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Título do Artigo: 



Objetivos 

Desenvolver e aplicar o Indicador Sintético de Desempenho dos Programas (ISDP) para 
classificar o desempenho dos programas, atribuindo conceitos e estratificando 
componentes de acordo com seu desempenho 

Avaliar o desempenho dos programas do Plano Plurianual (PPA) usando uma 
metodologia que integra esforços despendidos e resultados alcançados, com base nos 
dados de monitoramento 

Demonstrar como estabelecer parâmetros para facilitar a classificação dos 
componentes avaliativos e, por meio da ciência de dados, identificar avanços e 
oportunidades de melhoria nos programas do PPA com base nos indicadores 
estratégicos, táticos e operacionais 
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4 Contribuir para o aprimoramento do planejamento, implementação e avaliação das 
políticas públicas, fornecendo subsídios para o processo de tomada de decisão 



Indicadores de 
Compromisso 

Indicadores de 
Programa 

Execução 
orçamentário-

financeira 
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Metodologia 
A avaliação de desempenho dos programas do PPA consiste na apreciação sistemática e 
objetiva dos Programas do PPA, abrangendo o desempenho: 

Execução física 
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Nível estratégico 
- PPA 

Nível tático - PPA Nível 
operacional -LOA 

Nível 
operacional -LOA 

Articulação do PPA com a LOA 
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Metodologia 
Na avaliação de desempenho dos programas do PPA utiliza-se uma modelagem de 
avaliação quali-quanti, baseada nas evidências produzidas nos processos de 
acompanhamento, monitoramento do PPA, alicerçada nas dimensões  Resultado e 
Esforço. 

Indicadores de Programa: métrica que considera o valor apurado em relação ao valor 
de referência e a observância dos Motivos da Evolução positiva, negativa ou nula do 
indicador. 

Indicadores de Compromisso: métrica que considera o valor apurado em 
relação aos valores da pretensão anual e de alcance e observância dos 
Motivos da Evolução. 

Resultado 
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Metodologia 
Na avaliação de desempenho dos programas do PPA utiliza-se uma modelagem de 
avaliação quali-quanti, baseada nas evidências produzidas nos processos de 
acompanhamento, monitoramento do PPA, alicerçada nas dimensões  Resultado e 
Esforço. 

Execução orçamentário-financeira: métrica que considera o valor liquidado em 
relação ao valor orçado atual 

Execução Física: métrica que considera a relação entre a quantidade 
concluída e a programada 

Esforço 

Caso exista uma diferença superior a 30% entre a execução orçamentário-financeira e a execução 

física, devem ser apresentados os motivos que explicam essa incompatibilidade. 



3 

Artigo: Avaliação de desempenho dos programas do Plano Plurianual (PPA): como a ciência de dados potencializa a identificação dos 
avanços e oportunidades de melhoria na implementação de políticas públicas 

Metodologia 
Na avaliação de desempenho dos programas do PPA utiliza-se uma modelagem de 
avaliação quali-quanti, baseada nas evidências produzidas nos processos de 
acompanhamento, monitoramento do PPA, alicerçada nas dimensões  Resultado e 
Esforço. 

Indicador Sintético de Avaliação de Desempenho: métrica que considera uma 
ponderação para o conjunto dos quatro indicadores anteriores, enquadrada numa 
posição, baseada na escala de desempenho da ABOP. 

Síntese das dimensões dos indicadores 

Muito Baixo Baixo Regular Bom Ótimo 

ID ≤ 30 30 < ID ≤ 50 50 < ID ≤ 70 70 < ID ≤ 90 ID > 90 

Elaboração DAPP/SGE/SEPLAN 
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Metodologia 
O escopo da avaliação incluiu 47 programas, 154 indicadores de programa, 543 indicadores de 

compromisso e 1.177 ações orçamentárias. Portanto, foi necessário adotar uma metodologia 

de avaliação que contemplasse a parametrização das informações, utilizando técnicas de 

ciência de dados aplicadas à avaliação de programas do PPA. 

Avanços e conformidades: se o desempenho for maior que 70%. 

Estratificados de acordo com esse desempenho 

Oportunidade de melhoria: menor ou igual a esse patamar ou se a eficácia do 
Indicador de Compromisso for acima de 130% 
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Resultados – Boletim 
Avanços e Oportunidades 

de Melhoria 
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Desempenho Global – Todos os Programas 

Fonte: Fiplan. Elaborado pela Seplan\SGE\DAPP\Autores 
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Desempenho do Programa Escola Presente - Permanências e Aprendizagem 

Fonte: Fiplan. Elaborado pela Seplan\SGE\DAPP\Autores 
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Conclusão 
 Este artigo destaca a relevância do acompanhamento e monitoramento minucioso dos 

indicadores, iniciativas, atividades e projetos que compõem os compromissos estabelecidos nos 
programas de governo; 

 Destaca a sistemática robusta para agregar valor a cada dado coletado. Assim, atrelada à 
informação quantitativa, há uma informação qualitativa, evidenciando os fatores e motivos 
que contribuíram de forma positiva ou negativa para o alcance dos resultados estabelecidos nos 
indicadores; 

 A adoção de técnicas de ciências de dados aplicadas à metodologia de avaliação de programas 
do PPA permitiu o tratamento e análise de grande volume de dados, possibilitando conceituar 
os elementos e destacar os avanços e oportunidades de melhoria em cada programa; 

 Este artigo apresenta uma ferramenta de gestão que possibilita a análise crítica por parte das 

equipes responsáveis pela execução, acompanhamento, monitoramento e avaliação dos 

programas. O objetivo é aprimorar os processos e melhorar os resultados das políticas públicas. 
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