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Apresentacao

Este documento apresenta o subproduto 3.1. “Relatério de entrevistas
estruturadas e pesquisas”, que juntamente com os subprodutos 3.2.
“Elaborag¢do de cendrios e tendéncias relacionados ao PDI da Bahia” e
3.3. “Painel Sintese dos Cendrios e Tendéncias relacionados ao PDI da
Bahia” compdem o PRODUTO 3 - Tendéncias e Cendrios.

Este produto, bem como os demais, € parte infegrante do projeto de
cooperacdo técnica internacional BRA/16/011, celebrado entre o
Programa das Nacodes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e as
Secretarias de Desenvolvimento Econdmico do Estado da Bahia (SDE) e
do Planejamento do Estado da Bahia (SEPLAN), dedicado a fortalecer
0s mecanismos de planejamento do Estado da Bahia para o alcance
de uma economia dindmica, sustentavel e inclusiva até 2035, em
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento  Sustentavel,
contribuindo fambém para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo do
Estado da Bahia.

O produto final fem como objetivo, segundo especificado no Termo de
Referéncia, a elaboracdo de “Cendrios prospectivos que contemplem
as principais problematicas relacionadas aos temas abordados para o
conjunto estadual e seus dez macroterritdrios, destacando as principais
tendéncias, oportunidades, limitacdes e incertezas criticas dos assuntos
de acordo com as macro, meso e microtendéncias”. Este subproduto
foca na identificacdo de tendencias e cendrios a luz das consultas com
especialistas, gestores publicos, sociedade civil e outros atores em torno
dos 13 eixos do PDI.

O fluxo apresentado a seguir posiciona o produto no projeto como um
todo.
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O documento estd organizado em 02 capitulos. De inicio, sdo feitas as
consideracdoes metodoldgicas. No primeiro capitulo — visdo Global da
Bahia - se destacam as principais tendéncias e macrodesafios
associados ao mundo e Brasil e a insercdo da Bahia neste contexto,
indicando oportunidades que se colocam para o seu desenvolvimento
sustentado e sustentdvel no futuro.



Na sequéncia, & apresentado um panorama de tendéncias por eixo do
PDI, totalizando 13 subcapitulos. Cada eixo € abordado a partir de suas
tendéncias e macrodesafios seguido por uma andlise geral do cendrio
desejado e insumos para a visdo de futuro — sempre a partir da ética
dos entrevistados.

O documento foi construido com base nas opinides e percepcodes de 89
pessoas, representantes da sociedade civil, do setor produtivo e dos
poderes pUblicos da Bahia, além de especialistas e académicos (*). E
um relatério que dialoga e complementa o relatdrio 2.1 que compde o
produto 2 deste projeto.

A Macroplan realizou as entrevistas, as transcricdes, as andlise e
classificacdoes e a curadoria do conteudo apresentado, que tem por
objetivo subsidiar a geracdo de insights para a elaboracdo de cendrios
prospectivos para a atualizacdo do PDI, conforme descrito no termo de
referéncia do projeto.

(*) A relacdo dos entrevistados e os roteiros utiizados como base para as entrevistas e conducdo dos grupos
focais sdo 0os mesmos j& apresentados no produto 2.1
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Consideragcoes metodoldgicas

Este relatério, assim como com o relatério 2.1 deste projeto, é
resultado de um conjunto de entrevistas - individuais e em grupos
focais — realizadas com diferentes atores representantes dos
movimentos sociais, setor produtivo e poder puUblico do estado da
Bahia e que possuem visdo global ou especifica em relagdo aos eixos
do Plano de Desenvolvimento Integrado (PDI) da Bahia. Enquanto o
relatério 2.1. focou no diagnéstico da Bahia - suas potencialidades e
gargalos — este relatério volta-se para a construgcao do futuro do
estado. Portanto sao dois produtos que se complementam e que
possuem o mesmo universo de atores de referéncia.

O principal objetivo é fornecer subsidios e insights Uteis tanto & revisdo do PDI
quanto a outras pecas de planejamento que necessitem de um registro das
opinides e percepcdes de um conjunto de pessoas em relacdo as problemdaticas e
potencialidades do estado.

Foi elaborado com base nos principios das pesquisas quadlitativas exploratorias,
tendo a andlise de discurso como alicerce metodoldgico/analitico principal.

As andlises e propostas aqui registradas ndo refletem o conjunto das percepcdes de
nenhum entrevistado em particular e nem esgotam o conjunto de relagcdes e
desafios presentes nos temas, dimensoes e eixos tfratados.

O relatdrio também ndo representa o posicionamento particular da SEPLAN ou de
qualqguer outro é6rgdo do Governo do Estado da Bahia.

As entrevistas, grupos focais e pesquisas documentais foram elaboradas com o
propdsito de:

1. Levantar percepcdes dos entrevistados sobre as principais tendéncias globais e
nacionais que impactam o estado da Bahia (em geral ou em algum eixo em
particular);

2. ldentificar os cendrios ou posicoes desejadas pelos entrevistados em relacdo aos
eixos bem como os elementos fundantes da visdo de futuro.
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Consideracoes metodologicas

Neste relatdrio procurou-se apresentar a consolidacdo das percepcdes dos atores
em torno dos pontos mencionados anteriormente, articulados por eixo do PDI,
chamando atencdo para as convergénciase divergéncias encontradas.

Os atores entrevistados foram definidos pela Secretaria de Planejomento do Estado
da Bahia e a redlizacdo das entrevistas e dos grupos focais, bem como a
elaboracdo do relatdrio, ficou a cargo da Macroplan.

A todos(as) foi assegurado o anonimato quanto as opinides emitidas. Cabe ressaltar
que, como ocorre em qualguer esforco de sintese, hd o risco de perda do contexto
em que as opinides sdo elaboradas e da riqueza e complexidade das relacdes
tecidas entre os eventos e os atores que sobre eles discorrem. Entretanto, esta
perda € compensada pelo ganho em escala e pela pontuacdo dos aspectos de
maior relev@ncia para o conjunto dos individuos que participou da pesquisa em
relacdo aos temas tratados.

As entrevistas (individuais e em grupos) foram gravadas, transcritas e codificadas
com o auxilio do software Nvivo 11, e posteriormente anadlisadas em funcdo dos
objetivos da pesquisa.

Importante ressaltar que pesquisas exploratérias e de opinido fratam das
percepcoes das pessoas sobre determinados temas. Tais percepcdes sAo
fortemente afetadas pelos sistemas de valores, situacdo conjuntural, experiéncia e
conhecimentos sobre os assuntos em pauta.

As pesquisas de opinido sdo parficularmente Uteis nos processos de planejamento
por indicarem as prioridades e temas mais valorizados pelos atores de um dado
sistema. Seus resultados devem ser anadlisados em triangulacdo com os dados
quantitativos e demais informacgdes presentes em artigos técnicos e em outros
levantamentos, onde se poderd verificar as aproximagcdes e distanciamentos
existentes entre os individuos.
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Tendencias e macro desafios
externos relevantes

Tendéncias e macrodesafios externos sdo eventos ou fenomenos
mundiais cuja diregcao estd bem definida e visivel o suficiente para se
admitir que estardo presentes no periodo considerado e serdo
relevantes para o desenvolvimento futuro da Bahia.

1. Acirramento do conflito entre China x EUA e demais disputas geopoliticas

A tensdo entre China e Estados Unidos representa uma disputa ideoldgica por influéncia
mundial que afravessa questdes econdmicas, comerciais e até culturais. Esse conflito deve
pautar a configuracdo da geopolitica nos proximos anos na opinido dos entrevistados,
sendo importante considerar as inovacoes advindas dos investimentos em P&D dos paises e
seus inferesses comerciais, que sdo importfantes na conducdo da pauta exportadora
baiana.

2. Avanco tecnolégico e aceleragao da transformagado digital

No século XXl o ritmo das transformacdes tecnoldgicas € sem precedentes. Muitas com
poder disruptivo em relacdo ao modo como temos vivido até hoje. A Inteligéncia artificial,
digitalizacdo, a elevada velocidade no processamento de dados, computacdo nas nuvens
O avangco na ciéncia de dados, entre outras, abre um horizonte de possibilidades com
impacto em dreas de resultado para os servicos publicos como educacdo, saude,
seguranca, mas fambém nas dreas meio. Na sociedade, tem a capacidade de alterar a
forma e o modo como produzimos, nos relacionamos e interagimos, uns com 0s outros, e
mesmo a forma com que percebemos a realidade. O dominio do conhecimento e das
tecnologias se apresentam como um dos principais fatores de riqueza das nacoes.

3. Longevidade da populagao

Diante dos avancos na medicina que limitaram as mortes precoces e reduzram a
proliferacdo de doencas, o aumento da expectativa de vida da populacdo junto a
reducdo das taxas de fecundidade e mortalidade no mundo geram uma tendéncia a uma
populacdo mais longeva. Tal fendbmeno gera impactos, no médio/longo prazo, sobre o
sistema educacional (especialmente na reducdo da demanda da educacdo bdsica), o
sistema de saude publico, a seguridade social e a populacdo economicamente ativa (PEA)
— 0 que torna a pauta fundamental na gestdo publica para os proximos anos.

Relatdério das entrevistas estruturadas e pesquisas



Tendencias e macro desafios
externos relevantes

4. Efeitos das mudancas climdticas e a sustentabilidade nas cidades

O aumento da emissdo de gases na atmosfera pelas atividades humanas € uma das causas
do espessamento do efeito estufa, que por sua vez gera o aquecimento global. Esse
aumento na tftemperatura dos oceanos e da atmosfera ferrestre pde em risco a
sobrevivéncia das espécies e o futuro do planeta, diante da previsdo do crescimento de
eventos extremos climdaticos (inundacdes, secas, ondas de calor). Com isso, € fundamental
a implementacdo de politicas publicas que tfornem as cidades mais sustentdveis, atuando
também na prevencdo e mitigacdo dos efeitos das mudancas climdticas, sobretudo no
contexto do semidrido baiano, que podem comprometer as fontes hidricas.

5. Economia verde: transicdo energética e a gestdo da dgua

Frente a esse cendrio, € uma tendéncia que o mundo busque medidas para reduzir 0s riscos
ambientais de forma a desenvolver sistemas econdmicos cujos pilares sdo as
responsabilidades ambiental e social. Nesse sentido, a transformacdo da matriz energética
- de baseada em combustivel fossil para baixa ou zero emissdes de carbono — e a gestdo
eficiente dos recursos hidricos sdo temas que representam oportunidades (e desafios)
importantes ao estado da Bahia.

6. Maior demanda na luta pela garantia de direitos humanos e redugdo das
desigualdades

A reivindicacdo pela ampliacdo dos direitos civis e das liberdades individuais, bem como a
luta pela reducdo das desigualdades sdo movimentos “sem retorno”. Ainda que parte
desses direitos esteja mais ou menos em ameaca a depender dos ciclos da politica
nacional e internacional, bem como levando em consideracdo os diferentes graus de
maturidade no debate em cada pais (pelas diferencas culturais, inclusive), esse movimento
tende a crescer nos préoximos anos.

7. Aumento do conservadorismo e as pautas da extrema-direita

Ao mesmo tempo, hd um crescimento de movimentos conservadores em reacdo a essa
demanda pela maior garantia de direitos humanos, consolidando duas forcas em disputa.
Pautas de extrema-direita ganham forca como o nacionalismo, o fundamentalismo religioso
e o anti-comunismo.
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Tendéencias e meso desafios
externos relevantes

Tendéncias e mesodesafios externos sao eventos ou fenomenos
nacionais cuja diregcdo estd bem definida e visivel o suficiente para se
admitir que estardo presentes no periodo considerado e serdo
relevantes ao desenvolvimento da Bahia

1. Crescimento das cidades de porte médio

Associado a um movimento de desconcentracdo das atividades econdmicas (motivado
por fatores como os elevados custos das grandes cidades e os diferenciais salariais) e a
busca por melhor qualidade de vida afastada dos conglomerados urbanos, o crescimento
das cidades médias (e novas centralidades) foi destacado como tendéncia no dmbito das
novas reorganizacoes socioespaciais.

2. Expansdo do agronegécio

O aumento da pauta exportadora de commodities tem sido uma realidade do pais e deve
continuar nessa direcdo com os investimentos previstos no setor. Em diferentes regides do
pais, como no MATOPIBA - regido que agrega os estados do Maranhdo, Tocantins, Piaui e
Bahia — esse crescimento tem sido alavancado por grandes empresas do agronegocio. Os
impactos ao meio ambiente e os conflitos de terra com pequenos produtores e
comunidades tradicionais sinalizam a importdncia de atuar sobre essa fendéncia.

3. Estagnacado da indUstria nacional em termos de participagdo no PIB

Esse processo ndo apenas reflete a preocupacdo quanto a matriz econdmica do pais, mas
também como o Brasil se posiciona na divisdo internacional do trabalho — nesse caso, como
exportador de commodities com baixo valor agregado. Perante os movimentos da agenda
climdatica global e tendo em vista o aciramento das disputas comerciais no mundo, a
agregacdo de valor nas cadeias de producdo € uma questdo que deve ser priorizada na
formulacdo das politicas industriais do século XXI.
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Tendéncias e macro desafios
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TENDENCIAS E MACRODESAFIOS EXTERNOS (MUNDO)

1. Aciramento do conflito enfre Chinax EUA e demais disputas geopoliticas
Avanco tecnoldgico e aceleracdo da transformacdo digital
Longevidade da populacdo

Efeitos das mudancas climdticas e a sustentabilidade nas cidades

Economiaverde: tfransicdo energéticae a gestdo da dgua

A e

Maior demanda na luta pela garantia de direitos humanos e reducdo das
desigualdades

7. Aumento do conservadorismo e as pautas da extrema-direita

TENDENCIAS E MESODESAFIOS EXTERNOS (BRASIL)

8. Crescimento das cidades de porte médio
9. Expansdo do agronegdcio

10. Estagnacdo da industrianacional em termos de participacdo no PIB
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Cendario inercial na Bahia

CENARIO INERCIAL (*)

O cendrio inercial na Bahia é de viés pessimista para os entrevistados: se por
um lado serao obtidos alguns avancos a partir dos investimentos e
empreendimentos que serdo entregues nos proximos anos, ha preocupagao
com pouco avan¢o na reducao das desigualdades sociais, aumento dos
impactos ambientais e continvidade das perdas de posicao relativas da
Bahia em comparagcdo com outros estados do Nordeste (variagdo do PIB,
educacado, ciéncia e tecnologia, entre outros)

CARACTERISTICAS DO CENARIO INERCIAL

* A execucdo de projetos de infraestrutura que estdo em andamento (como de ferrovias e
estradas), além do montante de investimentos previstos para as energias renovaveis,
permitem que alguns avancos ocorram no estado, “mesmo se tudo der errado”.

« Entretanto, hd muita preocupacdo com a manutencdo dos gargalos atuais da Bahia,
mesmo que em menor escala: saneamento bdsico insuficiente, conectividade deficitdria,
elevados niveis de desemprego etc. Por isso, hd um pessimismo generalizado no cendrio
de continvidade.

« Assim sendo, os entrevistados indicarom o baixo crescimento econdmico em
comparacdo com os outros estados do Nordeste e a perda do protagonismo regional
como efeitos nesse cendrio.

(*) O cenario inercial foi obtido a partir do questionamento feito aos entrevistados de como imaginavam o futuro da Bahia
caso ndo fosse realizada nenhuma mudancga de trajetoria e as coisas continuassem como tem sido nos ultimos anos.
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Cendrio desejado na Bahia

CENARIO DESEJADO

O cendrio desejado na Bahia é de visdo esperangosa para os entrevistados:
hd muita expectativa em relagdo ao alinhamento politico com governo
federal, sobretudo na resolugao dos principais gargalos de infraestrutura.
Contudo, a urgéncia preocupa - “é preciso poér a mao na massa, rapido” -
para termos uma Bahia menos desigual, mais integrada e com respeito as
diferencas.

« Embora o cendrio de continvidade seja analisado de maneira pessimista, hd muita
expectativa quanto a proximidade junto ao governo federal para superacdo dos gargalos
atuais (principalmente no campo da infraestrutura) e na construcdo de um futuro melhor
para o Povo baiano.

+ Ao mesmo tempo, € sempre ponfuado o conceito de “pdr em prdtica”. A necessidade de
tornar a gestdo publica mais eficiente e realizar o que estd planejado (no papel) sdo
pontos ressaltados nas entrevistas relacionadas ao cendrio desejado.

- “Esperangar” é a palavra que define o sentimento geral em relacdo ao futuro da Bahia.
Nas palavras de Paulo Freire:

“E preciso ter esperanca, mas ter esperanca do verbo esperancar;
Porque tem gente que tem esperanca do verbo esperar.

E esperanca do verbo esperarndo € esperanca, é espera.
Esperancar é se levantar,

esperancar é ir atras,

esperancar é construir,

esperancar é ndo desistir!

Esperancar é levar adiante,

esperancar é juntar-se com outros para fazer de outro modo...”
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O Eixo Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
do PDI institui que “difundir o conceito
de inova¢do entre os baianos é
estratégia de desenvolvimento, com
sinergia de atuagdo entre governo,
academia e iniciativa privada” (PDI,
Pag. 19)



Tendéncias e macro desafios externos
relevantes para a ciéncia, tecnologia e
inovagao

MACRO (MUNDO)

1. Armrefecimento da globalizagdo e novos arranjos geopoliticos

Para um entrevistado, o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia na Bahia precisa
estar associada aos novos movimentos geopoliticos e de rearranjos das cadeias de
globais de producdo (com movimentos como reposicionamento das plantas produtivas
e das cadeias de valor - reshoring, nearshoring) que estdo acontecendo no mundo,
bem como pela andlise do espaco e do papel da Bahia e no Brasil geopolitico nesse
mundo. Aqui abrem-se oportunidades para a Bahia, considerando especialmente as
possibilidades de transicdo energética.

2. Transicdo energética e sustentabilidade

A transicdo energética é apontada como um grande setor portador de futuro, que estd
no centro das preocupacdoes das empresas, sobretudo com a disseminagdo da ESG
(sigla em inglés que significa environmental, social and governance, e corresponde as
praticas ambientais, sociais e de governanca), da demanda por sustentabilidade e por
energia limpa, incluindo o hidrogénio verde. E esse € um segmento que deveria ter
maior foco da ciéncia tecnologia e inovacdo, por ser portador de futuro e trazer
grande oportunidade para a insercdo da Bahia nas novas cadeias globais do Brasil e do
mundo, que irdo demandar cada vez mais este tipo de energia limpa.

@ OPORTUNIDADE

Os entrevistados tem uma visdo positiva em relacdo a retfomada de politicas de apoio &
P&D por parte do governo federal e de acdo coordenada entre os governos federal e
estadual para consolidar a expansdo da CT&l.

No nivel macro, a transicdo energética abre uma janela de oportunidades para o estado,
permitindo sua reinsercdo diferenciada no Brasil € no mundo.

Outra oportunidade é o desenvolvimento de capacidades locais de produgcdo de insumos
e tecnologia para a drea de sadde visando a reducdo de dependéncias estratégicas dos
paises.
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Tendéncias e macro desafios externos
relevantes para a ciéncia, tecnologia e
inovagao

@ INCERTEZAS

Foram levantadas algumas incertezas cuja direcdo pode definir o futuro da CT&l na Bahia:

« Haverd conectividade plena no territério para dinamizar a CT&l e torna-la mais
competitivae

« Como se dard a integracdo centros de pesquisa-empresas-governo?e

« A CT&lserd considerada como estratégica para o desenvolvimento do estado?
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Cienciaq, tecnologia e inovacao
Visdes de Futuro

CENARIO INERCIAL (*)

O cendrio inercial é de viés pessimista. Sem inflexdo nos movimentos, pode
haver uma confinua perda de relevancia da Bahia na regido no campo da
CT&l, sendo ultrapassada por outros estados nos indicadores mais relevantes.
Nesse sentido, ocorreria uma concentracdo de investimentos no estado em
dreas extrativas as quais o estado tem maior competitividade porém com
perda de competitividade global.

CARACTERISTICAS:

« Alguns entfendem que o cendrio de confinuidade € de investimentos privados em
algumas dreas onde a Bahia tem certas vantagens competitivas, e que serdo
fortemente caracterizadas por extrativismo mineral, vegetal, etc.

« Além disso, haveria adlgumas poucas atracdes e iniciativas com maior valor
agregado, concentfradas em regides bem especificas e talvez fortalecidas por
alguns vetores de logistica que estdo em processo de instalacdo na Bahia, como a
Ferrovialntegracdo Oeste-Leste.

- Enfatizam que a tendéncia, caso continue desse jeito, € a perda da
competitividade, ou como lembram, da “Bahia sendo relegada aquilo que Deus
deu”, ou seja, apenas com investimentos baseados na sua riqueza natural e
alguma coisade valoragregado um pouco maior.

» Seguir esse caminho indicaria o aprofundamento da pobreza e a perda de
competéncias especializadas.

* Uma producdo centrada no agronegdcio, soja, minério, na venda do furismo, na
producdo de energia edlica e solar, mas que ndo produz tecnologia (ou as pecas
que sa@o “usadas em um aerogerador ou em uma bateria solar”).

(*) O cenario inercial foi obtido a partir do questionamento feito aos entrevistados de como imaginavam o futuro da Bahia neste
eixo especifico, caso ndo fosse realizada nenhuma mudanga de trajetdria e as coisas continuassem como tem sido nos ultimos
anos.
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Cienciaq, tecnologia e inovacao
Visdes de Futuro

CENARIO DESEJADO

Inversamente o cendrio desejado insere a CT&l como motor integrante do
desenvolvimento do estado e de suas regioes. Fazem parte desta imagem de
futuro fatores e elementos como:

« Grandes polos de educacdo superior, ciéncia, tecnologia e inovacdo por territério. Uma
educacdo bdsica e fundamental | e Il e médio forte que possibilite formar novos cientistas.

* Alinhamento da C&T aos setores portadores de futuro, onde a Bahia possui potencial e
desenvolvimento: ampliacdo forte da ciéncia aplicada.

« Ciéncia, tecnologia e inovacdo contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das
pessoas como um todo (incluindo as populacdes tradicionais, ribeirinhas, quilombolas,
etc.).

* Fazer da universidade vetor de desenvolvimento de forma ampla, movimentando o
desenvolvimento do estado, com pensamento em diferentes estratégias de inovacdo e
implementacdo de tecnologias. Por exemplo: pensar o agronegdcio e ter um Instituto de
CT&l de agronegdcio; pensar a agricultura familiar e ter um ICTI de agricultura familiar.

+ Uso intensivo de ciéncia e tecnologia de modo a qualificar os pequenos produtores rurais.

Atributos da CT&I na Bahia em um futuro desejado

Tecnologias . Iniegrac-;ao e
sociais Parceria aproximagdo com a
sociedade
Conectividade

Contribuindo para a melhoria
da qualidade de vida
Consolidacdo do parque
tecnolégico com expansdo
para o Oeste e Norte
Articulagdo com a educacgao
basica
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Ciénciaq, tecnologia e inovagao
Sentimentos associados ao futuro (*)

Esperanca preocupada

Encruzilhada Esperanca

Preocupacao

(*) O sentimento associado ao futuroda Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo foi respondido por participantes do grupo focal de
ciéncia, tecnologia e inovacdo, totalizando 4 pessoas.
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Eixo 2
Segurancga
pUblica e defesa
social

Prevencdo Estratégia

Profissionais

Seguranca Uso de
Cidada tecnologia
Producdo e
fransparéncia de dados
DEFINICAO
10 s, |16 pamm

O Eixo Seguranga Publica e Defesa < z:
Social do PDI institui que governo e

sociedade civil devem estar

“articulados para prevengdo a

violéncia e promog¢do da seguranca

cidada” e “fomentar uma cultura de

paz na bahia e estimular a solugcao

pacifica de conflitos”. (PDI, Pag. 23)

Valorizacdo de

AL/



Tendéncias e macro desafios externos
relevantes para a seguranca publica e
defesa social

MACRO (MUNDO)

1. Uso da tecnologia na seguranga publica

O avanco das transformacdes tecnoldgicas impacta diversos processos relativos a
seguranca publica, sendo um tema inexordvel ao futuro das politicas publicas. Seja por
meio de melhorias dos processos organizacionais das forcas de seguranca, do
fortalecimento da inteligéncia de dados na gestdo publica (coleta, tratfamento e
andlise de dados através de sistemas de informacdes que auxiliem o tomador de
decisdo), da vigildncia e monitoramento nas vias publicas e privadas ou das novas
ferramentas de investigacdo de crimes cibernéticos, a tecnologia transformard de
forma transversal a seguranca nas cidades.

MESO (BRASIL)

2. Segregacdo socioespacial e aumento dos hotspots de criminalidade

Os entrevistados demonstram preocupacdo quanto a ocupacdo e tomada de
territorios por parte do crime organizado. Nesse sentido, as dreas geogrdficas de maior
incidéncia de afividades criminosas demandam concentracdo de recursos e esforcos
dos agentes de seguranca publica.

3. Avancos trazidos pela Lei n° 13.675,de 11 de junho de 2018

Esta Lei institui o Sistema Unico de Seguranca PUblica (Susp) e cria a Politica Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS), com a finalidade de preservacdo da
ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdnio, por meio de atuacdo
conjunta, coordenada, sistémica e integrada dos 6rgdos de seguranca publica e
defesa social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, em articulacdo
com a sociedade.

4. Maior integracdo entre 6rgdos de seguranca publica e a academia

A producdo de dados, estudos e pesquisas aplicadas é fundamental para o
desenvolvimento de politicas publicas continuadas e com base em evidéncias na
seguranca publica. Foi citado o Instituto de Seguranca Publica do Rio de Janeiro como
iniciativa bem-sucedida.
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Tendéncias e macro desafios externos
relevantes para a seguranca publica e
defesa social

MESO (BRASIL) e MICRO (BAHIA)

5. Fortalecimento da presenca de mulheres nos quadros de segurancga

puUblica

O aumento da participacdo feminina nas diferentes secretarias e érgdos relacionados &
seguranca publica é uma tendéncia com grande forca para o futuro. Nas Ultimas décadas,
essa maior presenca foi notada nos quadros de servidores das policias militares, dos corpos
de bombeiros militares, das policias civis e dos érgdos oficiais de pericia. Segundo a Senasp,
houve aumento da presenca feminina também nos cargos de comando nas policias
militares, corpos de bombeiros militares e policias civis enfre 2020 e 2021.

6. Desenvolvimento de sistemas de seguranga comunitdria

Iniciativas formuladas pelas proprias comunidades — em destaque, os projetos educacionais
relacionados aos direitos humanos, fomento a cultura de paz e fortalecimento de valores —
representam organismos com alto potencial para fransformar realidades locais, sobretudo
afravés do fortalecimento da relacdo entre as forcas policiais € os moradores € a geracdo
de oportunidades aos mais jovens.
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Segurancga publica e defesa social
Visdes de Futuro

CENARIO DESEJADO (*)

O cendrio desejado incorpora a prevengdo, a integracdo das policias, o
tfrabalho em rede e a educagao continuada da corporagcao e a melhoria dos
indicadores de segurancga. Alguns elementos que o caracterizam sGo:

* Educar para prevenir.

* Integracdo de politicas.

« Seguranca publica da Bahia marcada pela articulacdo com atores de fora da policia.
+ Trabalho em rede, trabalho em conexdo.

+ Seguranca cidada.

* Educacdo continuada.

Atributos da seguranga publica e defesa social na
Bahia em um futuro desejado

Integragcao
Segurang¢a cidada

Educacgao

(*) Neste tema ndo se construiu um cendrio inercial a partir dos depoimentos do grupo
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Segurancga publica e defesa social
Sentimentos associados ao futuro (*)

Esperanca

Desdafio
Educacgado

Vontade
Melhora

Imprevisibilidade

Inseguranca

(*) O sentimento associado ao futuro da Seguranca PUblica e Defesa Social foi respondido por participantes do grupo focal
de seguranca publica e defesa social, totalizando 10 pessoas.
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Eixo 3

Meio Ambiente

e Seguranca
Hidrica

Meio Mudancas
ambiente Climdticas
Politica

territorial

Bacia do Sdo
Francisco

DEFINICAO

O Eixo Meio Ambiente e Seguranca
Hidrica do PDI estabelece que o tépico
é o “conjunto de politicas publicas
que equilibram crescimento
economico e sustentabilidade” e que
tem potencial para levar a Bahia a um
“novo patamar de desenvolvimento
socioecondomico e ambiental” (PDI,
Pag. 27)

Caatinga,
Cerrado e
Mata
Atl@ntica

Recursos
hidricos
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Tendéncias e macro desafios externos
relevantes para o meio ambiente e a
seguranca hidrica

MACRO (MUNDO)

1. Mudancas climdticas

A aceleracdo do processo de desertificacdo no oeste, a elevacdo do nivel do mar nas
cidades litorGneas e o aumento do ressecamento sdo fendbmenos decorrentes das
mudancas climdaticas que ameacam o futuro da Bahia.

2. Economia verde (New Green Deal na Europa e nos EUA)

A capacidade de absorcdo e implementacdo das regulamentacdes internacionais
sobre economia verde (“ato florestal novo de importacdo, produtos livres de
desmatamento etc.”) por parte dos exportadores deve ditar a velocidade de difusdo
do tema no territério baiano.

MESO (BRASIL)

3. Crescimento do agronegécio

Como consequéncia do crescimento do agronegdcio na Bahia, hd preocupacdo
quanto aos impactos negativos sobre recursos naturais e sobre o meio ambiente.

@ OPORTUNIDADE

Apesar de temerem os efeitos das mudancas climdticas, os entrevistados mostram-se
otimistas em relacdo ao futuro da pauta da sustentabilidade:

“Oportunidade para discutir uma transicdo socioambiental, ecolégica e econémica.”
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Meio ambiente e seguranca hidrica
Visoes de Futuro

CENARIO INERCIAL (*)

O cendrio inercial no campo do meio ambiente e da seguranga hidrica é de
viés pessimista moderado. Enquanto hd muito receio sobre o futuro da
conservacao ambiental, os entrevistados enxergam uma janela de
oportunidade para mudancga.

CARACTERISTICAS:

* Entende-se que a transicdo energética € uma grande oportunidade e que
representa o futuro. E se hoje, a producdo de energia edlica é feita com o uso de
“mega torres” no futuro deverdo surgir outras solucdes mais inteligentes, de menor
impacto e com maior eficiéncia. E a Bahia precisa estar antenada para aproveitar
as oportunidades.

« Por outro lado, se nada for feito, a tendencia &€ de agravamento dos atuis
problemas ambientais.

(*) O cenario inercial foi obtido a partir do questionamento feito aos entrevistados de como imaginavam o futuro da Bahia neste
eixo especifico, caso ndo fosse realizada nenhuma mudanga de trajetdria e as coisas continuassem como tem sido nos ultimos
anos.
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Meio ambiente e seguranca hidrica
Visoes de Futuro

CENARIO DESEJADO

O futuro desejado passa pelo mapeamento das grandes vocacoes e ativos
baianos, ndo s6 do ponto de vista de recursos naturais ou de condicoes de
ecossistemas, mas pelo uso inteligente e sustentdvel de sua biodiversidade e
0 uso de tecnologia para enfrentar as mudancas climdticas e escassez

hidrica.
€

Atributos do meio ambiente e segurancga hidrica
na Bahia em um futuro desejado

Vocacgoes

Biodiversidade
Tecnologia

VISAO DE FUTURO

A Bahia no século XXI: preservacao dos recursos naturais e referéncia
nacional em transicdo ecolégica
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Meio ambiente e seguranca hidrica
Sentimentos associados ao futuro (*)

Esperanca . .
> ¢ Pessimismo

Mudanca
Angustia

Desilusao

(*) O sentimento associado ao futuro do Meio Ambiente e da Seguranca Hidrica foi respondido por participantes do grupo
focal de meio ambiente e seguranca hidrica, totalizando 5 pessoas.
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Eixo 4
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Tendéncias e macro desafios externos
relevantes para o desenvolvimento
produtivo

MACRO (MUNDO)

1. As disputas geopoliticas e a manutengao da divisdo internacional do
trabalho

Os movimentos nas relacdes de poder entre os paises foram destacados pelos seus
efeitos em relacdo a captacdo de recursos para investimentos e alteracdes nas
cadeias produtivas e nas relacdes comerciais. Nesse aspecto, foi ponderada a
existéncia de desafios e riscos inerentes a posicdo da Bahia como exportadora de
commodities de baixo valor agregado.

2. Crescimento das energias renovaveis

Tendéncia global associada a fransicdo energética, o aumento das energias
renovaveis (solar, edlica, biomassa etc.) representa um horizonte de oportunidades para
a Bahia, dada suas condicdes naturais favordveis. Foi citado por um entrevistado o
elevado numero de protocolos de intencdes j&d assinados com o Estado para
investimentos no setor de energia edlica.

MESO (BRASIL)

3. Continvidade da perda relativa de participagdo da indistria na
economia

Para os entrevistados, o processo de perda da participacdo da indUstria no Produto
Interno Bruto nacional ocorrido nos Ultimos anos ndo deve ser inferrompido, o que traz
impactos para o futuro da matrizecondmica baiana.

4. Expansdo do setor agropecudrio

Com énfase ao enorme potencial de exportacdo agricola da Bahia, foi destacado
como grande tendéncia nacional o crescimento do setor agropecudrio.

@ OPORTUNIDADE

Na perspectiva de um enftrevistado, o Brasil (e a Bahia em consequéncia) precisa firar
vantagem de ser um pais exportador de commodities — como a Austrdlia e Nova Zeldndia
fizeram. A quest@o principal a ser enfrentada ndo passa pela producdo e exportacdo de
commodities, mas sim pela concentracdo de renda.
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Tendéncias e macro desafios externos
relevantes para o desenvolvimento
produtivo

5. Descentralizacdo da mineragcdo no estado da Bahia

A diversidade de bens minerais no estado e os investimentos previstos no setor criam
uma perspectiva de descentralizacdo da exploracdo mineral para os proximos anos,
ampliando as localidades de extracdo de minérios metdlicos e ndo metdlicos.

6. Avancos oriundos da Lei n° 16.684/2018 (Agroecologia)

Segundo um entrevistado, a lei da agroecologia “tende a mudar a matriz produtiva do
pais, incentivando o abandono do uso de agrotdxicos e aumentando a producdo
agroecologica.”
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Desenvolvimento produtivo
Visoes de Futuro

CENARIO INERCIAL (*)

O cendrio inercial no campo do desenvolvimento produtivo é de viés
pessimista moderado. Apesar de identificar mudang¢as em andamento
(oportunidades de crescimento do agronegécio, da mineragdo e das
energias renovaveis), ha preocupagdo com a perda de participagado relativa
da indUstria na economia, aumento dos conflitos rurais, informalidade do
mercado de trabalho e a baixa qualidade nos indicadores socioeconémicos.

CARACTERISTICAS:

* HG a tendéncia de descentralizacdo da mineracdo. A regido proxima de llhéus
tende a se beneficiar.

* Tendénciada valorizacdo da agricultura familiar organizada por parte do Estado.

* Persisténcia das altas taxas de desemprego e informalidade em comparacdo aos
demais estados.

* Nesse cendrio de continuvidade a indUstria de transformacdo perde participacdo
relativana economia.

+ O aumento do conflito entre os modelos de desenvolvimento e produtivos, que
deve se intensificar nos proximos anos. Enquanto as grandes empresas do
agronegdocio clamam por oportunidades de investimento e uma estrutura
governamental facilitadora, os pequenos buscam tecnologias produtivas.

(*) O cenario inercial foi obtido a partir do questionamento feito aos entrevistados de como imaginavam o futuro da Bahia neste
eixo especifico, caso ndo fosse realizada nenhuma mudanga de trajetdria e as coisas continuassem como tem sido nos ultimos
anos.
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Desenvolvimento produtivo
Visoes de Futuro

CENARIO DESEJADO

O cendrio desejado no campo do desenvolvimento produtivo inclui a redugdo da
desigualdade e a retomada da trajetéria de crescimento e relevancia no cendrio regional,
com o aproveitamento das oportunidades que virao com a melhoria da infraestrutura mas
também com o desenvolvimento de segmentos industriais e de servigos alinhados a
economia do século XXI.

CARACTERISTICAS:
* Reducdo da desigualdade social e regional.

« A formacdo de mdo de obra, especiadlmente em nivel médio, para atender as
demandas do zoneamento ou das regides.

+ Com oportunidades de frabalho e melhorrenda.

« Para um entrevistado, um cendrio desejado passa pelo planejamento que
considere o desenvolvimento ambiental e a justica social como parte integrante
da atfracdo de investimentos, € ndo apenas como aproveitamento de
oportunidades de crescimento econémico.

VISAO DE FUTURO

- Bahia socio-regionalmente mais igualitdria, com forca de trabalho
qualificada e oportunidades de emprego e renda.
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Desenvolvimento produtivo
Sentimentos associados ao futuro (*)

Esperanca - Esperancar

Expectativa Confiabilidade

Dialogo
Frustracao

Pessimismo
Conflito

(*) O sentimento associado ao futuro do Desenvolvimento Produtivo foi respondido por participantes do grupo focal de
desenvolvimento produtivo, totalizando 8 pessoas.
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Eixo 5
Educacao

Educacdo Educacdo bdsica Educacdo
integral superior
Educacdo Valorizacdo
profissional e carreira
Infraestrutura docente
escolar

DEFINICAO

ERRADICACAO EDUCAGAD 10 REDUGAO DAS 16 PAZ JUSTICA E
DAPOBREZA DE QUALIDADE DESIGUALDADES INSTITUIGOES
-~ EFICAZES

(=)

O Eixo Educagdo do PDI procura
reforcar a “busca por uma educagado
que promova a autonomia dos sujeitos,
fomentando a produgdo de
conhecimento e a capacidade de
atuar em sociedade” (PDI, Pag. 35)



Tendéncias e macro desafios externos
relevantes para a educagao

MACRO (MUNDO) e MESO (BRASIL)

1. Transformag¢oes demogrdficas — redugcdo da populagao jovem

Os impactos das transformacdes demogrdficas em andamento acendem um alerta
para o estado. Segundo um entrevistado, “ndo hd planejamento” para lidar com
fendbmeno da reducdo da populacdo em idade escolar. Nesse contexto, planejar a
educacdo no Brasil, em particular na Bahia, significa pensar em uma demanda
descendente.

2. Avanco das pautas de extrema direita e retrocesso nos direitos sociais e
na visao laica de educagao

O crescimento da exfrema direita no mundo fraz consigo muitos questionamentos
relativos a garantia dos direitos sociais e & educacdo laica, ao mesmo tempo em que
ganham forca as politicas neoliberais. Os entrevistados lembram os recentes ataques e
guestionamentos feitos ao legado pedagdgico de Paulo Freire mas também apontam
que a educacdo se apresenta como a grande esperanca ao enfrenfamento dos
movimentos antidemocrdticos uma vez que € a partir dela que se dd a formacgdo
critica dos estudantes.

MESO (BRASIL)

3. Ampliacdo da *“légica do empreendedorismo” com impacto na
formatagdo dos curriculos

A reforma do ensino médio (onde a palavra de ordem é o empreendedorismo), as
novas relacdes de trabalho, a “uberizacdo” da vida e a perda de direitos trabalhistas
fomentam a “légica do empreendedorismo”, com muitos reflexos na formacdo dos
jovens.

@ OPORTUNIDADE

Os entrevistados tem uma visdo positiva em relacdo a retomada de politicas e
importéncia da educacdo no cendrio nacional, o que favoreceria ao estado da Bahia.
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Educacgao
Visoes de Futuro

CENARIO INERCIAL (*)

O cendrio inercial no campo da educagado é de viés pessimista e fortemente
associado a um cendrio nacional onde as desigualdades no acesso e
permanéncia a educacdo sdo aprofundadas, bem como o movimento de
mercantilizagdo do ensino aumenta.

CARACTERISTICAS:

« Para um enftrevistado, a tendéncia que se coloca € preocupante. Na perspectiva
de continuidade, se persistir a ideia da educacdo como mercadoria, apenas
como um processo de formacdo de pessoas ao mercado de trabalho, a
tendencia é o aciramento das desigualdades.

* Entende-se o cendrio de confinuidade como um cendrio perverso, fortemente
influenciado pela conjuntura que marcou os Ultimos anos, especiaimente pelo
avanco do chamado processo de “mercantilizacdo do ensino”.

* HG um consenso em que a manutencdo desse cendrio tende a caminhar para um
estado de questdes inconstitucionais, um estado de violagcdes multiplas de direitos
humanos fundamentais — relacionado ao ataque aos diretos humanos, as
orientacdes sexuais, diversidade de género e ancestralidades.

* Nesse cendrio a estagnacdo da infraestrutura do ensino superior, do ensino médio
e do EJA tendem a ser um ‘“retrato concreto e real”. E com consequéncias
politicas, como esfacelamento da convivéncia democrdtica e republicana entre
as pessoas, o respeito a diversidade em seus multiplos aspectos — a despeito do
fato de que a Bahia possui excelentes técnicos e professores.

(*) O cenario inercial foi obtido a partir do questionamento feito aos entrevistados de como imaginavam o futuro da Bahia neste
eixo especifico, caso ndo fosse realizada nenhuma mudanga de trajetdria e as coisas continuassem como tem sido nos ultimos
anos.
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Educacgao
Visoes de Futuro

CENARIO DESEJADO

O cendrio desejado no campo da educagdo inclui sua priorizagdo por parte
do Estado, o que significa maiores investimentos em equipamentos,
valorizagdo dos profissionais da dreq, e que atenda a todos.

CARACTERISTICAS:

» Se espera que a longo prazo o estado da Bahia consiga dar um rumo diferente para a
educacdo e té-la como prioridade. O que significa investir em recursos humanos,
equipamentos, valorizacdo profissional, e inclusdo de todas as formas.

« A expectativa é que solucionando os principais problemas se tenha uma educacdo digna
e competitiva, que possa disputar os espacos com todos os demais estados que também
avangaram nos seus sistemas educacionais.

« Outros aspectos relevantes incluem a valorizacdo da educacdo antirracista, que discuta a
questdo étnico racial, que pense indigenas, negros e negras, as mulheres e as populacoes
LGBTQIAPN+.

* A educacdo como direito para todos. Uma educacdo ndo eurocéntrica, e sim uma
educacdo participativa, emancipatéria. Que seja enraizada no planejamento, no
monitoramento, na capacidade de transformar, capitalizar as diversas pautas que estdo

“pipocando” e transformarem politica.

Atributos da educagdo na Bahia em um futuro
desejado

Prioridade Direito de todos

o s e . Antirracista
Territorios educativos

. Participativa Ll PRI
Digna
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Educacgao
Visoes de Futuro

VISAO DE FUTURO

Uma educacgado viva, antirracista, emancipatéria e integrada na comunidade,
que possa ser acessivel a todos.

Elementos complementares:

« Escola como um espaco cultural, onde tenha crianca, adolescente, adulto estudando &
noite no EJA e na educacdo profissional. Espaco da comunidade, que seja aberto
também aos sdbados e domingos. Uma escola viva, independentemente do nimero de
alunos que se tenha. Lugar onde todos frequentam e se atualizam profissionalmente: um
verdadeiro centro de formacdo para todos.
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Educacgao
Sentimentos associados ao futuro (*)

Esperanca - Esperancar

Angustia

Preocupacado

(*) O sentimento associado ao futuroda Educagdo foi respondido por participantes do grupo focal de educacgdo, totalizando
6 pessoas.
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Eixo 6
Desenvolvimento
rural

Exodo rural

Agricultura
familiar

Climae solo Agronegdcio

Escoamento

DEFINICAO

O Eixo Desenvolvimento Rural do PDI
pretende ampliar “a nogcdo de rural
para além das atividades
agropecudrias”, ja que o
“desenvolvimento do mundo rural
enseja um espacgo hibrido,
multifacetado e pluriativo”, buscando
superar “o histérico de iniquidades” e
elevar “a qualidade de vida” (PDI,
Pag. 39)

Producdo
agricola

fGun POTAVEL
ESANEAMENTO
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Tendéncias e macro desafios externos
relevantes para desenvolvimento rural

MACRO (MUNDO)

1. Crescimento da demanda por uma agricultura orgénica e ecolégica

A qualidade e a segurang¢a alimentar, bem como o uso racional dos recursos naturais,
sdo preocupacdes cada vez maiores na sociedade. Com isso, a producdo rural com
base agroecoldgica tende a crescer como uma alternativa sustentavel a agricultura,
em resposta aos impactos ambientais e a utilizacdo de agrotdxicos na producdo de
alimentos.

2. Utilizagcdo de novas tecnologias para comunicagdo, producdo e
fiscalizagcao nas zonas rurais

As inovagdes tecnoldgicas foram citadas no dmbito do aumento da comunicacdo e
da produtividade rural, além da fiscalizacdo das propriedades e terras a partir do uso de
drones e satélites, por exemplo.

MESO (BRASIL)

3. Aumento da pressdo social por politicas de regularizagao fundidria e
acesso ao crédito

E esperado uma maior e mais qualificada organizacdo por parte dos produtores rurais e,
consequentemente, aumento da pressdo social para fazer valer seus direitos e ter
acesso a crédito, a terraetc.
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Desenvolvimento rural
Visoes de Futuro

CENARIO INERCIAL (*)

O cendrio inercial no campo do desenvolvimento rural é de viés pessimista e
relacionado a um cendrio no qual os gargalos vivenciados na realidade rural
persistem - se ndo sdo agravados. Entretanto, ha esperanca de que as
tendéncias sociais e tecnolégicas possam mobilizar mudangas na Bahia.

CARACTERISTICAS:

« Os entrevistados lembram que a situacdo do campo na Bahia hoje € muito grave
(pobreza extrema, inseguranca alimentar e desigualdade social) e no cendrio de
continuidade, seria dificilimaginar esses gargalos sociais sendo superados.

« Avdlia-se que com o aumento da pressdo social sobre os agentes politicos os
principais desafios podem ser atacados.

* Reconhece-se que o0s processos como um todo se fornam cada vez mais
eficientes por conta da informatizacdo, da tfransformacdo digital. Pondera-se que
a velocidade dessa tfransformacdo depende de avancos de infraestrutura.

(*) O cenario inercial foi obtido a partir do questionamento feito aos entrevistados de como imaginavam o futuro da Bahia neste
eixo especifico, caso ndo fosse realizada nenhuma mudanga de trajetdria e as coisas continuassem como tem sido nos ultimos
anos.
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Desenvolvimento rural
Visoes de Futuro

CENARIO DESEJADO

O cendrio desejado no campo do desenvolvimento rural é vinculado a um
cendrio onde as zonas rurais conseguem obter maior qualidade de vida a
partir da superacao dos gargalos de saneamento, conectividade e
infraestrutura, ao mesmo tempo em que ndo perdem a sua “identidade rural”.

CARACTERISTICAS:

* Um novo rural, composto por cidades que se desenvolvem mas ndo perdem sud
matrizeconomicamente rural.

« Aumenfo na quadlidade de vida na sociedade rural com saneamento bdsico,
logistica e internet.
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Desenvolvimento rural
Sentimentos associados ao futuro (*)

Esperanca

Expectativa

Desenvolvimento

Sustentabilidade

(*) O sentimento associado ao futuro da educacgdo foi respondido por participantes do grupo focal de desenvolvimentorural,
totalizando 4 pessoas.
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Tendéncias e macro desafios externos
relevantes para desenvolvimento
urbano e rede de cidades

MACRO (MUNDO)

1. Reformas no espago urbano: cidades mais inteligentes e sustentdveis com
mais espacgo a pedestres e ciclistas

Em linha com o avanco da tfransicdo energética e a maior preocupacdo com a
sustentabilidade nas cidades, aponta-se como tendéncia as mudancas no espaco
urbano quanto a criacdo de ciclovias e ruas de pedestre.

2. Politicas urbanas com foco na redugdo das desigualdades

A reducdo das desigualdades urbanas tem sido uma preocupacdo crescente, e foco
de organizacdes internacionais e na quantidade de instituicdes do terceiro setor e com
premiacdoes de inovacoes sociais e de governos que focam a melhoria da qualidade
de vida das populacdes nas periferias das cidades.

MESO (BRASIL)

3. Crescimento das cidades médias e novas centralidades

Associado aos desafios de infraestrutura urbana que as grandes cidades enfrentam,
com cada vez mais pessoas buscando alternativas em cidades menores (de porte
meédio), foi destacado como tendéncia o crescimento das cidades meédias, que ja sdo
objeto de acdo estatal e devem receber maiores investimentos. Os dados do Ultimo
Censo Populacional (IBGE) demonstram o crescimento das cidades médias.

@ OPORTUNIDADE

Um ponto importante destacado foi a criacdo da Secretaria Nacional das Periferias no
Ministério das Cidades. Essa secretaria tem por proposta objetivo contribuir para o combate a
desigualdade socioespacial nas periferias das cidades brasileiras e poderd apoiar a politica
urbana da Bahia alavancando a potencialidade das periferias dos grandes centros, em
particular de Salvador.
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Desenvolvimento urbano e rede de

cidades
Visoes de Futuro

CENARIO INERCIAL (*)

O cendario inercial no campo do desenvolvimento urbano e rede de cidades
é de viés pessimista e relacionado a um cendrio de persisténcia das
desigualdades socio-regionais e dificuldade de acesso aos servigos publicos.

CARACTERISTICAS:

+ Se ndo houver uma inftervencdo, principaimente social, que mobilize o0s
governantes, a realidade tende a ser cada vez mais desigual.

* Nesse cendrio de continuidade, hd bastante preocupacdo em relagcdo arede de
cidades e acesso aos servicos bdsicos especialmente pelas populacoes
quilombolas, indigenas e rurais.

(*) O cenario inercial foi obtido a partir do questionamento feito aos entrevistados de como imaginavam o futuro da Bahia neste
eixo especifico, caso ndo fosse realizada nenhuma mudanga de trajetdria e as coisas continuassem como tem sido nos ultimos
anos.
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Desenvolvimento urbano e rede de

cidades
Visoes de Futuro

CENARIO DESEJADO

O cendrio desejado no campo do desenvolvimento urbano e rede de
cidades é vinculado a um cendrio de fortalecimento da rede de cidades,
com amplo acesso aos servicos pUblicos pela populagdo e com politicas
urbanas inclusivas e sustentaveis, potencializando as particularidades de
cada territorio.

CARACTERISTICAS:

« H& a expectativa que a politica urbana consiga mobilizar um desenvolvimento
inclusivo na construcdo da cidade para as pessoas. Nesse aspecto, o
planejamento regional serd muito importante.

« Os enfrevistados entendem que é fundamental reduzir a dependéncia excessiva
da capital no que diz respeito a oferta de servicos bdsicos e especializados.

« Aponta-se também que a cultura rodoviarista ndo pode ganhar espaco. Ndo sé
na Bahia, mas em todo territério brasileiro. E preciso apostar nas ferrovias, no
retorno do transporte sobre trilhos.

+ Associado a questdo da sustentabilidade urbana, tfransportes com energias
renovaveis ganham protagonismo e as ciclovias se expandem pelas cidades.
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Desenvolvimento urbano e rede de

cidades
Sentimentos associados ao futuro (*)

Felicidade

Satisfacao

Integragao

(*) O sentimento associado ao futuro do Desenvolvimento Urbano e Rede de Cidades foi respondido por participantes do
grupo focal de desenvolvimento urbano e rede de cidades, totalizando 4 pessoas.
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Tendéncias e macro desdafios
externos relevantes para satde

MACRO (MUNDO)

1. Longevidade da populagdo

Uma populacdo mais longeva requer acdes de promocdo da saude e prevencdo
de riscos. Para um entrevistado, a distribuicdo de remédios nas Farmdacias Populares
ndo é suficiente como politica de cuidado para a populacdo adulta e idosa. Ha
que se planejar a prevencdo e a capacidade de responder ao aumento da
longevidade, que colocard novas demandas ndo apenas as politicas de saude
mas também a assisténcia social, educacdo, entre outras.

MESO (BRASIL) E BAHIA

2. Fake News e negacionismo cientifico

Fendbmeno de nivel mundial, a disseminacdo de noficias falsas atinge
particularmente a vida politica da sociedade. E necessdrio, portanto, fortalecer a
comunicacdo social na drea da saude, de maneira a combate o negacionismo
cientifico que circunda a drea e as fake news que circulam pelas redes sociais.

0

Foram levantadas algumas incertezas cuja direcdo pode definir o futuro da sadde na

INCERTEZAS

Bahia:
« Como se dard o financiamento das politicas de saude?

« Aterceirizagdo ganhard forca como modelo de prestacdo de servico e contratacdo?
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Saude
Visoes de Futuro

CENARIO INERCIAL (*)

O cendrio inercial no campo da saldde, especialmente na atengdo

secunddria, é de viés estdvel, com alguns pontos positivos em termos de

infraestrutura, mas risco de piora dos gargalos operacionais (atengao

primdaria).

« Por um lado, os avancos estruturais recentes se refletem na melhoria do acesso d saude
pela populacdo, como no caso da rede de policlinicas.

« Por outro, a Atencdo primdria e a capacitagcdo dos profissionais de saude se manteriam
insuficientes, ficando ainda mais frdgeis com o aumento da pressdo sobre o sistema de
saude causado pelo envelhecimento populacional.

CENARIO DESEJADO

O cendrio desejado no campo da saldde é vinculado a um cendrio de maior
inclusdo e universalizacdo do acesso aos servicos de salde através de
politicas transversais e integradas.

CARACTERISTICAS:

« O Sistema Unico de Saude (SUS) deve ser capaz de acolher a populacdo de maneira
integral em foda a sua diversidade étnica, sexual, de género, e sociocultural,
contribuindo, assim, com o acesso a saude universal e equalitdrio.

« O cendrio desejado para a saude € um de permanente formacdo e capacitacdo dos
profissionais da saude, de forma a garantir o alto nivel dos servicos publicos de saude

« O planejamento integrado da salde é outra peca-chave para o sucesso tanto das
politicas publicas da drea quanto para a formulacdo e execucdo de projetos transversais,
em convergéncia com dreas como seguranca publica, educacdo, saneamento e meio
ambiente.

(*) O cenario inercial foi obtido a partir do questionamento feito aos entrevistados de como imaginavam o futuro da Bahia neste
eixo especifico, caso ndo fosse realizada nenhuma mudanga de trajetdria e as coisas continuassem como tem sido nos ultimos
anos.
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Saude
Sentimentos associados ao futuro (*)

Vanguarda
Consolidacao

Empatia Agir
Esperanca

Igualdade

Participacao
Humanizacao

(*) O sentimento associado ao futuro da saude foi respondido por participantes do grupo focal de salde, totalizando 8
pessods.

Relatério das entrevistas estruturadas e pesquisas 58



Eixo 9
Igualdade de raca e
de género e povos e
comunidades tradicionais

Politicas Povos e comunidades Autonomia

para as fradicionais econdbmica e
Mulheres social das
mulheres
Povos lgualdade
indigenas racial

Participacdo da
sociedade civil

DEFINICAO

O Eixo Igualdade de raga e de género
e povos e comunidades tradicionais do
PDI busca “fomentar e articular as
acoes pUblicas e em parceria com a
sociedade civil que combatam as
violéncias e promovam a
emancipagdo do sujeito” (PDI, Pag. 51)




Tendéncias e macro desafios externos
relevantes para igualdade racial e de
género

MACRO (MUNDO)

1. Consolidagdo da luta por igualdade racial e de género e garantia de
direitos sociais

Com o debate sobre raca e género disseminados pela populacdo e o avanco no
ganho de direitos, as lutas sociais vém se consolidando e garantindo seu espaco nas
mais diversas dreas — como educacdo, saude, emprego e seguranca.

MESO (BRASIL)

2. Maior representatividade nos espacos de poder

No Brasil, as politicas afimativas, de cotas e a luta por igualdade racial e de género
tiveram ganhos significativos para a sociedade, garantindo maior representatividade
dessas populacdes nos espacos de poder. Os anos vindouros serdo pautados pela
afirmacdo dessas conquistas, no sentido de ampliar a participacdo das mulheres e da
populacdo negra e LGBTQIA+ em diferentes esferas do poder, contribuindo para a
construcdo de uma sociedade de bem-estar social para todos, de forma equdnime e
independente de género, raca ou religido.
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Igualdade de raca e de género e povos

e comunidades fradicionais
Visoes de Futuro

CENARIO INERCIAL

O cendario inercial ) no campo da igualdade racial e de género, a
despeito das conquistas que estao sendo feitas, pode ser preocupante,
uma vez que hd um atravessamento de violéncias e desigualdades que
incide de maneira mais veemente sobre estas populagoes.

No entanto, hd entre os entrevistados o reconhecimento de que o letramento racial e
conscientizacdo das questdes de género por parte da populacdo faz com que
discussdes das mais diversas politicas permanecam com recortes de raca e género,
mesmo nos momentos mais dificeis de ataque dos direitos. HO uma consciéncia de que
mesmo com restricdes, essas pautas ndo poderdo ser anuladas, ainda que sofram
ameacas.

(*) O cenario inercial foi obtido a partir do questionamento feito aos entrevistados de como imaginavam o futuro da Bahia neste
eixo especifico, caso ndo fosse realizada nenhuma mudanga de trajetdria e as coisas continuassem como tem sido nos ultimos
anos.
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Igualdade de raca e de género e povos

e comunidades fradicionais
Visoes de Futuro

CENARIO DESEJADO

No cendrio desejado, para além de se manter como pauta bem
estabelecida nos préximos anos, a promog¢do da igualdade racial e de
género se amplia, conquista mais espaco, e seus resultados podem ser vistos
nos mais diversos campos da sociedade.

CARACTERISTICAS:

« A educacdo se fortalece com um viés antirracista e emancipatoério, formando cidaddos
conscientes e receptivos ds pautas sociais;

« A violéncia de género e raca diminui, 0 que permite que essas populacdes se realizem
plenamente e tenham mais qualidade de vida;

« A saude amplia os cuidados especificos para cada populacdo, refletindo especialmente
em ganhos de cuidado na saude da mulher;

« A cultura das comunidades tradicionais € preservada e valorizada, afastando-as do risco
de epistemicidio;
« A politicabaiana se torna verdadeiramente representativa de sua populacdo, com

mulheres e pessoas negras em posicoes de poder e lideranca, contribuindo ainda mais na
formulacdo de politicas publicas que as fortalecam e fortalecendo um ciclo virtuoso de

representacdo e conquista de direitos.

Atributos de igualdade racial e de género na
Bahia em um futuro desejado

Referénciaem
direitos humanos

Consolidagao

Pacto de enfrentamento

a todas as violéncias s
Territorio de

pertencimento
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Igualdade de raca e de género e povos

e comunidades tradicionais
Sentimentos associados ao futuro (*)

Esperanca - Esperancar

Reencantamento
Luta

Gratidao

(*) O sentimento associado ao futuroda igualdade de raga e género e povos e comunidades tradicionais foi respondido por
participantes do grupo focal de igualdade de raga e género e povos e comunidades tradicionais , totalizando 5 pessoas.
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Eixo 10
Assistencia social e
garantia de direitos

Financiamento

CRAS E CREAS Legislacdo

Pessoas em
situacdo de

Dados vulnerabilidade

Pessoas com
deficiéncia

DEFINICAO

O Eixo Assisténcia Social e Garantia de
Direitos do PDI estabelece que “ndo é
possivel pensar o futuro da Bahia sem
considerar as diferengcas como
potencialidades promotoras do
desenvolvimento” e “bases
fundamentais de um processo
civilizatério posto em movimento
evolutivo” (PDI, Pag. 55)




Tendéncias e macro desafios externos
relevantes para assisténcia social e
garantia de direitos

MACRO (MUNDO) E MESO (BRASIL)

1. Manifestagoes conservadoras de resisténcia aos avangos dos direitos
humanos

O avanco do conservadorismo pode ser senfido no mundo todo, com particular
express@o no Brasil, representando um desafio para a drea de assisténcia social e
garantia de direitos. A pauta conservadora tende a desvalorizar politicas publicas
afirmativas, servicos de acolhimento especializado e demais politicas que atuem no
sentido de equilibrar desigualdades. Assim, na politica e na gestdo publica, tal
fendbmeno atua no sentido contrdrio da ampliocdo de direitos de populacoes
historicamente marginalizadas.

@ INCERTEZAS

Foram levantadasincertezas cuja direcdo pode definir o futuro da assisténcia social e
garantia de direitos na Bahia:

+ Como avanca a democracia participativa no Brasil e na Bahia?2

« Qual risco das politicas de assisténcia social serem descontinuadas a depender
do governo eleito?
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Assisténcia social e garantia de direitos
Visoes de Futuro

CENARIO INERCIAL (*)

O cendario inercial no campo da assisténcia social e garantia de direitos, no
curfo/médio prazos, tende a ser de recomposicdo das perdas e de
aproveitamento das oportunidades, especialmente em fungdo do
alinhamento das forgas politicas estadual e federal.

CARACTERISTICAS:

* No geral, a assisténciasocial volta a ter uma perspectiva positiva, frabalhando no
sentido de criacdo de politicaslbem regulamentadas e de ampliacdo de direitos.

- O SistemaUnico de Assisténcia Social (SUAS) da Bahia, bem regulamentado e
fortalecido, amplia o acesso da populacdo aos servigcos sociais.

(*) O cenario inercial foi obtido a partir do questionamento feito aos entrevistados de como imaginavam o futuro da Bahia neste
eixo especifico, caso ndo fosse realizada nenhuma mudanga de trajetdria e as coisas continuassem como tem sido nos ultimos
anos.
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Assisténcia social e garantia de direitos
Visoes de Futuro

CENARIO DESEJADO

(@) cenérip desejado para a assisténcia social e garantia de direitos é de um
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) bem estruturado, regulamentado e
mais préximo dos municipios.

CARACTERISTICAS:

* Uma estrutura administrativa estadual que dé conta de apoiar os equipamentos
do SUAS, em especialno acompanhamento da atuacdo na esfera municipal.

- Uma politicade assisténcia social apoiada em uma nogcdo ampliada de
seguridade social, contribuindo para a reestruturacdo e fortalecimento do SUAS, e
com capacitacdo permanente dos profissionais da assisténciasocial.

* Uma estrutura de co-financiamentorevista, que envolvao governo federal,
estadual e municipal (com maior aporte dos dois primeiros), e assegurando maior

continuidade das politicas.
€

Atributos da assisténcia social e garantia de
direitos na Bahia em um futuro desejado

Inclusdo X .
Diversidade

Atitude

Participacado social Efetividade
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Assisténcia social e garantia de direitos
Sentimentos associados ao futuro (*)

Esperanca

Luta coletiva
Combate

Resistencia

(*) O sentimento associado ao futuroda assisténcia social e garantia de direitos foi respondido por participantes do grupo
focal de assisténcia social e garantia de direitos, totalizando 7 pessoas.
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Eixo 11
Infraestrutura e
logistica

Rodovias

Energia Ferrovias

Gds natural Conectividade

Estradas vicinais Aeroportos

Renovaveis

DEFINICAO
it 8 Mo W9 e 13 oo
O Eixo Infraestrutura e Logistica do PDI E ~ & -
9 i ©

busca instituir um “moderno sistema
logistico integrado e maior oferta de
energia e banda larga”, com o intuito
de gerar “suporte para
desconcentragdo regional das
atividades economicas e
interiorizacdo do crescimento” (PDI,
Pag. 59)



Tendéncias e macro desafios externos
relevantes para infraestrutura e logistica

MACRO (MUNDO)

1. Economia descarbonizada: o hidrogénio verde e as novas formas de

energia limpa

A pressdo pela descarbonizacdo da economia traz novas opcdes de fontes renovaveis
e de modelos de producdo. O hidrogénio verde, por exemplo, encontra grande
potencial no Brasil, e aparece como uma das grandes apostas pro futuro. Aumenta o
interesse cientifico em pesquisar tfambém sobre a exploracdo do hidrogénio natural.
Além disso, como uma alternativa as grandes usinas, micro e pequenas producoes de
energia limpa podem aparecer, suprindo a demanda de maneira local.

MESO (BRASIL) E MICRO (BAHIA)

2. Redirecionamento da estratégia da Petrobrds: abertura do mercado de
exploracdo de petréleo nos campos maduros as empresas privadas
Abertura da exploracdo onshore de petrdleo para empresas privadas, que irdo se

instalar nos campos maduros do Recédncavo Baiano, gerando uma rede de producdo e
empregos que beneficiaria aregido.

3. Continvidade dos investimentos logisticos (ferrovidrios e portudrios) com
impacto na expansdo da capacidade de exportagoes agricolas e
minerais

A conclusdo de grandes obras previstas, como o Porto Sul e a FIOL, trazem um novo
ponto de escoamento para a producdo mineral e agricola, que vai ao encontro da
demanda de grandes parceiros comerciais, como a China, e tem o potencial de elevar
o status da Bahia na logistica nacional.

@ OPORTUNIDADE

A retomada do alinhamento com o governo federal é observada com muito otimismo
pelos entrevistados, que creem ser uma grande oportunidade para promover
investimentos estruturantes. A impressdo geral € que esse € o momento de tomar decisdes
importantes em termos de investimento em infraestrutura, aproveitando o timng do plano
nacional
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CENARIO INERCIAL (*)

O cendrio inercial no campo da infraestrutura e logistica é de viés moderado,
relacionado a um cendrio de alguns avangos que estdo em curso na dreaq,
mas que sozinhos nao sdo suficientes para sanar gargalos e projetar o
protagonismo regional da Bahia.

« SGo reconhecidos alguns avancos na drea de infraestrutura e logistica, como a
construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste, que permitird escoamento da
producdo de outros estados pelo Porto Sul e pelos demais ferminais privados.

+ No entanto no cendrio de continuidade haveria uma persisténcia da desconexdo das
economias regionais, com uma rede logistica de transporte e energia que apresenta
gargalos e se reflete em perda de produtividade e competitividade.

CENARIO DESEJADO

O cendrio desejado no campo da infraestrutura e logistica é vinculado a um
Estado mais eficiente e integrado, tanto do ponto de vista econémico quanto
socioambiental, com a Bahia assumindo o protagonismo regional na
transicdo energética.

CARACTERISTICAS:

« Rede de transporte publico ampliada, integrada e sustentdvel — ampliacdo da rede de
metrd, intfegracdo do sistema urbano e presenca de carros e énibus elétricos, sobretudo
na regido metropolitana.

« Rede ferrovidria, portudria e rodovidria ampliada, integrada e bem preservada,
possibilitando maior eficiéncia na logistica estadual e aumento da competitividade.

« Rede de geracdo e transmissdo de energia ampliada e com viés renovavel

(*) O cenario inercial foi obtido a partir do questionamento feito aos entrevistados de como imaginavam o futuro da Bahia neste
eixo especifico, caso ndo fosse realizada nenhuma mudanga de trajetdria e as coisas continuassem como tem sido nos ultimos
anos.
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Infraestrutura e logistica
Sentimentos associados ao futuro (*)

Igualdade
(socioespacial)

(Infraestrutura)
Universalizada

Praticidade

Participagao

(*) O sentimento associado ao futuro da educacdo foi respondido participantes do grupo focal de infraestrutura e logistica,
totalizando 6 pessoas.
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Eixo 12
Cultura

Cadeia produtiva
da cultura

Politicas
culturais

Culturacomo
vetor de

desenvolvimento o
Cultura e territoério

DEFINICAO

O Eixo Cultura do PDI busca instituir
“politicas pUblicas para a preservagdo
da membodria e a produgdo artistica,
com adensamento das cadeias
produtivas e a geragdo de riquezas,
inclusdo e paz social” (PDI, Pag. 63)

Fomento
a cultura

Valorizacdo das
identidades e
manifestacoes culturais

-Io REDUGRO DAS -Is PAL JUSTICAE
DESIGUALDADES INSTITUIGOES
EFICAZES

- s

g» i:



Tendéncias e macro desdafios
externos relevantes para cultura

MACRO MUNDO

1. Globalizagao digital impde desafios a valorizagao da cultura local

O processo de globalizacdo, em especial associado d tecnologia e ao uso das redes
sociais, tfransformou a forma com que nos relacionamos com a cultura. A producdo
cultural local passa a competir com a producdo mundial, que encontra facil acesso nos
smartphones dos jovens, criando um desafio extra para a valorizacdo da culturalocal e
das tradicdes regionais.

0

« Como utilizar o avango tecnolégico em prol da difusdo da cultura e da valorizagdo da

DESAFIO

identidade local, tendo em vista o envolvimento das novas geragoes?

Os avancados recursos tecnoldgicos e

audiovisuais podem ser utilizados para Mestrey,
promover a cultura local, com suas
marcas de saber popular, oralidade e
memoria histérica. Um exemplo € o
projeto Mestres Navegantes, de Betdo
Aguiar, apoiado pelo programa Faz
Cultura do governo do estado. O
musico vigjou a Bahia colhendo
registros de cantigas, cangoes
tradicionais, festas locais e cultura
popular, levantando um material
investigativo que valoriza as raizes
indigenas e afro-brasileiras e joga luz
na rigueza da diversidade cultural do
pais.
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CENARIO INERCIAL

O cendrio inercial () no campo da cultura é de aprofundamento das
problematicas atuais e incapacidade de elevar a cultura a um patamar
de vetor de desenvolvimento.

+ A dificuldade de garantir orcamento para cultura e a tendéncia de
cenfralizacdo excessiva desses recursos na capital em funcdo da maior
quantidade de projetos apresentados, acaba desmotivando produtores
culturais e fazedores de cultura locais, que confinuariam sofrendo com
burocracia dos editais. Além disso, as politicas de territorializacdo vém sofrendo
refrocessos, o que acaba reforcando a baixa capilaridade dos eventos culturais
no estado.

(*) O cenario inercial foi obtido a partir do questionamento feito aos entrevistados de como imaginavam o futuro da Bahia neste
eixo especifico, caso ndo fosse realizada nenhuma mudanga de trajetdria e as coisas continuassem como tem sido nos ultimos
anos.
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CENARIO DESEJADO

O cendrio desejado é da cultura sendo vista como um vetor de
desenvolvimento regional, tanto social como econdomico, de geragao
de emprego, promoc¢ado de direitos sociais e fomento a cidadania.

* Nesse cendrio, haverd mais recursos disponiveis para a cultura e uma gestdo
cultural bem estruturada a nivel municipal. Os recursos serdo mais bem distribuidos
e descentralizados, promovendo o acesso a centros culturais, espacos de cultura
e economiacriativano interior.

« Os sistemas municipais de cultura funcionardo plenamente, haverd conselhos de
cultura instituidos em todos os 417 municipios, e as escolas estardo integradas na
cultura, com seus auditdrios e teatros sendo usufruidos pela comunidade.

« Os equipamentos culturais serdo utilizados para a manutencdo da memoria
historica cultural e das tradigcdes regionais, promovendo a utilizacdo da tecnologia
em favorda preservacdo da cultura e do saber popular.

* Haverd disponivel um "mapa cultural dos territérios”, um sistema de informacdo
sobre a cultura no formato de uma cartografia cultural virtual. Além disso, os
jovens estardo inseridos na politica publica cultural, em especial a juventude
quilombola e ribeirinha, atuando como agentes de promocdo das manifestacoes
da cultura popular.

« Os eventos culturais estardo integrados ao calenddrio cultural do estado e terdo
seu potencial turistico reconhecido e fomentado. Os grupos, coletivos e fazedores
de culturaserdo autbnomos e bem capacitados.
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Cultura
Sentimentos associados ao futuro (*)

Conquista Poténcia

Esperanca

Incerteza
Mobilizacao

(*) O sentimento associado ao futuroda cultura foi respondido participantes do grupo focal de cultura, totalizando 7 pessoas.
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Eixo 13
Gestao
governamental

Gestdo de Gestdo Gestdo de
dados organizacional pessoas

Planejamento
estratégico

DEFINICAO

ECRESCIMENTO DE IMPLEMENTAGAO
ECONDMICO, EFICAZES

8 ‘TRABALHO DECENTE 16 PAL JUSTICAE PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES

i | % | DB

O Eixo Gestdo Governamental do PDI
busca “modernizar o estado e
reorientar sua agdo para a promogdado
do desenvolvimento econémico e
social, de carater sustentavel” (PDI,
Pag. 67)



Tendéncias e macro desafios externos
relevantes para a gestao governamental

MESO (BRASIL)

1. Transformacgao digital e uso de dados e evidéncias na formulagdo de
politicas publicas

Para além da digitalizacdo dos processos e trdmites internos e da oferta de servicos
publicos de maneira digital, cada vez mais a transformacdo digital pressiona a prépria
elaboracdo e execucdo de politicas publicas. Uso de dados (big data) e Inteligéncia
Artificial (IA), por exemplo, sdo alguns dos elementos que aos poucos vAo se
introduzindo na formulacdo de politicas publicas mais precisas e eficazes. Para isso, é
necessario uma capacidade instalada tanto a nivel de recursos humanos quanto a
nivel de investimento em estrutura técnica, o que pressiona por uma mudanga a nivel
de gestdo governamental.

2. Politicas estratégicas voltadas para dar resposta as mudancas climdticas

O papel da gestdo governamental na resposta as mudancgas climaticas vem no sentido
de entender o potencial local para producdo de energia renovavel e levar essa pauta
para dreas consideradas estratégicas. O mercado de carbono, por exemplo, poderia
ser fortalecido, e outros investimentos do tipo poderiam ser prospectados a partir de um
trabalho de fomento da gestdo. Os entrevistados veem que o posicionamento da Bahia
pode colocd-la como importante player na captagdo de recursos para a transigcdo
energética e climdatica nos préoximos anos, incluindo mercado de carbono.

MICRO (BAHIA)

3. Diversificacdo de modelos de gestdo e financiamento: investimento
social privado, Parcerias PUblico-Privadas (PPPs) e Consoércios

Entre os entrevistados hd reconhecimento de que a Bahia tem avancado no dominio
do know-how relativo a formacdo e gestdo de consoércios publicos para a solucdo de
problemas comuns aos municipios. Ao mesmo tempo, deve-se aprofundar as PPPs e
olhar para as diferentes possibilidades de captacdo de recurso, assim como estudar
diferentes modelos de contrato de gestdo.

4. Crescente participacao social e ganho de visibilidade de grupos
minoritdrios
A capacidade de mobilizacdo e escuta social nos PPAs recentemente foi citada como
grande avanco e materializa uma tendéncia ainda maior: 0 aumento da visibilidade de

grupos minoritdrios, historicamente marginalizados na tomada de decisdo do poder
publico.
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CENARIO DESEJADO

O cendrio desejado é uma Bahia integrada e menos desigual, sendo
referéncia na participagao popular, atendimento ao cidaddo e defesa dos
direitos humanos. E uma gestdo governamental que compartilha dados e
informagoes, com um corpo qualificado e em constante atualizagdo, com
processos aprimorados e com uma visdo de longo prazo e estratégica
institucionalizada, conhecida e incorporada pelas diferentes setoriais em seus
planejamentos

- Uma gestdo governamental eficiente € sinbnimo de planejomento robusto,
politicas publicas bem construidas e servicos sendo entregues com qualidade
para a populacdo. Por isso, uma gestdo governamental eficiente tem impacto
positivo de maneira transversal no estado, afetando todas as dreas de atuacdo
do governo.

« Em um cendrio ofimista, uma boa gestdo govemamental possui um bom
diagndstico de sua regido e estratégias de atuacdo claras, garantido que as
grandes metas e objetivos do estado sejom conquistados. Por isso, além da
entrega de servicos de qualidade, promovendo boa interacdo da mdquina
publica com os mais diversos setores, espera-se que ela contribua para a
diminuicdo das desigualdades regionais, para o fomento de um ambiente de
respeito aos direitos humanos e as liberdades individuais, para a preservacdo do
meio ambiente, e demais fatores que compdem uma sociedade justa, prospera e
igualitdria.
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Gestao governamental
Sentimentos associados ao futuro (*)

Esperanca

Participacao
popular

(*) O sentimento associado ao futuro da gestdo governamental foirespondido por 3 entrevistados sobre o tema.
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Relagao dos entrevistados

PODER PUBLICO

Adeanio Almeida Lima
Aldnderson M artins
Alexandre Baroni
Almerico Biondi

Anivaldo de Miranda Pinto
Antonio Alberto Valenca
Antonio Leone Souza Costa
Ariadne Barreto

Camila M ateus
Cel.Vasco Luiz

Cldaudio Peixoto

Daniella da Cruz Silva

Dr. Nelson Gaspar Alvares Pires Neto

Edson Neves Valadares

Evaldo Simoes

Fabrizia Pires de Oliveira Queiroz

Ivanildo Pereira

Jane Paula Carneiro Silva Soares

Joana Demarchi

Jonas Paulo

ATORES PRIVADOS

Juca Ferreira

Julielba M aria dos Santos Chapermann
Kelcilene Calixto

Lais Oliveira Abreu

Lenécia dos Santos Freitas

Luiz Delfino Mota Lopes

M aj. Rubenilton M atos

Milton Coelho

Nalyni Carneiro Cardoso e Silva
Osny Bonfim

Paulo Henrique de Almeida

Piti Canella

Poliana Leandro

Rafael Antonio

Ranieri Barreto

Roberto Parish

Sebastiana Eni Silva da Cruz
Simone Soares dos Santos

Tricia Calmon

Adalberto Ribeiro
Andressa Lima
Jodo Goncalves de Souza

Juliano M atos

Marcos Verhine
Vitor Lopes

Viadson M enezes
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Relagao dos entrevistados

ACADEMIA MOVIMENTOS SOCIAIS

Alana M arques de Oliveira

Ana Georgina Dias

Carmen Fontes Teixeira

Célia Santana Silva

Cesar Barbosa

Fabio Dantas de Souza Silva
Fernando de Souza Nunes

Gesil Amarante

Handerson Jorge Dourado Leite
Hordcio Nelson Hastenreiter Filho
Jéssica Paixdo

Joilson Cruz da Silva

Ldzaro Raimundo Oliveira M onteiro
Luiz Ferraro

Maité Rangel

M aria Fausta Cajahyba Rocha
Nilza da Silva M artins

Oftto Vinicius Agra Figueiredo

Paulo Roberto de M oura Souza Filho
Rui Barbosa da Rocha

Tadmara Rodrigues de Souza Cunha

Ana Marcilio

Antenor Simdes Santana Junior
Camila Dias dos Santos Carneiro
Cristiane Santana Ferreira Vilas Boas Azis
Eduardo Ribeiro dos Santos

Elias de Oliveira Rios

Franklim da Silva Peixinho
Gilfredo Silva Santos

Gustavo Hees de Negreiros
Jeronimo Souza Santos

Jodo Daniel Nogueira Barros Cairo
Luis Nascimento Ferreira

M ailson Santos Pereira

M aria Tereza Costa de Castro
MarliCarrara

Reinilda Santos da Silva

Ronildo Borges Lima

Rosalvo de Oliveira Junior

Selma Glédria de Jesus

Silvania de Souza Goncalves
Solange Paixdo

Ticiane Queiroz Negreiros

Wilma Macedo Silva
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Ficha Técnica

Governador do Estado da Bahia

JERONIMO RODRIGUES

Secretaria do Planejamento - SEPLAN

CLAUDIO RAMOS PEIXOTO

Superintendéncia de Planejamento Estratégico - SPE

RANIERI MURICY BARRETO

Assessoria
ISABELLA PAIM ANDRADE
LAVINIA MOURA

Diretora de Planejamento Econdmico

NiCIA MOREIRA DA SILVA SANTOS

Equipe Técnica

ANA CRISTINA CERQUEIRA

ALZIMARIA RAMOS PESSOA

CARLOS RODOLFO LUJAN FRANCO
CRISTIANE SOARES FERREIRA
FRANCISCO CARLOS BAQUEIRO VIDAL
MARCOS LUIS CERQUEIRA DA SILVA
MARIANA MACHADO DE OLIVEIRA SA
MONICA PEDREIRA DE SOUZA

NILMA BARRETO DEIRO PINTO

PATRICIA LEITE CARDOSO
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Ficha Técnica

Diretor de Planejamento Social
NATA SILVA VIEIRA

Equipe Técnica

ALESCA PRADO DE OLIVEIRA
ANDREA PEREIRA DA SILVA
ANIBAL PICANCO BENTES
FABIO DI NATALE GUIMARAES
LARA SOUSA MATOS
LUDMILLA SANTOS MARTINS
LUIS CARLOS SANTANA FILHO
PATRICIA CHAME DIAS
RAFAELA EVANGELISTA CAMPOS
Estagidrio

CHARLES COSTA AMORIM

Secretaria

ELAINE SUELY XAVIER GAMA
MARIA CRISTINA DE JESUS BRAGA
ANA TERESA BRITTO DA SILVA

Apoio Administrativo

LORENA ALMEIDA DOS SANTOS SOUZA

RAQUEL OLIVEIRA NASCIMENTO
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Ficha Técnica

Equipe Macroplan Prospectiva, Estratégia e Gestdo

Diretor do projeto
GUSTAVO MORELLI

Gerentes do projeto
KARLA REGNIER (A PARTIR DE 07/2023)
FERNANDO SARAIVA (ATE 07/2023)

Consultores Especializados
ELIMAR NASCIMENTO DOS SANTOS
ROBERTA FONTAN

Lideres de produtos

ADRIANA FONTES

MARCELO ASQUINO E ROBERTA FONTAN

KARLA REGNIER E ELIMAR NASCIMENTO DOS SANTOS

Equipe Analytics

ANA CLARA VASCO
BRUNO ROSSI
PEDRO RUBIN
TIAGO BARREIRA

Equipe Técnica

JOAO PEDRO WALCACER
MATEUS REBELLO
MARCELA OLIVEIRA
MONAH M P CARNEIRO

Design e Comunicacdo
LUIZA RAJ
TATIANE LIMANI
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