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Apresentacao

Este documento apresenta o subproduto 3.2. “Elaboragcdo de Cendrios
e Tendéncias relacionadas ao PDI Bahia 2035", que juntamente com os
subprodutos 3.1. “Relatorio de Entrevistas estruturadas e pesquisas” e
3.3. “Painel Sintese dos Cendrios e Tendéncias relacionados ao PDI da
Bahia” compdem o PRODUTO 3 - Tendéncias e Cendrios.

Este produto, bem como os demais, € parte infegrante do projeto de
cooperacdo técnica internacional BRA/16/011, celebrado entre o
Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e as
Secretarias de Desenvolvimento Econdmico do Estado da Bahia (SDE) e
do Planejamento do Estado da Bahia (SEPLAN), dedicado a fortalecer
0s mecanismos de planejamento do Estado da Bahia para o alcance
de uma economia dindmica, sustentavel e inclusiva até 2035, em
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento  Sustentdvel,
contribuindo tfambém para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo do
Estado da Bahia.

O produto tem como objetivo, segundo especificado no Termo de
Referéncia, a elaboracdo de “Cendrios prospectivos que contemplem
as principais problematicas relacionadas aos temas abordados para o
conjunto estadual e seus dez macroterritdrios, destacando as principais
tendéncias, oportunidades, limitacdes e incertezas criticas dos assuntos
de acordo com as macro, meso € microtendéncias”

O fluxo apresentado a seguir posiciona o produto no projeto como um
todo.
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O Relatdrio estd organizado em trés partes que somam oito capitulos,
além dos Anexos.

Na primeira parte, denominada ONDE ESTAMOS, é feita uma sintese dos
principais eventos e processos mundiais, nacionais € da Bahia ao longo
do século XXI. Além disso € descrita a situacdo atual da Bahia
considerando, de um lado, seus ativos e potencialidades e, de outro
lado, seus passivos e fragilidades.



A segunda parte do relatério, denominada PROSPECTANDO O FUTURO —
TENDENCIAS E INCERTEZAS, apresenta um conjunto de 30 tendéncias (10
mundiais, 10 nacionais e 10 da Bahia) que precisam ser consideradas
quando se pensa o futuro do estado. Ao mesmo tempo descreve as
grandes incertezas e sua consolidacdo em incertezas criticas para os
trés recortes (mundo, Brasil e Bahiaq).

A terceira parte - CENARIOS PARA A BAHIA — apresenta o processo de
elaboracdo dos cendrios e seus arquétipos, o detalhamento do cendrio
de referéncia e sua focalizacdo, feita em 10 temas e nos 10
macroterritdirios que agregam os 27 Territérios de Identidade.

Nos ANEXOS € apresentada a relacdo de participantes das oficinas e
entrevistas.
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O Plano de Desenvolvimento Integrado
da Bahia 2035 e os cendarios

Em 2017 e 2018 o governo do estado da Bahia elaborou o seu Plano de
Desenvolvimento Integrado — 2035, o qual partiu da andlise do contexto da
Bahia d época, assim como os principais movimentos e tendencias que se
apresentavam para o mundo, para o Brasil e das oportunidades e desafios
que fraziaom para o estado. Na ocasido foram elaborados cendrios que
possibilifassem lancar luz sobre o futuro e apoiar algumas decisoes
estratégicas.

Passados seis anos desde a finalizacdo do PDI, novas incertezas e instabilidades
se colocam. Além da epidemia da COVID 19, que deixou um rastro de mais de
7 milhdes de mortos e da crise econdmica de 2018, estamos imersos em um
cendrio onde as guerras eclodem o os radicalismos se acirram. E a crise
climdticaagudiza-se, chegando proximo a um ponto de inflexdo.

As novas pautas politicas e sociais e a emergéncia de novas fendencias
justiicam a necessdria atualizacdo do PDI para que o mesmo possa continuar
servindo como “bussola” para a proposicdo de acdes publicas que “convirjom
para o desafio de construir um futuro para a Bahia em que se concilie a
valorizacdo da cidadania e da diversidade, a reducdo das desigualdades e a
sustentabilidade ambiental com crescimento econémico”

O PDIl apresenta a visdo de
futuro para a Bahia no horizonte
2035 considerando seis
dimensdes: Competitividade
Sistémica, Melhoria da
Qualidade de Vida, Formacdo
Cidada, Garantia de Direitos,
Sustentabilidade Ambiental e
Gestdo Estratégica




Os cendrios como fundamento da
estratégia

Um Plano Estratégico de longo prazo, tal como o € o PDI € uma
resposta consistente a frés grandes questdes: (1) onde estamos; (2)
aonde queremos chegar; e (3) como vamos chegar 4.

¥ Figura 1: As questbes essenciais de um Plano estratégico

3. Cendrio A Cendrio B
Como vamos

chegar 142
2. Aonde
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(Presente)
ety

Fonte: Macroplan Consultoria & Analyfics.

(Visao de Futuro)

A primeira questao - onde estamos — para ser respondida, implica na
elaboracdo de um diagndstico do quadro atual do estado e de como se
chegou até aqui, com énfase em seus aspectos estruturais (essenciais, ndo
circunstanciais), e na identificacdo dos ativos e potencialidades (em que estd
bem) e dos passivos e fragilidades subsistentes (onde precisamelhorar).

J& a segunda questdo — aonde podemos chegar — demanda uma reflexdo
anfecipatdria e organizada em torno de vetores de mudancas: fendéncias e
incertezas que esfruturam o campo de escolhas. Enquanto as tendéncias
tém uma frajetdéria mais conhecida e definida, as incertezas sdo
potencialmente geradoras de descontinuidades, podendo, a partir de seus
movimentos, engendrar realidades qualitativa e quantitativamente distintas.

A organizacdo logica das incertezas em um nucleo reduzido de opcodes
permite a elaboracdo de futuros alternativos (ou cendrios alternativos) que
permitem antecipar as principais implicacdes para as politicas publicas e as
estratégias de acdo de médio e longo prazos.



A resposta a terceira questdo conecta a evolucdo da situacdo atual em

direcdo a um futuro desejado e planejado, antecipado pelos cendrios e que
se concretiza nas escolhas que estdo definidas no Plano Estratégico.

Como a readlidade estd em constante mudanca, atualizar as fendencias e
cendrios para que, a partir deles se reveja e atualize o Plano Estratégico é
condicdo fundamental para que as politicas e acdes publicas sejam eficazes.

O que sao Cendarios?

Cendrios podem ser definidos como:

o descricdes de situacoes futuras e dos caminhos ou trajetérias que os
conectam com a situacdo inicial (GODET, 1993);

o narrativas logicas e plausiveis sobre o futuro, construidas com o
propossito de possibilitar melhores decisdes no presente

Em outras palavras, cendrios sdo hipoteses coerentes e factiveis de futuro,
mas nao se confundem com a realidade. Sdo ferramentas utilizadas para
planejar o futuro, calcadas em modelos |6gicos que reduzem a realidade e
sua complexidade em um numero finito de possibilidades. Portanto, nenhum
cendrio acontecerd exatamente como descrito.

Diante disso, & preciso ter em mente que:

O futuro da Bahia é influenciado pelas circunsténcias externas, mas
depende, antes de tudo, das decisoes e iniciativas da sociedade e dos
governos.

Identificar os ativos e apoiar-se neles, neutralizar os passivos e
aproveitar as oportunidades é o objetivo do trabalho com cendrios.
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Por que trabalhar com cendrios?

O futuro ¢ incerto, multiplo e indeterminado, e por isso comporta inUmeras
rupturas e descontinuidades. A cada instante, os elementos naturais e os
atores econdmicos, politicos e sociais apresentam movimentos que podem,
por um lado, ser razoavelmente antecipados e previstos (aos quais
denominamos de tendéncias), mas por outro comportam incertezas e
imprevisibilidade.

A idenftificacdo das incertezas mais criticas e sua organizacdo em um
conjunto finito de alternativas que ajudem os gestores em seu processo de
tomada de decisoes estratégicas é o principal objetivo da elaboragdo de
cendarios prospectivos.

Esta antecipacdo estratégica traz beneficios tais como:

o aguca a sensibilidade dos decisores e competéncias das equipes de
governo em relacdo ao ambiente externo e a antecipacdo de riscos
e oportunidades;

o melhora a percepcdo institucional e social do processo de mudanca
e das tfransformacdes do ambiente externo e contribui para a
construcdo das visdes de futuro;

o prové referéncias para avaliar estratégias e politicas vigentes e
estimula a busca organizada de novas opgoes.

1



Jornada para construcao dos

cendarios

A figura a seguir apresenta a sequéncia logica de elaboracdo dos cendrios

da Bahia 2035, em suas principais etapas, que serdo detalhadas ao longo do

presente documento

® Figura 2: Jornada para construgcao dos cendrios

Definicdo do objeto dos cendrios
(espaco e tempo): Bahia 2035

Identificagdo da
tendéncias e incertezas
- Mundo, Brasil e Bahia

4

Identificagdo das
Incertezas e seu
agrupamento em
Criticas (IC)

S

Desenvolvimento
do cendrio de
referéncia

8

Focalizagdo do cendrio de
referéncia em temas nos 10
macroterritérios/macrorregioes

da Bahia
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Fonte: Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

Descri¢cdo da situagcdo atual: Diagnodsticos

quali e quanti da Bahia 2023 - gargalos e
potencialidades

2

Mapeamento dos
principais drivers de
mudanga

3

Combinagdo das IC para gerar
os quatro arquétipos dos
cendrios provaveis — Bahia 2035

6

Escolha do cendrio de
referéncia

/

Geragdo de insumos para a
atualizagdo do PDI da Bahia

10 e



Cendarios prospectivos do ambiente de
influéncia da Bahia - principais dimensoes
analisadas

Q Horizonte 2035

O Objetivo: subsidiar o processo de atualizacdo do Plano de

Longo Prazo da Bahia (PDI — 2035)

¥ Figura 3: Cendrios prospectivos da Bahia e suas dimensoes

MUNDO

Infraestrutura e Demogrdfia

logistica
Politicas sociais
Recursos
hidricos
Meio
. ambiente e
Energia e .
tividad clima
conectividade
™~

Setores

Gestdo publica economicos e

Educacdo e
qualificagcao
profissional

Fonte: Elaboracdo prépria.

Nota: Principais dimensdes. Ndo contempla todas as varidveis analisadas.

competitividade
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1.1. O mundo no século XXI

Quatro eventos e trés processos marcaram o inicio do século XXI:
atentado terrorista, crise financeira, pandemia e guerra da Russia
e Ucrania. Ao mesmo tempo se intensificaram os eventos
climaticos, a expansdo das inovagoes tecnolégicas e o
crescimento de movimentos antidemocraticos

O mundo, no século XXl assistiu quatro eventos e trés processos marcantes. Os
eventosforam:

a) Atentado terrorista as forres gémeas (11/09/2001) colocando o terrorismo em
oufro patamar;

b) A crise financeira de 2008/2009, com repercussdes recessivas ao longo da
década seguinte;

c) A pandemia de covid-19, entre 2020/2023, com mais de 7 milhdes de mortes,
e enfraves em diversas cadeias de valor;

d) A guerra da Rissia e Ucrania, iniciada em 22 de fevereiro de 2022, ainda
vigente, repercutindo negativamente, sobretudo nos setores de petrdleo e
gds, alimentos e fertilizantes.

> Figura 4: Grandes eventos do século XXI
®
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E os trés processos marcantes do século XXI foram:

a) aumento dos eventos climdaticos, com recordes sucessivos de temperaturas

elevadas, secas, tempestadesincéndios e tufdes;

b) expansdo das inovagoes tecnoldgicas, especiadlmente internet das coisas,

inteligéncia artificial, robotizacdo e novos materiais; e,

c) crescimento de movimentos antidemocraticos (extrema direita).

Hoje o mundo tem menores taxas de crescimento economico e altas taxas de
inflagdo, adém de uma tensdo geopolitica marcante entre o bloco Ocidental

(EEU/UE) e o bloco RUssia/China.

O,

Segundo o Banco Mundial, estd em curso a
desaceleracdo do crescimento global em fungdo da
inflacdo elevada, taxas de juros mais altas, reducdo dos

investimentos e repercussdes da invasdo russa na Ucrdnia.

Para o Banco, devido d fragiidade das condicdes
econdmicas, "qualguer novo acontecimento
desfavordvel- como inflagcdo acima do esperado,
aumentos abruptos nas taxas de juros para tentarconté-
la, um ressurgimento da pandemia de Covid-19 ou o
aumento das tensdes geopoliticas — poderia levar a
economia global d recessdo”. Se isso vier a acontecer,
seria a primeira vezem mais de 80 anos haveria duas
recessoes globais na mesma década.

Fonte: Global Economic Prospects. Banco Mundial. Janeiro 2023. Pag. 5.
Disponivel em: Global Economic Prospects -- January 2023 (worldbank.org)

As incertezas aumentaram com riscos
de novas guerras; do agravamento
da crise ecoldégica e do surgimento
de outras pandemias.

Uma grande duvida paira sobre o
avanco ou recuo da globalizacdo e
da natureza das consequéncias do
aceleramento dasinovacdes
tecnologicas.

> Figura 5 — Crescimento Mundial
Global, em % (1990 - 2024 -

projetado)
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https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/254aba87-dfeb-5b5c-b00a-727d04ade275/content

1.2. O Brasil no século XXI

O Brasil também foi afetado pelos efeitos dos eventos mundiais destacados
anteriormente, com obitos pela covid-19 da ordem de 700 mil pessoas, € 0s
impactos da crise econdmica de 2008/2009, que geraram retracdo do PIB, alta
do ddlar, aumento dainflagcdo e perda do dinamismo econdmico.

Ao longo do século XXI, o pais conheceu uma forte oscilagdo do crescimento
econdémico,com variacdode +7,55%em2010a -3, 55% em 2015.

> Figura 6 — PIB a pregos de mercado do
Ao longo dos ultimos Brasil, em % - Taxa acumulada em 4

22 anos o PIB brasileiro trimestres (3° tri 2000 - 4° tri 2022)
apresentou trés

grandes vales no seu
crescimento, sendo o
maior em 2015,
quando chegou no
maior nivel de
decrescimento
(-3,55%).

Fonte: IBGE. Sistema de Contas Nacionais Trimestrais. Disponivel agui. Acesso em 20 de mai. de 2023.

O pais tem apresentado um crescimento da economia primdria e exirafivista
(agricultura, producdo animal e mineracdo) e um acentuado atraso relativo no
campo educacional e tecnolégico, que vem acompanhada de uma limitada
insercdo do pais no intercdmbio de conhecimentos na sociedade
internacional.

Além disso, o pais experimenta uma polarizacdo politicasem precedentes.
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1.3. A Bahia no seculo XXi

A Bahia cresceu no século XXI e conheceu muitos avancos no campo social
e na garantia de direitos.

Estd avancando na infraestrutura, melhorou consideravelmente a rede de
assisténcia secunddria a saude, desenvolveu a capacidade de otimizacdo
de recursos e coordenacdo de acodes via consércios e deu um salto na
educacdo técnica e superior. Além disso apresenta elevada
responsabilidade fiscal e considerdvel capacidade de investimentos

'A’rendimen’ro na assisténcia .
. , Gestdo Fiscal
secundaria em saude
¥ Figura 7 - Mapa das policlinicas A Bahia foium dos nove estados

instaladas na Bahia - 2023 que alcangou nota A no indice
de qualidade contdbil e fiscal do

Tesouro Nacional de 2021.

® Figura 8 - Indice de
responsabilidade fiscal -
Bahia - 2019 a 2021

ANO BAHIA
2019 B
2020 B
2021 A

Fonte: Secretaria da Saude. Locais das policlinicas

regionais. Disponivel aqui. Acesso em 16 de mai. de 2023. Fonte: Tesouro Nacional, 2021

2 5 Policlinicas 40 8 Municipios potencialmente
Regionais de Saude impactados
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'No século XXI a Bahia cresceu economicamente, porém, menos que seus pares No
Nordeste, particularmente Pernambuco e Ceard, embora conserve-se como a maior
economia do Nordeste

¥ Figura 9 - Participacdo do PIB baiano no PIB do Nordeste - 2010 a 2020

30% Variagdo entre 2010 e 2020
29,5% >»BA: - 1.3 p.p.
30%
29%
29% 28,3%
28%
28%
7%
7%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: IBGE.

No entanfo a Bahia ainda tfem um grande passivo na educacdo bdsica e na
qualificacdo dos trabalhadores, assim como a economia concenfrada na
Macrorregido Metropolitana e, com excecdo de Camacari, de pouco valor
agregado.

Precisa melhorar seus indicadores de seguranca, adensar seu ecossistema de
CT&l e avancar na fransicdo energética

'A taxa de distorcdo idade-série no ensino médio na Bahia € mais elevada que no Nordeste
e Brasil. Em 2022 a Bahia apresentou resultados piores do que o Brasil em 2012.

® Figura 10 - Taxa de distor¢do idade-série — Ensino Médio (EM), Rede
PUblica - 2012 a 2011

Variagdo entre 2012 e 2022

»BA:-9,1pp.

» NE:-13,6 pp.

50% »»BR:-8,9 p.p.
45%
40%
35%

30%

25%

20%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=0=[5chic e@=Nordeste «=@=Brosi

Fonte: INEP.*Notal: No ensino médio, alunos que ndo se enquadram na faixa etdria de 15 a 17 anos estdo em situacdo de
distorcdo idade-série EM. Nota 2: Rede total corresponde a rede publica e rede privada.
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Para o estado da Bahia hd um conjunto de desafios do século XX que
somam-se aos desafios do século XXI, enfre eles destacam-se:

o melhorar o PIB per capita;
o reduzir a violéncia;
melhorar a educacdo;

O

ampliara atengdo primdaria na salde;

adensar a economia e integrar as regides;

melhorar a infraestrutura de logistica ferrovidria, rodovidriae de portos;
disponibilizarenergia e internet em todo o estado;

ampliara garantia de direitos,

o O O O O

O

fortalecer os municipios

nlevodos taxas de desocupacdo (15% da forca de trabalho) e informalidade:
metade dos ocupados na Bahia estdo nesta situacdo

¥ Figura 11 - Taxa de desocupacdo (% da forca de Variagdo entre 2012 e 2022
. » BA:+ 3,7 p.p.
trabalho) - BA, NE e Brasil, 2012 a 2022 5 NE: + 3,4 p.p.
25% »> BR:+2,2 p.p.
20%
151%
15%
A 13,0%
0% REX .
5% =

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
@Q=Bchic =@=Nordeste «=@=Brasil

Fonte: PNAD Continua/ IBGE.

Baixo PIB per capita

Variagdo entre 2010 e 2020

» BA:-6,3%
¥ Figura 12 - PIB per capita (RS mil de 2020) 5 NE: - 19 %
BA, NE e Brasil, 2012 a 2022 7 BR:-63%

50

B o o oo o o o o
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2.1. Ativos e potencialidades do estado
da Bahia

Os afivos estratégicos (ou diferenciais) compreendem recursos naturais ou
competéncias construidas na Bahia, duradouras, que podem contribuir
decisivamente para o seu desenvolvimento sustentavel nas proximas décadas.
Desempenham um papel central uma vez que representom a capacidade de
geracdo de valor ao longo do tempo. Englobam elementos tangiveis e intangiveis,
e que sdo fundamentais para o desenvolvimento econdmico, social e estratégico
da Bahia.

Nesse senfido, sdo elementos considerados estruturantes e com forte
potencialidade para embasar, sob determinada perspectiva, a evolucdo de forma
positiva para o estado, se bem aproveitados. Cada um deles estd detalhado a
seguir.

® Figura 13: Ativos e potencialidades do estado da Bahia

Dimensdo Territorial e Diversidade de Biomase o
Localizagdo estratégica potencial da Bioeconomia
Responsabilidade fiscal e ‘I 2 Grande potencial para a
capacidade de investimentos producdo agricola e pecudria
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Populacional

Fonte: Elaboracdo prdpria.
Nota: A numeracdo € aleatdria, ndo representando nenhuma ordem de importancia.

23



1. DIMENSAO TERRITORIAL E LOCALIZACAO
ESTRATEGICA

A Bahia possui a maior extensdo costeira do pais (com uma costa de
1.100km) e € o quinto maior estado em extensdo territorial, com um
tamanho que se equivale a paises como a Franca.

O estado conta com condicoes favordveis a infraestrutura portudria e aos
transportes maritimos, além de apresentar proximidade com a Africa, a
Ameérica do Norte e outros estados brasileiros.

Sua posicdo centralizada no pais € estratégica na logistica nacional, na
medida em que conecta as regidoes Norte e Nordeste ao Sudeste.

Posicao da Bahia confere ao estado um papel destacado de articulagdo do Oeste
Brasileiro com o Litoral e do Sul/Sudeste com o Nordeste.

® Figura 14 - Vista aérea do estado da Bahia
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2. DIVERSIDADE DE BIOMAS E O POTENCIAL DA

BIOECONOMIA

Um dos principais ativos da
Bahia é a sua diversidade e
riqueza de bioma. Poucos
estados brasileiros concentram a
mesma diversidade que a Bahiq,
onde estdo presentes os biomas:
Cerrado, Caatinga, Mata
Atldntica e mais o sistema
Costeiro-Marinho.

Esta situacdo tfem como
resultante um forte potencial
para o desenvolvimento da
bioeconomia.

A Bahia conta com programas ambientais
ativos nestes biomas. No Cerrado, a
Programa Cerrado de P¢ e o Projeto de
Conservacado do Tatu-Canastra visam
preservar os recursos naturais e a
biodiversidade.

Na Caatinga, o Programa de Convivéncia
com o Semidrido e o Projeto de Conservacdo
do Soldadinho-do-Araripe  inovam  em
pesquisa e convivéncia da fauna com a
seca.

No Bioma Costeiro-Marinho destacam-se a
pesquisa e a pesca através do Projeto Tamar,
que protege tartarugas marinhas e, o Projeto
Baleia Jubarte, que monitora e preserva
baleias.

P Figura 15 - Mapa de biomas do Brasil com destaque da Bahia

Biomas e Sistema Costeiro-Marinho do Brassil - PGl (ibge.gov.br)

BIOMAS
Estada da Bahia

SSEl
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https://www.ibge.gov.br/apps/biomas/#/home

3. GRANDE POTENCIAL PARA A PRODUCAO
AGRICOLA E PECUARIA

A Bahia apresenta amplo potencial para produgdo agropecudria, tanto pela

disponibilidade de terra quanto pela presen¢a da agricultura familiar (de

subsisténcia e produtiva) espalhada por todo o estado.

As condigoes climdticas e a diversidade de solos sado favordveis para vdarias

culturas, desde grdos, até frutas, cafe, e outros produtos, envolvendo lavouras

tempordrias e permanentes.

Ha ainda programas de apoio a pequena e média produgado (tais como o Bahia
Produtiva; Préo-semidrido; Garantia Safra; Parceria Mais Forte).

Dos estabelecimentos
rurais recenseados na
Bahia sao
classificados como de
agricultura familiar

77,8%

NUmero de
estabelecimentos
rurais na Bahia
classificados como de
agricultura familiar

593.411

1° lugar No ranking do

numero de
estabelecimentos de
agricultores familiares
recenseados

Fonte: Projeto AKSAAM — Adaptando Conhecimento para a
Agricultura Sustentdvel e o Acesso a Mercados - IPPDS/UFV.
Um novo retrato da Agricultura Familiar do estado da Bahia:
a partir dos dados do Censo Agropecudrio 2017, 2021.
Disponivel aqui. Acesso em 12 de mai. de 2023.

Fonte: Superintendéncia de Estudos Econémicos e Sociais
da Bahia - SEl. Agricultura Familiar na Bahia, 2018.
Disponivel aqui. Acesso em 12 de mai. de 2023.

¥ Figura 16 - Participacdo da

agricultura familiar nos
estabelecimentos agropecudrios, por
municipio da Bahia - 2021
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Fonte: Produgdo Agricola Municipal, IBGE, 2021.Elaboracdo Macroplan.


https://www.cptnacional.org.br/downlods?task=download.send&id=14302&catid=41&m=0
https://sei.ba.gov.br/images/publicacoes/download/agricultura/agricultura_familiar_bahia_2017_2018.pdf

4. ROBUSTEZ DO AGRONEGOCIO

O agronegodcio € um ativo na economia baiana e contribui com mais de 20% do
Produto Interno Bruto do estado.

A Bahia se posiciona como o principal polo de produgao de graos no nordeste, e
ocupa a sétima posigcdo no ranking nacional.

O estado se destaca em diversas culturas, com énfase na producdo de sojq,
onde € o sétimo maior produtor do Brasil e, no cultivo de algoddo, no qual
assume a segunda posicdo em termos de producdo. Além disso, a Bahia figura
como o sexto maior produtor de milho do pais.

Na produtividade da soja a Bahia ganha destaque: a produtividade passou de
1.555 kg/hd nos anos 1992/93 para 4.121 kg/ha nos anos 2022/23 — uma elevacdo
de 165%. (*)

(*) Por que a produtividade de soja da Bahia € a maior do Brasil2 | seagri.ba.gov.br

P Figura 17 - Valor da produgdo - principais produtos da lavoura na Bahia -

2013 a 2019
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Fonte: SEI — Power BI. Disponivel agui. Acesso em 25 de mai. de 2023.
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http://www.seagri.ba.gov.br/noticias/2023/05/16/por-que-produtividade-de-soja-da-bahia-%C3%A9-maior-do-brasil
https://infovis.sei.ba.gov.br/

5. DIVERSIDADE DA OFERTA DE BENS MINERAIS

A Bahia possui mais de 50* tipos de minérios e metais preciosos com potencial de
exploracdo comercial.

E o 3° maior estado em arrecadacdo de CFEM (Compensacdo Financeira por
Exploracdo Mineral).

Além disso conta com a Companhia Baiana de Pesquisa Mineral (CBPM), que
tornou a Bahia referéncia na disponibilizagdo de relatérios, estudos e
mapeamentos aero geofisicos de elevada qualidade.

P Figura 18 - Mapa geoldgico da Bahia
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Fonte: Companhia Baiana de Pesquisa Mineral - CBPM. Mapa Geolégico da Bahia CBPM/CPRM - 2003. Disponivel aqui.
Acesso em 25 de mai. de 2023.
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http://lagfba.cbpm.ba.gov.br/Home/Indice

6. BASE INDUSTRIAL INSTALADA

A Bahia se destaca na sua capacidade instalada e
reconhecida na indUstria petroquimica
especialmente no polo de Camacari que é o maior
complexo Industrial integrado do hemisfério Sul, com
cerca de 90 empresas em operag¢ao.

A BYD, maiorfabricante de
veiculos elétricos, inicia
operacoes substituindo a

Os sefores industricis que mais empregam sAo FORD e, com os incentivos
construcdo  civil, produgcdo de alimentos e fiscais até 2032 para carros
preparacdo e fabricacdo de artefatos de couro, mas sustentdveis, ampliard a

a maior remuneracdo € na indUstria petroquimica. competitividade nacional e

A Bahia conta ainda com instituicdo de exceléncia — Infigineiclonel eo esieeio.

SENAI CIMATEC - em apoio d indUstria de ponta e
inovacado

& Figura 19 - Polo de Camacari
O polo em nUmeros:

« Empresas em operagao: 90

* Investimento global: superiora US$
16 bilhdes

* Empregos: 15 mildiretos e 30 mil
indiretos

« Faturamento: US$ 15 bilhdes/ano

« Exportagoes: mais de 30% do total
exportado pelo Estado da Bahia

* Impostos: R$ 1 bilhdo/ano em ICMS

Atualmente o Polo Camacgari (BA);

concentra suas atividades nos - Participagdo no PIB da IndUstria de
segmentos quimico-petroquimico, e Transformagao/Bahia: 22%

de automoveis, pneus, metalurgia do * Capacidade instalada acima
cobre, téxtil, bebidas, celulose, de 12 milhces de t/ano de
fertilizantes, farmacos, energia edlica, produtos quimicos e petroquimicos
bebidas e servicos (incluindo logistica). bdsicos, intermedidrios e finais.
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7. GRANDE POTENCIALIDADE PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO

O Turismo € um ativo para o desenvolvimento econdmico e cultural da Bahia.
Além de promover o patrimdénio histérico e cultural, desde cidades coloniais até
manifestacdes culturais como as apresentacdes artisticas e religiosas, confribui
para a preservacdo dos valores e tradicdes do estado, proporcionando um
reconhecimento nacional e global.

O Turismo na Bahia € um gerador de empregos e propicia a melhoria da
qualidade de vida de comunidades locais d medida que afrai investimentos e
promove o estado nacional e intfernacionalmente.

O grande desafio € o desenvolvimento do turismo sustentdvel e responsavel,
incentivando a preservacdo dos recursos naturais e ambientais.

* A Bahia possui 13 zonas
turisticas, que envolvem
133 municipios

> Figura 20 - Zonas turisticas da Bahia

W s o Jiquirics

Vale do 880 Francisco

T Locos ¢ Canyons do S80 Francisco
Il Cominnos do Oeste
Caminhos do Sertdo

Fonte: Ministério do Turismo. Mapa - Ministério do Turismo, 2016.
Disponivel aqui. Acesso em 25 de mai. de 2023.
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https://www.mapa.turismo.gov.br/mapa/init.html#/home

A principal Regido Turistica € a Bahia de Todos os Santos, respondendo por
45,14% de todo o Valor Adicionado das ACT (Atividades Caracteristicas
do Turismo).

P Figura 21 - Participagdo das regides turisticas (%) no total do valor
adicionado das atividades caracteristicas do turismo (2020)
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Francisco 1'0,47%
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Chapada Diamantina W 2,00%
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Caminhos do Oeste M 2,70%
Caminhos do Sudoeste I 3,96%
Costa do Cacau M 4,38%
Caminhos do Sertdo M 7,26%
Costa do Descobrimento M 5,54%
Costa dos Coqueiros Il 10,00%

Baia de Todos os Santos GGG 4 5. 14%

Fonte: Boletim das atividades caracteristicas do turismo da Bahia. Superintendéncia de Estudos Economicos e Sociais da Bahia
- SEl, 2022. Disponivel aqui. Acesso em 24 de jul. de 2023.
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https://sei.ba.gov.br/images/releases_mensais/pdf/bactba/bactba_2022.pdf

8. CONDICOES FAVORAVEIS PARA A
TRANSICAO ENERGETICA

A Bahia possui condigoes climaticas com alto potencial para as energias
renovaveis, principalmente solar e edlica.

Hd& elevada incidéncia solar durante boa parte do ano e o estado possui
corredores de ventoideais para producdo edlica.

Usinas Solares Usina Edlicas

* 46 em operag¢do, com poténciade * 269 em operagdo, com poténciade
1.359 MW; 7.319 MW;

» 24 em construgdo, com poténciade - 66 em construgdo, com poténciade
792 MW; 2.483 MW;

* 242 em construgdo nado iniciada, com * 169 em construgdo nado iniciada, com
poténciade 9.327 MW. poténciade 7.151 MW.

¥ Figura 22 - Areas de interseccdo solar e edlica na Bahia
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Fontes: Secretaria de Desenvolvimento Econémico — SDE/BA. Informe de Energia Solar, 2023. Disponivel aqui. Acesso em 04 de mai. de 2023. / 32
Secretaria de Desenvolvimento Econdémico - SDE/BA. Informe de Energia Edlica, 2023. Disponivel aqui. Acesso em 04 de mai. de 2023.

Fonte: Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Bahia — SECTI/BA. Atlas Solar Bahia, 2018. Disponivel aqui. Acesso em 05 de mai. de 2023.


http://www.secti.ba.gov.br/arquivos/File/atlas_solar_2023/atlassolarBahia2018.pdf
http://www.sde.ba.gov.br/wp-content/uploads/2023/04/Informe_EnergiaSolar-Abril_2023.pdf
http://www.sde.ba.gov.br/wp-content/uploads/2023/04/Informe_EnergiaE%C3%B3lica-Abril_2023.pdf

7. DIVERSIDADE CULTURAL E POPULACIONAL

A cultura da Bahia é reconhecida nacional e internacionalmente por sua riqueza
e diversificagao.

O estado conta com rico acervo de obras religiosas e arquitetbnicas e € berco
de manifestacoes folcloricas e populares.

Sdo considerados patriménios imateriais protegidos pelo Iphan: o oficio das
baianas do acarajé; Roda de Capoeira e Oficio dos Mestres de Capoeira: Festa
do Senhor do Bonfim; Samba de Roda do Recdncavo Baiano.

¥ Figura 23 - Manifestacées culturais na Bahia e locais histéricos
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Segundo o Ultimo Censo populacional (2022), a Bahia é o estado brasileirocom a

maior concentragcdo da populagdo autodeclarada quilombola do pais, somando
quase 400 mil pessoas. Esse contingente corresponde a 2,81% da populacdo
baiana (atrds apenas do Maranhdo, onde os quilombolasrepresentam 3,97% da
populacdo).

Na Bahia os Territérios de ldenfidade do Extremo sul, Costa do Descobrimento,
Litoral Sul e Itaparica concentram a populacdo indigena, enquanto as
comunidade quilombolas concentram-se mais no Velho Chico e Bacia do
Paramirim.

> Figura 24 - Mapa da diversidade populacional na Bahia - 2022
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Fonte: Produgdo Agricola Municipal, IBGE, 2021. Elaboracdo Macroplan.



10. VOLUME E CAPILARIDADE DO ENSINO
TECNICO E SUPERIOR

A Bahia conta com uma estrutura composta de 5 universidades federais, 4
estaduais e 35 campi dos 2 Institutos Federais, que representam um potencial
de inovacdo e conhecimento no interior do estado. As 4 universidades
estaduais estdo presentes em 23 dos 27 territdrios de identidade.

As maftriculas do ensino superior nos Institutos Federais cresceram 351% entre
2010 e 2020. Em 2022, sob o impacto da pandemia o crescimento foi negativo
em comparacdo com 2021: - 9,35%.

¥ Figura 25 - Mapa com a distribuicdo das universidades pUblicas e
Institutos Federais - Bahia - 2021
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Fonte: A Rede Urbana do Estado da Bahia: hierarquia, classificacdo e regides de influéncia (P2). SEDUR e Consércio Rede
Urbana, 2021. Disponivel aqui. Acesso em 31 de julho de 2023
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http://www.sedur.ba.gov.br/gestao-territorial/planejamento-territorial/

11. MELHORIA E DESCENTRALIZAGCAO DA
SAUDE DE MEDIA COMPLEXIDADE

Nos Ultimos anos a Bahia investiu na ampliacdo da rede de atencdo

secunddria por meio das policlinicas de sadde (que ofertam consultas médicas

e exames em diversas especialidades), que recebem pacientes encaminhados

pela atencdo bdsica.

As policlinicas sdo operadas por consorcios infermunicipais, contando com

apoio do Estado.

Policlinicas
Regionais de
Saude

25

Municipios
potencialmente
impactados

408

Fonte: PROJETO das Policlinicas Regionais de Saude
da Bahia ganha reconhecimento de exceléncia
pelo Ministério da Saude. Governo do Estado da
Bahia - Noficias. Disponivel aqui. Acesso em 16 de
mai. de 2023.

> Figura 26 - Mapa das policlinicas

instaladas na Bahia
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Fonte: Secretaria da Sadde. Locais das policlinicasregionais.
Disponivel aqui. Acesso em 16 de mai. de 2023.
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https://www.bahia.ba.gov.br/2023/05/noticias/saude/projeto-das-policlinicas-regionais-de-saude-da-bahia-ganha-reconhecimento-de-excelencia-pelo-ministerio-da-saude/
https://www.saude.ba.gov.br/municipios-e-regionalizacao/locais-da-policlinicas-regionais/

12. POLITICA TERRITORIAL E PARTICIPACAO
POPULAR

A politica territorial incorporada nos Territérios de Identidade € uma marca da
Bahia. Definidos por processos participativos e leituras técnicas, tem como
base: aspectos culturais, geo-ambientais, politico institucionais e econdmicos.

Em apoio ao seu funcionamento destacam-se: Colegiado de Desenvolvimento
Territorial (CODETER); Agentes de Desenvolvimento Territorial (ADTs); ComissGo
Executiva de  Desenvolvimento  Territorial  (CEDETER); Comité  de
Acompanhamento do Plano Plurianual da Bahia (CAPPA).

A ampla participagdo popular também esta presente na elaboragcdo do PPA,
através de escutas sociais territoriais por eixo do PDI.

o Figura 27 - Mapa da Bahia com divisdo dos Territérios de Identidade
(2021)
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Fonte: A Rede Urbana do Estado da Bahia: caracterizacdo da rede urbana estadual da Bahia (P3). SEDUR e Consorcio
Rede Urbana, 2021. Disponivel aqui. Acesso em 31 de julho de 2023
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http://www.sedur.ba.gov.br/gestao-territorial/planejamento-territorial/

13. POLITICAS E ACOES DE ASSISTENCIA
SOCIAL E CONVIVENCIA COM A SECA

O estado da Bahia possui politicas e agoes de assisténcia social voltadas para

a mitigagcdo dos efeitos da seca, em especial para as regides onde o

fendmeno é mais extremo.

Em 2022, foi aprovado o Plano Estadual de Convivéncia com o Semidrido

(PECSA). As acdes contemplam, por exemplo, a criagdo do sistema estadual de

monitoramento e combate a desertificagcdo.

® Figura 28 - Percentual da
populagdo com acesso aos
Beneficios Bdsicos do Programa
Bolsa Familia - BA, CE, PB e PE,
2004 a 2022.
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Fonte: Dados do Governo Federal e IBGE.
Elaboracdo Macroplan

& Figura 29 - Planos e programas

de combate a desertificagdo na
Bahia.
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[ Programa Agua para Todos
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Desertificacdo e Mitigacdo vl
dos Efeitos da Seca (2014)

Plano Estadual de Convivéncia
com o Semidrido
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http://www.meioambiente.ba.gov.br/arquivos/File/Plano_Estadual_de_Combate_a_Desertificacao_e_Mitigacao_dos_Efeitos_da_Seca.pdf
http://www.meioambiente.ba.gov.br/arquivos/File/Plano_Estadual_de_Combate_a_Desertificacao_e_Mitigacao_dos_Efeitos_da_Seca.pdf
http://www.meioambiente.ba.gov.br/arquivos/File/Plano_Estadual_de_Combate_a_Desertificacao_e_Mitigacao_dos_Efeitos_da_Seca.pdf
http://aguaparatodos.ba.gov.br/sitepat/?action=inicial#0
http://aguaparatodos.ba.gov.br/sitepat/?action=inicial#0
https://www.bahia.ba.gov.br/2022/04/area-de-imprensa/governo-do-estado-publica-aprovacao-do-plano-estadual-de-convivencia-com-o-semiarido-2/
https://www.bahia.ba.gov.br/2022/04/area-de-imprensa/governo-do-estado-publica-aprovacao-do-plano-estadual-de-convivencia-com-o-semiarido-2/

14. EXPERTISE NOS CONSORCIOS PUBLICOS
INTERMUNICIPAIS

As parceriasintermunicipais somam 49 consoércios ativos, que envolvem quase
todos 0s municipios do estado.

A drea de saude é que apresenta a maior quantidade de consorcios, alinhado
com o crescimento das policlinicas. Em seguida vem agricultura e
infraestrutura.

Considerdavel nUmero de municipios participam de 3 ou mais consorcios.

9 Figura 30 - Quantidade de ¥ Figura 31 - Municipios que
consorcios por area (10 ou participam de Consoércios
mais) na Bahia intermunicipais - Bahia

Saude 31
Agricultura 19
Infraestrutura 18
Residuos sélidos 17
Meio ambiente 17
Saneamento - dguam 15
Desenvolvimentoregional 14
Saneamento - esgoto 12
Planejamento urbano 12
Servico de inspecdo municipal 11
Turismo 11
Municipioscom 1 & Municfpios com 2 Municipios com 3 Municipios com 4
Educacdo . ® <ot Conséreios Conséreios Cansércios
Cultura 10 ® e ® comerae . ® macomaos
Mobilidade / transito 10 Fonte: Confederacdo Nacional de Municipios — CNM.
Elaboracdo e captacdo de projetos 10 gr?wsﬂvg;o;oofgsegggg?rdos. Piponivel aqul. Acesso
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https://consorcios.cnm.org.br/

15. RESPONSABILIDADE FISCAL E CAPACIDADE
DE INVESTIMENTOS

A Bahia € o tferceiro estado brasileiro onde os gastos com o funcionalismo na
gest@o publica ficam abaixo dos limites definidos (atrds apenas de MA e MT).

¥ Figura 32 - Despesa Total com Pessoal em relacdo & Receita Corrente
Liquida - UFs

70%
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L e

= |

0% |-
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0%

MA MT BA SP ES PA DF AP RO M5 PR AaM GO AL PI SC CE PE RJ} SE AC RR PBE RS MG RN
® Executivo @ Judiciario ®Legislativo ®Ministério Publico =----- Lim. Exec. = = = Lim. Total

Secretaria do Tesouro Nacional — Minist ério da Fazenda — Relat ério de Gestdo Fiscal — 3°. Quadrimestre de 2022 -
sisweb.tesouro.gov.br/apex/fep=2501:9:::9:P9 ID PUBLICACAQ:46285

Bahia e mais oito estados tém nota maxima no indice de qualidade contabil
e fiscal do SICONFI

A Bahia foi um dos nove estados que alcancou nota A no indice de
qualidade contdbil e fiscal do Tesouro Nacional de 2021. O estado ficou na 7°
posicdo no ranking da pontuacdo enfre os estados, tendo evoluido em
relacdo a 2019 (12° posicdo) e 2020 (16° posicdo).

® Figura 33 - indice de Qualidade Fiscal*

ANO BAHIA
2019 B
2020 B
2021 A

Fonte: Siconfi — Tesouro Nacional
Nota: (-) NGo é possivel fazer a comparacdo com o Nordeste e Brasil neste indicador.

*Trata-se de uma atribuigdo de notas para o desempenho dos entes no RankingSiconfi, conforme o seu desempenho percentual.Sdo 5 niveis que vdo da letra A
atéE, sendo o maior conceito (A) atribuido a entes que tiveram mais do que 95% das informagdes avaliadas como corretas e o menor (E) dqueles com
conformidade abaixo de 65% nos dados avaliados. Para ver mais sobre a metodologia, acesse https://ranking-municipios.tesouro.gov.br/metodologia.


https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:46285

15. RESPONSABILIDADE FISCAL E CAPACIDADE
DE INVESTIMENTOS

A Bahia registrou em 2022 um investimento puUblico recorde de R$ 10,2
bilhoes, dobrando a participacdo de 7,23% em 2021, para 14,32% em
2022.

A parte mais expressiva dos investimentos foi destinada as dreas sociaqis
(Educacdo, Saude e Seguranca Publica), gue somaram R$ 4,4 bilhdes.

¥ Figura 34 - Participacdo do valor dos Investimentos sobre o valor total
das despesas (empenhados)

16,00% 14,32%

14,00%

12,00%

10,00%
7,60%

8.00%

5,70% 5,60%

6,00% 4,91% 5,04%

4,00%
2,00%

0.00%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Elaborac¢do prépria a partirde dados do Governo do Estado da Bahia
Prestacdo de contas - Demonstracdes Contdbeis Consolidadas Do Estado

Os recursos aplicados pelo Governo Federal na Bahia superam R$123
bilhdes até 31 de agosto de 2023 e estdo conectados ao Novo PAC,
Bolsa Familia, Mais Médicos, Brasil Sorridente, Merenda Escolar, Bolsa
Atleta e Lei Paulo Gustavo. (*)

(*) Investimentos do Governo Federal na BA superam R$123 bihdes em 2023. Link de acesso:
https://atarde.com.br/politica/brasil/investimentos-do-gov erno-federal-na-ba-superam-r123-bilhoes-em-2023-12407611
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https://www.transparencia.ba.gov.br/PrestacaoConta
https://atarde.com.br/politica/brasil/investimentos-do-governo-federal-na-ba-superam-r123-bilhoes-em-2023-1240761

2.2. Passivos e fragilidades do estado da
Bahia

A despeito das vantagens e ativos presentes, o estado também apresenta
passivos e fragilidades que precisam ser enfrentados no seu planejamento de
longo prazo, sob o risco de comprometer o seu futuro.

Tratam-se de elementos considerados estruturantes e de elevado impacto no
futuro do estado.

A figura a seguir apresenta 15 passivos e fragilidades do da Bahia.

¥ Figura 35: Passivos e fragilidades do estado da Bahia

Desigualdade Socioeconémicas, Saneamento Basico
insegurancga alimentar e a exirema pobreza Inadequado

Elevadastaxas de desocupacgdo e
informalidade e baixos saldrios no

Baixos Indicadores de qualidade na

educacdo bdsica.
mercado de trabalho

Alta concentfragao
econdmica e institucional na
Macrorregido Metfropolitana

Resultados da atengdo
primdria na saude

Dificuldade de coordenagao
Desequilibrio da rede

o - - °
e modernizagdo da gestao quslvos e urbana e vazios

pUblica e fragilidade das

gestdes municipais Frqgilidqdes

indices de criminalidade Prin C I Pa I S

elevados D es -I- q q ues de fransporte e logistica e no
acesso a energia

economicos no estado

Deficiéncias nainfraestrutura

Baixo aceso e qualidade das
telecomunicacgoes

Impactos ambientaisdo
Agronegdcio e da Mineragdo

Aumento de conflitos por Reducdo do peso relativo da

4 . P Economia baiana
terra e agua Matriz Econémica
com pouca

agregagao de valor

Fonte: Elaboracdo prépria.
Nota: A numeracdo é aleatdria, ndo representando nenhuma ordem de importancia.
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1. DESIGUALDADES SOCIOECONOMICAS,
INSEGURANCA ALIMENTAR E A EXTREMA
POBREZA

A Bahia ocupa a 11° posicdo enfre as Unidades da Federacdo com a maior
propor¢cao de pobres emrelagdao a populag¢ao. (IBGE)

Quase metade de sua populacdo (46,5% de pessoas) encontra-se em situacdo
de pobreza, o que coloca a Bahia com 17,1 pontos percentuais acima da
média brasileira. (IBGE)

Além disso, o percentual de populacdo em condicdo de extrema pobreza na
Bahia € maior do que no Brasil e no Nordeste. (IBGE)

O estado possui ainda 1,7 milhao de pessoas em inseguran¢a alimentar (Rede
Brasileira de Pesquisa em Soberania e Seguranca Alimentar e Nutricional —
PENSSAN*).

® Figura 36 - Percentual da populagdo em condi¢cdo de exirema pobreza*

- BA, NE e Brasil, 2012 a 2022
Variagdo entre 2012 e 2022

> BA:-0.3p.p.

> NE: -1,5p.p.

12% >> BR:-0.,4p.p.
10%
8%
6%
4%

2%

0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

aQ=Bohic =@=Nordeste === PBrasil

Fonte: PNAD Continua/ IBGE. *A linha de pobreza utilizada foi o critério de elegibilidade do Programa Bolsa Familia (Decretos
N° 10.852/2021 e N° 11.013/2022), de R% 105,00 em dezembro de 2021. Esse valor foi deflacionado para cada ano atravésdo
IPCA, e os valores de rendimento foram deflacionados para valores médios de cada ano pelo deflator da PNADC.

(*) Link de acesso: https://olheparaafome.com.br/wp-content/uploads/2022/09/OLHEEstados-Diagramac%CC%A7a%CC%830-
V4-R0O1-1-14-09-2022.pdf
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Apesar da desigualdade na Bahia ter reduzido, o estado possui grandes

desigualdades entre seus macroterritorios.

Enquanto na Macrorregido Metropolitana a renda média do trabalho formal
atinge R$ 2.900,00, na Chapada Centro ficaR$ 1.912,00.

J& o Alto Sdo Francisco concentra, em percentual da populacdo, o maior

numero de pessoas em extrema pobreza cadastradas no CadUnico e maior

numero de beneficidrios do Bolsa Familia.

® Figura 37 - Macroterritérios da Bahia - indicadores sociais

selecionados

Metro-
politana

Exfremo
Sul

Litoral

Indicador Bahia

Renda médiado
trabalhoformal

(RS)

2552 2085 2087 2.900 1.998

indice de Gini da
renda médiado
trabalhoformal

0,473 0416 0423 0,503 0,391

Pessoasem
extrema pobreza
cadastradas no
CadUnico (% da
populagao)

352 287 388 249 36,9

Beneficiarios PBF 39.4

35,8
(% da populagao)’

42,9 28,7 42,5

Fontes:

Sudoeste

Alto Médio
cg.::go Sa? Ch;g:eda Sé'l? Nordeste Oeste
Francisco Francisco
1.912 2077 2187  2.109 2136 2319
0,377 0392 0,407 0,421 0,427 0,410
45,3 50,2 45,6 49,1 49,7 41,5
49,8 54,3 50,0 52,0 52,8 456

Renda do trabalhoformal: RAIS (2021); Pessoas em extrema pobreza cadastradas no CadUnico — CadUnico / MDS (2021); Beneficidrios do

PBF — MDS (2021)
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Da mesma forma, os diferenciais de rendimento por género e raca também
estdo em reducdo, mas permanecem elevados.

& Figura 38 - Razao da renda média do trabalho entre homens e mulheres

Variagdo enfre 2012 e 2022

» BA:-79%
1,40 m > NE: -29%
1,35 > BR:-68%
1,30
1,25
1,20
1,15
1,10
1,05
1,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=Q=Rchia =Q=Nordeste @=Q=Brasil

& Figura 39 - Razdo da renda média do trabalho entre populagcdo negra e

pOpU|CI<;CIO branca Variagdo enfre 2012 e 2022

> BA:-43%
>> NE: -6,8%
2,0 >>BR:-55%
1,8
1,6
1,4
1,2
1,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Q=B hia =Q=Nordeste @0 Brsil

Fonte: PNAD Continua/ IBGE. Rendimento médio habitualmenterecebido de todos os trabalhos.
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2. SANEAMENTO BASICO INADEQUADO

Na Bahia o percentual da populacdo com saneamento adequado
apresentou leve piora entre 2016 e 2019.

Na drea urbana, o percentual da populacdo atendida € mais que o
dobro da drea rural (71,3% ante 30,0% em 2019).

o Figura 40 - Percentual da populagdo com saneamento adequado

Variagdo entre 2016 e 2019

>> BA:-0,7 p.p.
>> NE: -0,5 p.p.
>> BR:-0,1 p.p.
70% p= B N i g V— =
68,0% = \ @ o - — 67,9%
65% . o
A 61,07 (oo -0 ] 60,3%
55%
50% O o
47,5% cf T ~ 47
45% o= *] 47.0%
40%

2016 2017 2018 2019

aQ=Rchic =@=Nordeste «=@=Brasil

A Taxa de mortalidade atfribuida a fontes de dgua inadequadas,
saneamento inadequado e falta de higiene (por 100 milhabitantes) chega
a 9% no territério do Alto SGo Francisco

Fonte: PNAD Continua/ IBGE. Na drea urbana considerou-se adequado: abastecimento de dgua por rede geral de
distribuicdo; coleta de lixo diretamente por servico de limpeza ou em cacamba de servico de limpeza; esgotamento
sanitdrio por rede geral, rede pluvial ou fossa ligada & rede. Na drea rural, considerou-se adequado: abastecimento de
dgua por rede geral de distribuicdo; pogo profundo ou artesiano; pogo raso, fredtico ou cacimba ou fonte ou nascente;
lixo coletado diretamente por servico de limpeza ou em cacamba de servico de limpeza e esgotamento sanitdrio por
rede geral, rede pluvial ou fossa ligada & rede ou ndo.
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O abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio apresenta disparidades
entre os municipios e Territorios de ldentidade.

H& elevada sobreposicdo de sedes municipais e localidades sem

atendimento em abastecimento de dgua e esgotamento sanitdriono Alto

e Médio Sao Francisco.

& Figura 41 - Percentual da populagdo com saneamento adequado
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Fonte: SNIS, 2021. Elaboracdo Macroplan

47



3. BAIXOS INDICADORES DE QUALIDADE NA
EDUCACAO BASICA

Na qualidade da educagado, considerando a nota do SAEB (que avaliao
desempenho dos alunos em lingua portuguesa e matematica), no ensino
fundamental |, a Bahia ocupa a 18° posi¢cdo entre as 27 unidades da
federacdo.

No ensino fundamental Il a posicdo do estado piora, ocupando a 22¢
posicdo. E no ensino médio, cai para a 25° posi¢gao (2021).

® Figura 42 - Ranking Saeb Ensino Médio, por UF (2021) - Rede PUblica
(Evolugao 2005, 2011, 2021)
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(*) OIDEB- indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica, é calculado a partir de duas varidveis: as taxas de
aprovacdo e evasdo, levantadas pelo censo anual da educacdo, e as médias nos dois exames padronizados do Inep
que compdem o Saeb (Prova Brasil e Aneb).
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4. ALTA CONCENTRAGCAO ECONOMICA E
INSTITUCIONAL NA MACRORREGIAO
METROPOLITANA

A macrorregido metropolitana concentra mais da metade do PIB da Bahiq,
além de 57% dos empregos formais e 1/5 dos empregos na administragdo
publica. E entre todos os macroterritérios € o que possui maior percentual
de empregos formais sobre a populagao.

& Figura 43 - Macroterritérios da Bahia - indicadores
socioeconomicos selecionados

Alto Médio
. . Exremo . Meftro- Chapada = Chapada =
Indicador Bahia o Litoral politana Sudoeste | : s@o Nore $Go  Nordeste Oeste
rancisco Francisco
PIB (% do estado) 100 5,4 59 520 8,6 4,3 2,9 3,1 2,9 5,2 9.8

Empregos formais

- 157 158 13,0 221 13,0 8.3 75 8,9 13,0 7.6 16,1
(% da populagdo)

Empregos formais

(% do estado) 100 57 62 57,3 9.9 4,0 2,6 2,8 3.0 3,9 4,6

Percentualde
empregosformais
na Administragdo
PUblica

266 242 318 212 279 465 51,9 399 320 480 24,7

Fontes: PIB e PIB per capita— IBGE (2020); Populacdo - IBGE (2021); Empregos formais e suas aberturas — RAIS (2021)
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O estado da Bahia apresenta elevada densidade economica PIB/km?,

concentrada na regido metropolitana.

® Figura 44 - Densidade econdémica (2018) por vulnerabilidade ambiental

(2020)
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Fonte: A Rede Urbana do Estado da Bahia: hierarquia, classificacdo e regides de influéncia (P2). SEDUR e Consdrcio

Rede Urbana, 2021. Disponivel aqui. Acesso em 31 de julho de 2023
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http://www.sedur.ba.gov.br/gestao-territorial/planejamento-territorial/

5. DESEQUILIBRIO DA REDE URBANA E VAZIOS
ECONOMICOS NO ESTADO

Na Bahia apenas 18 municipios possuem populacdo acima de 100 mil
habitantes (Censo 2022) — e concentram 44% da populacdo.

A rede urbana possui apenas é capitaisregionais (B e C) com maior
capacidade de polarizagcdo (Feira de Santana, [tabuna e Vitéria da
Conquista no primeiro nivel e Barreiras, Eundpolis e lIIhéus no segundo).

& Figura 45 - Andlise de Densidade Intraestadual
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Fonte: Sistematizacdo da Rede Urbana Atual da Bahia: Evolugcdo e recomendacdes de diretrizes e politicas gerais (P4).
SEDUR e Consércio Rede Urbana, 2021. Disponivel aqui. Acesso em 31 de julho de 2023
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A atividade econdmica da Bahia apresenta elevada dispersdo e pouca

interligacdo.

O estado possui grandes dreas com vazio de fungdes urbanas. A conclusdo

de grandes projetos e obras estruturantes podem alterar este quadro
(Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (Fiol), Porto Sul, Hidrovia do Sdo

Francisco e o Sistema Vidrio Oeste (SVO), assim como o Projeto Baixio de
Irecé (PBI) e o Estaleiro Enseada do Paraguacu e aumentar a quantidade

de cidades polo.

& Figura 46 - Distribuicdo das atividades econémicas por grandes regidoes -

Bahia

Fonte: José Sergio Gabrielli — apresentacdo sobre Politicas PUblicas, Programas e Projetos voltados para os Municipios
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6. DEFICIENCIAS NA INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTE E LOGISTICA E NO ACESSO A
ENERGIA

Ferrovia: afrasos na FIOL e abandono da FCA

Rodovias: baixa qualidade e necessidade de requalificacdo e construcdo
de terceira faixa (oeste ao centro-litoral)

Portos: necessitam de melhoria da infraestrutura

Energia: falta de linhas de transmissdo restringem a instalacdo de indUstrias
(especialmente no Oeste e Sul, inibindo maior dinamismo econdmico)

& Figura 47 - Mapa da regionalizagdo da Infraestrutura 01
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A qualidade das rodovias na Bahia caiu entre 2012 e 2022, acompanhando
O mesmo movimento que ocorreu no Brasil e Nordeste. No entanto, o

percentual de rodovias com avaliacoes “otimas” ou “boas” no estado
(28,4%) € menor do que no Nordeste (28,7%) e no Brasil (34,1%).

® Figura 48 - Qualidade das rodovias - Percentual com avaliagoes

“6timas” ou “boas”

Variagdo enire 2012 e 2022

>> BA:- 1,9 p.p.

>> NE: - 1,65 p.p.
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Fonte: CNT. A Pesquisa CNT Rodovias ndo foi realizada no ano de 2020.
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7. BAIXO ACESSO E QUALIDADE DAS
TELECOMUNICACOES

A baixa conectividade afeta o estado sob diferentes recortes: acesso a
educacdo, qualificacdo profissional, realizacdo de novos negdcios e
investimentos.

De acordo com a Anatel, a drea coberta de telefonia moével na Bahia € de
21,46%, estando na frente apenas dos estados do Maranhdo e Piaui na
regido Nordeste, que apresentam 13,93% e 17,01%, de coberturag,
respectivamente.

& Figura 49 - Percentual de cobertura por telefonia mével - densidade do
servico a cada 100 domicilios, 2021
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ANATEL. Paineisde ol Baixo Grau
dados - Infraestrutura.
Disponivel aqui.
Acesso em 04 de mai. Fonte: Sistematizacdo da Rede Urbana Atual da Bahia: Evolucdo e recomendacoes
de 2023. de diretrizes e politicas gerais (P4). SEDUR e Consércio Rede Urbana, 2021. Disponivel

aqui. Acesso em 31 de julho de 2023
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http://www.sedur.ba.gov.br/gestao-territorial/planejamento-territorial/
https://informacoes.anatel.gov.br/paineis/infraestrutura

8. REDUCAO DO PESO RELATIVO DA ECONOMIA
BAIANA

Nos Ultimos anos a Bahia tem perdido participacdo na composicdo do PIB do
Nordeste (entre 2010 e 2020, de 29,5% para 28,3%).

H& ainda uma relativa estabilidade com leve decrescimento da participacdo
do PIB da Bahia no PIB Brasil (variacdo de 4,3% em 2010 para 4% em 2020).

& Figura 50 - Participagdo do PIB baiano no PIB do Nordeste

Variagdo entre 2005 e 2020
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Fonte: Elaboracdo Macroplan, a partirde dados da SEI. Disponivel aqui
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https://sei.ba.gov.br/index.php?option=com_content&view=category&id=1525&Itemid=1390&lang=pt

9. MATRIZ ECONOMICA COM POUCA

AGREGACAO DE VALOR

A atividade econdmica na Bahia caracteriza-se, sobretudo, pela elevada
participacdo do setor de servicos, destacando-se, também, a producdo

petroquimica, de papel celulose no setor industrial, além do cultivo de

algoddo e grdos no setor primdrio

& Figura 51 - Valor adicionado da IndUstria na Bahia, em bilhdes de RS, por

segmento

Industria

Industria de transformagio

Fonte: IBGE [2022); SEI (2022); PIA-IBGE [2022). Elaboragso Coest/SEL, em 29/06/2023.

RS 33,0sﬂhaademoradidamdo
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Fonte: Superintendéncia de Estudos Econémicos e Sociais da Bahia — SEl. InfoBahia: o Estado em nUmeros. Disponivel aqui.
Acesso em 25 de mai. de 2023.
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https://sei.ba.gov.br/images/resumo/info_bahia_2023.pdf

10. AUMENTO DE CONFLITOS POR TERRA E
AGUA

Hoje, com base no indicador de familiasimpactadas, a Bahia ocupa o 3° lugar
no ranking nacional de conflitos de terra e o 4° lugar em conflitos por dgua.

Os conflitos por ocupacgado e posse de terra envolvendo familias cresceram 106%
entre 2013 e 2022 (4.631 para 9.5446).

® Figura 52 - Mapa de ocorréncias de conflitos por terra, ocupagdes e
acampamentos no Brasil, Bahia (2022)
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& Figura 53 - Mapa de ocorréncias de conflitos por dgua no Brasil, Bahia
(2022)
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Fonte: Comissdo Pastoral da Terra — CPT. Conflitos no Campo Brasil, 2022. Disponivel aqui. Acesso em 12 de mai. de 2023.
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https://www.cptnacional.org.br/downlods?task=download.send&id=14302&catid=41&m=0

11. IMPACTOS AMBIENTAIS DO
AGRONEGOCIO E DA MINERACAO

Em 2020, no Brasil, os biomas mais desmatados foram a Amazdnia (79,4%), o Cerrado
(10,3%), a Caatinga (5,8%) e a Mata Atlantica (4,1%)

Em 2022, a Bahia foi o estado do pais que mais desmatou os biomas Cerrado e
Caatinga (em hectares).

O agronegdcio, em especialna regido do Matopiba, é responsdvel por cerca de
82,1% da drea de supressdo de vegetacdo nativade Cerrado (2022).

A cidade de Formosa do Rio Preto (BA) foi a responsdvel pelo maioralerta de
desmatamento do Brasil em 2022. Entre 2020 e 2022, com o avanco das plantacoes, a
supressdo de vegetacdo aumentou em 128%.

& Figura 54 - Estados com mais dreas de Cerrado
desmatadas em 2022 gahia
(desmatamento em hectares) Maanhdo
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Fonte: Rede Cerrado, a partirde dados do Mapbiomas.
Disponivel aqui. Acesso em 03 de ago. de 2023.

> Figura 55 - Area de desmatamento por estado brasileiro (os 4 maiores)
em 2019, 2020, 2021 e 2022 (em hectares)

2019 2020 2021 2022 Ranking 2022 Participagdo 2022 Variagdo 2021-2022

Bahia 66.543 116.708  151.687  225.151 4 10,94% 48%

Fonte: MapBiomas. Relatério Anual do Desmatamento no Brasil (RAD 2022).
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https://s3.amazonaws.com/alerta.mapbiomas.org/rad2021/RAD2021_Completo_FINAL_Rev1.pdf

12. INDICES DE CRIMINALIDADE ELEVADOS

Os elevados indices de criminalidade apontam desafios na drea de seguranca
publica, especialmente emrelacdo a transversalidade das politicas e interacdo entre
0s Orgdos responsdveis.

As frés maiorestaxas de crimesviolentosletais e intencionais (CVLI) do estado estdo
localizados nos territérios de identidade do Extremo Sul (07), Costa do Descobrimento
(27) e Portal do Sertdo (19).

O territério de Identidade com maior valorabsoluto de CVLI é o Metropolitano de
Salvador (26), com 1970 vitimasem 2021. O que apresentou o0 maior aumento
percentual € o Vale do Jiquirica (09), com crescimento de 81% entre 2020 e 2021.

'Segundo dados da Secretaria de Seguranca PUblica (SSP) divulgados em colaboracdo com a Secretaria do Planejamento
(SEPLAN) e a Superintendéncia de Estudos Econémicos e Sociais da Bahia (SEl),

& Figura 56 - Taxa de homicidios por 100 mil habitantes

Variagao enire 2011 e 2021
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>> BR:- 18,3%

50

45

40

35

30
25

20

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
aQ=Rchic ==@=Nordeste «=@==Brgsil

Fonte: Macroplan, a partirde dados do DATASUS
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13. DIFICULDADES DE COORDENACAOE
MODERNIZAGCAO DA GESTAO PUBLICA E FRAGILIDADE
DAS GESTOES MUNICIPAIS

Sobreposicdo de desconhecimento de acodes entre as Setoriais,
inexisténcia de escola de gestdo, cultura de planejamento, avaliacdo e
monitoramento pouco institfucionalizada e incipiente, e baixa
capacidade de gestdao fiscal dos municipios, em contraposicdo a gestdo
fiscal do Governo do Estado.

Em 2020, as prefeituras baianas apresentaram um quadro majoritariamente
criico de gestdo fiscal, sobretudo quando comparado co resto do pais:
aproximadamente metade dos municipios (50,9%) registraram pontuacdo
inferior a 0,4 no indice FIRJAN de Gestdo Fiscal, percentual consideravelmente
superior a média brasileira (25,9%). Apenas 53 municipios encontram-se em
situacdo boa ou excelente, com destaque para Camacari, Salvador, Barreirq,
Alcobaca e Feira de Santana.

P Figura 57 - Distribuicdo da gestao fiscal dos municipios baianos em 2020

O indicador que forca esse resulfado
para baixo é o IFGF Autonomia que
revela a incapacidade dos municipios
baianos, em sua maioria, sustentarem seu
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administrativa e C&dmara de vereadores),
revelando uma intensa dependéncia de
% BR transferéncias distributivas. De fato, 86,1%
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comprometimento de seus orcamentos
com a despesa de pessoal, estando

50,9%

31,8%

SRRRRER
3
R

Fonte: FIRJAN. Indice FIRJAN DE GESTAO FISCAL 2020. |FGF 2021 - 69,8% deles em situacdo critica. 123
SQC;IIOSQ%ESDGGOI - BA .pdf (firjan.com.br) — acesso em 4 de agosto municipios baianos destinarem mais de

60% da sua receita para gastos com
pessoal
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https://www.firjan.com.br/data/files/7D/D1/57/B0/9BE9C7109125A9C7A8A809C2/IFGF%202021%20-%20Analise%20Especial%20-%20BA.pdf
https://www.firjan.com.br/data/files/7D/D1/57/B0/9BE9C7109125A9C7A8A809C2/IFGF%202021%20-%20Analise%20Especial%20-%20BA.pdf

14. RESULTADOS DA ATENCAO PRIMARIA NA
SAUDE

Apesar dos bons indicadores na atencdo primdria (cobertura de 77,8%,
acima da média nacional mas abaixo da média do nordeste), alguns
indicadores permanecem como gargalos no estado.

Tanto a taxa de mortalidade infantil quanto a taxa de nascidos vivos com
7 ou mais consultas de pré-natal tem pior desempenho do que a média
do Nordeste e do Brasil.

Variagdo entre 2021 e 2022

> BA:+ 2,7 p.p.
P Figura 58 - Cobertura da atengdo primdria > NE: +2,5p.p.
>> BR:+2,9p.p.
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Variagdo enire 2011 e 2021
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> Figura 60 - Percentual de nascidos vivos com > NE: + 22,0 p.p.
>> BR:+ 11,9 p.p.
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15. ELEVADAS TAXAS DE DESOCUPACAOE
INFORMALIDADE E BAIXOS SALARIOS NO
MERCADO DE TRABALHO

O alto nivel de informalidade e os baixos saldrios no mercado de trabalho
afetam a segurancga financeira e social dos trabalhadores, além de limitar
o crescimento econdmico ao reduzir o poder de compra da populacdo.

Na taxa de informalidade, a Bahia caiu mais pontos percentuais em
relacdo ao Nordeste e Brasil entre 2012 e 2022, mas ainda apresenta
metade dos profissionais ocupados sem vinculos formais.

¥ Figura 41 - Taxa de informalidade (% de ocupados*) - Bahia, Nordeste e
Brasil, 2012 a 2022

Variagdo enfre 2012 e 2022

» BA:-3,1 p.p.
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Fonte: Macroplan Consultoria & Analytics, 2023. PNAD Continua / IBGE.
Nota: (*) Informalidade medida pelo percentual de ocupados que sdo empregados sem carteira, empregadores sem
CNPJ e conta prépria sem CNPJ e néo conftribuintes de instituto de previdéncia. * Ocupados exceto Trabalhador familiar

auxiliar.

& Figura 62 - Saldrio médio - Bahia, Nordeste e Brasil, 2022

Nome Saldrio médio (em reais)

Brasil R$ 2.658,68
Nordeste R$ 1.811,64
Bahia R$ 1.661,89

Fonte: Macroplan Consultoria & Analytics, 2023. PNAD Continua / IBGE, dados de 2022.
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5 placas tectonicas

Placas tfectbnicas € uma expressdo aqui utilizada para indicar
movimentos de grande envergadura que sdo a base das
grandes mudancas mundiais nas proximas décadas.

Como um iceberg, € possivel ser visualizado nas pontas, mas
cuja profundidade, peso, consisténcia e, sobretudo,
significado, temos dificuldades de mensurar.

MUDANGAS ESTRUTURAIS DE CARATER MUNDIAL

Geoecondomicas: novo centro Novas configuragoes Geopoliticas:
mundial da economia risco de guerras de grande
envergadura
Inovagoes tecnoldgicas: impactos Crise ecolégica: fransicdo climdatica
das tecnologias disruptivas cada vez mais urgente

Transformagoes sociais, politicas e culturais: crescimento da desigualdade
social e orisco d democracia
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1. Geoeconomicas: novo ceniro mundial da
economia

H& cerca de 25 anos o mundo tomou consciéncia de um movimento
profundo de deslocamento da economia mundial em dire¢ao ao Leste. E
este movimento ganhou dimensdes exiraordindrias no século XXI, e deve
persistir nos proximos anos.

A Asia estd se transformando no novo centro mundial da economia. Ela &
detém mais da metade da populacdo do planeta (4,6 bilhdes de
habitantes); as maiores cidades do mundo (7 de 10, sendo as 4 maiores); um
PIB em crescimento acima da meédia mundial (5,4% em 2023, segundo
previsdoes do FMI em novembro de 2023 — Relatdrio perspectiva econdmica
global); 40% dos fluxos globais de investimento estrangeiros direto (IED),
enquanto o Ocidente declinarelativamente.

Quais serao as consequéncias, para o mundo, da consolidagcao deste
novo centro planetdrio da economia, sustentado basicamente por
regime autoritarios e cultura distinta, e uma economia financeirizada e
global que apenas aumenta a desigualdade social e regional?

> Fig ura 63 - Em 2000 anos, a mudang¢a mais rapida no centro de gravidade econémico do mundo
aconteceu entre os anos 2000-25, revertendo décadas de ascensdo do Ocidente
Evolugcao do

Evolugdo do centro de gravidade econémico da Terra!
centro de AD 1 to 2025
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gravidade
R . o | 1980 @ —
econdémico : SO Mact )\
1950 1940° @, 2010
da Terra ao 1913 \
longo dos ® 2025
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1820

1500

1 Economic center of gravity is calculated by weighting locations by GDP in three dimensions and projected to the nearest
point on the earth’s surface. The surface projection of the center of gravity shifts north over the course of the century,
reflecting the fact that in th di ral space A ica and Asia are not only “next” to each other, but also “across” from
each other. https://www.mckinsey.com/featured-insights/urbanization/urban-world-cities-and-the-rise-of-the-consuming-class

SOURCE: McKinsey Global Institute analysis using data from Angus Maddison; University of Groningen

* V. alor Econdmico, 2023.

Fonte: O centroda economia global estd voltando para a Asia. Instituto Humanitas Unisinos, 2019. Disponivel aqui. Acesso em
26 de jun. de 2023.


https://www.ihu.unisinos.br/categorias/587553-o-centro-da-economia-global-esta-voltando-para-a-asia
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2023/05/02/ndia-e-china-sero-responsveis-por-mais-da-metade-do-crescimento-mundial-em-2023.ghtml

2. Novas configuragcoes Geopoliticas: risco de
guerras de grande envergadura

A hegemonia mundial americana resultante da queda do muro de Berlim, em
fins de 1980, foi desfeita uma década e meia depois pela ascensdo da Ching, e
sua alianca com a RuUssia. A tensdo internacional, entdo criada, foi acentuada
com a politica norte americana de restricdes ao comércio com a China de
Donald Trump, com a pandemia covid 19 que desorganizou cadeias produtivas
mundiais e, finalmente, pela invasdo da Ucrdnia pela Russia.

Com isso, aumentou consideravelmente o risco de uso de armas nucleares,
de consequéncias inimagindveis, bem como as novas armas autdbnomas, que
NAo possuem regulamentacdo de uso e, que avancam com as tecnologias
de IA e loT. Um_efeito _imediato foi o arrefecimento do movimento de

globalizacdo e o crescimento _do sentimento nacionalista, agravado pelo

aumento das migracoes politicas e ecoldgicas mundialmente, com particular
atencdo na Europa. Teme-se, ademais, do retorno acentuado do terrorismo
internacional.

¥ Figura 64 - Nova configuracdo geopolitica no mundo

Disposigio geografica da Organizagiio do Tratado do Atlintico Norte (OTAN), Organizagio do Tratado de
Seguranca Coletiva (OTSC), Organizacio para Cooperacio de Xangai (OCX) e do Quadrilateral Security
Dialogue (QUAD)
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3. Inovagoes tecnoldgicas: impactos das
tecnologias disruptivas

A marca das duas Ultimas décadas do século XX foi o aceleramento das
mudancgas tecnolégicas, com a invencdo e disseminacdo dos PCs, da
Internet, da robdtica, entre outras.

Nas duas primeiras décadas do século XXI assistimos a continuidade deste
movimento, particularmente com o desenvolvimento do universo digital, a
Inteligéncia Artificial (IA) e a internet das coisas, com seus efeitos sobre o
processo produtivo, padrdo de consumo, relacdes de trabalho, estilo de vida
e seguranca. Todos modificam-se a olhos vistos. E novas tecnologias se
proliferam como a impressdo 3D, veiculos autbnomos, bioengenharia ou
emergem como a computacdo qudntica.

Esta velocidade nas mudancas tecnoldgicas preenchem as imaginacoes dos
humanos de receio quanto ao futuro. A inseguranca aumenta em todas as
idades, e por razdes diversas.

Quuais profissoes sobreviverao? Teremos ainda espacgos de
privacidade? As mdaquinas dominardo os humanos? Em que medida o
uso da IA e da loT por civis serd regulamentada? Quais mecanismos serao

desenvolvidos para preservar a cyberseguranca individual?




4. Crise ecologica: transi¢cdo climatica cada vez
mais urgente

Desde os anos 1970, a sociedade comecou a compreender os limites
do crescimento econdmico e a registrar os impactos decorrentes do
avanco industrial do século XVIII/XIX. Em 1988, foi estabelecido os Painéis
Intergovernamentais das Nacoes Unidas (IPCC/ONU) com o objetivo de
preparar e trazer conhecimento sobre os impactos das mudancas
climaticas a nivel social, econdmico bem como desenvolver estratégias
e respostas de contencdo a crise ecologica.

Nesse sentido, proliferaram estudos sobre as mudancas na biosfera e na
atmosfera, registrando a perda da biodiversidade e, sobretudo, do
surgimento das mudancas climdticas e do aquecimento global. Os
fendmenos naturais adversos apenas crescem: tufoes, tempestades,
secas, incéndios, escassez de recursos hidricos, desgelo dos polos,
aumento dos dejetos e elevacdo da temperatura.

Conseguiremos evitar uma inflexdo climdtica e o desaparecimento de
cidades e ilhas? Evitaremos novas crises sanitarias? Reduziremos as
mudancas climaticas e os conflitos em torno dos recursos?




5. Transformacoes sociais, politicas e culturais:
crescimento da desigualdade social e orisco a
democracia

O mundo, particularmente nos paises ocidentais, conhece uma profunda
transformacdo, com crescentes conflitos de valores e mudancas de
comportamentos sociais. De um lado, ascende o protagonismo feminino e de
minorias e, de outro, proliferam-se reacdes, como as de feminicidios, racismo
e discriminacdes diversas.

Estendem-se as reacdes as mudancas dos costumes (aborto, cotas, casais
homossexuais etc) e a ciéncia, inclusive com manifestacdes negacionistas.
Propagam-se, igualmente, os sinfomas de ansiedade, depressdo € medo na
populacdo, assim como, o sentimento de inseguranca, particularmente nos
meios urbanos, enquanto constata-se um receio crescente quanto ao futuro,
particularmente entre os jovens.

Nasce, com o século XXI, uma onda conservadora politica que varre boa
parte dos paises ocidentais, com polarizacdo e intoler&ncia politica e social.
Entre suas causas sdo apontadas: globalizacdo, velocidade das inovacoes
tecnoldgicas e crises econdmicas, sanitdarias e ecoldgicas.
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Situacoes extremas

Essas placas tectonicas, dependendo da diregcao de

seus movimentos, podem produzir um mundo muito

melhor ou muito pior do que o atual.

MUNDO EXTREMO 1

* Criacdo de novas oportunidades
de negdcio para o Brasil,
ampliando seu leque de parceiros
comerciais, além da China, dado
deslocamento para o leste da
economia.

- Arrefecimento das tensoes
internacionais, e estabelecimento
de novos acordos entre as
grandes poténcias, recompondo
as cadeias de valor.

* Inputs de melhoria para a
qualidade de vida da maioria das
pessoas produzidos pelas
inovagoes tecnologicas.

- Arrefecimento da crise ecolégica
com a ampliacdo das prdticas

sustentdaveis.

- Desaparecimento da polarizagdo
politica pelo cansaco e
desinteresse das pessoas.

MUNDO EXTREMO 2

« Mundo mais tenso, mais

polarizado, com mais conflitose
sofrimentos.

» Transformacdo da globalizacdo

em regionalismos, impactando
negativamente a dindmica
econdmicamundial.

* Substituicdo gradativa dos

humanos pelas mdaquinas,
confribuindo para o aumento da
desigualdade social.

Crescente ascensdo dos eventos
climaticos criticosimpactando a
producdo de alimentos, e
aumentando a inflacdo, a
desigualdade regional e a fome
no mundo.

Declinio acentuado dos regimes
democraticos por conta da
polarizacdo, sendo substituidos por
regimes autoritdrios.
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horizonte 2035
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Tendéncias constituem

fenomenos presentes no contexto
externo cuja direcdo esta bem
definida e visivel o suficiente para
se admitir que estarao presentes no
periodo considerado.

(Godet, 1993)

GODET, Michel. Manual de prospectiva estratégica: da antecipacdo a accao. Lisboa: Dom Quixote, 1993
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TENDENCIAS MUNDIAIS

Desaceleracdo da globalizagao
com mudangas nas cadeias
mundiais de suprimento e aumento
da financeirizagdo da economia

Crescimento da desmaterializagao
da economia (economia criativa,
bioeconomia, economia circular)

Mudancas no conteldo e na
forma das relagoes de trabalho

Incorporacdo de novas tecnologias
na educagado e na savde

Expansdo e diversificacdono setor |
de servigos

Intensificacdo das mudancas
climdaticas e descarbonizagcao da
economia

Aceleracdo das transformagoes

tecnoldgicas e da digitalizacdo da

economia e da sociedade

Aumento da demanda mundial de

alimentos

Redugao do espaco da
democracia plena

Transformagoes urbanas: cidades
inteligentes, sustentaveis e
resilientes
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1. Desacelerac¢ao da globalizagcao com mudancg¢as nas
cadeias mundiais de suprimento e aumento da
financeirizagcao da economia

O refreamento da globalizacdo manifesta-se na desaceleracdo do
comércio mundial e no aumento do protecionismo, com impactos
sobre as cadeias de suprimentos e as relacoes de interdependéncia
globais.

¥ Figura 45 - Da globalizagdo acelerada & “slowbalisation®
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Fonte: Macroplan Consultoira & Analytics, 2021, com base nos dados de Trade (% of GDP), The World Bank Data.

Movimentos de reconfiguragdo das cadeias de suprimento e produgdo mundial sGo
observados ... com vistas areduzir a dependéncia, sobretudo da india e da China, de insumos
de alta complexidade' e mitigar os impactos da emissdo de carbono.

> Figura 66 - Movimentos de reconfiguracao das cadeias produtivas
internacionais

Reshoring Powershoring
retorno da indUstria ao Descentralizacdo da producdo
pais de origem para paises com oferta de
energia limpa?

Friendshoring
terceirizacdo da cadeia de
suprimentos em paises amigdv eis

Nearshoring
terceirizacdo da cadeia de
suprimentos em paises proximos

Fonte: Arbache, Jorge. Powershoring. CAF. Disponivel aqui. Acesso em 28 de julho de 2023.5

1Dois tercos dos robds industriais existentes no mundo est@o na Asia. Na China, por exemplo, o governo declarou ter como objetivo
desenvolveruma indUstria doméstica de IA (Inteligéncia Artificial) no valor de quase US$ 150 bilndes até 2030. Fonte:Mckinsey &
Company, 2022. How Asia can boost growth through technological leapfrogging.
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https://www.caf.com/pt/conhecimento/visoes/2022/11/powershoring-1/

A financeirizagdo envolve o papel das atividades financeiras,
mercados e instituicoes na moldagem e influéncia da economia
global. Esse fendbmeno envolve a crescente importGncia dos
mercados financeiros, transacdes e instrumentos em relacdo s
atividades industricis e produtivas tradicionais como a ascensdo dos
mercados financeiros, o foco em lucros de curto prazo, o aumento da
intermediacdo financeira, a engenharia e inovacdo financeira, o
impacto no comportamento corporativo, a crescente influéncia das
financas nas politicas e, os riscos e instabilidades estatais. Nesse
sentido, a financeirizagdo influencia as operacdes de financiomento e
de despesas publicas por modificar as dinadmicas macroeconémica,
conforme apontado no grdfico entre riqueza ficticia (ativos
financeiros) e Renda Real Mundial (PIB).

& Figura 67 - Estoque mundial de ativos financeiros e renda real
mundial (PIB) - USS Trilhoes - 1980-2007
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Fonte: Paulani (2010), McKinsey Global Institute (Ativos) e FMI (PIB); inclui ages e debentures, titulos de divida privados e publicos e aplicagdes
bancérias; ndo inclui derivativos.
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2. Intensificagcdo das mudancgas climaticas e
descarbonizacao da economia

O mundo caminha no sentfido da descarbonizacdo da economia por
meio da transicdo energética e forte valorizacdo da agenda verde,
pautada pelo consumo consciente e aumento das pressdes para a
conservacdo e a preservacdo do meio ambiente.

¥ Figura 68 - Previsdo de investimento em energia limpa 2015-2030 no

mundo
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Fonte: No “cendrio de Politicas Declaradas” - Trilhées de USD Enerdata, 2021

¥ Figura 69 - Aquecimento global em relacdo a 1960-2100 (°C)

AqueciTemnto

antropogénico

estimado para

- Faixas de probabilidade de modelos estilizados
Emissdes globaisde CO° chegam a zero em 2055 ¢ radiacdes ndo-

CO* reduzem depoisde 2030
Reducdes rapidasde CO° resultam em maior

data e faixa de

probabilidade

probabilidade de limitar o aquecimento em 1,5°C
'Nenhuma reducdo de radiacio ndo-COF resultam em menor
probabilidade de limitar o aquecimentaem 1,5°C

Fonte: The Intergovernmental Panel on Climate Change — Global Warming of 1.5 °C
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3. Crescimento da desmaterializacao da economia
(economia criativa, bioeconomia, economia circular)

Os governos nacionais mantém os esforcos para reduzir a perda da
biodiversidade e aumento da poluicdo, estimulando o uso de recursos
e energia por produto, estimulando a economia imaterial (criativa),
ampliando o ciclo de vida das mercadorias (economia circular) e
utilizando de maneira mais inteligentes os recursos naturais

(bioeconomia).
® Figura 70 - 10 principios para ® Figura 71 - Integracdo da
bioeconomia sustentavel produg¢do primaria, economia
circular e indUstrias de base
ecolégica
PRINCIPLE 2 PRINCIPLE 3
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REGENERATIVE INCLUSIVE
SOG 14 and 15 SDG5, Tand 8
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Source: FAO.2021. Aspirational Principles and Criteria for a Sustainable Bioeconomy. Rome. https://www.fao.org/
documents/card/en/c/cb3706en/

80



4. Aceleracgao das transformagoes tecnoldgicas e da
digitalizagao da economia e da sociedade

A velocidade das transformacdes tecnologicas ocasionard rupturas
nas velhas formas de producdo, de consumo e no estilo de vida dos
humanos. Os avancos da Inteligéncia artificial, a intfegracdo de
tecnologias e a descoberta do uso de novos materiais provocard
transformacdoes extraordindrias na economia e na sociedade. A
digitalizacdo serd disseminada no mundo inteiro.

® Figura 72 - A indUstria 4.0 e suas tecnologias associadas
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Fonte: CNI, 2017. Oportunidades para a IndUstria 4.0 no Brasil: Aspectos de Demandas e Ofertas no Brasil.

¥ Figura 73 - Impactos das tecnologias na indUstria ao longo do tempo

1A Tecnologia Transporte / UGEELEE Robds e Bio
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Fonte: Future Today Institute, 2023. 2023 Tech Trends Report Executive Summary, p. 3. / A producdo de experiénciasimersivas por meio
sintético considera arealidade virtual (VR), aumentada (AR) e mista (MR). /2Web3 como a terceira fase dainternet, gerida por meio
de blockchains (registros digitais de tfransagdes e informagdes que sdo compartiihadasemrede), que promete descentralizara
internet e limitarinfluéncia das grandes empresas de tecnologia.



5. Mudancgas no conteldo e na forma das relagoes de
frabalho

H& uma fransformacdo profunda do mundo do trabalho. A
automacado de tarefas e funcdes causa a eliminacdo de postos de
trabalho; surgem novas profissdes, novas habilidades associadas e
novas formas de trabalho - virtual, flexivel e sem fronteiras; aumenta,
ainda, o numero oportunidades nas areas social e ambiental. Tudo isso
tem grandes implicacoes no mercado de trabalho.

® Figura 74 - Probabilidade de automacdo de empregos em paises
selecionados 00 02 04 06 08

Guatemala I (), 7 5
Fl Salvador 1 (7 5
Equador I (), 49
CostaRica I 0,45

Bolivia I (), 47

Panama 0,65
Nicaragua 0,45
Argentina 0.65
Paraguai 0,64
Uruguai 0.63
Republica Dominicana 0,42
Europa(superior) 0.40
Europa 0,59
L Brasi 0,54 |
Estados Unidos 0.47
Eurcpa(inferior) 0,45
Fonte: IPEA, 2019 Finléindia 0.36

® Figura 75 - Empregos na drea social e ambiental até 2030
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@ 44 mihdes de empregos na drea social @ 12 mihdes de empregos na drea ambiental

Fonte: WEF, 2023 - Jobs of Tomorrow: Social and Green Jobs for Building Inclusive and Sustainable Economies. World
Economic Forum
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6. Aumento da demanda mundial de alimentos

O crescimento da populacdo mundial pressiona os paises por recursos
naturais e o Brasil tem vantagens comparativas como supridor global
de alimentos, fazendo crescer sua relev@ncia na matriz de
exportacdo brasileira.

Estima-se que até 2030 o comércio mundial de soja cresca 27%!

P Figura 76 - Exportagdes globais de soja (em escala métrica de
milhoes de toneladas)
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0
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Fonte: USDA, Interagency Agricultural Projection Committee, outubro de 2020

Fonte: ' Cepea ESALQ USP, 2022. PIB do Agronegdcio Brasileiro. Disponivel em: <br/pib-do-agronegocio-
brasileiro.aspx>. Acesso em: 21/03/2023

Em duas décadas, o Brasil apresentou o maior crescimento da Produtividade
Total de Fatores (PTF) na agriculturadentre 13 paises.

¥ Figura 77 - Taxas anuais de crescimento da Produtividade Total de
Fatores (PTF) na agricultura - paises selecionados e mundo (2000-
2020) ;g5
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Fonte: Economic research services, 2022
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https://www.cepea.esalq.usp.br/br/pib-do-agronegocio-brasileiro.aspx
https://www.cepea.esalq.usp.br/br/pib-do-agronegocio-brasileiro.aspx

7. Incorporacao de novas tecnologias na educagao e
na savde

No campo da sadde as novas tecnologias estdo mudando a forma de
realizar os atendimentos, ampliando a cobertura e acelerando e
qualificando os diagnosticos.

Segundo a The Business Research Company, © mercado mundial da
telemedicina pode apresentar um crescimento médio anual de 17% nos
proximos anos, podendo movimentar quase US$ 228 bilhdes em 2030. Além disso,
segundo a Bain & Company, em 2021, o mercado potencial da telemedicina no
Brasil pode chegar a US$ 714,2 milhdes (R$ 4bi/ R$ 5,6 cotacdo ddélar em
22/11/2021).

® Figura 78 - Projecdo para a receita do mercado de telemedicina

mundial (em bilhoes de dodlares)
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Fonte: Macroplan, com base nos dados da Mordor Inteligence

Destaques e implicagoes das Tendéncias da telemedicina: crescimentfo do mercado
de Healthtecs; a necessidade de garantia a seguranca de dados na saude (LGPD); a
ampliacdo do uso e boas prdaticas relacionadas a Inteligéncia Artificial na saude; Big
Data, IA e IndUstria 4.0 na integracdo e ciéncia de dados na saude; realizacdo de
exames a distédncia; futuro hibrido da telemedicina através do atendimento “figital™;
utilizacdo de wearabels (dispositivos “vestiveis”); ampliacdo do uso de robdfica;
utilizacdo de prontudrios eletrénicos prescricdo de receitas digitais

(Portal Telemedicina, “22 tendéncias da telemedicina para 2022: conheca o futuro da sadde digital”. Disponivel em:
https://portaltelemedicina.com.br/blog/tendencias-telemedicina. Acesso em: 12/05/2022

84



As novas tecnologias aplicadas d educacdo podem melhorar a
gestdo escolar, a qualidade do ensino e preparar os estudantes para

O Novo mundo do frabalho.

& Figura 79 - Taxas de crescimento global de 7 tecnologias avangadas

de aprendizagem, 2020-2025 (em USS milhoes)
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Fonte: The Worldwide 2020-2025 Advanced Learning Technology Market, Metaari (2020). Disponivel aqui.

Realidade Virtual na educacgao J

A universidade de Stanford nos EUA j& oferece curso intfegralmente em
realidade virtual. Com base nas tecnologiasimersivas serd possivel expandir os
cursos onde a prdatica se revelaimpossivel, de elevado custo ou perigosa, tais
como oceanografia, aerondutica, dguas profundas entre outros.

https://forbes.com.br/forbes-tech/2021/12/como-funciona-o-primeiro-curso-em-vr-da-st anford-univ ersity/
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https://users.neo.registeredsite.com/9/8/1/17460189/assets/Metaari_2020-2025_GlobalAdvancedLearningTechologyMarket.pdf

8. Reducao do espaco da democracia plena

Apods a 2a Guerra, a democracia se expandiu até o comeco do séc.
XXI, mas desde entdo estagnou e entrou em declinio.

O indice democracia caiu em todas as regioes do mundo nos Ultimos 16 anos.

> Figura 80 - indice de Democracia (Democracy Index), 2006-2022, por

regiao

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2008 2006
Asia & Australasia 5.46 5.46 562 5.67 567 563 5.74 574 570 561 5.56 551 553 558 544
Eastern Europ-e 5.39 536 536 5.42 542 540 5.43 555 558 553 551 550 L 567 576
Latin America 5.79 583 6.09 613 6.24 6.26 633 637 6.36 638 636 6.35 637 643 6.37
Middle East & Narth Africa 334 XA 344 353 354 354 356 358 365 368 373 ie2 343 354 353
Morth America 837 836 858 8.59 8,56 856 8.56 8.56 859 859 259 859 863 8.64 864
Western Europe 836 822 829 835 835 838 8.40 842 841 a41 244 8.40 845 861 860
Sub-Saharan Africa 414 412 4.16 426 436 435 437 438 434 436 432 432 423 428 424
World average 5.29 528 537 5.44 548 548 552 L) 555 553 552 549 5.46 L) 552
Brazil 678 6.86 6.92 686 697 6.86 6.90 696 7.38 7.2 7.12 712 712 738 7.38

> Figura 81 - Mapa Global do indice de Democracia (Democracy
Index), por tipo de regime (democracia completa, democracia com
falhas, regime hibrido e regime avtoritario), 2022
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Fonte: The Democracy Index, The Economist. 2022
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9. Expansao e diversificagdo no setor de servicos

Em linha com a economia de servicos, que nas Ultimas décadas viu o
setor de servicos liderar a participacdo no PIB e na geracdo de
empregos, a introducdo de novas concepcoes de produto como os
sistemas produto-servico (PSS) abre possibilidades de inovacoes nas
relacdoes enfre produtores e clientes, como fambém novos impulsos a
melhoria da qualidade, aumento da produtividade e incremento na
sustentabilidade ambiental.

> Figura 82 - Evolugao na diregcao dos sistemas produto - servigo
(publicacoes em sistemas Produto-Servigo)

100

50 =
—

0
20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 201220132014201520162017 20182019
PSS modelo de negocio e PSS design
e PSS Industria PSS Performance analitica
PSS Meio Ambiente e Impacto Social PSS & Processo de Servitizacdo

Fonte: Research on product-service systems: topic landscape and future frends - Journal of Manufacturing
Technology Management Vol. 32 No. 9, 2021.

> Figura 83 - Empregos gerados nos setores de servigos, agricultura e
indUstria, série historia 1992-2016 (em % de empregos total gerados)

—_—

-e~ Employment in services (% of total employment) (modeled ILO estimate)
—e— Employment in industry (% of total employment) (modeled ILO estimate)
-e— Employment in agriculture (% of total employment) (modeled ILO estimate)

Fonte: Jobs, DataBank, Banco Mundial. Disponivel aqui. Acesso em 2 de agosto de 2023.
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https://databank.worldbank.org/source/jobs

Os sistemas produto-servico representam a geracdo de valor para o
consumidor a partirde uma fransformacdo cultural onde a posse de
um determinado bem é suplantada pelo acesso a sua funcionalidade
e gerar a satisfacdo no usudrio, e ainda reduzir o impacto sobre o
meio ambiente.

Consiste no uso compartilhado de um produto (uma vez que diversos
usudrios podem usar o mesmo bem) e a posse do produto pelo proprio
produtor durante a fase da utilizacdo.

¥ Figura 84 - Crescente adensamento das relagées entre as atividades
de producgao e servigos

Industrias + servigos

Servitizagdo

Sistemas
produto -
servico

® Figura 85 - Composicdo setorial do valor adicionado bruto para o
setor de servigos(%)

ANO BR NE BA
2010 51,5 46,0 45,9
2020 53,5 46,0 45,8

Fonte: IBGE

A participacdo dos servicos modernos e mais agregadores de valor
ainda € baixa no Brasil comparativamente ds economias mais
avancadas
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10. Transformagoes urbanas: cidades inteligentes,

sustentdveis e resilientes

O mundo ja € majoritariamente urbano. E este crescimento persistird,
mais intfenso nos paises em desenvolvimento, cuja populacdo urbana
aumentard de 3,3 bi em 2020 para 5,5 bi em 2035 (ONU Habitat, 2020).

Por sua vez, as cidades se transformam com novas tecnologias,

produzindo alimento e energia e ganhando maior rapidez na
mobilidade e seguranca publica.

® Figura 86 - Projegcdo da populagdo urbana - 2000 - 2035

Percentage urban

Region 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035
World 467 492 517 538 562 583 604 625
High-Income Countries 768 786 80 809 819 828 839 BS0
Middle-Income Countries 416 447 479 508 537 565 58 615
Low-Income Countries 257 22 289 309 332 357 383 42
Africa 35 369 389 412 435 459 484 509
Asia 375 412 448 48 511 54 567 592
Europe 710 719 729 738 749 761 TIE 740
Latin America and the 755 771 786 799 812 824 836 84T
Caribbean

Northern America 74.1 B0 808 816 826 836 847 858
Oceania 68.3 68 681 681 682 6RH 6RO 694

Fonte: Word Cities Report 2020. ONU Habitat wer 2020 report.pdf (unhabitat.org)

A gquestdo a qualidade de vida é essencial nas cidades contempordneas. Enfre os fatores
que mais contribuem para a classificacdo e ranqueamento das cidades estdo: seguranca

pessoal, atencdo & saude, cultura e meio-ambiente, educacgdo e infraestrutura.

® Figura 87 - indice

global de
habitabilidade - 2021 -

Ten of the most liveable cities in the world
Index

Gty
Audckland
Osaka
Adelaide
Wellington
Tokyo
Perth
Zurich
Geneva
Melboume
Brisbane

Location
New Zealand
Japan
Australia
New Zealand
Japan
Australia
Switzerland
Switzerland
Austraka
Australia

Source: The Economist intelligence Unit

Rank
1
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933
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100
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Healthcare

958

1000
1000
917

1000
1000
1000
1000
833

1000

Education
1000
917
1000
1000
97
1000
833
833
1000
1000

Infrastructure

929
964
964
893
929
1000
964
964
1000
857
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https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/10/wcr_2020_report.pdf

A quantfidade de recursos destinada as cidades inteligentes em 2025
serd quase quatro vezes maior do que o aplicado em 2018. O uso de
loT, analytics e grandes bases de dados permitirdo a oferta de servicos
publicos e privados com maior qualidade e foco, além de reduzir os
impactos sobre o meio ambiente.

9 Figura 88 - Mercado global de cidades inteligentes (US$ bilhGes),

2018-2025
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$1.500
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Fonte: Grand View Research, 2018
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® Figura 89 - Componentes das cidades inteligentes
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1. Transicdo demogrdfica

A transicdo demogrdfica e as mudancas no perfil da populacdo
brasileira, t€m impactos na populacdo economicamente ativa, na
produtividade do trabalho e no crescimento da demanda por bens e
servicos, especialmente no campo da saude e do cuidado, mas
também da educacdo, cultura, lazer e outros.

As projecoes do IBGE para 2050 (feitas em 2018) indicavam que a populagdao
brasileira entraria em declinio em 2048

> Figura 90 - Populagao Total - Brasil - IBGE projecao
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2. Aumento da transi¢cdo energética, ampliagdo da
oferta de fontes limpas e do mercado de carbono

A valorizacdo da agenda ambiental e a intensificacdo das mudancas
climdaticasirdo diversificar a matrizenergética na proxima década e as
oportunidades de investimento, com crescimento da presenca de

fontes renovaveis e limpas, como energia fotovoltaica, solar, biomassa
e hidrogénio natural e verde.

¥ Figura 91 - Potencial de geracgdo solar fotovoltaica em termos de
rendimento energético e cidades brasileiras - Brasil (KWh/kWp.ano) -
2014

Fonte: INPE - AflasBrasileiro de Energia Solar, 2° edicdo, 2017. pp. 59
Nota: Considera taxa de desempenho energético de 80% para geradores fotovolt aicos fixos.

® Figura 92 - Hidrogénio Verde - commodity do futuro

Commodity do futuro

Consumo de hidrogénio no mundo tera de aumentar pelo menos seis vezes nos préximos 30 anos

Alto potencial de producdo e I Potencial de producdo limitada 1 Mercados autossuficientes

mercado doméstico limitado e grande mercado doméstico
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Fonte: Roland Berger. In: Valor Econdmico — Brasil poderd ser maior exportador de hidrogénio verde. 23.03.2023.
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3. Aumento da conectividade e das telecomunicacgoes

O A tecnologia 5G tem o potencial de impulsionarsignificativamente a economia
do Brasil. As altas velocidade e baixa laténcia do 5G permitem ao usudriouma
experiéncia muito superior ao 4G, se equiparando aquela ofertada por conexdes
fixas. Acredita-se que o 5G servird de estimulo d inovacdo, propiciando o
desenvolvimento de novas tecnologias, aplicacdes disruptivas e, por
consequéncia, novos modelos de negdcio.

As redes 5G foram concebidas considerando ndo somente pessoas, mas também
maquinas e sistemas de automagcdo. Com um nUmero previsto de conexdes muito
superior as geracoes anteriores, serd possivel conectar umainfinidade de
dispositivos. Serd criado um ecossistema propicio para o avanco de setores como
Internet das Coisas (IoT), realidade virtual (VR), realidade aumentada (AR),
veiculosautdbnomos, educacdo, saude, cidades inteligentes e muitos outros

® Figura 93 - Mapa das antenas 5G no Brasil

> 13.617 antenas de 5G

2
= instaladas até julho de 2023
| - e o . - 7 o
\Z 6" - > 10 milhoes de usuarios
2 : % =8 alcancados em 184
u ® bl o o 7 o oL ¢
'n municipios (tlodas as capitais
= incluidas)
. L = "’ L] .
El

@ 5G Standalone - conex&o "pura” = '

Qutros tipos de 5G b
Fonte: 5G completa um ano de
Fonte: Mapa mostratodas as antenas nas 315 cidades implonjogao no Brasil. Anatel(2023).
com cobertura. G1 (2023). Disponivel_aqui . Acesso: 4 Disponivel_.aqui . Acesso: julho 2023
ago. 2023
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https://g1.globo.com/tecnologia/noticia/2023/07/06/5g-no-brasil-mapa-mostra-todas-as-antenas-nas-315-cidades-com-a-tecnologia-confira.ghtml
https://www.gov.br/anatel/pt-br/assuntos/noticias/5g-completa-um-ano-de-implantacao-no-brasil

4. Mais investimentos em saneamento, residuos solidos e
gestdo das dguas

O novo Marco Legal do Saneamento* (Lei n° 14.026/2020) permite
uma agenda de concessdes de servicos de dgua e esgoto d iniciativa
privada, podendo contribuir para a mudanca neste quadro ao longo
da proxima década.

P Figura 94 - Os 6 projetos de saneamento (Ggua e esgoto) em
andamento, PPl (2023)

¥ Figura 95 - Os 11 projetos de saneamento (dgua e esgoto)
concluidos, PPl (2023)

Fonte: Projetos PPI. PPl (2023). Disponivel aqui . Acesso: julho 2023

*Nota: O atualgoverno Lula emitiu dois decretos que alteram alguns pontos do Marco Legal do Saneamento de 2020.
Em maio, a Camara dos Deputados aprovou a derrubada dos decretos, e em julho passou por andlise do Senado. O
acordo final foi de que o governo ird revogar os decretos e propor um novo decreto editado.
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https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2023/07/11/apos-acordo-com-oposicao-governo-editara-novos-decretos-sobre-saneamento
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2023/07/11/apos-acordo-com-oposicao-governo-editara-novos-decretos-sobre-saneamento
https://www.ppi.gov.br/projetos/

5. Adensamento da rede urbana (cidades médias e
polos urbanos)

No Brasil, cerca de 84% de sua populacdo vivemem espacos
considerados urbanos. Este crescimento deve persistirmas, sobretudo,
concentrado nas cidades médias, particularmente no interiordo pais,
conforme constatado no ultimo Censo Demogrdafico (IBGE).

® Figura 96 - Brasil: 263 cidades com 100 mil a 500 mil habitantes -
2015

L e © NUumero de cidades de 100

/ &v mil a 500 mil habitantes
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Fonte: IBGE.

® Figura 97 - Cidades com 100 mil a 500 mil habitantes - por regido -
2000, 2015, 2022

12
Norte I 22
I 24

I 36
Nordeste I 51
I 53

I 99
Sudeste I, 126
______________________________________|BKj

I
Sul _37 48
I 50

I 8
Centfro-Oeste I 14
IS 20

0 20 40 60 80 100 120 140

2000 w2015 w2022

97



6. Melhoria da infraestrutura

O Programa Parceria de Investimentos (PPI) estd alavancando a
melhoria da infraestrutura brasileira, com investimentos da ordem de
R$ 1,3 frilnGo, considerando valores a serem executados a partir de
2022 e R$ 360 Bl realizados até 2025.

Atualmente 193 projetos ja estdo contratados e 233 estdo em andamento em
diferentes estdgios (estudos, edital, leildo, consulta publica...), sendo a maior
parte delesna drea de transportes, seguido por infraestrutura urbana e meio
ambiente

Entre os projetos ja contratados, 106 sGo em transportes, e destes 52 em portos e
terminais portudrios e 38 em aeroportos. Também destacam-se os projetos em
energiq, totalizando 47 j& contratados, sendo 17 em dleo e gds, 15 em geracdo
e 7 em transmiss@o

> Figura 98 - Cendrio base para os investimentos em infraestrutura de
transportes no curto e médio prazo (RS bilhdes de 2020)

Investimento anual em Infraestrutura de Transportes (RS bilhdes)
cenario de referéncia
" Sogmerts | o2 | 2022 | 2023 | 2020 | 2025 | 2026 | amay | 2028 | zoas | 20
Rodoviario
Ferrovidrio

Aquaviario

Aéreo

Fonte: Comité Interministerial de Planejamento da Infraestrutura (CIP-INFRA). Plano Integrado de Longo Prazo da
Infraesfrutura: 2021 — 2050 / Comité Interministerial de Planejomento da Infraestrutura (CIP-INFRA). Brasilia: Secretaria-
Executiva do Comité/Casa Civil/Presidéncia da RepuUblica, 2021.

Fontes: (1) Investimentos contratados via parcerias publico-privada viabilizam crescimento do PIB quarta-feira, 23 de
fevereiro de 2022 — Notainformativa Governo Federal. ni-investimentos-contratados-via-parcerias-publico-privadas-

23fev2022.pdf (www.gov.br). e PPl
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https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/notas-informativas/2022/fevereiro/ni-investimentos-contratados-via-parcerias-publico-privadas-23fev2022.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/notas-informativas/2022/fevereiro/ni-investimentos-contratados-via-parcerias-publico-privadas-23fev2022.pdf
https://www.ppi.gov.br/projetos/?tipo=andamento
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/colegiados/comite-interministerial-de-planejamento-da-infraestrutura/relatorio-pilpi-consolidado-20211215-v2-sem-logo-gf.pdf
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/colegiados/comite-interministerial-de-planejamento-da-infraestrutura/relatorio-pilpi-consolidado-20211215-v2-sem-logo-gf.pdf

7. Continvidade do fortalecimento do agronegécio

A regido conhecida como MATOPIBA (Maranhdo, Tocantins, Piaui e
Bahia) € uma zona promissora para producdo de grdos e terd
participacdo crescente na matriz de exportacdo do agronegdcio
brasileiro.

> Figura 99 - PIB nominal Brasil x PIB nominal agronegécio, série
histérica 1996-2023

12 S 4o%
L
%
10 B 35
Py 30%
g 8 25%
8
:§ 6 20%
E 4 e .
<2 ~ o = ~ 10%
- "‘. -
S ”g|g;; A4 44: il -
O © om o o
0 -.-l-'- J].I;I ulmE BN D l l I l l 0%
S ) o 3 IR PRI, W S e
FELPILSSL S F S SE S U U S S S

== PIB nominal agronegécio (RS trilhdes) = P18 nominal Brasil (RS trilhdes) —e—Agro/Brasil (%)

Fontes: PIB do Agronegdcio. Cepea/USP e CNA. (2023) *Nota: estimativas com dados até marco

9 Figura 100 - Brasil, area plantada com os 5 principais grdos

mil hectares
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Fonte: CGAPI/DCI/SPA/IMAPA, SIRE/Embrapa e Departamento de Estatistica/lUNB.
*arroz, feijao, milho, soja e trigo.

Fonte: ProjecBes do Agronegoécio (2019/20 a 2029/30). Secretaria de Politica Agricola - Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento, 2020. Disponivel aqui. Acesso em 24 de jul. de 2023.
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/politica-agricola/todas-publicacoes-de-politica-agricola/projecoes-do-agronegocio/projecoes-do-agronegocio_2019_20-a-2029_30.pdf

8. Novas formas de organizagao estado-sociedade e
transformacoes na gestdo publica

Em decorréncia da crescente profissionalizacdo, do avanco da
transformacdo digital e das parcerias junto a outros setores, novos
campos de conhecimento sdo incorporados a gestdo publica, como
O e-gov e a inteligéncia de dados.

> Figura 101 - Quantidade de projetos de concessoes e PPPs

Crescimento de .
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Fonte: RADAR PPP — consultaem 10 de marco de 2021
Nota: a RADAR PPP é um banco de dados reconhecido como uma das mais respeit dveis e completes do Brasil, e

reUne informacdes publicas sobre PPPs e concessoes.

$ Figura 102 - Municipios
brasileiros que participam de
consorcios publicos

4.783 municipios

participam de consorcios
publicos

Municipios com 1 P Municipios com 2 Municipios com 3

° Municipios com 4
Consércio Consércios Consércios &

Consbrcios

Municipios com 5 Municipios com 6 Municipios com 7 ou mais
Consorcios Consércios Consorcios

Fonte: CNM — Confederacdo Nacional dos Municipios — Observatério dos Consércios PUblicos Intermunicipais.
Disponivel em http://consércios.cnm.org.br. Acessado em janeiro de 2023.
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http://consórcios.cnm.org.br/

9. Crescimento da economia do crime e da
contravencao

A expansdo no Brasil nos Ultimos anos da economia do crime e
contravencdo (narcotrdfico, corrupcdo, milicias, garimpo ilegal,
biopirataria, cyberseguranca, etc), demandard uma acdo mais
complexa, concatenada e efetiva em seu combate para impedir que
se propague, penetre as instituicdes publicas e iniba os investimentos.

> Figura 103 - Prejuizos do Brasil com o mercado ilegal (perdas de 15
setores produtivos + estimativa de evasao fiscal), 2020

VESTUARIO RS 54.000.000.000,00
HIGIENE PESSOAL, PERFUMARIA E COSMETICOS RS 25.000.000.000,00
COMBUSTIVEIS RS 26.000.000.000,00
BEBIDAS ALCOOLICAS™** R$ 17.600.000.000,00
CIGARROS RS 14.200.000.000,00
DEFENSIVOS AGRICOLAS® RS 11.232.000.000,00
ocuLos* R$ 10.100.000.000,00
TV POR ASSINATURA RS 9.000.000.000,00
ELETROELETRONICO" RS 7.500.000.000,00
SOFTWARE * RS 7.500.000.000,00
CELULARES™ RS 6.200.000.000,00
AUDIOVISUAL (FILMES) RS 4.000.000.000,00
MATERIAL ESPORTIVO RS 2.200.000.000,00
PERFUMES IMPORTADOS" RS 2.000.000.000,00
BRINQUEDOS RS 721.000.000,00

Fonte: Mercado llegal no Brasil, 2020. Férum Nacional Contra a Pirataria e a llegalidade (2021). Notas: *dados
apresentados em 2019 e sem nova atualizacdo; *Dados de celulares do International Data Corporation; ***Dados
da Euromonitor de 2010, sem nova atualizacdo.

Uma estimativado Forum Nacional Contra a Pirataria e llegalidade (FNCP)
para 15 setoresindustriais mostra que em 2020 o Brasil perdeu, no total, cerca
de R$287 bilhdespara o mercado ilegal: quase 200bi de perda de 15 setores
industriais + 90bi de perdas em sonegacdo de impostos.

No Brasil, o mercado ilegalrepresenta cerca de 3,9% do PIB nacional.

PERDA DE 15 SETORES RS 197.253.000.000,00
PERDA ESTIMADA COM SONEGAGAO (46%) RS 90.736.380.000,00
TOTAL (PERDAS SETORIAIS + SONEGACAO) RS 287.989.380.000,00

Mercado ilegalrepresenta 2% do PIB dos paises da América Latina- ALAC
No Brasil 3,9% do PIB - Perdas em relagdo a 2019 - Diminvigdode 1,2%

101



10. Intensificagcao da fragilidade da coesao social

O aumento da polarizacdo social e da erosdo da coesdo social emerge
como um desafio tanto nas democracias quanto em sistemas autocrdticos.
Caracterizado por divisdes econdmicas, sociais, culturais, instabilidades
estatais e migracodes, a fragilidade da coesdo social tem se ampliado pela
influéncia das redes sociqis e pela perda do ritmo de crescimento
econdmico internacional.

Cerca de 76% das fake news analisadas das eleicdes de 2020 tratavam de gerar
desconfianca no sistema eleitoral

Fonte: Osimpactos das Fake News nas eleicdes, O estado do Piaui. Disponivel aqui. 2022.(a partir de dados do TSE analisados em “Fato ou
boato nas midias sociais: a batalha contra as fake news” In: Eleicbes municipais na pandemia, de Antonio Lavareda e Helcimara Telles, 2022).

WhatsApp

- 120 milhdes de usudrios no pais
- Brasil € o segundo maior mercado mundial do aplicativo

- Capaz de atingir até 65 mil pessoas por meio de um Unico clique.

Fonte: “Impacto dasfake news em eleicdes mundiais € discutido durante semindrio no TSE”, Tribunal Superior Eleitoral, 2019. Disponivel
aqui. A partirde dados do projeto “Democracia e Tecnologia”, do Instituto de Tecnologia e Sociedade do Rio (ITS RIO), coordenado por
Marco Konopacki.

¥ Figura 104 - Mapa da correlacdo da corrosdo da coesdo social
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https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023/
https://oestadodopiaui.com/os-impactos-das-fake-news-nas-eleicoes/
https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2019/Maio/impacto-das-fake-news-em-eleicoes-mundiais-e-discutido-durante-seminario-no-tse
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TENDENCIAS DA BAHIA

Crescimento da producdo e
exportacdo mineral
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1. Evolugcao da exportacao mineral

A Bahia tem uma ampla gama de minerais comercializaveis (mais de
50), distribuidos em mais de 240 municipios (entre 2017 e 2021, segundo
a CFEM). Entre eles o ferro, que deve conhecer uma exploracdo
crescente, com a construcdo da ferrovia (FIOL) e do porto (lIhéus).

¥ Figura 105 - Arrecadacdo de CFEM por UF (em RS)

5mM

R$17579M RS 18286 M

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PA. — MG —GO w=gmBA —MT —SP

Fonte: Companhia Baiana de Pesquisa Mineral — CBPM. Bahia, Terra de Minérios, 2023. Disponivel aqui. Acesso em 25
de mai. de 2023.

® Figura 106 - Investimentos previstos no setor de minerag@o no Brasil
para 2023-2027, por UF

US$ milhdes
Para 13.971,7

Minas Gerais 114366

- Bahia 10.242,1
Espirito Santo ; 2,2% Amazonas 25000
Sergipe 1.0330

Goias 9930

i a0, i .

Goias; 2,3% Outros; 5,4% Para: 32 1% Espirito Santo 9359

Sergipe; 2,4% ara, 32,

Qutros 23653

Amazonas; 5,8% \
Minas Gerais;
26,3%

*Exceto i is, que estio

Bahia; 23,6%

Fonte: Instituto Brasileiro de Mineragdo (IBRAM)—Dados IBRAM Setor Mineral 1° Semestre de 2023. Disponivel aqui.
Acesso em 31 de julho de 2023.

milifiplos estados.
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https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/74e59fdc-fc1e-4dd5-ad61-134bcae96ea0/page/lfD0B
https://ibram.org.br/publicacoes/

2. Expansao da produgdo e exportagao de graos

O oeste e o centro da Bahia sGdo espacos propicios a producdo de
grdos, cujo mundo (especialmente China) deverd confinuar a
demandar, embora ndo se saiba em que ritmo, pela possibilidade de
retracdo econdmica e surgimento de novos concorrentes.

De qualguer modo, os bons resultados em produtividade alcancados pela BA
(sobretudo na soja) e a continua melhoria das tecnologias aplicadas ao agro
favorecem o aumento da producdo e, de outro lado, a melhoria da
infraestrutura (ferrovidria e de portos) aumenta as possibilidades de exportacdo
e distribuicdo.

Estima-se que a produgdo de soja poderd, em 10 anos, crescer 31%

® Figura 107 - Producdo e drea plantada de milho e soja por
principais estados produtores - 2019/2020 e projegao 2029/2030

Area Plantada (mil ha)

21920 a0z Va2 a0z 20210 var %

Milho - Mil Toneladas Mil Hectares
BA 1.943 2.469 27,0 593 633 6,8
GO 12.749 | 16.347 28,2 1.874 2.245 19,8
MA 2.039 2.616 28,3 453 399 -11,9
MG 7.809 9.299 19,1 1.192 1.071 -10,2
MS 8.599 11.752 36,7 1.855 2.373 279
MT 34517 | 46.618 35,1 5.456 8.064 47.8
PR 15.854 19.454 22,7 2.602 2610 0,3
RS 3.936 3.563 9,5 791 337 -57.4
TO 1.330 1.797 35,2 281 362 28,7
Soja Gréao - Mil Toneladas Mil Hectares
BA 5.808 7.625 31,3 1.600 2.043 27,7
GO 12.465 16.323 31,0 3.545 4.498 26,9
MA 3.121 4.053 29,9 976 1.307 339
MG 5.884 7.560 28,5 1647 | 2.015 22,3
MS 10.416 13.110 259 2.951 3.713 25,8

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Projegoes do agronegécio: Brasil 2019/20 a 2029/30,
2020. Disponivel aqui. Acesso em 25 de mai. de 2023.
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/politica-agricola/todas-publicacoes-de-politica-agricola/projecoes-do-agronegocio/projecoes-do-agronegocio_2019_20-a-2029_30.pdf

3. Crescimento da produgado e exportacao de frutas

Esse fendbmeno, que ocorre no norte e no sul do estado, deverd
conhecer uma linha de ascensdo, sobretudo no Norte — Vale Sdo
Francisco, em funcdo do crescimento da demanda, dos bons
resultados locais e da expectativa de aumento dos investimentos. A
melhoria da infraestrutura de logistica e transportes também
contribuird para esse aumento.

& Figura 108 - Principais polos de producdo de frutas da Bahia

- OESTE (Barreiras) - NORDESTE

Banana Coco
Coco Laranja
Citros Maracuja
Mamio Acerola
Caju

- MEDIO SAO FRANCISCO

(Bom Jesus da Lapa) LITORAL NORTE/
Banana RECONCAVO
Manga Laranja
Maracuja Coco
Melancia
- VALE DO SAO FRANCISCO EXTREMO SUL
Uva Mamio
Manga Banana
Meldo Coco
Banana Melancia
Coco
Goiaba CHAPADA
Melancia - DIAMANTINA
(Itaberaba)
- SUDOESTE Abacaxi
(Liv. N. Senhora) Citros
Manga
Banana IRECE
Maracuja Pinha
Coco Melancia

Fonte: SEAGRI/BA

Fonte: Commaodities Agricolas da Bahia - Fruticultura. SEAGRI/BA, 2020. Disponivel aqui. Acesso em 31 de jul. de 2023.

> Figura 109 - Exportagcoes de frutas e suas preparagoes em USS (Bahia
-2016/2020)

200.000.000 183.508.285

180.000.000
160.000000 | £ 150.671.775 //m‘
140.000.000 | &
120.000.000 | T 139.167.671
100.000.000 |
£0.000.000 |
60.000.000 |
40.000.000 {
20.000.000 |
5

2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: AGROSTAT- MAPA
Elaborag&io: SEAGRI/BA
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http://seagri.ba.gov.br/sites/default/files/Commodities%20Agr%C3%ADcolas%20da%20Bahia%20-%20Fruticultura.pdf

4. Crescimento da producdo de energias renovdveis e
do hidrogénio verde

O mundo, o Brasil e a Bahia vivem hoje uma transicdo energética em
rtmo e conformacodes distintas. Mais rdpida no mundo do gque no
Brasil, que sofre do dilema da abundd&ncia de fonte fossil de energia. A
Bahia, no pais, tem uma situacdo privilegiada pela existéncia de um
corredor de vento e uma drea de grande insolacdo como € o
semidrido. Além, disso € um dos poucos estados que estd se
preparando para a producdo de hidrogénio verde, com chance de
descarbonizar nos proximos anos seu parque industrial, facilifando a
afracdo de novos investimentos.

1° lugar nacional +60 milhoes iocadosano
Geracgdo de energia edlica - 31% E o potencial de producdo de
Geragdo de energia solar - 27% hidrogénio verde (H2V)

Fonte: Bahia: a nova fronteira da indUstria verde. FIEB, 2023. Disponivel aqui. Acesso em 24 de jul. de 2023.

¥ Figura 110 - Capacidade Instalada da Geragdo Centralizada,
Renovavel e Ndo Renovavel (em MW e % participagdo)

100% 220.000
16,7% 16,9% 17,1% 15,1% 14,8% 14,3% 14,8% 14,2% 14,4% 14.4%
¥

90%

200.000
80%

70%
180.000
60% 167.960

50% 160.000

0% 144.694

Participagdo por ano (%)
Capacidade Instalada (MW)

140,000
30%
20%
120.000
10%

0% 100.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I Renovavel NZo Renovavel =#=Capacidade Instalada

Fonte: Balanco 2022, CCEE. 2023. Disponivel agui. Acesso em 1 de ago. de 2023.
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https://www.fieb.org.br/wp-content/uploads/2023/02/E-Folder-EBBA.pdf
https://www.ccee.org.br/o/ccee/documentos/CCEE_1068101

5. Melhoria de infraestrutura e logistica (ferrovias,
rodovias e portos)

H& um consenso na sociedade baiana, e ndo so, de que para crescer
economicamente é necessdrio investirem infraestrutura e logistica, e
isso tem sido feito e deverd persistirna proxima década, tanto pelas
deficiéncias presentes quanto pela expansdo da matrizecondmica no
Estado.

O Governador Jerébnimo Rodrigues
assinou, em julho de 2023, o
confrato de financiamento do
Proinfra lll (Programa Integrado de
Infraestrutura Governamental), que
investird 1,272 bilhdo em dreas
como transporte, mobilidade
urbana e infraestrutura urbana

Fonte: Governo do Estado investird R$1,2 bilhdo em obras de infraestrutura e mobilidade por meio de contrato com
o0 Banco do Brasil, Governo da Bahia, 2023. Disponivel aqui. Acesso em 1 de ago. de 2023.

® Figura 111 - Integracdo FICO - FIOL

Access to the Port of Itaqui (MA), | —— ? Access to the Port of Ilhéus (BA),
via FNS and Carajas Railroad (EFC) PY Palmas via FNS and East-West integration
L ) corridor (FIOL)
/ A o
Figueirépolis Py o Bar:iras et
Lucas do ""~~'¢
P LT Rio Verde
’ SeaL @ i p ®
[ A -SRI S S AguaBoa Brazil » Salvador
g / '..~ ® MaraRosa Caetié
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2 5 B Vam=e \ Connection with FNS |
East-West integration corridor (FICO) ®
Porto Sul (Ihéus)
° jm Brasilia
Cuiaba ° East-West integration corridor (FIOL)
° Anapolis
Goiania

Bolivia
S Transcontinental railway
Access to the Port of ® Vitéria
Santos (SP), via FNSand the | —__ .Emela d'Oeste Belo Horizonte °
Sao Paulo railroad network /

Fonte: BRAZILAN FICO - FIOL project is a game changer for the cargo industry. DB
Engineering & Consulting, 2022. Disponivel aqui. Acesso em 23 de jun. de 2023.

Paraguay
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https://db-engineering-consulting.com/en/news/fico-fiol-project-game-changer-for-brazilian-cargo-industry/
https://www.bahia.ba.gov.br/2023/07/noticias/investimento/governo-do-estado-investira-r-12-bilhao-em-obras-de-infraestrutura-e-mobilidade-por-meio-de-contrato-com-o-banco-do-brasil/

6. Avancgos na conurbac¢ao urbana

O crescimento urbano, sobretudo de Feira de Santana, estd
conduzindo a producdo de um espaco urbano conurbado com
Salvador, que deverd repercutir sobre a modernizacdo e
diversificacdo do setor tercidrio, com provdvel desbordamento nas
proximidades.

O adensamento entre lIhéus e ltabuna também merece ser
salientado.

> Figura 112 - Delimitagdo do arco 1 da Rede Urbana da Bahia e suas
especificidades internas, conforme andlise (2021).

=7 Polos e regides que guardam relagdo direta
com Salvador, porém de modo fragilizado

~~~~~ > Regiao de Influéncia direta de Feira de Santana

. Mancha, de Salvador para o norte, margeando

“ a costa de modo decrescente e intermitente

Bare e R = R iy, & ======--=--3 Regido Metropolitana de Salvador (13 municipios)
Ny > Grande mancha metropolitana continua

(Salvador, Lauro de Freitas, Simdes Filho,

Camacari e Dias d'Avila)

ARCO 3 Y

---3 Regiao de Influéncia direta de ltabuna-lihéus

Porto Seguro

| Area do Arco 1

- Manchas de destaque
= Regides de Influéncia direta

= Regides de Influéncia secundaria

Fonte: A Rede Urbana do Estado da Bahia: caracterizagcdo da rede urbana estadual da Bahia (P3). SEDUR e Consodrcio
Rede Urbana, 2021. Disponivel aqui. Acesso em 31 de julho de 2023
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http://www.sedur.ba.gov.br/gestao-territorial/planejamento-territorial/

7. Agravamento da escassez hidrica em determinados

territorios

Estudos indicam aumento no indice de aridez, diminuicdo de chuvas e
agravamento hidrico nas zonas dridas, semidridas e secas da Bahia
como resultado das variacoes climdaticas e pelas acdes caudadas
pelo ser humano no ambiente. O agravamento da escassez hidrica
pode aumentar a migracdo interna e os conflitos por dgua.

® Figura 113 - Indlce de seguranga hldrlca na Bahia (2017)

1

MINAS GERAIS

Regionalizagéo
Recursos
Hidricos/Saneamento/Meio
Hidrografia (IBGE)
Indice de Seguraga Hidrica - 2017
[] sem informagéo
B Maximo
Alto
Médio
Baixo
B Minimo

® Figura 114 - Oferta hidrica na Bahia em 2040 - Cendrio das projecdes

climaticas (MCGs)
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modelos climdticos globais (MCGs)
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Fonte: AgénciaNacional de Aguas (ANA),2017. Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos. Elaboracdo

Macroplan
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8. Expansado e interiorizagdo das atividades turisticas,
particularmente o turismo de natureza

O turismo € uma das atividades econémicas mais pujantes no mundo
e no Brasil atual, e deverd conhecer uma relativa expansdo por sua
natureza de pouca degradacdo ambiental, absorcdo de mdo de
obra e crescimento da demanda, tanto nacional quanto
internacional. Em particular o nicho de turismo de natureza deverd
conhecer uma escalada em funcdo da mudanca de
comportamentos e valores na sociedade.

> Figura 115 - Participagdo das regides turisticas no total das ACT na
Bahia - 2018/2019/2020*

% ACT
RegiGes turisticas Categorizagio
Baia de Todos os Santos 49,20 46,34 45,14 A B, C
Costa dos Cogueiros 9,39 9,59 10,00 ABC
Caminhos do Sertao 6,87 6,71 7.26 B,C,D
Fonte: Elaborag¢do Equipe PIB Costa do Descobrimento 6,66 6,78 5,54 A, B,D
Municipal/MTUR, em 2022, a partirde Costa do Cacau 4,63 4,51 4,38 A,B,C
dados da SEI/DISTAT/COREF de 2020. Caminhos do Sudoeste 3,82 4,07 3,96 B, D
Caminhos do Oeste 2,12 2,36 2,70 B, CD
(*) Categorizacdo é um instrumento Costa das Baleias 1,92 1,91 2,11 B, C
elaborado pelo Ministério do Turismo Chapada Diamantina 1,79 1,89 2,00 B,C
para identificar o desempenho da Vale do 530 Francisco 1,45 154 1,55 B, D
economia do sefor nos municipios Costa do Dendé 1,34 147 1,32 s
que constam no Mopo do Turismo Caminhos de Jiquirica 0,74 0,80 0,77 i, D
Lagos Canyos do Sdo Francisco 0,48 0,50 0,47 B, D

Brasileiro. Link de acesso:
https://dados.gov.br/dados/conjunto
s-dados/categorizacao

Total das Regibes Turisticas 90,41 88,48 87,21

® Figura 116 - Investimentos privados nacionais e internacionais
previstos por zona turistica na Bahia - 2020-2035 (USS milhoes)
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9. Rapida transicdo demogrdfica

A transicdo demografica da Bahia com decréscimo da populacdo
deverd ocorrer 13 anos antes do Brasil. Em 2050 cerca de 10% da
populacdo serd composta por pessoas acima de 60 anos, o que
representa um grande desafio para as politicas publicas

As projecoes do IBGE para 2050 (feitas em 2018) indicavam que a populagao
da Bahia entrard em declinio em 2035, antes do Brasil (2048)! E em 2050 estima-
se que havera 4,3 milhoes de pessoas acima dos 60 anos

> Figura 117 - Populagao Total Bahia - IBGE projecoes
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10. Adensamento do Polo de Camacari

Novas empresas estdo previstas para se instalarem no Polo de
Camacari. O investimento global € da ordem de 16 bilhdes, o
faturamento € de aproximadamente US$15 bilhdes/ano e responde
por mais de 0% da arrecadacdo tributdria de
Camacari, empregando 10.000 pessoas diretamente e 30.000 por
meio de empresas contratadas.

¥ Figura 118 - Localizacdo estratégica do polo de Camacari
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As praticas de ESG (Environmental, Social and Governance) buscam

harmonizar a atividade industrial com a protecdo ambiental e socidal.
Destacando-se nesse contexto, a Unigel, infegrante do complexo, delineou
sua frajetéria para atingir a neutralidade de carbono com a adocdo
pioneira da primeira fdbrica movida a hidrogénio verde no padis.
Paralelamente, a entrada da fabricante chinesa de veiculos elétricos e
hibridos, a BYD, sinaliza uma orientagdo mais sustentdvel e contempordnea
do Polo de Camacari, que agora celebraseus 45 anos (criado em 1978).

114



Capitulo

Grandes incertezas em
relacdo ao futuro

GOVERNO DO ESTADO b 5
“. B MacroPlan
(UID




Sobre a identificacao das incertezas
e seu agrupamento

Embora as tendencias indiquem os eventos que tem a maior probabilidade de
ocorréncia, sdo as incertezas - que se colocam tanto sobre estas tendenciaos
quanto sobre outfros processos - que constroem e diferenciam os cendrios. As
tendencias constituem o elementos comum, podendo variar em grau, velocidade,
intensidade ou direcdo.

Os cendrios sao formados a partir de hipoteses alternativas em resposta a um
conjunto definido incertezas.

No entanto as incertezas apresentam graus de impacto diversos na configuracdo
dos futuros possiveis da Bahia. Algumas delas tém elevado poder de influéncia
sobre o contexto, enquanto outras resultam ou sdo maisinfluenciadas pelas demais.

As incertezas mais relevantes para a geragdo dos cendrios sdo aquelas
consideradas mais estruturantes, cujo comportamento tem o poder de impactar
vdrias outras, produzindo um impacto mais espraiado sobre o sistema. Estas, sdo
chamadas incertezas criticas.

A idenfificacdo das incertezas em relacGdo ao Mundo, Brasil e Bahia foram
agrupadas em grandes incertezas criticas, apresentadas neste capitulo, as quais
foram definidoras dos cendrios, apresentados no proximo capitulo.

116



S. 1

Incertezas
mundiais

GOVERNO DO ESTADO

MacroPlan
(U|D]



Grandes Incertezas mundiais

O mundo manterd seu
ritfmo de integragao
ou conhecerd um
crescimento do
regionalismo,
desacelerando a
globalizacdo?

A desigualdade
persistird sua curva
ascendente, ou serdo
tomadas medidas
eficientes de
reducdo?

As tensoes
geopoliticas
crescerdo, com
guerras e quebra das
cadeias produtivas,
ou serdo
implementados
acordos de reducdo
dos conflitose

A tendéncia ao
declinio dos regimes
democrdticos
continuard ou
conhecerd uma
inversdo?¢

A transicdo climatica

conhecerd melhorias

crescentes, reduzindo

seus impactos ou as
iniciativas serdo
ineficientes, com
crescimento dos
eventos criticos

climdticos?

As transformacgoes
tecnolégicas se
manterdo rapidas e
disruptivase As
regulamentacoes
acompanhardo a
inovacdo da drea?
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Agrupamento das Incertezas
Mundiais em Incertezas Criticas (IC)

Globdalizagao manterd seu
ritmo de intfegracdo dos
mercados (mercadorias,
financas, mao de obra e

informacdes) ou conhecerd
um crescimento do
regionalismo desacelerando
a globalizacdo?

A transicao climatica

conhecerd melhorias
crescentes, reduzindo seus
impactos sobre a economia
e a sociedade, ou as
medidas tomadas serdo
ineficientes, com
crescimento dos eventos
criticos climdticos sobre @
economia e a sociedade?
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Estados alternativos das IC mundiais

Em 2035 o mundo estard globalizado e em boa transi¢cao

ecolégica OU
com regionalismos emergentes e transicdo ecologica fragile

v
v
CENARIO 2
MUNDO REGIONALIZADO E

FRAGIL TRANSICAO
ECOLOGICA

CENARIO 1
MUNDO GLOBALIZADO E EM
BOA TRANSICAO ECOLOGICA

» Globalizagdo estavel » Globalizagao enfraquecida por

regionalismos

» Boa transicdo ecolégica

» Tens@o entfre os novos blocos, mas » Transi¢do ecologica fragil

sem conflitos significativos » Aumento de tensoes internacionais
(isco de guerra nuclear), com

eminénciade conflitosregionais

» ECOnomiaem crescente processo
de descarbonizagao,
desmaterializacdo e digitalizagcao » Dinamismo econémico

» Pobreza e desigualdades em insustentavel

redugcao

» Pobreza e desigualdades
crescentes

» Regimes democraticos fortalecidos

» Transformacdes tecnolégicas » Autoritarismo eleitoral em ascensao

» Menores fransformagoes
tecnolégicas com impacto sobre
desemprego

significativas com maiorregulacdo
e menoresimpactosno
desemprego
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Grandes Incertezas Nacionais

O Brasil manterd a
linha de crescimento
stop and go, ou
adotard um
crescimento
econdmico continuo,
com adensamento de
valore

A polarizagdo politica
e social serd mantida,
desfigurando a
democracia, ou
decrescerd,
assegurando a
permanéncia
democrdtica?e

Transicdo ecolégica,
COom Menos
desmatamento e
novas fontes
energéticas ou o
crescimento do
desmatamento e do
uso de combustiveis
fosseis?

O crime organizado
confinuard a estender
seus dominios
territoriais e
institucionais ou serd
deftido e reduzido?

A gestdo publica
mudard com mais
coordenagado,
agilidade e
resolutividade ou
contfinuard ineficiente,
com melhorias
incrementais e lentas?

Os indices de miséria,
pobreza e
desigualdades
socioeconomicas
persistirdo ou serdo
gradativamente
reduzidos?e
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Agrupamento das Incertezas Nacionais
em Incertezas Criticas (IC)

A polarizagdo politica e
social serd mantida,

ameacando a democracia,

ou decrescerd
paulatinamente,
assegurando a
permanéncia
democrdtica?

A gestdo publica

conhecerd mudancas
substantivas no sentido de
melhorar suas enfregas e
facilitar o acesso da
populacdo a servicos de
qualidade como educacado
e saude (inclusdo social), ou
continuard ineficiente, com
melhorias incrementais e
lentase

123



Estados alternativos das IC
nacionais

Em 2035 o Brasil serd um pais com economia pujante, includente e

sustentavel OU

serd um pais com dindmica econdémica instavel, grande
desigualdade/pobreza e ndo-sustentavel

A
v

CENARIO 1 CENARIO 2
BRASIL PROSPERO BRASIL DECADENTE

» Dindmica econémica pujante, » Din@mica econémica stop and go
sinfonizada com as demandas

mundiqis

» Fragil transicdo ecolégica

» Gestdo publica descoordenada e
pouco resolutiva

» Boa transi¢do ecolégica

» Gestdo publica coordenada, agil e
resolutiva

» Autoritarismo eleitoral em ascensao

» Crescente dominio dos territorios
» Persisténcia da democracia pelo crime organizado

» Crime organizado persistente, mas » Grandes porcdes de pobres e

acentuada desigualdade social
(género, raca, entre outras) e
regional

em territérios restritos

» Reduzida pobreza e desigualdade
social e regionalem linha
descendente
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5.3

Incertezas da
Bahia
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Grandes Incertezas da Bahia

A sustentabilidade serd
uma orientacdo central
das acoes
governamentais, do
empresariado e da
sociedade civilcom
desenvolvimento da
economiacriativa,
bioeconomia, economia
circular, ESG etc ou serd
uma orientacdo
secunddria?

Comoevoluirda
ampliagao e melhoria
dainfraestrutura e
logistica, de forma
contfinua e acelerada ou
descontinuae
parcimoniosa?

Os impactos das
mudancgas climaticas
encontrardo um sistema
societal e estatal
suficiente para reduzir
significativamente seus
efeitos negativos ou este
sistemaserd deficiente,
com impactos
ambientais
crescentemente
negativossobre a
economiae a qualidade
de vida dos cidaddos?

A Bahia conhecerdum
desenvolvimento do
sistema educacional e
de ciéncia e tecnologia
de maneiraexponencial
ou incremental?

O governoea
sociedade adotardo
medidas para implantar
um dinamismo
econémico diversificado,
sustentdvel e de
agregacdo de valor, ou
aceitard a manutencdo
do status quo?

Os trabalhadores rurais,
sobretudo do semidarido,
terGo acesso a energia,
conectividade, crédito,
assisténcia
técnica/tecnologias
SOCiqise acesso ao
mercado de forma
eficiente e universal ou
apenas em
determinadas porcdes
do territério baiano e de
forma desarticulada e
ineficiente?




Grandes Incertezas da Bahia

A Bahia se dotard de
uma gestao publica
coordenada, agile

resolutiva, com adocdo
de politicas de inclusdo
social eficientes ou
continuard com
melhoriasincrementaise
lentas?e

A economia do crime e
da contravengao se
manterd elevada,
reduzird lentamente ou
rapidamente?

A infraestrutura social
(comunicagado,
educagdo, saneamento
e postos de saude)
estard disponivelem
todas as localidades ou
permanecerd desigual?

A interiorizagdo da
economiaq, incluindo
servicos, e dos centros
urbanos vaise acelerar
ou continuard
concentrada no Regido
Metropolitana de
Salvador?

Haverd melhoria
significativa na atengao
primaria em saidde
(acesso e qualidade)
com impacto nas
doencas endémicas,
DCNT e mortalidade
infantilou as melhorias
serdo insuficientes?

A Bahia aproveitard
plenamente as suas
potencialidades de
fransicdo energética e
assumiradelevado
protagonismo neste
tema ou serd um ator
secunddrio?




Estados alternativos das incertezas
da Bahia

Em 2035 a Bahia terd crescimento pujante, proativo

e includente OU

crescimento lento, concentrado e excludente ¢

CENARIO 1
BAHIA COM CRESCIMENTO
PUJANTE, PROATIVO E
INCLUDENTE

. Crescimento econémico
sustentavel:

» Economia em desconcentragdoem
relagdo a Regido Metropolitana de
Salvador (interiorizagao da economia
e servigos publicos)

» Elevada e diversificada producao de
alimentos, com inicio de agregagdo
de valor

» Diversificagcao, profissionalizagao e
tecnificacao da agricultura familiar

» Interiorizagdo, crescimento e
qualificagao do turismo,
principalmente de natureza

» Crescimento dos servicos avancados

(TI, comunicacgdo, saude, etc.)

» Mineragdo expandida com impactos
ambientais restritos

CENARIO 2
BAHIA COM CRESCIMENTO
LENTO, CONCENTRADO E
EXCLUDENTE

1. Crescimento econdmico débil e

insustentavel:

» Economia concentrada na Regiao
Metropolitana de Salvador
Crescimento moderado na produgado
de alimentos e sem diversificagcdo e
agregacao de valor

» Agricultura familiar sem tecnologia e
apoio estataldescoordenado

» Turismo concentrado no, Regido
M etropolitana de Salvadorl com
pouco espraiamento no interior e
muita degradag¢do ambiental

» Pouco crescimento dos servigos
avancados

» Mineragdo com alguma expansdao
mas com fortes impactos ambientais
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Estados alternativos das incertezas
da Bahia

Em 2035 a Bahia terd crescimento pujante, proativo

e includente OU

crescimento lento, concentrado e excludente ¢

CENARIO 1
BAHIA COM CRESCIMENTO
PUJANTE, PROATIVO E
INCLUDENTE

. Energia farta, renovavel e acessivel
em todo o territério, estimulando a
dinamizacdo da economia

. Boa infraestrutura (rodovias,
ferrovias e portos); polo logistico de
conexdo sudeste-nordeste

. Acesso a internet de alta qualidade
em todo o territério do estado

. Sistema de CT & | avan¢ado e
robusto, conectado com arede de
ensino superiore ensino técnicoe
profissional, estimulando o
desenvolvimentoregional

. Aumento darede de cidades e
polos urbanos no interiordo estado
e expansdo da oferta de servicos
publicosno interior

CENARIO 2
BAHIA COM CRESCIMENTO
LENTO, CONCENTRADO E
EXCLUDENTE

. Energia restrita, com persisténcia de

problemas de distribuicdo,
prejudicando a din@mica
econdmica

. Infraestrutura e logistica

insuficientes para o
desenvolvimento

. Acesso desigual a internet, com

llhas de qualidade

. Sistema de CT&l precadrio,
desconectado e desalinhado das
necessidades e problemas regionais

. Rede de cidades e polos urbanos

com pouco crescimento e
concentrada oferta de servicos
publicos
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Estados alternativos das incertezas
da Bahia

Em 2035 a Bahia terd crescimento pujante, proativo

e includente OU

crescimento lento, concentrado e excludente ¢

CENARIO 1
BAHIA COM CRESCIMENTO
PUJANTE, PROATIVO E
INCLUDENTE

. Indicadores educacionais
elevados, acimada média
naciondl

. Rede de atengdo primaria em
savde de qualidade, com reducdo
das desigualdades entre territorios
e da incidénciade doencas
endémicas e mortalidade infantil

. Indicadores de violéncia e
criminalidade reduzidos

10.Pautas identitarias atendidas e
acesso aos direitos garantido

11.Conflitos no campo (terra e Gdgua)
majoritariamente regulados

12.Polarizagdo politicareduzida, e
democraciafortalecida

13.Gestdo publica coordenada, dgile
resolutiva, com politicas publicas
monitoradas, avaliadase com
melhoria da gestdo municipal

CENARIO 2
BAHIA COM CRESCIMENTO
LENTO, CONCENTRADO E
EXCLUDENTE

. Indicadores educacionais pifios e
abaixo da médianacionale do NE
. Precdriarede de atengao primdaria
em savude, com manutencdo de
vazios de atendimento,
desigualdades e persisténcia de
doencas endémicas
. Elevados indices de violéncia e
criminalidade, com fuga de
investimentos e populacdo
10.Pavutas identitarias mal atendidas e
acesso restrito a direitos
11.Agravamento dos conflitos no
campo (terra e dgua)
12.Polarizagdo politica elevada,
regime autoritdario eleitoral
instalando-se
13.Gestdo publica descoordenada,
lenta e nao resolutiva, com
politicas publicas ineficientes
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Consideracoes iniciais

Os cendrios para a Bahia — horizonte 2035 foram construidos para oferecer uma
visdo de longo prazo para os desdobramentos que eventos de amplitude macro
(Mundiais), meso (Brasil), e micro (Bahia) trazem o estado e estruturam o campo
de acdo dos atores locais, sejam eles publicos, privados e ainda a sociedade
civilorganizada.

A partir desta visdo serd desenvolvida, posteriormente, a atualizacdo do Plano
de Desenvolvimento Integrado do estado da Bahia, que consiste nas grandes
escolhas do estado, incluindo visdo de futuro, objetivos estratégicos e estratégias
especificas, que se desdobram em projetos e orientam a elaboracdo dos PPAs,
articulando desta forma a estratégia com os cendrios.

A combinacdo logica das incertezas criticas mundial, nacional e da Bahia,
quando dispostas em um plano cartesiano, ddo origem a um conjunto formado
por quatro cendrios, ou estados alternativos de futuro formados por polos que se
opoe.

Agregou-se as incertezas mundiais € nacionais em um mesmo plano vertical, e
horizontalmente as incertezas da Bahia.

O proximo capitulo — Capitulo 6 - apresenta esta agregacdo légica e descreve
as premissas, as caracteristicas e a légica que ddo sustentacdo a cada cendrio.

O conjunto de cendrios foi objeto de debate junto a atores internos e externos
do Governo da Bahia (Incluindo a Seplan e outras Secretarias), resultando na
escolha de um cendrio como referéncia por apresentar: (a) maior probabilidade
de ocorréncia considerando os contextos mundiais € nacionais; e (b) construir
uma visdo de futuro almejada para o estado.

O cendrio de referéncia foi detalhado (Capitulo 7) em relacdo a cada uma das
incertezas da Bahia e focalizado em 10 temas relevantes e nas 10 macrorregides
do estado. (Capitulo 8)

Vale ressaltar aqui o que foi mencionado na Introducdo acerca dos cendrios,
cuja utilidade consiste em permitir que gestores e atores sociais antecipem
futuros alternativos para tomar as melhores decisoes no presente.
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Cendrios Bahia 2035 - combinacdo
das incertezas criticas mundiais,
nacionais e da Bahia

Figura 119 - Cendrios alternativos da Bahia

MUNDO | Globalizado e em boa transicdo ecoldgica

A
BRASIL | Economia dindmica e crescentemente
sustentdvel
BAHIA | SALTO PARA O OPORTUNIDADES
. BAHIA |
economia FUTURO PERDIDAS economia
pujante, com
es’rqdo crescimento
proativo e lento
IngleUSQF;TSe- concentrado
~denic v e excludente.
interiorizados. Commodities
. Boa violéncia.
infraestrutura 3 Gestdo
edicbooodo poplca
. 1? . descoordena-
,e;roo da e pouco
rgchjylulﬁ\(/Jo AVANCO NA NO FUNDO DO resolutiva
ADVERSIDADE POCO

BRASIL | Din@mica econdmica intermitente e pouco
sustentavel

MUNDO | Dominado por regionalismos Emergentes e
com transicdo ecoldgica fragil
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Invariantes
Elementos que sao semelhantes em todos os
cenarios

CENARIO | CENARIO I CENARIO I CENARIO IV

Populagado (2035 e 2050): 15,3 milhdes e 14,7 milhdes (ainda ndo
ajustadas pelo novo Censo 2022)

Idosos — acima de 60 anos (2035 e 2050): 3,1 (aumento de cerca de 1
milhdo) e 4,3 (aumento de cerca de 2,2 milhdo)

Declinio da populacdo em idade de creche e escolar (ensino infantil,
fundamental e médio)

Extensdo territorial, costa maritima e biomas

Precipitagcdo pluviométrica do semidrido marcada pela irregularidade
e elevada evaporacao

Periodos ciclicos de estiagem e processo gradual e diferenciado de
desertificacao

Perda da cobertura vegetal

Aumento das temperaturas médias

Consolidagcao do processo de urbanizacao e da rede de cidades

Iradiacdo da economia e da populacdo para o interior em cidades
polos
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CENARIO 1
Salto para o futuro

PREMISSAS

« Em um contexto favoravel a Bahia desempenha
um papel proativo, que articula governo e
sociedade,

- aproveitando as oportunidades externas de
maneira exemplar,

* 0 gue permitird a constru¢ao de uma Bahia com
desenvolvimento pujante e includente,

- e preservacao de seu ativo ambiental.

Um estado com um desenvolvimento sustentavel
efetivo e exemplar.
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CENARIO NACIONAL | BRASIL PROSPERO

»

»

»

»

»

»

Salto para o futuro

CENARIO MUNDIAL | MUNDO GLOBALIZADO E EM BOA

TRANSICAO ECOLOGICA

Globadlizacdo estavel
Boa transi¢cdo ecolégica
Tensdo entre as grandes potencias, mas sem guerra significativa

Economia em crescente processo de descarbonizagao,
desmaterializagcao e digitalizagao

Pobreza e desigualdade em processo de redugao

Pluralidade de regimes politicos, democracias fortalecidas

Dinadmica econdémica pujante, sinfonizada com as demandas
mundiais

Boa transicdo ecoldégica
Persisténcia da democracia

Reduzida pobreza e desigualdade social e regional em linha
descendente

Crime organizado persistente em territorios restritos

Gestdo publica coordenada, dagil e resolutiva
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INFRAESTRUTURA

Salto para o futuro

CENARIO DA BAHIA | CRESCIMENTO PUJANTE, PROATIVO E

INCLUDENTE

1. Crescimento econdmico sustentavel:

»

Economia em desconcentracdo em relacdo
a Regido Metropolitana de Salvador
(interiorizacdo da economia e servicos
publicos)

Elevada e diversificada producdo de
alimentos, com inicio de agregacdo de valor

Diversificacdo, profissionalizacdo e
tecnificacdo da agricultura familiar

Interiorizacdo, crescimento e qualificacdo do
turismo, principalmente de natureza

Crescimento dos servicos avancados (Tl,
comunicacdo, saude, etfc.)

Mineracdo expandida com impactos
ambientais restritos

. Energia farta, renovdvel e acessivel em todo o

territorio, estimulando a dinamizacdo da
economia

. Boa infraestrutura (rodovias, ferrovias e portos);

polo logistico de conexdo sudeste-nordeste

Acesso 4 internet de alta qualidade em todo o
territorio do estado

. Sistema de CT & | avancado e robusto,

conectado com a rede de ensino superior e
ensino técnico e profissional, estimulando o
desenvolvimentoregional

. Aumento da rede de cidades e polos urbanos

no interior do estado e expansdo da oferta de
servicos publicos no interior

QUALIDADE DE VIDA E DIREITOS

7. Indicadores educacionais
elevados, acima da média
nacional

8. Rede de atengdo primdria em
salde de qualidade, com
reducdo das desigualdades
entre territorios e da incidéncia
de doencas endémicas e
mortalidade infantil

9. Indicadores de violéncia e
criminalidade reduzidos

10. Pautas identitarias atendidas e
acesso aos direitos garantido

POLITICA E GESTAO PUBLICA

11. Conflitos no campo (terrae
Adgua) majoritariamente
regulados

12. Polarizagao politica reduzida,
e democracia fortalecida

13. Gestdo pUblica coordenada,
Agil e resolutiva, com politicas
puUblicas monitoradas,
avaliadas e com melhoria da
gest@o municipal
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Salto para o futuro

CENARIO DA BAHIA | CRESCIMENTO PUJANTE, PROATIVO E

INCLUDENTE

DESENVOLVIMENTO LOGICO

* O C1 nasce da confluéncia de um mundo em prosperidade, com equilibriona
geopolitica, sem guerras significativas, com uma boa fransicdo ecoldgica e um
dinamismo econdmico sustentdvel, embora com diferencas regionais
importantes particularmente na relac&o dos desempenhos da Asia/Africa e
outros paises.

* E um Brasilcom uma economiadindmica, de crescimento persistente, mas
com responsabilidade ambiental, e melhoria exponencialna gestdo publica.
Assim, a pobreza e a desigualdade decrescem de forma contfinua e robusta, e
de formaidénticad violénciae a criminalidade. Finalmente, a polarizacdo
politica-ideoldgica arrefece, com fortalecimento da democracia.

* Neste quadro a Bahia tem condicdesde transformar sua economia, com inicio
de agregacdo de valorna producdo agropecudria, expansdo de seu parque
industrial e das atividades minerais, mas também, dos servicosem direcdo ao
interiordo estado, cuja rede urbana cresce. Contribuipara tal a expansdo de
sua infraestrutura (rodovia, ferrovia e portos) e a disseminacdo de internet e
energiano seu territério. Com uma gestdo publicamais coordenada e
resolutiva os indicadores de saude, seguranca e educacdo melhoramem nivel
superiorao desempenho nacional e do Nordeste. E a agriculturafamiliare
pequenos empreendimentos florescem.

« A Bahia comeca a trilhar um caminho sintonizado com as mudangas mundiais
€ nacionais.
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CENARIO 2

Oportunidades perdidas

PREMISSAS

« Embora os contextos mundial e nacional sejam
favordveis - com um mundo em equilibrio e um Brasil

em desenvolvimento

- a Bahia nao consegue aproveitar seus ativos para

capturar as oportunidades que lhes sao oferecidas

Um estado que nao consegue “dar o salto” para o futuro
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CENARIO 2

Oportunidades perdidas

2

CENARIO MUNDIAL | MUNDO GLOBALIZADO E EM BOA

TRANSICAO ECOLOGICA

» Globalizagdo estavel
» Boa fransicdo ecolégica
» Tensao entre as grandes potencias, mas sem guerra significativa

» Economia em crescente processo de descarbonizag¢ado,
desmaterializagao e digitalizagcao

» Pobreza e desigualdade em processo de redugao

» Pluralidade de regimes politicos, democracias fortalecidas

CENARIO NACIONAL | BRASIL PROSPERO

» Dindmica econdémica pujante, sintonizada com as demandas
mundiais

» Boa fransicdo ecoldgica
» Persisténcia da democracia

» Reduzida pobreza e desigualdade social e regional em linha
descendente

» Crime organizado persistente em ferritorios restritos

» Gestao pUblica coordenada, agil e resolutiva

141



2

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INFRAESTRUTURA

1.

CENARIO 2

Oportunidades perdidas

CENARIO DA BAHIA | CRECIMENTO POUCO ELEVADO,

CONCENTRADO E POUCO INCLUDENTE

Crescimento econémico pouco elevado:
» Economia com pouca desconcentragdo

» Elevada produg¢ao de alimentos, sem
agregacgao de valor

» Agricultura familiar sem apoio técnico e
baixa producdo.

» Turismo em crescimento, mas sem
aproveitamento das potencialidades de seus
atrativos naturais

» Moderado crescimento dos servigos
avancados

» Mineragdo em expans@o com muitos
impactos ambientais

Energia restrita, com pouca qualidade e
cobertura, dificultando a dinGmica econbmica

Infraestrutura e logistica parcialmente boa

Acesso desigual a Internet, com ilhas de
qualidade

Sistema de CT&I com muitas deficiéncias e
pouca conexdo com a rede de ensino superior
e técnico-profissional, impactando pouco o
desenvolvimentoregional

Pouca expansao da rede de cidades e polos
urbanos, e restrita interiorizagao dos servigos
pUblicos

QUALIDADE DE VIDA E DIREITOS

7.

Pouca melhoria dos
indicadores educacionais,
mantendo sua posicdo baixa
no ranking nacional

Pouco avanco na rede de
saude primdria, com
atendimento desigual e pouca
incidéncia na melhoria dos
indicadores de mortalidade
infantil e doencas endémicas

Indicadores de violéncia e
criminalidade com pouca
redugdo

10. Melhorias leves no

atendimento as pautas
identitarias e acesso aos
direitos

POLITICA E GESTAO PUBLICA

11.Elevados e acirrados conflitos

no campo, com muita
degradacdo ambiental

12. Polarizagdo politica em

redugcdo, e quadro
democrdtico mantido

13. Gestdo PUblica pouco

coordenada, lenta e pouco
resolutiva, politicas publicas
deficientes (sem resultados)
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CENARIO 2

Oportunidades perdidas

2

CENARIO DA BAHIA | CRECIMENTO POUCO ELEVADO,

CONCENTRADO E POUCO INCLUDENTE

DESENVOLVIMENTO LOGICO

*« A marca do cendrio 2 € que, embora os contextos mundial e nacional sejam
favordaveis, a Bahia ndo consegue aproveitar seus ativos para aproveitar as
oportunidades que lhes sdo oferecidas com um mundo em equilibrioe um
Brasil em desenvolvimento.

* Em grande parte, isso se dd por falta de iniciativada gestdo publica que ndo
consegue se modernizar suficientemente rapida, ganhando coordenacdo e
agilidade na resposta s demandas dos empreendedores e dos diversos
segmentossociais. A gestdo ineficiente de projetos se traduz na impossibilidade
de implantar projetos estruturantes para o crescimento e desenvolvimento do
Estado.

+ Dessaforma, a Bahia nGo consegue expandir sua economiapara o interior,
nem agregar valora sua producdo e, menos ainda, responder s demandas
da grande massa de agricultoresfamiliares e pequenos empreendedores
sequiososde apoio técnico, crédito e formacado profissional. A producdo da
agropecudria cresce, mas sem qualquer agregagdo de valor, a indUstria ndo
se expande, o tfurismo continua preso no interior, a infraestruturaavanca, mas
ndo suficientemente para impulsionaro crescimento econdmico que suas
potencialidades permitem. Comisso, a melhoria na educacdo, seguranca e
saude sdo incrementais, ficando atrds do crescimento dos grandes estados do
Nordeste.

- A Bahia avanca em comparagao com ela mesma, mas perde posigoes para
outros estados do Nordeste.
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CENARIO 3
Avanco na adversidade

PREMISSAS

Apesar de um contexto mundial e nacional adverso,
a Bahia consegue avancarem alguns aspectos
relevantes. Isso gracas a sua atuacdo estratégica em

cinco desafios:
1. fransformacdes na gestdo publica,

2. foco dos investimentos publicos e privadosem
atividades de alto rendimento econdmico e alta
capacidade de geracdo de emprego e rendaq,

3. melhorias na infraestrutura de fransporte, energia
e comunicacdo,

4. melhoria da qualidade de ensino, e
5. estimulos na drea de ciéncia e tecnologia.
Um estado que aproveita as poucas oportunidades

externas e melhora seus indicadores sociais, economicos

e ambientais
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CENARIO 3
Avanc¢o na adversidade

CENARIO MUNDIAL | MUNDO REGIONALIZADO E FRAGIL

TRANSICAO ECOLOGICA

Globadlizagao enfraquecida por regionalismos e acentuado
nacionalismos

Transi¢cdo ecoldégica fragil

Fortes tensoes internacionais, com conflitos regionais acirrados

Dinamismo econdémico insustentavel, pifio no Ocidente e moderado

no Oriente

Pobreza e grande desigualdade persistente

Regime democrdtico em decrescimento, regime autoritdrio eleitoral

em ascensdo

Dindmica econdmica stop and go
Fragil transicdo ecoldgica
Regime autoritario eleitoral

Grandes porgoes de pobres e acentuada desigualdade social e
regional

Dominio crescente dos territérios pelo crime organizado

Gestao publica descoordenada e pouco resolutiva
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CENARIO 3

Avanc¢o na adversidade

CENARIO DA BAHIA | CRESCIMENTO MODERADO E

CONCENTRADO, MAS COM AVANCOS SOCIAIS

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INFRAESTRUTURA

1.

Crescimento econdmico muito moderado:

» Economia concentrada na Regido
M etropolitana de Salvador, com
espraiaomento no Sul e Oeste.

» Média producdo de alimentos, diversificada,
mas sem agregacdo de valor

» Agricultura familiar com apoio técnico e
diversificacdo

» Turismo com crescimento e se espraiando
pelo interior, principalmente o de natureza

» Médio crescimento dos servicos avancados

» Mineracdo com pouca expansdo e muitos
impactos ambientais

Energia farta, renovavel, mas com
acessibilidade seletiva, impactando a
dindmica econémica

Boa infraestrutura, mas com deficiéncias
localizadas (conexdo norte-sul)

Internet de qualidade em expansdo, mas
ainda ndo universalizada

Sistema de CT&l avancando e se conectando
com a rede de ensino superior e técnico-
profissional, com estimulos ao desenvolvimento
regional

M édia expansdo da rede de cidades e polos
urbanos e interiorizacdo dos servicos publicos

QUALIDADE DE VIDA E DIREITOS

7.

Indicadores educacionais em
elevacdo acompanhando a
média nacional

. Rede de atencdo primdriaem

saude com melhorias
acentuadas e reducdo das
desigualdades entre territorios
e incidéncia de doencas
endémicas e mortalidade
infantil

Indicadores de violéncia e
criminalidade em forte
reducdo

10.Pautas identitdarias

parcialmente atendida e
acesso parcial aos direitos

POLITICA E GESTAO PUBLICA

11.Persistentes conflitos no

campo, com regulacdo
crescente

12.Polarizacdo politica

acentuada e
enfraquecimento da
democracia

13.Gestdo publica pouco

coordenada, lenta, mas
resolutiva, com politicas
publicas focadas
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CENARIO 3

Avanc¢o na adversidade

CENARIO DA BAHIA | CRESCIMENTO MODERADO E

CONCENTRADO, MAS COM AVANCOS SOCIAIS

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INFRAESTRUTURA

1.

Crescimento econdmico muito moderado:

» Economia concentrada na Regido
M etropolitana de Salvador, com
espraiaomento no Sul e Oeste.

» Média producdo de alimentos, diversificada,
mas sem agregacdo de valor

» Agricultura familiar com apoio técnico e
diversificacdo

» Turismo com crescimento e se espraiando
pelo interior, principalmente o de natureza

» Médio crescimento dos servicos avancados

» Mineracdo com pouca expansdo e muitos
impactos ambientais

Energia farta, renovavel, mas com
acessibilidade seletiva, impactando a
dindmica econémica

Boa infraestrutura, mas com deficiéncias
localizadas (conexdo norte-sul)

Internet de qualidade em expansdo, mas
ainda ndo universalizada

Sistema de CT&l avancando e se conectando
com a rede de ensino superior e técnico-
profissional, com estimulos ao desenvolvimento
regional

M édia expansdo da rede de cidades e polos
urbanos e interiorizacdo dos servicos publicos

QUALIDADE DE VIDA E DIREITOS

7.

Indicadores educacionais em
elevacdo acompanhando a
média nacional

. Rede de atencdo primdriaem

saude com melhorias
acentuadas e reducdo das
desigualdades entre territorios
e incidéncia de doencas
endémicas e mortalidade
infantil

Indicadores de violéncia e
criminalidade em forte
reducdo

10.Pautas identitdarias

parcialmente atendida e
acesso parcial aos direitos

POLITICA E GESTAO PUBLICA

11.Persistentes conflitos no

campo, com regulacdo
crescente

12.Polarizacdo politica

acentuada e
enfraquecimento da
democracia

13.Gestdo publica pouco

coordenada, lenta, mas
resolutiva, com politicas
publicas focadas
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CENARIO 3
Avanc¢o na adversidade

CENARIO DA BAHIA | CRESCIMENTO MODERADO E

CONCENTRADO, MAS COM AVANCOS SOCIAIS

DESENVOLVIMENTO LOGICO

« O contexto externo do cendrio 3 € muito adverso d Bahia. No plano
infernacional as tensées se agudizam, com guerras que impactam
negativamente a dindmicaecondmica, sem permitir: a plena reorganizacdo
das cadeias produtivas; a refomada do crescimento econdmico; a queda da
inflacdo; e o crescimento da produtividade, particularmente dos paises
ocidentais (Europa e América).

+ Com o mundo em crise, o Brasil tende a se sairmelhor, por sua disponibilidade
de energia, de alimentos, mercado interno significativo e infraestrutura
existente. Porém, isso ndo deixard de impactar negativamente seu
crescimento econdmico. O seu comércio internacional serd sobretudo com a
Asia e Africa, mas serd insuficiente para lhe proporcionar um crescimento
econdmico elevado, pois estes paises terdo um ritmo de crescimento de
importacdo menor, mesmo em insumaos minerais e alimento.

* Assim, a Bahia apesar de suas potencialidades ferd um desenvolvimento de
menor magnitude, com impactos negativossobre a melhoriado emprego e
renda. No entanto, este € um cendrio onde os investimentosem Internet e
energia contribuem para a inclusdo social e onde se dd énfase & melhoria da
educacdo.

+ A Bahia se mostraresiliente aproveita seletivamente algumas oportunidades
externas e melhora seus indicadores sociais, econdmicos e ambientais.
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CENARIO 4
No fundo do poc¢o

PREMISSA

« Em uma confluéncia de fatores negativos, tanto no
contexto externo quanto na situacdo enddgena da
Bahia, o estado apresenta os piores resultados.

« Poucas melhorias na gestdo publica, economia
com restritas mudancas e baixo dinamismo e
peqgquena melhoria dos indicadores sociais Nna
educacdo, saude e seguranca.

- Nao hd propriamente refrocesso, mas relativa
estagnacdo econdmica e social, com degradacdo
do ambiente politico.

Um estado que “anda de lado” e vai perdendo relevancia
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CENARIO NACIONAL | BRASIL DECADENTE

»

»

»

»

»

»

CENARIO 4

No fundo do poc¢o

CENARIO MUNDIAL | MUNDO REGIONALIZADO E FRAGIL

TRANSICAO ECOLOGICA

Globadlizagao enfraquecida por regionalismos e acentuado
nacionalismos

Transicdo ecoldgica fragil

Fortes tensoes internacionais, com conflitos regionais acirrados

Dinamismo econdmico insustentdvel, pifio no Ocidente e moderado

no Oriente

Pobreza e grande desigualdade persistente

Regime democrdtico em decrescimento, regime autoritdrio eleitoral

em ascensdo

Dindmica econdmica stop and go
Fragil fransicdo ecolégica
Regime autoritdario eleitoral

Grandes porgoes de pobres e acentuada desigualdade social e
regional

Dominio crescente dos territérios pelo crime organizado

Gestdo pUblica descoordenada e pouco resolutiva
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CENARIO 4

4

No fundo do poc¢o

CENARIO DA BAHIA | CRESCIMENTO LENTO,

CONCENTRADO E EXCLUDENTE

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INFRAESTRUTURA

. Crescimento econdmico débil e insustentavel:

» Economia concentrada na Regido
M etropolitana de Salvador

» Crescimento moderado na producdo de
alimentos e sem diversificacdo e agregacdo
de valor

» Agricultura familiar sem tecnologia e apoio
estatal descoordenado

» Turismo concentrado no Regido
M etropolitana de Salvador, com pouco
espraiamento no interior e muita degradacdo
ambiental

» Pouco crescimento dos servicos avancados

» Minera¢cdo com alguma expansdo mas com
fortes impactos ambientais

. Energia restrita, com persisténcia de problemas
de distribuicdo, prejudicando a din@mica
econdmica

. Infraestrutura e logistica insuficientes para o
desenvolvimento

. Acesso desigual a internet, com Ilhas de
qualidade

. Sistema de CT&l precdrio, desconectado e
desalinhado das necessidades e problemas
regionais

. Rede de cidades e polos urbanos com pouco
crescimento e concenfrada oferta de servicos
publicos

QUALIDADE DE VIDA E DIREITOS

7. Indicadores educacionais
pifios e abaixo da média
nacional e do NE

8. Precdria rede de atencao
primdria em sadde, com
manutencdo de vazios de
atendimento, desigualdades e
persisténcia de doencas
endémicas

9. Elevados indices de violéncia
e criminalidade, com fuga de
investimentos e populacdo

10. Pautas identitarias mal
atendidas e acesso restrito a
direitos

POLITICA E GESTAO PUBLICA

11. Agravamento dos conflitos no
campo (terrae adgua)

12. Polarizagdo politica elevada,
regime autoritdrio eleitoral
instalando-se

13.Gestdo puUblica
descoordenada, lenta e nao
resolutiva, com politicas
puUblicas ineficientes
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CENARIO 4

No fundo do poc¢o

4

CENARIO DA BAHIA | CRESCIMENTO LENTO,

CONCENTRADO E EXCLUDENTE

DESENVOLVIMENTO LOGICO

« O contexto mundiale nacional & similar ao do cendrio 3, com um pouco de
agravamento, apresentando poucas oportunidades para o desenvolvimento
da Bahia, pois se tfrata de um cendrio adverso.

* Por outro lado, internamente a Bahia ndo apresenta uma postura proativa,
com uma gestdo publicadescoordenada, lenta e ndo resolutiva. Este fato
prejudica o desenvolvimento econdmico, ainda que setores como producdo
de grdos, alimentos e mineracdo continuem a crescer, porém com pouca
agregacdo de valore muitadegradacdo ambiental.

* A economia persiste fortemente concentrada.

« A infraestrutura, apesar das melhorias, € insuficiente para estimular o
desenvolvimento econdmico, o que vaise refletirno desemprego, na baixa
remuneracdo da mado de obra e sua parca qualificacdo. O crime organizado
se expande, as desigualdades ndo reduzem, as pautas identitdrias sdo
parcialmente discriminadas com fortes restricoesno acesso aos direitos por
parte dos segmentossociaissocialimente vulnerdveis. Os conflitosno campo
crescemem prejuizo dos pequenos agricultores, povos origindrios e
quilombolas. O autoritarismo politico prospera.

» A Bahia piora seus indicadores educacionais e ambientais, perde seu espaco
como ator relevante no cendrio regional e nacional e se agravam as
condig¢oes sociais da populagao.
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Quadro comparativo dos cendrios

VARIAVEIS DE

ANALISE

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

CONCENTRAGAO
DA ECONOMIA

GESTAO PUBLICA

ENERGIA

INFRAESTRUTURA

EXPORTAGAO DE
ALIMENTOS

AGRICULTURA
FAMILIAR

CENARIO|
Salto para o futuro

Desenvolvimento
econdmico
sustentavel

Economia em
Desconcentracdo

Gestdo publica
coordenada, dgil
e resolutiva com
politicas publicas
monitoradas,
avaliadas e
melhoria da
gestdo municipal

Energia farta,
renovdvel e
acessivelemtodo o
territério,
estimulando a
dinamizacdo da
economia

Boa infraestrutura
(rodovia, portos e
ferrovias), polo
logistico de
conexdo sudeste-
nordeste

Elevada producdo
de alimentos, e
diversificada, com
inicio de
agregacdo de
valor

Diversificacdo,
profissionalizagdo e
tecnificacdo da
agricultura familiar

CENARIOIII
Oportunidades
perdidas

Desenvolvimento
econdmico
limitado

Economia com
pouca
desconcentracdo

Gestdo PUblica
pOouUCO
coordenada, lenta

e pouco resolutiva,

Politicas Publicas
deficientes (sem
resultados)

Energia restrita,
com pouca
qualidade e
cobertura,
dificultando a
din@mica
econbmica

Infraestrutura e
logistica
parcialmente boa

Elevada producdo
de alimentos, sem
agregacdo de
valor

Agricultura familiar
sem apoio técnico
e baixa producdo

CENARIO IlI
Avang¢o na
adversidade

Desenvolvimento
econdmico
moderado

Economia
concenfrada na
Regido
Metropolitana de
Salvador, com
espraiaomento no
Oeste e Sul

Gestdo Publica
pOouUCO
coordenada, lentq,
mas resolutiva, com
Politicas Publicas
focadas

Energia farta,
renovdvel, mas
com acessibilidade
seletfiva,
impactando a
din@dmica
econbmica

Boa infraestrutura,
mas com
deficiéncias
localizadas
(conexdo norte-sul)

Média producdo
de alimentos,
diversificada, mas
sem agregacdo de
valor

Agricultura familiar
com apoio técnico
e em diversificacdo

CENARIO IV
No fundo do po¢o

Crescimento
econdmico débil e
insustentavel

Economia
concentrada na
Regido
Metropolitana de
Salvador

Gestdo publica
descoordenada,
lenta e ndo
resolutiva, com
Politicas Publicas
ineficientes.

Energia restrita,
com persisténcia
de problemas de
distriouicdo,
prejudicando a
din@mica
econdmica

Infraestrutura e
logistica
insuficientes para o
desenvolvimento

Baixa Producdo de
alimentos e sem
diversificacdo e
agregacdo de
valor

Agricultura familiar
sem tecnologia e
apoio estatal
descoordenado.



Quadro comparativo dos cendrios

VARIAVEIS DE

ANALISE

TURISMO

SERVICOS

MINERACAO

REDE DE CIDADES

INTERNET

SISTEMA DE CT&I

CENARIO|
Salto para o futuro

Interiorizacdo,
crescimento e
qualificacdo do
furismo,
principalmente de
natureza

Crescimento dos
servicos avancados
(T, Saude etc)

Mineracdo
expandida, e
impactos
ambientais restritos.

Aumento darede
de cidades e polos
urbanos no interior
do estado, e
expansdo dos
servicos publicos no
interior

Acesso d internet
de alta qualidade
em todo o territdrio
do estado

Sistema de CT & |
avancado,
conectadocoma
rede de ensino
superior e técnico-
profissional,
estimulando o
desenvolvimento
regional

CENARIOIII
Oportunidades
perdidas

Turismo em
crescimento, mas
sem

aprov eitamento da
potencialidade de
atrativos naturais

Moderado
crescimento dos
servicos avancados

Mineracdo em
expansdo com
muitos impactos
ambientais

Pouca expansdo
darede de cidades
e polos urbanocs, e
pouca
interiorizacdo dos
servicos publicos

Acesso desigual &
internet, com ilhas
de qualidade

Sistema de CT&l
com muitas
deficiéncias e
pouca conexdo
com a rede de
ensino superior e
técnico-profissional,
impactando pouco
o desenvolvimento
regional

CENARIO I
Avang¢o na
adversidade

Turismo com
crescimento e se
espraiando pelo
interior,
principalmente o
de natureza

Médio crescimento
dos servicos
avancados

Mineracdo com
pouca expansdo e
muitos impactos
ambientais

Média expansdo

darede de cidades

e polos urbanos e
interiorizacdo dos
servicos publicos

Internet de
qualidade em
expansdo, mas
ainda ndo
universalizada

Sistema de CT&l
avancando e se
conectando com a
rede de ensino
superior e técnico-
profissional, com
estimulos ao
desenvolvimento
regional

CENARIO IV
No fundo do po¢o

Turismo
concentrado no
Regido
Metropolitana de
Salvador, com
pOUCO
espraiamento no
interior e muita
degradacdo
ambiental

Pouco crescimento
dos servicos
avancados

Mineracdo com
pouca expancdo,
com fortes
impactos
ambientais

Rede de cidades e
polos urbanos, com
muito pouco
crescimento, e
concentrada oferta
de servicos pUblicos

Acesso desigual ¢
internet, com llhas
de qualidade

Sistema de CT&l
precdrio,
desconectado e
desalinhado das
necessidades e
problemas
regionais
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Quadro comparativo dos cendrios

VARIAVEIS DE

ANALISE

EDUCACAO

SAUDE

SEGURANCA

DIREITOS

CONFLITOS NO
CAMPO

POLARIZACAO
POLITICA

CENARIO|
Salto para o futuro

Indicadores
educacionais
elevados, acima
da média nacional

Rede de atencdo
primdaria em salde
de qualidade, com
reducdo das
desigualdades
entre territérios, e
daincidéncia de
doencas
endémicas e
mortalidade infantil

Indicadores de
violéncia e
criminalidade
reduzidos

Pautas identitdrias
atendidas e acesso
aos direitos
garantido

Conflitos no campo
(terra e dgua)
majoritaricmente
regulados

Reduzida, e
democracia
fortalecida

CENARIOIII
Oportunidades
perdidas

Pouca melhoria dos
indicadores
educacionais,
mantendo sua
posicdo baixa no
ranking nacional

Pouco avanco na
rede de salde
primdria em saude,
com atendimento
desigual e pouca
incidéncia na
melhoria dos
indicadores de
mortalidade infantil
e doencas
endémicas

Indicadores de
violéncia e
criminalidade com
pouca reducdo

Melhorias leves no
atendimento s
pautas identitdrias
€ acesso aos
direitos

Elevados e
acirrados conflitos,
com muita
degradacdo
ambiental

Emreducdo, e
quadro
democrdtico
mantido

CENARIO I
Avang¢o na
adversidade

Indicadores
educacionais em
elevacdo,
acompanhando a
média nacional

Rede de atencdo
primdria em saude
com melhorias
acentuadas e
reducdo das
desigualdades
entre territorios e
incidéncia de
doencas
endémicas e
mortalidade infantil

Indicadores de
violéncia e
criminalidade em
forte reducdo

Pautas identitdrias
parcialmente
atendida e acesso
parcial aos direitos

Persistentes, com
regulacdo
crescente

Acentuada e
enfraquecimento
da democracia

CENARIO IV
No fundo do po¢o

Indicadores
educacionais pifios
e abaixo da média
nacional e do NE.

Precdria rede de
atencdo primdria
em salde, com
manutencdo de
vazios de
atendimento,
desigualdades e
persisténcia de
doencas
endémicas

Elevadosindices de
violéncia e
criminalidade, com
fuga de
investimentos

Pautas identitdrias
mal atendidas e
acesso restrito a
direitos

Elevados (terra e
dgua)

Elevada, regime
autoritdrio eleitoral
instalando-se
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A importancia do cendario de
referéncia

A estratégia baseada em cendrios consiste em um conjunto de grandes
escolhas que orientam o gerenciamento do presente e a construcdo do
futuro num horizonte de longo prazo e sob condicdes de incerteza (para
detalhes, ver a Introducdo deste documento).

Ela pode ser elaborada a partir da construcdo de estratégias para cada
cendrio definido ou pela escolha de um cendrio de referéncia, que contenha
elementos do contexto externo e interno, indicando em grandes linhas as
acoes necessdrias para “navegar’ nesse ambiente, tirando proveito das
oportunidades e protegendo-se dos riscos que sdo antecipados.

Dessa forma, busca-se, de um lado, influenciar o ambiente externo para
“fazer acontecer” o cendario mais favoravel para a Bahia e, de outro lado,
agir estrategicamente para que esse cendrio se concretize.

O cendrio de referéncia é aquele que em determinado momento histérico se
apresenta com maior probabilidade de ocorréncia. Embora possa ter
elementos de um cendario “desejado”, ndo se confunde com o mesmo.

¥ Figura 120 - Légica da escolha do cendrio de referéncia

GERAGAD DOS CENARIOS AvaLiacio e DecisAo
CenarioA
e ESCOLHA DO
CENARIO
Tendénci DE s
en Iegczas & Incertezas REFERE Descricgoe
consolidadas EFERENCIA aprofundamento do
PARA O CENARIO DE REFEENCIA

CenarioC PLaNO
ESTRATEGICO

CenarioD

Adaptado de: Porter, M. — “Competitive Advantage - creating and sustaining superior perfonmance”. New York: The Free Press, 1985.
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A selecdo do cendrio de referéncia

O cendrio de referéncia para a Bahia horizonte 2035, detalhado neste capitulo, foi
gerado a partir da andlise das possibilidades mais factiveis de ocorréncia de quatro
arquétipos dos cendrios — construidos a partir da idenftificacdo das tendencias e
incertezas mencionadas (conforme apresentado no capitulo anterior) que foram
apresentados, avaliados e referendados durante oficina de trabalho realizada na
SEPLAN no dia 10 de agosto de 2023, com a presenca de Secretdrio e ex-Secretdrios
do Planejamento, Secretdrio do Trabalho e Secretdrio de Ciéncia e Tecnologia;
diversos Superintendentes e equipe técnica do Governo da Bahia, dém de
especialistas e representantes da sociedade civil organizada.

CENARIOS BAHIA 2035

MUNDO | Globalizado e em boa transicdo ecolégica

A
BRASIL | Economia dinGmica e crescentemente
sustenfavel
BAHIA | SALTO PARA O OPORTUNIDADES
! BAHIA |
ecenomia FUTURO PERDIDAS cconomia
pujante,
estado C‘_?m
. crescimento
proativoe e
includente. '
Servicos concentfrado
y V e excludente.

interiorizados.

Commodities,
Boa A
. violéncia.
infraestrutura F
Gestao
e boa o
- Ublica
educacdo. P

N descoordena-
Gesté@o
da e pouco

bostea AVANGO NA NO FUNDO DO ot
ADVERSIDADE POCO

BRASIL | Dindmica econdmica intermitente e pouco
sustentavel

MUNDO | Dominado por regionalismos Emergentes e
com fransicéo ecoldgica fragil
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A selecdo do cendrio de referéncia

Dos quatro arquétipos de cendrios apresentados avaliou-se que o cendrio 3 -
AVANCO NA ADVERSIDADE deveria ser escolhido como referéncia devido ao
fato de que nele, ainda que se observe elementos de grandes desafios para
o Brasil e o mundo e que impactam negativamente a Bahia, o estado
consegue ftirar proveito das demandas externas e conecta mais sua
economia com o mundo, promove uma ampla melhoria educacional e em
seus indicadores, investe significativamente na descarbonizacdo de sua
economia e atrai investimentos, melhora o ambiente de negdcios, gera mais
empregos e se desenvolve.

Desta forma € um cendrio dificil mais plausivel, cuja realizacdo depende,

sobretudo, das decisoes e iniciativas da sociedade e
dos governos da Bahia.

A seguir apresenta-se a descricdo do cendrio de referéncia, apresentando os
estados para as incertezas apontadas e as condicdes de evolucdo.
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DESCRICAO DO CENARIO DE REFERENCIA
Avanco na adversidade

No cendrio de referéncia — Avango na adversidade — apesar dos contextos nacional e
infernacional ndo muito favordveis, a Bahia avanca na produtividade,
competitividade e diversidade de sua economia e em vdarios indicadores sociqis € na
qualidade de vida de sua populacdo, gracas d modernizacdo de sua gestdo publica,
atracdo de investimentos e melhoria da formacdo profissional de seus jovens
frabalhadores.

Desenha-se, aos poucos, um desenvolvimento econdémico sustentdvel pela
participagcao social, democratizagdo do acesso aos servicos pUblicos e preservagdo
ambiental, particularmente de suas nascentes hidricas, com reducdo das emissdes de
gds de efeito estufa na industria (zero emissdo de CO2 em Camacari).

Contou, para tal mudanca, o maior conhecimento da crise ecoldgica, em particular
das mudancas climdticas, com os impactos crescentes do aguecimento global.

Nesse cendrio, estima-se um crescimento moderado do mundo e da economia
nacional. Neste caso, porém, com mais estabilidade em razdo da implantagdo de
algumas reformas relevantes (fributdria, politica). Nele o crescimento econémico da
Bahia se recupera, e se coloca em nivel levemente superior @ média do desempenho
da economia nacional e nordestina.

Cincosdo os desafios que demandam atuacdo estratégica do Estado:

i) as transformagoes na gestdo publica, com melhoria na fragil coordenacdo
inferna, aumento da digitalizacdo, aperfeicoamento do quadro funcional e
adocdo de politicas focadas nos problemas centrais do estado;

i) o foco dos investimentos publicos e privados em atividades de alto rendimento
econdémico (agronegocio, mineracdo, servicos e industria) e alta capacidade de
geracdo de emprego e renda (turismo, servicos, agricultura familiar);

i)  as melhorias na infraestrutura de transporte (rodovia, ferrovia e porto), energia
(renovdveis) e comunicagado (internet);

iv) a melhoria da qualidade de ensino, e sua articulacdo com as esferas do ensino
técnico e superior na resolucdo dos obstdculos ao desenvolvimento regional.

Finalmente;
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v. os estimulos na drea de ciéncia e tecnologia com melhoria do acesso as
tecnologias sociais' (agricultura familiar) e a alta tecnologia (Camacgari e outros),
com impactos na produtividade agricola e industrial e na producdo de energias
renovaveis (edlica, biomassa, mas sobretudo solar e hidrogénio verde).

A Bahia, até 2035, terd implementado a maioria dos atuais projetos infraestrutura e
logistica - com destaque para a rede de conexdo de dalta velocidade para
exportacdo (oeste-leste), ampliagdo de sua infraestrutura social (saneamento, saude e
educacdo), extensdo do acesso a internet e, finalmente, o aumento da produgdo de
energias renovaveis. Todos esses investimentos ampliom a competitividade e
promovem o dinamismo da economia, sendo parte deles baseados em novos
modelosde negdcio como Parcerias PUblico-Privada (PPPs) ou Concessoes.

Depois de 12 anos de médio crescimento da sua economia, sempre levemente acima
da média nacional e nordestina, a Bahia aumenta o seu Produto Interno Bruto (PIB) e
cresce sua participagdo no PIB nacional além de elevar sua posicdo no ranking do PIB
dos Estados brasileiros.

Como a populacdo da Bahia cresce a taxas declinantes, o seu PIB per capita se eleva
bastante, de modo que, em 2035, deixa de ser um dos mais baixos do Brasil.

A Bahia observa, aos poucos, uma diversificacdo da estrutura produtiva, com
moderado adensamento das cadeias produtivas da producdo de grdos
(agronegdcio), que se expande sem muito degradar o meio ambiente, gracas &
novas tecnologias que possibilita o aumento da sua produtividade. Dessa forma,
diminuem os conflitos com os pequenos e médios agricultores.

Simultaneamente, a agricultura familiar, sobretudo produtora de alimentos, conhece
também uma melhoria em fungdo da expansdo do acesso as tecnologias sociais e ao
crédito. Hd uma melhoria, também, no acesso & infernet e a energia, mas ndo para
todos. Finalmente, melhora o acesso ao mercado estruturado, com a ampliacdo da
infraestrutura no interior do Estado. Os poucos gargalos, sobretudo em energia e
intfernet, assim como em extensdo rural, impedem que o desenvolvimento seja maior.

(1) Tecnologia social é "um conjunto de técnicas, metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na intera¢éo com a
populacdo e apropriadas por ela, que representam soluc¢ées para incluséo social e melhoria das condi¢bes de vida". Fonte: ITS, 2004, p 36.
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A mineragao se expande no interior do estado, assim como sua exportacdo gracas
a conclusdo da frecho Il da FIOL e do porto de llhéus. No entanto, a degradacdo
ambiental persiste, com conflitoscom a populacdo e pequenos agricultores.

Aos poucos o parque industrial de Camacari se diversifica, sobretudo pela atragao
de novos investimentos, em funcdo da oferta de energia renovdavel e os estimulos
locais na atracdo de novas industrias. Estas, se expandem também no interior,
principalmente em torno de cidades médias como Feira de Santana,
particularmente indUstrias de alimentos. De forma similar, os servicos se ampliam no
interiorcom o crescimento das cidades médias, incluindo os servicos avancados.

O turismo conhece uma grande expansdo em funcdo da infraestrutura de servicos
ja existentes e do aumento da procura, particularmente em relacdo ao turismo de
natureza em torno da Chapada Diamantina. Mas também, em funcdo do
fortalecimento dos eventos culturais na Bahia, incluindo os de cardter religioso, que
ocorrem também no interiordo estado.

Apesar de se observar uma relativa descentralizagdo de servigcos puUblicos e
privados para o interior, em particular em torno das cidades médias, nota-se, ainda,
uma forte concentragdo na Macrorregiao Metropolitana. Esforcos govemamentais
tentam reduzir esta concentracdo, mas com parcos resultados.

Com o crescimento da producdo agricola, de grandes e médios
empreendimentos, assim como da exportacdo de minérios, a Bahia ferd uma
balanga comercial muito positiva em 2035. Tendéncia que deverd persistir ao longo
da quarta década do presente século.

Com a din@mica econdmica, mesmo moderada, observa-se uma elevagdao no
emprego e renda, com redug¢dao das atuais taxas de desemprego e da
infformalidade. Em particular, a expansdo dos servicos, comércio, turismo e
agricultura comercial serdo os responsaveis por este fato, com o efeito renda
alimentando a din@micaecondmicalocal, sobretudo do interiordo estado.
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O agronegécio convive e compartiha a atividade agropecudria com o
desenvolvimento da agricultura familiar e comercial, que conta com inovacoes.
Com isso, cresce a produgdo de alimentos sauddaveis, com certificagdo de origem,
especialmente para os mercados estadual e nacional, mas também internacional.

Essa dindmica econdmica registra um processo continuado de inclusao produtiva
reduzindo as datividades informais de baixa produtividade, afualmente muito
elevadas. Essa inclusdo social produtiva, que ocorre sobretudo no setor agricola e
interior do estado, e se complementa com as politicas sociais de inclusdo do
governo federal, arficula-se com a expansdo dos servicos publicos melhorando a
qualidade de vida da populacdo. Reduz-se a populagdo ndo atingida pelo
saneamento adequado, assim como aqueles que nao gozam de moradia digna.

A oferta de servicos de salde aumenta, com reducdo das doencas tradicionais e,
sobretudo, com a queda da mortalidade infantil. Para isso, conta-se com a melhor
articulacdo dos servicos de atencdo primdria de saude com a atencdo secunddria
ofertada nas policlinicas, espalhadas pelo interior do estado. Aos poucos se
estabelece um sistema de saude mais eficaz.

Em 2035 a Bahia também apresenta melhora significativa do nivel e qualidade da
educagcdo, com escolaridade média em anos de estudo e melhoria no
desempenho do IDEB do ensino médio que alcanca a média do Brasil no ano
horizonte, em razdo, sobretudo, da prioridade definida pelos sucessivos governos.
Simultaneamente, amplia-se o acesso a qualificagcdo profissional, com
fortalecimento do ensino técnico e das universidades, compativel com as
exigéncias dos novos padroes tecnoldgicos, as novas profissdes e ds demandas do
mercado.

Estimulada pelo fomento de agéncia de pesquisa estadual e nacional, aumenta
extraordinariamente a articulacdo e a resposta da rede de ensino tecnolégico e
superior aos problemas locais, 0 que incide, aos poucos, em uma melhoria na
produtividade da agricultura pequena e média, particularmente de adlimentos como
frutas, queijos, carne e mel, apesar dos impactos da mudanca climdtica. Conta
para isso, também, a politica de enfretamento das mudancas climdaticas adotada
pelo pais e pela Bahia, estimulados pela dindmica e iniciativas adotadas em
funcdo da COP 30 em Belém (novembro de 2025), e depois. 163
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A riqueza e a diversidade do patrimoénio histérico e cultural sdo valorizadas,
protegidas e estimuladas nas suas multiplas manifestagées, com a rede de espacos
culturais implantadas por todo o estado, organizada por escala de atuacdo e
vocacdo (formacdo, fruicdo, instrumentalizacdo e técnica), favorecendo o
desenvolvimento da economia criativa.

Um sinal muito positivo em 2035 € a redugdo da criminalidade no estado, cujos
indices, antes acima da média nacional, encontram-se agora abaixo desses. Uma
mobilizacdo social e governamental, articulando estado e Unido, com adocdo de
politicas inteligentes de combate ao crime, € a responsdvel pela mudanca do
quadro anterior. Com isso, aumenta a atragao de investimentos.

A expansdo dos servicos e da dindmica economica reduzem as fortes
desigualdades regionais na Bahia. Embora elas ainda persistam, assim como, a
pobreza - e continuem como grandes desafios - 0 mais importante € que a curva
descendente permanece ao longo do tempo, indicando um declinio sustentavel.

Essa melhoria de qualidade de vida manifesta-se em todos os indicadores sociais,
incluindo o aumento da expectativa de vida, assim como, na garantia dos direitos
sociais dos cidaddos. A esperanca na melhoria da qualidade de vida dos baianos
€ 0 componente mais importante de sua percepcdo do futuro, segundo os orgdos
especializados.
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O processo de focalizagao

A descricdo do cendrio de referéncia para a Bahia horizonte 2035 ¢
complementada com focalizacdes, as quais foram elaboradas a partir de
consultas a especialistas, estudiosos e gestores puUblicos conectados a cada
um dos 10 temas avaliados.

A selecdo dos temas foi elaborada conjuntamente entre a Macroplan e
SEPLAN-Bahia e envolvem temas estruturantes para o estado e que
influenciam ao desenvolvimento econémico e social. Esses temas incluem a
infraestrutura e logistica, saneamento bdsico, energia e conectividade, e
recursos hidricos. Também foram abordados temas de conexdo, como
educacdo e CT&l, e temas de resultado, que envolvem o desenvolvimento
de segmentos e setores econdmicos, conforme figura a seguir.

® Figura 122 - Temas abordados nas focalizagdes

Temas Temas de ligagdo Temas de
estruturantes resultados

Agronegocio
Infraestrutura e
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Turismo
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Mineragao
Recursos
Hidricos Servicos e
industria

Elaboracdo Macroplan Prospectiva e Anatytics



O objetivo das focalizacdes € aprofundar, seguindo a légica definida no
cendrio Avanco na Adversidade, o desenvolvimento das dreas temdaticas em
uma perspectiva macrorregional, considerando as 10 macrorregides da Bahia
que agregam os 27 Territérios de Identidade (Tl).

¥ Figura 123 - Territérios de Identidade agregados em Macrorregides
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Cada focalizacdo foi elaborada a partir de uma estrutura légica na qual é
apresentado um panorama sucinto da situacdo atual da Bahia no tema, a
sinfese da transformacdo que serd obtida na Bahia no ano de referéncia, as
condicoes necessdrias para que obtenha essas fransformacdes (descricdo da
evolucdo dos elementos de contexto, sejam eles sociais, politico-
administrativo e outros) e a sintese dos resultados que poderdo ser obfidos
caso estas condicdes sejam cumpridas ou determinadas acdes efetivadas.
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Com o propodsito de dar melhor visibilidade aos resultados, foram elaborados

mapas figurativos onde foram selecionados indicadores que ilustram aspectos
da situacdo atual (como por exemplo o IDEB na educacdo) e suas projecoes
para 2023 nos macroterritorios.

Importante destacar que as focadlizagoes foram realizadas em oficinas
presenciais, em um total de 10, realizadas entre os dias 19/09/2023 e
21/09/2023, com a participacdo de especialistas, académicos, técnicos e
gestores publicos, que envolveram cerca de 50 pessoas (relacdo no
Anexo). As confribuicdes das oficinas foram  sistematizadas e
complementadas com informacdes, consultas a documentos, pesquisas e
estudos.
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Infraestrutura e logistica
Situacao da Bahia hoje

A Bahia possui a maior extensao litoral e a 5° maior extensao territorial do
pais. Por possuir uma posicdo centralizada, conectando as regidoes do Norte,
Nordeste e Sudeste, hd capacidade logistica favordvel para
competitividade.

A situagdo das rodovias baianas segundo indicadores é considerada de
baixa quadlidade e hda necessidade de requalificagdo e construcdo de
terceira faixa (oeste ao centro-litoral). Enquanto no Brasil, em 2022, 34,1% das
rodovias pavimentadas eram consideradas “6timas” ou “boas” (um indice
2,1 p.p inferior que o de 2012 -36,1%), na Bahia, 28,4% das rodovias
pavimentadas estavam nessa situacdo. (CNT, 2023)

No modal ferrovidrio houve a retomada da Ferrovia de Integragcdo Oeste-
Leste (FIOL), com 75% do trecho | executado, entre llhéus e Caetité. A
Ferrovia tem como objetivo se constituir como um corredor de escoamento
de minério do sul do Estado (Caetité e Tanhacu) e de grdos do Oeste baiano.
Esse frecho corresponde a uma disténcia de 537 km. J& o Trecho Il da FIOL
possui apenas 45% das obras executadas e, o trecho lll estd em processo de
revisdo de estudos e projetos.

A Bahia também é cortada pela Ferrovia Centro Atlantica S.A. (FCA) que é a
maior ferrovia do Brasil, conectando 7 estados e o Distrito Federal, sendo a
principal via de integracdo entre as regioes Sudeste, Nordeste e Centro-
Oeste. A concessdo da FCA ¢é vdlida até agosto de 2026, e o processo de
renovacdo da concessdo estd em andamento para prorrogacdo
antecipada. A FCA possui uma extensdo de 7.215km e as principais
mercadorias movimentadas (em milhares de toneladas Uteis) sdo soja
(7.4543), minério (6.905), acucar (4.620), Calcdrio (1.465), milho (1.350),
bauxita (1.269) e Farelo de Soja (1.051). (PPl Projetos, FCA,2023). A
requalificagdo da FCA para tornda-la operacional depende de investimentos
que incluem sua modernizagdo e troca de bitolas.
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Em 2021, o Congresso Nacional aprovou um marco importante com o Projeto

de Lei que permitird a construcdo de ferrovias por autorizacdo, seguindo
modelos de outros setores da infraestrutura. A Lei 14.273/21, conhecida como
Marco Ferrovidrio, tem como objetivo simplificar investimentos privados na
consfrucdo e revitalizacdo de ferrovias, bem como melhorar os servicos de
transporte rodovidrio. Essa legislagdo visa abrir espago para o setor privado,
almejando modernizar e expandir a malha ferrovidria, buscando incentivar a
inftegracdo e o desenvolvimento do sistema de transporte como um todo, o
que deve contribuir para avancos significativos no setor beneficiando a
economia e a logistica do pais. (Cdmara dos Deputados, 202113

Hd inciativas de melhoria dos portos. Hoje a Bahia conta com 3 portos
instalados (Aratu, lInéus e Salvador) e 1 Porto em construcdo (Porto Sul). Dos
10 projetos em andamento do Programa de Parceria de Investimentos (PPI)
na drea de fransporte, 3 sdo direcionados para Portos e Terminais Rodovidrios
e, encontram-se em fase de estudos (PPl Projetos.2023).

A navegagdao comercial do Rio Sao Francisco se desenrola em uma extensdo
de 560km entre Juazeiro (BA), Petrolina (PE) e Ibotirama (BA). O polo de
Juazeiro (BA) e Peftrolina (PE) funciona como o epicentro das atividades de
transporte de carga para o mercado interno e exportacdo, conectando-se a
regides produtoras como Luis Eduardo Magalhdes (BA) e Barreiras (BA) em
um raio de 250 km por rodovias, a distGncia até lbotirama (BA) € de 610km,
enquanto por ferrovia sdo percorridos 550km até o Porto de Aratu, na Baia de
Todos os Santos. A extensdo navegdvel totaliza 1.371km entre Pirapora (MG),
Juazeiro (BA) e Petrolina (PE), com um fransporte de carga registrado entre
2010 e 2014 de 14.617.729 toneladas (ANTAQ,2015)

A Bahia possui diversos aerodromos concentrados na regido Oeste, assim
como elevada concentracdo de armazéns. No entanto ainda hd baixa
concentracdo de outros modais no Oeste, apesar dos novos projetos em
infraestrutura apontarem para essa regido.

13Camara dos Deputados. Noticias Cidades e transportes. “Sancionado novo marco legal do transporte ferrovidrio. Poder
executivo vetou brechas do projeto de lei aprovado pelo Congresso Nacional”. 24/12/2021. Llink de acesso:
hitps://www.camara.leg.br/noticias/842034-SANCIONADO-NOVO-MARCO-LEGAL-DO-TRANSPORTE-FERROVIARIO

14DNIT,2018. Link de acesso: https://www.gov.br/dnit /pt-br/assunt os/aquaviario/intervencao-em-hidrovias/hidrovias-1/hidrovia-
do-sao-francisco
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¥ Figura 124 - Mapa da infraestrutura - Bahia, 2023
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Situacao futura da Bahia 2035

Em 2035 a Bahia fortalece seu posicionamento geogrdfico
estratégico e direciona recursos para a infraestrutura. Aumenta
a competitividade regional e surge como uma opg¢ao regional
de conexdo para a diversidade logistica.

il

1 Resultados da situagao futura

A Bahia melhora sua competitividade regional com as duplicacdes das
rodovias federais e estaduais (BR116, BR101 E BR242).

« Com a conclusdo do trecho Il da FIOL, o escoamento de minério de ferro
alcanca a projecdo esperada pela CFEM.

« Com investimentos e incentivos fiscais, a Bahia consegue equilibrar o
desenvolvimento econdmico com o social com a associacdo de recursos
publicos e privados sem perder a autonomia e o direcionamento dos projetos
estratégicos para o estado.

- Bahiase torna hub* (centro) de escoamento e logistica.

Condigoes estratégicas

A Bahia desenvolve uma estratégia de longo prazo que permite um olhar
global e infegrado para a infraestrutura e logistica, permitindo que o estado
surja como um Hub (centro) de escoamento nacional, internacional e
logistico do pais, oportunizando maior competitividade de intfermodalidade
com os estados vizinhos.

Os trechos ferrovidrios | e Il da FIOL sdo concluidos, oportunizando maior
escoamento de minérios e grdos da regido Oeste-Leste.

(*) Hubs logistico sGo espacos, fisicos ou virtuais, determinados pelas empresas de 173
forma estratégica para facilitar a redistribuicdo de mercadorias.



A FCA é recuperada apods a renovacdo da concessdo, que ocorreu em

2026, e que possibilifou maiores investimentos para o melhor entre as regides
norte-sul do estado.

Com o Marco Fermovidrio, as ferrovias do estado receberam estimulos e
processos de integracdo com as rodovias vicinais, estabelecendo o conceito
de "espinha de peixe” entre 0s modais.

As rodovias federais BR 116 e BR 101 sdo duplicadas, melhorando a conexdo
enfre a Bahia e a regido Sudeste do pais e os demais estados da regido
Nordeste. As melhorias na BR 242 também aumentam as possibilidades de
escoamento de cargas enfre os macroterritérios a Oeste do estado e o Porto
de Aratu e Salvador.

Com o avancgo dos estudos e processos licitatérios do PPI, o estado da Bahia
conseguiu redlizar a expansdo dos portos existentes, como Aratu, llhéus e
Salvador e, avancou na construcdo do Porto Sul, possibilitando maior
capacidade portudria para atender as demandas nacionais e globais.

O Programa de Estimulo ao Transporte por Cabotagem - BR do Mar,
sancionado em 2022, resultou em avancos na utilizacdo da cabotagem pelo
estado da Bahia devido a sustentabilidade e da extensa costa baianag,
promovendo reducdo de poluentes e contribuindo para diversidade
logistica.

O Porto Sul, que possui investimentos da Bamin (Bahia Mineracdo), destacou-
se como um modelo estratégico em termos de investimento privado na
regido. Com um aporte de R$1,8 bilhdo do Eurasian Resources Group (ERG),
do Cazaquistdo, o empreendimento conseguiu os recursos que estavam em
negociacdo com o BNDES, expandindo os investimentos. Este projeto
impulsionou o desenvolvimento de outras dreas de infraestrutura por meio de
investimentos privados na Bahia. A instalacdo da fdbrica da BYD, no Polo de
Camacari, empresa lider em tecnologias sustentaveis, reforcou a importancia
de incentivos fiscais para a parceria publico-privada que estdo interessadas
em confrapartidas sociais no estado da Bahia.
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¥ Figura 125 - Mapa da infraestrutura - Bahia, 2035 (Projec¢do)

MAPA DA INFRAESTRUTURA
(2035)

Projegao: Macroplan & Analytics

MACROTERRITORIOS
(5 ) Médio S&o Francisco
(2 ) Oeste
'3) Alto S3o Francisco
4‘: Chapada Norte
.5 ) Nordeste
( 6 ) Chapada Centro
(7 ) Metropolitana
Ml coosu 8 ) Sudoeste
Ferrovia |FIOL - Trechos | e )
T 9 Litoral
« M
0o W™ o 7~
110 ) Extremo Sul

175



2. Saneamento
Basico

GOVERNO DO ESTADO

"

MacroPlan
(U|D]




Saneamento Bdsico

Situacao da Bahia hoje

O saneamento bdsico € composto pelos servicos de abastecimento de
dgua; coleta e tratamento de esgotos; limpeza urbana, coleta e destinacdo
do lixo; e drenagem e manejo da dgua das chuvas.

Na Bahia 60,3% da populacdo tem acesso ao saneamento bdsico, faxa
inferior ao Brasil (67,9%)

Nas dreas urbanas, o acesso é mais que o dobro das dreas rurais: 71,3% ante
30,0%'. (PNAD Continua, IBGE)

81% da populacdo € atendida com o abastecimento de dgua. A
Macrorregido Metropolitana tem o melhor indice de atendimento, com 91,1%
da populacdo, enquanto a Macrorregido da Chapada Centro tem apenas
65,6% da populacdo atendida.

No esgotamento sanitdrio, a Bahia possui desempenho inferior a média
nacional (67,.9%) e estd acima da média do Nordeste (47%) (PNAD
Continua/IBGE).

Em 2021, o indice de esgoto nao tratado referido & dgua consumida (esgoto
bruto submetido a tfratamento) foi de 46,7% (SNIS,2021).

A Bahia possui apenas 43 aterros sanitdrios para 417 municipios no estado.
(SEDUR, 2019.)

Em 2021, a Bahia registrou um percentual de residuos sélidos encaminhados
para uvnidades de processamento adequadas de 46,3%, percentual muito
inferior & média nacional (72,4%). Este € um indicador que apresentou forte
queda ao longo da ultima década (em 2011, atingia 74,6%).

'PNAD Continua/ IBGE. Na drea urbana considerou-se adequado: abastecimento de dgua por rede geral de distribuicdo; coleta de lixo
diretamente por servico de impeza ou em cagamba de servico de limpeza; esgotamento sanitdrio por rede geral, rede pluvial ou fossa ligada
A rede. Na drea rural, considerou-se adequado: abastecimento de dgua por rede geral de distribuicdo; poco profundo ou artesiano; pogco
raso, fredtico ou cacimba ou fonte ou nascente; lixo coletado diretamente por servico de limpeza ou em cagamba de servico de limpeza e
esgotamento sanitdrio por rede geral, rede pluvial ou fossa ligada arede ou ndo.
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Ainda que em forte queda, o estado ainda possui um significativo indice de

doencgas por veiculagao hidrica: em 2022, o nUmero foi de 9.269 internacodes,

resultando em 131 6bitos (Datasus).

Quanto & mortalidade afribuida a fontes de dgua inadequadas, saneamento

inadequado e falta de higiene, a Bahia seguiu tendéncia de declinio, assim

como a média do Nordeste e do Brasil, e chega em 2021 com 5,4 obitos por

100 mil habitantes. A regido do Alto SGo Francisco apresenta a pior taxa: 9

obitos por 100 mil habitantes.

¥ Figura 126 - Abastecimento de agua - Bahia, 2021
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¥ Figura 127 - Abastecimento de esgoto — Bahia, 2021
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Situacao futura da Bahia/ 2035

Em 2035 a Bahia apresenta forte melhora do saneamento
basico, implanta PPPs e concecgoes e alcanca a meta definida
no marco do saneamento.

il

Resultados da situagcao futura

« Reducdo das desigualdades de saneamento bdsico entre dreas urbanas e
rurais.

+ Reducdo da taxa de mortalidade atribuida a fontes de dgua inadequadas,
saneamento inadequado e a falta de higiene, aproximando-se da média
brasileira.

« Ampliacdo do atendimento da coleta de residuos solidos em todas as
macrorregides, em menor proporcdo na metropolitana, ultrapassando a
média do Nordeste e aproximando-se da média Brasil.

+ Aumento do investimento per capita em saneamento dos R$ 41,02 em 2018
para R$ 132,81 em 2033.

+ Média anual de investimentos em saneamento de R$ 2,012 bilhdes entre 2019 e
2033.

* Intensareducdo das internacoes por doencas de veiculacdo hidrica.

+ Chapada Norte e o Alto Sdo Francisco melhoram significativamente seus
indicadores.



Condigcoes estratégicas

A Bahia construiu um compromisso com a melhoria sanitdria e decide
melhorar seus resultados em saneamento bdsico e cumprir as metas
definidas no novo Marco do Saneamento (aprovado em 2020 pela Lei
n°14.026/2020 que define a cobertura de abastecimento de dgua em
99% e de esgotamento sanitdrioem 90%).

A Bahia se destaca entre os estados do Brasil como um exemplo de
priorizacdo do saneamento em sua estratégia para equilibrar
crescimento econdmico, justica social e desenvolvimento sustentdavel. A
conscientizacdo publica sobre os desafios ambientais e a recuperacdo
de ecossistemas poluidos mobilizaram a populacdo na Jltima década,
O que resultou na reducdo de internacdes por doencas de veiculacdo
hidrica.

O estado aproveita os recursos oriundos do novo PAC (que prevé investimento
de 1,7 trilndo de reais) nos eixos de ‘“cidades sustentdveis e resilientes” e “agua
para todos”.

Norteado pelos 19 Planos Regionais de Saneamento Bdsico, elaborados e
aprovados para todas as regides, o estado consegue realizar uma gestdo
associada que garante sustentabilidade financeira, ganho de escalq,
reducdo de custos e aumento de eficiéncia na prestacdo dos servicos
puUblicos de saneamento.

Sdo estruturados, com o auxilio do BNDES, PPPs e concessdes, seguindo as
praticas j@ em curso em outfros estados. Com isso, a Bahia consegue atrair
investidores e ampliar os investimentos necessdrios, mais que friplicando o
volume de recursos investidos.2 Com base nas oportunidades das PPPs o estado
consegue investr em tecnologias avancadas de tratamento de dagua,
resultando em menores custos de remocdo de poluentes, e no impacto
ambiental dos residuos solidos, reduzindo os custos financeiros de recuperacdo
de dreas contaminadas por chorume.

2Segundo estudos do BNDES (2018) os investimentos previstos para os primeiros 5 anos de PPP em 6 estados (AL, AC, AP, CE,
PA e RJ) chega a ser, somados, mais de 4 vezes o que foi realizado no periodo entre 2013-2017. No estado do CE a previsdo é
de que os investimentos crescam 3,4 vezes com a PPP da CAGECE.
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A primeira experiéncia, iniciada na regido metropolitana de Feira de
Santana, demonstra-se bem-sucedida e € ampliada para outros polos, fendo
como principio o atendimento prioritdrio aos municipios que apresentam os
piores indicadores de abastecimento de dgua e esgoto em combinacdo
com 0s que possuem piores indicadores em mortalidade por afribuida a
fontes de dgua inadequadas, saneamento inadequado e falta de higiene.

A ampliacdo da rede de saneamento alcancou comunidades anteriormente
que careciam de sistema e atendimento de esgoto, como a Chapada Norte
e o Alto Sdo Francisco. J& o investimento no abastecimento de dgua foi
direcionado primeiramente a regido da Chapada Centro, a Unica com
indices inferiores em relacdo as outras macrorregidoes do estado.

O estado implementa um conjunto de medidas de contrapartida para as
empresas que contam com isencdes fiscais, estimulando o maior
investimento em saneamento associado a transicdo sustentdvel. Com isso os
indicadores da regido  metropolitana de  Salvador  melhoram
consideravelmente.

A Contaminacd@o por Chorume foi reduzida com a implementacdo de
aterros sanitdrios adequados.

A captacdo e aplicacdo dos recursos financeiros, juntamente com parcerias
e conscientizacdo politica, desempenharam um papel fundamental nos
programas e politicas do estado da Bahia para a superacdo dos desafios no
saneamento.
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¥ Figura 128 - Abastecimento de dgua - Bahia, 2035 - Projecdo
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¥ Figura 129 - Abastecimento de esgoto - Bahia, 2035 - Projecao
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Energia e Conectividade
Situacao da Bahia hoje

A Bahia é lider na produgcdo de energia edlica e estd entre os maiores
produtores de energia solar do Brasil — devido aos corredores de vento no
interior do estado (on-shore) e as altas taxas de irradiacdo durante o ano.

Sdo 286 usinas edlicas em operacdo (+68 em construcdo e 207 com
construcdo ndo iniciada) com 7,83 GW de poténcia outorgada e
capacidade de atender 63 milhdes de habitantes; ao mesmo tempo, sdo 71
usinas solares em operacdo (+5 em construcdo e 531 com construcdo ndo
iniciada) com 2,05 GW de poténcia outorgada e capacidade de atender 7
milhdes de habitantes.

Hoje a matriz elétrica do estado é majoritariamente renovavel, com maior
contribuicdo da fonte edlica (73%), seguido da hidraulica (17%), solar (5%) e
térmica (5%).

Hda vazios de fornecimento de energia de qualidade, em algumas cidades,
por causa, sobretudo, do precdrio sistema de distribuicdo, ao lado da
completa auséncia de energia, em certas zonas rurais do semidrido.

Outro gargalo, esse do Sistema Interligado Nacional (SIN) que se estende ao
territério baiano, encontra-se no limite que as redes de transmissdo e
distribuicdo possuem para receber energia intermitente (ou assincrona, seja
edlica, solar).

H& potencialidade de uso do gds produzido em Sergipe (Bacia
Sergipe/Alagoas), mas de forma liquefeita, porque aparentemente a escala
ndo viabiliza a construcdo de um novo gasoduto.

Quanto a conectividade a Bahia tem um grande déficit e um atraso relativo
em comparacdo aos outros estados do Nordeste. H& enormes vazios de
internet, com alcance apenas em péssimas condicoes.

A drea coberta de telefonia movel na Bahia é de 21,46%, estando atrds
apenas de Maranhdo e Piaui no Nordeste, que tém 13,93% e 17,01%,
respectivamente. 185



Em 13,4% dos municipios da Bahia a cobertura de internet 4G atinge menos
de 50% dos moradores.

A precariedade da distribuicdo de energia e do acesso a internet sdo
gargalos importantes para a expansdo das atividades produtivas no estado.

® Figura 130 - Mapa da energia — Bahia, 2021
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Situacao futura da Bahia 2035

Em 2035 a Bahia avan¢a na producdo das energias renovaveis
(principalmente edlica, e solar com crescimento majoritario na
geracao distribuida) e se destaca como um estado pioneiro na
producdo do combustivel sintético e do hidrogénio verde no
Brasil. O acesso a internet é ampliado e qualificado, mas
persistem vazios de acessibilidade.

il

11 Resultados da situvagcao futura

+ Posicionamento da Bahia como maior exportadora de energia do Brasil —
sobretudo, na forma de hidrogénio verde (amdnia e outros), para atender a
demanda da Europa e de outros paises na América Latina e na Africa.

« Os primeiros sinais de producdo de combustivel sintético estardo presentes sob
a forma de planta piloto.

« Matriz energética baiana 100% limpa (hidrica, edlica, solar e bioenergia) com
plena descarbonizacdo de seu parque industial, que € conhecido
mundialmente, atraindo novosinvestimentos.

+ Crescimento exponencial da bioenergia com a utilizacdo de fontes orgdnicas
diversas (algave, mamona, milho, dendé etc).

* Maior atracdo de investimentos no estado, que ocorre ndo apenas pela
abunddéncia e preco da energia elétfrica limpa, mas também pelo acesso a
infernet de qualidade em boa parte do territério baiano.

- Aumento de investimentos na agroindUstria que se distribui em todo o Estado,
possibilitado pela energia farta: soja (Oeste, Sudoeste e Norte), milho (idem),
café (Sudoeste e Sul), cacau (Sul) e frutas em geral (Norte, Centro, Sul), além
de papel e celulose (Sul).
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Situacao futura da Bahia 2035

|
Condigcoes estratégicas

A Bahia aproveita as oportunidades que aparecem (seja afravés de
investimento direto, PPPs ou incenfivo fiscal) para expandir o acesso a
energia e internet no estado, entendendo este como um pilar para a
melhoria da quadlidade de vida, maior quadlificacdo da educacdo e
desenvolvimento das principais atividades econdmicas.

Cria-se um organismo estadual para articular as diversas politicas em fungao
da expansdo energética e disseminagdo na internet, com preocupacdo de
obter crédito para energia distribuida entre os pequenos agricultores;
viabilizar investimentos para impulsionar a producdo de hidrogénio verde;
mobilizar produtores na direcdo do comércio de carbono; e planejar a
criacdo e melhoria de subestacoes e polos darede de internet.

A ampliacdo e qualificagdo das linhas de transmissdo e subestagoes,
somadas as iniciativas disseminadas de producdo de energia distribuida,
viabiliza a expansdo das atividades econdmicas no meio rural,
particularmente no semidrido, Vale do Sdo Francisco e Chapada
Diamantina.

Os obstaculos a expansdo da producdo de hidrogénio verde sdo superados
pelos investimentos publicos-privados na infraestrutura, mas também pela
criacdo de uma fdbrica de producdo de eletrolisador, tendo em vista a
vantagem competitiva potencial do Brasil, e em especial da Bahiq,
reconhecida mundialmente.

O estado afrai investimentos em plantas de producdo de hidrogénio verde e
em fontes de armazenamento (como baterias), além de estimular a
substituicdo de processos térmicos por elétricos nos parques industriais, para
aproveitar o excedente de energia intermitente ou assincrona (edlica e
solar).
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A Bahia, com sua rede de universidades, e os centros de desenvolvimento em

P&D em Camacari, € mobilizada para desenvolver tecnologias que
viabilizam a producdo de energia limpa a baixo custo, e seu aproveitamento
pelos produtores locais.

® Figura 131 - Mapa da energia - Bahia, 2035 (Projecao)
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Recursos Hidricos
Situacao da Bahia hoje

A Agua (recursos hidricos) € um dos componentes essenciais a vida, incluindo
a humana. Sem dgua ndo hd vida. A Bahia tem 85% de seu territorio em
regido semidrida, 283 municipios, caracterizado pelas substanciais variagoes
temporais e espaciais da precipitagcdo pluviométrica e elevadas
temperaturas ao longo do ano, onde habitam 7,6 milhoes de pessoas, cerca
de metade da populagdo baiana.®

Trés sdo as fontes principais de acesso a dgua: chuvas, dgua de superficie e
subterrdneas (aquiferos). Essas fontes sdo muito desiguais na Bahia, que
convive tanto com macro territdérios em que predominam pontos com nivel
maximo de seguranca hidrica (Exiremo Sul e Oeste) quanto macro territérios
em que hd diversos pontos com nivel minimo (Médio Sdo Francisco, Alfo SGo
Francisco, Chapada Norte, Chapada Centro e Sudoeste).

Os indices pluviométricos podem variar em até 10 vezes o acumulado de
volume de chuva (mm/més) entre as regides a depender da época do ano.

A principal bacia hidrogrdfica é a do rio Sdo Francisco, que perpassa por 07
macro territérios (com excecdo da Metropolitana, Litoral e Extremo Sul),
sendo fundamental para o abastecimento de dguaq, irrigacdo e producdo
de energia. O estado possui outras bacias como as do rio Paraguacu, Subaé,
de Contas, Jequitinhonha, Jequiricd e Mucuri. Contudo, como parte do
territério do estado se enconfra no poligono das secas, tais regides estdo
sujeitas a taxas de evapotranspiracdo potencial elevadas, contribuindo para
a escassez hidrica.

Ainda em relacdo a distibuicGo das dguas subterdneas, as lagoas se
concentram as margens do Sao Francisco, sobretudo no Alto Sdo Francisco. Ja
os acudes estdo espalhados na faixa central do estado, no bioma da Caatinga.

10Syperintendéncia de estudos econémicos e sociais da Bahia. Metade da Populacdo baiana vive na regido semidrida.
Disponivel em https://sei.ba.gov.br/index.php2option=com content &view=article&id=36892:metade-da-populacao-baiana-
vive-na-regiao-semiarida&catid=10&Itemid=1073&lang=ptacessado em 27/10/2023

INEMA - Instituto de Estudos sobre o Meio Ambiente Superintendéncia de estudos econdmicos e sociais da Bahia.
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Também as adguas subterrGneas se distribuem de maneira muito diferenciada,

sendo parte do ferritdério afravessado por aquiferos mais extensos (que
cobrem oufros estados ou paises) como Urucuia-areado, e outros menores,
como Tucano-Jatobd- Recéncavo. Os aquiferos da Bahia sdo praticamente
de quatro classes: granulares, cAustico, metassedimentar e cristalino.

Essas desigualdades, que fomentam os conflitos agrdrios, e sinalizam as terras
Mais propicias ou menos propicias para os cultivos e as criacdes animais,
alimentam as desigualdades sociais € regionais no interior da Bahia. Em
grande parte favorecidas pela falta de regulacdo das terras.

A Bahia é o 3° estado brasileiro no ranking de conflitos por terra e dgua, atrds
do Pard e do Maranhdo. Em 2022, foram registradas 23 ocorréncias de
conflitos por dgua no estado, totalizando 4.973 familias impactadas. Nos
conflitos especificamente de acesso as dgua a Bahia ocupa o 4o lugar no
Brasil.

Esses conflifos resultam principalmente da expansdo do agronegdcio no
Oeste (a agricultura irrigada consome mais de 66% das adguas brasileiras, mais
do que qualquer outra atividade econdmica'?), da exploracdo de energia
edlica e solar, do aumento da mineracdo e da especulacdo imobilidria.

12Egger, Daniela da Silva; Rigotto, Raquel Maria; Lima, Franco Anténio Neri de Souza e; Costa, André Monteiro; Aguiar, Ada
Cristina Pontes. (2021) Ecocidio nos Cerrados: agronegécio, espoliacdo das dguas e contaminacdo por agrotdxicos.
Desenvolvimento Meio Ambiente, v. 57, p. 16-54, jun.
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Situacao futura da Bahia 2035

A Bahia consegue se apropriar de forma racional de seus
recursos hidricos, fazendo render as dguas subterraneas, de
superficie e provenientes das chuvas, melhorando o acesso
por parte da populagcao, impactando positivamente na
producdo agricola e reduzindo os conflitos agrarios.

siil

1 Resultados da situagao futura

« Cursos d'agua revitalizados, com recuperacdo das nascentes e protecdo das
margens dos rios, lagos e lagoas, tanto na regido hidrogrdfica do Sdo
Francisco quanto na do Atléntico Leste.

+ Poluicdo dos rios, lagos e lagoas reduzida, com melhoria da qualidade das
dguas de superficie em todas as sete bacias da Bahia.

+ Melhoria do acesso por parte da populacdo, com garantia da prioridade do
abastecimento humano.

* Maior disponibilidade de recursos hidricos para a expansdo agricola.

« Reducdo dos conflitos agrdrios, particularmente no acesso aos recursos
hidricos.
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Condigoes estratégicas

A implementagdo de uma boa gestdo dos recursos hidricos € um dos
maiores desafios do futuro préximo da Bahia 2035.

O estado adota um plano rigoroso de gestdo dos recursos hidricos,
implementado gradativamente em todo o territério baiano.

Plano de Gestdo que incide sobre:

I.  Conservacdo das fontes e margens dos rios, recuperando a vegetacdo;
Il.  Politica de outorga;

Ill.  Economia d'dgua nairrigacdo;

IV. Fiscalizacdo da qualidade da dgua (evitar ou reduzir os dejetos);

V. Prioridade do abastecimento humano e animal;

VI. Melhoriada acdo integrada dos érgdos publicos;

VIl. Preservacdo dos lencois fredticos;

VIIl. Desenvolvimento de tecnologias de captacdo;

IX. Resgate do ZEE (Zoneamento Ecolégico e Econdmico);

X. Fortalecimento dos comités de Bacia.

H& avancos significativos na regularizacdo fundidria, dotando os orgdos
responsdveis de pessoal qualificado, recurso financeiro e autoridade politica.

Cria-se um servico especial de informacdes, na articulacdo dos trés érgdos
responsdaveis pela gestdo dos recursos hidricos: SEMA, INEMA, CERB.

Elabora-se um banco de dados interoperavel fundidrio, arficulando todas as
bases.

HA ainda estimulos crescentes ao fortalecimento dos comités de bacia.
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¥ Figura 133 - Impacto na oferta hidrica - Bahia, 2040 (projecao)
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Educacao
Situacao da Bahia hoje

Embora evoluindo, a Bahia apresentou no século XXI, em geral, parcos
resultados no acesso e qualidade da educacdo bdsica.

Em relacdo a Creche, apesar do crescimento de 14,2% desde 2012 o acesso
€ inferior ao Nordeste (29,8%) e ao Brasil (34,6%), pois s6 atende 26,1% das
criancasde 0 a 3 anos.

Na pré-escola (criancas dos 4 a 5 anos), 81,3% estavam matriculadas, abaixo
do Nordeste (83%) e do Brasil (83,5%).

No ensino fundamental a frequéncia liquida (6 a 14 anos matriculadas)
chegou a 95% em 2019, mas com a pandemia caiu para 92,4% (2022).

J& no ensino médio a frequéncia liquida (15 a 17 anos) foi de 58,8% em 2022,
abaixo do Nordeste (61,9%) e do Brasil (67,2%).

A nota da Bahia no IDEB, ensino fundamental | (rede publica) chega a 4,9,
inferior ao Nordeste (5,1) e Brasil (5,5). O mesmo ocorre no ensino
fundamental Il (rede publica) onde a Bahia tem uma nota de 4,2, inferior ao
Nordeste (4,5) e ao Brasil (4,9).

No ensino médio apresenta um IDEB (rede publica) de 3,5, também inferior
ao NE (3,8) e ao Brasil (3,9). Nesse indicador a Bahia ocupa a 4a. pior posicdo
entre as Unidades da Federacado.

No ensino técnico e superior houve ampliacdo dos campi universitdrios e dos
institutos federais e estaduais de educacdo. O percentual de matriculas no
ensino técnico de nivel médio alcancou 13,9% em 2022 (quase o dobro do
verificadoem 2012 - 7,7%). Apesar disso, foi superada pelo Nordeste (15,8%).

Finalmente, no ensino superior (2022), a frequéncia liquida (matriculas de
jovens de 18 a 24 anos) alcancou o patamar de 14,6%, inferior ao Nordeste
(17.5%) e ao Brasil (21,2%).
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¥ Figura 134 - IDEB EF - anos finais da rede pUblica - Bahia, 2021
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& Figura 135 - IDEB EM - rede pUblica - Bahia, 2021
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Situacao futura da Bahia 2035

Em 2035 a Bahia se destaca enire os estados brasileiros pela
continua melhora de seus indicadores educacionais e passa a
acompanhar a média do Brasil.

Resultados da situagcao futura

- A escolaridade média da populacdo se eleva, resultante da maior frequéncia ao
ensino regular na idade certa (no fundamental e médio), pela implantacdo de um
programa massivo de EJA, pela formacdo de professores e gestores escolares e a
universalizacdo da internet.

« Reducdo das desigualdades educacionais entre campo e dreas urbanas, gragas ao
fortalecimento da politica de educagdo no campo e universalizagdo da internet,
levando a uma redugao significativa do indice de analfabetismo rural.

+ Melhoria dos indicadores educacionais, em especial nos municipios e territorios que
apresentavam os piores indices (acesso e qualidade) ensino fundamental
(particularmente Nordeste, Médio Sdo Francisco e Chapada Norte) e médio
(particularmente Nordeste, Oeste e Alto SGo Francisco), permitindo que se aproximem
das méedias do estado da Bahia.

« Professores melhor formados e estimulados gracas 4 prioridade concedida &
educacdo pelos sucessivos governos e ao fortalecimento do Instituto Anisio Teixeira.

+ Especialmente as regides ao longo do Sdo Francisco, Nordeste, Chapada e Oeste
conhecem um crescimento muito forte devido as diversas medidas tomadas pelo
governo, incluindo a melhoria da infraestrutura escolar, o acesso a internet, a
formacdo dos professores e gestores escolares e o apoio das Universidades e Institutos,
entre outros.

+ Na nota do IDEB (ensino fundamental e médio) a Bahia alcanca a média brasieira e
ultrapassa a média nordestina gracas ao pacto pro-educacdo e as medidas
subsequentes que sdo adotadas.

+ A Bahia torna-se uma das referéncias nacionais no esforco em prol da educacdo
com resultados crescentemente positivos.

+ O adensamento das unidades escolares (ensino médio, técnico, tecnoldgico e
superior) estimula o desenvolvimentoregional.



Situacao futura da Bahia 2035

Condigcoes estratégicas

A sociedade, setor produtivo, unidades educacionais e governos assumem
que a educacdo é vital para o desenvolvimento econdmico e social. Um
pacto social é construido para melhorar a qualidade e reduzir as
desigualdades educacionais, com compromisso pela continvidade das
politicas e programas ao longo dos ciclos de governo.

Um Sistema Estadual de educacdo orienta e assegura as ofertas
educacionais (quanfidade e qualidade), com metas e incentivos para a
melhoria da qualidade do ensino fundamenta e médio.

E estruturada e implantada uma politica de educagcdo no campo, que
contempla desde o ensino infantil ao técnico e superior.

As politicas passam a ser mais qualificadas e orientadas para resultados,
contando inclusive com a produgcao de novos indicadores que mapeiam a
demanda e orientam a oferta de diferentes tipos de educacdo (quilombola,
indigena, rural, etc.), respeitando a diversidade das comunidades com seus
saberes e fazeres.

A formagdo dos futuros docentes torna-se tema central, com politicas em
consondncia com as demandas territoricis. Supera-se a caréncia de
professores com formacoes especificas. O Instituo Anisio Teixeira € fortalecido
e se ocupa da quadlificagdo e formagao continuada dos docentes em todos
oS niveis.

As universidades estaduais se estruturam para apoiar a formacdo dos
professores e gestores educacionais, a producdo de materiais pedagdgicos,
indicadores, monitoramento e avaliacdo das politicas e unidades
educacionais. Assim, disseminam-se as boas prdticas educacionais.

Plataformas e dados permitem o acompanhamento individualizado da
aprendizagem, gerando insumos para estratégias de melhoria dirigidas as
reais necessidades de cada aluno.
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Investimentos dos governos estadual e municipais, o apoio de linhas de

financiomento federais e de organismos internacionais melhoram
substancialmente a infraestrutura escolar.

A universalizacdo da Internet nas escolas viabiliza o ensino a dist@nciaq,
incluindo a massificacdo do EJA, com ampla repercussdo no aumento do
acesso ao ensino técnico e superior e na qualificacdo dos profissionais da
educacdo (professores e gestores), sobretudo nos lugares mais remotos.

As escolas passam a ser espacos multiuso, com ocupacdo nos diferentes
turnos e disponiveis para o uso da populacdo em afividades culturais,
esportivas e artisticas.

Os curriculos sdo atualizados e focam o aprendizado de competéncias e saberes
essenciais para o século XXI, incluindo linguagens, programacdo, fecnologia, entre
Outros.

Enfrentamento dos vazios educacionais, especialmente no Oeste e no Alto
Sdo Francisco, com articulacdo dos diversos tipos de unidades de ensino.

& Figura 136 - IDEB EF - anos finais da rede pUblica - Bahia, 2035 (Projecdo)
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& Figura 137 - IDEB EM - rede pUblica - Bahia, 2035 (Projecao)
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Agronegocio
Situacao da Bahia hoje

A Bahia € o maior produtor de grdos do nordeste e o 7° maior produtor
brasileiro. (SEl)

O estado se destaca na produgao de soja (7° produtor do Brasil), algodao (2°
produtor do Brasil), milho (6° produtor) e frutas (3°. produtor brasileiro).

Na fruticultura a Bahia ganha destaque (considerando o valor de producdo) de
manga (1°. Do Brasil), seguido por cacau, banana e mamado (2°. Maior do Brasil).

Além disso a Bahia detém mais de 20% do rebanho nacional de ovinos, 5,2%
do rebanho de bovinos e 3,3% de galindceos.

Em 2022 o agronegdcio, incluindo a cadeia de alimentos, respondeu por
mais de mais de 2 do PIB baiano (28%). (SEl).

A produtividade da soja na Bahia € uma das maiores do Brasil e tende a
crescer. No ciclo 2022/2023 a produtividade ficou em torno de 4.020kg por
hectare, um crescimento de 4,5% em relacdo ao ciclo anterior, colocando a
Bahia como a melhor média do Brasil, acima da produtividade nacional
(3.532kg/hectare).

O agronegodcio na Bahia é pujante sobretudo no Oeste com a producdo de
grdos e algoddo. Dos 100 municipios brasileiros com maior PIB agropecudrio
no Brasil, 9 sdo baianos, e sete estdo no Oeste: SGo Desidério (2° maior
produtor nacional de algoddo); Formosa do Rio Preto (maior produtor de
soja, terceiro maior produtor de algoddo e segundo maior produtor de milho
da Bahia); Barreira, Correntina, Luis Eduardo Magalhdes, Riachdo das Neves,
Jaborandi, além de Mucugé e Juazeiro na Chapada e Médio Sao Francisco.*

Os resultados obtidos no Oeste devem-se das condicdes de solo e clima da
regido que acabam por favorecer as culturas ali presentes, além de estacoes
bem definidas, fopografia plana, indices pluviométricos satisfatdrios e uma
extensa bacia hidrografica com rios perenes sobre o aquifero Urucuia, o que
potencializa airrigacdo. (SEAGRI - BAHIA)®

“Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa). O ranking foi feito com base nos dados da Producdo Agricola Municipal
(PAM) referente a 2020, levantados pelo InstitutoBrasieiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e divulgados em outubro de 2020.

5Soja da Bahia confirma maior produtividade do Brasil na safra 2022/23. Producdo também marca novo recorde no estado |
seagri.ba.gov.br



http://seagri.ba.gov.br/noticias/2023/05/12/soja-da-bahia-confirma-maior-produtividade-do-brasil-na-safra-202223-produ%C3%A7%C3%A3o
http://seagri.ba.gov.br/noticias/2023/05/12/soja-da-bahia-confirma-maior-produtividade-do-brasil-na-safra-202223-produ%C3%A7%C3%A3o

Os estabelecimentos de maior porte em hectare também estdo situados no

Oeste e, em menor escala, no Sul em direcdo ao Norte .

A Bahia também se destaca no setor de base florestal, que responde por
cerca de 6% do PIB estadual. O estado ocupa o 4o0. Lugar, no ranking
nacional, em darea com plantios de eucadlipto para fins comerciais (com 618
mil hectares). O estado conta com cinco polos de producdo e
processamento de madeira: Sul e Extremo Sul (mais representativos),
Sudoeste, Oeste e Litoral Norte. (Associacdo Baiana das Empresas de Base
Florestal — dados setoriais, 2023). A producdo € destinada principalmente a
industria de papel e celulose, moveleira, construcdo civil, energia, enftre
ouftras.

O grande desdfio que se apresenta para o crescimento do agronegdcio € o
escoamento da producdo, uma vez que por via rodovidria as perdas sdo
elevadas (cerca de 5 a 10% da carga € perdida até o porto de Paranagud,
por onde € exportada a soja baiana).

A conclusdo dos frechos | e Il da FIOL assim como o trecho lll e sua conexdo
ao Porto Sul, sGo fundametais para o fortalecimento do agronegodcio, além
da melhoria das rodovias existentes,especialmente a BR 242, que atravessa o
estado. Igualmente importante sdo as conexdes internas articulando os
modais rodovidrio e ferrovidrio, permitindo a expansdo e conexdo de outras
regides do estado com os polos consumidores dos demais estados das
regioes Nordeste e Sudeste assim como com os portos.

Por outro lado, em 2022, a Bahia foi o estado que mais desmatou os biomas
Cerrado e Cadatinga (em hectares). A Bahia ocupa a 5° colocacdo no
ranking de desmatamento, com 9,19% da drea desmatada do pais
(MapBiomas, 2022).

O aumento da drea territorial dedicada & agricultura, na Bahia, foi a
principal causa da supressdo de vegetacdo natfiva, enfre 2000 e 2018,
segundo dados do Monitoramento da Cobertura e uso da Terra. (IBGE,2020)
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¥ Figura 138 - Mapa do milho - Bahia, 2021
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¥ Figura 139 - Mapa da soja - Bahia, 2021

MAPA DA SOJA (2021)

Fonte: IBGE
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Situacao futura da Bahia/ 2035

Em 2035 a Bahia fortalece seu agronegécio agregando valor através do
beneficiamento da produgao e amplia as exportagoes de graos gracas
aos avancos obtidos na infraestrutura. Mantém a liderangca entre os
estados nordestinos na produgcdo de grdos e amplia as dreas destinadas
a essas produgoes.

il

11 Resultados da situagcao futura

« Continua melhoria da produtividade da soja, ultrapassando é mil kg/hd, obtida
com a introducdo de novastecnologias e com o manejo de novos cultivares.

+ Expansdo agricola: aumento de drea cultivada com a abertura de novas
dreas e da incorporacdo de dreas de pastagem degradadas.

+ Crescimento do manejo conservacionista, especiaimente por meio da
diversificacdo de espécies, em rotacdo, consorciacdo e/ou sucessdo de
culturas.

+ Aumento da producdo de milho, especiamente voltado para a producdo de
etanol.

+ Crescimento da relevdncia das macrorregides do Nordeste e do norte da
Meftropolitana na producdo de soja.

« A Bahia mantém-se nalideranca entre os estados nordestinos na producdo de
grdos, com algum adensamento da cadeiaq, especialmente no Oeste.

+ A producdo de eucdlipto aumenta consideravelmente, e cria-se um novo polo
produto e de processamento em (Maracds) na microrregido de Jequié.

« Melhoria do fornecimento de energia possibilita a instalacdo de frigorificos e o
desenvolvimento de uma indUstria de alimentos voltada para a producdo de
proteina animal de alta qualidade, ampliando o consumo interno e as
exportacoes.



Condigoes estratégicas

A Bahia desenvolve um planejamento agricola de longo prazo que permite a
expansdo sustentdvel do agronegécio de forma integrada com o
desenvolvimento rural, permitindo a melhoria das condicdes de vida das
populacoesrurais e dos agricultores familiares.

No dmbito da infraestrutura, conclui-se os trechos | e Il da FIOL. Ao mesmo
tempo a FCA é recuperada, permitindo o melhor escoamento de cargas
agricolas entfre as regides norte-sul do estado. As rodovias federais BR 116 e
BR 101 sdo duplicadas, melhorando a conexdo entre a Bahia e a regido
Sudeste do pais e os demais estados da regido Nordeste. As melhorias na BR
242 também aumentam as possibilidades de escoamento de cargas entre o
macro ferritério do Oeste e o Porto de Aratu e Salvador.

Novas rodovias sdo construidas na fronteira com Sergipe e Alagoas,
facilitando o escoamento da soja e milho produzidos nas macromregidoes do
Nordeste e no norte da Metropolitana, em uma drea que passa a ser cada
vez mais conhecida por SEALBA - e que tem elevada produtividade.
Formada principalmente por propriedades de médio e pequeno porte, esta
regido ganha destaque em um modelo de producdo diferenciado do Oeste
(ainda que apresente, paulatinamente, uma concentracdo de terra maior
com a agregacdo de pequenas propriedades) e que possui as vantagens
logisticas da proximidade de indUstrias de ferfilizantes e centros urbanos.

A despeito das resisténcias crescentes em relacdo a destinacdo de alimentos
para a producdo de combustiveis, a produgao de etanol a partir do milho se
intensifica e coloca a Bahia como um grande player. No Oeste cooperativas
e produtores locais destinam cada vez mais dreas a producdo de milho.

Os macro territérios do médio e alto SGo Francisco também sdo afetados
pela producdo do milho e pelo agronegdcio e comecam a sofrer as
consequéncias do aumento do preco da terra, a despeito dos esforcos em
regulamentacdo fundidria que sdo feitos pelo governo do estado.
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A Bahia continua tirando proveito do crescimento da demanda por

alimentos, passa a adotar prdticas mais sustentaveis para fazer frente as
exigéncias ambientais, comerciais (especialmente nas barreiras de
exportacdo) e atender a um novo tipo de consumidor mais exigente com o
respeito ao meio ambiente e a preservacdo da saude. Com isso aumenta a
guantidade de produtores de médio e pequeno porte comprometidos com
a sustentabilidade.

A partir de um plano destinado ao uso eficiente e sustentdvel de florestas
plantadas a Bahia amplia sua participacdo na plantacdo de eucalipto
(especialmente nos macro fterritérios do Extremo Sul, Litoral e Sudeste) ao
mesmo tempo em que estimula a intensificacdo do  uso
multiplo da madeira e a maior inclusdo dos pequenos e médios
produtores e processadores de madeira na Bahia. Novos investimentos sdo
atraidos e a construcdo da FIOL garante que o escoamento da producdo
passe a ser feito, também, pelo Porto Sul.

A fruficultura segue relevante no macro Territério do médio Sdo Francisco,
com destaque para o crescimento da cultura da uva. No extremo sul e Litoral
a producdo de cacau se amplia e ganha mais produtividade, tornando-se
uma marca registrada baiana internacionalmente conhecida, mobilizando
também o furismo vinculado ao agro e de negdcios. O café permanece no
sul, com espraiamento para a regido da Chapada.

Os conflitos por ferra e dgua, apds periodo de ampliacdo, enfram em
tfrajetdria decrescente devido d ampliacdo da regularizacdo fundidria e a
intensificacdo da fiscalizacdo e regulamentacdo de disputas quanto ao uso
do solo.

O Estado reforca a protecdo de dreas publicas, ferras indigenas e
quilombolas por meio de medidas profetivas e que fambém visam a
integracdo econdmica destas comunidades. Ao fim do periodo estas
medidas sdo espelhadas na melhora dos indicadores de pobreza e de
reducdo da inseguranca alimentar, especialmente no médio Sdo Francisco
na regido que circunda o rio.
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O estado ndo s6 mantém como amplia e melhora a coordenacdo e a
integracdo dos programasé de investimento para produtores, estimulando a
compra de tecnologias e a oferta de crédito e de extensdo rural, além da
producdo em cooperativas que ampliom a produtividade e a qualidade da

colheita e os processos de armazenagem.

H& ainda o reforco e estimulo a projetos de CT&l voltados ao agronegdcio
que envolvem as universidades estaduais, a Embrapa , instituicdes de apoio &
inovacdo e formacdo profissional visando a qualificacdo de pessoas,
melhoria das técnicas e adaptacdo de cultivares e manejo de solo, de modo
a garantir a seguranca alimentar para a populacdo baiana.

® Figura 140 - Mapa do milho - Bahia, 2035 (Projecdo)

MAPA DO MILHO (2035)

Projeqao: Macroplan & Analyfics
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SAlguns programas ativos sdo: Programa Bahia Produtiva, Pré-semidrido, Garantia-safra e Parceria Mais Forte.
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¥ Figura 141 - Mapa da soja - Bahia, 2035 (Projecdo)
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Agricultura familiar

Situacao da Bahia hoje

A Bahia tem 593.411 estabelecimento rurais classificados como de
agricultura familiar distribuidos em todo o seu fterritério — correspondendo a
77.8% do total de estabelecimentos rurais. H& mais de 1,5 milhdo de pessoas
ocupadas na agricultura familiar no estado.

Em 2018, o valor adicionado da agricultura familiar da Bahia atingiv sua
menor participagdo na série histérica (desde 2010), passando a responder
por 32% do VA da agropecudria - ante 43% em 2010 e 38% em 2017.

A agricultura familiar ocupa 32,2% da drea total explorada pela atividade
agropecudria no estado. H& uma concentracdo de estabelecimentos com
drea enfre 5 e 50 hectares, correspondendo a 45,8% do total. Além disso,
33,7% possuem entre 0,5 e 4 hectares. Ha também um percentual expressivo
(7%) de estabelecimentos com drea de 50 a menos de 200 hectares.

Constata-se que 60,9% dos estabelecimentos de agricultores familiares da
Bahia sao dirigidos por pessoas entre 35 e 65 anos, 29,6% por pessoas acima
de 45 anos e apenas 9,5% por pessoas com até 35 anos. Isso demonstra a
dificuldade em efetivar a sucessdo familiar e estimular a permanéncia do
jovem no campo.

H& muita diversidade em termos de cultivo, produtividade, acesso ao
mercado e tipos de produtos. Destacam-se as producdes de cacau,
banana, café ardbica e conilon, apicultura, criacdo animal caprino-bovino e
aves, mandioca, coco, guarand, mamond, maracujd; dendé, banang,
goiaba, pimenta do reino, laranja, limdo e seringueira.

Em algumas dessas atividades a Bahia estd enfre os maiores produtores do
Brassil. E o caso, por exemplo, do coco, mamona, maracujd e banana.
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Nos Ultimos anos ocorreram mudancas na situagcdo dessa agricultura: o feijdo

era muito importante para agricultura familiar, hoje € autoconsumo; registra-
se um espraiamento da produ¢ao de milho, deslocando-se do centro para o
litoral norte; a caprinocultura diminuiu muito em outras regides (devido a
dificuldade em formar as cercas, e problemas com cdes € oncas).

Grande parte das agroindUstrias ndo estdo em funcionamento na Bahia.

A Bahia tem alta dependéncia de outfros estados no acesso a determinados
produtos. Por exemplo, 80% dos ovos tém origem em uma mesma cidade no
Espirito Santo, enquanto a maior parte da farinha de mandioca é oriunda de
Sdo Paulo e Parana.

Ao mesmo tempo, determinadas atividades estdo concentradas no ferritério
— como exemplo do rebanho bovino, em que 60% estdo em 05 municipios.

O principal gargalo para a produtividade da agricultura familiar sGo os vazios
de assisténcia técnica — muitos municipios ndo tém sequer 01 agrébnomo.
Observam-se também problemas persistentes de organizacdo dos
agricultores e falta de capacidade de gestdo.

¥ Figura 142 - Taxa de participacao da agricultura familiar, em % - Bahiaq,
2021
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Fonte; SNIS, IBGE

MACROTERRITORIOS
1‘ Médio Sdo Francisco
2 | Oeste
3 | Alto Sdo Francisco
4 | Chapada Norte
5 | Nordeste
6 Chapada Centro
7 Metropolitana
- Hidrovias 60,1 -700 8 | Sudoeste
0.0 Bl o1-=00 1 ) Litoral

0.1 - 60,0 Bl - 1000

10 Extremo Sul

215



Situacao futura da Bahia 2035

Em 2035 a Bahia tem uma agricultura familiar moderna e
qualificada através da expansdo da infraestrutura, assisténcia
técnica, acesso a crédito, acesso a mercados, maior
diversidade de produtos e utilizagao das novas tecnologias.

il

i Resultados da situagcao futura

- Elevagcdo da renda média dos agricultores familiares, decorrentes da
expansdo da comercializacdo de seus produtos.

« Expansdo do cultivo de café, cacau, frutas (lbanana, manga etc.), estimulado
pelo aumento da demanda que decorre da melhoria da renda média dos
trabalhadores do estado.

*  Aumento da producdo de produtos IGcteos (leite e derivados).

« Crescimento das certificacdes socioambientais (conceito de “fair trading”),
afrelada a preocupacdo com a origem dos produtos e a forma de producdo.

* Maior densidade de projetos de producdo orgdnica, com agroecologia e
similares.

+ Expansdo da producdo da agricultura familiar para a alimentacdo escolar.
Atendimento em mais de 30% dos nutrientesingeridos pelas criancas.

+ Maior facilidade no acesso ao mercado, justificada pela ampliacdo da rede
de estradas vicinaise melhoria na qualidade das rodovias estaduais e federais.

- Democratizacdo do acesso ao crédito pelo governo, acompanhado pelo
setor privado.

- Assisténciatécnica, publicae privada, difundida no Estado.

+ Melhoria do fornecimento de energia possibilita a criacdo e expansdo de
agroindustrias familiares voltados para processamento frutas, leite, queijo, mel
e outros alimentos por todo o territdrio da Bahia.
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Condigoes estratégicas

A Bahia aproveita os movimentos de maior preocupacdo com a origem e
qualidade dos alimentos para reposicionar a agricultura familiar como pilar
de sustentagcdo da superagcdo da inseguranca alimentar no estado. Em
termos territoriais, € uma agricultura familiar mais concentrada, que ndo se
expande.

O estado consolida uma politica integrada de incentivo aos agricultores
familiares para que aumentem sua produtividade e melhorem sua rendaq,
através da democratizagdo do acesso a crédito, publico e privado; criagdo
(e fortalecimento) de servicos de assisténcia técnica; estimulo a parcerias
com as universidades e instituicoes de ensino técnico no desenvolvimento de
novas tecnologias e solugoes inovadoras para os gargalos de produ¢ao das
comunidades locais.

Na infraestrutura, as vias vicinais sdo expandidas, arficuladas as grandes
rodovias estaduais e federais; ocorre a expansdo da rede de internet no
interior do Estado, com uso das novas tecnologias; e hd incentivo ao crédito
especial para adocdo da energia solar ou edlica nas pequenas e médias
propriedades.

A rede logistica de abatedouros publicos é fortalecida, incorporando sistema
de cerlificagcdo de carne para os agricultores familiares.

A retomada da dinamizacdo das bases produtivas ocorre primordialmente
por meio do fortalecimento dos circuitos curtos e médios (e até longos, a
depender do ftipo de producdo) que fomentam a independéncia do
agricultor.

H& o aumento da fiscalizagdo e controle dos impactos do desmatamento
desordenado provocado pelo agronegdcio, assim como do controle sobre a
utilizacdo de agrotdxicos.

Sdo beneficiados das politicas de incentivo, por sua vez, 0s pequenos
agricultores que fomentam a transicdo agroecoldgica.
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As instituicdes de ensino superior e técnico sdo envolvidas no

desenvolvimento local, utilizando a capilaridade dessas unidades no interior
do Estado.

A regularizacdo fundidria implantada atende e respeita as caracteristicas
das comunidades tradicionais, e cria obstdculos a expansdo desordenada
dos grandes agricultores.

® Figura 143 - Intensidade da qualificacdo da agricultura familiar - Bahia,
2035 (Projecao)

INTENSIDADE DA QUALIFICACAO
DA AGRICULTURA FAMILIAR (2035)

Projegéo: Macroplan & Analytics
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Turismo
Situacao da Bahia hoje

A Bahia possui 13 zonas turisticas, que envolvem mais de 100 municipios. E o
sexto do pais e primeiro do Nordeste em quantidade de localidades
reconhecidas como de interesse turistico.

As atividades caracteristicas do Turismo (ACT) somaram 3,5% do PIB Baiano
sem impostos, em 2020 e 2021, a menor participacdo do setor turistico
registrada ao longo da série histérica que se inicia em 2011 - “anteriormente,
5o tinha ficado abaixo de 4% em 2016.

A principal Regido Turistica € a Bahia de Todos os Santos, respondendo por
45,14% de todo o Valor Adicionado das ACT (atividades caracteristicas do
turismo) em 2020. Em seguida, destacam-se a Costa dos Coqueiros (10%),
Caminhos do Sertdo (7,26%) e Costa do Descobrimento (5,54%).

A relevancia do acervo de patrimdnio religioso, histérico e cultural, bem
como a diversidade de riquezas naturais, possibilitom a exploracdo de
diferentes atividades relacionadas ao turismo — cada regido possui mais de
um segmento turistico.

Como uma das iniciativas para impulsionar a economia do turismo apds os
efeitos da pandemia sobre o setor, o governo da Bahia tem adotado a
estratégia de apoio a eventos — como exemplo, o festival de inverno em
Vitéria da Conquista.

’Boletim das atividades do turismo da Bahia, 2022 Disponivel em http://www.observatorio.turismo.ba.gov.br/wp-
content/uploads/2023/05/bactba 2022.pdf, acessado em 26/10/2023
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® Figura 144 - Zonas turisticas - Bahia, 2023
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Situacao futura da Bahia 2035

Em 2035 a Bahia tem um avancado processo de interiorizagao do
turismo, com destaque ao Turismo de Natureza, Rural e de bases
comunitdrias, ao passo que sua Costa, associada ao Turismo de Sol e
Praia, serd mais adensada. Os destinos serdo conservados, com
crescimento ordenado dos empreendimentos e melhora na qualidade
dos servigcos ofertados, além de uma ampla diversificagdo.

Resultados da situagadao futura

« Expansdo do Ecoturismo, Turismo de Aventura, de Observacdes de animais e ndutico
na Chapada Diamantina e nos Lagos e Canions do Sao Francisco, em especial devido
a diversidade de atrativos naturais.

+ Surgimento e crescimento do turismo regenerativo e criativo, particularmente na
Chapada Diamantina, Vale do Sao Francisco, Sudoeste e Sul do Estado.

+ Espraiomento do turismo rural, além do adensamento do furismo de sol e praia, na
Costa do Dendé, Costa do Cacau, Costa do Descobrimento e na Costa das Baleias.
Destaques a cacau cultura, producdo de chocolate e a cafeicultura.

- Diversificacdo e consolidacdo de nichos turisticos: pesca esportiva em Canavieiras, na
Costa do Cacau; enotfurisimo na Chapada Diamantina € no Vale do Sao Francisco;
religioso, Bom Jesus da Lapa; de negdcios, associado ao agronegdcio, no Oeste e
observacdo de aves em Caminhos do Sudoeste.

+ Aumento dos chamados “novos turistas”, que buscam por experiéncias diferenciadas,
destinos menos massificados e maior contato com a natureza. Simultaneamente, é
um perfil que busca estar conectado - inclusive para o trabalho remoto, o que
estimula o Bleisure.?

* Mudanca gradativa do perfi de turistas com ticket médio mais alto (maior
escolaridade), com maior tempo de permanéncia (que viva a Bahia, seja feliz),
retornando posteriormente e de perfi ndo-predatdrio (que tenham preocupacdo
com a sustentabilidade, gostem do contato com a natureza).

9Bleisure envolve a combinacdo de compromissos de trabalho com a oportunidade de desfrutar de atividades de lazer e
entretenimentono destino da viagem de negédcios. 222



Situacao futura da Bahia 2035

Condigoes estratégicas

A Bahia fortalece o comprometimento em torno da conservacdo dos
recursos naturais e do desenvolvimento sustentavel. O crescimento do setor
do turismo € feito de forma ordenada e o Estado atrai empreendimentos de
acordo com as politicas de emissdo zero e compensacdo ambiental positivad
(turismo regenerativo).

A fiscalizacdo ambiental cresce, sobretudo, nas praias do litoral, coibindo
praticas de poluicdo sonora, ma gestdo de residuos solidos, poluicdo das
dguas por parte dos estabelecimentos e eliminacdo da ufilizacdo de
pldasticos de uso Unico.

O estado atfrai investimentos nacionais e esfrangeiros mediante
confrapartidas que incentivem o uso de insumos e produtos locais. Assim, as
iniciativas de producdo local associada ao turismo sdo fortalecidas, com
melhora na distribuicdo de renda e inclusdo da populacdo local.

Os principais gargalos de infraestrutura sdo solucionados. Permanecem
pontos de deficiéncia, em especial nas zonas turisticas de menor relevancia
econdmica. A qualidade das rodovias estaduais € aprimorada e parte das
estradas vicinais sdo asfaltadas, particularmente na Costa e na regido da
Chapada Diamantina. Com isso, ocomre um avanco no fluxo rodovidrio de
turistas, com a criacdo de novas linhas, aumento das opcdes de hordrio nos
percursos existentes e reducdo do tempo dos trajetos.

Os aeroportos se expandem, pois ao lado dos aeroportos de Salvador e Porto
Seguro, consolidam-se outros na Costa, Chapada Diamantina e Oeste.

Os indices de criminalidade e violéncia sdo reduzidos, melhorando a
afratividade do Estado junto a turistas internacionais.

8Esse conceito diz respeito ndo apenas a simples compensacdo financeira das perdas ambientais causadas por um projeto,
mas exige que seja entregue beneficios adicionais ao meio ambiente.
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Com apoio do governo do Estado, sdo cumpridos os critérios, compromissos e
procedimentos relacionados ao Programa de Regionalizacdo do Turismo por

parte dos municipios. Dessa forma, novos municipios sdo infegrados as zonas
turisticas e hd uma melhora nos municipios ja registrados a partir do estimulo

ao planejamento coordenado e participativo.

® Figura 145 - Zonas turisticas - Bahia, 2035 (Projecdo)
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Mineracgao
Situacao da Bahia hoje

A Bahia possui o 1° lugar na produ¢cao mineral do Nordeste, e o 3° no Brasil. A
Bahia lidera a producdo de 22 substé@ncias minerais. (CBPM, 2023), e possui
mais de 50 tipos de minérios e metais preciosos com potencial de exploracdo
comercial. Destaque nacional na producdo de ouro € na comercializacdo e
exporfacdo de molibdénio (produzido dos rejeitos do garimpo de
esmeralda). (CBPM, 2023)

E o 3 maior estado em arrecadacdo (R$182 milhdes em 2022) de CFEM
(Compensacdo Financeira por Exploracdo Mineral), atrds apenas de Minas
Gerais e Para. (CBPM,2023)

Nos minerais especificos a Bahia & o 2° maior produtor de quartzo, bentonita,
grafica e salgema e, o 3° produtor nacional de cobre, dgua mineral, pedras
preciosas (esmeralda, ametista, citrino, rutilo), prata e rochas ornamentais
(Unico produtor nacional de marmore fravertino-Bege Bahia). (CBPM, 2023)

E o Unico estado a produzir Vanddio (Maracds) e Uranio (Caetité) e possui a
primeira mina de diamantes da América do Sul, desenvolvida em rocha
kimberlitica — a principal fonte primdaria do mineral, o que aumentou em mais
de dez vezes a producdo brasileira de diamantes. (CBPM, 2023)

A Bahia conta, de acordo com a CBPM, com 100% do territério recoberto por
levantamentos aerogeofisicos regionais e de semi-detalhe, magnetométricos
e cinfilométricos, gracas ao frabalho de sua equipe técnica. Para isso, o
estado investiu R$1,5 bilhdo, maior investimento no Brasil em pesquisa mineral
enfre 2017 e 2021 (CBPM).
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Em volume, as exportacdes de minérios baixaram quase 4%, saindo de 372
milhdes de toneladas, em 2021, para 358,2 milhdes de toneladas em 2022. As
exportacdes das demais commodities minerais também cairam, com
excecdo do Caulim, que observou elevacdo de 28,2% em dodlar e 19,8% em
toneladas (IBRAM,2022)

& Figura 146 - Mapa da mineragdo - Bahia, 2023
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Situacao futura da Bahia 2035

Em 2035, a Bahia manteve seu posicionamento na exploragcao
mineral, aumentando a exploracdo e exportacdo de minérios,
e consequentemente o faturamento, com destaque no uso de
novas tecnologias, além da fiscalizagcdo efetiva das
regulagoes.

il

1 Resultados da situagao futura

+ A Bahia conhece um avanco na exploracdo mineral, na exportacdo € no
CFEM do estado, gracas aos investimentos em infraestrutura (FIOL, Porto Sul e
rodovias), conservando o 3o lugar no Brasii em arrecadacdo de CFEM.
Ademais, as novas prdaticas de sustentabilidade reduzem a resisténcia a
pratica mineracdo, assim como, os impactos ambientais.

« A Bahia se destaca entre os estados do Brasi como um exemplo na
sustentabilidade. Com o interesse global em prdticas de mineragcdo
sustentdvel, com respeito ao meio ambiente e a governanca social, o estado
atraiu maisinvestidores preocupados com responsabilidade ambiental.

- A descoberta e producdo de minerais estratégicos, como Vanadio e Uranio,
torna a Bahia Unica no cendrio nacional, possibilitando maior captagdo de
recursos oriundos da exportagao.



Situacao futura da Bahia 2035

Condigoes estratégicas

A Bahia mantém os investimentos em pesquisa mineral e captacdo de
investimentos para que novos depédsitos e oportunidades de exploragdo
avancem no estado. Com isso, conserva uma posicdo de lideranca na
pesquisa mineralcom a CBPM- Companhia Baiana de Producdo Mineral.

Dos investimentos da mineracdo previstos até 2027, o maior volume serd
direcionado ao minério de ferro: US$ 17 bilhdes, ou 24% a mais do que no
periodo anterior (2022-2027); o cobre receberd US$ 4,5 bilndes (255% a mais);
o niquel receberd US$ 2,3 bilhdes (60% a mais), minérios de fertilizantes,
receberdo US$ 52 bilhdes (-9%); zinco, receberd US$ 113 milhdes (-53%).
Investimentos em logistica totalizardo até 2027 US$ 4,4 bilndes? (IBRAM,2022).

A promocdo da criacdo de canais digitais com a sociedade aumentou o
interesse e a conscientizacdo sobre os beneficios e os desafios da mineracdo,
minimizando as resisténcias contra a mineracdo no estado.

O estado da Bahia implementa um conjunto de medidas de contrapartida
para as empresas financiarem pesquisas geoldgicas mais avancadas e a
promocdo de mado-de-obra qudlificada, oportunizando a exploracdo de
novos depdsitos ao mesmo tempo em que impulsiona programas de inciativa
de educacado profissional.

Sdo estruturados, com o auxilio da CBPM (Companhia Baiana de Pesquisa
Mineral), PPPs (Parceria PuUblico-Privada), ANM (Agéncia Nacional de
Mineracdo) e o IBRAM (Instituto Brasileiro de Mineracdo), novas praticas de
concessdes com previsdo em investimento continuo em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) voltados para o aproveitamento de rejeitos sélidos
por meio de novas tecnologias. Essa estruturacdo foi iniciada com o objetivo
de reduzir os impactos no meio ambiente, compromisso assumido pelo
estado da Bahia.

30s investimentos para os demais estados sdo: PA = US$ 13,9 bilhdes — 32,1%; MG = US$ 11,44 bilhdes — 26,3%; BA = US$ 10,24
bilndes — 23,6%; AM = US$ 2,5 bilhdes — 5,8%; SE = US$ 1,0 bilndes — 2,4%; GO = US$ 993 milndes — 2,3%; ES = US$ 935 milhdes —
2,2%; Outros= US$ 2,36 bilhdes — 5,4%. (IBRAM,2022) Link de acesso: https://ibram.org.br/noticia/desempenho-da-mineracao-
tem-queda-em-2022-mas-set or-cria-mais-empregos-e-aument ara-investiment os-para-us-50-bi-ate-2027/



https://ibram.org.br/noticia/desempenho-da-mineracao-tem-queda-em-2022-mas-setor-cria-mais-empregos-e-aumentara-investimentos-para-us-50-bi-ate-2027/
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A0S poucos a Bahia ird desenvolver a producdo de minerais sem minas, ou

seja, com reciclagem dos materiais fora de uso.

¥ Figura 147 - Mapa da mineragdo - Bahia, 2035 (Proje¢do)

MAPA DA MINERAGAO (2035)

Projegao: Macroplan & Analytics
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Servicos e Industria
Situacao da Bahia hoje

O setor industrial baiano é concentrado na Regido Metropolitana de
Salvador, com pequenos produtores industriais em Feira de Santa, Vitéria da
Conquista e no Extremo Sul.

O PIB industrial da Bahia € de R$ 59,5 bilhdes, o que corresponde a 4% da
indUstria nacional. Em 2020, a participagcdo da indUstria no PIB do estado foi
de 22,2%. (IBGE, 2020)

A Bahia é o sexto estado em exportagoes industriais, o que representa 5,9%
das exportacdes brasileiras. Derivados de petfrdleo e biocombustiveis € o
setor mais relevante para as exportacoes industriais da Bahia (38,9%). (CNI,
2022)

Brasil, Nordeste e Bahia tém movimentos similares entre 2010 e 2020 na
composicdo do PIB, onde se observa uma queda da participagdo da
indUstria e crescimento da administracdo puUblica e agropecudria. O setor de
Servicos apesar de ter crescimento no Brasil, se manteve relativamente
estavel no Nordeste e na Bahia. (IBGE, 2020)

A Bahia tem participacdo na indUstria similar  média brasileira € menor
parficipacdo dos servicos, compensada pela maior representatividade da
agropecudria e da administracdo publica. (IBGE, 2020)

Os setores com a maior participacdo no PIB industrial da Bahia sdo a
construcdo (20,1%), servicos industriais de utilidade publica (19,6%), derivados
de petréleo e biocombustiveis (15,5%), quimicos (8,9%) e alimentos (6,4%).
Entre 2010 e 2020, a atividade que mais ganhou participagcao foram os
servigos industriais de vtilidade pUblica (+5,9%).

O estado possui 17.502 empresas industriais, equivalente a 3,6% do total de
empresas no setor do pais. SGo 393.922 frabalhadores empregados na
industria, distribuidos em microempresas (10,1%), pequenas empresas (19,8%),
meédias empresas (23%) e grandes empresas (47,1%). (CNI, 2021)
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Quando andlisado o quociente locacional (QL) da Bahia em relacdo ao

Brasil e, em relacdo ao Nordeste, verifica-se que Bahia possui especializacdo
econdmica em 16 subsetores quando comparados ao Nordeste e, em 7
subsetores quando comparado ao Brasil. Em todos, destacam-se o
exfrativismo mineral, os servicos de utilidade publica, a agricultura, a
construcdo civile médicos, odontdlogos e veterindrios. (RAIS, 2021)

Sao 791.981 empregados no setor de servicos na Bahia, equivalente a 33,7%
do total de empregos. Os segmentos de servicos com maior participacdo no
emprego do estado sdo as atividades de atencdo ¢ saude humana (5,9%), a
educacdo (3,8%) e o tfransporte terrestre (3,3%). (Data MPE Brasil, 2021)

Os segmentos de servicos com maior remuneracdo média sdo as atfividades
de servicos financeiros (R$ 5.928) e pesquisa e desenvolvimento cientifico (R$
5.699). Em termos de numero de estabelecimentos, 0 comércio varegjista é
guem tem o maior peso no setor de servicos (114.966).

O macroterritério Metropolitano é que apresenta a maior taxa de
parficipacdo da induUstria (28,2%) e dos servicos (53,3%) na composicdo do
VAB. Por outro lado, os macroterritérios com as menores participacoes sdo o
Oeste, em servicos (31,3%), e o Nordeste, na industria (9,9%).

Camacari se destaca na cadeia de petroleo/gds/petroquimica por, além de
confar com um conjunto de industrias, abrigar o Unico Cenfro de Teste e
Certificac@o para Agua profunda do mundo.
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¥ Figura 148 - Mapa da indUstria — Bahia, 2021

MAPA DA INDUSTRIA (2021)

Fonte: InvesteBahia
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Situacao futura da Bahia 2035

A Bahia amplia sua participagao no PIB nacional, com uma produgao
de maior valor agregado, avan¢a na dinamizagao e adensamento de
cadeias produtivas relacionadas aos alimentos, minérios e a induUstria
petroquimica. H& crescimento dos servicos avancados para industria e
em saulde.

Resultados da situagcao futura

- Desenvolvimento de cadeias produtivas para além da regido Metropolitana
de Salvador, especiamente Feira de Santana e Vitdria da Conquista e regido
de Itabuna e IIhéus.

+ Expansdo na cadeia de alimentos e bebidas no Oeste, Nordeste, Chapada
Diamantina, Sudoeste e Sul.

« Pontos de fortalecimento localizados na minero-indUstria, com destaque ao
vanddio e uranio.

+ Adensamento e expansdo da cadeia produtiva de
petréleo/gas/petroquimica.

* Maior presenca de servicos avancados.

« Bahia se destaca em segmentos conectados com os desafios do século XXI,
incluindo producdo de energia e hidrogénio verde, avanca na bioindUstria, e
na producdo de cosméticos e fdrmacos.

« Melhoriados servicosde saude, especialmente nas cidades médias.
+ Aumento do setor de servicosem seguranca na Macrorregido Metropolitana.

« Desenvolvimento de servicos € comércio na Bahia, particularmente nas
cidades médias, a partir das melhorias na rede urbana e a expansdo das
agroindustrias familiares.

« AinduUstria na Bahia, especiaimente em Camacari, destaca-se por ser polo de
carbono zero, atraindo novos investimentos.

* A industria de fertilizantes se expande, em funcdo da maior exploracdo das
reservas de calcdreo, especialmente no Oeste, em sinergia fambém com o
polo petroquimico de Camacari.
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Situacao futura da Bahia 2035

Condigcoes estratégicas

Um dos maiores desafios da Bahia é a diversificacdo econdmica para
incentivar outros setores além dos tradicionais, o que motivou a gestdo
governamental para promocdo de empregos e investimento em dreas do
turismo, educacdo e saude.

A Bahia estimulou o empreendedorismo apds o crescimento das micro e
peqguenas empresas (MPEs) por meio de incentivo fiscais, acesso ao credito e
programas de capacitacdo visando o fortalecimento da economia local.

Houve reducdo do desemprego e da informalidade com a entrada de novas
empresas no Polo de Camacari, como a BYD, o ingresso de novos projetos
puUblico-privados na drea de construcdo no setor de infraestrutura e a
expansdo da rede de servicos.

Com o aumento de projetos para a regido Oeste do estado, comecou a
equilibrar o desenvolvimento regional fora da Macrorregido Metropolitanag,
visando a distribuicGo mais equitativa do crescimento econdmico nas
macrorregioes.

A Bahia aprofundou as parcerias com os Institutos de Ciéncia e Tecnologia,
como a EMBRAPA e os de educacdo profissional e inovacdo como o SENAI -
CIMATEC, avancando do desenvolvimento de inovacdes para a industria e
servicos industriais.

O estado articula programas de fomento aos novos segmentos de industria e
servicos: tecnologia, economia criativa, bioeconomia, cultura e
entretenimento (no qual a Bahia tem tradicdo).
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A indUstria de alimentos e bebidas, que se expande e observa-se um
adensamento da cadeia, com industrias de embalagens. As novas

tendéncias de dalimentos (como orgdnicos e dietéticos e funcionais)
dinamizam os investimentos, melhorando o posicionamento da Bahia. Os
produtos de Origem Confrolada (DOC) (tais como cafés especiais,
chocolates, frutas regionais processadas) ganham espaco entre  os
produtores locais, melhorando a competitividade.

H& ainda a implantacdo de um pargue industrial voltado & producdo de
vinhos, espumantes e suco de uva na regido de Juazeiro, ao mesmo e
ampliacdo da drea de producdo de vinhos para atender ao crescente
mercado inferno e de exportacdo.

¥ Figura 149 - Mapa da indUstria e dos servicos - Bahia, 2035 (Projecdo)

MAPA DA INDUSTRIA E DOS
SERVICOS (2035)

Projego: Macroplan & Analytics

MACROTERRITORIOS

1 ) Meédio Sdo Francisco
2 | Oeste

3 | Alto Sdo Francisco

4 | Chapada Norte

5 | Nordeste

6 Chapada Centro

7 4 Metropolitana
o -

- Distritos industriais 10 8 Sudoeste
IndUstria em expansdo T {orai
Servicos em expansac : e
Ferrovia [FIOL — Trechos 1 € 11) Lo 10, Extremo Sul
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ANA - Agéncia Nacional das Aguas
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AP - Amapd

AR - Redlidade Aumentada (Augmented Reality)
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CERB — Companhia de Engenharia Ambiental e Recursos Hidricos da Bahia
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IBGE -Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBRAM —Instituto Brasileiro de M useus

IC — Incertezas Criticas
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|[ED — Investimentos Estrangeiros Direto

IFGF — Indice Firjan de Gestd&o Fiscal

INEMA —Instituto do M eio Ambiente e Recursos Hidricos

loT — Internet das Coisas (Internet of the Things)

IPCC - Painéis Intergovernamentais das Nacdes Unidas

MA -Maranhdo

M ATOPIBA — M aranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia

MPEs - Micro e Pequenas Empresas

MT-Mato Grosso

NE — Nordeste

ONU - Organizacdo das Nacdes Unidas

PA - Pard

PBF — Programa Bolsa Familia

PBI -Projeto Baixio de Irecé

PC's - Computador Pessoal (Personal Computer)

PDI - Plano de desenvolvimento Integrado

PECSA - Plano Estadual de Convivéncia com o Semidrido
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PIB — Produto Interno Brufo
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PNAD Continua — Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
Pop. - Populacdo

PPA — Plano Plurianual

PPl — Programa Parceria de Investimentos

PPPs — Parcerias Publico-Privadas

Proinfra — Programa Integrado de Infraestrutura Governamental
PSS — Sistemas Produto-Servico

QL - Quociente Locacional

RAIS — Relacdo Anual de Informacdes Sociais

RJ — Rio de Janeiro

SAEB - Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bdsica

SEAGRI - Secretaria da Agricultura, Pecudria, Irrigacdo, Pesca e Aquicultura
SEALBA - Sergipe, Alagoas e nordeste da Bahia

SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano

SEl - Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia
SEM A -Secretaria do Meio Ambiente

SEPLAN - Secretaria do Planejamento da Bahia

SIN - Sistema Interligado Nacional

SNIS - Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento

SVO - Sistema Vidrio Oeste

Tl -Territérios de |dentidade

UFs — Unidades Federativas

VR - Realidade Virtual (Virtual Reality)
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VI. Ficha Téecnica

Governador do Estado da Bahia

JERONIMO RODRIGUES

Secretaria do Planejamento - SEPLAN

CLAUDIO RAMOS PEIXOTO

Superintendéncia de Planejamento Estratégico - SPE
RANIERI MURICY BARRETO

Assessoria
ISABELLA PAIM ANDRADE
LAViINIA MOURA

Diretora de Planejamento Econdmico

NiCIA MOREIRA DA SILVA SANTOS

Equipe Técnica

ANA CRISTINA CERQUEIRA

ALZIMARIA RAMOS PESSOA

CARLOS RODOLFO LUJAN FRANCO
CRISTIANE SOARES FERREIRA
FRANCISCO CARLOS BAQUEIRO VIDAL
MARCOS LUIS CERQUEIRA DA SILVA
MARIANA MACHADO DE OLIVEIRA SA
MONICA PEDREIRA DE SOUZA

NILMA BARRETO DEIRO PINTO

PATRICIA LEITE CARDOSO 259



VI. Ficha Téecnica

Diretor de Planejamento Social
NATA SILVA VIEIRA

Equipe Técnica

ALESCA PRADO DE OLIVEIRA
ANDREA PEREIRA DA SILVA
ANIBAL PICANCO BENTES
FABIO DI NATALE GUIMARAES
LARA SOUSA MATOS
LUDMILLA SANTOS MARTINS
LUIS CARLOS SANTANA FILHO
PATRICIA CHAME DIAS
RAFAELA EVANGELISTA CAMPOS
Estagidrio

CHARLES COSTA AMORIM

Secretaria

ELAINE SUELY XAVIER GAMA
MARIA CRISTINA DE JESUS BRAGA
ANA TERESA BRITTO DA SILVA

Apoio Administrativo

LORENA ALMEIDA DOS SANTOS SOUZA

RAQUEL OLIVEIRA NASCIMENTO
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VI. Ficha Téecnica

Equipe Macroplan Prospectiva, Estratégia e Gestdo

Diretor do projeto
GUSTAVO MORELLI

Gerentes do projeto
KARLA REGNIER (A PARTIR DE 07/2023)
FERNANDO SARAIVA (ATE 07/2023)

Consultores Especializados
ELIMAR NASCIMENTO DOS SANTOS
ROBERTA FONTAN

Lideres de produtos

ADRIANA FONTES

MARCELO ASQUINO E ROBERTA FONTAN

KARLA REGNIER E ELIMAR NASCIMENTO DOS SANTOS

Equipe Analytics

ANA CLARA VASCO
BRUNO ROSSI
PEDRO RUBIN
TIAGO BARREIRA

Equipe Técnica

JOAO PEDRO WALCACER
MATEUS REBELLO
MARCELA OLIVEIRA
MONAH M P CARNEIRO

Design e Comunicacdo
LUIZA RAJ
TATIANE LIMANI
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