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AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

APRESENTACAO

As camaras setoriais da Agropecuaria sao érgaos consultivos, democraticos de interlocucao entre Gover-
no e setor produtivo. Sdo féruns organizacionais e permanentes de carater publico e de natureza privada,
criados e incentivados pela SEAGRI, com a finalidade de harmonizar as partes atuantes e de estreitar as
articulacdes das cadeias produtivas com o Estado, aumentando a eficiéncia das mesmas e a eficacia das
politicas publicas direcionadas ao setor agropecuario, conduzindo a sua maior competitividade.

As camaras setoriais tém a oportunidade de interagir entre si e com o Estado, de tal forma, que possam
influenciar e alterar os ambientes organizacionais e institucionais, além de contribuir na elaboracao do
Planejamento Estratégico da Agropecudria do Estado da Bahia. Tais oportunidades vao ao encontro do
principio de planejamento adotado recentemente no Estado da Bahia baseado na participagao dos ato-
res sociais no processo de planejamento. O processo de construcdo conjunta de um diagndéstico dos
principais desafios, necessidades e projetos a serem implementados no curto e longo prazo para a agro-
pecudria foi o fio orientador para a elaboracdo Planejamento Estratégico.

Assim, o Planejamento Estratégico busca direcionar esforcos e investimentos para o setor agropecuario
da Bahia para os préximos anos, a partir das demandas oriundas das camaras setoriais, de modo que o
setor agropecuario seja capaz de aproveitar as oportunidades que se delineiam, devido ao aumento das
demandas por produtos agropecudrios, como também se estabeleca como um importante vetor de
inclusdo social e desenvolvimento regional.

O Planejamento Estratégico é apresentado em duas partes: Na primeira parte, € apresentado um Planeja-
mento Estratégico para cada uma das cadeias produtivas que participaram do projeto de construcao do
Planejamento Estratégico da Agropecudria na Bahia. Esta parte evidencia do ponto de vista das camaras
setoriais, 0s principais desafios e agenda que devem ser priorizadas, por meio de a¢des de politicas publi-
cas, por cadeia produtiva. Trata-se de uma sintese das discussdes com cada cadeia especificamente. Na
segunda parte, buscou-se, por meio de uma analise transversal dos pleitos, necessidades e diagnostico
das camaras setoriais, estabelecer um planejamento geral para o setor agropecudrio baiano. Para tanto,
buscou-se identificar agueles elementos comuns e que se constituiam como sendo estruturantes para
0 conjunto das cadeias produtivas.
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METODOLOGIA

APRESENTACAO

Para formulacdo da Agenda Estratégica, as cdmaras tém papel fundamental para que o planejamento
estratégico construido seja eficiente e eficaz no momento de sua execugdo, com programas e projetos
que atendam os anseios da sociedade.

As principais atribuicdes das camaras sao:
m  Discutir e apresentar propostas para a formulacdo das politicas de Governo;

®  Acompanhar o desenvolvimento do setor, fazendo gestdes junto aos 6rgdos responsaveis pela im-
plementacdo de a¢des que afetem a producéo;

= (Colaborar na identificacdo das prioridades a serem estabelecidas na formulagdo das politicas publicas;
®m  QOrientar a realizacdo de programas de pesquisas, geracao e difusdo de tecnologia no setor;

B Assessorar o Governo na confeccao e execucao das politicas publicas.

A formulacdo da Agenda Estratégica objetiva direcionar esforcos e investimentos para o setor agrope-
cuario da Bahia nos préximos 12 anos, a partir das demandas oriundas das camaras setoriais. Com este
propdsito, a Secretaria de Agricultura do Estado da Bahia, na ocasido de instauracdo das camaras setoriais,
em 28 de maio de 2010, deu inicio ao processo de construcao a agenda estratégica estimulando e orien-
tando todas as cadeias, por meio de seus representantes, no processo de construcdo de um diagndstico
dos principais desafios e projetos a serem implementados no curto e longo prazo no sentido de fomen-
tar o desenvolvimento sustentavel e equanime da agropecuaria no Estado.

Para tanto, buscou-se a adogao de um método de trabalho que privilegiasse a constru¢ao conjunta
de uma visdo de desenvolvimento para o Estado, essa metodologia incluiu a realizacdo de uma série
de eventos participativos entre os membros das camaras, objetivando a disseminacao do processo de
formulacdo da Agenda Estratégica, com a construcao de elementos essenciais a elaboracdo do planeja-
mento do setor no Estado da Bahia. Inicialmente, foram estabelecidos os eixos estratégicos, norteadores
do trabalho das camaras. Em seguida, apds uma rodada de discussdes e diagndstico sobre a conjuntura e
estruturas das cadeias, foram identificados os principais desafios para o setor, a visdo de futuro, os valores,
a analise ambiental estratégica, para finalmente apoiado nos elementos construidos em todas as etapas
anteriores, estimular o setor a propor plano de agcdes de curto e de longo prazo que permitam o arranque
do setor agropecudrio baiano.
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Os resultados alcancados por esta iniciativa conjunta de todo o setor foram significativos e de extrema
importancia para a superacdo dos desafios impostos ao crescimento do setor dentro do estado. Prova
desta dimenséo foi, durante o processo de planejamento, a mobilizacdo de 162 entidades representa-
tivas do setor agropecudrio baiano, que de forma coordenada formularam para cada cadeia sua visao
de futuro e os respectivos valores que norteardo o crescimento equilibrado do setor, assim como o ma-
peamento e registro de 1.643 desafios, de uma extensa andlise situacional das cadeias o que permitiu a
identificacdo de 357 forcas, 519 fraquezas, 304 oportunidades, 232 ameacas.

Além disso, todo este processo permitiu que o setor, principalmente, montasse um banco de dados
com aproximadamente 1.210 proposicdes de acdes estratégicas de curto e longo prazo. Ainda mais, foi
possivel priorizar este inventario identificando no curto e longo prazo as acdes que merecem especial
atencdo, ou seja, toda a conducdo do processo de planejamento, permitiu que se apresentasse, com co-
eréncia metodoldgica, uma base de acdes estratégicas priorizadas, ou seja, a construcao de uma agenda
estratégica que aponte claramente para as prioridades estratégicas selecionadas para cada cadeia e para
0 setor agropecuario como um todo.

Este documento apresenta a metodologia estabelecida para constru¢ao da Agenda Estratégica da Agro-
pecudria Baiana, com sua dindmica e seus elementos conceituais. Em seguida, parte para uma analise do
setor, com abordagem atualizada feita por especialistas no tema.

O capitulo Agendas Setoriais apresenta camara a camara, Com seu grupo tematico responsavel, trazendo
desde o historico de constituicdo de cada uma destas até a priorizagao realizada em cima de suas pro-
postas tematicas, passando pela analise do contexto do qual a cadeia esté inserida, um mapeamento dos
desafios levantados no primeiro encontro presencial, a analise ambiental proposta por seus membros
— com suas forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas -, assim como a visdo de futuro e valores igual-
mente estabelecidos por seus participantes.

O trabalho segue com a apresentacdo dos resultados para o setor, a partir da consolidacdo de desafios e propos-
tas langadas pelas camaras setoriais, e é finalizado com as conclusdes levantadas por grupo de especialistas.

DINAMICA DE CONSTRUCAO

Respeitando o grau de maturidade e organizacao de todas as cadeias, a SEAGRI sugeriu que o processo
de construcéo coletiva do plano, seguisse um cronograma de eventos previu o nimero minimo de seis
momentos presenciais dentre e entre as camaras setoriais, podendo variar de acordo com a disposicao e
necessidade de cada uma das camaras em realizar uma maior quantidade de encontros entre o evento
inicial de lancamento e a Conferéncia Estadual.

Ficaram estabelecidos os seguintes eventos presenciais: Lancamento das camaras, 12 reuniao de camara, 22 reu-
nido de camara, Conferéncia Estadual, Entrega de documento sintese e Lancamento da Agenda Estratégica.
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No lancamento das camaras, foi pactuado um plano de trabalho para a construcdo da Agenda Estraté-
gica. Entre as atividades, a apresentacdo dos eixos tematicos e a identificacdo, por parte de cada um dos
participantes, dos desafios para o setor, enquadrando-0s em seus eixos.

Na 12 reunido de camara, além da aprovacao do regimento interno (ver modelo no Anexo 01), foram
discutidas e construidas a andlise ambiental (SWQOT) e a visdo de futuro da cadeia

Na 22 reunido, as camaras construiram os valores da cadeia, assim como elencaram as propostas de acao
para nortear a Agenda Estratégica do setor.

No processo de construcdo da Agenda Estratégica para a Agropecuaria Baiana, a Conferéncia Estadual
representou o segundo momento presencial que reuniu todas as camaras setoriais.

O dia de trabalho foi dividido em dois momentos. O primeiro, que reuniu as camaras setoriais com o objeti-
vo de priorizar as propostas dentro das suas cadeias, e 0 segundo, que, transversalmente, reuniu os partici-
pantes em suas escolhas tematicas para priorizacao de acdes nos eixos previamente estabelecidos.

Na Conferéncia, foi estabelecida a seguinte dinamica: Credenciamento dos participantes, com confirma-
cao de dados, emissao de crachd e entrega de material; Abertura dos trabalhos em plendria inicial; Reu-
niao de camaras setoriais para discussao de suas propostas de acdo. Todos os participantes discutiram
sobre todos 0s eixos, com a priorizacdo de trés propostas de curto prazo e trés de longo prazo; Reunido
dos eixos tematicos para discussdo de propostas. Os participantes discutiram sobre as propostas em eixo
especifico, com a priorizacdo de cinco propostas de curto prazo e cinco de longo prazo; Plenéria final,
com apresentacao das propostas priorizadas nos encontros setoriais e tematicos.

Toda a sistematizacdo de dados ao longo da Conferéncia foi apoiada por aplicativo informatizado. A
primeira parte da priorizacao das propostas de acdes contou com a presenca das seguintes camaras:
Algodao; Apicultura; Borracha Natural; Cacau; Café; Cana-de-Acucar e Derivados; Carne/Aves e Suinos;
Carne/Bovinos e Bubalinos; Carne/Caprinos e Ovinos; Fibras Naturais; Florestal; Fruticultura; Graos; Guara-
na; Hortalicas; Leite; Mandioca; Oleaginosas; Pesca e AqUicultura.

No segundo momento do evento, os eixos foram abreviados para sete, com a reunido de alguns deles.
Ficaram com a seguinte disposicao: Assisténcia técnica; Crédito/seguro; Comercializacdo promocao e
marketing; Infraestrutura e logistica; Defesa agropecuaria; PD & inovacdo; Governanca da cadeia, legisla-
Gao e gestao da qualidade.

A construcdo da agenda esta sendo implementada em trés fases. Iniciou-se com a identificacdo das agoes
estratégicas para a cadeia, estruturadas em eixos estratégicos e horizonte temporal (curto e logo prazo).

A segunda fase correspondeu a uma revisao e priorizacao destas proposicdes no momento da Conferén-
cia Estadual. Naguele momento, além de se aceitar novas proposicdes, foram priorizadas e compartilha-
das as principais proposicdes de acdes produzidas pelas cadeias.
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E a terceira fase, momento de consolidacdo do documento final, serd submetido as camaras o documen-
to consolidado do Setor Agropecuario Baiano para validacdo e incorporacdo de sugestoes.

ELEMENTOS CONCEITUAIS

Eixos Estratégicos

Baseando-se no desenho do planejamento do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, foram
estabelecidos os eixos estratégicos para apoio a sistematizacdo dos desafios e das propostas de acéo.

A sugestao de utilizacdo de eixos estratégicos para estruturar o processo de planejamento das camaras,
encontra utilidade quando se homogeneiza o diagndstico e proposicdes sobre temas estruturais comuns
a todas as cadeias, isso permite que se perceba como se distribui os principais desafios e proposicoes
em torno de eixos comuns e todas as cadeias e coerentes com os utilizados pelo Governo Federal. Teve
também grande utilidade no momento de formacdo de uma visdo de a¢bes transversais que potencial-
mente beneficiardo todas as cadeias.

Os eixos tematicos Assisténcia Técnica, Crédito/Seguro, Comercializacdo, Promocado e Marketing, Infraes-
trutura e Logistica, Defesa Agropecudria, P, D & Inovacao, Governanca, Legislacdo e Gestdo da Qualidade
foram apresentados as camaras em seu lancamento.

Assisténcia Técnica

Promocao e estruturacdo de um modelo de assisténcia técnica e difusdo tecnoldgica agricola e agroin-
dustrial, fomnentando parcerias com o setor privado e integragcdo com os municipios.

Capacitacao de recursos humanos em producéo, plangjamento e desenvolvimento de sistemas de apoio
e gestdo integrada da producao, distribuicao e comercializacao da producao.

Crédito/Seguro

Articulagao para convénios de integracao entre os produtores, as agroindustrias e os bancos, de forma a favo-
recer 0 acesso dos produtores tanto aos financiamentos para custeio, quanto aos de investimentos rurais.

Considerando as peculiaridades das areas e comercializagcdo dos produtos gerados na formulacdo dos
planos de seguro, avaliando alternativas para seguro rural via os Estados e Federagdes.

Comercializacao

Busca por estimulos governamentais capazes de melhorar a rede de distribuicao de alimentos no Pais atra-
vés de locais de comercializacdo que permitam manter a qualidade dos produtos no ponto final de venda,
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objetivando um salto de qualidade do produto ao consumidor. Aperfeicoamento dos instrumentos, com
promocao de discussoes sobre autorizacdes da internacionalizacdo da comercializagao dos produtos.

Promocao e Marketing

Campanha na midia impressa, falada e televisiva dos beneficios do consumo dos produtos agropecua-
rios, ressaltando qualidade, consumo consciente e aspectos sociais da producéo.

Desenvolvimento de agoes e politicas visando a conquista do mercado exterior, com marketing e gestao
junto aos organismos reguladores do mercado internacional, com apoio ac comparecimento de feiras
internacionais.

Infraestrutura e Logistica

Investimentos em infraestrutura de aeroportos, rodovias, ferrovias, hidrovias, logistica para armazenagem
e escoamento da producdo, insumos e seus derivados, com conseglente aumento de competitividade e
qualidade. Necessidade de eliminar gargalos da infra-estrutura de transporte, um dos principais entraves
ao desenvolvimento do agronegdcio.

Defesa Agropecuaria

Busca pelo equilibrio dos sistemas de producéo, para minimizar a ocorréncia de pragas e doencas em
vegetais e animais, com adequacdo de quarentenas e identificacdo de alternativas compativeis com
medidas sanitarias; com a¢des que visem a atualizacao total ou separadamente das partes referentes aos
regulamentos da producao, seus derivados e subprodutos.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Incrementos tecnoldgicos levardo ao aumento da inteligéncia competitiva de toda a cadeia produtiva.
Parcerias com as areas publicas e privadas levarao a estudos em “areas de ponta’, como a difusdo de pro-
dutos oriundos de pesquisa.

Governanca da Cadeia

Busca por permanente estruturacao organica e funcional da cadeia produtiva, por intermédio do fortale-
cimento dos seus principais foruns e érgdos nacionais, regionais e estaduais.

Legislacao
Aplicacdo e intensiva fiscalizacdo da legislacdo vigente, com gestdo que possibilite sua atualizacéo,

apoiando a insercao dos produtores nas exigéncias legais. Estabelecimento de normas técnicas que au-
to-regulamentem o mercado e legislacao que, a exemplo, padronize importagdes e exportagoes.
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Gestao da Qualidade

Mecanismos e tecnologias atualizadas e adequadas de comercializacao, com vistas a rapida adaptagao
as mudancas e novas exigéncias do mercado, gestdo informatizada de produtos e processos, com efei-
tos diretos e imediatos sobre os resultados econémicos e financeiros da comercializacdo e consequente
padronizacéo e classificacdo de produtos, embalagens e processos.

Parceria com universidades, institutos de pesquisa, instituicbes privadas e outros centros de exce-
léncia, para fomentar, apoiar e auxiliar a adogdo de sistemas de gestdo pela qualidade na conducgédo
do agronegdcio.

DESAFIOS

Os desafios podem ser conceituados como a expressdo da vontade de mudar/superar uma realidade
indesejavel ou a expressao da vontade de criar uma situacdo ou realidade nova.

Um desafio sempre é formulado por um ator, a partir de seus interesses, da sua leitura da realidade, po-
dendo ser enquadrado como um problema ou uma oportunidade. Exemplos:

“Tradicionalmente, os recursos para o crédito sdo liberados ndo respeitando o calenddrio agricola”.
(Problema);

“Mudanca de habitos alimentares dos brasileiros”. (Oportunidade).

No evento participativo, foi estabelecida a sequinte dindmica:

ANALISE DO AMBIENTE: DIAGNOSTICO DA CADEIA E ANALISE SWOT

Refere-se a etapa de diagndstico estratégico, considerando varidveis do ambiente interno e externo a
organizacao, referenciais obrigatérios para a definicdo de estratégias e objetivos.

A ferramenta mais utilizada para a definicdo de cenérios é a matriz de andlise SWOT. O termo vem do in-
glés e representa as iniciais das palavras Strenghts (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (opor-
tunidades) e Threats (ameacas).

A andlise de cendrio se divide em ambiente interno (Forcas e Fraquezas) e ambiente externo (Oportuni-
dades e Ameacas). As forcas e fraquezas sdo determinadas pela posicao atual da cadeia e se relacionam,
quase sempre, a fatores internos. J& as oportunidades e ameacas sédo antecipacdes do futuro estao rela-
cionadas a fatores externos.

14



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

O ambiente interno pode ser controlado pelos dirigentes da cadeia, uma vez que ele é resultado das
estratégias de atuacao definidas pelos proprios membros da organizacdo. Desta forma, durante a anélise,
quando for percebido um ponto forte, ele deve ser ressaltado ao maximo; e quando for percebido um
ponto fraco, a organizacdo deve agir para controld-lo ou, pelo menos, minimizar seu efeito.

J& o ambiente externo esta totalmente fora do controle da organizacdo. Mas, apesar de ndo poder contro-
|4-lo, a empresa deve conhecé-lo e monitoré-lo com freqléncia, de forma a aproveitar as oportunidades
e evitar as ameagas. Evitar ameagas nem sempre € possivel, no entanto pode-se fazer um planejamento
para enfrenta-las, minimizando seus efeitos.

VISAO DE FUTURO

A visdo de futuro define o que a cadeia pretende ser no futuro. Ela incorpora as ambicdes do setor e
descreve o quadro futuro que a o conjunto da cadeia quer atingir.

Identifica as aspiragdes do setor, criando um clima de envolvimento e comprometimento com seu futu-
ro. A definicdo de onde se pretende chegar permite entender com clareza o que é preciso mudar na or-
ganizagdo ou como ela precisa mudar para que a visao seja concretizada. Uma visao compartilhada une
e impulsiona os produtores e instituicdes para buscarem e conciliarem seus objetivos, apesar de todas as
dificuldades. Uma organizacdo sem visdo é uma organizacao sem direcéo.

A visao de futuro deve refletir os valores compartilhados pela organizacdo. O enunciado deve ser claro e
objetivo, positivo e desafiador; em geral, é expresso com verbo no futuro.

A visdo de futuro raramente muda, é estdvel. Deve ser capaz de, num Unico paragrafo, esclarecer qual-
quer pessoa, de dentro ou de fora da cadeia, sobre o que ela pretende fazer. Deve-se evitar que o seu
enunciado seja genérico, sem identidade propria, ou seja, aplicavel a qualquer organizagéo.

VALORES

Os valores prescrevem as atitudes, comportamentos e carater da cadeia produtiva. O que é realmente
importante para a cadeia como organizacao é reflexo dos valores essenciais. Ndo se tratam de valores
que mudam de tempos em tempos, a cada mudanca de situacdo, ou de pessoa para pessoa, mas, sim,
de valores que alicercam a cultura da cadeia produtiva. Os valores essenciais estao acima do tamanho ou
da taxa de crescimento da cadeia, sdo a alma desta (KAPLAN e NORTON, 2009).

Os valores sao, portanto, as idéias fundamentais em torno das quais se constroi a cadeia produtiva. Re-
presentam as convicgdes dominantes, as crengas basicas, aquilo em que os participantes acreditam.
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Permeiam todas as atividades e relacdes, descrevendo como a cadeia pretende atuar no cotidiano en-

quanto busca realizar sua visao.

Sao elementos motivadores que direcionam as acdes das pessoas, contribuindo para a unidade e a co-

eréncia do trabalho. Sinalizam o que se persegue em termos de padrdo de comportamento de toda a

equipe de colaboradores na busca da exceléncia. Podemos dizer que os valores séo fonte de orientacdo

e inspiracado no local de trabalho, mas para tanto, eles devem ser aceitos e internalizados por todos na

cadeia produtiva.

HORIZONTE DO PLANEJAMENTO

Considerando o olhar estratégico que o documento deve assumir, definiu-se um horizonte de planeja-

mento para 25 anos. Este horizonte cumpre dois objetivos:

Ultrapassar os limites conjunturais de uma gestao permitindo apontar para politicas que sejam incor-
poradas por distintos governantes, construindo as bases para a continuidade administrativa. Elas po-
dem permitir maior ou menor aceleracao segundo os desejos politicos do governante do momento,
mas garantindo a constru¢do de uma politica comum;

Por ter um carater geracional, e como é de largo prazo, proporcionar a construcdo do didlogo para
viabilizar a situacdo futura e a confianca para ajudar na decisdo de como enfrentar as principais pers-
pectivas conjunturais — aquelas que sao objeto das acdes imediatas dos governos.

Por outro lado, sabe-se que hd demandas emergéncias a serem atendidas em diversas areas e estas
ndo podem ser desconsideradas sob pena de prejudicar estruturalmente o desempenho e produ-
tividade das cadeias. Desta forma, para efeito da construcdo da agenda estratégica, optou-se por
trabalhar com dois horizontes de planejamento, a saber:

Longo Prazo: constituindo objetivos a serem alcancados em 25 anos, trata-se de uma perspectiva
com horizonte de atuagdo mais estratégico, prazo necessario para promoc¢ao de mudancas estrutu-
rais que conduzam para o alcance da visao de futuro;

Curto Prazo: identificacdo de acbes emergenciais para desobstrucdo dos desafios mais imediato, que
requeiram interven¢des emergenciais: proximos 2 anos.

PROPOSTAS DE ACOES

As camaras enviaram suas propostas de acdes de forma prévia a Conferéncia Estadual. As acdes foram enqua-

dradas nos eixos tematicos Assisténcia Técnica, Crédito/Seguro, Comercializagdo, Promogédo e Marketing, Infra-

estrutura e Logistica, Defesa Agropecudria, P, D & Inovacao, Governanga, Legislacao e Gestao da Qualidade.

As propostas representam o formato pelo qual as camaras setoriais enxergam a possibilidade de atendimento dos

seus anseios, expressos desde o primeiro encontro presencial, com o estabelecimento dos desafios da cadeia.
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AGENDAS SETORIAIS

CAMARA DO ALGODAO
HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria (SEAGRI), a Camara Setorial da Cadeia
Produtiva do Algodao foi instalada em Salvador, BA, no 28 de maio 2010, objetivando constituir um
forum organizacional permanente, com a finalidade de congregar as entidades atuantes na cadeia
produtiva do algodao, para juntas discutirem os problemas existentes e apresentarem propostas de
solucao para os mesmos e com isso melhorar a eficiéncia e a eficicia das politicas publicas no Estado,
tornando esta “commodity” mais competitiva a nivel de mercado nacional e internacional.

Este documento foi elaborado pelas instituicoes participantes da Camara Setorial da Cadeia Produtiva do
Algodao (ABAPA - Associacao Baiana dos Produtores de Algodao, ABIA — Associagao Baiana da Industria
Algodoeira, ACIAGRI - Associagcao dos Comerciantes de Insumos Agricolas, ADAB — Agéncia Estadual de
Defesa Agropecuaria da Bahia, Associacdo de Produtores de Leite e Algodao de Malhada, Banco do Brasil
S.A., Banco do Nordeste do Brasil S.A.,, CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento, Delegacia Fede-
ral no Estado da Bahia, EBDA — Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecudrio, EMBRAPA — ALGO-
DAO - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, FETAG-BA - Federacdo dos Trabalhadores da Agricul-
tura no Estado da Bahia, FUNDACAO BA, FUNDEAGRO - Fundo para o Desenvolvimento do Agronegdcio
do Algodao, Icofort - IndUstria e Comércio de Ragdes Ltda., MAPA — Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento - Superintendéncia Federal de Agricultura na Bahia, MDA — Ministério de Desenvolvimen-
to Agrario, OCEB- Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia, Sandias Corretora de
Commodities e Futuros, SEAGRI — Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria, Tecon Salvador
S.A), apresentando um planejamento estratégico para cadeia produtiva da cotonicultura.

CONTEXTO DA CADEIA

O reconhecimento da importancia da fibra de algodao e sua utilizacdo pelo homem remontam ha sé-
culos, os tecidos conhecidos mais antigos datam aproximadamente do ano de 5.000 AC. A participacao
desta fibra na Revolucédo Industrial acontece com a automacao da indUstria téxtil, mudando completa-
mente a histéria da humanidade, quando as maquinas, até entdo acionadas por forca humana ou animal,
passaram a ser acionadas por maquinas a vapor e, mais tarde, motores elétricos. E interessante observar
também que a indUstria téxtil foi pioneira no controle de méaquinas por dispositivos binarios, através dos
cartdes perfurados usados nos teares Jacquard.
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O setor téxtil € um dos segmentos de maior tradicdo dentro do segmento industrial, contando com uma
posicdo de destague na economia dos Paises mais desenvolvidos e carro-chefe do desenvolvimento
de muitos dos chamados Paises emergentes, que devem a sua indUstria téxtil o papel de destaque que
exercem, hoje, no comércio mundial de manufaturas. No Brasil, a sua importancia ndo é menor, tendo
desempenhado um papel de grande relevancia no processo de desenvolvimento do Pafs.

As estatisticas do perfodo 2008/2009 indicam que a producdo mundial de algodé&o foi de 23,32 milhées
de toneladas com uma érea plantada de 30,73 milhdes de hectares e uma produtividade média de 759
kg por hectare (USDA, 2010) dominada pelos cinco principais paises produtores: a China como o prin-
cipal produtor (7,992 milhdes de toneladas) sequido pela india (4,921 milhdes de toneladas), Estados
Unidos (2,787 milhdes de toneladas), Paquistdo (1,893 milhdes de toneladas e Brasil (1,188 milhdes de
toneladas) de acordo com o relatério de 2010 do United States Department of Agriculture — USDA . Se-
gundo o mesmo relatério a maior produtividade por hectare pertence ao Brasil com 1.415 kg. Agentes
do setor avaliam que o Brasil, em poucos anos, deve se tornar o terceiro maior produtor de algodédo do
mundo, posto que o seu volume de producao tenda a dobrar em dez anos.

Grandes incrementos na produgao brasileira se deram com a introducao do algodoeiro no cerrado do
Brasil, sendo como uma alternativa técnica e econdmica para a rotacdo de culturas principalmente com a
da soja, mas influenciadas fortemente pelo fator mercadolégico, as lavouras de algoddo avangaram rapida-
mente para as areas adjacentes de uma mesma propriedade e, progressivamente para as areas vizinhas.

No cenario nacional a producdo de algoddo em carogo da safra 2008/09, foi de 3.983 mil toneladas. A
producdo do algoddo em pluma por sua vez, foi de 1.188 mil toneladas concentrando mais de 80% de
sua producao em dois Estados com o Mato Grosso como o maior produtor nacional responsavel por
52% seguido pela Bahia com 29%. (IBGE, 2010)

O algodao é uma cultura que néo tem seu consumo “in natura” precisando ser processado indus-
trialmente para ser consumido, com isso favorecendo a agregacdo de valor através da indUstria de
beneficiamento a tecelagem. Este processo desencadeia uma série de atividades paralelas que
injetam recursos nas economias locais onde o algodao é produzido, tais como: a logistica de trans-
porte, 0 armazenamento e a usinagem para descarocamento. Além da producéo de fibra, deve-se
considerar o potencial de utilizagdo dos subprodutos da cultura como o caro¢o do algodao para
producao de éleos comestiveis, biodiesel, e a torta de algodao utilizada no preparo de racoes para
alimentacdo de animais.

Como pais produtor de artigos téxteis, o Brasil exerce um papel importante no cendrio mundial, posicio-
nando-se em 6° lugar na producao de fios, filamentos e tecidos planos, em 2° lugar no que se refere aos
tecidos de malha e em 5° em confeccionados, considerando-se as informacdes fornecidas pelos paises
membros da [TMF. Entretanto, em termos de comércio internacional, a presenca do Brasil ainda é muito
pequena, estando o Pais apenas entre 0s 35 maiores exportadores e 31 maiores importadores de téxteis
e confeccionados do mundo, o que lhe confere um papel secundario neste mercado.
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A qualidade da fibra para o processo industrial esta associada as condi¢des climaticas, no
caso da Bahia, onde o regime de chuvas é bem definido (outubro — maio), favorece a obten-
cdo de fibra de excelente qualidade, pois a época de colheita do algodado (junho-agosto)
coincide com o perfodo de menor precipitacdo pluvial. Este fato pode ser verificado na re-
gido oeste que apresenta elevado potencial de producdo de algodao de excelente qualida-
de, competindo em igualdade de condi¢des com o algodédo produzido nas mais diferentes
regides do mundo.

Distinguem-se como principais elos da cadeia produtiva do algodao: a producao que se inicia no plan-
tio e finaliza na colheita dos capulhos; o beneficiamento primério, que consiste em separar 0 caroco da
pluma; a producéao de fios e fibras a partir da pluma; a fiagdo e fabricagcao de tecidos; e a industria de
confecgdes, incluindo malharia e vestuario.

Apesar da cadeia téxtil e de confecgdes se caracterizar pela diversidade, sendo cada elo constituido por
um numero relativamente alto de segmentos, existe uma elevada concentragao industrial na producéo
de fibras/filamentos, formando-se um oligopdlio, onde atuam poucas empresas com grande quantidade
de capital investido.

Considerando a alta susceptibilidade a pragas e doencgas o0 algodédo apresenta um maior risco de
perdas do que outras culturas agricolas e exige tecnologias mais caras, onerando seu custo de pro-
ducdo, conseqientemente os agricultores se tornam vulneraveis aos precos do mercado. A decisao
sobre seu cultivo é muito mais criteriosa que outras “commodities” justificando a existéncia de um
forum que congregue todos segmentos da cadeia produtiva para a manutencao do agronegocio
do algoddo na Bahia.

Ha anos o cenario de plantio e producéo do algodéo brasileiro é bastante volatil, mesmo com um cres-
cimento econdémico mundial, justificando a implementacdo de acdes de planejamento estratégico por
parte do Estado dado a importancia do algodao para a economia baiana.

ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

EIXO SENTENCAS

Arranquio de soqueiras (31 de agosto).
Coletas de embalagens vazias de defensivos.
Comprometimento da ADAB.

Agropecudria Fiscalizagao sistematica da cadeia.
Incentivo Fiscal: Proalba.
Interacdo Sanidade e Meio Ambiente; Projeto Campo Limpo.
Legislacao atualizada.
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EIXO SENTENCAS

Assisténcia Técnica

Capacitacao

Comercializagao

Crédito

Gestdo da
Qualidade

Governanca da
Cadeia

Infraestrutura

Legislacao

P D &Inovacao

Promocao

ATER Privada em quantidade e qualidade aos Grandes produtores do Cer-
rado Baiano.

Busca dos produtores pelo aumento da qualidade dos bens produzidos e
incorporacédo de valor.

Consciéncia da importancia da ATER.

Faculdades e Universidades locais que favorecam a formacao e capacitacdo
de técnicos e engenheiros.

Aptiddo das Universidades e instituicoes.

Empresas, organizagoes, entidades e parceiros com potencial para capacitar
os envolvidos com exceléncia.

Escolas agrotécnicas.

Escolas Fundamentais Rurais.

Beneficiamento do algodao.

Comercializagao direta com as industrias téxteis.
CONAB.

Pepro.

Proalba.

Qualidade e precos bons.

Disponibilidade do crédito assistido.
Eficiéncia gerencial do grande produtor.
Lancamento do PAP.

Renegociagao de dividas.

ABAPA e Fundeagro.

Algumas Usinas/Algodoeiras dentro do Padrao.

Clima / solo/ variedades boas para obter excelente qualidade.
Consultoria agronémica excelente.

Disponibilidade de matéria-prima de excelente qualidade.
Orientacao de boas praticas de cultivo.

Produtores profissionais na gestao das lavouras para produtividade e
qualidade intrinseca.

Atuacao da ABAPA.
Atuacéo integrada das entidades.
Existéncia de organismos e/ou organizagdes atuantes.

Ferrovia - investimentos privados.

Existéncia da lei.
Movimentos de protestos dos agricultores.

Aperfeicoamento de produtos/tecnologias ja existentes.
Garantia de competitividade do setor.

Obtencédo de novos produtos/tecnologias.

Regiao Oeste.

60% do algoddo com HVI.

ABAPA.

Boa divulgagdo no mercado doméstico e na Europa.
Cumprimento dos contratos.

Oferta segura do produto.

Producao sustentavel (social/ambientalmente correta).
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FRAQUEZAS

AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

EIXO SENTENCAS

Agropecudria

Assisténcia Técnica

Capacitacao

Comercializagdo

Crédito

Gestdo da Qualidade

Governanca da
Cadeia

IndUstria Téxtil

Infraestrutura

Legislacao

Interacao ADAB X Consultores.

Obrigacao do cumprimento da legislacao.

Participacdo incipiente das entidades ambientais e do fisco.
Resisténcia a ndo cumprimento das normas PROALBA.
Resisténcia ao cumprimento das leis de defesa agropecudria.
Transporte de caroco de algodao.

ATER desestruturada e enfraquecida na Regido do Sudoeste e Vale
Baiano

ATER insuficiente e com pouca qualidade aos pequenos produtores.
Estrutura de formacao técnica local ainda deficiente.

Cultura do produtor do Sudoeste.
N&o ha coesdo e unido de talentos para viabilizar o processo de
Capacitacao.

Ainda existe a comercializacdo do algodao em capulho (intermediario).
Baixa rentabilidade da agricultura.

Carece de uma sistematizacdo mais efetiva.

Industria.

Local de armazenamento.

Atencdo dos bancos oficiais para resolver a questao.

Crescimento do endividamento rural.

Desencorajamento dos produtores para enfrentar a realidade.

Falta de financiamento.

Insuficiéncia de conhecimento que causa o fracasso e a insolvéncia
econémica.

Insuficiente ou inadequada diversificacdo produtiva que expde os produtores
a dependéncia do crédito.

Algumas usinas fora do padrao ideal para boa qualidade.

Capacitacdo dos colhedores e beneficiadores continuada.

Padronizacédo dos lotes conforme HVI.

Pequena producao ainda ndo adequada aos padrdes de qualidade (Regido
Sudoeste).

Regido Sudoeste.

Acessibilidade do financiamento.
Regido Sudoeste — desorganizacao dos produtores.

Inexisténcia na Bahia.

Deficiéncia de portos e rodovias.

Escassez de armazéns nos portos e aeroportos.
Escoamento deficiente da safra.

Frota Insuficiente.

Qualidades das rodovias e estradas vicinais.
Inexisténcia de ferrovias e hidrovias.

Desconhecimento da legislacdo que normatizam a atividade.
Impunidade nas constantes invasoes de terra.

Menor compreensao por parte da agricultura familiar.

Ndo cumprimento da lei.
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EIXO SENTENCAS

Dependéncia de aporte de recursos financeiros para pesquisa publica.
Morosidade quanto a adocédo de biotecnologia.

Sonegacdo de royalties (pirataria) que deixa de gerar recursos para
retroalimentar a pesquisa.

Falta capacitacdo dos colhedores e beneficiadores.

Falta padronizacdo dos lotes/fardos.

Grandes produtores desunidos.

Logistica de mercado externo ruim (demora nas entregas ao destino final).
Ma divulgacéo na Asia e no Sul do Brasil.

Regido Sudoeste — crenca dos produtores.

Desconhecimento do instrumento.
Divulgacéo do PSF.
Inacessibilidade.

Interesse do agricultor pelo seguro.

P D & Inovacao

Promocao

Seguro

OPORTUNIDADES

EIXO SENTENCAS

Atratividade da industria téxtil.

Aumento da geracao de emprego e renda.
Crescimento do plantio.

Existéncia da Agéncia de Defesa Atuante.
Legislacao atualizada.

Melhor qualidade e quantidade do produto final.

Busca Permanente pela universalizacdo da ATER.

Coibicdo do éxodo rural.

Estabelecer convénios e parcerias entre Governo, empresas de pesquisa,
produtores e instituicdes de ensino para melhor capacitar, incluir no mercado
e aproveitar mao-de-obra da regido.

Estabelecer parcerias/convénios que priorizem investimento em ATER

nas areas de Vale e Sudoeste, garantindo assim melhor remuneracao para
técnicos e agronomos.

Regido Sudoeste — geracdo de emprego e renda.

Sancao da Lei N° 12.188 que institui a Politica Nacional de ATER.

Estabelecimento de parcerias efetivas a fim de agilizar o processo.
Geracdo de emprego e renda.
Capacitacdo Inclusdo social.
Melhoria do Sistema de Educacédo Rural.
Parcerias ja existentes entre instituicdes de capacitacdo.

Agropecudria

Assisténcia Técnica

Comercializacdo Aumento de divisas a partir das exportagoes.

Busca pela renegociagdo das dividas.
Fixacdo do homem no campo.
Geragao de renda e emprego.

Crédito Implantacao do crédito assistido.
Linhas exclusivas de crédito/financiamento.
Melhoria da qualidade de vida.
Renovacao dos beneficios do PROALBA.
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EIXO SENTENCAS

Agregarmos precos melhores.
Aumento da geracdo de emprego e renda.
Aumento da produtividade.
Gestao da Qualidade  Conquistarmos mercados novos.
Disponibilidade de organizacoes de alto nivel no tocante as exigéncias
internacionais.
Impulsionar mais nossa area na Bahia.

Governanca da Geragao de emprego e renda.
Cadeia Melhoria da qualidade de vida.

Aumento tecnolégico.
Industria Téxtil Estimulacdo do plantio.
Geracdo de emprego e renda.

Aumento da érea cultivada.

Geracéo de emprego e renda.

Novos Projetos Infraestururais do PAC.

Programa de conservacdo e pavimentacdo de rodovias.
Ferrovia - Projeto Porto Sul e Ferrovia Oeste/Leste.
Modal Rodovidrio - Aumento de emprego e renda.

Infraestrutura

Aumento do plantio.
Legislacdo Existéncia de bancada ruralista no Congresso.
Geragao de emprego e renda.

Aumento do cultivo.

Avancos na CTNBIO.

Existéncia de laboratérios de ponta para analise e classificacdo.
Geracdo de inovacoes para ambiente tropical.

Logistica competitiva com relacdo a outros estados.
Possibilidade do Estado se tornar o maior produtor nacional.

P D &Inovacao

Alavancar nossa area e producao.
Melhorar os precos.

FIOMMIGEE Melhoria do conhecimento.
Oportunizar profissionais na drea de MKT.
S Existéncia do programa federal de seguro rural.
eguro -
Geragao de emprego e renda.
AMEACAS

EIXO SENTENCAS

Aumento da populagao das pragas do algodoeiro.
Agropecudria - aumento do custo de producao.
Contaminacdo ambiental e humana.

Desestimulo do plantio.

Agropecudria

Alta infestacdo de bicudos.
Dificuldades da empresa publica de ATER.
Assisténcia Técnica Exodo Rural.
Falta de investimento para melhor estruturacéo e funcionamento da UNEB e
CETEP principais referéncias regionais de capacitacao e formacao técnica.
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EIXO SENTENCAS

Assisténcia Técnica

Capacitacao

Comercializacao

Crédito

Gestdo da Qualidade

Governanca da
Cadeia

IndUstria Téxtil

Infraestrutura

Legislacdo

Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovacao

Mé& remuneracdo dos técnicos e engenheiros que prestam servico nas
regides de vale.

Massificacdo de mao-de-obra de outros Estados o que neutraliza os
profissionais da regido tornado assim a mao-de-obra local ociosa.
Ociosidade dos fatores de producéo.

Orcamento insuficiente para ATER.

Divergéncia de interesses e posicionamentos.
Exclusédo social.
Pobreza Rural.

Descrenca no cultivo devido sazonalidades no agronegécio do algodao.

Atraso na liberacdo dos financiamentos.

Empobrecimento do produtor.

Exodo rural.

Lei N°4.595/64 do Crédito Rural ultrapassada.

Recursos insuficientes e altos custos operativos das agéncias oficiais de
crédito.

Tramites administrativos burocraticos.

Alto custo de equipamentos de analise e classificagao.

Diminuicdo de plantio.

Exodo rural.

N&do agregarmos precos melhores com nossa excelente qualidade.
Néo conseguirmos fazer um bom marketing, com a qualidade ndo
totalmente padronizada.

Treinamento insuficiente de mao-de-obra especializada.

Darmos oportunidade a outros paises com menor qualidade mas com
melhor MKT.

Exodo rural.

Agregacdo de valor no produto.
Diminuicdo da competitividade do mercado.
Diminuicdo do plantio.

Enfraquecimento do cultivo da cotonicultura.
Estrutura/sistema rodoviario antigo (mais de 40 anos).
Ferrovias obsoletas e Ineficientes.

Ferrovia - perda da competitividade.

Pouca alternativa hidroviaria.

Modal rodovidrio - aumento do custo de producéo.
Modal rodoviério - dificuldade de escoamento.

Ameaca do direito de propriedade.
Desatualizacdo da legislagao.
Diminuicdo do cultivo.

Exodo rural.

Dependéncia de fundo de incentivo, cuja existéncia é volatil.

Desestimulo ao cultivo.

Grande dependéncia do setor privado (multinacionais).

Inexisténcia de equipe multidisciplinar de pesquisadores fixos na principal
regiao produtora.

Morosidade na aprovacdo de legislacao do setor.
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EIXO SENTENCAS

Seguro

Falta apoio governos - Ministério da Agricultura e Comércio Exterior.
Falta de conhecimento.

Promocao Limitacdo em alguns mercados asiaticos e do Sul do Brasil.

Precos baixos nos lotes de qualidade superior (ndao agregamos preco em
nossa qualidade).

Fxodo rural.

Falta de um fundo de reembolso a seguradoras e resseguradoras.
Legislacdo.

Orcamento Insuficiente.

VISAO E VALORES DA CADEIA

VISAO DE FUTURO

Representar, de modo responsdvel, organizado e sustentével os interesses da cotonicultura no Estado,

promovendo, assim, o algodao baiano nos mercados nacional e internacional.

VALORES

Expandir e defender os interesses dos produtores de algodéo;
Congregar, representar, assistir, e orientar os produtores de algodao do Estado da Bahia;

Promover a adogao de regras, normas, e sistemas que possam beneficiar e aperfeicoar os métodos
de trabalho e de produtividade, os processos tecnoldgicos e a comercializacdo do algodéo;

Evidenciar a importancia da cotonicultura para o desenvolvimento econémico e social do Estado;

Promover a responsabilidade sécio-econdmica e o respeito ao meio ambiente.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

Capacitacdoe/oureestruturacdo daempresa publica de assisténcia técnica (concurso, aparelhamento
e modernizagao).

Direcionar o crédito para linhas de introdugao de inovagdes tecnoldgicas e gerenciais, melhoria da
eficiéncia produtiva e aumento da produtividade agropecudéria com vistas a reducdo da dependéncia
por crédito.

Modernizacdo e ampliagdo dos terminais portuarios, otimizando a capacidade de atender as
demandas.
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ACOES DE LONGO PRAZO

®  Apoio técnico/financeiro de PPP a projetos de biotecnologia, com o intuito de melhorar o genoma
da planta, mais resistente a pragas e doencas e adaptaveis ao cerrado e semi-arido.

®m  Desenvolver parcerias, convénios e cooperacao técnica com o Ministério, Secretaria e centro de pes-
quisa em ciéncia e tecnologia.

®  Promover o marketing institucional da cultura.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretério Executivo - Celito Breda.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

®m  ABAPA - Associacdo Baiana dos Produtores de Algodao

®m  ABIA - Associacao Baiana da Industria Algodoeira

®  ACIAGRI - Associagdo dos Comerciantes de Insumos Agricolas

®  ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia

®m  Associacdo de Produtores de Leite e Algodao de Malhada

®  Banco do Brasil S.A.

®  Banco do Nordeste do Brasil S.A.

®  CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

®  Delegacia Federal no Estado da Bahia

®  EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario

®  EMBRAPA — ALGODAO - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria

®m  FETAG-BA - Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia
= FUNDACAO BA

®  FUNDEAGRO - Fundo para o Desenvolvimento do Agronegdécio do Algodao
®  |cofort - Industria e Comércio de Ragdes Ltda.
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MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - Superintendéncia Federal de Agricul-
tura na Bahia

MDA - Ministério de Desenvolvimento Agrario

OCEB- Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia
Sandias Corretora de Commodities e Futuros

SEAGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacéo e Reforma Agréria

Tecon Salvador S.A
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CAMARA DA APICULTURA

HISTORICO

A Camara Técnica de Apicultura - CTA, Orgao Colegiado da SEAGRI, foi Instituida através da Portaria n°
159, de 11 de julho de 2003 e publicada no Diario Oficial do Estado no dia 16 julho 2003, com a finali-
dade de assessorar o Secretario da Agricultura na formulacdo da politica estabelecida para a atividade,
definindo diretrizes e avaliando os resultados das agcdes implementadas para o Estado.

A Portaria n° 162, de 15 de julho de 2003, publicada no Diario Oficial do Estado em 16 julho de 2003,
designou o0s 39 membros titulares e suplentes, representando os diversos segmentos dos setores publico
e privado, que, através de um Férum permanente de discussao, buscasse o fortalecimento de toda a
cadeia produtiva da apicultura.

Em 2010, foi proposto pelo Secretario da Agricultura, inserir a Camara Técnica de Apicultura no ambi-
to das camaras setoriais, de modo a contribuir com suas experiéncias e responsabilidades especificas,
como representantes de 6rgaos e entidades responsdaveis pelo apoio a formulagao da politica apicola do
Governo do Estado da Bahia.

CONTEXTO DA CADEIA

A apicultura brasileira vive uma nova época desde 2001, quando ingressou no mercado internacional e
passou a ter como referéncia, padrdes internacionais de qualidade e produtividade. De 2001 a 2004, o
mercado mundial do mel sofreu um forte impacto, com a proibicdo da comercializacdo do mel da China
na Unido Européia (UE). Neste periodo, também ocorreu restricdo comercial ao mel da Argentina nos Es-
tados Unidos. Com isso, o mercado internacional ficou desabastecido e os paises importadores passaram
a buscar novas alternativas de fornecimento. Com esta oportunidade de mercado o Brasil se inseriu no
rol dos paises exportadores.

Em nivel de mercado interno o consumo de mel no Brasil esta estimado em aproximadamente 200g/
pessoa/ano, considerado baixo se comparado a alguns paises como a Alemanha e Suica, onde esta esti-
mativa de consumo é de 2.400 g/pessoa/ano.

O mercado apicola nacional é bastante atrativo, seu desenvolvimento é notavel, porém sofre a influéncia do
mercado internacional e principalmente do Mercosul, onde o Brasil é superado apenas pela Argentina.

O Brasil apresenta um cenario apropriado ao desenvolvimento da apicultura, com um mercado interno
em franco crescimento, demonstrando uma crescente demanda por produtos apicolas, principalmente
mel e propolis.
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No contexto brasileiro, a Bahia se apresenta como uma das regides potencialmente aptas para
a implementacao de novos projetos apicola, devido as suas vantagens comparativas, tais como:
pasto apicola abundante, diversidade climética e de solo, posicdo geografica e infra-estrutura de
escoamento.

O alto valor da producao no Estado da Bahia, comparado aos outros estados do Nordeste deve-se a uma
opcdo de investimento em agregacdo de valor aos produtos apicolas destinados ao mercado interno
via implantacao de Unidades de Beneficiamento do Mel — UBM's. qualificagcdo dos apicultores, melhoria
tecnoldgica dos processos de producdo e beneficiamento e ampliacdo do credito para o setor.

A atividade apicola no Estado da Bahia esta presente em todos os 26 Territérios de Identidade sendo
destaque os territorios Semi-Arido Nordeste I, Sisal, Sertdo Sao Francisco, Piemonte Norte do Itapicuru,
Extremos Sul, Velho Chico e Vitoria da Conquista, com concentracdo menor nos demais Territorios.

ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA
FORCAS

SENTENCAS
Acesso a material didatico

B Existéncia de materiais didaticos, internet e institucionais, disponiveis.
Apoio institucional

®m O apoio das diversas instituicdes, governamentais ou nao, tem sido o responsavel pelo sucesso da
atividade no Estado.

Consciéncia ambiental
B Anecessidade da flora como base de produgdo, torna alguns apicultores defensores das questes ambientais.
Disponibilidade de material biolégico

®  Aexisténcia de grande nimero de enxames na natureza garante a matéria prima com menor custo
e diversidade genética.

Diversidade de ecossistemas

= Adiversidade edafo-climatica oportuniza a colheita de diversos tipos de méis de qualidade, assim
como a possibilidade de migragao no proprio Estado/municipio.

Existéncia de locais para expansao da atividade

®m  Agrande drea do espaco geografico do Estado, com diversidade de ecossistemas, além da presen-
¢a de agricultores familiares, garante a expansao da atividade.

Facilidade de Escoamento da producao
®  Devido a existéncia de méis diferenciados e politicas publicas de comercializacéo.
Numero consideravel de associacoes e cooperativas

m  Aformalizacdo das organizacdes dos apicultores possibilita 0 acesso dos mesmos as politicas pu-
blicas voltadas para o setor.

SENTENCAS
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Parcerias institucionais

B Existéncia, hd alguns anos, de féruns de discussdo dos rumos a atividade (camara técnica e camara
setorial).

Resisténcia das abelhas a doencas

®  Asabelhas africanizadas sdo adaptadas, resistentes as pragas e doengas mais comuns, o que diminui
0 custo de producdo e garante a qualidade do produto

FRAQUEZAS

SENTENCAS
Baixa produtividade

®m  Resultado da pouca adocdo de praticas adequadas de manejo.
Baixo acesso ao crédito

®  Por desconhecimento das linhas de crédito disponiveis, e falta da documentacdo exigida pelos
agentes financeiros.

Descontinuidade de assisténcia técnica

® Na assisténcia técnica, oficial, de movimentos sociais e organizacbes nao governamentais, nao
aconteceu de forma sistematica o acompanhamento da adocao das técnicas repassadas em capaci-
tacdes.

Descontinuidade no processo de capacitacao dos produtores

B Asacdes de capacitacdo acontecem em funcao das metas das entidades que atuam no segmento,
e ndo em funcao das necessidades dos apicultores, fruto da descontinuidade das acdes de ATER.

Dificuldade de acesso a material de boa qualidade
®  Ajnda ndo existe no Estado fabricantes e distribuidores de materiais e equipamentos apicolas.
Falta de comprometimento com a qualidade

®  Alguns apicultores e potenciais compradores (atravessadores) ndo se preocupam com a qualidade
da producao, j& que esta nao influencia nos precos praticados, o que compromete a avaliacdo da
producdo do Estado.

Falta de mao-de-obra especializada

®m  Apesar da abundancia de mao-de-obra barata, ainda é baixo o nivel de especializacdo da mesma,
assim como o ndmero de técnicos qualificados para 0 acompanhamento dos apicultores

Fragilidade das organizagdes do setor produtivo

®m  Asorganizacdes de produtores sdo bastante frageis e sem o sentimento de coletividade.
Insuficiéncia de unidades de beneficiamento e entrepostos registrados

®  H3 dificuldades de beneficiamento e garantia da qualidade da producao.

Pouco conhecimento do valor alimenticio dos produtos

®  |nfluencia diretamente no consumo interno, haja vista o consumo dos produtos apicolas e
meliponficolas, apenas como remédio.

Vaidades institucionais

®  Asinstituicoes, apesar da existéncia de um grupo de técnicos comprometidos, atendem apenas a
suas metas, com atendimento a um mesmo publico, preferencialmente ja trabalhado.
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OPORTUNIDADES

SENTENCAS
Crescente procura mundial por mel e produtos apicolas

® O mercado interno é francamente favoravel aos produtos apicolas de uma forma geral, e aos de
origem brasileira por suas caracteristicas diferenciadas.

Diminuicao de produtores de mel em outros paises

®m  Osdemais paises ja alcangaram o limite de producao, registram ocorréncia de doencgas que afetam
a atividade e até mesmo o sumico de abelhas, inexplicado até o momento.

Disponibilidade de linhas de crédito subsidiadas
® O PRONAF é altamente positivo para a atividade.
Disponibilidade de material de informacao

®  As publicagdes de artigos, livros, CDs e DVDs com divulgacao de técnicas de manejo e politicas
publicas voltadas para a atividade ajudam ao esclarecimento dos apicultores.

Disponibilidade de politicas publicas para Comercializagcao

®m  Aaquisicdo para merenda escolar e outras politicas voltadas para a comercializacdo de produtos da
agricultura familiar séo positivas para a atividade.

Expansao do mercado interno

®  Acontecendo o incentivo, com campanhas bem elaboradas e direcionadas, o mercado interno é
promissor, o que facilitard o escoamento da producao.

Interacao e atualizag¢do na atividade

®  Divulgacdoda atividade e acesso ainformacdes importantes através da participacdo em congressos
e eventos.

Promocao das associacdes e cooperativas

®  Social, politica e econémica.

Utilizacdao de Abelhas para polinizacao

® £ mais um servico a ser prestado pelas abelhas, e conseqgiiente fonte de renda para os apicultores.

AMEACAS

SENTENCAS
Baixo consumo interno

®m  Desconhecimento da qualidade dos produtos, assim como a falta de héabito de consumo de
produtos apicolas e meliponicolas.

Baixo nivel educacional

®m  Dos apicultores e do publico consumidor.

Dependéncia do mercado externo

m A atividade é dependente das exportacdes.

Desmatamento desenfreado

L] Dim.inuigéo do pasto apicola, e mortandade de espécies nativas e apis, devido a desmatamento e
queimadas.
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SENTENGCAS
Incidéncia de taxas da inspecao estadual

= A ADAB cobra um valor relativamente caro, como taxas, para os agricultores familiares para a
inspecao de terreno e registro das unidades de beneficiamento.

Oneracao fiscal

= |CMS.

Uso indiscriminado de agrotoxicos

®  Acarreta a mortandade de abelhas e contaminacao dos méis produzidos em &reas préximas.
Variagao cambial

®m A gatividade é dependente das exportacdes.

VISAO E VALORES DA CADEIA
VISAO DE FUTURO

Tornar o Estado da Bahia o maior produtor de produtos apicolas e meliponicolas, com exceléncia de
qualidade, respeito a0 meio ambiente, com o crescente consumo interno garantindo a sustentabilidade
da atividade e pautado na organizacdo produtiva de base familiar.

VALORES
®  Garantimos a integracdo entre as instituicdes, apicultores e demais atores da cadeia produtiva;

B Respeitamos as organizacoes, (associacdes e cooperativas) nos diversos segmentos da cadeia, como
forma de contribuir para a sustentabilidade da mesma;

®m  Buscamos a profissionalizacdo dos apicultores como padrao;

= Nos esforcamos para que o retorno econdmico seja uma realidade para os apicultores familiares.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

®  Ampliare qualificaro nimero de técnicos na ATER publica oficial e criar um programa para contratacao
de agentes comunitarios para garantir a assisténcia técnica continuada.

= Criar um programa de infraestrutura para a apicultura e meliponicultura.
= Criar um programa para promocao e divulgacdo dos produtos das abelhas.
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ACOES DE LONGO PRAZO

m  (Centralizar a articulacdo e gestdo de todos os programas e projetos institucionais da atividade na
camara setorial da cadeia produtiva da apicultura e meliponicultura do Estado da Bahia, evitando a
duplicidade destes.

m  Criar programa de incentivos fiscais para as instituicdes (empresas e cooperativas) do Estado da
Bahia.

®  |mplantar programa de defesa agropecuaria para apicultura e meliponicultura.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretario Executivo - Marivanda Elloy.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

= ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia

®  Associacdo das Empresas Apicolas do Estado Bahia

®  Banco do Brasil S.A.

®  Banco do Nordeste do Brasil S.A.

®  CAR-Companhia de Acéo

®m  CECOAPI - Central de Cooperativas do Estado da Bahia

®m  CET- Coordenacao Estadual de Territérios

®  CODEVASF — Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco
®  Delegacia Federal no Estado da Bahia

®m  EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuério

®  FAEB - Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia
m  FEBAMEL - Federacao Baiana dos Apicultores e Meliponicultores
®m  FETAG-BA - Federacdo dos

= MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
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MDA - Ministério de Desenvolvimento Agrario
OCEB - Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia

Representantes de Entidades de Classe de nove Territérios de Identidade do Estado da Bahia — Asso-
ciacdes e Cooperativas de Apicultores

SEAGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria
SEBRAE - Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas
Secretaria de Desenvolvimento Social e Combate a Pobreza - SEDES
Secretaria de Industria e Comercio - SICM

Superintendéncia Federal de Agricultura na Bahia

Territdrio SSF

Territorios Litoral Sul e Extremo Sul

Territérios Médio Rio das Contas e Piemonte Norte do Itapicuru
Territorios SISAL e NEII

Territérios Chapada Diamantina e Piemonte do Paraguacu
UESB - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

UFRB — Universidade Federal do Recdncavo da Bahia

Unido Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidéria- UNICAFES

34



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

CAMARA DA BORRACHA NATURAL

HISTORICO

A Camara Setorial da Borracha Natural surgiu da necessidade na organizagdo e desenvolvimento da ca-
deia produtiva da borracha natural nos diversos segmentos a montante e a jusante da producao, obje-
tivando a auto-suficiéncia, tornando esta ‘commodity” mais competitiva a nivel de mercado nacional e
internacional.

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria (SEAGRI), a Camara Setorial da
Borracha Natural constitui-se um férum organizacional permanente, com a finalidade de congre-
gar as entidades atuantes na cadeia produtiva da borracha natural, para juntas identificarem os
gargalos impeditivos, discutirem os problemas existentes e apresentarem propostas de solucdo
para os mesmos a fim de contribuir com a melhoria da eficiéncia e eficacia das politicas publicas
no Estado.

O desafio da Camara Setorial da Borracha Natural é produzir pelo menos as necessidades do mercado
interno, o que se pode realizar por meio de politicas de expansao da heveicultura no Estado da Bahia e
em outros estados no Brasil.

Este documento foi elaborado pelas instituicbes participantes da Camara Setorial da Cadeia Produtiva
da Borracha Natural (ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria da Bahia, Agroindustrial Itubers,
AMUBS- Associacao dos Municipios do Baixo Sul, Associacao Comercial da Bahia, Banco do Brasil S.A,
Banco do Nordeste do Brasil S.A., Borrachas Vipal Nordeste S.A., CEPLAC — Comissao Executiva do Pla-
no da Lavoura Cacaueira, Continental do Brasil Produtos Automotivos Ltda., EBDA — Empresa Baiana de
Desenvolvimento Agropecuario, FAEB — Federacao da Agricultura e Pecuéria do Estado da Bahia, FETAG-
BA - Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia, ICAUBOR — Comércio de Produ-
tos Agricolas e Servicos, Instituto Biofabrica de Cacau, ITAFLORA — Comércio e Servicos Florestais LTDA.,
MAPA — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - Superintendéncia Federal de Agricultura
na Bahia, MDA - Ministério de Desenvolvimento Agrario - Delegacia Federal no Estado da Bahia, OCEB-
Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia, PMB - Planta¢cdes Michellin da Bahia, SE-
AGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacao e Reforma Agréria, SECTI — Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao), apresentando um planejamento estratégico para cadeia produtiva da heveicultura.
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CONTEXTO DA CADEIA

A borracha natural é o produto priméario da coagulacéo do latex, produzido pela seringueira (Hevea bra-
siliensis Muell. Arg.), planta origindria da regido Amazénica. O chamado ciclo da borracha é parte impor-
tante da histéria econdmica e social do Brasil, notadamente na regido da Amazonia, onde a exploragao
da cultura ocorreu, e até hoje ocorre, de forma extrativista.

A seringueira foi introduzida na Bahia em 1908, sendo esta a primeira experiéncia em seringal de
cultivo em territério nacional. Apesar de ndo ser uma espécie nativa, se adaptou muito bem as con-
dicbes existentes, tornando-se uma atividade de grande importancia econémica, social e ambiental
para o Estado.

A importancia da borracha natural extraida da seringueira para o Brasil e 0 mundo se deve ao fato
de nédo existir um sucedaneo imediato para este produto na fabricacdo de centenas de artefatos em-
pregados em diversos setores, tais como: pneumaticos, engenharia naval, luvas cirlrgicas, preserva-
tivos, componentes para eletronicos, eletrodomésticos, calcados, mineracao, siderurgia e entreteni-
mento, sendo dificil encontrar um produto que nao tenha borracha natural na sua composicdo ou
na cadeia de producao.

O mercado mundial da borracha natural no perfodo 1972-2008 teve um incremento de 245,7 % na pro-
ducdo que passou de 2900 mil toneladas para 10.026 mil toneladas, enquanto o consumo evoluiu 230,7
%, passando de 3.050 mil toneladas para 10.088 mil toneladas.

A producdao mundial de borracha natural é oriunda dos paises asiaticos que detém a hegemonia do mer-
cado, participando com 85 % da oferta global. Em 2008, a Tailandia com 3.035 mil toneladas, Indonésia
com 2.806 mil toneladas e Maldsia com 1192 mil toneladas foram os principais paises produtores. Os
maiores consumidores sdo a China, Estados Unidos, Japao e india.

O Brasil, a partir da Segunda Guerra Mundial, passou da condicdo de exportador para importador de bor-
racha natural. Até o ano de 1988, a maior parte da producéo interna era oriunda dos seringais nativos da
Amazbnia. A partir da reducao no diferencial de preco entre os mercados externo e interno, a producao
amazonica, baseada na producao extrativista, cedeu a lideranca da producao brasileira aos seringais de
cultivo, localizados nos estados de Sao Paulo, Mato Grosso, Bahia e Espirito Santo, que a partir de 1988,
passaram a ter maior participacdo na oferta interna de borracha.

A producado brasileira de borracha natural entre os anos 1991 e 2008 aumentou 265,3 %, passando de
29.587 toneladas para 108.090 toneladas. Tal incremento foi devido principalmente a entrada em produ-
cao dos seringais dos Estados de Sao Paulo e Mato Grosso, enquanto em outros estados da Amazonia, a
producao foi reduzida.

O Brasil ¢ um pais dependente de borracha natural, uma vez que importa 2/3 das suas necessidades. A
tendéncia do mercado interno é aumentar a demanda, enquanto a oferta, nao havendo iniciativas, tende
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a um menor crescimento.

Em valores monetarios, as importa¢ées brasileiras de borracha natural evolufram de US$ 127.800,00 mil,
em 2001, para USS$ 283.000,00 mil, em 2009, representando um acréscimo de 121,4 % no periodo, isso
ocorreu pelo fato de que o crescimento da oferta interna nao tem evoluido no mesmo nivel do incre-
mento da demanda por borracha natural.

A industria de pneumaticos é responsavel pela maior demanda interna de borracha natural, seqguida
da industria de artefatos. Contudo, as industrias de artefatos, apesar de terem uma menor participa-
¢do no mercado, oferecem precos mais elevados e melhores condicdes de pagamento. A indUstria
de pneumiaticos foi responsavel por 80 % da demanda do mercado interno em 1975, decresceu a 60
% no infcio dos anos 1980, chegou a 58 % em 2000, e voltou a crescer nesta década. A previsdo é que
a industria de pneus sera responsavel por uma participacao relativa superior a 70 % até 2020.

Importante destacar que a Bahia possui um moderno “cluster” da borracha, com quatro industrias
de pneumaticos com capacidade para produzir 50.000 pneus por dia, gerando 2.000 empregos
diretos, além de industrias de suporte (negro de fumo, arame para pneus), artefatos de borracha e
duas unidades de processamento com capacidade para beneficiar 20.000 toneladas de borracha
seca/ano.

Estudos realizados sobre o mercado da borracha por Burguer K. & Smith H. P. (The Natural Rubber
Market. Review, analyses, policies and outlook, 1997) projetaram para as proximas décadas uma
elevacao de pregos da borracha natural, devido ao aumento do consumo (11.000 milhées de to-
neladas em 2020), e a0 menor incremento da oferta, o que se constituiria numa boa oportunidade
para os paises com possibilidades de expansao da heveicultura, a exemplo do Brasil.

A falta de uma politica de incentivo a implantacdo de novos plantios de seringueira tende a agravar
a dependéncia interna do produto importado. Este fato j& preocupa a cadeia industrial e comeca
a chamar a atencao de segmentos do Governo Federal e Estadual, por ir na contramao da politica
de aumento das exportacdes e reducdo das importacdes. Neste cendrio, existe perspectiva para o
agronegocio borracha, mediante uma estratégia bem concebida que permita o aproveitamento
das vantagens competitivas regionais.

Apesar da Bahia ser o terceiro produtor nacional de borracha natural, representando cerca de 13% da
producao nacional de borracha natural, o estdgio avancado da maioria dos seringais é um indicador
da reducdo crescente na oferta do produto, isso reforca a necessidade de renovacdo dos seringais de
modo a reestruturar a cadeia produtiva da cultura. O desafio da Camara Setorial da Borracha Natural é
produzir pelo menos as necessidades do mercado interno, o que se pode realizar por meio de politicas
de expansao da heveicultura no Estado da Bahia e em outros estados no Brasil.

Projecoes realizadas por Gamero (2008) relativas ao plantio de seringueira visando a auto-suficiéncia na
producdo de borracha natural mostram as seguintes tendéncias:
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®  Se 0 pais plantar 23.000 hectares por ano, a produtividade dos seringais for de 2.000 kg/ha/ano e o
consumo de borracha natural crescer a taxa de 4,0 ao ano, a auto-suficiéncia sera atingida em 20371,
nesta mesma condicédo, sob condi¢des de produtividade inferior a 2.000 kg de b.s./ha/ano ndo ha
possibilidade de o Pals alcancar a auto-suficiéncia;

®  Plantando 23.000 hectares por ano com taxa de crescimento do consumo de 5,5 % ao ano, o Pais nao
alcancara a auto-suficiéncia;

®  Plantando 46.000 hectares por ano, produtividade acima de 1600 kg/ha/ano, o Pais alcancara auto-sufi-
ciéncia nos anos de 2021 com taxa de crescimento do consumo de 4,0 % a.a. e 2027 com 5,5, % a.a.

®  Plantando 46.000 hectares por ano, produtividade acima de 2000 kg/ha/ano, o Pais alcancara auto-sufi-
ciéncia nos anos de 2020, com taxa de crescimento do consumo de 4,0 % a.a. e 2022 com 5,5, % a.a.

®  Plantando 69.000 hectares por ano, produtividade acima de 1600 kg/ha/ano, o Pais alcancara auto-
suficiéncia a partir de 2018 com taxa de crescimento do consumo de 4,0 % a.a.

Tal situacao provocou a integracdo dos representantes da cadeia produtiva, nos seus diversos segmen-
tos, a fim de sugerir a implementacdo de medidas urgentes pelo governo, em parceria com a iniciativa
privada, no sentido de apoiar o setor da borracha natural, com acbes de pesquisa, incentivos fiscais, cre-
diticios, fomento, capacitacdo da mao-de-obra e transferéncia de tecnologia.

A criacdo de uma politica voltada para o desenvolvimento do heveicultura no Estado, em associacao
COm O cacau e outros cultivos perenes serd de extrema importancia social e econdmica no contexto do
fortalecimento da cadeia produtiva da borracha.

ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

SENTENCAS
Cobertura florestal do solo

® A seringueira contribui com a diminuicéo do efeito da radiacdo solar e na reducdo da erosao pro-
tegendo o solo contra o impacto das chuvas.

®m  Cultura bem adaptada a regiao devido as condicdes edafoclimaticas favoraveis, e disponibilidade
de dreas aptas ao plantio.

®m  Aseringueira foi introduzida na Bahia por volta de 1906 e, apesar de ndo ser uma espécie nativa, se
adaptou muito bem as condicdes existentes tornando-se uma cultura bastante conhecida pelos
produtores. A Bahia dispde de dreas potencialmente aptas ao cultivo da seringueira na extensa
faixa costeira do Estado, especialmente nas regides Sudeste e Extremo Sul.

Geracao de emprego e renda

®m A seringueira possui exploracao econémica durante o longo ciclo de vida da planta, dando renda
aos produtores em todos os meses do ano no Estado da Bahia.
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SENTENCAS
Integragao em sistemas agroflorestais

® O aproveitamento do espaco intercalar em um arranjo de linhas duplas de seringueira, no espa-
camento recomendado, permite a composicdo de sistemas agro-florestais com culturas anuais
(feijao, mamao, abacaxi, batata doce) e semi-perenes (banana, pimenta-do-reino, café, palmito e
cacau). O consorcio com o cacaueiro tem sido apontado como exemplo bem sucedido de sistema
agro-florestal sustentavel sob o ponto de vista agronémico, ecoldgico, social e econdmico.

Manutenc¢ao do homem no campo

® A seringueira é uma cultura ndo mecanizada que exige mdo-de-obra constante,
principalmente na fase produtiva (1 homem/6 ha), o que contribui para permanéncia do
homem no campo.

Mercado consumidor crescente

® A producdo brasileira, ainda que tenha apresentado acréscimos nos ultimos anos, sé responde
por 33% das suas necessidades, sendo o restante importado de outros centros produtores, com
reflexos negativos na nossa balanca comercial.

Recuperacao de areas degradadas
®  Plantios em dreas j& desmatadas, minimizando os efeitos da erosao e outros agentes fisicos no solo.

FRAQUEZAS

SENTENCAS
Baixa produtividade dos seringais baianos

®  Existéncia de clones com baixa produtividade, susceptiveis ao Microcyclus ulei, principal doenca
da cultura.

Baixa qualidade do coagulo

m  No Estado da Bahia o codgulo apresenta baixo rendimento e possui condicdes precérias de
armazenamento influenciando diretamente na qualidade do produto final.

Estrutura logistica

m  Condicoes precérias das estradas urbanas e vicinais dificultando a logistica de escoamento da
producdo e falta de infra-estrutura dos portos e aeroportos afetando diretamente as atividades de
importacao e exportacao.

Necessidade de renovacao dos seringais existentes
®  Existéncia de seringais velhos e mal explorados
Organizacao do produtor

®  Falta de organizacdo dos produtores em associacdes e/ou cooperativas para fortalecer as acoes
voltadas para a cadeia produtiva.

Pesquisa insuficiente
® A Bahia investe muito pouco em pesquisas sobre a cultura da seringueira.
Revitalizacdo da ATER

B |nvestimentos nos 6rgaos de ATER de maneira a estruturar os escritorios (aparelhos e materiais)
com reforco do quadro profissional contribuindo para aplicacéo de metodologias modernas.

OPORTUNIDADES
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SENTENGCAS
Criacdo de selo que identifique a origem e rastreabilidade do produto e agregue valor ao mesmo

m  Contribuir para agregacao de valor aos produtos oriundos da cadeia gerando maior confiabilidade
ao consumidor.

Identificagdo de novos nichos de mercado estimulando a descomoditizagdo

® O produto pode ser largamente utilizado em diversos segmentos da industria.

Marketing como produto natural

®  Produto com alto apelo social, ecolégico e ambiental.

Possibilidade de acessar créditos de carbono - articulacao de capitais internacionais aliados a eco-
nomia de baixo carbono

®m A cadeia produtiva da borracha possui um grande potencial para acesso ao mercado de crédito
de carbono.

Programa Crédito Assistido para cultura da seringueira

® O Programa de Crédito Assistido do governo do Estado em parceria com o Banco do Nordeste do
Brasil visa, principalmente, a melhoria dos indices de produtividade e qualidade do produto, maior
facilidade para acesso ao crédito bancério e a mercados mais remunerados e a melhoria da quali-
dade de vida das comunidades beneficiadas pelo projeto.

Realizar inventario de carbono

B Acdo inicial visando venda de créditos de carbono.

Surgimento de novas usinas de beneficiamento na Bahia

® O mercado crescente do produto estimula a difusdo de novas industrias beneficiadoras.
Utilizacdo da madeira na industria moveleira

®  Apods aidade econdmica da cultura (cerca 40 anos) a planta reduz a producao, podendo ser apro-
veitada na indUstria moveleira para fabricacdo de méveis como acontece em outros paises como
a Tailandia, por exemplo.

Utilizacdo da seringueira como recomposicdo de Reserva Legal (RL) e Area de Preservacdo
Permanente (APP)

B Este modelo j& estd aprovado em outros estados e é uma excelente oportunidade para os
agricultores adequarem a propriedade as exigéncias da legislacdo ambiental.

AMEACAS

SENTENCAS

Dependéncia do preco internacional sujeito a flutuagées do mercado externo

®  Aborracha é uma commodity cotada em bolsas internacionais e sujeita a oscilacdes e crises como
a do ano de 2009.

Endividamento do produtor
®  Flevado indice de inadimpléncia no Estado devido a aplicacdes inadequadas do crédito.
Expansao de outras culturas em substituicao a dreas com potencial heveicola

B Avanco do eucalipto na regido e plantio de outras culturas como o dendé e a Acacia mangium em
areas potenciais para seringueira.
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SENTENGCAS
Fiscalizacdo do uso do crédito

®m  Afalta de um acompanhamento ao crédito concebido contribui para uma aplicagcdo inadequada
do mesmo pelo produtor.

Insuficiéncia de mao-de-obra qualificada

®  Falta de disponibilidade em mao-de-obra qualificada, principalmente para as atividades de enxer-
tia e sangria.

Ocorréncia de novas pragas e doencas
m A exemplo da monillia do cacaueiro, podem surgir novas pragas e/ou doencas na regiao.
Risco de substituicao da borracha natural por outro produto na industria da mobilidade

®  Com os avanc¢os da tecnologia podem surgir novos modelos de mobilidade que néo utilizem a
borracha natural como matéria prima.

VISAO E VALORES DA CADEIA

VISAO DE FUTURO

Ser auto- suficiente na producao de borracha natural, gerando excedentes em matéria-prima
e produtos manufaturados com qualidade de maneira sustentavel.

Tornar a cadeia produtiva da borracha reconhecida como a principal opc¢do de inclusao social
no meio rural.

VALORES

®m “Buscamos produzir com exceléncia, respeitando o meio ambiente e criando condi¢des de fixacdo
do homem do campo com qualidade de vida”.

®  “Promovemos a incluséo social valorizando a participacao de trabalhadores e agricultores familiares’”.

B “Promovemos o desenvolvimento econdmico e social com sustentabilidade através de um produto
natural, ambientalmente correto”.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO
m  (Criar e lancar o programa de desenvolvimento da heveicultura baiana ate novembro de 2010.
®  (Criar uma linha de crédito especifica para a cadeia produtiva da borracha natural com fundo de aval do Estado.

® Definir um plano de ATER especifico para a cadeia produtiva da borracha natural.
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ACOES DE LONGO PRAZO
®m  (Criar um centro de capacitacdo profissional para cultura da seringueira.
®  |ncluira Embrapa na pesquisa da cultura da seringueira no Estado da Bahia.

®  Realizar diagnoéstico georeferenciado dos plantios de seringueira no Estado da Bahia.
GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretério Executivo - Ivo Cairo Cabral JUnior.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

= ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia

®  Agroindustrial Ituberd

= AMUBS- Associacdo dos Municipios do Baixo Sul

®  Associacdo Comercial da Bahia

®  Banco do Brasil S.A.

®  Banco do Nordeste do Brasil S.A.

®  Borrachas Vipal Nordeste S.A

®m  CEPLAC - Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
®  Continental do Brasil Produtos Automotivos Ltda.

®  FBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario

®m  FAEB - Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado da Bahia
®m  FETAG-BA - Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia
®m  |CAUBOR - Comércio de Produtos Agricolas e Servigos

®  |nstituto Biofabrica de Cacau

®m  |TAFLORA - Comércio e Servicos Florestais LTDA.

= MAPA — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - Superintendéncia Federal de Agricul-
tura na Bahia

® MDA - Ministério de Desenvolvimento Agrario - Delegacia Federal no Estado da Bahia
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OCEB- Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia
PMB - Plantacdes Michellin da Bahia
SEAGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacéo e Reforma Agréria

SECTI - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
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CAMARA DO CACAU

HISTORICO

A Camara Setorial do Cacau do Estado da Bahia foi criada por iniciativa da Secretaria da Agricultura, Irri-
gacao e Reforma Agraria — SEAGRI, através da Portaria n® 112, do secretdrio de Agricultura, de 22 de abril
de 2009 e publicada no Didrio Oficial do Estado no dia 23 de abril de 2009, tendo como finalidade asses-
sorar o secretario de Agricultura na formulacdo da politica para o setor, definindo diretrizes e avaliando
resultados das acdes implementadas.

Através da Portaria n° 113, também de 22 de abril de 2009, publicada no Diario Oficial do Estado no dia
23 de abril de 2009, foram designados os 23 membros titulares e suplentes, representando os diversos
segmentos dos setores publico e privado, que passaram a ser parceiros na organizac¢ao das acdes perti-
nentes ao desenvolvimento da economia cacaueira e dos sistemas florestais renovaveis, localizados nas
areas de producao de cacau do Estado da Bahia.

A Camara Setorial do Cacau é regida pelo seu Regimento Interno, aprovado na 12 Reunido Ordinéria,
realizada no dia 06 de outubro de 2009.

CONTEXTO DA CADEIA

A producdo de cacau no Estado da Bahia estd instalada, predominantemente, no territério Litoral Sul, en-
tre os municipios de Ubaitaba e Camaca, com concentracdes menores nos territorios Extremo Sul, Baixo
Sul, Médio Rio das Contas e Vale do Jequirica, totalizando area plantada de 560.000 hectares, sendo 58%
formada com cacaueiros de mais de 80 anos e 42% com cacaueiros implantados a partir de 1970.

Até o final da década de 80, esta regido era responsavel por 90% da producdo nacional, permitindo ao
Brasil ser o segundo produtor mundial de cacau, com 560.000 toneladas/ano.

No inicio dos anos 90, com a chegada da doenca “vassoura-de-bruxa”nas plantacdes de cacau da regido,
e com o produtor ja combalido pelas crises de producdo provocadas pela escassez de chuvas e, conse-
quentemente, levando-o ao endividamento, foi instalada uma situacdo de abandono ou semi-abandono
nas plantacdes de cacau, culminando com os atuais niveis de produtividade de 16 arrobas por hectare,
muito aguém da média de 60 @/ha até o final da década de 80.

Hoje, a produgdo nacional esta em torno das 220.000 toneladas/ano, ocupando o Brasil o sexto lugar
no ranking mundial, sendo o Estado da Bahia o primeiro produtor nacional, responsavel por 62% desta
producao, com, aproximadamente, 140.000 toneladas/ano.
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ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA
FORCAS

SENTENCAS
Consorciagao

®  Além da bananeira, o cacaueiro pode ser consorciado com a seringueira, possibilitando agregar
maiores rendimentos ao produtor.

Microclima

®  |deal para o desenvolvimento da cultura, com pluviosidade acima de 1.500 mm e temperaturas
altas, entre 18 e 32 graus Celsius.

Solos

B Asdreas plantadas com cacau nos territérios do Estado da Bahia encontram-se em solos, predomi-
nante, bons para o cultivo.

FRAQUEZAS

SENTENCAS
Assisténcia técnica

®  (Os 6rgdos responsaveis pela assisténcia técnica aos produtores de cacau estdo com seus quadros
de pessoal restritos, sem condi¢des de atender a demanda com eficiéncia.

Qualidade do Cacau

® A ma qualidade de beneficiamentos das améndoas leva o produtor a vender o cacau por precos
aquém do que poderia alcancar no mercado externo.

Comercializacao

® O produtor fica a mercé dos intermedidrios, sem que haja um sistema cooperativista forte para
atender a demanda.

Industrializacao

®  Afalta de verticalizacdo da producdo de cacau pelos produtores deixa-lhes dependentes dos inter-
mediarios, minimizando seus lucros com o segmento.

Mao-de-obra

®  Existem, no momento, grandes dificuldades para encontrar mao-de-obra suficiente e atender as
demandas, particularmente em momentos de pico de atividades.

Produtividade da lavoura

® A baixa produtividade da lavoura cacaueira da Bahia, com 16 arrobas por hectare, ndo oferece pos-
sibilidade de lucro para o produtor.

OPORTUNIDADES

SENTENCAS

Ampliacao de Mercados
®  Apertura de novos mercados consumidores, como forma de incentivar a demanda nacional.
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SENTENCAS

Crédito Rural

®m  Disponibilizar crédito para custeio e investimento a juros competitivos.
Fortalecimento do Cooperativismo

B Mecanismos para que o produtor obtenha melhores precos do seu produto.
Industrializacao

®  |nstalacdo de indUstrias de pequeno e médio porte para producdo de liquor e de chocolate, con-
tribuindo para maximizar os lucros.

AMEACAS

SENTENCAS
Crédito Rural

®  Fscassez de crédito para a recuperacao da lavoura, especialmente para produtores que se encon-
trem endividados com os agentes financeiros.

Doencas
B Riscos de introducao de novas doencas, como a monilidse, na lavoura cacaueira da Bahia.
Material genético

®  Afalta ou precariedade de oferta de mudas e hastes para a recuperacdo da lavoura podera ser uma
grande ameaca a sua concretizacao.

Pesquisa

m A falta de definicdo de recursos para pesquisa das doencas mais relevantes da lavoura do cacau,
bem como para obtencao de clones mais resistentes e produtivos.

VISAO E VALORES DA CADEIA
VISAO DE FUTURO

Recuperar sua posicdo de grande exportador de cacau, conquistando mercados pela qualidade de seus
produtos (améndoas, liquor e chocolate), adotando sistemas de producao compativeis com a sustenta-
bilidade ambiental e contribuir para o fortalecimento da economia regional.

VALORES

= Contribuicdo para a preservacdo da biodiversidade da Mata Atlantica, por adotar o sistema de produ-
cao cabruca, que utiliza a vegetacdo nativa como sombreamento do cacau.

Adocao do Sistema Agroflorestal — SAF na producdo de cacau consorciado com seringueira, bana-
neira e outras espécies frutiferas, contribuindo para a sustentabilidade socioambiental e aumento da
renda e qualidade de vida dos agricultores, especialmente dos agricultores familiares.



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

®  Ampliacdo do quadro funcional da CEPLAC e EBDA, fortalecendo tais instituicdes, dotando-as parale-

lamente de infraestrutura, inclusive da biofabrica de cacau e apoiando a pesquisa e a extensao.

®  ntensificar a fiscalizacdo vegetal para evitar a introducao da moniliase e outras pragas em territério

nacional.

B Repactuacao de todos os passivos oriundos do programa de recuperacdo da lavoura cacaueira da
Bahia, incluindo os passivos securitizados pelo pesa e abertura de novas linhas de financiamento

para investimentos.

ACOES DE LONGO PRAZO

®  Fortalecimento de cooperativa(s) de cacau, administrada por profissionais da area, para que pos-
sa atuar na compra e venda do cacau em bagas e fornecer matéria prima para industria a ela(s)

vinculada(s).

® | egislacdo especifica para estabelecer e avaliar a percentagem de cacau em produtos achocolatados.

®  Promover a imagem do cacau brasileiro e do chocolate associado a saide humana e a sustentabili-

dade ambiental.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretario Executivo - Herminio Maia.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

®  ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia
®m  AJPC - Associacao das Industrias Processadoras de Cacau

®  Associacao Comercial da Bahia

®  Associacdo dos Produtores de Cacau da Bahia - APC

®m  Bahia Pesca - Bahiapesca S.A.

®  Banco do Brasil S.A.
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Banco do Nordeste do Brasil S.A.

CDA - Coordenacao de Desenvolvimento Agrério

Ceplac - Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
Delegacia Federal do MDA no Estado da Bahia

Desenbahia - Agéncia De Fomento Do Estado Da Bahia S.A.
EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S.A.
FAEB - Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado da Bahia
FIEB - Federacdo das IndUstrias do Estado da Bahia

Instituto Biofdbrica de Cacau

Instituto Cabruca

Polo Sindical - Territorio de Identidade Litoral Sul

SEAGRI - Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria
SECTI - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

SEDES - Secretaria de Desenvolvimento Social e Combate a Pobreza
SEPLAN - Secretaria do Planejamento

SFA-BA/MAPA - Superintendéncia Federal de Agricultura Pecuaria e Abastecimento no Estado da
Bahia

SICM - Secretaria da IndUstria, Comércio e Mineracao

48



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

CAMARA DO CAFE

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria (SEAGRI), a Camara Setorial da Cadeia Pro-
dutiva do Café foi instalada em Salvador, Bahia, no dia 28 de maio 2010, objetivando constituir um férum
organizacional permanente, com a finalidade de congregar as entidades atuantes na cadeia produtiva do
café, para juntas promoverem o desenvolvimento sustentavel do agronegécio café e apresentarem pro-
postas de solucdo para os problemas e com isso melhorar a eficiéncia e a eficacia das politicas publicas no
Estado, tornando esta ‘commaodity” mais competitiva a nivel de mercado nacional e internacional.

Este documento foi elaborado pelas instituicbes participantes da Camara Setorial da Cadeia Produtiva
do Café (ABACAFE - Associacdo dos Cafeicultores do Oeste da Bahia, ADAB — Agéncia Estadual de Defesa
Agropecuéria da Bahia, AMIRS - Associacédo dos Municipios da Micro-Regido do Sudoeste, ASSOCAFE -
Associacdo dos Produtores de Café, Banco do Brasil S.A., Banco do Nordeste do Brasil S.A,, CCCB - Centro
de Comercio de Café da Bahia, CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento, COOABRIEL - Coope-
rativa Agraria dos cafeicultores de Sdo Gabriel ES - Filiais de Teixeira de Freitas BA - Filial de Itabela BA,
COOPMAC- Coop. Mista Agropecudria Conquistense, EBDA — Empresa Baiana de Desenvolvimento Agro-
pecuario, FAEB — Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado da Bahia, FETAG-BA — Federacdo dos Tra-
balhadores da Agricultura no Estado da Bahia, MAPA — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimen-
to - Superintendéncia Federal de Agricultura na Bahia, MST- Cooperativa Central dos Assentamentos da
Bahia Ltda., OCEB - Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia, Relevo consultoria em
Agronegdcios, SEAGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agrdria, SEBRAE - Servico de Apoio
a Pequenas e Médias Empresas, SINDICAFE - Sindicato das Industrias de Torrefacdo de Café da Bahia,
Tecon Salvador S.A., UNICAFES - Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria do
Estado da Bahia), apresentando um planejamento estratégico para cadeia produtiva da cafeicultura.

CONTEXTO DA CADEIA

Conforme dados da Organizacao Internacional do Café, existem cerca de 72 palises produtores do grao
no mundo, respondendo por um volume de aproximadamente 130 milhdes de sacas anuais, envolvendo
mais de 20 milhdes de pessoas. Os principais paises produtores concentram-se na América do Sul (Brasil
e Coldbmbia), América Central e Asia (Vietna).

Essa multiplicidade de &reas produtoras deve-se a extensa faixa apta a producao do cafeeiro, que se es-
tende dos Tropicos de Cancer e de Capricérnio, ultrapassando ligeiramente os paralelos 24° em ambos
0s hemisférios. Essa variacdo das condicdes climaticas propicia a producdo de diferentes tipos de cafés e
"blends”de caracteristicas peculiares, gracas também a estilos diferenciados de seus tratos culturais.
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A importancia do café na economia mundial é indiscutivel. Ele ¢ um dos mais valiosos produtos prima-
rios comercializados no mundo, movimentando anualmente mais 100 bilhdes de ddlares, sendo supera-
do apenas em valor pelo petréleo como origem o desenvolvimento de negdcios entre 0s paises.

Mesmo ainda sendo considerado uma “commodity”, o café vem ganhando status de “speciality” no mer-
cado internacional, em razdo das exigéncias cada vez maiores dos consumidores. Além de precos mais
competitivos, esses consumidores buscam produtos que possuam caracteristicas tais como bebida e
aroma especificos e que agreguem em si 0s conceitos de ecologicamente corretos ou organicos e de “fair
trade”. Os pafses produtores, nesse contexto, correm contra o reldgio a fim de manterem-se competitivos,
principalmente em tempos de excesso de oferta.

O Brasil produz todos os tipos de cafés com elevada tecnologia, sendo o responsavel pelo maior parque
cafeeiro do mundo, produzindo um volume médio de 42 milhdes de sacas anuais, que o torna também
o maior produtor mundial e ja se coloca como o segundo maior mercado consumidor, apresentando
anualmente um crescimento a taxas bem superior as apresentadas pelo mercado mundial, principal-
mente para os cafés de melhor qualidade. O seu Parque Cafeeiro estd concentrado mais precisamente,
nos Estados de Minas Gerais (50%), Espirito Santo, Sado Paulo, Bahia, Parana e Rondénia.

O Brasil, apesar de sua lideranga na producado e exportacédo do café verde (em grdos), ainda esta longe
de alcancar paises como a Itdlia e Alemanha, que importa o nosso melhor café, industrializa o produto,
torrando e moendo os graos e vendendo para os paises da Europa, Asia, Africa, América do Norte etc,
com maior agregacao de valor, liderando o segmento industrializado.

Nos Ultimos anos a Bahia elevou-se a condicdo da mais nova fronteira do café no Brasil, sendo essa
uma das conquistas mais importantes verificadas no agronegécio baiano, ocupando a 42 posicdo entre
os estados produtores e sendo responsavel por um volume médio de 2,3 milhdes de sacas de café
beneficiadas.

Segundo os dados levantados, a Bahia tem aproximadamente 150 mil hectares de area plantada, espa-
lhados por 167 municipios. Destes, em pelo menos 80, esta atividade ja se apresenta de forma impor-
tante, e, em outros 30, se sobressai como de relevante importancia econémica. Das estimadas 10 mil
propriedades produtoras da Bahia, 80% sdo de agricultores familiares e as 20% restante sdo de médios
e grandes proprietarios, sendo que, deste nimero, sé 5% apresentam dreas superiores a 100 hectares,
concentradas no Oeste, onde a atividade é empresarial, 0 que mostra sua importancia como atividade
social e econdmica, tanto para empresarios, quanto para agricultores familiares.

O Estado possui trés poélos principais: o Cerrado, o Planalto e o Atlantico, com caracteristicas proprias,
produzindo os diferentes tipos de cafés, plenamente sintonizados com as tendéncias do mercado mun-
dial e com potencial de crescimento e até expansao de area, mas, que tem investido prioritariamente na
aplicacdo de tecnologia para aumentar a produtividade e a qualidade. Exemplo disso é o café produzido
no municipio de Piatd/BA, que tem sido eleito pela Associa¢do Brasileira de Cafés especiais como um dos
melhores do Pais e do mundo em qualidade.
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Devido a elevada participacdo dos pequenos agricultores, que sao mais afetados pelas deficiéncias da as-
sisténcia técnica, pesquisa, no atendimento das demandas nos seus diferentes ecossistemas produtivos,
aliados a falta de cooperativas especializadas, baixa industrializacdo e tradicdo exportadora de sua pro-
ducdo, o agronegdcio do café requer tomadas de acdes de imediato. Uma melhor coordenacao e exe-
cugdo, de politicas direcionadas ao fortalecimento e entrosamento dos diferentes elos deste importante
segmento, de forma a melhor organizar a producéo, explorar as potencialidades e oportunidades que se
apresentam para a cafeicultura e com isso gerar uma renda maior e mais estavel, reduzir a volatilidade
do mercado, aumentar a competitividade e agregar mais valor ao produto atendendo as exigéncias do
mercado para o café baiano.

ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

SENTENCAS

Devido a localizacao, produtores de maior porte teriam
(Sul e Baixo facilidade para venda de produto para torrefadoras da Bahia
Sul) e de outros estados do Nordeste do que os produtores do
Espirito Santo, seus principais concorrentes.

Comercializacao

Ha torrefacdo na regido de Vitdria da Conquista utilizando
conilon no seu blend para expresso com bom resultado no

mercado.
(Vale do Ha produtores, especialmente na regido de Brejées, que fazem
Jequiricd e café de boa qualidade, mas ndo tém irrigacdo e estao sujeitos a
Brejoes) problemas de chochamento como ocorre nesta safra.

Cafés lavados (tanto CDs, com desmucilagem mais “pesada”e
fully washed) tém conseguido étima colocagao no mercado
de cafés especiais. Lavado baiano é bom substituto para
lavados colombianos e CD é um pouco mais encorpado.

(Chapada)

Ha produtores fazendo exportacao direta.

Produtores grandes com lavouras irrigadas fazem troca de café
por insumos e outros mecanismos de trava de precos do café,
como vendas a termo, reduzindo fortemente o risco de preco.
Regularidade de producao, devido ao fato das suas lavouras
serem irrigadas, favorece o cumprimento dos contratos de
trava de preco.

Boa rede de compradores de café implantada, inclusive com
capacidade de armazenamento, formada principalmente por
empresas do Espirito Santo. COOABRIEL tem filial em Teixeira
de Freitas e compra café na regido.

(Extremo Sul)

Alguns grupos da regido fazem exportacao direta do café,
(Oeste) conseguindo precos até 10% maiores. Conseguem também se
financiar via ACCs e ACEs, com juros internacionais.
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Alguns grupos tém produzido cafés lavados (CDs e
fully washed) e conseguido boa colocagao no mercado
internacional.

Normas de crédito do PIS/COFINS favorecem a venda direta
de produtor pessoa juridica para a indUstria. E na regido ha
poucos produtores pessoa fisica, além da Coproeste. Regido
torna-se fornecedora preferencial de indUstrias que focam no
crédito de PIS/COFINS.

Pratica de troca de café por insumos e outros mecanismos
de trava de precos do café, como vendas a termo, séo muito
disseminadas na regido, reduzindo fortemente o risco de
preco. Regularidade de producéo da regido favorece o
cumprimento dos contratos de trava de preco.

Cafés lavados (tanto CDs, com desmucilagem mais “pesada”e
fully washed) tém conseguido étima colocagao no mercado
internacional. Lavado baiano é bom substituto para lavados
colombianos e peruanos. CD é um pouco mais encorpado.

(Planalto)

Produtores grandes com lavouras irrigadas fazem troca de café
por insumos e outros mecanismos de trava de precos do café,
como vendas a termo, reduzindo fortemente o risco de preco.
Regularidade de producdo, devido ao fato das suas lavouras
serem irrigadas, favorece o cumprimento dos contratos de
trava de preco.

Condicbes Ha areas com boa disponibilidade de agua para irrigacao.
edafo-climaticase  (Chapada) Lavouras irrigadas geram regularidade da producao que
Meio Ambiente permite fidelizar compradores.

Ha areas de topografia plana que favorecem mecanizacao
quase que total das lavouras e outras amorradas nao
mecanizaveis, mas geralmente com maior altitude, que
propiciam a obtencao de cafés de perfil sensorial mais
privilegiado, devido a maturagao mais lenta.

Mesmo nas dreas onde cursos d’dgua nao tém volume

para captacgdo para irrigacdo e ndo ha facilidade de dgua

para captacao subterranea, ha periodos chuvosos e, com
construcdo de barramentos, se viabiliza irrigacdo. Barragem do
Apertado é caso classico.

Preco de terras é relativamente baixo.
(Extremo Sul)  Condicbes edafo-climéticas e meio ambiente.

Altitudes menores que 500 metros favorecem cultivo de
conilon. Possibilidade de consdrcio, principalmente com
mamao, cobre maior parte dos custos de implantacdo da
cultura.

Boa pluviosidade, com distribuicdo relativamente boa, limita
necessidade de irrigacdo as ocorréncias de veranicos, por
iSSO seu custo ndo pesa no custo total da lavoura. Ha boa
disponibilidade de dgua para irrigagao.
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Topografia plana favorece mecanizacdo de lavouras,
especialmente implantacao do café e aplicacdo de adubos e
defensivos.

(Oeste) Condicdes edafo-climaticas e meio ambiente.

Até por ocupar areas menores que as lavouras temporarias,
maior parte das lavouras de café estao regulares quanto a APP
e ARL.

Boa disponibilidade de dgua para irrigacéo. Fato das lavouras
serem todas irrigadas e da bienalidade ser menor que em
outras regides se reflete em regularidade da producéo.

Colheita feita em periodo seco favorece a qualidade do café.

Estacbes climéaticas bem definidas propiciam boa
uniformidade de maturacao, cuja melhoria, além disso, tem
sido buscada com pratica de stress hidrico controlado.

Precos terras relativamente baixo. Apenas com valor
equivalente ao da terra no Cerrado Mineiro e/ou Sul de Minas,
é possivel comprar a terra e pagar quase toda a implantagéo
da lavoura no Oeste Baiano.

Topografia plana favorece mecanizacdo quase que total das
lavouras.

(Planalto) Condicoes edafo-climaticas e meio ambiente.

Altitude, amplitude térmica e clima ameno favorecem
obtencdo de café lavado com boa acidez.

Ha dreas com boa disponibilidade de dgua para irrigacao.
Lavouras irrigadas geram regularidade da producdo que
permite fidelizar compradores.

Maior parte das areas tem topografia plana, favorecendo a
mecanizacdo das lavouras.

Mesmo nas areas onde cursos dagua nao tém volume
para captac¢do para irrigacdo e nao ha facilidade de agua
para captacao subterranea, ha periodos chuvosos e, com
construcao de barramentos se viabiliza irrigacao.

Nas lavouras irrigadas, a irrigacdo é feita, na maioria dos anos,
praticamente apenas na granacdo do café. Produtores ndo
consideram seu Custo COMO Muito oneroso.

(Sule Altitudes menores que 500 metros favorecem cultivo de
Baixo Sul) conilon.

Boa pluviosidade com distribuicdo muito boa, praticamente
elimina a necessidade de irrigacao.

“Cochonilha da roseta” e “lagarta da roseta” ainda nao sao
pragas de ocorréncia comum na regiao.

Fazenda pioneira no estabelecimento da cafeicultura no Sul
Baiano esta tendo aparente sucesso no controle de broca com
fungo Beauveria bassiana.
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Crédito / Seguro

Disponibilidade
de Mao-de-obra
e Geracao de
Empregos

(Vale do
Jequirica e
Brejoes)

(Oeste)

(Extremo Sul)

(Planalto)

(Oeste)

(Sule
Baixo Sul)

(Extremo Sul)

Ha dreas onde houve cacau, ja substituidas ha alguns anos
por pecudria, e mesmo areas de cacau mais abertas, ou
sombreadas por esséncias exdticas, que seriam propicias para
o desenvolvimento da cafeicultura de conilon.

Ha faixas de solo com fertilidade muito boa. Ha disponibilidade
de dreas onde o cacau foi abandonado sendo ofertadas por
precos atraentes em relacao a fertilidade do solo.

No Baixo Sul ha dreas mais abertas e com topografia um pouco
menos amorrada.

Terras com boa fertilidade, em &reas de excelente pluviosidade,
estao disponiveis a precos relativamente baixos.

Ha dreas com boa disponibilidade de dgua para irrigacao.
Lavouras irrigadas geram regularidade da produgdo que
permite fidelizar compradores.

Maior parte das dreas tem topografia plana, que favorecendo a
mecanizacao das lavouras.

Mesmo nas areas onde cursos d'agua nao tém volume
para captacdo para irrigacdo e nao ha facilidade de dgua
para captacao subterranea, ha periodos chuvosos e, com
construcao de barramentos se viabiliza irrigacao.

Como boa parte dos grupos empresariais explora outras
atividades, até em maior escala que o café, hd boa
disponibilidade de garantias reis.

Ha proporcionalmente menos produtores inadimplentes que
em outras regides produtoras do Pafs.

Pessoas juridicas bem estruturadas e com grande volume
de operacdo conseguem acessar fundos de investimento
internacionais, via private equity.

Produtores maiores afirmaram que custeio do BNB sai no
momento certo.

Café é a Unica cadeia a ter um fundo estruturado de
financiamento como o Funcafé.

Necessidade de mdo-de-obra é menor que em outras regides.

Ha maior disponibilidade de mao-de-obra na regiao que em
outras regides do Estado, por conta da derrocada da lavoura
cacaueira.

Ha pequeno numero de trabalhadores rurais na regido
familiarizados com a cultura do café, especialmente no tocante
as operacdes de poda e desbrota.

Alguns produtores de maior porte e com melhor estrutura de
escritérios (até por que tém outros negdcios) relatam nao ter
tantos problemas com o MTE.

Ja ha um bom numero de trabalhadores rurais na regidao
familiarizados com a cultura do café.
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Estado geral,
materiais genéticos,
manejo das
lavouras e gestdo as
propriedades rurais

Gestao da
Qualidade

(Extremo Sul)

(Oeste)

(Sule
Baixo Sul)

(Chapada)

(Planalto)

(Chapada)

(Extremo Sul)

(Oeste)

Boa parte dos plantios é irrigada. Isso, além da baixa
bienalidade do conilon, garante estabilidade nas safras.

J& hé na regidao um bom numero de produtores com certa
tradicao na cafeicultura, a grande maioria deles capixabas.

Lavouras modernas com clones de Ultima geracdo apresentam
produtividade média na casa de 100 sacas por ha e custo de
menos de RS 110,00 por saca.

Fazendas certificadas teriam questdes operacionais,
ambientais, trabalhistas e de gestdo interna, em geral, bem
equacionadas.

Ha produtores pessoa fisica, alguns deles ja cafeicultores
noutras regides, obtendo boas produtividades e bons
resultados econdmicos.

Ha menos lavouras de sementes que no Extremo Sul. Poucas
lavouras estdo depauperadas pelo tempo.

Principalmente na regidao de Camaca, comegam a se
estabelecer cafeicultores capixabas, com tradicdo na
cafeicultura, atraidos pelo baixo custo da terra.

Ha produtores pessoa fisica de grande porte e, mesmo juridica
com estrutura enxuta e &gil, obtendo boas produtividades e
bons resultados econdmicos.

Fazendas grandes bem estruturadas estdo com questoes
operacionais, ambientais, trabalhistas e de gestao interna, em
geral, bem equacionadas.

Ha produtores pessoa fisica de grande porte e, mesmo juridica
com estrutura enxuta e 4gil, obtendo boas produtividades e
bons resultados econdmicos.

Barra da Estiva tem usinas comunitarias de processamento via
Umida e beneficiamento de café funcionando bem.

Os grandes produtores da regido que tém irrigacao
conseguem ser fornecedores regulares de cafés lavados em
grande escala, principalmente nos anos de maturagao mais
uniforme.

Piata é exemplo concreto de que capacitacdo para producao
de qualidade é viavel.

E rara a ocorréncia de fermentacdo no café, devido a boa
disponibilidade de equipamentos de secagem

N&o é regra geral, mas alguns produtores da regido tém
conseguido colocar lotes como gourmet e até especial.

O Qeste é a regiao da Bahia que se destaca pelo maior nimero
de fazendas certificadas.

Os produtores da regido conseguem ser fornecedores
regulares de cafés finos (duros) em grande escala, 60% da
produgéo se enquadra nesse patamar.
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Barra do Choca ja foi exemplo concreto de que capacitagédo
para producédo de qualidade é vidvel.

Ha usinas comunitarias (PRONAF) de processamento via Umida
e beneficiamento de café funcionando bem.

(Planalto)

Os grandes produtores da regido que tém irrigacao
conseguem ser fornecedores regulares de cafés lavados com
boa grande escala, principalmente nos anos de maturacao
mais uniforme.

AIBA e, em menor grau, ABACAFE tém atuacao politico
institucional muito forte.

Governanca da

Cadeia (Oeste)

Fazendas onde foi explorada a cacauicultura apresentam boa
infraestrutura de moradia para trabalhadores e boa rede de
eletrificacao rural.

Infra-Estrutura e (Sule
Logfistica Baixo Sul)

Ha grande capacidade ociosa de armazéns no Sul Baiano,
apesar destes até o momento operaram apenas com cacau.

Grandes produtores tém estrutura de processamento (também

(Crefpzce) re-beneficio) de café adequada aos volumes produzidos.

Ha armazéns suficientes para boa parcela da safra (grandes
(Extremo Sul)  fazendas e armazéns de compradores). Um armazém estd
sendo credenciado como armazém geral, em Itabela.

Ha boa rede implantada de fornecedores de insumos e
equipamentos para a cafeicultura.

Coproeste e fazendas tém boa capacidade de armazenamento

(Geste) de café.

Maior parte das fazendas tem estrutura de processamento de
café adequada aos volumes produzidos.

Grandes produtores tém estrutura de processamento (também

(Rlenialto) re-beneficio) de café adequada aos volumes produzidos.

Ha boa capacidade instalada de armazenamento e
processamento de café, apesar de algumas unidades estarem
ultrapassadas.

Ministério do Trabalho nao tem sido téo rigoroso na exigéncia
da aplicacao da legislacao trabalhista e da NR 31 como em
outras regioes.

Legislacao ule

gislac Baixo Sul)
(Vale do Ministério do Trabalho ndo tem sido tao rigoroso na exigéncia
Jequiricé e da aplicagao da legislacdo trabalhista e da NR 31 como em
Brejoes) outras regioes.

Pesquisa, difusdo e
assisténcia técnica

Fundacao BA tem experiéncia em pesquisa para outras

(Oeste) . ; ~ ~
culturas, inclusive na celebracdo de convénios.

Ha profissionais com experiéncia em pesquisa que atuam
como consultores na regiao ha algum tempo.

Prefeitura de Barra da Estiva tem parceria com a UESB para

(Chaizacs) andlises de solo. Pode ser um exemplo a ser seguido.

(Sule CEPLAC tem estrutura laboratorial e dreas de campo que
Baixo Sul) poderiam ser utilizadas em pesquisa cafeeira.

56



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

SENTENCAS

Promogao e (Sule
Marketing Baixo Sul)
(Chapada)

(Extremo Sul)

(Oeste)

(Planalto)

Produtores de maior porte tém desenvolvido empiricamente
tecnologias para a regido.

Maior corpo e coloragdo mais forte conferidos pelo conilon a
bebida final quando adicionado no blend séo demandados
pelo consumidor médio baiano e brasileiro.

Apds dez anos de trabalho de melhoria de processamento e
de divulgacao dos resultados Piata é a “vedete” do mercado
brasileiro de cafés especiais. Pequenos produtores que focaram
no nicho de especiais melhoraram de vida.

Ha grupo de organicos em Ibicoara com bons resultados.

Promocao e Maior corpo e coloragdo mais forte conferidos
pelo conilon a bebida final quando adicionado no blend sao
demandados pelo consumidor médio baiano e brasileiro.

Algumas fazendas da regido conseguiram se posicionar como
fornecedoras confidveis de café naturais finos.

Lavado baiano tem reconhecimento e demanda internacional.

FRAQUEZAS

SENTENCAS

(Sul e

Comercializacdo Baixo Sul)

(Vale do
Jequiricd e
Brejoes)

(Chapada)

Ha pouca integracdo entre produtores da regido e torrefadoras
da Bahia, especialmente da regido do Planalto da Conquista.
Produtores maiores até vendem para Conquista, mas
torrefadores daquela regido relatam irregularidade no
fornecimento de conilon e alguns deles adquirem produto de
intermedidrios, cuja qualidade deixa a desejar.

Maior parte do café da regido é vendida para empresas do
Espirito Santo. No caso dos produtores de menor porte é
comum a existéncia de intermedidrios que atuam comprando
pequenos volumes e formando lotes para envio para as filiais da
empresas no Extremo Sul. Precos sdo normalmente RS 10 a RS 15
menores que no Extremo Sul.

N&do ha cooperativas atuando na regiao.

Baixa qualidade do café da regido do Vale do Jequirica faz com
que o mesmo seja vendido apenas para torrefadoras locais de
porte menor e ndo haja compra por exportadores na regiao.
Exportador estabelecido em Itirugu, especializado em café
lavado, praticamente ndo compra café na regido, com excecao
de cafés de Brejoes.

Café processados por via seca na regido déo bebida rio e até rio
zona.

Produtores, mesmo grandes e mais estruturados, ndo tém agua
para irrigacao, logo, ndo conseguem fazer trava de precos.

Ainda hé venda de café em cereja na regido de Bonito,
principalmente de pequenos produtores.
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(Extremo Sul)

(Oeste)

(Planalto)

Café processado por via seca na regido da bebida Rio e até Rio
Zona, com perda de, no minimo, R$ 100 em relacéo aos lavados.

Exportacédo direta nem sempre compensa devido aos custos
agregados e a depreciacdo do café “residuo’ do
re-beneficio.

Produtores, mesmo grandes e estruturados, mas que ndo tém
dgua para irrigacao, ndo fazem trava de precos.

Ha recorrentes problemas nas vendas de café para o

Espirito Santo. Inicialmente era o contrabando de café, sem
recolhimento de ICMS, houve agora questdo do PIS. Tais fatos
minam a competitividade das empresas que cumprem a
legislacao.

Normas de crédito do PIS/COFINS dificultam fortemente a venda
direta de produtor pessoa fisica para a indUstria. Hd poucos
produtores pessoa juridica.

Pequenos e médios produtores vendem boa parte da safra logo
apos a colheita.

Praticamente, ndo hd mecanismos de troca de café por insumos.
Ha vendas a termo, mas ndo tao tém estruturadas e pouco
disseminadas.

Produtor ndo tem conhecimento de classificacdo de café.

Torrefadoras baianas tém pouquissimo contato com produtores,
mesmo de maior porte.

Demanda no mercado interno, especialmente no mercado
baiano, por cafés finos é limitada.

Em algumas pracas do Sudeste, ainda ha preconceitos e
tentativas de depreciacdo de cafés naturais baianos.

Ha poucos compradores de café estabelecidos na regido.
Produtores ficam sujeitos a envio de amostras para Conquista,
Salvador, Minas Gerais.

Precos de produtos se comprados fora de contratos de troca sao,
em boa parte das vezes, mais baixos. Traders, em certos casos,
também ganham no preco do café.

Torrefadoras do Nordeste preferem adquirir cafés de Minas
Gerais a café da Bahia devido ao ICMS na safda daquele Estado
ser 7% e 12% na Bahia. Haveria menor imobilizacao de recursos
para serem recuperados via crédito.

Café duro do Planalto é de dificil colocacdo para exportacdo. Tem
deségio de 7,6% frente a duro mineiro, também devido a frete.

Café processado por via seca na regido da bebida rio e até rio
zona, com perda de, no minimo, RS 100 em relacdo aos lavados.

Existéncia de grande numero de torrefadoras clandestinas mina
competitividade das torrefadoras formais.

Produtores, mesmo grandes e estruturados, mas que nao tém
agua para irrigacdo, ndo fazem trava de precos.
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Condicdes
Edafo-climaticas e
Meio Ambiente

(Chapada)

(Extremo Sul)

(Oeste)

(Planalto)

Areas marginais da Chapada, como Barra da Estiva, Planalto,
Mundo Novo e Tapiramuta enfrentam dificuldades.

Em alguns municipios, como Barra da Estiva, praticamente nao
ha irrigacao, também devido a baixa disponibilidade de agua.

Ha produtores estruturados que néo irrigam por falta de
disponibilidade de agua.

Incidéncia de multiplas floradas determina necessidade de
catacao apenas do café maduro, mesmo em lavouras nas quais
parte da colheita € mecanizada.

Na maior parte da regido predomina clima Umido na colheita,
dificultando o preparo do café por via seca.

Nas lavouras irrigadas, a irrigacao é feita em praticamente todo o
ano, porém produtores ndo consideram seu custo como muito
ONeroso.

Pratica de transporte de café para secagem na Caatinga ainda
persiste em algumas regides e, caso distancia ndo seja muito
curta, favorece fermentacédo e perda de qualidade.

FreqUente ocorréncia de veranicos no periodo da granagao
determina necessidade de irrigacdo. Produtores que ndo
possuem irrigacao tiveram perdas em 2010.

Ocorréncia de chuvas a partir de junho - periodo final da
colheita, se feita com nivel de maturacao.

Aparentemente tem havido problemas de esgotamentos

das lavouras quando atingem de oito a dez anos, com queda
acentuada na producao. Imagina-se que tal fato esteja
relacionado com maior luminosidade e alta temperatura média
que levariam metabolismo das plantas “sempre no limite”.

Ha casos de sucesso com adocdo de podas e recepas, mas o
conhecimento ainda ndo esta sistematizado.

Bicho mineiro, devido ao clima seco, é praga chave na regido e é
muito dificil quebrar seu ciclo caso se estabeleca na lavoura.

Ha grupos que tém fazendas com restricdes ambientais, mesmo
que exploradas com outras culturas.

Maturacado do café tende a ser mais rapida que em regides
de clima mais ameno, dificultando a obtencao de cafés com
caracteristicas sensoriais mais particulares (especiais).

Sistema de producdo para a regido ainda nao esta prontamente
consolidado.

Solos tendem a ser pobres. H& casos de teor muito baixo
de argila nos quais as lavouras de café aparentemente se
depauperam mais facilmente.

Ha municipios da regiao, como Encruzilhada, nao zoneados para
café de sequeiro, mas, dentro do municipio ha situacdes bem
discrepantes. Municipio ndo funciona como unidade basica de
zoneamento.
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(Sule
Baixo Sul)

(Vale do
Jequiricd e
Brejoes)

(Oeste)

Ha produtores estruturados que nédo irrigam por falta de
disponibilidade de dgua.

Incidéncia de multiplas floradas determina necessidade de
catacdo apenas do café maduro, mesmo em lavouras nas quais
parte da colheita é mecanizada.

Na maior parte da regido predomina clima Umido na colheita,
dificultando o preparo do café por via seca.

Pratica de transporte de café para secagem na Caatinga ainda
persiste em algumas regides e, caso distancia ndo seja muito
curta, favorece fermentacédo e perda de qualidade.

Em geral, espacamentos sdo mais largos do que os ora
preconizados no Espirito Santo e no Extremo Sul. H& menos
plantas por hectare.

Fraca definicdo das estacdes climaticas (chuva o ano todo) tende
a levar a ocorréncia de maior nimero de floradas. Tende a haver
menor uniformidade na maturacao do café e maior incidéncia
de broca.

Grande maioria das areas onde havia o cultivo do cacau é muito
sombreada com espécies da Mata Atlantica, e nem mesmo
raleio de sombra é permitido pelos 6rgdos ambientais. Cafezais
em areas muito sombreadas apresentam claros sintomas de
problemas de desenvolvimento por falta de luminosidade.

Maior pluviosidade favorece o desenvolvimento da ferrugem do
cafeeiro.

Normalmente chove no periodo da colheita.

Topografia amorrada limita fortemente a mecanizacao de
lavouras, especialmente a implantacdo do café e aplicacdo de
adubos e defensivos.

Altitude menor ndo favorece a producao de cafés lavados
de qualidade tdo boa, apesar de haver excecdes muito
interessantes, principalmente em Brejoes.

Ha municipios da regiao, como Lajedo do Tabocal, ndo zoneados
para café de sequeiro.

Incidéncia de multiplas floradas determina necessidade de
catacdo apenas do café maduro, mesmo em lavouras nas quais
parte da colheita é mecanizada.

Na maior parte da regido predomina clima Umido na colheita,
dificultando o preparo do café por via seca.

Regido é marginal para producao de café. Pluviosidade baixa
na maior parte dos anos limita produtividade a niveis que,
hoje, nao sao mais economicamente vidveis. Hd muito pouca
disponibilidade de dgua para irrigacdo e, quando h4, esta é
salobra. N&o ha dgua sequer suficiente para processamento via
umida.

Bancos de fabricas de maquinas seriam muito voltados para
pessoas fisicas. Pessoas juridicas teriam dificuldade em acessar
Finame.
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Como Banco do Nordeste ndo empresta custeio para pessoa
juridica, apenas quatro produtores da regido fazem custeio com
0 banco.

Empresas que tém pendéncias ambientais ndo conseguem fazer LCC,
mesmo tendo aderido ao programa Oeste Sustentavel.

Agentes bancérios da regido tém pouquissima familiaridade com
as linhas de crédito existentes para a cafeicultura, em especial o
Funcafé. Sdo raras as operacdes de custeio para cafeicultura.

(Sule
Baixo Sul)

Exigéncia de compra de seguros, cobrancas de outras taxas e
outros adicionais elevam custo efetivo dos financiamentos.

Liberacdo de crédito, a partir de julho, serd condicionada a
regularizacdo ambiental da propriedade, que ninguém tem.

Parcela significativa dos produtores rurais, principalmente

da regido Sul, estd inadimplente em operacgdes referentes

a0 cacau, portanto sem garantias reais a oferecer caso
busquem financiamento para plantio de café. Ou mesmo até
impossibilitados de vender fazendas para investir em café.

(Vale do Queda na producao gerou inadimpléncia que fechou acesso ao
Jequiricd e crédito.
Brejoes)

Gerentes de banco da regido nem sabem que existe Funcafé.
(Chapada) Importantes municipios produtores, como Bonito, sequer tém
agéncia bancéria.

“Trava”do municipio no PRONAF prejudica os produtores que, a
despeito do que motivou o alto indice de inadimpléncia, honraram
seus compromissos e ficam sem acesso a custeio.

Bancos tém capacidade muito limitada de processamento de
projetos de financiamento, a ponto das préprias empresas de
projeto ndo atenderem os produtores para n&o ficar sem receber
pelo trabalho. Em Bonito, EBDA nao faz projeto.

Financiamento para assentados inibe crescimento dos produtores,
mesmo gue haja aumento de renda familiar por conta de outras
atividades. Cédula da Terra e PRONAF vencem no periodo da colheita,
“‘obrigando” produtores a vender cereja.

Ha produtores, principalmente pequenos e médios,
inadimplentes. Inadimpléncia estaria diretamente ligada a falta
de assisténcia técnico-gerencial.

Pouquissimos produtores conseguem ‘contar”com custeio
bancario. Mesmo produtor de Ibicoara, que usa custeio, reclama
que liberacéo atrasou.

Calendério agricola dos bancos oficiais é atrasado em relacdo as

(Extremo Sul) necessidades do conilon.

Exigéncia de compras de seguros, cobrancgas de outras taxas e
outros adicionais elevam custo efetivo dos financiamentos.

Liberacdo de crédito, a partir de julho, serd condicionada a
regularizacdo ambiental da propriedade, que ninguém tem.
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Produtores afirmam que crédito para produtores tradicionais é
travado, mas ha liberacdo para “grandes projetos”.

Produtores relatam que bancos alegam ter pouco pessoal para
analisar financiamentos agricolas.

Segundo produtores, hd exigéncia muito grande de garantias
reais. Em caso de financiamento de maquinas, as préprias
maquinas garantem parcela muito pequena do valor financiado.

“Trava”do municipio no PRONAF prejudica os produtores que,
(Planalto) a despeito do que motivou o alto indice de inadimpléncia,
honraram seus compromissos e ficam sem acesso a custeio.

Despesas acessérias oneram fortemente os financiamentos, quer
de custeio, quer para investimentos.

Ha produtores, principalmente pequenos e médios,
inadimplentes. Inadimpléncia estaria diretamente ligada a falta
de assisténcia técnico-gerencial.

Liberacdo de financiamentos é lenta e burocratica. Aqueles que
conseguem se adaptar as exigéncias sao, na verdade, os que
menos necessitam de financiamento.

Mesmo mecanizada, a cafeicultura da regido também tem picos
Disponibilidade concentrados de demanda de mao-de-obra, principalmente
de Médo-de-obra (Oeste) para repasse de colheita. Fazendas comecam a preferir perder
e Geracao de cercade 10 a 15% da producéo a fazer repasse manual de
Empregos colheita, apesar do custo direto ser menor que o valor do
produto perdido.

Mesmo produtores de maior porte e com boa estrutura de
escritérios (até por que tém outros negdcios) relatam ter tantos
problemas com o MTE.

Muitos trabalhadores ndo conhecem a legislacao trabalhista,
nem tém a documentacdo necessaria para o registro, bem como
ndo estdo conscientes das vantagens de trabalhar com carteira
assinada por periodos curtos.

A cafeicultura de conilon apresenta picos concentrados de
demanda de mao-de-obra, na colheita, nas desbrotas e, em
menor grau, na poda.

(Sule
Baixo Sul)

(Vale do Cafeicultura de colheita manual com o correspondente pico
Jequiricé e concentrado de demanda de mao-de-obra.
Brejoes)

Ha falta de mao-de-obra de colheita, mesmo com reducao da
producdo regional. Paradoxalmente, violéncia rural aumenta
junto com a falta de méao-de-obra.

Muitos trabalhadores ndo conhecem a legislacao trabalhista,
nem tém a documentagdo necessaria para o registro, bem como
ndo estdo conscientes das vantagens de trabalhar com carteira
assinada por periodos curtos.

Colheita semi-mecanizada, corriqueira em outras regides
de topografia amorrada, sequer é aventada na regido.
Nao foi determinado seu potencial de utilizacdo frente a
desuniformidade de florada.

(Chapada)
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Estado geral,
materiais
genéticos, manejo
das lavouras

e gestao as
propriedades
rurais

(Extremo Sul)

(Planalto)

(Extremo Sul)

(Oeste)

Mesmo nas dreas mais mecanizadas, a cafeicultura da regiao
também tem picos concentrados de demanda de méo-de-obra,
principalmente para repasse de colheita. Lavouras de topografia
amorrada tém pico de médo-de-obra na colheita.

Muitos trabalhadores nao conhecem a legislagao trabalhista,
nem tém a documentacgdo necessaria para o registro, bem como
ndo estao conscientes das vantagens de trabalhar com carteira
assinada por periodos curtos.

A cafeicultura de conilon apresenta picos concentrados de
demanda de mao-de-obra, na colheita, nas desbrotas e, em
menor grau, na poda. Nao ha colheita mecanizada de conilon,
mesmo em dreas planas.

Muitos trabalhadores nao conhecem a legislacao trabalhista,
nem tém a documentagao necessaria para o registro
(principalmente na regiao de Itabela), bem como, nao estao
conscientes das vantagens de trabalhar com carteira assinada
por periodos curtos.

Mesmo nas dreas mais mecanizadas, a cafeicultura da regiao
também tem picos concentrados de demanda de méo-de-obra,
principalmente para repasse de colheita.

Mesmo pequenos produtores e assentados dependem de
contratacdo de mao-de-obra para colheita e ndo tém estrutura
para cumprir legislacdo trabalhista.

Muitos trabalhadores ndo conhecem a legislacao trabalhista,
nem tém a documentagdo necessaria para o registro, bem como
ndo estdo conscientes das vantagens de trabalhar com carteira
assinada por periodos curtos.

H& uma parcela significativa das lavouras da regido ainda
formada por sementes, com problemas de desuniformidade,
stand ja deficiente, espacamentos muito largos e potencial
produtivo limitado em relacdo aos materiais clonais mais
modernos.

Produtores que nao tém irrigagcao enfrentam perdas
significativas em anos de veranico forte, como 2010.

Via de regra, produtores ndo tém sistemas estruturados de
controle de custos e nao conhecem seu custo de producgao.

Em parte das fazendas de grandes grupos econémicos, ha
excessiva estrutura administrativa, que se reflete em menor
agilidade na tomada de decisao, além de onerar o custo de
producao.

Ha parcela significativa das lavouras da regido enfrentando
problemas de queda de producéo.
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Muitos produtores entraram no café atraidos pela boa
produtividade e pelos bons resultados dos pioneiros, mas

ndo tém tradicdo na cafeicultura. Como vém da producédo de
lavouras tempordarias, séo pouco afeitos a custos e acdes cujo
resultado vem a médio/longo prazo. Em algumas, falta foco na
cafeicultura, pois tal atividade tem pequeno peso dentro dos
negdcios do grupo. “Falta dono no café!”

Néo ha benchmarking na regiao tanto para uso de insumos
como para indices financeiros / econémicos da cafeicultura.

A grande maioria dos produtores da regido ndo tem tradicdo na
cafeicultura. Estdo mais familiarizados com o sistema antigo de
cultivo do cacau, mais extrativista que propriamente agricola.
Ndo é comum nesses produtores o senso de urgéncia requerido
por muitas atividades da cafeicultura.

(Sule
Baixo Sul)

Lavouras da regido sdo formadas basicamente com

materiais clonais mais antigos, ja com cerca de 10 anos de
desenvolvimento e, o que tudo indica, menos produtivos que 0s
clones mais modernos do INCAPER.

Via de regra, produtores ndo tém sistemas estruturados de
controle de custos e ndo conhecem seu custo de producao.

(Vale do Ha queda generalizada na producao e na produtividade.
Jequiricd e Problemas de “chochamento” de café e quebras de safra sdo
Brejoes) recorrentes.

Muitos pequenos produtores sequer fazem calagem e adubacéo.

Pequenos e médios produtores, em geral, ndo tém controle de
custos de producéo estruturado.

Predominam lavouras antigas, muitas com falhas no stand e
a grande maioria com espagamento e estruturas das plantas
inadequadas a mecanizacdo de colheita, mesmo em areas
planas.

Ha lavouras, principalmente de pequenos e médios produtores,

(Ehappeie) com stand prejudicado e baixa produtividade.

Muitos pequenos produtores sequer fazem calagem e adubacéo.

Pequenos e médios produtores, em geral, ndo tém controle de
custos de producéo estruturado.

(Planalto) Muitos pequenos produtores sequer fazem calagem e adubacéao.

Pequenos e médios produtores, em geral, nao tém controle de
custos de producao estruturado.

Predominam lavouras antigas, muitas com falhas no stand e
a grande maioria com espagamento e estruturas das plantas
inadequadas a mecanizacdo de colheita, mesmo em areas
planas.

Falta conhecimento de boas praticas de processamento de café
em regides, como Utinga e Bonito, com potencial semelhante
ao de Piata. Café gourmet vira rio quando seco na lavoura e duro
guando levado pra Caatinga, perdas de RS 100 a RS 180.

Gestdo da

Qualidade (Chapada)
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(Extremo Sul)

(Oeste)

(Planalto)

(Sule
Baixo Sul)

Ha crenca generalizada de que o mercado nao remunera os
Custos para se processar o café sequndo os parametros técnicos
visando preservacdo da qualidade. Grande parcela do café é
seco a temperaturas muito elevadas.

Ha desuniformidade em certos nos lotes de café, principalmente
de pequenos produtores, inclusive com excesso de umidade. Por
conta da escassez de mdo-de-obra, muitos produtores passam a
colher o café cada vez mais cedo, e verde.

N&ao ha direcionamento claro por parte das industrias sobre os

padrées de produto que desejam, o que teria poder de levar os
produtores a melhorar o processamento. Segundo produtores,
hé penalizacdo, quase nunca bonificacdo por qualidade.

Produtores que faziam conilon cereja descascado abandonaram
a prética devido a problemas de fraude na comercializacdo do
produto. Nao ha clareza sobre a viabilidade do processamento
por via Umida pela possivel agregacdo de custos que nao teriam
a correspondente e compensatoria agregagao de valor no
produto.

Clima seco favorece muito a qualidade do café e com base nisso
algumas fazendas acabam negligenciando o manejo do produto
durante a secagem e o processamento.

Destinacao de dguas residuais e dificuldades de
operacionalizagao de fully washed limitam sua realizagao por
grandes produtores.

Falta melhor disseminacdo do conhecimento de boas praticas
de processamento de café. Café mole vira rio/rio zona quando
seco na lavoura e duro quando levado pra Caatinga, perdas de
RS 50 a mais de RS 100.

Produtores ainda transportam café por mais de 100 quildmetros
para secagem na caatinga.

Ha crenca generalizada de que o mercado nao remunera 0s
Custos para se processar o café seqgundo os parametros técnicos
visando preservacdo da qualidade. Grande parcela do café é
seco a temperaturas muito elevadas.

Nao ha direcionamento claro por parte das industrias sobre o
padrées de produto que desejam, o que teria poder de levar 0s
produtores a melhorar o processamento. Segundo produtores,
hé penalizacdo, quase nunca bonificacdo por qualidade.

Predomina a produgdo de café tipo 7/8 ou tipo 8. Falta
capacitagdo para busca de producédo pelo menos de tipo 7.

Produtores que faziam conilon cereja descascado abandonaram
a pratica devido a problemas de fraude na comercializacdo do
produto. Nao ha clareza sobre a viabilidade do processamento
por via Umida pela possivel agregagao de custos que ndo teriam
a correspondente e compensatoria agregacao de valor no
produto.
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(Vale do Secagem do café é, na sua grande maioria, feito via seca em drea
Jequiricé e onde chove na colheita.
Brejoes)
Governanca da (Sule Fraca organizagcao dos produtores agricolas. Associagdes pouco
Cadeia Baixo Sul) representativas e ndo ha cooperativas atuando na regiao.

Mesmo entre 0s secretarios municipais de agricultura,
conhecimentos sobre potencial da cafeicultura ndo é bem
disseminado.

N&o hé qualquer espécie de forum de discussao entre os
diferentes elos da cadeia.

Atuacao das liderancas baianas (de todos os elos) pouco
impactante nas instituicdes nacionais, principalmente no CDPC.
Por exemplo, conilon néo foi contemplado por contratos de
Op¢ao.

(Extremo Sul)

Fraca organizacdo dos produtores agricolas. Associacdes pouco
representativas e cooperativas com atuacao limitada.

Relacionamento do MTE com os produtores é conflituoso
(produtores falam que é desrespeitoso). Ndo haveria pro-
atividade por parte do MTE no sentido do cumprimento das
normas.

Ha associacdes de produtores efetivas, mas grande parte delas
foi criada de forma artificial para receber projetos de melhoria e

(Chapada) ndo funcionam na prética como associacoes. Falta uma estrutura
central que agregue as associagdes pequenas e as dote de
objetivos estratégicos comuns e de escala.

Relacionamento do MTE com os produtores é conflituoso.

N&o haveria pré-atividade por parte do MTE no sentido do
cumprimento das normas. Produtores ndo enxergam parametros
para a agao do MTE e do MP do Trabalho. Cumpridas as
exigéncias, novas sao feitas.

Atuacdo das liderancas baianas (de todos os elos) pouco
impactante nas instituicdes nacionais, principalmente no CDPC.
Por exemplo, conilon néo foi contemplado por contratos de
op¢ao.

(Oeste)

Ha muitos problemas de roubos de insumos nas fazendas da
regiao.

Relacionamento do MTE com os produtores é conflituoso.

N&o haveria pré-atividade por parte do MTE no sentido do
cumprimento das normas. Produtores ndo enxergam parametros
para a agdo do MTE e do MP do Trabalho. Cumpridas as
exigéncias, novas sao feitas.

Ha associacdes de produtores efetivas, mas grande parte delas
foi criada de forma artificial para receber projetos de melhoria e

(Planalto) nao funcionam na pratica como associagdes. Falta uma estrutura
central que agregue as associagdes pequenas e as dote de
objetivos estratégicos comuns e de escala.
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Infra-Estrutura e
Logistica

Legislacao

(Vale do
Jequiricd e
Brejoes)

(Sule
Baixo Sul)

(Vale do
Jequirica e
Brejoes)

(Chapada)

(Extremo Sul)

(Oeste)

(Planalto)

(Sule
Baixo Sul)

(Extremo Sul)

(Legislacdo)

Relacionamento do MTE com os produtores é conflituoso.
Mesmo pequenos produtores (abaixo de 10 ha) estdo sendo
multados. Ndo haveria pro-atividade por parte do MTE no
sentido do cumprimento das normas.

Nao ha associacdes de produtores efetivas.

Apesar de boa parte dos insumos utilizados no café ser
semelhante aos do cacau, a rede fornecedores de insumos e
equipamentos mais especificos para a cafeicultura ainda ndo
esta tdo bem estabelecida na regiao.

Faltam secadores de café, principalmente para produtores de
menor porte.

Em Bonito hé falta de secadores e, em toda a regido ha caréncia
de equipamentos de via Umida.

Regido é bastante dependente do pdlo cafeeiro do Planalto da
Conquista, apesar de produzir mais café.

Sao freqUentes problemas de indisponibilidade de caminhdes
para transporte de adubos para a regido. Frete seria caro para
produtores e barato para caminhoneiros.

Diesel na regiéo é caro devido a distancia de Salvador.
Frete rodovidrio para a regiao Sudeste é caro.

Ha problemas de fluxo nas exportacdes via porto de Salvador.
Produtores também relatam falta de containers de 40 pés em
Salvador.

Pecas para maquinas usadas na cafeicultura sao dificeis de
encontrar na regido, devido ao pequeno volume de vendas
comparado as lavouras temporarias.

No Planalto, ha falta de secadores, pela crenca na viabilidade da
secagem na caatinga e também ha caréncia de equipamentos
de via Umida, especialmente para pequenos produtores.

Legislacdo ambiental limita a possibilidade de implantacdo de
cafeicultura na regido, por ndo admitir sequer raleamento do
sombreamento do cacau, No caso de esséncias nativas.

Pequenos produtores da regido, especialmente assentados, nao
tém estrutura operacional e gerencial para cumprimento da
legislacao trabalhista nem das normas de seguranca no trabalho.

Legislacdo ambiental brasileira € de dificil cumprimento.
Comprovacgao do cumprimento também é muito burocratizada.

Legislacdo trabalhista é de dificil aplicabilidade ao meio rural,
além de gerar encargos excessivos (ruim para ambas as partes).
Normatizacdo do MTE piorou o problema.

Legislacdo ambiental brasileira é de dificil cumprimento.
Comprovacao do cumprimento também é muito burocratizada.
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Legislacdo trabalhista é de dificil aplicabilidade ao meio
rural, além de gerar encargos excessivos (ruim para ambas as
partes). Normatizacdo do MTE piorou o problema.

Legislacao ambiental brasileira € de dificil cumprimento.

(Oeste) Comprovagao do cumprimento também é muito burocratizada.

Legislacdo trabalhista é de dificil aplicabilidade ao meio rural,
além de gerar encargos excessivos (ruim para ambas as partes).
Normatizacao do MTE piorou o problema.

Legislacdo ambiental brasileira é de dificil cumprimento.

Planal 2 i 5m é mui i
(Planalto) Comprovacao do cumprimento também é muito burocratizada.

Legislagcdo trabalhista é de dificil aplicabilidade ao meio
rural, além de gerar encargos excessivos (ruim para ambas as
partes). Normatizacdo do MTE piorou o problema.

(Vale do Legislacdo ambiental brasileira é de dificil cumprimento.
Jequiricd e Comprovacao do cumprimento também é muito burocratizada.
Brejoes)

Legislacéo trabalhista é de dificil aplicabilidade ao meio
rural, além de gerar encargos excessivos (ruim para ambas as
partes). Normatizacdo do MTE piorou o problema.

Ha necessidade de estruturacao da pesquisa cafeeira

para a regido. Hoje, os produtores arcam com o 6nus

de, empiricamente, tentar adaptar pacotes tecnoldgicos
desenvolvidos para outras regides. Devido aos problemas

de depauperacédo de lavouras, estabelecimento de pacote
tecnoldgico regional é ainda mais crucial que em outras regides.

Pesquisa, difusdo e

s (Oeste)
assisténcia técnica

Para estruturacao de projetos de assisténcia técnico-gerencial
contendo benchmarking econémico-financeiro serd necessario
contemplar limitagbes de pessoas juridicas para informar dados
dessa natureza.

Assisténcia técnica para pequenos produtores praticamente

(Blieino Su inexiste. Ha apenas de forma muito pontual.

Ha pouca disseminacao de conhecimentos entre os produtores.
Uns acabam copiando os outros, mas sem que esses tenham
franqueado a informacéo. Nao ha benchmarking.

H4a poucos consultores autébnomos atuando na assisténcia
técnica a médios e grandes produtores. Ndo ha assisténcia
técnico-gerencial. Boa parte da“assisténcia” aos produtores é
prestada por fornecedores de insumos, havendo claro conflito
de interesses.

Materiais genéticos e todo o pacote tecnoldgico foram
desenvolvidos para as condicdes do Espirito Santo. Parece haver
maior crescimento vegetativo no Extremo Sul do que no Espirito
Santo. E necessario definir que outras alteracdes podem ser
feitas no pacote tecnoldgico para torné-lo ainda mais adequado
ao Extremo Sul. Ha relatos de que nem todos os clones do
Espirito Santo se adaptaram bem na Bahia.
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(Vale do Assisténcia técnica a pequenos produtores praticamente
Jequiricé e inexiste. Além disso, a maioria dos produtores perdeu a crenca
Brejoes) na assisténcia técnica.

Nao ha qualquer tipo de estudo sobre solucdes para a derrocada
da cafeicultura regional, mesmo havendo uma fazenda da

EBDA proxima a Itirucu. E necessidade premente determinar se
ha possibilidade de utilizagao da dgua salobra da regido para
irrigacao e, caso afirmativo, sob que parametros.

Assisténcia técnica a pequenos produtores é pontual. Em
alguns casos, como em Barra da Estiva, ha casos de sucesso de
assisténcia via associacoes. No geral, produtores “pagam” pela
assisténcia contida nos projetos de financiamento, mas como
0s valores ndo remuneram a assisténcia, ficam desassistidos na
pratica.

(Chapada)

N&o ha técnicos do EBDA em numero suficiente para prestar
assisténcia nem aos pequenos e, € claro, o sucateamento da
empresa. Remuneracao dos técnicos é muito baixa.

Assisténcia técnica a pequenos produtores é pontual. Ha

casos de sucesso de assisténcia via associacdes, prestada pela
(Planalto) prefeitura. No geral, produtores “pagam” pela assisténcia contida

nos projetos de financiamento, mas como os valores ndo

remuneram a assisténcia, ficam desassistidos na prética.

Pesquisa cafeeira regional é feita por individuos que buscam
viabilizar seus negdcios e arcam com o 6nus de pesquisar.
Exemplo, produtor de mudas que pesquisa variedades, sendo
remunerado através da venda dos materiais aprovados.

Prefeitura de Barra do Choca tem sistema de assisténcia a
pequenos produtores, porém o mesmo ja foi descontinuado
em gestao anterior. Assisténcia fica sujeita a vontade politica do
mandatario local.

Assisténcia técnica para pequenos produtores praticamente
inexiste. , além de que, técnicos da regido sdo pouco
familiarizados com o café conilon.

(Sul e
Baixo Sul)

Ha poucos consultores autbnomos atuando na assisténcia
técnica a médios e grandes produtores. Nao ha assisténcia
técnico-gerencial. Boa parte da“assisténcia” aos produtores é
prestada por fornecedores de insumos, havendo claro conflito
de interesses.

Materiais genéticos e todo o pacote tecnoldgico foram
desenvolvidos para as condicoes do Espirito Santo. E evidente
a necessidade de definicao de sistema de manejo mais
adequado ao plantio em condicdo sombreada.

Nao ha qualquer acao no sentido de posicionar o produto da
regido, quer reconhecendo a qualidade intrinseca dos cafés
melhor preparados, quer como uma alternativa a producao de
cacau que nao implica necessariamente na derrubada da Mata
Atlantica.

Promocdo e (Sule
Marketing Baixo Sul)
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SENTENCAS

OPORTUNIDADES

(Chapada)

(Extremo Sul)

(Oeste)

(Planalto)

Falta maior divulgagao internacional institucional do lavado
baiano. Hoje ele é divulgado pelas empresas que tentam vendé-
lo.

N&o ha trabalho de énfase dos aspectos positivos do conilon
para a bebida. Presenca do conilon sequer é explicitada na
maioria dos casos.

Tem enfraquecido, mas ainda existe a crenca de que a lavoura
de conilon exige poucos tratos culturais, por isso seu custo de
producdo seria baixo.

O café do Oeste Baiano né&o esta posicionado no mercado.
Substitui o Cerrado Mineiro, mas ndo tem conceito proprio.

Falta maior divulgagdo internacional institucional do lavado baiano.
Hoje ele é divulgado pelas empresas que tentam vendé-lo.

SENTENCAS

Comercializacao

Condicdes
Edafo-climaticas e
Meio Ambiente

(Chapada)

(Extremo Sul)

(Oeste)

(Planalto)

(Chapada)

Falta de lavados no mercado mundial favorece a colocacao
de lavados. Ha forte demanda pelo lavado baiano, havendo
producdo em escala minima seria facil abrir canais de
comercializacéo.

Ha demanda internacional por café robusta certificado Rain
Forest.

Disseminacdo crescente da cultura de consumo do expresso
favorece a demanda por naturais bem preparados, para serem
blendados com lavados, que ndo sao indicados para ser usados
como fonte Unica para tal bebida.

Falta de lavados no mercado mundial favorece a colocacédo de lavados,
MesMOo que suas caracteristicas Nao sejam tao proximas dos suaves
colombianos, padrdo internacional para lavados.

Falta de lavados no mercado mundial favorece a colocacao
de lavados. Ha forte demanda pelo lavado baiano, havendo
producdo em escala minima seria facil abrir canais de
comercializacao.

Além dos resultados diretos, a valorizacdo das terras com a
implantacao do café é uma oportunidade para a atracdo de
investidores, até mesmo internacionais.

Zoneamento e prospecgdo de fontes e alternativas para
acumulo e captacdo de dgua para irrigacao tém potencial de
reduzir risco climatico e também risco de preco por propiciar
acesso a travas de preco.

Zoneamento mais detalhado por aptiddo para café e
disponibilidade de dgua pode explicitar potencial de areas
ainda ndo revelado e, por outro lado, embasar programas de
diversificacdo em areas marginais.
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SENTENCAS

Crédito / Seguro

Estado geral,
materiais
genéticos,
manejo das
lavouras e
gestao as
propriedades
rurais

Gestdo da
Qualidade

(Oeste)

(Planalto)

(Vale do
Jequirica e
Brejoes)

(Oeste)

(Chapada)

(Extremo Sul)

(Planalto)

(Oeste)

(Chapada)

(Extremo Sul)

Além dos resultados diretos, a valorizacdo das terras com a
implantacao do café é uma oportunidade para a atracao de
investidores, até mesmo internacionais.

Zoneamento mais detalhado por aptidéo para café pode
ser caminho para reduzir os problemas de depauperacao de
lavouras.

Zoneamento e prospeccao de fontes e alternativas para
acumulo e captacdo de dgua para irrigacao tem potencial de
reduzir risco climatico e também risco de preco por propiciar
acesso a travas de preco.

Zoneamento mais detalhado por aptiddo para café e
disponibilidade de dgua pode explicitar potencial de areas
ainda ndo revelado e, por outro lado, embasar programas de
diversificacdo em areas marginais.

Zoneamento e prospeccao de fontes e alternativas para
acumulo e captagdo de dgua para irrigacdo tém potencial de
reduzir risco climatico e também risco de preco por propiciar
acesso a travas de preco.

Zoneamento mais detalhado por aptiddo para café e
disponibilidade de dgua pode explicitar potencial de &reas
ainda ndo revelado e, por outro lado, embasar programas de
diversificacdo em dreas marginais.

Uso de titulos de CDA/WA para lastrear crédito garantido por
estoques de produto.

Estruturacdo de programa de assisténcia técnico-gerencial como
ferramenta de diminuicdo do risco de inadimpléncia.

Projetos de financiamento poderiam ser feitos pelos
técnicos privados efetivamente assistentes e ser parte de sua
remuneracao.

Uso de titulos de CDA/WA para lastrear crédito garantido por
estoques de produto.

Uso de titulos de COA/WA para lastrear crédito garantido por estoques
de produto. Em geral é desconhecido pelos produtores.

Incentivo a certificacdo das fazendas pode ser atrativo tanto do
ponto de vista da gestdo, como da abertura de mercados. Resta
verificar custos para certificacao.

Estruturar um programa de melhoria do processamento de café
na regiao.

Caso tenha um programa efetivo para capacitacdo para a
melhoria da qualidade, a Bahia pode e deve se diferenciar do
Espirito Santo como produtora de conilon de maior qualidade,
enquanto a producao daquele estado é tida como de baixa
qualidade.
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SENTENCAS

Governanca da
Cadeia

Infra-Estrutura e
Logistica

Legislacdo

(Oeste)

(Planalto)

(Sule
Baixo Sul)

(Sul e
Baixo Sul)

(Chapada)

(Planalto)

(Sule
Baixo Sul)

(Chapada)

(Oeste)

(Planalto)

(Extremo Sul)

(Legislacao)

Degustador com experiéncia em conilon relata que café da
Bahia é mais suave que do Espirito Santo - explicitar o perfil
sensorial do conilon baiano.

Incentivo a certificacdo das fazendas pode ser atrativa tanto
do ponto de vista da gestdo, como da abertura de mercados,
enquanto garantia de gestao de qualidade.

Estruturar um programa de melhoria do processamento de café
na regiao.

Caso tenha um programa efetivo para capacitacdo para a
melhoria da qualidade, a Bahia pode e deve se diferenciar do
Espirito Santo como produtora de conilon de maior qualidade,
enquanto a producdo daquele estado é tida como de baixa
qualidade.

Criar rede de agentes-chave da cadeia (inclusive secretarios
municipais de agricultura) que seriam capacitados, se

reuniriam regularmente e teriam as funcées de disseminar
conhecimentos sobre a cadeia e de trazer informacdes sobre sua
competitividade. Criacéo de “inteligéncia’”.

Pequenas associacdes podem embasar associacdo mais efetiva a
nivel estadual. H& que se investir e capacitar as liderancas locais
para mobilizar os produtores.

Pequenas associacdes podem embasar associacdo mais efetiva a
nivel estadual. Ha que se investir e capacitar as liderancas locais
para mobilizar os produtores.

Porto de lIhéus pode vir a se configurar numa via de exportacdo
do café da regido, caso este passe a ter competitividade
internacional.

Equipamentos de via Umida de pequeno porte tém potencial
para fazer grande diferenca com micro e pequenos produtores,
agregados a estufas e/ou terreiros secadores. Requerem muito
menos infra-estrutura que unidades comunitarias que foram
implantadas.

Ferrovia pode vir a ser o canal de escoamento do café para
lIhéus e de recebimento de insumos, inclusive diesel.

Equipamentos de via Umida de pequeno porte tém potencial
para fazer grande diferenca com micro e pequenos produtores,
agregado a estufas e/ou terreiros secadores.

Agentes da cadeia podem se organizar para explicitar a
inadequacéo das normas do MTE. E também para desenvolver
acdes que facilitem o cumprimento da legislagao.

Cadeia se organizar para influenciar na alteracdo do Cédigo
Ambiental em tramitacao no Congresso.

Agentes da cadeia podem se organizar para explicitar
a inadequacdo das normas do MTE. E também para
desenvolver acées que facilitem o cumprimento da
legislagao.

Cadeia se organizar para influenciar na alteracdo do Cédigo
Ambiental em tramitacdo no Congresso.
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SENTENCAS

Pesquisa, difusdo e
assisténcia técnica

Pesquisa,
inovacao, difusao
de tecnologia e
assisténcia técnica

Promocao e
Marketing

(Oeste)

(Planalto)

(Oeste)

(Extremo Sul)

(Chapada)

(Sule
Baixo Sul)

(Sule
Baixo Sul)

(Chapada)

(Extremo Sul)

Agentes da cadeia podem se organizar para explicitar a
inadequacao das normas do MTE. E também para desenvolver
acdes que facilitem o cumprimento da legislacao.

Cadeia se organizar para influenciar na alteracéo do Cédigo
Ambiental em tramitagdo no Congresso.

Agentes da cadeia podem se organizar para explicitar
a inadequacdo das normas do MTE. E também para
desenvolver acées que facilitem o cumprimento da
legislacao.

Cadeia se organizar para influenciar na alteracdo do Cédigo
Ambiental em tramitacao no Congresso.

FUNDECI do Banco do Nordeste é fonte para financiamento de
pesquisas a fundo perdido.

Convénio com INCAPER para montagem de unidade
demonstrativa no Extremo Sul, visando validacdo de
tecnologias. Consdrcio de Pesquisa Café prevé esse tipo de
arranjo.

Montagem de programa de assisténcia técnico-gerencial que
gere benchmarkings de custo e manejo os quais podem ser
disseminados até para os produtores ainda nao membros do
programa.

Necessariamente terd que ser rompido o paradigma da
assisténcia técnica publica e gratuita pelos quais técnicos
“fingem que assistem” e produtores “fingem que aplicam
recomendacao” Ha que se restabelecer relacdo de confianca.

Convénio com INCAPER para montagem de unidade
demonstrativa na regido cacaueira, inclusive com possivel
utilizacdo da estrutura da CEPLAC, visando validacao de
tecnologias. Consorcio Pesquisa Café prevé esse tipo de arranjo.

Insercao de conilon de qualidade em blends de cafeterias ou
marcas de café de menor escala. J4 que ha possibilidade de ser
necessario fazer catagem do café maduro, é importante, se for
esse 0 caso, deve-se buscar posicionar o produto de melhor
qualidade que seria obtido.

Marca “Lavado Baiano”teria facil penetracdo no mercado. Estado
faz o marketing massivo e cada municipio ou mesmo produtor
e/ou grupos faz o seu marketing individual, com apoio do
governo.

Caso tenha um programa efetivo para capacitacdo para a
melhoria da qualidade, a Bahia pode e deve se diferenciar do
Espirito Santo como produtora de conilon de maior qualidade,
enquanto a producao daquele estado € tida como de baixa
qualidade.

Como ndo ocupa APPs e nao demanda grandes areas conilon
do Extremo Sul pode ser caracterizado como positivo para a
preservacao da Mata Atlantica.

Insercao de conilon de qualidade em blends de cafeterias ou
marcas de café de menor escala.
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SENTENCAS

(Oeste)

(Planalto)

Caracterizacéo da regido como fornecedora preferencial de
cafés naturais finos, com regularidade de oferta, para utilizacéo
principalmente em blends de expresso. £ importante a
determinacdo do perfil sensorial médio do café da regido.

Como ndo ocupa APPs e ndo demanda grandes areas, café do
Oeste pode ser caracterizado como positivo para a preservacao
do Cerrado. H& que se enfatizar a biodiversidade do Cerrado.

Marca “Lavado Baiano”teria facil penetracdo no mercado. Estado
faz o marketing massivo e cada municipio ou mesmo produtor
e/ou grupos faz o seu marketing individual, com apoio do
governo.

Posicionar o Planalto como uma origem internacional de
lavados. Enfatizar o perfil sensorial dos lavados do Planalto,
mesmo que inferiores aos da Chapada, mas com maior escala.
Trazer estrangeiros para conhecer a regido.

AMEACAS

SENTENCAS

Comercializacdo -
e Brejoes)

(Chapada)

(Extremo Sul)

(Oeste)

(Planalto)

Condicoes
Edafo-climaticase (Extremo Sul)
Meio Ambiente

(Vale do Jequirica

Cambio valorizado limita a competitividade internacional do
café brasileiro. E participacdo brasileira no mercado mundial,
limita potencial de aumento de preco.

Cambio valorizado limita a competitividade internacional do
café brasileiro.

Aparente tendéncia de queda nos precos do conilon.
Mercado brasileiro nao teria mais capacidade de absorver
parcela tdo significativa da safra e preco internacional é
geralmente menor que o prego interno.

Cambio valorizado limita a competitividade internacional do
conilon brasileiro.

Derrocada a indUstria brasileira de soltvel limita mercado
para conilon brasileiro. Instalacdo de industrias de soltvel,
sO na regido, so teria competitividade caso fossem visando
mercado interno.

Taxacdo do café industrializado brasileiro na UE mina
competitividade de indUstrias de sollvel brasileiras. Segundo
industrias, impossibilidade de drawback também.

Cambio valorizado limita a competitividade internacional do
café brasileiro.

Cambio valorizado limita a competitividade internacional do
café brasileiro. E participacdo brasileira no mercado mundial
limita potencial de aumento de preco.

Ha condicdo muito propicia para a silvicultura de eucaliptos
na regiao, lavoura que exige menor gestdo de mao-de-obra
pelo produtor e cujo risco de mercado é menor que o do
café.
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Defesa
Agropecuaria

Disponibilidade
de Mao-de-obra
e Geracao de
Empregos

(Oeste)

(Sul e Baixo Sul)

(Extremo Sul)

(Sul e Baixo Sul)

(Oeste)

(Sul e Baixo Sul)

(Vale do Jequirica
e Brejoes)

(Chapada)

(Extremo Sul)

(Planalto)

Aquecimento global poderia excluir regidao como produtora
de café?

Na medida em que o cultivo de café se intensificar, pode
haver aumento de ocorréncia de pragas e doencas, cujo
controle é dificil devido as dificuldades de mecanizacao.

Vinda de material propagativo do Espirito Santo pode ser
vetor para pragas e doencas. Esse pode ter sido o caso da
cochonilha das rosetas.

Vinda de material propagativo do Espirito Santo pode ser
vetor para pragas e doengas.

Crescimento econdmico (outras atividades, ex. construcdo
civil). Bolsas do governo e outros programas sociais limitam a
oferta de mao-de-obra.

Grupos preferem focar em lavouras temporarias ao invés de
café, por estas demandarem menos mao-de-obra.

Tendéncia de aumento real do salario minimo deve continuar
a pressionar o custo com mao-de-obra.

Produtores do Espirito Santo buscam colhedores no Extremo
Sul no periodo da colheita.

Crescimento econdmico (outras atividades, ex. construcéo
civil). Bolsas do governo e outros programas sociais limitam a
oferta de mao-de-obra, mesmo na caatinga.

Tendéncia de aumento real do salario minimo deve continuar
a pressionar o custo com mao-de-obra.

Crescimento econdmico (outras atividades, ex. construcao
civil). Bolsas do governo e outros programas sociais limitam a
oferta de mao-de-obra.

Minas e Mogiana estao buscando colhedores de café na
regido da Chapada.

Tendéncia de aumento real do salario minimo deve continuar
a pressionar o custo com mao-de-obra.

Cadeia do eucalipto é forte demandadora de mé&o-de-obra,
por periodos maiores, com carteira assinada.

Crescimento econdmico (outras atividades, ex. construcéo
civil). Bolsas do governo e outros programas sociais limitam a
oferta de mao-de-obra.

Produtores do Espirito Santo buscam colhedores no Extremo
Sul no periodo da colheita.

Tendéncia de aumento real do salario minimo deve continuar
a pressionar o custo com mao-de-obra

Crescimento econdmico (outras atividades, ex.
construcao civil). Bolsas do governo e outros programas
sociais limitam a oferta de mao-de-obra, mesmo na
caatinga.
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SENTENCAS

Gestdo da

Qualidade (Extremo Sul)

(Sul e Baixo Sul)

Governancada a0 sul)

Cadeia
(Oeste)
Legislacao (Sul e Baixo Sul)
(Vale do Jequirica
e Brejoes)
Promocao e :
Marketing (Sul e Baixo Sul)

(Extremo Sul)

Tendéncia de aumento real do salario minimo deve continuar
a pressionar o custo com mao-de-obra.

Sobra de conilon no mercado nacional pode levar a um
aperto mais forte na exigéncia de qualidade de forma
abrupta.

Sobra de conilon no mercado nacional pode levar a um
aperto mais forte na exigéncia de qualidade de forma
abrupta.

MTE é inacessivel até mesmo para os Sindicatos de
Produtores Rurais. Produtores afirmam que possivel aumento
das exigéncias trabalhistas os faz pensar duas vezes antes de
ampliar plantios.

MTE é inacessivel até mesmo para os Sindicatos de
Produtores Rurais. Produtores afirmam que possivel aumento
das exigéncias trabalhistas os faz pensar duas vezes antes de
ampliar plantios.

Quando o MTE passar a exigir o cumprimento da legislacao
e das normas na regiao, produtores provavelmente estardo
despreparados.

Quando o MTE passar a exigir o cumprimento da legislagao
e das normas na regido, produtores provavelmente estaréo
despreparados.

Por demandar maior raleamento de sombra que o cacau, o
café conilon corre o risco de ser taxado como destruidor da
Mata Atlantica.

Campanhas, recorrentes, de produtores de ardbica buscando
denegrir imagem do conilon.

VISAO E VALORES DA CADEIA

VISAO DE FUTURO

Produzir cafés de qualidade, visando agregar valor. Melhorar a producdo de café conilon na zona do

Atlantico. Incentivo a producéo de cafés irrigados. Promover um zoneamento adequado as realidades

edafoclimatico do Estado.

VALORES

®m  Produzir com eficacia e sustentabilidade;

®m  Desenvolver pesquisas tecnoldgicas nas Universidades;

Atender o mercado de consumo do Nordeste e exportacao;

Promover a instalacdo e modernizacao das torrefacbes de café
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AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

®  Fstabelecimento da camara setorial como ¢rgao direcionador governanga da cadeia do café na
Bahia, agregadora de demandas e direcionadora das politicas estaduais para o setor, além de interfa-

ce entre a cadeia e o poder publico, quer federal, quer estadual.

®  FEstruturar programa estadual de promocado da qualidade integrado com programa de ATGER e de
financiamento de infra-estrutura de processamento de café, e com mapeamento da qualidade po-

tencial e programa de marketing (estruturacdo de regularidade de oferta).

®  Montar programa de assisténcia técnico-gerencial, com coordenacdo do Estado (gerenciando me-
tas, tabulando indicadores, criando inteligéncia competitiva e gerando demanda de pesquisa — vide
governanca da cadeia), aplicado no campo por cooperativas e associagcdes, consultores privados
e prefeituras municipais (conselhos municipais). Tal programa deve necessariamente contemplar
acompanhamento econdmico-financeiro das propriedades, manejo de irrigacdo e processamento
do café, cruciais para competitividade. A assisténcia deve ser subsidiada temporariamente, mas é
importante que os produtores paguem por ela, assim que possivel, para gerar relacédo de confianca
e ampliar a abrangéncia do programa. As diretrizes do programa devem ser propostas pela camara

setorial.

ACOES DE LONGO PRAZO

m  Estruturar a oferta dos cafés com caracteristicas especiais demandadas pelo mercado. Garantir qua-
lidade com escala e regularidade de oferta adequada. Com base em tal oferta, fomentar a implanta-
¢ado de industrias de café com maior porte no Estado e/ou incentivar a expansdo das ora existentes,
bem como estruturar a exportacdo do café pela propria Bahia, posicionando o Estado como o maior

fornecedor tanto de café torrado e moido como de café verde do Nordeste do Brasil.

®  Financiamentos para renovacdo de lavouras e novos plantios, infraestrutura de qualidade e pds-
colheita e infraestrutura e manejo de irrigacdo atrelados a programa estadual de competitividade, o

que possibilitard mitigar de forma significativa o risco concessao de credito.

®  Profissionalizacdo da Secretaria e coordenacdo dos programas para a cafeicultura.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretdrio Executivo - Jodo Lopes Aradjo.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES
m  ABACAFE - Associacdo dos Cafeicultores do Oeste da Bahia

= ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia
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AMIRS - Associacdo dos Municipios da Micro-Regido do Sudoeste
ASSOCAFE - Associacao dos Produtores de Café

Banco do Brasil S.A.

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

CCCB - Centro de Comercio de Café da Bahia

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

COOABRIEL - Cooperativa Agrdria dos cafeicultores de Sdo Gabriel ES - Filiais de Teixeira de Freitas
BA - Filial de Itabela BA

COOPMAC- Coop. Mista Agropecudria Conquistense

EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario

FAEB - Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia

FETAG-BA - Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Superintendéncia Federal de Agricul-
tura na Bahia

MST- Cooperativa Central dos Assentamentos da Bahia Ltda.

OCEB - Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia
Relevo consultoria em Agronegdcios

SEAGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacao e Reforma Agraria
SEBRAE - Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas
SINDICAFE - Sindicato das Industrias de Torrefacao de Café da Bahia
Tecon Salvador S.A

UNICAFES - Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria do Estado da Bahia
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CAMARA DA CANA-DE-ACUCAR E DERIVADOS

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacao e Reforma Agréria (SEAGRI), a Camara Setorial da Cadeia Pro-
dutiva da cana-de-acucar foi instalada em Salvador, Bahia, no dia 28 de maio 2010, objetivando constituir
um férum organizacional permanente, com a finalidade de congregar as entidades atuantes nesta cadeia
produtiva, para juntas promoverem o desenvolvimento sustentavel do agronegécio da cana e apresenta-
rem propostas de solucdo para os problemas e com isso melhorar a eficiéncia e a eficacia das politicas pu-
blicas no Estado, tornando seus produtos mais competitivos a nivel de mercado nacional e internacional.

Este documento foi elaborado pelas instituicdes participantes da Camara Setorial da Cadeia Produtiva do
Café (ADAB — Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria da Bahia, AGROVALE - Agro-Industrias do Vale
do Sado Francisco S.A., Banco do Brasil S.A,, Banco do Nordeste do Brasil S.A., CAR - Companhia de Desen-
volvimento e A¢ao Regional, CODECANA - Cooperativa de Produtores de Derivados de Cana do Vale do
Rio Gavido, CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento, COOPAMA - Cooperativa dos Produtores
de Aguardente de Qualidade da Microrregiao de Abaira, EBDA — Empresa Baiana de Desenvolvimento
Agropecuario, FETAG-BA — Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia, FIEB — Fede-
racao das Industrias do Estado da Bahia, IBAMETRO - Instituto Baiano de Metrologia e Qualidade, MAPA —
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - Superintendéncia Federal de Agricultura na Bahia,
OCEB - Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia, SEAGRI — Secretaria de Agricultura,
Irrigacao e Reforma Agraria, SEBRAE — Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas, SECTI - Secretaria
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, UNICAFES - Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Econo-
mia Solidaria do Estado da Bahia, UNIFACS - Universidade Salvador), apresentando um planejamento
estratégico para cadeia produtiva da cana-de-acgucar.

CONTEXTO DA CADEIA

A Cana de acucar, Saccharum officinarum L foi primeiro cultivada no Sul da Asia Leste e India Ocidental.
Ao redor de 327 BC essa era um importante cultivo no subcontinente africano. A cana foi introduzida no
Eqgito ao redor de 647 a.D. e, aproximadamente um século depois a Espanha (755 A.D.). Desde entdo, o
cultivo de cana de acucar foi estendido a quase todas as regides tropicais e subtropicais. Portugueses e
Espanhdis a levaram ao Mundo Novo no inicio do século XVI. Essa foi introduzida aos Estados Unidos da
América (Louisiana) ao redor de 1741.

Os paises de cultivo de cana de agclcar no mundo encontram-se entre a latitude 36.7° norte e 31.0°sul da
linha do Equador estendendo-se de zonas tropicais a subtropicais.
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A cana de acucar cultivada no mundo ocupa uma area de 23,73 milhdes de ha. com uma producéo total
de 1.682,5 milhdes de toneladas (FAQ, 2009). A drea de cana de acucar e produtividade difere vastamente
de pafs para pais. A Australia tem a maior produtividade (85.1 tons/ha). De 121paises produtores de cana
de acucar, quinze pafses (Brasil, india, China, Tailandia, Paquistao, México, Cuba, Coldmbia, Austrélia, USA,
Filipinas, Africa do Sul, Argentina, Mianmar, Bangladesh) 86% de area e 87.1% de producao. E responsa-
vel por 25% das terras férteis, seu cultivo e processamento fornecem sustento a dezenas de milhdes de
pessoas, e sua exportacao sustenta muitas economias nacionais. Do total da producao de acgucar cristal
branco, aproximadamente 70% vem da cana de acUcar e 30% de acUcar de beterraba.

A cana-de-agUcar chegou ao Brasil no século XVI, junto com os portugueses. O primeiro alvara que trata sobre
a introducdo da cana de acUcar no Brasil data de 1.516, expedido pelo rei de Portugal, D. Manuel. As primeiras
mudas vieram em 1532, na expedicdo maritima de Martim Afonso de Souza. Aqui a planta espalhou-se em
solo fértil, com a ajuda do clima tropical quente e Umido e da méo-de-obra escrava vinda da Africa. O registro
dessa nova coldnia enriqueceu Portugal e espalhou o acUcar brasileiro - assim como aquele produzido na
América Central, na colonizacdo de franceses, espanhdis e ingleses - por toda a Europa. Em virtude do aumen-
to das exportacdes de acuiicar de cana para a Europa, em fungdo de seu preco baixo e do consumo crescente,
a agricultura canavieira se caracterizou como o setor mais importante da economia colonial brasileira.

O primeiro engenho nordestino foi fundado por Jerénimo de Albuguerque em Pernambuco, em 1535,
chamado de Engenho de Nossa Senhora da Ajuda, proximo a Olinda. A partir de 1538 eles se espalharam
pelas margens da Bafa de Todos os Santos. A terra escura da regido, o massapé, foi propicia a expansao
da cultura canavieira na Bahia.

A previsdo de producdo de cana-de-acUcar para a safra 2010/2011 é de 664 milhdes de toneladas, em 8,1
milhdes de hectares, recorde na histéria da cultura. O Estado de S&o Paulo tem a maior area plantada de cana,
com 4,4 milhdes de hectares, sequido por Minas Gerais, 648 mil hectares; Parand, 608 mil hectares; Goias, 601
mil hectares e Alagoas, 464 mil hectares. Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),

O Estado da Bahia possui 417 Municipios de acordo com a CECTI (2008) dos quais 120 sdo produtoras
de cana-de-acucar, com finalidade de exploracao agroindustrias familiares (cachaca, melado, rapadura,
doces com frutas, aclicar mascavo, acucar cristal, vinagre), alimenta¢do animal (bovinos, eqUinos, ovino
caprino) e sucroalcooleiro (actcar industrial, etanol). Dados da CAC-SEl informam que em 2009 na Bahia
foram plantados 97 mil hectares de cana-de-acUcar com uma producao de 5.263 mil toneladas e uma
produtividade de 58 toneladas/ hectare.

A Cana de agucar se constitui como um recurso energético agricola renovéavel quanto ao uso do CO2,
fixando na lavoura e liberado 0 mesmo para a atmosfera na combustdo. Esta graminea produz: acucar;
alcool; etanol bicombustivel; fibra; fertilizante e uma grande quantidade de derivados/co-produtos com
sustentabilidade ecoldgica. Os derivados principais da indUstria de agUcar sdo bagaco e melaco.. O baga-
¢o é usado como matéria prima na industria de papel. e geracdo de energia elétrica quando é efetuada
a combustao do mesmo nas usinas. O melago é o derivado principal mais importante na producao de
bicombustiveis, se constituindo na matéria prima para alcool .
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O sistema de producao de cana-de-agUcar na Bahia se diferencia de acordo como propdsito e a drea de culti-
VO, 05 Usineiros exploram grandes areas com uso intensivo de tecnologias, enquanto que, 0s pequenos agri-
cultores preservam tradi¢des culturais nos sistemas de plantio. O destino da producao também é diferenciado
na producao familiar é utilizado em pequenas agroindustrias de producado de cachaga, aglicar mascavo e
rapadura, enquanto que as usinas industrializam alcool e agulcar branco. No processo de industrializagao em
pequenas propriedades ocorre de forma bastante precéria com agroindustrias de baixo nivel tecnolégico, de
alto custo, sem controle de qualidade, sem gestao profissionalizada e aproveitamento racional da cultura.

Mudangas na organizacao da producao e modernizacdo das pequenas agroindustrias vem melhorando a qualida-
de dos produtos da agricultura familiar, sobretudo, os co-produtos cachaca e rapadura. Essa nova realidade é fruto
do conhecimento das qualidades superiores da boa cachaca em relacdo as demais bebidas alcodlicas destiladas, do
reconhecimento do elevado valor nutricional da rapadura, sobretudo quando comparado ao agUcar branco. Esta
cadeia produtiva tem um elevado nimero de integrantes estimando-se no Brasil mais de 150.000 unidades e mais
de 7.000 agroindustrias familiares no Estado da Bahia gerando mais de 35.000 empregos diretos.

Devido a elevada participacdo dos pequenos agricultores nesta cadeia produtiva, que sdo mais afetados
pelas deficiéncias da assisténcia técnica, pesquisa, no atendimento das demandas nos seus diferentes
ecossistemas produtivos, aliados a falta de cooperativas especializadas, baixa qualidade na industria-
lizacdo artesanal e abertura de novos mercados de consumo, 0 agronegdcio da cana para agricultura
familiar requer tomadas de a¢des de imediato.

Uma melhor coordenacéo e execucao, de politicas direcionadas ao fortalecimento e entrosamento dos
diferentes elos deste importante segmento, de forma a melhor organizar a producéo, explorar as poten-
cialidades e oportunidades que se apresentam para e com isso gerar uma renda maior e mais estavel,
aumentar a competitividade e agregar mais valor ao produto se constituem nos objetivos do planeja-
mento estratégico da Camara setorial da cadeia produtiva da cana-de-acucar.

ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

SENTENCAS
Disponibilidade de recursos

®  Existem recursos disponiveis nos agentes financeiros, nos governos; federal e estadual, tanto para
o grande agronegécio, bem como, para agricultura familiar.

Disponibilidade de terra

®m A Bahia possuiregides adequadas para a cultura da cana-de-agucar, onde em algumas regides,
desde o periodo da colonizagao, ja vem se cultivando (Recoéncavo), como também, regides do
interior do Estado, Vale do Sdo Francisco, Chapada Diamantina, Serra Geral, Oeste, Extremo Sul,
Sudoeste, e, em proporcdes menores, é cultivada na maioria das regides do Estado,.
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SENTENCAS
Estrutura das instituicdes existentes, Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

B Pesquisa avancada para a cultura, destacando o Pais como maior produtor de cana-de-acucar.

Marca Bahia; legislacdo que estimula a utilizacdo dos subprodutos da cana das escolas publicas;
Bahia turistica

®m A Bahia é um Estado que tem destaque nacional e internacional, e isto ird facilitar o marketing
dos nossos produtos. Os derivados da cana-de-acucar, como rapadura, melado, deverao ser mais
divulgados nas escolas, mostrando a importancia nutritiva destes alimentos na merenda escolar.

Mercado baiano é comprador
B O mercado é ativo e promissor, importando a maioria dos produtos da Cadeia.

FRAQUEZAS

SENTENCAS

m  (Caréncia de unidades de beneficiamento; Acesso ruim para escoamento da producédo; O Programa
Luz Para Todos ndo atende as necessidades da agroindUstria; Falta de oferta de equipamentos
de qualidade; baixa capacidade de producao das agroindustrias familiares; Falta de veiculos para
transporte para escoamento de producéo da agricultura familiar; Portos inadequados.

®  Dificuldade de acesso ao crédito (burocracia, falta de funcionérios qualificados); Regularizagcéo
fundiaria; Falta de documentacdo dos produtores para acesso ao crédito; Falta de seguro.

®m  Difusdo dos resultados da pesquisa; Falta de articulacdo entre a pesquisa e extensao; Insuficiéncia
de técnicos qualificados e remunerados satisfatoriamente para o trabalho; Falta articulacdo das ins-
tituicdes estatais e privadas; Falta de apoio logistico para desenvolvimento das atividades da AT.

®  Mercado baiano é comprador; Falta de articulacdo para fiscalizacdo conjunta, Fazenda, ADAB, MAPA,
Vigilancia (Anvisa); Desarticulacdo dos canais de comercializacao (produtores e cooperativas).

®m  Naoexploracdo da Marca Bahia;falta de promocéo dos produtos baianos; Deficiéncia na certificacao;
Falta de recursos para promocao e marketing.

OPORTUNIDADES

SENTENCAS

®  |eide ATER para Agricultura Familiar.

® O Governo Federal sancionou a lei de ATER para agricultura familiar, disponibilizando recursos para as or-
ganizacoes (cooperativas, redes, associacdes, etc.), gue atuam na ATER para os pequenos agricultores.

VISAO E VALORES DA CADEIA
VISAO DE FUTURO

Visa contribuir para o desenvolvimento técnico cientifico, econdémico e social de toda cadeia produtiva
da cana de acucar incrementando a produtividade com responsabilidade e sustentabilidade, com pre-
servacao ambiental e melhoria da qualidade de vida.
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VALORES
®m  FEstimular a producdo integrada da cadeia produtiva da cana de acucar e seus derivados.

m  (Capacitar os atores para o uso racional da cultura, desenvolver estratégica que possa viabilizar os pilares de
producao: Sucroalcooleiro, Agricultura Familiar e Pecudria em todas as regides produtora do Estado.

®  Proporcionar uma sinergia multidisciplinar principalmente com a iniciativa privada, agentes
financeiros, estado, municipios, ONG’s, produtores e mercado.

®  Fstabelecer metas para cada grupo trabalhado com agilidade e reducao de custo dos processos de
producdo dos derivados.

B |ncentivar a exploracdo de todo o elo da cadeia produtiva.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

®m  (riacdo de programa de desenvolvimento para assisténcia técnica envolvendo todo elo da cadeia
produtiva, através da reestruturacdo dos 6rgaos do governo para prestar assisténcia técnica a micro
e pequenos produtores (contratacdo e captacdo de técnicos, rever o zoneamento com a inclusao do
semi-arido), fortalecimento das organizacdes de produtores em toda cadeia produtiva.

®  Fiscalizacdo nas barreiras fiscais para acucar e etanol e na comercializacdo dos produtos derivados
da cana-de-acucar (principalmente cachaca) e apoio as mini- agroindUstrias na legalizacao das uni-
dades produtivas.

®  Fortalecer e promover as marcas da Bahia, através de eventos (reunides, congressos, seminarios, exposicoes,
festas populares, divulgacao nos eventos) privados e estatais e da criacdo das indicacdes geograficas.

ACOES DE LONGO PRAZO

®m  (riacdo de centro de exceléncia e escolas profissionalizantes para a cadeia produtiva para desenvol-
ver pesquisa para 0 melhoramento do processo produtivo.

= Fomento de projetos para cooperativas e ou grupos de agricultores familiares para o processo de indus-
trializacdo dos co-produtos com maximizacdo do fluxograma de funcionamento e minimizar custos.

B |ncentivar o plantio de cana-de-agUcar no Estado da Bahia, assim como a entrada de novas indUstrias
do setor bioenergético para 0 aumento da producdo local de etanol e agucar, afim de suprir o déficit
interno do nosso Estado e a demanda crescente mundial.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretario Executivo - Nelson Luz Pereira.
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ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

m  ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia

®  AGROVALE - Agro-Industrias do Vale do Sao Francisco S.A.

®  Banco do Brasil S.A.

®  Banco do Nordeste do Brasil S.A.

® (AR -Companhia de Desenvolvimento e Agao Regional

m  CODECANA - Cooperativa de Produtores de Derivados de Cana do Vale do Rio Gaviao
®  CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

®  COOPAMA - Cooperativa dos Produtores de Aguardente de Qualidade da Microrregido de Abaira
m  EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario

®m  FETAG-BA - Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia

®m  F|EB - Federacdo das Industrias do Estado da Bahia

®  [BAMETRO - Instituto Baiano de Metrologia e Qualidade

= MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Superintendéncia Federal de Agricul-
tura na Bahia

®m  (OCEB - Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia

®m  SEAGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria

m  SEBRAE - Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas

m  SECTI - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

®m  UNICAFES - Uniao das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria do Estado da Bahia

m  UNIFACS - Universidade Salvador
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CAMARA DA CARNE/AVES E SUINOS

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria (SEAGRI), a Camara Setorial da Cadeia
Produtiva de suinos e aves foi instalada em Salvador, Bahia, no dia 28 de maio 2010, para constituir um
forum organizacional permanente, com a finalidade de reunir as entidades atuantes na cadeia produtiva
de suinos e aves, para juntas discutirem os problemas existentes e apresentarem propostas de solucdo
para 0s mesmos e com isso melhorar a eficiéncia e a eficacia das politicas publicas no Estado, tornando
esta ‘commodity” mais competitiva a nivel de mercado nacional e internacional.

Este documento fio elaborado pelas instituicdes participantes da Camara Setorial da Cadeia Produtiva e
suinos e aves (Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. — DESENBAHIA, Agéncia Estadual de Defesa
Agropecuaria da Bahia — ADAB, Associacdo Baiana de Avicultura — ABA, Associacao Baiana de Suino-
cultura — ABS, Associacdo Baiana dos Criadores — ABAC, Associacdo Baiana dos Pequenos Abatedores
de Aves — ABAPA, Avigro Avicola Agroindustrial LTDA, BRF- Brasil Foods, Comité Estadual de Sanidade
Avicola, Cooperativa de Produtores de Frango do Recéncavo Baiano- COOPERFRANGO, Empresa Baiana
de Desenvolvimento Agricola — EBDA, Federacéo da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia — FAEB,
OCEB- Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia, Secretaria da Agricultura, Irrigacéo e
Reforma Agraria — SEAGRI, Secretaria da Industria, Comércio e Mineracdo — SICM, Sindicato das Industrias
de Carne da BAHIA — SINCAR, Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no
Estado da Bahia — SFA/BA, Universidade Federal do Reconcavo Baiano — UFRB), apresentando um plane-
jamento estratégico para cadeia produtiva de suinos e aves.

CONTEXTO DA CADEIA

As cadeias produtivas de aves e suinos no Brasil passaram por profundas mudancas nos ultimos anos com
um crescimento exponencial da producéo para atender o aumento do consumo nos mercados interno
e externo, resultado da aplicacdo de duas estratégias: a primeira, reducdo do custo das matérias-primas,
com o aperfeicoamento tecnolégico na producao tanto no nivel de granjas quanto a nivel agroindustrial
devidos aos avangos na inovacado tecnoldgica e a segunda o atendimento das necessidades especificas
dos consumidores em ambos mercados.

Conforme o relatério da UBABEF (2009-10) O Brasil € o maior exportador de frangos do mundo. Em
2009, a avicultura brasileira produziu 11,5 milhdes de toneladas de carne de frango, 350 mil toneladas
de carne de peru e 24,6 bilhdes de unidades de ovos, além de carnes e produtos de outras espécies avi-
colas. Foram exportados 3,9 milhées de toneladas de carne de frango para 142 pafses, um aumento. A
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receita de exportacao alcancou USS 5,6 bilhdes, correspondendo a um crescimento de 44% na mesma
comparacéo. O Pais detém 42,8% do mercado mundial de carne de frango.

Na Bahia, sequndo dados da ABA (2009) ha um alojamento de aproximadamente de 9.000.000 pintos por
més, com uma producado anual de 100 milhdes de aves totalizando uma producao de 230 mil toneladas
de carne de frango. No ano de 2009 a Bahia representou aproximadamente 2 % da producdo nacional de
carne de frango (UBABEF 2009/10).

Observa-se que a participacdo da producdo de frangos da Bahia em relagdo ao cenério nacional ain-
da é pequena. Entretanto é a segunda maior do Nordeste, produzindo no ano de 2009 100 milhdes
de frangos (2,01 % da producao nacional), com aproximadamente 230 milhdes de toneladas de carne
produzidas, sendo que 75% ¢é de producao integrada (SIE, SIF)e 25% oriunda de producdo indepen-
dente (ABA,2009). Segundo o relatério Bahialnvest (2006), a atividade avicola representa 2,3% entre as
atividades agropecuarias no Estado da Bahia.

Conforme relatério da ABIPECS (2010), A cadeia suina brasileira produziu no ano 2010 30 milhdes de
cabecas, gerando 3 milhdes de toneladas de carne produzindo de 630 mil empregos diretos e indiretos,
investimentos no campo e na industria de RS 9 bilhoes, receita de RS 84 bilhdes, sendo RS 30,4 bilhdes
no mercado interno, RS 2,6 bilhdes no mercado externo, RS 51,6 bilhdes na distribuicdo e no varejo, é
uma importantissima atividade econémica, principalmente no Sul e Sudeste do Pais. O Brasil é o quarto
produtor e exportador de carne suina.

O mercado interno absorve 80% da producéo, e as perspectivas sdo animadoras, pois 0 consumo vem
se ampliando com o crescimento da economia, com o aumento do poder aquisitivo dos brasileiros e o
reconhecimento pelo consumidor do sabor inigualdvel da carne suina.

O mercado externo também acena com enormes oportunidades, mas representa o principal desafio
para o empresario brasileiro, que enfrenta barreiras técnicas, essencialmente de ordem sanitéaria, e obs-
taculos como lentiddo burocratica no Brasil e na maior parte dos paises aos quais pretende fornecer a
carne suina nacional.

Na Bahia, a producao de suinos no ano de 2006 foi de cerca de 2 milhdes de cabecas de suinos, conforme
dados do IBGE sistematizados pela ABCS em 2009. Em recente levantamento realizado pela recém fun-
dada Associacao Baiana Suinocultura, baseado principalmente pela comercializacdo de insumos, a Bahia
conta com aproximadamente 10.000 matrizes tecnificadas, alternando a producao de baixa tecnificacao
com granjas de alto padrao tecnoldgico.

Com o intuito de inserir estas importantes cadeias produtivas no cenario brasileiro e mundial, a estru-
turacdo da camara setorial de aves e suinos terd um grande desafio para harmonizar a producado baiana
de aves e suinos nos aspectos produtivos e a consolidacdo no mercado interno tornando a Bahia auto-
suficiente na producdo dos segmentos.
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VISAO E VALORES DA CADEIA
VISAO DE FUTURO

Participar, dentro das suas possibilidades, da construcao de uma sociedade igualitaria, com educacdo de
qualidade, emprego e renda para todos e o desenvolvimento sustentavel das cadeias produtivas de aves
e sufnos, com vistas ao seguinte cenario:

Avicultura e suinocultura competitivas

Base econdmica diversificada, com novo padrdo tecnoldgico, direcionada para a producdo agroindus-
trial, dotada de uma infra-estrutura ampliada e modernizada; recursos humanos qualificados; e pdélos
prestadores de servicos desenvolvidos e combinados a uma economia integrada ao contexto estadual,
nacional e internacional.

Avicultura e suinocultura ambientalmente responsaveis

Atores sociais assumindo o novo papel de preservar o patrimoénio coletivo natural, atuando no sentido
de viabilizar usos mais adequados dos recursos naturais, dentro dos principios de desenvolvimento sus-
tentavel.

Avicultura e suinocultura participativas

Envolvimento efetivo dos empresarios no processo de desenvolvimento da atividade, através do ABAPA,
ABS, ABA, sindicatos, cooperativas e instituicdes publicas municipais, estaduais e federais.

Avicultura e suinocultura eco-eficientes
Atividade produtiva desenvolvida numa visao de preservacao do eco-sistema.
Avicultura e suinocultura justas

Maior oferta de emprego e geracéo de renda, indices reduzidos de insanidade e de clandestinidade, ser-
vicos sociais basicos ampliados e descentralizados, a maioria das instalagdes beneficiada com produtos
de qualidade, dgua tratada, esgoto sanitario, coleta e tratamento de lixo, padrdo alimentar satisfatério e
menor desigualdade social.

“Hd duas motivagdes bdsicas para se olhar para o futuro. A primeira é evitar ameacgas. A segunda é esta-
belecer metas, sonhar sonhos, criar visoes, fazer projetos, em suma, projetos para o futuro em um amplo
espectro de propdsito e intengbes. Ambas sdo tdo antigas quanto a espécie humana e estGo em agdo
desde o inicio dos tempos” (Slaughter, 2004)
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VALORES

A Camara Setorial de Aves e Suinos defende o respeito e a ética, atuando com clareza e transpa-
réncia, compartilhando responsabilidades sociais e priorizando o atendimento as necessidades de
todos aqueles que procuram pelos nossos servicos, desenvolvendo relacdes de confianca e credi-
bilidade em todos os niveis para construcao de politicas publicas promotoras do desenvolvimento
sustentdvel.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

Educar e incentivar os elos da cadeia para cumprimento da legislacdo fiscal e sanitaria em vigor,
contratacao de pessoal técnico e administrativo por concurso publico para a ADAB e a SFA MAPA,
Analisar e revisar a politica fiscal e tributéria em relacdo a carne de aves e suinos e seus derivados,
alterando o decreto 6.284/97 isentando do recolhimento do ICMS o estabelecimento que disponha
de servico de inspecao oficial.

Estruturar / adequar as feiras e mercados municipais aos padrdes minimos de seguranga sanitaria, de
acordo com legislacéo vigente. Mapear e diagnosticar no setor varejista verificando as tendéncias de
consumo da carne suina. Organizar, orientar e fiscalizar pontos de venda de carne em nivel estadual,
introduzindo o conceito de gestores de qualidade. Realizar campanha publicitaria de carater insti-
tucional, com o objetivo de informar os consumidores sobre as reais caracteristicas de carne suina e
de aves. Elaborar um projeto de pequeno abatedouro, para adequagao dos pequenos abatedouros
nas normas sanitarias e abates. Implantar as boas praticas agropecudrias - BPA Aves e Suinos e a qua-
lidade total rural - GT Rural Corte para grupos de produtores devidamente organizados. Implantar
programas de seguranca alimentar como, por exemplo, boas praticas de fabricacdo (BPF), procedi-
mentos padrao de higiene operacional (PPHO) e analise de perigos e pontos criticos de controle
(APPCC). Promover treinamento de produtores e seus agregados nas boas praticas agropecuarias. A
postura puramente fiscalizadora, mesmo sendo exercida dentro dos marcos legais, deve mudar fren-
te a sociedade, de forma que os fiscais passem a ser vistos como agentes de gestdo de qualidade.

Realizar o diagndstico educativo sanitario para producao de aves e suinos e intensificar as agdes de
educacao sanitaria. Envolver as universidades e organismos de pesquisa no sentido de desenvolvi-
mento de tecnologias especifica as atividades na Bahia. Fomentar a realizacdo de pesquisas aplicadas
as necessidades da cadeia. Implantar um sistema centralizado e confidvel para definicdo e coleta de
informacao sobre aspectos diversos da cadeia.

ACOES DE LONGO PRAZO

Articulacdo com agentes financeiros e de fomento para a producdo de aves e sufinos com o objetivo
de atender aos pequenos produtores. Incentivar os produtores a trabalharem com mitigadores (se-
guros), buscando o acesso dos mesmos a bolsa e ao mercado futuro.

Recomendar junto aos municipios baianos a implantacao de servicos de inspecao municipal integra-
dos ao SISBI e criar um centro de pesquisa no campus da UFRB ou de outra instituicdo de ensino ou
pesquisa, como retaguarda tecnoldgica a cadeira produtiva.

Requalificacéo dos pequenos abatedouros para cumprimento das normas legais, com o apoio da
Embrapa, do SEBRAE, da ADAB e outros. Fomentar a abertura de novas plantas frigorificas de porte
médio capazes de realizar abates.
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GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.
Secretario Executivo — Lourival Farias.

Coordenador - Almir Eloy.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

®  Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. — DESENBAHIA

®m  Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia — ADAB

®  Associacdo Baiana de Avicultura - ABA

®m  Associacdo Baiana de Suinocultura - ABS

B Associacdo Baiana dos Criadores - ABAC

®  Associacdo Baiana dos Pequenos Abatedores de Aves — ABAPA

®  Avigro Avicola Agroindustrial LTDA

®  BRF- Brasil Foods

m  Comité Estadual de Sanidade Avicola-

m  (Cooperativa de Produtores de Frango do Reconcavo Baiano- COOPERFRANGO
®  Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola — EBDA

®  Federagao da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia — FAEB

®m  OCEB- Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia

®  Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria — SEAGRI

®  Secretaria da Industria, Comércio e Mineragao — SICM

®  Sindicato das Industrias de Carne da BAHIA — SINCAR

®  Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado da Bahia — SFA/BA

®  Universidade Federal do Recdncavo Baiano — UFRB
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CAMARA DA CARNE/BOVINOS E BUBALINOS

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréaria (SEAGRI), a Subcamara Setorial da Ca-
deia Produtiva Bovinos/Bubalinos foi instalada em Salvador, Bahia, no dia 28 de maio 2010, objetivando
constituir um férum organizacional permanente, com a finalidade de congregar as entidades atuantes
nesta cadeia produtiva, para juntas promoverem o desenvolvimento sustentavel bovino/bubalinocultu-
ra e apresentarem propostas de solucéo para os problemas e com isso melhorar a eficiéncia e a eficicia
das politicas publicas no Estado, tornando seus produtos e subprodutos mais competitivos a nivel de
mercado nacional e internacional.

Este documento foi elaborado pelas instituicdes participantes da Subcamara Setorial da Cadeia Produ-
tiva bovinos/bubalinos (ABCN - Associa¢do Baiana dos Criadores de Nelore, ABCZ- Associag¢do Brasileira
dos Criadores de Zebu, Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. — DESENBAHIA, Agéncia Estadual
de Defesa Agropecudria da Bahia — ADAB, Associacao de Bubalinos — ABUBA, Associacdo dos Criadores
de Gado do Qeste da Bahia — ACRIOESTE, BB - Banco do Brasil, BNB - Banco Do Nordeste, Cooperativa
Mista Agropecudria Conquistense — COOPMAC, Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola — EBDA,
FAEB - Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Estado da Bahia, OCEB - Sindicato e Organizacdo das
Cooperativas do Estado da Bahia, SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas,
Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria — SEAGRI, Secretaria da Industria, Comércio e
Mineracao — SICM, Sindicato das Industrias de Carne da Bahia — SINCAR, Sociedade de Medicina Vete-
rindria, Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento no Estado da Bahia — SFA/
BA, UFBA - Escola de Medicina Veterinaria), apresentando um planejamento estratégico para Cadeia
Produtiva Bovinos/Bubalinos.

CONTEXTO DA CADEIA

No mercado internacional a Australia encabeca a lista dos exportadores mundiais de carne, representan-
do 15,7%, seguida dos Estados Unidos com 15 %. O Brasil, com 8%, assumiu recentemente a terceira po-
sicao no ranking, ultrapassando a Unido Furopéia, 6%. A previsao é de que sejam exportados, pelo Brasil,
cerca de 800 mil toneladas de carne bovina. Esse volume representa cerca de USS 1,2 bilhdo em receita e
0 Pais tem condic¢des de ser o primeiro da lista dos exportadores mundiais em pouco tempo.

Mais de 80% dos animais brasileiros sdo alimentados a pasto, ou seja, estes animais tém uma alimentacéo
saudavel e ecoldgica, dentro dos padrdes de qualidade exigidos pelos mercados europeus e asiaticos.
Atualmente a cadeia da carne bovina brasileira passa por um momento com varios pontos favoraveis,
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tais como o aumento da demanda internacional, o crescimento de mercados emergentes, aquecimento
do mercado interno e ciclo pecuério favoravel.

Em implantacdo a tecnologia da rastreabilidade bovina, nos rebanhos brasileiros cria um sistema de
controle de animais, que permite sua identificacdo individual desde o nascimento até o abate, registran-
do todas as ocorréncias relevantes ao longo de sua vida. Esse sistema permite ao empresario brasileiro
estar apto a participar do mercado externo, com a vantagem de produzir com custos menores que seus
concorrentes.

O sucesso do agronegdcio da carne bovina brasileira e 0 alcance da primeira colocagdo na exportacao
do produto no mundo serdao conseguidos pelo comprometimento, responsabilidade e amadurecimen-
to de grande parte dos componentes da cadeia produtiva, que determinaram a quebra do paradigma
unilateral, que ao mesmo tempo, fortaleceram os elos de producao, agro-industrializacdo e distribuicao,
facilitando ao méaximo a constituicdo de uma solida estrutura mercadoldgica.

Com um plantel bovino estimado em 11,2 milhdes de cabecas e a criacdo animal, quase que na sua tota-
lidade (96%), suprida de alimentacao natural, a Bahia quer conquistar o mercado internacional. Caracteri-
zada pela alimentacdo natural, com qualidade e baixo custo, a criacao do boi de capim ou boi verde dis-
ponibiliza como produto final, carne saudavel livre de hormonios e produzida a um preco competitivo.

A Bahia é zona livre de febre aftosa a mais de dez anos e o Estado conta com plantas frigorificas em ade-
quacgdo para exportagcao e possuiuma infra-estrutura logfstica de porto, aeroporto, rodovias, sendo hoje
implantando no Estado de projeto de ferrovias que tende as necessidades deste agronegécio.

Quando se discute o mercado estadual o principal foco é o combate ao comércio clandestino da carne,
principalmente pela regionalizacdo do abate, com incentivos para atracao de empresarios que invistam
na construcao de plantas frigorfficas em varias partes do Estado paralelo a um projeto publico de colo-
cacao de plantas onde a iniciativa privada ndo tem viabilidade econdmica para se instalar, além de acoes
junto a agougueiros, feirantes, e comerciantes de carne, no sentido destes se adequarem as portarias
de sanidade e qualidade dos produtos. Atualmente o Estado conta com 22 frigorificos para o abate de
bovinos e bubalinos.

Apesar de sua importancia econémica, responsavel por gerar divisas na ordem de USS 1 bilhdo/ano, a
Cadeia Produtiva de Bovinos de Corte brasileira, apresenta baixa competitividade. Esta falta de compe-
titividade esta ligada a falhas de seus mecanismos de coordenacdo. A Sub camara da cadeia produtiva
de bovinos/bubalinos no Estado da Bahia apresenta diversos gargalos em todas etapas que compde a
mesma, devendo analisar cada um deles de forma conjunta e ndo individualmente, considerando-os
como elos de uma mesma corrente.
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ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

SENTENCAS

Agéncia de defesa com ramificacdo municipal.

Agentes financeiros com linhas de crédito para cadeia.

Bahia livre de febre aftosa por vacinacdo a mais de dez anos.

Boa aceitacdo pelo mercado consumidor.

Carne principal fonte de protefna para a alimentacdo humana.

Carne produzida a pasto (boi de capim).

Cursos de qualificacdo do Senar feitos por regionalmente nos sindicatos.

Grande mercado consumidor interno.

Pdélos reg_;ionais bem definidos.

FRAQUEZAS

SENTENCAS

Altas taxas de abate clandestino.

Baixa inversao de tecnologia na producdo, implicando em baixa produtividade e
perda de competitividade.

Baixa qualidade da carne produzida.
Desconhecimento da legislacdo pelos produtores.

Difusdo de tecnologias ultrapassadas e com resisténcia por parte dos
criadores.

Ndo informatizacdo dos escritorios da ADAB.

Pouca participacao em cursos de capacitacdo.

Pouca verba para defesa sanitaria.

Pouco esclarecimento dos consumidores sobre a carne saudavel
Regides sem plantas frigorificas

Sistema financeiro exigente de garantias e normas ndo compreendidas pelos elos da
cadeia
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OPORTUNIDADES

SENTENCAS

Adequacdo dos elos da cadeia a uma producdo sustentavel através de parcerias com
instituicdes do Pais

Criacdo de congresso ou férum estadual para cadeia e realizacdo de seminarios
regionais integrados

Exportacdo para mercados menos exigentes

Verticalizacdo da cadeia com adequada remuneracdo em todos os elos e
rastreabilidade.

AMEACAS

SENTENCAS

Barreiras sanitarias e ambientais vindas do exterior

Campanhas contra consumo de carne

Carne vinda de outros estados com menor carga tributaria

Falta ou pouca infraestrutura na rede digital em alguns municipios do Estado.
Portos inadequados

Risco de introducdo ou reintroducdo de doencas.

VISAO E VALORES DA CADEIA

VISAO DE FUTURO

“Ser reconhecido internacionalmente como um estado produtor de carne com qualidade, cumpridor de

exigéncias sanitdrias e certificacdes, produzindo num ambiente sustentavel e com adequada remunera-
¢ao de todos os elos da cadeia”.

VALORES

Sustentabilidade.

Qualidade.

Seguranca alimentar.

Combate ao abate clandestino.

Integragao da cadeia.
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AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

®m  (Contratacdo de pessoal técnico e administrativo por concurso publico para a ADAB, EBDA e a SFA
MAPA, com estruturacdo da infraestrutura fisica, equipamentos, veiculos e conclusdo da implantacdo
do GTA eletrénico com dois coddigos de barra: um destinado ao estado, e outro ao FUNDAP.

B |mplementar projeto “Caminhos da Carne”.

® | evantamento dos produtores com problema de crédito, criacao de um pacto de renegociacao das
dividas para os pecuaristas, com simplificacdo de acesso ao crédito, implantacdo de politicas de equi-
valéncia de produtos, e ampliacdo da participacdo do setor pecuario no percentual do FNE.

ACOES DE LONGO PRAZO

Implantar o zoneamento agro ambiental do Estado da Bahia com a capacitagdo de todos os elos da
cadeia para a legislacéo e sustentabilidade com uma politica fiscal adequada, contemplando a verticali-
zacao da cadeia.

Realizar campanha publicitaria de carater institucional, com o objetivo de informar os consumidores e
formadores de opinido sobre as reais caracteristicas da carne baiana, mostrando a natureza da atividade
pecudria e modificando a visdo negativa que se tem sobre ela.

Reformular a extensao rural oficial sob o critério de progresso técnico para o pequeno e médio produtor.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.
Secretdrio Executivo — Lourival Farias.

Coordenador - Almir Mendes de Carvalho Neto.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

®  ABCN - ASSOCIACAO BAIANA dos Criadores de NELORE

®  ABCZ - Associacdo Brasileira dos Criadores de Zebu

®  Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. — DESENBAHIA

®m  Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia — ADAB
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Associacdo de Bubalinos - ABUBA

Associacdo dos Criadores de Gado do Oeste da Bahia - ACRIOESTE
BB - Banco do Brasil

BNB - Banco Do Nordeste

Cooperativa Mista Agropecudria Conquistense — COOPMAC
Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola — EBDA

FAEB- Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado da Bahia
OCEB- Sindicato e Organizacdo das Cooperativas do Estado da Bahia
SEBRAE- Servico Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas
Secretaria da Agricultura, Irrigacao e Reforma Agréria — SEAGRI
Secretaria da Industria, Comércio e Mineragcao — SICM

Sindicato das Industrias de Carne da BAHIA - SINCAR

Sociedade de Medicina Veterinaria

Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento no Estado da Bahia — SFA/BA

UFBA - Escola de Medicina Veterinaria

95



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

CAMARA DA CARNE/CAPRINOS E OVINOS

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréaria (SEAGRI), a Subcamara Setorial da Ca-
deia Produtiva de Caprinos e Ovinos foi instalada em Salvador, Bahia, no dia 28 de maio 2010, objeti-
vando constituir um férum organizacional permanente, com a finalidade de congregar as entidades
atuantes nesta cadeia produtiva, para juntas promoverem o desenvolvimento sustentavel da Caprino e
Ovinocultura e apresentarem propostas de solucao para os problemas e com isso melhorar a eficiéncia e
a eficacia das politicas publicas no Estado, tornando esta ‘commodity” mais competitiva a nivel de mer-
cado nacional e internacional.

Este documento foi elaborado pelas instituicdes participantes da Subcamara Setorial da Cadeia Produti-
va de Caprinos e Ovinos (Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. — DESENBAHIA, Agéncia Estadual
de Defesa Agropecudria da Bahia — ADAB, Associacdo dos Criadores de Caprinos e Ovinos da Bahia —
ACOOBA, Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola — EBDA, Escola de Medicina Veterinaria — UFBA,
Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado da Bahia — FAEB, OCEB - Sindicato e Organizacdo das
Cooperativas do Estado da Bahia, Secretaria da Agricultura, Irrigacéo e Reforma Agraria — SEAGRI, Secre-
taria da Industria, Comércio e Mineracdo — SICM, Sindicato das IndUstrias de Carne da BAHIA — SINCAR,
Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado da Bahia — SFA/BA), apre-
sentando um planejamento estratégico para cadeia produtiva da Caprino e Ovinocultura.

CONTEXTO DA CADEIA

O Estado da Bahia lidera a producédo nacional de caprinos e a segunda posicao no ranking nacional
de ovinos, com um efetivo total de 5,95 milhdes de cabecas, conforme as estatisticas do IBGE do
ano de 2008.

Conforme o estudo da CONAB, a ovinocaprinocultura no Estado da Bahia se concentra principalmente
na regido do Semi-Arido. O hébito alimentar arbustivo arbéreo da espécie caprina e o consumo preferen-
cial das gramineas pelos ovinos deslanados tornam essas duas espécies as mais adaptadas para consumir
com mais eficiéncia as plantas de valor forrageiro existente no ecossistema da caatinga, principal dieta
destes pequenos ruminantes.

Tradicionalmente a agropecuaria desta regido é baseada em um sistema bi-econémico, com base na
agricultura dependente de chuvas, atividade extrativista, consorcio pecudrio e assalariamento da mao-
de-obra. A atividade pastoril em alguns municipios é a Unica fonte de renda e dela depende a sobrevi-
véncia de muitos agricultores familiares.
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A importancia econémico-social dos caprinovinos criados nessa regiao reside principalmente na produ-
¢do de leite e de carne, como fonte de proteina animal de baixo custo, bem como na producao de peles
para abastecer os grandes curtumes instalados na regido; ou utilizada na producédo de artefatos de couro
comercializados tanto no mercado local como enviados para os grandes curtumes.

Os rebanhos sao constituidos, na maioria das vezes, por um pequeno nimero de animais, ndo pos-
suem cercas periféricas para a contencdo de caprinos e ovinos e as existentes destinam-se ao cer-
camento de pequenos rocados de culturas de subsisténcia, sem um sistema de suplementacao e
poucos cuidados sanitarios resultando em alta mortalidade de animais jovens em torno de 40% e
um desfrute médio de 28% (Embrapa — CNPC.

As criacdes maiores e mais tecnificadas, constituidas na sua maioria por criadores selecionadores de
racas especializadas na producao de carne e leite, aparecem como geradoras de empregos permi-
tindo a uma parcela da populagao ter seu sustento garantido por via direta (trabalho na criacao) e
influenciando na melhoria genética dos rebanhos dos pequenos produtores familiares por meio da
formacao de animais mesticos mais produtivos.

A auséncia de conhecimento sobre as potencialidades e a desinformacao sobre a realidade do Semi-
Arido, fazem com que boa parte dos seus moradores acredite na inviabilidade s6cio-econédmica e
ambiental dessa regiao.

Deste modo, o fortalecimento e a valorizacdo da caprinovinocultura para agricultura familiar
dependem de um conjunto de fatores econdmicos, sociais, politicos e culturais. Assim sendo, o
desempenho dos governos e das politicas publicas, cumprem um papel fundamental em poten-
cializar este setor.

A Bahia tem capacidade para ser uma grande fornecedora de produtos nobres, seja carne, embuti-
dos, leite e derivados, pele de caprinos e ovinos para o seu préprio mercado, para outros Estados e
para exportacao. E necessario, entretanto, agir em toda cadeia produtiva, certificar a carne, leite e
derivados e transformar a pele em couro, pelica, transformar em artigos criando outros elos para a
cadeia, importantes para a regido e a atividade

A geracdo de politicas publicas voltadas para a agricultura familiar da regido, capazes de gerar desen-
volvimento sustentdvel e renda, coloca-se como o grande desafio dos governos e foco de discussao
da Subcamara Setorial da Cadeia Produtiva de Caprinos e Ovinos a qual se empenha no desenvolvi-
mento de uma proposta de planejamento do setor de curto e longo prazo.

Considerando que a caprino e a ovinocultura baiana tem potencialidades para crescer a nivel de
mercado tanto nacional como internacional agregando renda aos produtores, entretanto, ainda
existem muitos problemas a serem resolvidos no processo produtivo destas cadeias. O planejamen-
to estratégico realizado pela Subcamara Setorial da Cadeia Produtiva de Caprinos e Ovinos devera
orientar as acoes do governo e dos demais envolvidos para atingir este objetivo.
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ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

SENTENCAS

Certificacdo Internacional do Estado como Livre de Febre Aftosa com Vacinagao

®  Conquistado no ano de 2001, permitiu a Bahia acessar o mercado dos demais estados brasileiros,
além de a credenciar ao mercado externo.

Clima e solos favoraveis/ Integracao da producdo com a Caatinga/ Vocacao natural pela atividade

B Asregides com os maiores rebanhos caprinos e ovinos da Bahia coincidem com aquelas de maio-
res areas de Caatinga e mata nativa.

Crescimento do parque frigorifico do Estado

B Nos Ultimos 10 anos o numero de abatedouros frigorificos que trabalham com caprinos e ovinos
saltou de 2 unidades para 9, ampliando a capacidade de abate formal e agregacédo de valor.

Crescimento do rebanho caprinos e ovino

B Expansdo nas regides sudeste, oeste e litoral devido ao curto ciclo produtivo, rentabilidade e proxi-
midade do mercado consumidor.

Disponibilidade genética

Escolas Familia Agricola

®  Diversas escolas desse tipo vém contribuindo com a formagéo o desenvolvimento da agricultura
familiar e a formacéo de técnicos em agropecudria.

Existéncia de centros de pesquisa trabalhando com caprinos e ovinos

m  Os principais centros de ensino e pesquisa do Estado vém trabalhando em algum grau com capri-
nos € ovinos.

Existéncia de rebanho base formado por animais mesticos e cruzados

®  Trata-se de uma populacdo selecionadas adaptadas as condicdes do Semi-Arido e dotadas de rus-
ticidade, resisténcia a doencas e prolificidade.

Mercado Institucional (PAA, PAA Leite, Fome Zero)

®  |nstituido pelo governo federal com apoio dos estaduais e municipais, assegura a aquisicao de
produtos (carne, leite e derivados) a pequena agroindustria e a agricultura familiar.

Mercado local

®  Fste é o principal consumidor da carne e miudos dos caprinos e ovinos do Estado. E nao possui
maiores restricdes quanto a qualidade, garantindo o espaco para os sistemas de producdo menos
tecnificados.

Possibilidade de consorciacdo com outras atividades agropecudrias

B |ssoamplia o horizonte de expansdo da atividade, como ja vem ocorrendo em algumas areas onde
a producado de ovinos vem sendo consorciada com outras culturas ou criacao (e da propria bovi-
nocultura), ou ainda utilizando-se dos residuos e subprodutos da agricultura, a exemplo do sisal e
da mandioca, importantes culturas do Semi-Arido baiano.
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SENTENCAS

Viabilidade para pequenas areas/ Interacdo com a atividade agricola

®  Pode ser constatado pelo fato da maior parte da atividade estar nas méaos da agricultura familiar.
O que a coloca como uma das principais alternativas para o seu desenvolvimento, sobretudo nas
areas de sequeiro do Semi-Arido baiano.

FRAQUEZAS

SENTENCAS
Baixa aceitabilidade ao leite de cabra (manejo/ATER/marketing)

®  Parte significativa dos consumidores locais, em determinadas regides, necessidade de estratégia
de Marketing. Falhas no manejo produtivo.
Baixo nivel de informacgdes e conscientizacao dos produtores quanto as questdes sanitdrias

®  Amaior parte dos produtores desconhece as estratégias para prevencéo, controle e/ou erradicacdo
das doencas, sejam medidas de manejo sanitario (internas) ou de defesa agropecudria (externas a
propriedade).

Caréncia de abatedouros frigorificos de pequeno porte

®  Diversas regides do Estado e municipios carecem de estrutura para o abate inspecionado de ca-
prinos e ovinos.

Caréncia de informacgdes epidemiolégicas e biotecnoldgicas

®m  Sem dados e informacgdes sobre prevaléncia das doencgas nos rebanhos, técnicas de diagnéstico e
controle ndo hd como estabelecer uma estratégia efetiva para prevencao, controle e/ou erradica-
cao das doencas dos caprinos e ovinos.

Caréncia de Laticinios

®  Falta de politicas publicas para o fomento de laticinios. Seria uma forma de diversificar a producéo
da unidade familiar, aproveitando o plantel de cabras j& existente.

Caréncia de pessoal administrativo e técnico para a Defesa Agropecuaria Estadual

®m  Com o crescimento de suas atividades, o quadro atual da ADAB é insuficiente para atender as no-
vas demandas que vem surgindo.

Caréncia de recursos hidricos voltados a producao animal
B Sem dgua nao ha produgdo pecudria. A maioria dos projetos é direcionada ao consumo humano.

Caréncia e inconsisténcia de dados sobre a cadeia produtiva

B |nconsisténcia das informagdes dos érgéaos oficiais por falta de precisao nas informacoes cedidas
pela maioria dos produtores e falta de fiscalizacdo do Estado.

Custos elevados da logistica do abate inspecionado

m  Custos com o frete para levar os animais ao frigorifico e trazer de volta para os distritos e municipios
a carne inspecionada; além da elevada taxa de abate cobrada por parte dos abatedouros.

Deficiéncia da malha rodoviaria

B |mportantes areas produtivas carecem de estradas adequadas para o escoamento da producao,
dificultando a logistica da cadeia.



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

SENTENCAS
Despreparo da ATER para atuar na area
B Asequipes de ATER do Estado ndo estdo qualificadas para trabalhar com caprinos e ovinos.

Desrespeito ao bem estar animal no transporte e comercializagao dos caprinos e ovinos vivos

B Ambas as espécies passam por tratamento desumano no transporte e no comércio. Além de infli-
gir uma questao ética, essa pratica cultural gera prejuizos econémicos com a perda de animais e
desvalorizacdo dos produtos.

Desvalorizacdo e falta de remuneracao das peles

®  Embora considerada um produto nobre, a pele é desvalorizada ou mesmo ndo remunerada ao
produtor. Isso termina por desestimula-lo a melhorar a qualidade da pele de seu rebanho.

Escassez de trabalhos com o melhoramento genético das racas e tipos nativos

®m Os poucos projetos existentes sdo focados apenas na conservacdo desses animais. Poucos dados
dos indices produtivos visando um aumento do melhoramento genético.

Existéncia de atravessadores (comerciante intermediario)

B Tanto o comércio de animais vivos quanto o de carne e peles sao concentrados pelos comerciantes
intermedidrios que determinam os precos e detém a maior parte do lucro da atividade e enfraque-
cem as associacdes e cooperativas.

Falta de regularizacao fundiaria
B Seja individual, seja coletiva (no caso dos Fundos de Pasto).

Feiras semanais de animais sem controle sanitario

®  Amaior parte das feiras semanais, que comercializam e movimentam um grande contingente de capri-
nos e ovinos, Ndo passa por nenhum tipo de controle sanitério oficial. Nem mesmo o basico controle da
origem e destino dos animais, por falta de contingente de pessoal para fiscalizacao.

Fragilidade da cultura associativista e cooperativista
®  Associacdes desarticuladas, desorganizadas e ndo regularizadas.

Fundo de pasto
= Diminuicdo da producdo e desertificacdo de dreas em funcdo da pressao de pastejo.

Grande drea de pastagens degradadas

B Embora ndo haja um diagndstico sobre a situacdo das pastagens e vegetacdo nativa na Bahia, é
notdrio o estado de degradacdo de grande parte dessas dreas no Estado.

Inexisténcia de base cadastral sanitaria e do controle de transito de caprinos e ovinos

® Ao contrario da bovinocultura, os produtores, estabelecimentos de criacdo e rebanhos caprinos
e ovinos ndo estdo cadastrados no 6rgdo estadual de defesa agropecudria. Consegiientemente
nao ha controle do transito animal. Com isso a cadeia produtiva fica desprovida dos mecanismos
basicos de rastreabilidade e vigilancia epidemioldgica sobre as enfermidades.

Informalidade no abate e na comercializacao dos produtos

®m  Cercade 96% do abate de caprinos e ovinos e da comercializagcao de seus produtos ocorre de ma-
neira informal, impactando no meio ambiente, colocando em risco a salide publica.

Insuficiéncia da ATER

®m  Aestrutura e pessoal disponivel nos servicos de ATER do Estado sdo insuficientes para atender todo
o universo da Agricultura Familiar produtora de caprinos e ovinos.

100



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

SENTENGCAS
Insuficiéncia do programa de melhoramento genético com base na avaliacdo da progénie

® A maior parte dos trabalhos de melhoramento genético de caprinos e ovinos é realizada
sem base cientifica e sem considerar os atributos produtivos dos animais, sobretudo
sobre sua progénie. Assim ndao ha como determinar o mérito genético dos reprodutores
disponibilizados ao mercado. Ndo ha como afirmar se eles transmitirdo para sua descen-
déncia caracteristicas mais produtivas (peso a desmama, fertilidade, habilidade materna,
etc), podendo até baixar esses indices do rebanho o qual passou a servir.

Isolamento e monopdlio da industria da pele

B Poucos curtumes concentram o mercado de peles e nao se integram aos demais elos da cadeia
produtiva.

Legislagao sanitéria incipiente

B Até entdo, o MAPA nao normatizou os Planos Nacionais de Controle das Doencas dos caprinos e
ovinos, nem o Estado criou a sua legislacdo especifica para sanidade dessas espécies.

Ociosidade da rede laboratorial

®  Falta da obrigatoriedade da realizacdo de exames para o diagndstico das doencas dos caprinos e
ovinos, e Ndo normatizacdo por parte do MAPA.

Pequena capacidade gerencial do produtor

® O produtor, em sua maioria, Ndo possui conhecimentos e orientacdo na area de gestao do empre-
endimento, desconhece custos de producao.

Prejuizos causados pelas doencas infectocontagiosas e parasitarias

®m  Diversas enfermidades vém causando prejuizos aos diversos elos da cadeia produtiva, a exemplo da
Linfadenite Caseosa, CAE, Maedi Visna, Brucelose, Tuberculose, Parasitoses gastrintestinais, entre outras.

Sazonalidade na oferta de alimentos aos rebanhos

®  Excesso de alimentos nas chuvas e caréncia na seca, em razdo da falta de cultura e informacao para
a producdo e conservacao de forragens apropriadas ao Semi-Arido.

Sucateamento das Estagdes Experimentais da EBDA

m O Estado conta com Estacdes Experimentais, localizadas em regides estratégicas que poderiam
servir como referéncia na producéo e pesquisa com caprinos e ovinos, Mas ndao estao realizando
seu propdsito e sua missdo institucional — pesquisa, fomento e melhoramento genético.

Tributacao
B Necessario a reducao da tributacao e em alguns casos isencao.

Uso indiscriminado dos cruzamentos e mesticagens com racas exéticas

®m  Reprodutores de racas exdticas sdo fomentados para areas e sistemas de producao inapropriados;
animais de raca que seriam destinados ao descarte sao vendidos como reprodutores; animais cru-
zados com as racas exoticas sao vendidos e utilizados como reprodutores devido ao seu valor
inferior aos animais puros; uso desses reprodutores em cruzamentos absorventes. Com isso vai-se
perdendo a rusticidade, prolificidade e a resisténcia a doencas dos rebanhos comuns, além do risco
de introducao de doencas exdticas a exemplo da Maedi Visna, CAE, Scrapie e micoplasmoses.

Vigilancias sanitdrias municipais inexistentes ou inoperantes

®  [3lta de iniciativa/autonomia dos sistemas de vigilancia sanitaria municipal. Se esse servico nao
funciona, ndo ha como superar a questdo da informalidade que tantos prejuizos trazem para a
cadeia produtiva.
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OPORTUNIDADES

SENTENCAS
Adocao do Estado da Bahia ao SISBI

. Com a adocdo ao SISBI, o Estado da Bahia conquistou a equivaléncia de seu Servico de
Inspecao Estadual (SIE) ao Servico de Inspecao Federal (SIF), com isso as unidades agroin-
dustriais que aderirem ao novo sistema por meio da ADAB poderdo acessar todo o mer-
cado nacional.

Ampliacao da renda da populacao

®  Com o aumento da renda da populacao do Pals, ela passa a consumir mais alimentos nobres a
exemplo das carnes.

Ampliacao de recursos para pesquisa cientifica com caprinos e ovinos

®  Recentemente vem se ampliando o aporte de recursos para pesquisa voltada ao Semi-Arido e
a agropecudria, seja a nivel nacional ou estadual, chegando a serem lancados inclusive, editais
especificos para pesquisa com caprinos e ovinos.

Criacdo do IFBAIANO

m O Governo Federal unificou as escolas agrotécnicas Federais e as EMARC's, e criou o Instituto Federal
de Educacao Ciéncia e Tecnologia Baiano, que com diversos campus no Estado, deve melhorar e
dinamizar a formagéo de técnicos em agropecuadria.

Demanda do mercado externo pelo produto brasileiro

®  Freqlentemente chegam propostas ao Pafs, e a Bahia por produtos oriundos da caprinovinocultu-
ra, que acabam ndo sendo atendidos pela desorganizacdo da cadeia.

Disponibilidade de recursos para projetos de desenvolvimento e agroindustria
®m  De fontes diversas, como o MDA, MDS, BNDES, BNB e BB.
Lei da ATER

®  Com a implementacdo dessa lei, o Pais dd um importante passo rumo a universalizacao da ATER,
POr assegurar recursos a esse servico basico e garantir sua continuidade.

Lei que determina a participacao de produtos da agricultura familiar na merenda escolar

®  Trata-se de mais um mecanismo institucional que deve fortalecer as associagdes e cooperativas e
a agricultura familiar produtora de caprinos e ovinos.

Mercado dos grandes e médios centros urbanos em expansao

® O consumo da carne de pequenos ruminantes vem crescendo no Pafs.

Numero crescente de entidades trabalhando com a caprinovincocultura

®  |nteresse despertado nos produtores (agricultores familiares) a partir da afinidade com a criagao.
Oferta de crédito tanto para agricultura familiar quanto para empresarial

®  Oportunidades de financiamento (BNB, BB, Desenbahia e Cooperativas de Crédito); Di-
versas linhas de PRONAF; Liberacdo de municipios que estavam blogqueados para acesso
ao crédito.

Politica dos Territorios de Identidade

®  Fspaco colegiado dos territérios para discussao e integracao das politicas publicas e projetos de
desenvolvimento.

Projeto de Integracdo RIOCON - BABY BODE

®  Primeiro sistema desse tipo implantado no Estado, pode servir de estimulo e referéncia para cria-
cao de novos projetos de integracao no Estado.
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SENTENCAS

Redirecionamento das exportacées do Uruguai

®  Principal fornecedor de carne de cordeiro para o Brasil, o Uruguai conquistou o acesso ao mercado
dos EUA, mais remunerador, redirecionando assim suas exportacoes para aquele pais, e deixado
um espaco no mercado brasileiro em aberto.

AMEACAS

SENTENCAS
Caréncia de projetistas

®  Escassez de profissionais habilitados e devidamente remunerados para trabalhar com o crédito
agricola e projetos de empreendimentos da agricultura familiar.

Conducao das politicas sociais do Pais

®  Devido a importancia de politicas publicas para o desenvolvimento rural do Pais, programas visan-
do o incentivo da cadeia devem manter continuidade, com o foco principal no desenvolvimento
agropecuario e na agricultura familiar.

Crescimento da lotacdo animal nas areas de fundo de pasto

m  Com as politicas sociais do Pais, os filhos dos agricultores tém optado por continuar na zona rural
ou até voltar da cidade. E esses filhos passam a criar seus proprios rebanhos nos mesmos fundos de
pasto utilizados por seus pais. Com isso nos Ultimos anos vem se observando um aumento da pres-
sao de pastejo sobre a Caatinga que pode causar impactos a sustentabilidade dessas florestas.

Cultura local e regional sem prezar pela qualidade sanitaria dos alimentos

m O consumidor popular das principais regides consumidoras, de um modo geral, nao preza pela
qualidade sanitaria dos alimentos, muitas vezes por falta de informacoes.

Existéncia de cadeias produtivas mais organizadas e desenvolvidas

®  Essas cadeias produtivas terminam por ter maior forca de presséo politica e a contar com maior
atencdo dos 6rgaos governamentais e das politicas publicas para agropecuaria.

Falta de seguranca no meio rural

m  (Crescimento da violéncia no campo e do roubo de caprinos e ovinos os quais vao abastecer o
mercado informal.

Inadequacgdo dos mercados e feiras as normas sanitérias

® A maioria das feiras e mercados dos municipios baianos nao atende as condigées minimas de
higiene e seguranca sanitaria. Ndo adianta abater o animal no frigorifico se o transporte e a
comercializacdo da carne acontecem dessa forma.

Inexisténcia de uma politica de seguranca sanitaria da carne, leite e derivados por parte dos 6rgaos

da Saude

®  Embora seja considerada um problema de saude publica, ndo se observa uma maior atencao por
parte da Secretaria de Saude do Estado, do Ministério da Sauide e da ANVISA sobre a informalidade
do abate e comercializacdo da carne de caprinos e ovinos.

Risco de introducdo e disseminacao de doencas (Scrapie, cochonilha da palma, etc.)

® O Estado nao esta livre do risco de introducdo de doencas a exemplo da Scrapie ja presente nos
Estados do Sul e Centro Oeste. Com o transito de animais entre essas regides e o Nordeste, prin-
cipalmente para participacdo de exposicdes, passa a existir o risco desta enfermidade entrar no
territério baiano.
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SENTENCAS

Saida de animais vivos para o abate em outros Estados da Federacao

®  Grande quantidade de caprinos e ovinos sai da Bahia todos os anos para serem abatidos em outros
do Pais, deixando de gerar trabalho, emprego e renda no Estado e competindo com os abatedou-
ros frigorfficos locais pela matéria prima.

VISAO E VALORES DA CADEIA
VISAO DE FUTURO

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel da caprinovinocultura baiana, por meio da integragao da
cadeia produtiva.

VALORES

®  Permitir que a ATER alcance 100% dos criadores/produtores de caprinos e ovinos do Estado.
®  Titulacdo de 100% das terras dos produtores.

®  FExtincao do abate clandestino.

®  Modernizacdo e ampliagao do parque agroindustrial.

®m  (riacdo do Selo de qualidade dos produtos da caprinovinocultura.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO
®  Programa de fomento a producdo e conservacao de alimentos para produgao animal.
®  Programa estadual de sanidade.

®m  Realizacdo de diagnostico e situacao da cadeia produtiva de carne e leite, com sistematizacdo e mo-
nitoramento do banco de dados.

ACOES DE LONGO PRAZO
®  Planejamento, ampliacdo e modernizacdo do parque agroindustrial de leite e carne.
®  Programa de melhoramento genético de caprinos e ovinos em base cientifica.

®m  Universalizacdo da ATER adequada a necessidade de cada regiao.
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GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.
Secretario Executivo — Lourival Farias.

Coordenador - Carina Cezimbra.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

®  Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. — DESENBAHIA

®m  Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia — ADAB

®  Associacdo dos Criadores de Caprinos e Ovinos da Bahia - ACOOBA
®  Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola — EBDA

®  Fscola de Medicina Veterindria - UFBA

®m  Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia — FAEB

®m  (OCEB - Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia
m  Secretaria da Agricultura, Irrigacéo e Reforma Agréria — SEAGRI

®  Secretaria da Industria, Comércio e Mineragao — SICM

®  Sindicato das Industrias de Carne da BAHIA — SINCAR

m  Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado da Bahia — SFA/BA
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CAMARA DO CHARUTO

HISTORICO

A Camara Setorial da Cadeia Produtiva do Charuto, criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Refor-
ma Agraria (SEAGRI), foi instalada em Salvador, Bahia, no dia 29 de setembro de 2010, tendo como diretriz
constituir um férum organizacional permanente, com a finalidade de congregar as entidades atuantes
nesta cadeia produtiva, para juntas promoverem o desenvolvimento sustentavel da cultura do tabaco e
apresentarem propostas de solucdo para os problemas e com isso melhorar a eficiéncia e a eficacia das
politicas publicas no Estado, tornando seus produtos mais competitivos em nivel do mercado nacional
e internacional.

Um dos objetivos da Camara Setorial é reestabelecer a cadeia produtiva do charuto. Neste sentido, uma
esperanca para o setor € a certificacdo do Nordeste como zona livre do Morfo Azul. Dessa forma, as safras
do fumo poderao ser exportadas a China, possibilitando até o aumento na producao.

Assim, apresentar propostas para politicas publicas do Estado da Bahia, considerando a necessidade de
intervir junto cadeia produtiva do Charuto baiano se configura como o objetivo principal deste forum.

Este documento foi elaborado pelas instituicbes participantes da Camara Setorial da Cadeia Produtiva
do Charuto, apresentando um planejamento estratégico para essa importante cadeia produtiva, tendo
como finalidade colocar frente a frente todos os elos da cadeia produtiva, tanto do setor publico como
privado, especialmente do Recdncavo, principal regidao produtora do Estado. Com isso, espera-se que a
producdo local seja acelerada, garantindo a oferta de emprego na regido, e exportada para um ndmero
maior de paises, sobretudo do continente asiatico.

CONTEXTO DA CADEIA

O Brasil se destaca como o segundo produtor mundial de tabaco e desde 1993, o maior exportador
de fumo em folha, ampliando significativamente sua participacao frente aos demais paises produtores,
como Estados Unidos, Turquia, India e Malawi, onde em média, 85% do fumo produzido no Brasil séo
destinados a exportacao.

A producéo de fumo é uma atividade agricola relevante, com producédo anual, segundo dados do IBGE,
de 744 mil toneladas na safra 2008/09. A maior parte da produgao de fumo se da nos estados do Sul - Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parana - cerca de 95%. Os 5% restantes sao produzidos nos estados da
Bahia e Alagoas, na regido Nordeste. Estima-se que a producao de fumo seja a fonte de renda de cerca
de 223 mil familias nesses estados.
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A Bahia apresenta o segundo maior produtor de fumo do Brasil e o primeiro do Nordeste, empregando
aproximadamente 15 mil trabalhadores. Com a abertura de mercado da China é estimado um incremen-
to de 30% na producdo baiana, que alcanga atualmente cinco mil toneladas, segundo dados do Sindica-
to das Industrias do Tabaco (Sindtabaco).

O charuto é um grande gerador de trabalho para a regiao, porque o bom charuto exige uma manipula-
¢do multipla das folhas de tabaco para a fermentacédo e grande especializacdo da mao-de-obra utilizada
nas diversas fases de sua composicdo. Representa, portanto, significativo fator de crescimento social em
regides de reconhecida pobreza.

Nas induUstrias, tanto de beneficiamento da folha, quanto de fabricacdo de charutos, a mao-de-obra é
essencialmente feminina e o trabalho é artesanal, um oficio que, normalmente é passado de mée para
filha. Nas fabricas de charutos, o pagamento é feito por producéo e cada charuteira recebe, em média,
um salario minimo e meio por més.

A Bahia tem hegemonia na producao de tabaco, gragas ao clima e solo da regido do Recdncavo, extrema-
mente favoravel a cultura, apresentando o segundo maior parque produtor de fumo do Pais e o primeiro
do Nordeste, produzindo os melhores fumos aromaticos para charutos.

Atualmente o segmento emprega, entre funcionarios diretos e produtores da agricultura familiar, em torno de 15
mil trabalhadores. Deste total, cerca de 10% estao nas fabricas de charutos. Os outros postos de trabalho sdo con-
centrados nas etapas de plantio, colheita, beneficiamento e exportacdo. Em todas as etapas, o trabalho é manual.

O tabaco plantado na Bahia é um fumo escuro, utilizado exclusivamente pela indUstria de charutos e
cigarrilhas. Levantamento do Sinditabaco, entidade que representa as empresas de beneficiamento de
fumo e a industria de charutos na Bahia, aponta que 97% da producdo atende ao mercado internacional.
Ainda assim, o fumo baiano é o que paga a maior taxa de importagdo nos portos da Europa.

A Bahia esta sendo divulgada 13 fora, de forma institucional, como um mercado produtor de charutos
Premium e tabaco de qualidade. Esses esforcos, também, querem associar o nome da Bahia ao renasci-
mento da tradi¢do fumageira, ja existente na Regido do Recoéncavo.

A economia baiana pode se inserir de forma ativa no novo ciclo de crescimento econdmico resultante dos
novos investimentos previstos para a economia brasileira, adotando como estratégia o estimulo a comple-
xificacdo e densificacdo do seu tecido econdmico e uma polftica mais agressiva de ampliacdo do comércio
exterior. Assim, é necessario estar ciente da necessidade de atender aos requisitos da internacionalizacdo
dos mercados, que exige padroes 6timos de competitividade e a constante adocao de novas tecnologias.

Os investimentos atuais e previstos no setor e 0s esforcos necessarios para a insercao neste principal nicho es-
tratégico ja estao sendo desenvolvidos pelos principais produtores/exportadores e pelo Governo. As empresas
visam uma melhor colocacdo de suas marcas no mercado global e o incremento do comércio no Estado. Contu-
do, a questao da promocao internacional é prioritaria, e condigdes proporcionadas pelo governo sao essenciais.
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ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

SENTENCAS
Reconhecimento nacional e internacional da qualidade do charuto baiano.

Posicdo geografica estratégica.

Organizacao do setor produtivo.

Clima, solo e topografia favoraveis.

Regiao agricola consolidada.

Reducao do uso de agroquimicos na lavoura.

Mao de obra altamente qualificada e processos produtivos eficientes.
Tradicao secular do charuto baiano.

Alta capacidade de geracao de emprego e renda no campo e na cidade.

FRAQUEZAS

SENTENCAS
Campanhas publicitarias contrarias o consumo do tabaco.

Proibicao de campanhas promocionais para divulgar os produtos.
Competicao desleal com o charuto cubano que tem taxa de importacao 0%.
Concorréncia desleal com os charutos e cigarrilhas contrabandeadas.
Dificuldade em substituir a cultura do fumo.

Dificuldade em gerar emprego e renda para a méao de obra demitida do elo da cadeia da fumicultura

OPORTUNIDADES

SENTENCAS

Reconhecimento pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento que a Bahia é area livre
no morfo azul.

Implementacao do Plano de Adequacao e Regularizacdo Ambiental dos Iméveis Rurais da Bahia.

Investimentos em estruturas de beneficiamento.

Mao de obra de qualidade.

Potencial para expansao da area agricola, com respeito a legislacdo ambiental.
Nincho de mercado - consumidor exigente por um produto de alta qualidade.
Definicdo da Indicacdo Geografica do charuto baiano pelo MAPA.

Integracdo fumicultura - fruticultura.
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AMEACAS

SENTENCAS

Opiniao publica desfavoravel ao consumo do fumo.
Alta carga tributaria.
Vinculacao do cigarro com o charuto.

Inseguranca juridica, sobretudo decorrente de leis trabalhistas e ambientais; inadequadas a
realidade do campo.

VISAO E VALORES DA CADEIA
VISAO DE FUTURO

Contribuir para o desenvolvimento, social, ambiental e econdmico da Fumicultura Baiana, por meio da
integracao da cadeia produtiva.

VALORES

B Respeito ao meio ambiente.

®  Respeito as trabalhadoras e trabalhadores.
®  Responsabilidade social.

®  [Fficiéncia e eficacia.

®  Ftica,Transparéncia e Lideranca.

®  Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

®  Foco no mercado externo e interno.

®  Parceria publico e privada.

®  Reconhecimento nacionl e internacional.
B Respeito ao consumidor.

B |nteracdo entre os elos da cadeia e com outras cadeias produtivas.

m  Systentabilidade.
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AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

®  Propor ao MAPA uma agenda de governo com os Ministérios da Saude, MDA, Comércio Exterior e
Relagdes Exteriores reivindicando adequacdes na legislacao, taxas de servicos (especialmente charu-
tos), harmonizacao de procedimentos, reclassificacdo e banimento de produtos fitossanitarios, por
parte da ANVISA.

®  Reducdo de IPl de 30% para 15% no fabrico manufaturado do charuto.

®  Taxacdo dos charutos importados.

®m  Disponibilizar Crédito para o produtor fumicultor.

®  Garantir 0s meios necessarios para a exportacdo do Charuto baiano para a China.
®  Promover junto ao MAPA a Indicacédo Geografica (IG) do charuto baiano.

®m  (riacdo do Museu do Tabaco Em Cruz das Almas.

ACOES DE Longo prazo

®  Garantir a atualizacdo dos Dados Estatisticos do IBGE e Anuério Agricola sobre a fumicultura baiana.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretério Executivo — Osvaldo da Paz.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

®m  ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecuéria da Bahia
®  AMURB - Associacdo dos Municipios do Recdncavo

®  Associacao Comercial da Bahia - ACB

®  Banco do Brasil S.A.

®  Banco do Nordeste do Brasil S.A

®  (ia. Brasileira de Charutos Dannemann

m  COOPERSAC - Cooperativa de Profissionais Autdnomos Ltda
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Danco- Comércio E Industria De Fumos Ltda

Don Francisco Charutos

DRT - BA- Delegacia Regional do Trabalho

EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario

Embrapa- Mandioca e Fruticultura Tropical

Fabrica de Charutos Leite & Alves

FETAG-BA — Federacao dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia
Forum dos Secretdrios de Agricultura do RecOncavo

FUMAC - Conselho Municipal De Apoio

Fumex Tabacalera Ltda

Grupo Multi

MAPA- Superintendéncia Federal de Agricultura na Bahia

MDA- Delegacia Federal no Estado da Bahia

Menendez Amerino & Cia

SEAGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacéo e Reforma Agréria

SEFAZ- Secretaria da Fazenda do Estado (Regional Recéncavo)
SINDITABACO/Ba - Sindicato da Industria do Tabaco do Estado da Bahia
SINTIFA - Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Fumo e Alimentacao de Cruz das Almas/BA
TABANOR - Tabacos Nordeste Ltda

UFRB- Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
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CAMARA DA CITRICULTURA

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria (SEAGRI), a Camara Setorial da Cadeia
Produtiva da Citricultura foi instalada em Salvador - BA, no dia 28 de maio de 2010, inicialmente como
uma sub-camara da Camara Setorial da Fruticultura.

Devido ao fato da citricultura ja ter um histérico de organizacdo prépria, através da Camara Setorial da
Citricultura do Litoral Norte e Agreste Baiano (CCLNORTE), além de algumas caracteristicas que a dife-
rencia das demais fruteiras, a exemplo de: ser a de maior expressao no segmento da fruticultura, em
relacao a: area plantada (74 mil hectares); ter maior nimero de produtores envolvidos ( cerca de 15 mil);
caracterizar-se por ser uma cultura de regime de sequeiro; e a prevaléncia absoluta de mini produtores
da agricultura familiar, a SEAGRI achou por bem desmembra-la da Cadmara da Fruticultura, dando-lhe o
merecido destaque e propiciando maior agilidade na elaborac¢ao de sua Agenda Estratégica.

O principal escopo desta camara setorial é constituir um férum organizacional permanente, com a fi-
nalidade de congregar as entidades atuantes na cadeia produtiva da citricultura, para juntas discutirem
0s problemas existentes e apresentarem propostas de solucdo para 0s mesmos e com isso melhorar a
eficiéncia e a eficacia das politicas publicas no Estado, tornando esta cultura mais competitiva a nivel de
mercado nacional.

CONTEXTO DA CADEIA

Segundo 0s registros historicos, a citricultura no Brasil remonta a época do Descobrimento, quando
por volta de 1530 o governo portugués decidiu pela colonizacdo deste imenso territério d'além mar,
dividindo-o em capitanias hereditarias e promovendo o seu povoamento. Os frutos citricos foram
conhecidos na Asia pelos navegadores, que passaram a dissemina-los pelos territérios conquistados,
com a finalidade de combater a doenca escorbuto, mal que acometia as tripulagcdes que passavam
longo tempo no mar, com alimentacao deficiente, tendo sido observado que o consumo da laranja
e de outras frutas citricas ricas em vitamina C evitava o aparecimento dos sintomas da doenca, que
provocava sangramento nas gengivas. Assim, as primeiras povoag¢des do litoral brasileiro foram con-
templadas com plantios de laranjeiras, para o atendimento das populacdes residentes, bem como das
naus que aportavam.

A Bahia deu uma contribuicdo fundamental para o desenvolvimento da citricultura mundial quan-
do, nos idos de 1830, onde hoje é o bairro do Cabula, em Salvador, um padre descobriu, num sitio
de sua organizacao religiosa, uma mutacdo em um galho da laranjeira Seleta, produzindo frutos
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diferentes do restante da planta, ou seja, frutos maiores, com umbigo e sem sementes. Estava des-
coberta a laranja Bahia.

Provavelmente alguém do servico diplomatico americano, tendo tomado conhecimento da descoberta,
levou algumas mudas para serem estudadas na cidade de Riverside-Califérnia, tendo os pesquisado-
res americanos efetuado melhoramentos genéticos na nova variedade, batizando as plantas resultantes
como laranja Washignton Navel e Thompson Navel.

O sabor inigualdvel da laranja Bahia revolucionou a citricultura californiana, dando um grande impulso a
economia daquele Estado, gracas ac aumento do consumo pela populacao. Em reconhecimento a téo im-
portante contribuicdo, 0s americanos erigiram um monumento a laranja Bahia, numa praca da cidade de
Riverside-Califérnia, com a primeira planta levada do Cabula, a qual existe até hoje, sendo perpetuada através
de reenxertias. Apesar de atualmente os Estados Unidos - segundo produtor mundial de citros - ter os seus
pomares concentrados na Costa Leste, certamente a histéria do desenvolvimento da citricultura americana
estd associada a contribuicdo que demos com a remessa das mudas de laranja Bahia para a California.

A Bahia também contribuiu para o estabelecimento de uma citricultura comercial no Estado de Sergipe,
na década de 60, quando comerciantes daquele Estado, ao retornarem de suas viagens a Salvador, na
parada do trem na Estacdo de Alagoinhas aproveitavam para adquirir as mudas de laranjeiras que cons-
titufram os primeiros pomares do vizinho Estado.

Até o final da década de 60 a citricultura baiana era de “fundo de quintal’, voltada exclusivamente para
abastecer os mercados de feira-livre, com predominancia das laranjas de umbigo (Bahia e Baianinha), e
producdo concentrada nos municipios de Alagoinhas e Cruz das Almas. Com os trabalhos de pesquisa
iniciados pelo extinto IPEAL-Instituto de Pesquisa Agropecuaria do Leste, e seqUenciados pela EMBRAPA/
CNPMF, que introduziu no Estado novas espécies e cultivares mais precoces, mais produtivas e acima de
tudo livres de virus e viréides (clone novo), além de uma atuacdo mais efetiva dos agentes financeiros
com o crédito rural, e da EBDA (sucessora da Ancarba e Ematerba) atuando na elaboracéo de projetos e
na assisténcia técnica, 0s Nossos citricultores viram ampliar os seus horizontes.

Apds a adocgdo da cultivar Péra como carro chefe, produzida tanto para o mercado de fruta de
mesa como para as industrias de suco concentrado (destinado a exportacado), a citricultura baiana
deixou de ser uma atividade secundaria para se transformar num agronegdécio importante para
o Estado. O “boom” da citricultura baiana ocorreu em meados da década de 70, com a expansao
da producdo para novos municipios do Recdncavo, do Litoral Norte, do Agreste de Alagoinhas e
do Oeste, com destaque para o municipio de Rio Real, atualmente primeiro colocado no ranking
nacional em darea cultivada.

O relato acima mostra claramente a importancia da citricultura para o Estado da Bahia, o que faz com que
a SEAGRI — Secretaria da Agricultura Irrigacéo e Reforma Agrdria, tenha a preocupacdo de ha 15 anos vir
adotando programas especificos para orientar a sua atuacdo no setor, garantindo recursos financeiros,
além de integrar as acdes das entidades parceiras.
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Panorama da citricultura nacional

Considerando o volume de producéo e divisas geradas, a citricultura brasileira destaca-se como relevan-
te atividade sécio-econdmica, pois, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2008), o Brasil produziu 19,5 milhdes de toneladas de citricos (laranja e lima dcida tahiti), numa area plan-
tada correspondente a 882 mil hectares. Nesse cenario, Sdo Paulo é, de longe, o maior produtor nacional,
participando com 16 milhdes de toneladas (82% da produgdo nacional), vindo a Bahia em segundo lugar
com producao de 1,14 milhdes de toneladas.

TABELA 01 — AREA, PRODUCAO E PRODUTIVIDADE DE CITRUS

LARANJA Area (h3) Producao (t) Produtividade - t/ha
Brasil 837.031 18.538.084 22,16

Sao Paulo 611.552 15.288.818 25,0

Bahia 64.591 1.116.896 17,32

Sergipe 53471 722.070 14,44

Minas Gerais 30.966 583.924 18,85

Outros 76451 826.376

LIMA ACIDA TAHITI Area (ha) Producéo (t) Produtividade - t/ha
Brasil 44.545 966.333 21,69

Sao Paulo 28.270 751.208 26,57

Minas Gerais 2.920 48.104 16,47

Bahia 2447 38914 15,94

Sergipe 1.176 13.895 11,81

Outros 9.738 114.212

Fonte: IBGE/2008

A producdo nacional tem como sua principal diretriz a exportagdo de suco concentrado, cujos mercados
mais importantes sdo a Unido Européia, NAFTA e Asia, tendo fechado o ano de 2009 com um volume de
exportacdo da ordem de 2,07 milhdes de t. de suco concentrado e congelado (FCOJ), e faturamento de
USS 1,62 bilh6es, conferindo ao Brasil o status de maior produtor e exportador, participando com 50% da
producdo mundial de suco concentrado, sendo que de cada cinco copos de suco de laranja consumidos
no mundo, trés sdo produzidos em fabricas brasileiras (CITRUS BR).

Ha uma nitida diferenca entre Sao Paulo e o Nordeste na comercializacdo da producao de laranja. En-
quanto o primeiro destina 80% da producéo para as industrias exportadoras, o segundo comercializa
metade com as indUstrias e metade nos mercados de fruta de mesa.
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Os estados com producao significativa de citrus sdo, pela ordem de importancia, os seqguintes: Sao Paulo,
Bahia, Sergipe, Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro.

O cenario atual é de muita preocupacao para os citricultores, especialmente os do Sudeste do Pais, em
virtude de:

a) Apesar de neste ano de 2010 os precos tanto da laranja como do limdo Tahiti terem sido nomi-
nalmente os maiores da histéria, ha um acimulo de prejuizos dos produtores, que necessitaria de
anos seguidos de bons precos para ser zerado. Enquanto os produtores acusam as industrias de se
fundirem, cartelizando o setor, para deprimirem os precos da matéria prima, as industrias alegam
que as fusdes sédo necessarias, para ganharem economia de escala e serem competitivas no mer-
cado internacional, uma vez que também sofrem com o oligopdlio das empresas envasadoras e
varejistas, da Europa e dos EUA. Em média, 65% de todo o suco de laranja concentrado, adquirido
no mercado internacional, é feito por quatro ou cinco grandes empresas, o que Ihes dd um enorme
poder de barganha.

b) Outro motivo alegado pelas industrias, de virem cotando a laranja abaixo do custo de producao, foi a
crise econdmica mundial, gue ocorreu em meados de 2008, e que até hoje afeta o poder de compra
das populagdes dos principais paises consumidores. Como o suco reconstituido de laranja ¢ uma
bebida nobre, por ser quase integral, o seu preco ao consumidor final ndo pode competir com 0s
refrescos, néctares, chés, aguas carbonatadas, etc,, que, por serem bebidas baratas, passam a ter a
preferéncia das populacdes em regime de crise financeira. Nesse cenério, os importadores obrigam
as industrias de suco de laranja concentrado a baixarem os seus precos, sob pena de reduzirem dras-
ticamente as compras. Assim ocorrendo, é evidente que as industrias também deprimem os precos
pagos aos produtores de laranja. Esse argumento tem sido refutado pelos produtores, que alegam que
a crise econdmica é recente, porém a pratica danosa das indUstrias brasileiras é histdrica, uma vez que
as mesmas nunca aceitarem abrir as suas planilhas de custo de producao; impdem contratos draco-
nianos aos produtores; estdo aumentando o seu poder de pressado, instalando cada vez mais pomares
proprios — as industrias ja detém em torno de 30% da area total dos pomares de laranja do Pais; e, por
fim, ndo adotam uma politica de reajuste automatico de precos aos produtores, para cima ou para
baixo, conforme a cotacdo internacional do suco de laranja.

) Para agravar a situacdo, a persistente desvalorizacdo do dolar frente ao real tem tido um efeito de-
vastador no nosso comércio exterior, onde as empresas exportadoras de commodities estao sendo
obrigadas a terem uma exceléncia gerencial, para sobreviverem num cendrio onde tém que vender
mais e receber menos, sem considerar o encarecimento de nossos produtos 13 fora, perdendo com-
petitividade para paises concorrentes, que adotam uma politica cambial favoravel as suas empresas
exportadoras. Apesar de condigdes tdo adversas, fatores extraordindrios garantiram em 2010 uma ex-
celente cotacdo do suco de laranja no mercado internacional, a exemplo da queda de producédo de
laranja na Florida e em Sao Paulo, provocada por irregularidades climaticas e pelo avanco da doenca
greeniing ou HBL, até entdo incontrolavel.
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A Citricultura no Nordeste Brasileiro

Além das condicdes ecoldgicas adequadas e da disponibilidade de area, poder-se-ia mencionar como
oportunidades para a citricultura no Nordeste:

1. O fato de estar localizada no ecossistema dos Tabuleiros Costeiros, faixa litoranea com 50 a 100 km de
largura, que vai do Rio de Janeiro até o Amapa margeando a costa (Jacomine,1977), onde a pluviosida-
de média anual na regido citricola é de 1200 mm, bem distribuida em 9 a 10 meses do ano, com dois a
trés meses com baixa pluviosidade (EMBRAPA, 1998), o que faz a producao agricola deste ecossistema
ser realizada, na sua quase totalidade, sem uso de irrigacao;

2. A'localizacédo é privilegiada, pois sete das oito capitais nordestinas — que constituem mercado prio-
ritario - estdo localizadas nos Tabuleiros Costeiros, o que significa um grande potencial de demanda
como fruta de mesa. Além disso, existe uma razodvel infra-estrutura de estradas, portos e ferrovia, o
que facilita 0 escoamento da safra para o mercado interno e a exportacdo do suco industrializado.

3. Auséncia ou presenca ndo endémica de doencas altamente prejudiciais a citricultura, dispensando a
aplicacdo sistematica de agroquimicos, ao contrario do que acontece em Séo Paulo, principal pélo
da citricultura brasileira. A ndo exigéncia de pulverizacbes rotineiras confere vantagens comparativas
em relacéo a citricultura que vem sendo praticada nas regides Sudeste e Sul, podendo transformar a
citricultura nordestina no principal pélo de producao para os consumidores internos e do exterior, que
buscam produtos agro ecolégicos e que estao dispostos a pagar mais por esses produtos.

4. Acervo satisfatério de tecnologias geradas pela Embrapa/CNPMF, com contribuicdes das empresas es-
taduais de desenvolvimento agropecudrio e da Universidade Federal do Recdncavo Baiano, havendo
um inicio de integracao, na Bahia, entre os diversos érgaos do poder publico e o setor privado, a partir
da criacdo da CCLNORTE-Camara Setorial da Citricultura do Litoral Norte

5. Por Ultimo e talvez mais importante, é que se trata de um setor em que mais de 90% dos produtores
sao pequenos agricultores familiares, o que confere a citricultura nordestina o status de grande gera-
dora de emprego e renda no campo (mais de 100 mil postos de trabalho), ou seja, além de ja ter uma
caracteristica de agronegdcio, tem um importante viés social.

Apesar de distanciados do Estado de Sao Paulo - primeiro produtor nacional de citros -, no Nordeste
estdo inseridos o segundo e terceiro Estados maiores produtores, que sdo a Bahia e Sergipe, conforme
pode ser visto na Tabela 1.

Panorama da Citricultura na Bahia

Embora os frutos citricos sejam produzidos em quase todas as regides do Estado, mais de 80% da producéo
concentra-se no Territério Agreste de Alagoinhas/Litoral Norte e no Territério Reconcavo. O municipio de
Rio Real, localizado na divisa com o Estado de Sergipe, tem a maior drea plantada com citrus no Pafs, com
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aproximadamente 28.000 ha. Os demais municipios produtores na Bahia sdo, pela ordem de importancia,
[tapicuru (cerca de 12.500ha), Inhambupe (cerca de 8.000 ha), Jandaira, Alagoinhas e Esplanada, todos loca-
lizados no Territério de Identidade Litoral Norte /Agreste de Alagoinhas. O Territorio Reconcavo é o segundo
principal pdlo da citricultura, cuja drea e producdo tém decaido ao longo dos anos, sem esquecer o pélo do
Oeste ( Barreiras e Luiz Eduardo Magalhaes), mais voltado para a producao da lima acida Tahitf.

A nossa citricultura é praticada majoritariamente por agricultores familiares, sendo que cerca de 80% dos pomares
tém drea inferior a 10 hectares. Esta atividade agricola representa importante meio de arrecadacdo de impostos,
além de desempenhar um forte papel social, uma vez que cerca 35 mil pessoas estao diretamente ligadas a ela e
um numero igual, de forma indireta, é dependente dos recursos e oportunidades gerados por esta atividade.

A Bahia, segunda colocada no ranking nacional da producdo de laranja, tem metade de sua produgdo in-
dustrializada em Sergipe e em menor escala em S&o Paulo, estados que exportam para a Europa e Asia, uma
vez gue nao temos nenhuma industria de producao de suco concentrado ( FCOJ). Esse cenario comecara
a mudar quando se concretizar a instalacdo, em Rio Real, da indUstria de suco BRASFRUT, a qual ja assinou
um Protocolo de Intengao com o Governo do Estado. A citricultura estadual também se destaca pelo abas-
tecimento dos mercados de frutas “in natura” do Nordeste, mantendo relacdes comerciais com as capitais
nordestinas, além de vender para alguns mercados do Sudeste como Vitéria e Belo Horizonte.

Ha na Bahia um inicio de trabalho de diferenciacédo da producéo de frutas e de suco, voltada para um nicho
de mercado exigente em questdes socio-ambientais. Nesse contexto destaca-se o programa Producao In-
tegrada de Frutas (PIF), coordenado pela EMBRAPA/CNPMF, e o Comércio Justo (“fair trade"), congregando
associacdes rurais e cooperativas de agricultores familiares, tendo a frente a COOPEALNOR-Cooperativa
Agropecudria do Litoral Norte, em Rio Real, a qual j& possui o selo de certificacdo para laranja e maracuj3,
que Ihe permite colocar a producao dos associados na Europa, através do programa Europe Gap.

ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

SENTENCAS

Clima e solos favoraveis

: . Regides adequadas para pequenos e médios
Litoral Norte e Recdncavo 9 ed pard peq )
empreendimentos em regime de sequeiro
Regido adequada para pequenos, médios e

randes empreendimentos, em regime de

Extremo Sul g ) preendirr 9
sequeiro e de irrigagao
Regido adequada para pequenos e médios
empreendimentos irrigados, com especializacao

Chapada Diamantina -
em frutas de mesa para exportagao
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SENTENCAS
Clima e solos favoraveis
Oeste

Vale do Séo Francisco

Disponibilidade de terras boas e baratas para a ex-

pansao da citricultura

Existéncia de uma rede de escritérios de assisténcia

técnica

Condicoes fitossanitarias favoraveis

Existéncia de 6rgaos oficiais de defesa fitossanitaria

Existéncia de industrias de fertilizantes no Estado

Disponibilidade de mao de obra no campo.

Existéncia de um centro de pesquisa da Embrapa

Disponibilidade de industrias para processar parte

da producao

Tradicdo da Bahia como produtor de citrus
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Regiao adequada para médios e grandes
empreendimentos irrigados

Regiao mais adequada para pequenos, médios
e grandes empreendimentos irrigados de lima
acida Taiti e pomelos

As novas fronteiras da citricultura baiana, Regides
Extremo Sul, Oeste e Vale do Sao Francisco
dispdem de areas para investimentos agricolas e
agroindustriais de médio a grande porte

Os principais poélos produtores de citrus
contam com escritérios de assisténcia técnica,
tanto oficial (EBDA), como particulares.

Areas livres de pragas quarentendrias dos
citros: Greening, Cancro Citrico, Mosca Negra e
Mancha Preta, conforme

A citricultura baiana conta com a ADAB-
Agéncia de Defesa Fitossanitaria da
Bahia e com a Superintendéncia Federal
da Agricultura para as acdes de defesa
fitossanitaria dos pomares

A presenca de industrias de fertilizantes
garante o suprimento deste insumo, além de
propiciar precos competitivos

N&o ha problema ligado a oferta e sim a qualidade

O centro de pesquisa Embrapa Mandioca e
Fruticultura, situado na cidade de Cruz das
Almas, tem um acervo de pesquisas citricolas
gue pode atender a contento antigos e novos
empreendimentos

Existem duas industrias de suco de laranja
concentrado, do Estado de Sergipe, que compram
regularmente parte da safra baiana de laranja.
Existe uma terceira indUstria que ja firmou um
protocolo de intencdo com o Governo da Bahia,
para instalar uma industria de suco em Rio Real

A Bahia produz citrus em escala comercial ha
cerca de 60 anos, ocupando hoje o 2° lugar no
ranking nacional. Esses fatos tornam o Estado
um destino natural para investidores que
desejarem sair do Sudeste do Pais
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SENTENCAS

Ha tendéncia para o aumento do mercado
interno, devido ndo sé ao aumento do poder

Mercado interno crescente. aquisitivo da populacao, como pela incluséo,
pela CONAB, da laranja no PAA e possibilidade
de aquisicdo pela Merenda Escolar

Ao contrério das regides Sul e Sudeste do Pafs,
que tém apenas uma safra anual, a Bahia e o
Nordeste tém uma safra principal e duas safras
secundarias, devido as suas caracteristicas
climéticas. E uma situacdo 6tima para quem
produz para o mercado de mesa.

Multiplas safras anuais

Todas as regides citricolas baianas, tradicionais
e potenciais, ttm boa capacidade de
escoamento da produgao, via transporte
rodoviario, além da existéncia dos portos de
llhéus, Aracaju e Salvador, e aeroportos de
Salvador, Ilhéus , Petrolina e Barreiras para o
caso de exportagao de suco.

Boa logistica de transporte e de exportacao

FRAQUEZAS

SENTENCAS
Auséncia de legislacdo adequada ao agricultor familiar
®m A Bahia ndo tem legislacdo especifica para o agricultor familiar, como ocorre em Minas Gerais.

Auséncia de um fundo de desenvolvimento para o seto

Baixa qualidade da mao de obra.

B Embora exista uma grande quantidade de mao de obra, esta ndo esta qualificada para atender a
diversos seguimentos da fruticultura.

Baixo indice tecnoldgico e consequiente baixa produtividade em area de sequeiro.
Criagdo de um programa de modernizagao para a fruticultura

Escassez de Agroindustria

Falta de assisténcia técnica especifica para a fruticultura

Falta de centro de distribuicao voltado para os produtores

Falta de ferrovias e aeroportos para exportacdo da producao do oeste e extremo sul
Falta de incentivos fiscais a agricultura familiar

Falta de padronizacéo para as frutas

Falta disponibilidade de recursos financeiros em quantidade e tempo habil. Nao ha garantia (se-
guro).
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SENTENCAS
Falta harmonizagdo das taxas cobradas entre as agéncias de defesa dos estados.

®  Cobranca na Bahia de PTV e CFO maior que outros estados do nordeste.
Falta identificacdo de produtos - selo de qualidade Bahia.

Fragilidade em associativismo e cooperativismo.
Inadequacdo dos portos para exportagao.

Inexisténcia de Promocao e Marketing

®m  Necessidade de estimulo ao consumo de frutas, producdo com qualidade, criar identificacdo pro-
dutor — consumidor.

Insuficiéncia de infra-estrutura e logistica pds-colheita.

Quantidade e qualidade de técnicos da assisténcia técnica e defesa agropecuaria aquém do neces-
sario para o Estado.

®m O Estado da Bahia possui uma grande extensao territorial, com 417 municipios e potencial agricola
amplo, para dar suporte ao agronegdcio fruticola é necesséria, uma assisténcia técnica e defesa
agropecuaria estruturada com técnicos capacitados e em quantidade suficiente.

OPORTUNIDADES

SENTENCAS

Baixa utilizacao de defensivos

Crescimento do mercado interno
Estimativa de crescimento de 25% do consumo de congelados e sucos
Investimento em gestdo ambiental e responsabilidade social.

Mudanca nos héabitos de consumo

® A populagdo tem conscientizado no consumo de alimentos saudaveis.

Possibilidade da Construcao de uma Plataforma de Logistica de Transporte em Juazeiro.

®m O Governo Federal, em parceria com o Governo da Baha estuda a a possibilidade de Constru-
¢do na Plataforma em Juazeiro, sendo que os estudos estdo avangados.

Potencial para diversificacdo, em larga escala, para a producao de frutas.

Potencial para o crescimento de producao de frutas de mesa de alta qualidade na Chapada
Diamantina

®m  As condi¢oes naturais da Chapada Diamantina propiciam a producao de frutas com os mais
elevados padroes internacionais.

Reducdo da producao de citros em Sao Paulo e nos Estados Unidos.
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SENTENCAS

Vantagens Competitivas e Comparativas para as janelas de producao

Acontecimentos de grandes eventos internacionais como Oportunidades para divulgacdo da
fruticultura do Estado.

AMEACAS

SENTENCAS

Altos impostos taxados sobre as frutas brasileiras ao entrarem na Unido Européia

®  Chilenos e Peruanos, ndo pagam esses impostos, isso favorece, sem duvida, a competitividade
desses paises sobre o Brasil, no tangente a fruticultura.

Crescente importacao de frutas de outros paises
®  Falta de salvaguarda para as frutas brasileiras.

Descumprimento na legislacdao de producao de mudas

Existéncia de Greening e outras pragas e doencas da citricultura e outras frutas, em outras regioes
do Pais.

Falta de Isencdo do INSS para os produtores de frutas para exportacdo

Falta de padronizacao das frutas

Falta de um plano safra para a fruticultura
B |nstrumentos como PEPRO e PEP ndo sdo utilizados.

Falta padronizacao e Normatizacao das Frutas de Mesa para a comercializacao no Brasil - Ex: UVA

Faltam mitigadores de Risco
®  Fx:Seguro e Fundo de Aval

Importacao de frutas que utilizam produtos proibidos no Brasil
Nao classificacdo dos agroquimicos por principio ativo, ao invés de marcas

Pouca diversidade de material genético para porta-enxerto na citricultura

Processo demorado para registros de agrotéxicos

VISAO E VALORES DA CADEIA
VISAO DE FUTURO

Ser referéncia mundial na producéo, processamento e comercializacdo de hortefrutis, a partir dos Territo-
rios de Identidade, comprometidos com a sustentabilidade social, ambiental, econémica e politico insti-
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tucional, promovendo a integracdo da cadeia, induzindo a melhoria da qualidade de vida e conservacao
dos biomas, gerando riqueza para o Estado da Bahia e para o Brasil.

VALORES

= Promocao da saude, seguranca alimentar e qualidade de vida.

®  Geracao de emprego e renda para a economia baiana.

®  Transparéncia e ética perante a coletividade e respeito as diferencas e individuos.
®  Responsabilidade social e a0 meio ambiente.

®  Praticas de exceléncia na gestdo operacional.

®  Adocdo de praticas inovadoras e sustentaveis.

m  Comercializagdo de frutas com precos justos para geracéo de divisas ao Estado.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO
m  (Capacitacdo gestdo comercializacao, padronizacéo — qualidade.
®  Fstabelecer uma legislacdo adequada para agroindUstria familiar.

®  FEstruturar e capacitar a assisténcia técnica oficial, e outras instituicdes integrantes da PNATER de for-
ma a atender todo setor produtivo (fruticola).

ACOES DE LONGO PRAZO
®  Ampliacdo do numero de centrais de abastecimentos.
®  (Criacdo de plataforma de logistica.

= Manter uma ATER moderna, continua, permanente capacitada para difundir tecnologia agricola
agroindustria e comercializacdo.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretério Executivo - Ivan Pinto da Costa.
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Coordenador Subcamara Citricultura - Geraldo Almeida de Souza.

Coordenador Subcamara Fruticultura Tropical e Temperada - Paulo Roberto C. Lopes.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

= ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia

m  AIBA - Associacdo dos Irrigantes da Bahia

®  Associacdo Baiana dos Produtores de Coco — ASBACOCO / COOPERCONDE
®  Associacdo dos Produtores de Manga de Liviamento — APROMOL

®  Banco do Brasil S.A.

®  Banco do Nordeste do Brasil S.A.

®  Brasfrut Frutos do Brasil

®  (Camara Setorial da Citricultura Litoral Norte e Agreste de Alagoinhas

m  Cooperativa de Produtores de Frutas de Bom Jesus da Lapa - COOFRULAPA
m  (Cooperativa dos Produtores de Abacaxi de Itaberaba — COOPAITA

®m  EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S.A.

®  EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - Mandioca e Fruticultura Tropical
®  FAEB - Federacao da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia

®  |nstituto Brasileiro de Frutas — IBRAF

®  |nstituto da Fruta - Juazeiro

®m  OCEB- Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia

m  SEAGRI - Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria

®m  SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

®m  S|CM - Secretaria da Industria Comércio e Mineracao

®m  UNICAFES - Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidéria do Estado da Bahia
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CAMARA DAS FIBRAS NATURAIS

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agrdria (SEAGRI), a Camara Setorial da
Cadeia Produtiva de Fibras Naturais foi instalada em Salvador, Bahia, no dia 28 de maio 2010, para
constituir um férum organizacional permanente, com a finalidade de reunir as entidades atuantes
na cadeia produtiva de fibras, para juntas discutirem os problemas existentes e apresentarem pro-
postas de solucdo para 0s mesmos e com isso melhorar a eficiéncia e a eficacia das politicas publi-
cas no Estado, tornando estes produtos e seus derivados mais competitivos em nivel de mercado
nacional e internacional.

Este documento foi elaborado pelas instituicdes participantes da Camara Setorial da Cadeia Produtiva de
Fibras Naturais (Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos - APEX BRASIL, Agéncia
de Fomento do Estado da Bahia S.A. — DESENBAHIA, Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia,
Associacdo Comercial da Bahia — ACB, Associacdo de Desenvolvimento Sustentavel e Solidario da Regido
Sisaleira — APAEB, Banco do Brasil S.A. — BB, Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB, Bolsa de Mercadorias
da Bahia - BMB, Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, Empresa Baiana de Desenvolvimento
Agropecudrio — EBDA, Federacao da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia — FAEB, Federacdo das
Industrias do Estado da Bahia — FIEB, Federacao dos Trabalhadores na Agricultura no Estado da Bahia —
FETAG, Instituto de Desenvolvimento da Regiao do Sisal — IDR, Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abas-
tecimento - MAPA - Superintendéncia Federal de Agricultura na Bahia, Ministério do Desenvolvimento
Agrério — MDA, Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria — SEAGRI, Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao — SECT], Secretaria de Industria, Comércio e Mineracao — SICM, Secretaria do Pla-
nejamento — SEPLAN, Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas — SEBRAE, Sindicato de Fibras da
Bahia, Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia — OCEB, TECNOCOCO, Tecon Salva-
dor S.A, Uniao de Municipios da Bahia — UPB, Unido Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar
e Economia Solidéria — UNICAFES, Universidade Estadual de Feira de Santana - UEFS), apresentando um
planejamento estratégico para cadeia produtiva da das fibras.

CONTEXTO DA CADEIA

Considera-se como fibras duras as fibras das folhas de algumas plantas monoctiledéneas como sisal,
Coco e piacava. A fibra é um cordéo fibroso ou um vaso vascular com fibras associadas. Estes corddes
sao geralmente longos e retos e contendo alta quantidade de lignina, o que lhes conferem uma textura
rigida, apresentam excelentes propriedades mecanicas, sao biodegradaveis, recurso renovavel e apre-
sentam baixo custo em relacdo as fibras sintéticas.

124



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

A familia das fibras duras é ampla dentro dela se destacam pela exploracdo comercial no Estado da
Bahia o sisal, 0 coco e piacava, largamente utilizadas em processos artesanais e industriais, sendo que
producao mundial destes materiais se concentra, principalmente, nos palses asiaticos e americanos.

O sisal € a principal fibra dura produzida no mundo, correspondendo a aproximadamente 70% da
producdo comercial de todas as fibras desse tipo. No Brasil, a agaveicultura se concentra em areas de
pequenos produtores, com predominio do trabalho familiar. Além de ser fonte de renda e emprego para
muitos trabalhadores, o sisal fixa 0 homem no semi-arido nordestino, onde, ndo raro, € a Unica alternativa
de cultivo com resultados econdmicos satisfatorios.

A fibra do sisal, beneficiada ou industrializada, rende cerca de 80 milhdes de ddlares em divisas para o
Brasil, além de gerar mais de meio milhdo de empregos na sua cadeia de servigos, que comega com as
atividades de manutencao das lavouras, colheita, desfibramento e beneficiamento da fibra e termina
com a industrializacdo e a confeccao de artesanato.

A industria do sisal estd concentrada nas regides tropicais da Africa, Asia (particularmente China) e
América do Sul e Central. O sisal é produzido em algumas das regides mais pobres do mundo e é, em
geral, a Unica fonte de renda e atividade econdmica destas regides. Logo, a producao do sisal contribui
significativamente para a reducdo da pobreza e, segundo dados da FAO (2009), gera emprego rural para
6 milhdes de pessoas no mundo. No Brasil, estima-se que a cadeia produtiva do sisal gere cerca de 700
mil empregos, segundo o IBGE e seu cultivo ocupa uma extensa area de solos pobres na regiao semi-ari-
da dos Estados da Bahia, Paraiba e Rio Grande do Norte, em regides com escassa ou nenhuma alternativa
para exploracdo de outras culturas.

Segundo a FAQ (2009), o sisal responde por cerca de 2% da producao mundial de fibras naturais. A producéo
mundial de fibras de sisal em 2007 alcangou 240 mil toneladas, das quais o Brasil, maior produtor mundial, pro-
duziu cerca de 110 mil toneladas. China, com 40 mil toneladas, Tanzania, com aproximadamente 37 mil, Qué-
nia, com 27 mil, Venezuela, com 10 mil e Madagascar com 9 mil toneladas sao outros grandes produtores.

Levando-se em consideracao o grande numero de trabalhadores envolvidos nos processos produtivo e
industrial da fibra do sisal, é fundamental a busca de alternativas que viabilizem a competicao da fibra
com os flos sintéticos, que s&o os principais responsaveis pelo baixo preco do sisal no mercado interna-
cional, portanto a reducédo de custos de producéo, o aproveitamento dos subprodutos do desfibramento
e a maior eficiéncia no processo de descorticamento sdao pontos que devem ser enfocados em primeiro
plano para tornar a cultura mais atrativa ao produtor rural.

Em 2008, foi colhido na Bahia um volume bruto de 140 mil toneladas de fibra nos municipios de Con-
ceicdo do Coité, Valente, Santa Luz, Retirolandia, Sdo Domingos, Campo Formoso, Jacobina, Varzea Nova,
Ourolandia, Mirangaba, Jacobina e Queimadas que remunerada a R$ 1.04/kg pela CONAB, gerou recursos
estimados em R$ 145.600.000,00. Em 2009, porém, o setor registrou, de janeiro a julho, queda de 26% nas
exportacdes em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Diante deste contexto, o preco minimo do
sisal, que era de RS 1,04, passou para RS 0,74, causando enorme prejuizo aos produtores dessa regiao.
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Outra fibra dura de importancia econdmica para a Bahia é a de coco (Cocos nucifera L) que pertence afamilia
botanica Palmae, introduzido no Brasil pelos colonizadores portugueses, em 1553 cujas matrizes foram proce-
dentes da llha de Cabo Verde, e distribuidas pelo litoral baiano e hoje se constitui numa das culturas mais ca-
racteristicas do litoral do Nordeste brasileiro, sendo que a fibra de coco é biodegradavel e reciclavel, tem como
principais componentes a celulose e o lenho que lhe conferem elevados indices de rigidez e dureza composto
basicamente de materiais ligninoceluldsicos: celulose (43%), lignina (45%) e pectina (4,9%) (Mendes, 2002). O
alto teor de lignina confere a fibra durabilidade, quando comparadas com outras fibras naturais o tornando
um material versatil, estando direcionadas para os mercados de isolamento térmico e acUstico.

A fibra do coco é produzida em diversos paises asiaticos como India e Sri Lanka, com aplicacdes simples
que véo desde a fabricacdo de cordas, tapetes, ate aplicagcdes mais especificas como capachos para auto-
maoveis, geo-téxteis, compostos de engenharia e outros. Isto se deve a variedade das proporcdes que em
média se situa em 60, 30 e 10% de fibras, respectivamente, longas, médias e curtas (Van Dan, 1999).

Tradicionalmente, afibrabrutaera produzidaem paisesem desenvolvimento e enviada paratransformacédo
em produtos de maior valor agregado nas economias desenvolvidas na Europa, Estados Unidos, Japéo,
Austrélia e Nova Zelandia. Porém, ao longo do tempo este padrdo mudou e as fibras passaram a ser
processadas nos paises em desenvolvimento, notadamente no Brasil.

No Brasil, estima-se que ha 90 mil hectares de drea plantada e quase trés bilhdes de frutos produzidos por
ano. A Bahia é o maior produtor nacional de coco, sendo responsavel por 34% do total, com producao
estimada em 408 mil toneladas. Apesar disso, grande parte da produgao da fibra ainda é desperdicada.
Sé em Salvador, 60 toneladas de coco verde vao para o lixo todos os dias, fato lamentavel diante do seu
potencial para gerar emprego e renda.

Apesar de ser o maior produtor de coco do Brasil, o Estado deixa de aproveitar essa matéria prima que
rende aos demais palises produtores cerca de US 200 milhées por ano. Além disso, a Bahia deixa de utilizar
a fibra na fabricacdo de compdsitos, que poderiam ser utilizados nos setores automobilisticos, nautico e
em pecas de eletrodomésticos.

Em usos domésticos tradicionais, a fibra de coco serve de matéria-prima para a confeccdo de tapetes e
capachos. Escovas e vassouras também podem ser feitas com a matéria-prima, que pode, ainda, servir de
enchimento para almofadas e de mantas para reflorestamento, as quais facilitam o processo de restaura-
cao de areas de recuperacao ambiental e de mata ciliar.

Novos usos das fibras de coco estdo sendo desenvolvidos, por exemplo, na substituicdo da fibra de
vidro, do cimento amianto e de outros materiais sintéticos utilizados na producdo de componentes para
importantes industrias. Em automaveis, os compdsitos estdo em painéis, para-choques e revestimentos
para portas, tetos e pisos, dando leveza, resisténcia e economia.

Completando a producéo de fibras duras de importancia econdmica tem-se a palmeira Attalea funifera
Martius, conhecida por piacava ou piacaba, é espécie nativa e endémica do sul do Estado da Bahia. Du-
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rante o periodo colonial essas fibras eram procuradas por navegadores de varias nacionalidades para fa-
bricacdo de cordas utilizadas como amarra de navios, por oferecerem mais seguranca as embarcacoes.

Foram produzidos (sistema extrativista) nos Ultimos anos uma média de 87 mil toneladas ano de fibras na
Bahia (SEAGRI 2008), numa area extensa estimada em mais de 200 mil hectares, entretanto, se o cultivo
fosse tecnicamente formado (densidade de 816 plantas por hectare, espacamento de 3,5 x 3,5 m), a area
atual de producao seria de aproximadamente 20 mil hectares.

A producao nacional de fibra de piacava tem girado em torno de 95.100 toneladas anuais e sua comer-
cializacdo movimenta valores que variam entre RS 119 e 124 milhdes a cada ano (IBGE, 2002; 2003). O
mercado interno consome 94,4% de toda a producao nacional e o restante é exportado por precos que
variam entre US 2,8 e 3 mil por tonelada (Novaes, 1988). Os estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro séo os
maiores consumidores nacionais e monopolizam a distribuicdo da fibra semi-beneficiada (em fardos de
60 kq) para indUstrias localizadas em outras regides do Pais.

No mercado mundial em 2007, exportou-se USS 367 milhdes e mais uma vez o Brasil ndo participou
nem com 1% do mercado. Por ser um sistema extrativista o Brasil tem que se organizar para aumentar a
producdo e trabalhar a promocéo das exportacdes para poder contribuir de uma forma mais significativa
no mercado internacional.

A hegemonia mercadoldgica das fibras da piacava da Bahia decorre da alta qualidade das mesmas, pois
apresentam grande rigidez, bom comprimento e excelente diametro.

A piacava da Bahia, responde por cerca de 90% da producdo nacional, esta ocorre na regido nordeste,
nos estados da Bahia, Sergipe e Alagoas. Os principais municipios produtores em concentracdes espon-
taneas e ordem decrescente de piagava no ano de 2005 sao: Caird (32,4 %), Ilhéus (22,6 %), Nilo Pecanha
(18.4%), ltuberd (5.2 %), Taperoa (2.4 %), Canavieiras (2.2 %), Belmonte (2.0 %), Valenca (1,2 %). Além desses
principais, pode-se encontrar ainda producao nos municipios de Santa Cruz de Cabrélia, Camamu, Porto
Seguro, Maragojipe, Santa Luzia, Cachoeira, Marau, Jaguaripe e Igrapitina (IBGE, 2005).

A importancia econémica da piacaveira estd na extracdo das suas fibras industriais, destacando-se a
fabricacdo de vassouras, enchimento nos assentos de carros, cordoaria e escovoes. O residuo obtido de
sua limpeza, o qual é conhecido como bagaco, fita ou borra, serve para cobertura de casas nos meios
rural e urbano. Atualmente este produto é muito utilizado na cobertura de quiosques em areas de lazer
de sftios, clubes e pracas. Outro emprego do mesmo é como isolante térmico.

A imensa variedade e disponibilidade de fibras naturais no Brasil tornam esta area atrativa para investi-
mentos externos. As pressdes ambientalistas por culturas fixadoras de didxido de carbono e a crescente
competitividade pressionam os empresarios a produzir mais dentro de sistemas ecologicamente susten-
taveis, com menor impacto ambiental. As fibras naturais sdo de particular interesse, pois séo abundantes,
renovaveis, apresentam baixa densidade, e ainda sédo extremamente favoraveis sob a relagcdo resisténcia-
peso (maédulo especifico), comparadas com outros materiais poliméricos.
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A Céamara Setorial de Fibras Naturais diante do panorama nacional e internacional de fibras duras deverd
atuar juntamente Estado criando novos nichos de mercado para ampliar o rol de compradores, bem
como promover acdes junto aos pequenos produtores, cooperativa e agentes de assisténcia técnica
com o intuito de melhorar os sistemas de producao e aumentar a receita dentro da propriedade familiar
com a garantia do preco minimo justo para as culturas no Estado.

ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

SENTENCAS

Acesso a canais de distribuicao no exterior

®  As principais empresas do setor ja possuem acesso aos canais de distribuicdo nos principais mer-
cados do exterior.

Capacidade de apoiar outras cadeias produtivas, principalmente de caprinos e ovinos

m (O sisal pode ser cultivado em consércio com outras cadeias produtivas, como as exemplificadas, o
gue prové maior retorno econdmico e financeiro ao produtor.

Capacidade de ajuste da oferta e da demanda no curto prazo

®m O sisal é uma cultura flexivel no que tange ao aproveitamento das plantas, podendo regular o
ritmo de extracdo das fibras em funcdo da demanda do mercado.

Disponibilidade da mao-de-obra

®  Dada a tradicdo da cultura do sisal na regido, ha disponibilidade de Mao de obra para o setor. Po-
rém, nos Ultimos anos esta perdendo esta disponibilidade no campo, em funcdo de outras Opor-
tunidades de trabalho; o crescimento da construcao civil impacta a disponibilidade de emprego
no interior.

Disponibilidade de matéria-prima
®m  As culturas existentes de sisal garantem a disponibilidade de matéria-prima.

Disponibilidade de terras para producao de fibras na regiao
®  H3 grande disponibilidade terra para plantio e desenvolvimento do Sisal na regido.

Potencial de diversificacdo do portfélio de produtos a base de sisal e fibras

®  [xistem varias aplicacdes para o Sisal que ainda ndo tiveram suas cadeias de producao desen-
volvidas; Existe um alto potencial de crescimento da produtividade; Existe um alto potencial de
aproveitamento das plantas.

Potencial de sinergia e cooperacao na cadeia de valor do segmento

®  Potencial de sinergia e cooperacao na cadeia de valor do segmento: Produtores, Motores, Batedei-
ras, Industria e Canais de Distribuicao.

128



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

SENTENCAS

Produto altamente resistente ao clima e permanéncia da cultura

®m (O sisal necessita de um nivel de manejo menor com relacdo a outras culturas; manejo facilitado,
nao requer o trato que outras culturas requerem; ele permanece perene, enquanto as outras
culturas ndo, inclusive o gado; E uma planta muito bem adaptada as condi¢es climaticas do
interior nordestino. O sisal ndo tem sazonalidade da producao.

Produto renovavel e biodegradavel
®m  [Estas sdo caracteristicas intrinsecas as fibras naturais.

Segmento com grande potencial de geracdo de empregos

= Uma tonelada de sisal gera sete empregos, segundo o IBGE. Este nimero foi adotado na FAO.
Considerando-se o potencial de mercado e a capacidade de producdo da regiao, o potencial de
geracdo de empregos é muito grande. A regido possui baixo IDH, o que torna critica a questao
relacionada a geracao de empregos.

Tradicdo e reconhecimento da regidao na producao de fibras

®  Aregido é hoje em dia, a principal produtora de sisal do Brasil e a maior regido produtora de sisal
do mundo.

FRAQUEZAS

SENTENCAS

As empresas do setor podem melhorar as estratégias conjuntas de investimento

B As estratégias de investimentos em estudos, pesquisas, planejamento e promocao devem ser re-
forcadas; Ha dificuldade das empresas em organizar informagdes sobre o setor, para subsidiar o
processo de tomada de decisdo gerencial.

Baixa capacitacao e informalidade da mao de obra

®m A baixa capacitacdo da mao-de-obra esta relacionada a baixa intensidade tecnolédgica da cadeia
de producdo; é intrinseca ao processo produtivo; A informalidade da méao-de-obra também é uma
caracteristica do setor, até mesmo historica; é o emprego do trabalhador rural, com legislacao es-
pecifica, ndo tem vinculo empregaticio; Ha espaco para a reciclagem do produtor com relagéo ao
manejo, no que diz respeito ao espacamento das plantas, por exemplo.

Baixa produtividade da cadeia de producao

® A baixa produtividade ocorre em todos os niveis da cadeia: A produtividade da cadeia de producédo
é inferior a dos principais concorrentes; A produtividade por hectare do sisal ja esteve no patamar
de 1,2 toneladas por hectare por ano; hoje em dia estad no patamar de 700 kg por hectare por ano;
A remuneracao atual do produtor ndo gera recursos suficientes para re-investimento, para cuidar
do campo; quando produtor recebe recursos, a tendéncia é de cuidar melhor do campo.

Baixo nivel de aproveitamento do sisal

®  Apenas 4% da planta é aproveitada; Este ponto fraco também é uma potencialidade, dada as des-
tinagdes que podem ser dadas aos resfduos, como a mucilagem.

Baixo nivel tecnoldégico

®m A cadeia produtiva do sisal caracteriza-se por ser de baixa intensidade tecnoldgica, o que é uma
restricdo a atividades relacionadas a inovacéo, tanto de produto como de processo.
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SENTENCAS

Falta uma politica agricola de longo prazo para o setor

®  Nao ha a manutencdo de uma politica agricola de longo prazo que garanta o equilibrio
econdmico-financeiro do Sisal; A politica de precos minimos, que tem uma funcao estabilizadora
das condicoes econdémicas de producao do setor, ainda estd em fase de ajustes, em funcdo da
mudanca de sistema.

Grande dependéncia do mercado externo

m  Cerca de 85% da producdo brasileira de sisal é exportada; O setor sofre fortemente com a
desvalorizagdo cambial, que reduz a competitividade frente aos produtos sintéticos; Variasempresas
ficam ociosas por ndo terem a opc¢ao de colocagao de produtos no mercado interno.

Pode-se melhorar a cultura empreendedora do setor

®  H3anecessidade de fortalecer os esforcos de capacitacao e de geracao de cultura empreendedora
para o setor.

Portfélios de produtos restritos, com baixa diversificacdo

®  As principais empresas do setor concentram seus portfélios de produtos ou em fibras ou
em fios, cordas e cordéis; Existem empresas especializadas em tapetes (APAEB) e mantas
(TecSal e recentemente a Bahia Mantas), mas sdo de pequena escala de producao, frente
a demanda internacional e a concorréncia chinesa, no caso de tapetes; Outros segmentos,
como racdes, compodsitos, bioinseticidas discos de polir e brinquedos pet, estdo inexplora-
dos; H4 um consenso que o portfdlio trabalhado atualmente ndo estd sendo o suficiente na
conjuntura atual.

Técnicas de producao defasadas tecnologicamente

B Existem poucos investimentos orientados a atualizacdo do pargue produtivo; O maquina-
rio antigo desgasta o trabalhador, gerando acidentes de trabalho; O maquinario antigo
aumenta o desperdicio da producao; Ha necessidade de novos equipamentos, principal-
mente para o processo de desfibramento: os motores, utilizados no processo de des-
fibramento, estdo sendo abandonados devido a falta de recursos para manutencédo; O
processo de desenvolvimento de novos motores estd lento, dadas as necessidades do
setor; Novas mdaquinas que serdo ofertadas demandam curva de aprendizado; Ha reacédo
a mudanca no setor.

OPORTUNIDADES

SENTENCAS

Apoio governamental e de organizacdes de fomento

B Varios 6rgdos e instituicdes governamentais apdiam o setor. Um exemplo € a politica de pregos
estabelecida pela Conab, que ajuda a estabilizar o segmento, mesmo estando ainda em fase de
ajustes.

Crescimento de mercados potenciais que ainda nao foram explorados completamente

®  Virios segmentos que podem ser atendidos pelas fibras naturais estdo em expansdo ou apresen-
tam grande potencial de crescimento: Cordas e corddes, Tapetes, Mantas, Discos de polir, Telhados
a base de Piacava.
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SENTENCAS

Demanda potencial dos principais mercados (EUA e Europa)

®m O potencial do mercado norte-americano é muito grande; é o principal mercado mundial; O mer-
cado europeu pode ser novamente explorado.

Desenvolvimento de novos mercados potenciais

B As pesquisas e desenvolvimentos no segmento de compositos, fibrocimento e geotéxteis dara
acesso a novos mercados potenciais para as fibras.

Existéncia de mercados poucos explorados

®  Mercados como o sul da América do Sul, o Leste Europeu e o Norte da Africa sdo demandantes de
produtos a base de fibras naturais e ainda nao estdo plenamente explorados pelas empresas do
setor.

Valorizacdo de produtos sustentaveis e reciclaveis

®m  \alorizacdo da questdo social existente da cadeia de valor do Sisal; dar mais énfase na questdo
ecoldgica; As fibras naturais sdo amigaveis ambientalmente e justas economicamente.

AMEACAS

SENTENCAS

Avanco de pragas que reduzem a produtividade do sisal

®  Podriddo vermelha: mas se limpar nao morre; ndo € uma ameaca que Nao possa ser combatida;
depende também da regido; impacta mais em terrenos ruins; (revisar este ponto).

Mercado cada vez mais competitivo
®  Forte concorréncia africana e chinesa, mais competitivos em qualidade e preco.

Poucas alternativas para atualizar tecnologicamente a cadeia de producao

®  H3 descontinuidade tecnoldgica na producdo de maquinas que utilizem fibras naturais; O maior
fabricante de méaqguinas para o setor mudou-se para a China; Existem alternativas para a atualizacdo
tecnolodgica, mas ndo ha condicdes de investir, no momento.

Pressdao dos produtos substitutos

®  Fios sintéticos e NET dominaram o mercado europeu e ja possuem participacdo no mercado
norte-americano.

Pressbes econdmicas e demograficas que enfraquecem a cadeia produtiva do sisal

= O momento é de baixa remuneracdo do produtor: a parte do produtor na extracdo do
sisal caiu para 20% da producdo extraida pelo motor; Isto levard a queda de producao
do campo: a remuneracdo muito baixa, hd um incentivo econémico a mudar a cultura
na propriedade; Alternativas de emprego para os trabalhadores da cadeia de producao
do sisal; Jovens desinteressados pela producao de sisal; “Nao ha ninguém aprendendo
a extrair sisal.
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SENTENCAS

Valorizacdo da moeda nacional (R$)

® A valorizacdo da moeda nacional retira competitividade das exportacdes de fibras: O cambio va-
lorizado pode ser considerado como a pior ameaca para o setor; A volatilidade cambial também é
danosa, pois as variagdes ocorrem em prazos muito curtos e o fechamento de contratos demora
varios dias; ndo se pode garantir precos ao longo de varios dias de espera para fechamento de
contratos; Ha uma dificuldade em travar taxas de cambio.

VISAO E VALORES DA CADEIA
VISAO DE FUTURO

Ser reconhecido internacionalmente como o maior e melhor fornecedor mundial de fibras naturais do
mundo, se destacando pela produtividade, diversidade, inovacédo e qualidade dos nossos, produtos, con-
tribuindo para um mundo sustentavel ambientalmente e para o desenvolvimento do Brasil e das regides
onde atua.

VALORES
®  Apoio tecnoldgico ao trabalhador.
®m  Responsabilidade sécio-ambiental.

B |ncentivo a agregacao de valor.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

®  |ntensificar a assisténcia técnica para melhoria da produtividade incluindo defesa sanitaria, manejo,
e questdes ambientais e sociais das cadeias produtivas de fibras naturais.

= Modernizacdo dos equipamentos para plantio, producéo, colheita, beneficiamento e processamen-
to, iniciando com urgéncia pela maquina desfibradora de sisal através de concorréncia internacional
vinculando pagamento ao funcionamento da maquina superior a maquina atual.

®  Promocado nacional e internacional das fibras naturais e seus produtos, incluindo os agentes do pro-
cesso produtivo e autoridades locais, visando a conquista de novas mercados e melhoria e estabili-
dade dos precos, incluindo a politica efetiva de precos minimos do governo.

ACOES DE LONGO PRAZO

®m  Aproveitamento de 100 % das plantas trabalhando com politica de lixo zero, incluindo a criacdo do
instituto de fibras naturais.
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®  Desenvolvimento de novos produtos com mais tecnologia gerando novas demandas e novos mer-
cados para as fibras naturais.

®m  Qualidade dos produtos com classificacdo e certificacdo oficial, com agregacéo de valor.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretério Executivo - Wilson Galvao Andrade.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

®m  Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos - APEX BRASIL
®  Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. - DESENBAHIA

®  Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia

®  Associacdo Comercial da Bahia - ACB

®  Associacdo de Desenvolvimento Sustentével e Solidério da Regido Sisaleira - APAEB
®  Banco do Brasil S.A. - BB

®  Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB

®  Bolsa de Mercadorias da Bahia - BMB

®  Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

®  Fmpresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario - EBDA

®m  Federacao da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia - FAEB

®m  Federacdo das Industrias do Estado da Bahia - FIEB

®  Federagao dos Trabalhadores na Agricultura no Estado da Bahia - FETAG

®  |nstituto de Desenvolvimento da Regido do Sisal - IDR

= Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA - Superintendéncia Federal de Agricul-
tura na Bahia

= Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA
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Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria - SEAGRI
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - SECTI

Secretaria de Industria, Comércio e Mineracao - SICM

Secretaria do Planejamento - SEPLAN

Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas - SEBRAE

Sindicato de Fibras da Bahia

Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia - OCEB
TECNOCOCO

Tecon Salvador S.A

Unido de Municipios da Bahia - UPB

Unido Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria - UNICAFES

Universidade Estadual de Feira de Santana - UEFS
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CAMARA FLORESTAL

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agrdria (SEAGRI), a Camara Setorial da
Cadeia Produtiva da Silvicultura foi instalada em Salvador, Bahia, no 28 de maio 2010, objetivando
constituir um forum organizacional permanente, com a finalidade de congregar as entidades atuan-
tes nesta cadeia produtiva, para juntas promoverem o desenvolvimento sustentavel da Silvicultura e
apresentarem propostas de solucdo para os problemas e com isso melhorar a eficiéncia e a eficacia
das politicas publicas no Estado, tornando esta “commodity” mais competitiva a nivel de mercado
nacional e internacional.

Este documento foi elaborado pelas instituicdes participantes da Camara Setorial da Cadeia Pro-
dutiva da Silvicultura (ABAF - Associacao Baiana de Produtores de Florestas Plantada, APES - Asso-
ciacao dos Municipios do Extremo Sul da Bahia, Banco do Brasil S.A., Banco do Nordeste do Brasil
S.A., BSC - Bahia Specialty Cellulose, Dialogo Florestal, EBDA — Empresa Baiana de Desenvolvimen-
to Agropecuario, FAEB - Federacao da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia, Ferbasa - Com-
panhia de Ferro Ligas da Bahia, FETAG-BA - Federacao dos Trabalhadores da Agricultura no Estado
da Bahia, FIBRIA, MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Superintendéncia
Federal de Agricultura na Bahia, OCEB - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas do Estado da
Bahia, PRODEM - Associacao Empresarial Pro-desenvolvimentista do Extremo Sul da Bahia, Relevo
consultoria em Agronegdécios, SEAGRI — Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agrdria,
SECTI - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, SEMA - Secretaria do Meio Ambiente, SICM -
Secretaria de Industria, Comércio e Mineracao, Sindipacel - Sindicato do Papel e Celulose, Suzano
Papel e Celulose, Veracel Celulose S.A), apresentando um planejamento estratégico para cadeia
produtiva da Silvicultura.

CONTEXTO DA CADEIA

A atividade florestal é atualmente um dos pilares da economia baiana e sua importancia vem se am-
pliando a cada ano, de tal modo que ja é possivel caracterizar uma cadeia produtiva especializada que
poderfamos denominar de Bahia Florestal.

As estatisticas do setor demonstram sua relevancia econémica, social e ambiental para o Estado
da Bahia.

A Bahia Florestal responde por 18,8% da producao nacional de pasta de celulose, o que da a Bahia o
segundo lugar no ranking dos maiores produtores brasileiros, atras apenas do Estado de Sao Paulo. Na
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producdo de papel, a Bahia Florestal se encontra em 5° lugar no comparativo nacional. Sua producéo é
de 364.173 toneladas, representando, assim, 3,9% da capacidade nacional. J4 no que se refere a celulose
sollvel a Bahia Florestal representa a maior producdo nacional, com uma capacidade de 465 mil tonela-
das por ano. No relacionado as exportacdes, as vendas externas de papel e celulose responderam por
cerca de 17,6% do total das exportacdes estaduais em 2009, ocupando o segundo lugar no ranking do
comércio exterior baiano, atras apenas das industrias quimica e de petroquimica que participam com
18,8% das exportacdes globais.

Outro destino da producao silvicola é o suprimento de carvao vegetal para siderurgia, cujo consumo é
de 35.000 m*/més, sendo 50% provenientes das florestas proprias da FERBASA, e o restante, também de-
rivado da madeira de eucalipto, fornecido por terceiros, sendo cultivado em cinco municipios do Litoral
Norte da Bahia. O uso da terra para o cultivo de eucaliptos destinados a siderurgia obedece rigorosamen-
te, as normas regulamentadoras federais, estaduais e municipais, utilizando menos de 50% das areas das
propriedades, o restante corresponde ao remanescente da Mata Atlantica, preservados nas condi¢cdes
originais; matas ciliares, dreas em estagio de regeneracao natural e bosques, todos com funcdo de habitat
nativo da fauna existente na regido.

Demais disso, de acordo com uma estimativa da ABAF (Associacdo Baiana de Produtores de Florestas
Plantadas), as empresas de base florestal sediadas na Bahia recolheram aos cofres estaduais impostos no
montante de, aproximadamente, RS 40 milhdes em 2008. Em tributos municipais, o setor desembolsou,
aproximadamente, RS 35 milhdes em 2008, situando-se em quarto lugar no Pais em termos de recolhi-
mento de impostos municipais. Jd em impostos federais, foram arrecadados por estas empresas em 2008
um montante de R$ 70 milhoes.

Além de desenvolvimento econdmico, este setor agrega também sélidos valores de sustenta-
bilidade. No que concerne a geracao de postos de trabalho e impacto sobre a renda local, vale
ressaltar que o setor emprega, direta e indiretamente, cerca de 20 mil trabalhadores no Estado,
pagando mais de R$ 87,1 milhdes em salarios e RS 45,1 milhdes em encargos sociais. O impacto
social das empresas florestais nos municipios baianos pode ser observado pelo indice FIRJAN, o
qual comprova municipios onde ha atuacao do setor, a exemplo de Itabela, Eunapolis e Teixeira
de Freitas, apresentaram crescimento do indice para o componente Emprego & Renda, Educa-
cdo e Saude superior aos observados em Salvador, no periodo analisado. Na questao Saude, por
exemplo, os municipios destaque sdo Eunapolis e Teixeira de Freitas, com crescimento do referido
indice em 249% nos referidos casos.

Na esfera ambiental, merece destaque a defesa do meio ambiente promovida pelo setor que integra a
Silvicultura na Bahia. Entre outras praticas, este setor é responsavel pela manutencao de 304.906 ha de
area ecologicamente preservada no Estado.

Néo resta duvida que atividade florestal, pautada pela plantacdo eucalipto e que abriga em-
presas de porte, a exemplo da Fibria, da Suzano Papel e Celulose, BSC, e da Veracel, as quais
integram esta cadeia de desenvolvimento sustentdvel, desponta com destaque na Bahia. Po-
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siciona-se como uma excelente opc¢do de investimento sustentavel, o que se justifica pelas
vantagens competitivas insitas ao Estado e a ja consolidada Bahia Florestal. Desta forma, faz-se
merecedora de atencdo especial daqueles que militam em favor do desenvolvimento econémi-
co e socioambiental do Estado.

Portanto, vivemos um momento impar na construcao de politicas publicas para a Bahia. A Camara Flores-
tal serd importante espaco de contribuicdo para o setor publico, ampliando a participacao dos diversos
setores componentes da cadeia produtiva de base florestal no intuito de planejar o desenvolvimento da
atividade florestal no Estado, alinhando a preservacdo ambiental e o crescimento social ao desenvolvi-
mento econdmico do setor.

Desta forma, é fundamental a instituicao, pela Secretaria da Agricultura, Irrigagcao e Reforma Agraria do
Estado da Bahia (SEAGRI), da Camara da Silvicultura, que tera carater perene e cujo objetivo principal
serd o de contribuir para a construcao das politicas publica da cadeia produtiva que representa. O seu
primeiro desafio, realizado a contento cujo resultado ora se apresenta, foi o de colaborar para construcéo
de uma proposta de planejamento do setor de curto e longo prazo.

ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

EIXO SENTENCAS

o ®  Conhecimento tecnolégico disponivel.
Assisténcia Técnica ) _
B Ma3o-de-obra qualificada nas grandes empresas.

Crédito/Seguro ®  Disponibilidade de crédito.

®  Demanda crescente dos produtos derivados da madeira.
Comercializagao = Possibilidade de se estabelecer contratos de compra e venda com
grandes empresas.

m  Conhecimento tecnolégico nas empresas na utilizagdo de inimigos
Defesa Agropecudria naturais para algumas pragas.
®m  Controle fitossanitério para a importacdo de material genético.
m  Alto grau de padronizacdo e uniformizacdo de procedimentos
silviculturais nas empresas e produtores fomentados.

Gestao da Qualidade B FExisténcia de associacdes ligadas ao controle de qualidade (ABPTCP).

®m  Existéncia de certificacdo nas empresas pelo sistema ISO/FSC/
CERFLOR.
®  [Existéncia de camara setorial no plano federal.
Governancada Cadeia  w  pyistancia de diversas entidades da sociedade civil ligadas ao setor
florestal.
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EIXO SENTENCAS

Infraestrutura e ®  |nicio de uso do transporte de cabotagem como uma das alternativas
Logistica de transporte rodoviario.
®  Existéncia de normas gerais e principios conhecidos e consolidados.
Legislacao
B Preparacdo das grandes empresas para atender os requisitos legais.
®  Alta especializacdo do Eucalyptus para producao de celulose.
®m  (Ciclo curto da cultura do eucalyptus no Brasil em comparagao aos
demais paises, viabilizando pesquisa de curto prazo.
P, D & Inovacao ®  Flevada produtividade e rentabilidade.
B |ntercambio tecnolégico entre as empresas do segmento de celulose
e papel.
®  Vasta rede experimental instalada nas empresas.
®  Alto grau de cumprimento da legislacao legal
®m  Atividade de silvicultura de baixo impacto
®  Boa qualificacdo dos empregos rurais
m  Certificacbes ambientais e adesdes a pactos voluntarios pelas empresas
m  Conservacao de grandes macicos florestais
Sustentabilidade ®m  FEstudo que comprova elevacdo do IDH (indice FIRJAN) nas édreas de
influéncia de floresta plantada
®  Fomento florestal como vetor de desenvolvimento regional e
desconcentracao fundiaria
®m  Grande geracédo de valor econémico
®m  Programas de desenvolvimento de fornecedores locais
B Projetos sociais das empresas
FRAQUEZAS

EIXO SENTENCAS

Assisténcia Técnica
| |

Comercializacao u

Crédito/Seguro

Gestao da Qualidade

Concentragao do conhecimento tecnoldgico disponivel.

Falta de tradicdo dos produtores no cultivo de florestas.
Cultura de ciclo longo x visao de curto prazo.

Inexisténcia de um mercado regulador.

Mercado concentrado na cultura do eucalipto e producao de celulose.

As instituicoes da cadeia nao estao organizadas para atender a lista de
exigéncias.

Baixo grau de organizacdo da gestdo pelos pequenos produtores e
prestadores de servicos.

Baixo numero de certificacdes nos pequenos produtores.
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EIXO

SENTENCAS

Governanca da Cadeia

Infraestrutura e
Logistica

Legislacao

P, D & Inovacao

Promocdo e Marketing

Sustentabilidade

Auséncia de articulacdo da cadeia com as instituicdes publicas
competentes.

Auséncia de representatividade da silvicultura na Federacdo da
Agricultura.

Praticamente nas maos de grandes empresas.
Baixa capacidade de articulagdo do setor com o governo.

Custos elevados de logistica.

projetos compartilhados pelas empresas da cadeia na busca de solucdo
conjunta de infraestrutura.

Baixa capacidade de influéncia do setor no governo na definicéo da
legislagéo.

Baixa regularizacao fundiéria dos proprietarios rurais.

Falta de conhecimento/preparo dos pequenos e médios produtores
sobre a legislacao.

Auséncia de parcerias publico-privadas.

Baixoinvestimento em manejo e desenvolvimento de material genético
para uso multiplo.

Perda de povoamentos de espécies puras.
Varios clones disseminados sem o devido controle de sua identidade.

Auséncia de endomarketing.

Auséncia de plano estratégico de comunicacédo e reforco da imagem
para a sociedade.

Falta de posicionamento da cadeia.
Atracdo de mao-de-obra de outras regides
Baixa efetividade dos projetos sociais das empresas

Baixa geracdo de valor compartilhado (relacdo ganha-ganha) entre os
elos da cadeia

Falta de conscientizacao ambiental por parte dos pequenos e médios
produtores e prestadores de servicos

Monotonia da paisagem
Uso de recursos nao renovaveis

OPORTUNIDADES

EIXO SENTENCAS

Assisténcia Técnica

Assisténcia Técnica - Capacitacdo de ATER publica para fomentar a
silvicultura no Estado.

Assisténcia Técnica - Definicdo de um novo modelo de ATER com
parceria publico-privada.

Assisténcia Técnica - Geracao de inteligéncia competitiva a partir dos
dados da assisténcia técnica.
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EIXO

Comercializacao

Crédito/Seguro

Defesa Agropecuaria

Gestao da Qualidade

Governanca da Cadeia

Infraestrutura e Logistica

Legislacao

P, D & Inovacao

SENTENCAS

Fomentar o uso multiplo da madeira.
Inclusao de produtos florestais na bolsa de mercadorias.

Alinhamento entre as instituicdes de crédito publico e demais
instituicdes de licenciamento.

Criar linhas de seguro.

Facilitar o acesso ao crédito.
Estruturacao de programa de prevencdo de doencas e pragas.

Defesa Agropecuédria - Introducdo de inimigos naturais para o controle
de pragas.

Fortalecer as entidades certificadoras no Brasil.
Ampliar a certificacdo florestal.

Existéncia de instituicdes que promovem a melhoria da qualidade no
Brasil.

Tendéncia internacional de certificacdo da qualidade.

Criacao de foruns de discussédo pelo poder publico.

Expansao e fortalecimento do associativismo.

Planejamento de politicas publicas para o setor agroindustrial.
Cooperacao publico-privada.

Existéncia de malha rodovidria para a construcao e duplicacdo de
estradas.

Longa extensdo costeira, viabilizando a instalacdo de novos portos.
Manutencdo da competitividade do setor.
Utilizacdo de Redes para prover solu¢des em transporte.

Criacao do plano de desenvolvimento sustentavel do Estado da Bahia
(ZEE).

Criar mecanismos que equalizem a distribuicdo de impostos (ICMS
Ecoldgico).

Desburocratizacado e efetividade do processo de licenciamento.

Melhor preparagao dos érgaos regulamentadores, notadamente no
ambito municipal (GAC).

Simplificacdo do processo de cumprimento da legislacéo.
Desenvolvimento de transgénicos.

Estabelecimento de pesquisas em manejo de florestas para uso
multiplo.

Existéncia de universidades com cursos na area de Florestas formando
profissionais (mestrado e doutorado) no Brasil.

Aumento de produtividade no curto prazo.
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EIXO

SENTENCAS

Promocao e
Marketing

Sustentabilidade

Buscar a participagdo nas diversas campanhas do governo e outras
instituicoes.

Caracterizacao da vocacao da Bahia para o desenvolvimento da
industria de base florestal.

Desmistificacdo da cultura do eucalipto.

Ampliar a rede de aterros industriais e sanitarios;

Ampliar programas de desenvolvimento de fornecedores locais
Buscar alternativas para substituicdo de recursos nao renovaveis
Convergéncia de esforcos para integrar acoes sociais pelas empresas
Desburocratizar e incentivar o processamento de residuos;

Incentivar o uso de sistemas agro florestais visando uso multiplo da
madeira

AMEACAS

EIXO SENTENCAS

Assisténcia Técnica

Comercializacao

Crédito/Seguro

Defesa Agropecuaria

Gestao da Qualidade

Governanca da Cadeia

Continuidade da ineficiéncia da estrutura da EBDA.
Crises internacionais.

Possibilidade de quebra de contratos.

Restricoes a transgenia.

Aumento das taxas de juros.

Impacto da variacdo cambial.

Auséncia de controle fitossanitario na transferéncia de material
genético entre regides e estados pelo Estado.

Auséncia de registro de produtos quimicos homologados para uso na
cultura florestal.

Introducdo/surgimento de novas pragas e doencas.
Poucos laboratérios para criacao de inimigos naturais.

Restricdo ao uso de produtos homologados para floresta mediante
demanda de organismos internacionais certificadores.

Restricdes impostas por organismos certificadores que extrapolam a
legislacdo brasileira.

Externalidade de opinides/decisbes de instituicdes publicas
competentes, desprovidas de fundamentacao de fato e de direito.

Lentiddo na analise e concessdo dos processos de licenciamentos.

Omissdo do estado na defesa dos interesses da cadeia.
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EIXO SENTENCAS

Infraestrutura e Logistica

Legislacao

P, D & Inovagao

Promocdo e Marketing

Sustentabilidade

Auséncia de investimentos do governo para superacdo de gargalos
de infraestrutura.

Criacao de restricbes ao transporte rodoviario de carga pesada
(pressdes sociais).

Restricbes ambientais do transporte por cabotagem.

Descumprimento de decisdées judiciais em relacdo as questoes
fundiarias.

Despreparo e falta de estrutura dos érgaos regulamentadores quanto
a silvicultura.

Falta de combate e fiscalizacdo do furto de madeira, a producao e
comercializacdo ilegal de carvao.

Falta de igualdade de tratamento da silvicultura em relacéo a outras
culturas.

Falta de razoabilidade da legislacao ambiental.

Restricdes a expansdo da cultura do eucalipto, especialmente em
niveis municipais.

Auséncia de investimentos publicos em P&D.

Falta de cursos universitarios na area de Florestas para formacdo de
profissionais no Estado.

Atuacdo de movimentos sociais organizados internacionalmente.
Disseminacao de propagandas contra a cultura do eucalipto.

Externalidade de opinides de instituicdes publicas de credibilidade,
desprovidas de fundamentacéo.

Auséncia de mecanismos que equalizem a distribuicdo de impostos
(ICMS Ecolégico)

Burocracia para o transporte e processamento de residuos
perigosos

Caréncia de fornecedores locais para atender demanda das
empresas

Falta de conscientizacdo ambiental pelas comunidades vizinhas

Pouca infraestrutura municipal para o processamento adequado dos
residuos gerados
—

VISAO E VALORES DA CADEIA

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida como geradora de desenvolvimento sustentavel para a Bahia, com resultados de lide-

ranca no PIB estadual, qualidade de vida e conservacao dos biomas nas regides onde atua e referéncia
mundial de cadeia de base florestal.
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VALORES

®  Desenvolvimento territorial sustentavel.
®  Fngajamento social.

® [tica.

®  Fxceléncia operacional.

®  Geracao de valor compartilhado.

B |novacgao.

®  Parceria ganha-ganha.

®  Respeito a0 meio ambiente.

®  Transparéncia.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

m  (Capacitacdo dos técnicos para promover o ATER, assim como a promogédo do fomento a ampliacio
e desenvolvimento de centros técnicos e de universidades no Estado voltados inclusive para a me-
Ihoria do material genético adequados a industria de base florestal.

®  (Criar o ICMS ecoldgico.

= Viabilizar plano de adequacéo das propriedades rurais em relacdo a RL e APP, assim como a desburo-
cratizacao do licenciamento ambiental.

ACOES DE LONGO PRAZO
m  Criar pdlos florestais e incentivar sistemas agro-florestais, visando o uso multiplo da madeira.
®  FEstabelecer mecanismos que facilitem a certificacdo do manejo e dos produtos florestais.

®  Promover o zoneamento econdmico ecoldgico.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretério Executivo - Leonardo Genofre.
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ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

ABAF - Associacdo Baiana de Produtores de Florestas Plantada
APES - Associacao dos Municipios do Extremo Sul da Bahia
Banco do Brasil S.A.

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

BSC - Bahia Specialty Cellulose

Dialogo Florestal

EBDA — Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario
FAEB — Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia
Ferbasa - Companhia de Ferro Ligas da Bahia

FETAG-BA - Federacg ao dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia
FIBRIA

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Superintendéncia Federal de Agricul-
tura na Bahia

OCEB - Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia

PRODEM - Associacao Empresarial Pré-desenvolvimentista do Extremo Sul da Bahia
Relevo consultoria em Agronegdcios

SEAGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacéo e Reforma Agréria

SECTI — Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

SEMA - Secretéria do Meio Ambiente

SICM — Secretaria de IndUstria, Comércio e Mineragao

Sindipacel - Sindicato do Papel e Celulose

Suzano Papel e Celulose

Veracel Celulose S.A
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CAMARA DA FRUTICULTURA

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria (SEAGRI), a Camara Setorial da Ca-
deia Produtiva da Fruticultura foi instalada em Salvador, Bahia, no dia 28 de maio 2010, objetivando
constituir um forum organizacional permanente, com a finalidade de congregar as entidades atuan-
tes nesta cadeia produtiva, para juntas promoverem o desenvolvimento sustentavel da Fruticultura
e apresentarem propostas de solucao para os problemas e com isso melhorar a eficiéncia e a eficacia
das politicas publicas no Estado, tornando o produto frutas mais competitiva a nivel de mercado
nacional e internacional.

Este documento foi elaborado pelas instituicdes participantes da Camara Setorial da Cadeia Produ-
tiva da Fruticultura (ADAB — Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria da Bahia, AIBA - Associacdo
dos Irrigantes da Bahia, APROMOL - Associacao dos Prod. de Manga de Livramento, ASBACOCO -
Associacdo Baiana dos Produtores de Céco, BB - Banco do Brasil S.A., BNB- Banco Do Nordeste do
Brasil S.A., BRASFRUT - Frutos do Brasil Ltda., Camara Setorial da Citricultura Litoral Norte e Agreste de
Alagoinhas, COOFRULAPA - Cooperativa de Produtores de Frutas de Bom Jesus da Lapa, COOPAITA -
Cooperativa dos Produtores de Abacaxi de Itaberaba, EBDA — Empresa Baiana de Desenvolvimento
Agropecuario, EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Mandioca e Fruticultura
Tropical, FAEB — Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado da Bahia, IBRAF - Instituto Brasileiro
de Frutas, Instituto da Fruta, OCEB - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas do Estado da Bahia,
SEAGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria, SEBRAE — Servico de Apoio a Peque-
nas e Médias Empresas, SECTI — Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, SICM — Secretaria de
Industria, Comércio e Mineracao, Tecon Salvador S.A., Unido Nacional das Cooperativas da Agricul-
tura Familiar e Economia Solidaria - UNICAFES), apresentando um planejamento estratégico para
cadeia produtiva da Fruticultura.

CONTEXTO DA CADEIA

O cendrio atual da fruticultura segundo dados da SECEX, mostra que: a Bahia ocupa a 12 posi-
cdo nas exportacdes brasileiras de frutas “in natura’, com 14,3% do total brasileiro; a producéo
baiana, é de 5,4 milhées de toneladas.(2007); o Estado é lider em fruticultura no Nordeste e
ostenta as liderancas nacionais de producdo de banana, manga, mamao, maracuja e coco-da-
bahia; as exportaces representam 2% da pauta estadual; em 2008 foram exportadas 127 mil
toneladas (14,3%), que somaram USS$ 151 milhdes (20,9 %). Principal produtor e exportador de
manga e uva do Brasil
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No Estado da Bahia a &rea plantada é de 323,5 mil hd dos quais 105 mil ha sdo irrigados com uma
producao de 5,38 bilhdes de t/ano. A dispersao das areas plantadas se faz em 10 pdlos de produ-
¢do espalhados por todo Estado: Baixo médio Sao Francisco; Regiao Oeste; Médio Sdo Francisco;
Extremo Sul; Litoral Norte; Nordeste; Irecé; Litoral Sul; Paraguacu e Recéncavo, cada uma com
sua especificidade de producdo atendendo as exigéncias das culturas quanto a clima e solo. Estas
caracteristicas mostram o grande potencial para implantacao de agroindustrias no interior do
Estado, com o propdsito de agregar valor a matéria prima e agregar emprego e renda nos polos
produtores.

O abacaxi vem se constituindo como uma forte cultura com bons rendimentos. A regido do
Paraguacu vem criando fama como grande polo produtor de abacaxi, tanta na producdo, como
fornecedora de mudas para outras regides, como o extremo sul. E uma cultura que ja é adequa-
da a producéo de agricultores familiares, que vem obtendo boa renda com boa produtividade.
Além disso, um grande problema da cultura que é a fusariose vem sendo combatida pela exten-
sdo rural do Estado. De uma outra forma, culturas de abacaxi irrigadas tem tido produtividades
surpreendentes.

A uva produzida no Baixo Médio Sdo Francisco tem aumentado sua qualidade na producao de vinhos,
tanto que tem conquistado cada vez maior espaco internacional. O mamao produzido na regido do
Extremo Sul da Bahia sempre teve importante papel na economia da regido, gerando emprego e renda.
Os produtores ja perceberam que a adogao de novas tecnologias melhora em muito o potencial de pro-
dutividade e qualidade.

A cultura de citros na Bahia ja vem consolidada e ja tem as técnicas mais modernas de producao.
Ja alcanca mercados externos, e a qualidade é excelente devido ao clima apropriado para diver-
sos tipos de citros, a exemplo do limao Taiti no sul do Estado. A manga, devido a aplicacao de
irrigacdo nas regides produtoras, obtém otimas produtividades devido ao clima propicio e com
mercado ja firmado.

A producao baiana de banana na Bahia deixou de ser uma cultura de quintal para ser uma
cultura tecnificada. Atualmente a comercializacdo deste produto com vendas sem prejuizos,
tem estimulado os produtores com um mercado muito seguro, tendo na regidao do Baixo
Sul um dos principais p6los fornecedores, abastecendo parte dos mercados em Sao Paulo e
Minas Gerais.

Problemas como a organizacdo da producéo, logisticas de transporte e armazenamento, conquista de
novos mercados, ampliacdo do parque industrial e geracéao e difusdo de tecnologias se constituem gar-
galos no crescimento da fruticultura no Estado da Bahia que dependem de acdo direta do estado para
que sejam solucionados. A Camara de fruticultura terd importante espaco de contribuicdo para orientar
construcdo das politicas publicas estaduais no intuito de planejar o desenvolvimento da atividade fruti-
cula na Bahia.
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ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

SENTENCAS
Altos indices de produtividade nas areas irrigadas

m  Areas irrigadas, onde o nivel tecnoldgico é maior, a produtividade é superior, podendo ocorrer até
duas safras por ano dependendo da cultura.

Apoio governamental

Areas livres de pragas quarentenarias dos citros: Greening, Cancro Citrico, Mosca Negra e Mancha
Preta

B Em inspecdes fitossanitarias realizadas pela ADAB, foi constada a auséncia de pragas quarentena-
rias do citros, pragas que séo entraves comerciais para estados de ocorréncia.

Certificagoes em conformidades as adotadas pelos mercados mundiais

®m A Agencia Estadual de Defesa Agropecuadria, é signataria de diversos protocolos para exportacdo de
frutas. Atendendo as exigéncias dos paises importadores, a exemplo de: manga, mamao e uva.

Condicoes edafoclimaticas (clima e solo) favoraveis a producao

® (O Estado da Bahia possui grande extensao territorial, abrangendo diversos tipos de clima e solo,
esses fatores permitem o cultivo variado de fruteiras, seja; tropical e temperada.

Disponibilidade de area para expansao
Disponibilidade de fabricas de fertilizantes dentro do Estado

Disponibilidade de mao-de-obra no campo

Disponibilidade de matéria prima para agroindustria

®  Grande oferta de frutas que nao sdo comercializadas e poderiam ser utilizadas em polpas, sucos e
frutas.

Espaco para implantagao para parque agroindustrial

Mercado interno crescente

® A melhoria de renda da populagado, a maior preocupacdo com uma vida mais saudavel e maior
oferta de produtos tem estimulado um maior consumo de frutas.

Mercados institucionais (alimentacao escolar)

Oportunidade de suco concentrado para exportacao

Pélos de producao consolidados

m  (Os podlos fruticolas do vale do Sdo Francisco, de Bom Jesus da Lapa, Litoral Norte, entre outros, ja
possuem estrutura e cultura na producao de frutas.
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SENTENCAS

Producao de citros para mesa e industria

Proximidade de rodovias, portos e aeroportos

Segundo produtor nacional de frutas frescas

FRAQUEZAS

SENTENCAS

Auséncia de legislacdo adequada ao agricultor familiar
® A Bahia ndo tem legislacdo especifica para o agricultor familiar, como ocorre em Minas Gerais.

Auséncia de um fundo de desenvolvimento para o setor
Baixa qualidade da mao de obra

B Embora exista uma grande quantidade de mao de obra, esta ndo esta qualificada para atender a
diversos seguimentos da fruticultura.

Baixo indice tecnoldgico e consequiente baixa produtividade em area de sequeiro
Criacdao de um programa de modernizacao para a fruticultura

Escassez de Agroindustria

Falta de assisténcia técnica especifica para a fruticultura

Falta de centro de distribuicao voltado para os produtores

Falta de ferrovias e aeroportos para exportacdo da producao do Oeste e Extremo Sul
Falta de incentivos fiscais a agricultura familiar

Falta de padronizacéo para as frutas

Falta disponibilidade de recursos financeiros em quantidade e tempo habil. Ndo ha garantia (seguro)

Falta harmonizacédo das taxas cobradas entre as agéncias de defesa dos estados
®  Cobranca na Bahia de PTV e CFO maior que outros estados do nordeste.

Falta identificacao de produtos — Selo de Qualidade Bahia

Fragilidade em associativismo e cooperativismo
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SENTENCAS

Inadequacado dos portos para exportacao

Inexisténcia de Promocao e Marketing

m  Necessidade de estimulo ao consumo de frutas, producdo com qualidade, criar identificacdo pro-
dutor — consumidor.

Insuficiéncia de infra-estrutura e logistica pds-colheita

Quantidade e qualidade de técnicos da assisténcia técnica e defesa agropecudria aquém do neces-
sdrio para o Estado

®m O Estado da Bahia possui uma grande extenséo territorial, com 417 municipios e potencial agricola
amplo, para dar suporte ao agronegdcio fruticola é necessaria, uma assisténcia técnica e defesa
agropecuaria estruturada com técnicos capacitados e em quantidade suficiente.

OPORTUNIDADES

SENTENCAS

Baixa utilizacao de defensivos

Crescimento do mercado interno

Estimativa de crescimento de 25% do consumo de congelados e sucos

Investimento em gestdo ambiental e responsabilidade social

Mudanca nos hébitos de consumo
® A populacdo tem conscientizado no consumo de alimentos saudaveis.

Possibilidade da Construcao de uma Plataforma de Logistica de Transporte em Juazeiro

®m O Governo Federal, em parceria com o Governo da Bahia estuda a possibilidade de Construcao na
Plataforma em Juazeiro, sendo que os estudos estao avangados.

Potencial para diversificacao, em larga escala, para a producao de frutas

Potencial para o crescimento de producao de frutas de mesa de alta qualidade na Chapada
Diamantina

®m  Ascondi¢es naturais da Chapada Diamantina propiciam a producao de frutas com os mais eleva-
dos padrbes internacionais.

Reducdo da producao de citros em Sao Paulo e nos Estados Unidos
Vantagens Competitivas e Comparativas para as janelas de producédo

Acontecimentos de grandes eventos internacionais como Oportunidades para divulgacdo da
fruticultura do Estado
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AMEACAS

SENTENCAS

Altos impostos taxados sobre as frutas brasileiras ao entrarem na Unido Européia

®  Chilenos e Peruanos, ndo pagam esses impostos, isso favorece, sem duivida, a competitividade
desses paises sobre o Brasil, no tangente a fruticultura.

Crescente importacao de frutas de outros paises
®  Falta de salvaguarda para as frutas brasileiras.

Descumprimento na legislacao de producao de mudas

Existéncia de Greening e outras pragas e doencas da citricultura e outras frutas, em outras
regides do Pais

Falta de Isencdo do INSS para os produtores de frutas para exportacdo

Falta de padronizacao das frutas

Falta de um plano de safra para a fruticultura
B |nstrumentos como PEPRO e PEP ndo sdo utilizados.

Faltam padronizacao e normatizacao das Frutas de Mesa para a comercializacao no Brasil
= Ex:UVA

Faltam mitigadores de risco
®  FEx:Seguro e Fundo de Aval

Importacao de frutas que utilizam produtos proibidos no Brasil
Nao classificacdo dos agroquimicos por principio ativo, ao invés de marcas

Pouca diversidade de material genético para porta-enxerto na citricultura

Processo demorado para registros de agrotéxicos

VISAO E VALORES DA CADEIA

VISAO DE FUTURO

Ser referéncia mundial na producéo, processamento e comercializacdo de hortifrutis, a partir

dos Territérios de Identidade, comprometidos com a sustentabilidade social, ambiental, eco-

ndmica e politico institucional, promovendo a integracdo da cadeia, induzindo a melhoria

da qualidade de vida e conservacao dos biomas, gerando riqueza para o Estado da Bahia e

para o Brasil.
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VALORES

B Promocado da salde, seguranca alimentar e qualidade de vida.

®m  Geracao de emprego e renda para a economia baiana.

®m  Transparéncia e ética perante a coletividade e respeito as diferencas e individuos.
®  Responsabilidade social e ao meio ambiente.

®  Praticas de exceléncia na gestao operacional.

®  Adocdo de praticas inovadoras e sustentaveis.

m  Comercializagdo de frutas com precos justos para geracéo de divisas ao Estado.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO
®m  (Capacitacdo gestdo comercializacao, padronizacdo — qualidade.
®  Estabelecer uma legislacdo adequada para agroindUstria familiar.

®  Estruturar e capacitar a assisténcia técnica oficial, e outras instituicdes integrantes da PNATER de for-
ma a atender todo setor produtivo (fruticola).

ACOES DE LONGO PRAZO
= Ampliacdo do nimero de centrais de abastecimentos.
®m  (riacdo de plataforma de logistica.

®  Manter uma ATER moderna, continua, permanente capacitada para difundir tecnologia agricola
agroindustria e comercializacao.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.
Secretdrio Executivo - lvan Pinto da Costa.
Coordenador Subcamara Citricultura - Geraldo Almeida de Souza.

Coordenador Subcamara Fruticultura Tropical e Temperada - Paulo Roberto C. Lopes.
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ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

m  ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia

®m  AIBA - Associacao dos Irrigantes da Bahia

® APROMOL - Associacao dos Prod. de Manga de Livramento

® ASBACOCO - Associacao Baiana dos Produtores de Céco

® BB -Banco do Brasil S.A.

®  BNB- Banco Do Nordeste do Brasil S.A.

®m  BRASFRUT - Frutos do Brasil Ltda.

®m  (Camara Setorial da Citricultura Litoral Norte e Agreste de Alagoinhas
m  COOFRULAPA - Cooperativa de Produtores de Frutas de Bom Jesus da Lapa
®  COOPAITA - Cooperativa dos Produtores de Abacaxi de Itaberaba

®  EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario

®  FMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Mandioca e Fruticultura Tropical
®m  FAEB - Federacdao da Agricultura e Pecuaria do Estado da Bahia

®  |BRAF - Instituto Brasileiro de Frutas

®  |nstituto da Fruta

m  OCEB - Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia
®  SEAGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria

m  SEBRAE - Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas

m  SECTI - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

®m  S|CM - Secretaria de IndUstria, Comércio e Mineracao

®  Tecon Salvador S.A.

®  Unido Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria - UNICAFES
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CAMARA DOS GRAOS

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria (SEAGRI), a Camara Setorial da Cadeia
Produtiva de Graos foi instalada em Salvador, Bahia, no dia 28 de maio 2010, objetivando constituir um
forum organizacional permanente, com a finalidade de congregar as entidades atuantes nesta cadeia
produtiva, para juntas promoverem o desenvolvimento sustentdvel de graos e apresentarem propostas
de solucdo para os problemas e com isso melhorar a eficiéncia e a eficécia das politicas publicas no Esta-
do, tornando seus produtos mais competitivos a nivel de mercado nacional e internacional.

A elaboragao deste planejamento estratégico para Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Graos contou
com a participacao das sequintes instituicdes: ABA - Associacdo Baiana de Avicultura, ACIAGRI — Associa-
cao Comercial de Insumos Agricolas, ACRIOESTE — Associacao dos Criadores de Gado do Oeste da Bahia,
ADAB — Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia, AIBA - Associacdo de Agricultores e Irrigantes,
Banco do Brasil S.A., Banco do Nordeste do Brasil S.A.,, Bunge Alimentos, CONAB - Companhia Nacional de
Abastecimento, COOPERFARMS- Cooperativa dos Produtores Rurais da Bahia, COPROESTE - Cooperativa
Agropecudria Oeste Bahia, EBDA — Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario, FAEB — Federacao
da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia, FETAG-BA — Federacao dos Trabalhadores da Agricultura
no Estado da Bahia, Fundacao BA — Fundacdo de Apoio a Pesquisa e Desenvolvimento Social do Oeste
Baiano, Grupo Coringa, Icofort- Industria e Comércio de Ra¢des Ltda., MAPA- Superintendéncia Federal
de Agricultura na Bahia, OCEB- Sindicato e Organizacdo das Cooperativas do Estado da Bahia, Sandias
Corretora de Commodities e Futuros Ltda., SEAGRI — Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agra-
ria, Sindicato Rural LEM, Tecon Salvador S.A, Terminal Portudrio Cotegipe e UNICAFES - Unido das Coope-
rativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria do Estado da Bahia.

CONTEXTO DA CADEIA

A safra mundial de grdos em 2009 foi estimada em 2,24 bilhdes de toneladas, um acréscimo de 4,9%
em relacdo a safra de 2008, que fechou em 2,12 bilhdes de toneladas. O Brasil representou 6,2%
dessa producdo mundial, com 137 milhdes de toneladas enquanto os Estados Unidos estimou sua
producao em 400,6 milhdes de toneladas, os nimeros sao do Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (USDA).

Entre os principais gréos, o trigo deverd apresentou um aumento de produgao de 11,9%, soja acréscimo

de 5,6% na producao, o arroz incremento de 1,8%, e queda de 0,06% na producao do milho. Os estoques
mundiais de arroz, milho, soja e trigo permanecem préximos aos niveis de cinco anos atras.
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Aumentar a produgao de graos no Brasil, para garantir o abastecimento interno e gerar excedentes expor-
taveis a precos competitivos bem como promover o desenvolvimento da agroindUstria cerealista, exigiu
transformacdes na estrutura dessa cadeia produtiva, que resultaram na criacdo de uma nova geografia de
producdo com a ampliacdo das fronteiras agricolas devido a incorporacao de areas produtivas no Centro-
Oeste, Sudeste e novas areas de agricultura comercial do Nordeste e Amazonia, juntamente com a migra-
¢ao de grandes contingentes de produtores para estas novas regides. A modernizacao da tecnologia de
producdo também contribuiu com esta mudanca com a construcao de industrias de insumos ajustados
aos novos paradigmas de producédo. Pode se dizer que as culturas de arroz, feijdo, milho, soja e trigo foram
reinventadas, pelo melhoramento genético, para que pudessem ser produtivas no Brasil tropical.

O Brasil terd em 2010 uma colheita de graos de 145,1 milhoes de toneladas, volume muito préximo ao recorde
alcancado em 2008, de 145,8 milhdes de toneladas. A producao de cereais, leguminosas e oleaginosas sera
8,5% superior a de 2009 (133,8 milhdes de toneladas), segundo a previsao do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatisticas (IBGE), baseada nos dados do setor agricola, em fevereiro. Em relacdo a 2009, a &rea colhida neste
ano crescera 1,5% alcancando os 47,9 milhdes de hectares. O crescimento sera impulsionado principalmente
pelo aumento de 17,4% na producao de soja e milho (2,6%), j& que a de arroz serd 5% menor esse ano.

A soja corresponde a um pouco menos da metade do total de grdos colhidos no Brasil. Junto com milho
€ arroz, esses graos sao os trés principais cultivos e ocupam 81,5% de toda a drea plantada no Pafs. Neste
ano a producao de soja de chegar a 66,9 milhdes de toneladas gracas a melhora das condi¢des meteoro-
l6gicas e ao aumento da area cultivada. O milho, por sua vez, chegara a 52,4 milhdes de toneladas.

No Estado da Bahia a producdo de graos atingiu a marca recorde de 6,5 milhdes de toneladas na safra 2009/2010, 0
que representa um crescimento de 16,5 em comparacéo a safra 2008/2009, que foi de 5,58 milhdes. E o que mostra
0 9 Levantamento da Safra Brasileira de Graos feita pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab).

A regiao Oeste do Estado apresentou a maior safra de soja de sua histéria, batendo recordes de produ-
cao e produtividade. A producao do grao, pela primeira vez, atingiu a marca de 3 milhdes de toneladas,
registrando o volume recorde de 3.213 milhdes de toneladas, 28% a mais do que a safra passada, que foi
de 2,5 milhdes de toneladas.

Outro destaque € a area plantada de soja na regiao QOeste, que cresceu 6,8%, passando de 982 mil para
1,05 milhdo de hectares. A produtividade do grdo também apresentou aumento, saltando de 42,5 para
51 sacas de 60 quilos por hectare.

O milho também teve produtividade maior, apesar da area plantada ter sido reduzida de 180 para 170 mil
hectares. A produtividade foi de 145 sacas de 60 quilos por hectare nesta safra, 7,4% maior que na safra
2008/2009, quando se alcangou o patamar de 135 sacas por hectare. A cultura do sorgo também teve
um aumento expressivo, de 9,26% em comparacado a safra 2008/2009.

A Camara Setorial de Graos discute estratégias para a cadeia produtiva das graniferas. Encontrar as solu-
cao para os problemas enfrentados por essa cadeia produtiva apontadas por produtores e organismos
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ligados a agricultura indicam acdes de longo prazo como linhas especiais de financiamento com juros
subsidiados para investimentos em armazenagem para com isso ampliar a capacidade atual do Estado .

Como providéncias de curto prazo, a Camara Setorial de Graos reivindica que os leildes de Prémio para
Escoamento de Produto (PEP) e Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural (Pepro) sejam limitados, dan-
do-se preferéncia ao escoamento de graos da Bahia para o norte e nordeste, estratégia que economiza
recursos na subvencao do governo, como também o estabelecer um calendario anual para leil6es, para
garantir aos produtores o planejamento de suas vendas e maior segurancga.

A competitividade do mundo globalizado para os produtores de gréaos baianos encontra nos subsidios agri-
colas um dos principais gargalos, cujos niveis nos paises emergentes tendem a aumentar, mas continuam
muito abaixo das biliondrias subvencdes praticadas na maioria dos paises ricos. Em 2008, por exemplo, essa
“ajuda”vinculada ao tamanho da producéo alcancou USS 250 bilhées nos paises ricos, derrubando precos
internacionais e gerando concorréncia desleal. Os campedes de subsidios sao os EUA e a Unido Européia,
com 30% e 40% do total, respectivamente, o que resulta em acimulo de oferta e derrubada dos precos
mundiais. No Japao e na Coréia do Sul, 90% da subvencado sao também vinculados a producao.

Outro ponto de constrangimento da producédo agricola brasileira é a dependéncia externa com fertili-
zantes e a persistente vulnerabilidade logistica. A baixa agregagao de valores aos produtos agricolas nas
regides produtoras também deve ser considerada o Pais deve aumentar, de forma progressiva e planeja-
da, a exportagdo nao apenas de commodities agricolas, mas de alimentos processados.

Quando se discute o incremento na demanda interna no Brasil, esta é impulsionada pelo aumento da
renda per capita e pela urbanizacao, reforcada pelo crescimento populacional que é duas vezes maior
do que nos paises desenvolvidos confirmando a tendéncia de um aumento no consumo de alimentos
processados, além disso, com uma classe média em expansdo, o consumo de alimentos nos paises em
desenvolvimento deve depender menos de mudangas no preco e na renda.

Diante do cenario apresentado a Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Graos da Bahia devera orientar
as agdes do governo e dos demais érgaos envolvidos de forma a atrair investimentos para a agro-indus-
trializacdo, e atender a demanda do mercado local, produzir excedentes a precos competitivos com 0s
mercados nacional e internacional com o objetivo de apresentar superavit na balanca comercial.

ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

SENTENCAS

O Oeste da Bahia tem algumas das mais altas produtividades do mundo em graos.
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SENTENCAS

Posicao geografica estratégica.

Organizacao do setor produtivo.

Clima, solo e topografia favoraveis.

Fronteira agricola consolidada.

Mais de 60% da vegetacao original ainda preservada.

Producao altamente tecnificada e processos produtivos eficientes.

Gestao profissional das fazendas.

indice de Recolhimento da Central Campo Limpo de embalagens da regido é o maior do Brasil.

FRAQUEZAS

SENTENCAS

Auséncia de armazéns para estocagem de graos na Regido Oeste da Bahia

Auséncia de campanha promocional para estimular o consumo de graos e derivados.

Infraestrutura deficitaria (logistica, energética e de comunicacoes).

Legislacdo Trabalhista e Ambiental descasadas com a realidade do campo.

Auséncia de capacitacao do grande, médio e pequeno produtor na producdo de aves, suinos
e bovino de leite para aumentar a demanda de gréos.

OPORTUNIDADES

SENTENCAS

Implementacao do Plano de Adequacao e Regularizacdo Ambiental dos Iméveis Rurais da Bahia/
Oeste Sustentavel.

Investimentos em estruturas de armazenagem (publicas e privadas).

Investimentos em agroindustrias.
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SENTENCAS

Potencial para expansao da area agricola, com respeito a legislagao ambiental.

Integracgao lavoura - pecudria.

AMEACAS

SENTENCAS

Opiniao publica desfavoravel ao “agronegécio”.
Falta de um plano de combate aos incéndios na época da estiagem.

Inseguranca juridica, sobretudo decorrente de leis trabalhistas e ambientais inadequadas a reali-
dade do campo.

VISAO E VALORES DA CADEIA
VISAO DE FUTURO

Manter a lideranca na producéo de graos da Regido Nordeste do Brasil, fornecendo produtos alimenticios
de qualidade, com valor agregado, garantindo a sustentabilidade.

VALORES

Respeito ao meio ambiente.

Responsabilidade social.

Eficiéncia e eficacia.

Etica.

Inovacao (pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico).

Foco no mercado interno e externo.

Parceria publico-privada.

Transparéncia.

Lideranca.

Interacao entre os elos da cadeia e com outras cadeias produtivas.

Sustentabilidade.
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AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO
®  Dispensa de licenca ambiental para as atividades agropecuéarias.

®  Fomentar cursos de capacitacdo para os profissionais que atuam na cadeia de graos - parceria pu-
blico-privada.

®  |nterligacdo da malha ferroviéria existente para o escoamento da producdo de grdos e fertilizantes
de Brumado a Salvador.

ACOES DE LONGO PRAZO
®m  Aceleracdo da reestruturacdo da EBDA.

® A partir do estudo realizado pela FGV, sejam fomentadas as politicas publicas para os ajustes da ver-
ticalizacdo da cadeia de graos.

®  Fomentar a implantacdo de armazéns gerais através de linhas oficiais de crédito especial.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretéario Executivo - Sérgio Pitt.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

®m  ABA - Associacao Baiana de Avicultura

®  ACIAGRI - Associagao Comercial de Insumos Agricolas

®m  ACRIOESTE - Associacdo dos Criadores de Gado do Oeste da Bahia
= ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia

®m  AIBA - Associacdo de Agricultores e Irrigantes

®  Banco do Brasil SA.

®  Banco do Nordeste do Brasil S.A.

®  Bunge Alimentos
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CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

COOPERFARMS- Cooperativa dos Produtores Rurais da Bahia

COPROESTE - Cooperativa Agropecudria Oeste Bahia

EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario

FAEB - Federacdao da Agricultura e Pecuaria do Estado da Bahia

FETAG-BA - Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia
Fundacao BA — Fundacao de Apoio a Pesquisa e Desenvolvimento Social do Oeste Baiano
Grupo Coringa

Icofort- Industria e Comércio de Racdes Ltda.

MAPA- Superintendéncia Federal de Agricultura na Bahia

OCEB- Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia
Sandias Corretora de Commodities e Futuros Ltda.

SEAGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacéo e Reforma Agréria

Sindicato Rural LEM

Tecon Salvador S.A

Terminal Portuario Cotegipe

UNICAFES - Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria do Estado da Bahia
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CAMARA DO GUARANA

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria (SEAGRI), a Camara Setorial da Cadeia
Produtiva do Guarana foi instalada em Salvador, Bahia, no dia 28 de maio 2010, objetivando constituir um
forum organizacional permanente, com a finalidade de congregar as entidades atuantes nesta cadeia pro-
dutiva, para juntas promoverem o desenvolvimento sustentavel do agronegoécio Guarana e apresentarem
propostas de solucao para os problemas e com isso melhorar a eficiéncia e a eficacia das politicas publicas
no Estado, tornando esta ‘commodity” mais competitiva a nivel de mercado nacional e internacional.

Este documento foi elaborado pelas instituicbes participantes da Camara Setorial da Cadeia Produtiva
do Guarana (AACAF — Agéncia de Assessoria e Comercializacdo da Agricultura Familiar, ADAB — Agéncia
Estadual de Defesa Agropecuéria da Bahia, AMUBS — Associacdo dos Municipios do Baixo Sul da Bahia,
Associacao dos Pequenos Produtores do Projeto Onca, Banco do Brasil S.A,, Banco do Nordeste do Brasil
S.AA., CAMPO - Cooperativa Agricola Mista do Projeto Onga, CEPLAC- Comissdo Executiva do Plano da La-
voura Cacaueira, Colegiado do Territério de Identidade do Baixo Sul, COOFAVA - Cooperativa de Fomento
Agropecudria de Valenca, COOPGEAF - Cooperativa de Produtores de Guarana da Agricultura Familiar do
Territério do Baixo Sul , EBDA — Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuério, FETAG-BA — Fede-
racao dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia, IF. BAIANO, OCEB- Sindicato e Organizagao
das Cooperativas do Estado da Bahia, OCT - Organizagao de Conservagao de Terras do Baixo Sul da Bahia,
Prefeitura Municipal de Taperod — SEMADE (Secretaria Municipal de Agricultura e Desenvolvimento Eco-
némico), SASOP — Servico de Assessoria as Organizacoes Populares, SEAGRI — Secretaria de Agricultura,
Irrigacao e Reforma Agraria, SECTI — Secretéria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, STMAP (Secretaria Mu-
nicipal de Turismo, Meio Ambiente e Pesca), STTR — Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais
de Taperod), apresentando um planejamento estratégico para cadeia produtiva da Guaranaicultura.

CONTEXTO DA CADEIA

O Brasil € o Unico produtor comercial de guarand do mundo (Paullinia cupana, variedade sorbilis). A pro-
dutividade média da cultura no Brasil é de 298 kg/ha. A baixa produtividade é justificada pelo pequeno
uso de mudas de clones selecionados, plantio de variedades tradicionais ndo melhoradas, idade avanca-
da dos guaranazais, alta incidéncia de pragas e doencas e falta de tratos culturais adequados.

A produgdo brasileira de guarana é praticamente toda consumida no mercado interno. Estima-se que pelo
menos 70% da producdo seja absorvida pelos fabricantes de refrigerantes, enquanto o restante é comerciali-
zado na forma de xarope, bastao, pd, extrato e outros subprodutos. Pequenas quantidades s&o exportadas.
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Um dos produtos tipicos da Regido Amazdnica mais conhecidos no Brasil e no exterior, o guarand ainda
é um produto exclusivamente brasileiro e muito apreciado por suas qualidades energéticas e gastrono-
micas. Entretanto, sua origem amazdnica (e no Estado do Amazonas, em particular) ndo impediu que a
concentracdo espacial de sua producao se transferisse desta regido para a Bahia, hoje o maior e mais pro-
dutivo estado guaranaicultor do Brasil. A diferenca de produtividade se explica pela utilizagdo, pelos pro-
dutores baianos, de técnicas basicas de cultivo, ainda pouco utilizadas pelos seus pares no Amazonas.

Nao ha dados sobre o consumo per capita de guarana disponiveis, porém sabe-se que 0 guarand tem
uma produgao nacional de aproximadamente 4 mil toneladas/ano. Desse total, 90% somos absorvidos
pelo mercado interno.

Dividindo o volume da produgao e distribuicdo do guarana destinado ao mercado nacional pelo ndmero de
habitantes do Pais em 2004, obtemos um consumo per capita de aproximadamente 20 gramas de guarana,

Na Bahia, a cultura do Guarana se concentra no Territério do Baixo Sul da Bahia, onde é cultivada numa
area de 6.634 ha, e emprega mais de 3.500 produtores familiares distribuidos em mais de 3.000 peque-
nas propriedades rurais, com uma producao de 2.707 toneladas de graos (IBGE,2009).

A cultura do Guarana se destaca por sua importancia econémica e social, especialmente no Baixo Sul da
Bahia na regido da costa do dendé, considera-se também um diferencial no sistema de produgao que é
0 guarana organico explorado pelo Projeto Onca, criado pela Organizacao Nucleo de Comunidades Agri-
colas, de Taperod, na Bahia. A organizacdo reline cerca de 60 produtores rurais, certificados pelo Instituto
Biodinamico (IBD) de S&o Paulo. Desde 1995 a Alemanha é um dos principais mercados consumidores
de guarana em pd organico, seguido dos Estados Unidos e demais paises da Europa. As 4,5 mil toneladas
do produto organico séo vendidas por USS$ 14, valor 200% superior ao produto convencional.

As propostas de intervencdes alternativas para alinhar a cadeia produtiva do guarana foram definidas
pela Camara Setorial do Guarana da Bahia e o Comité do Guarand da Natural e Organico da Bahia e defi-
nem acgdes técnicas imediatas e acdes politicas.

As acdes consideradas técnicas, referem-se realizacdo de Seminarios de Sensibilizacdo dos produtores, Dia
de Campo do Guarana da Bahia, cursos e treinamentos, revisao do Sistema de Producéo da cultura do
Guarand para o Estado da Bahia. Mudancas na forma de beneficiamento e falta de padrdo do produto vem
sendo modificada com treinamentos para torrefagao consequientemente o preco do produto, aumenta,
visto que, o guarana seco ao sol ndo tem valor comercial e é impréprio para 0 consumo humano devido
a presenca de aflatoxina. A construcdo de pequenas unidades de beneficiamento para torrefacdo do Gua-
rang, e a reativacdo da Fabrica de Guarana para producdo de estrato, pé e xarope, atualmente fechada no
municipio de Nilo Pecanha, também se caracterizam como a¢des técnicas que beneficiam os agricultores.

No que tange as acdes politicas busca-se a implantacdo e garantia de preco minimo do produto, AGF,
EGF, treinamentos de classificadores para garantia do preco minimo da cultura, criacdo do Protocolo do
Guarana para o Estado da Bahia.
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Muitas das a¢des descritas encontram-se em execuc¢ao, como proposta de valorizar o Guarana Natural e
Organico da Bahia, entretanto, a producdo do Guarana Baiano ainda nédo tem o devido reconhecimento
e valorizacao, boa parte do produto é comercializado como produzido em outros estados da federacéo,
perdendo a identidade de sua qualidade, quando colocado no mercado nacional e internacional.

A globalizacdo da economia e a busca da inovacao e da produtividade implicaréo mudancas técnicas
e gerenciais nos sistemas de producdo, com a reconfiguragdo do agronegdcio nacional, envolvendo
melhoria da qualidade de produtos e processos, crescente reestruturagdo patrimonial, ingresso de novos
atores e producdo sob relagcbes contratuais formais. O agricultor tornar-se-a cada vez mais especializado;
crescera a informatizacdo da producao e o beneficiamento de produtos agropecudérios antes da distri-
buicdo ao consumidor final.

O mercado externo tem perspectivas favoraveis de crescimento dado a politica de atuacdo das grandes,
médias e pequenas empresas e também de alguns laboratérios que estao conquistando e investindo
em novos nichos de mercado fazendo com que esta cultura cresca em importancia socioecondmica.
A Camara Setorial do Guarana da Bahia, que representa os produtores rurais, as Cooperativas, Industrias,
entidades governamentais e nao governamentais vem trabalhando para reconhecimento da atividade
e valorizacdo da produgao, buscando junto a CONAB a garantia do preco minimo da cultura no Estado,
bem como, solucdes para outros problemas e com isso cumprir seu papel junto a sociedade baiana.

ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

SENTENCAS

®  Plantas fortes e resistentes a pragas e doencas;

m  Condicoes edafoclimaticas favoraveis ao desenvolvimento do guaranazeiro;

®m  Presenca da EBDA e da CEPLAC no territério;

®  Ampliacdo de Convénios do Governo do Estado com Entidades Parceiras de ATER;
®  Existéncia de agéncias de Crédito no Territério;

®  Melhor proximidade dos centros de comercializacao;

®m  Conquista do Preco Minimo para a Cultura do Guarang;

B Manutencao o Preco Minimo;

®  Conhecimento Empfrico do Produtor;

= Volume de producéo;

®  Acompanhamento e discussao de politicas publicas pelo colegiado (Camara setorial/ Comité do
Guarana da Bahig;

®  Garantia de paridade dos atores da cadeia produtiva.
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FRAQUEZAS

SENTENCAS

Falta de contratacdo de técnicos pelas instituicoes;

Falta de pesquisa da cultura;

Pouco conhecimento de manejo agro-ecoldgico por parte das instituicoes;
Falta de recursos financeiros para aparelhar as instituicoes;

Falta de treinamento dos técnicos na atividade;

Falta de infraestrutura de beneficiamento;

Falta de definicdo de processos e padronizacao;

Inexisténcia de parceria com as universidades;

Fazer um mapeamento de produtores por municipio;

Exigéncia de garantia (avalista) para o PRONAF;

Fortalecimento das cooperativas;

Garantir o PGPAF para a cultura do Guarana;

Certificacdo e qualificacdo do Guarana da Bahia;

Incentivo ao consumo de Guarang;

Falta de conhecimento do consumidor sobre as propriedades medicinais do guarana;
Criar a Marca do Guarana da Bahia;

Melhoria das estradas de acesso as propriedades para escoar a producéo;
Adequacdo de equipamentos para o beneficiamento do guarans;

Realizar teste de qualidade por lote.

OPORTUNIDADES

SENTENCAS

Presenca de diversos 6rgaos técnicos no territério;

Experiéncia dos empresarios locais;

Ampliacdo da ATER para o0 homem do campo;

Fazer com que os segmentos da Pesquisa, legislacdo e comercializacao se comuniquem

Padronizacdo do sistema de producédo e beneficiamento para manter a qualidade no teor de cafe-
fna e umidade;

Agregar novos parceiros, EMBRAPA e IF Baiano (Vica), UFRB e estreitar a parceria j& existente com a
CEPLAC/CEPEC, tendo em vista a estrutura desta institui¢ao.

Politica de renegociacao de divida;
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SENTENCAS

Incluir o Guarana no Programa Mais Alimento/PRONAF junto ao MDA; Regulamentacdo do Banco
Central da Lei de anistia da divida;

Melhor proximidade dos centros de comercializacao;

PNAE (inclusdo na alimentacao escolar);

PAA / CONAB;

Garantir o PGPAF para a cultura do Guarang;

Desvinculacdo da imagem do guarana como apenas inibidor do sono e estimulante sexual;
Levar o selo da Agricultura Familiar;

Incluir no PPP das escolas a cultura do guarang;

Participacao em Feiras e Eventos;

Divulgagdo da marca Guarana da Bahia;

Pesquisar novos produtos com associagado ao guarang;

Criar Jingle do guarana da Bahia;

Associar o Guarana como um produto turistico;

Pesquisa de mercado (perfil do consumidor/comprador)

Diversidade de produtos a base de guarang;

Incentivar o consumo do guarana natural;

Pequenas unidades de beneficiamento;

Adequacao das estruturas de beneficiamento;

Aparelhar as associagdes com instrumentos para secagem do guarang;
Cadastro das propriedades, georreferenciamento e certificagdo de origem;
Desenvolver pesquisa de base agro-ecolégica;

Pesquisa e diversificacdo de produtos (principalmente compostos);
Pesquisa em aproveitamentos de sub-produtos;

Fazer cumprir a reqgulamentacdo do MAPA;

®  Fazer cumprir a Lei dos Sucos;
B |ncentivo fiscal.
AMEACAS

SENTENCAS

Falta de pesquisa da cultura;

Falta de recursos financeiros para aparelhar as instituicoes;
Falta de treinamento dos técnicos na atividade;

Exigéncia de garantia (avalista) para o PRONAF,

Certificacdo e qualificacdo do Guarana da Bahia.
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VISAO E VALORES DA CADEIA
VISAO DE FUTURO
Tornar a producao do Guarana da Bahia reconhecida mundialmente como produto de qualidade.

VALORES

®  Producdo do Guarana da Bahia primando pelos principios da sustentabilidade.
m  (Certificacdo organica e de origem.

®m  Comércio ético, justo e solidario.

®  Padronizacdo do processo de colheita e beneficiamento.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

®m  (riacdo do programa guarana da Bahia com politicas publicas voltadas para reconhecimento da

producdo, desenvolvimento e fortalecimento da cadeia produtiva do guarana da Bahia.

®  Fortalecimento da assisténcia técnica através da contratacdo e capacitacao de profissionais e instru-
mentalizacdo das instituicdes para ATER publica e privada com base no PNATER - Plano Nacional de

Assisténcia Técnica e Extensao Rural para a cadeia produtiva do guarana da Bahia.

®  |mplantacdo de infraestruturas de beneficiamento, padronizacdo, comercializacdo e adocéo de in-

centivos fiscais para o guarana da Bahia.

ACOES DE LONGO PRAZO

®  (Criacdo do centro de referéncia e pesquisa/acao/ inovacao tecnoldgica para o guarana da Bahia.

m  Criar e fazer cumprir legislacdo especifica para o guarand da Bahia e seus derivados, que venha esta-

belecer padrao de qualidade e certificacdo.

®  Estruturar a cdmara setorial para funcionar como conselho consultivo para tomada de decisdo em

toda cadeia produtiva do guarana da Bahia.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretério Executivo - Gerval Teofilo Brito das Neves.
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ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

m AACAF - Agéncia de Assessoria e Comercializacdo da Agricultura Familiar
m  ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria da Bahia

® AMUBS - Associacao dos Municipios do Baixo Sul da Bahia

®  Associacao dos Pequenos Produtores do Projeto Onca

®  Banco do Brasil S.A.

®  Banco do Nordeste do Brasil S.A.

® CAMPO - Cooperativa Agricola Mista do Projeto Onca

®m  CEPLAC- Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
®m  (Colegiado do Territério de Identidade do Baixo Sul

®  COOFAVA - Cooperativa de Fomento Agropecuaria de Valenca

®  COOPGEAF - Cooperativa de Produtores de Guarana da Agricultura Familiar do Territério do Baixo
Sul

®  FBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario

®m  FETAG-BA - Federacao dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia
= |F BAIANO

m  OCEB- Sindicato e Organizacdo das Cooperativas do Estado da Bahia

®  OCT - Organizacao de Conservacdo de Terras do Baixo Sul da Bahia

m  Prefeitura Municipal de Taperod — SEMADE (Secretaria Municipal de Agricultura e Desenvolvimento
Econémico)

®m SASOP - Servico de Assessoria as Organizacdes Populares

m  SEAGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria

m  SECTI - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

®m  STMAP (Secretaria Municipal de Turismo, Meio Ambiente e Pesca)

®m  STTR - Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Taperod
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CAMARA DAS HORTALICAS

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria (SEAGRI), a Camara Setorial da Cadeia
Produtiva de olericultura foi instalada em Salvador, Bahia, no dia 28 de maio 2010, objetivando consti-
tuir um férum organizacional permanente, com a finalidade de congregar as entidades atuantes nesta
cadeia produtiva, para juntas promoverem o desenvolvimento sustentavel de olericolas e apresentarem
propostas de solucdo para os problemas e com isso melhorar a eficiéncia e a eficacia das politicas publi-
cas no Estado, tornando seus produtos mais competitivos a nivel de mercado nacional e internacional.

A elaboracao deste planejamento estratégico para Camara Setorial da Cadeia Produtiva de olericolas
contou com a participacao das seguintes instituicdes: ADAB — Agéncia Estadual de Defesa Agropecuéria
da Bahia, ASPEC - Associacdo dos Permissionarios da CEASA, Bagisa S. A. Agropecuaria e Comércio, Ban-
co do Brasil S.A, Banco do Nordeste do Brasil S.A,, DiGregdério Comércio de Alimentos, EBDA — Empresa
Baiana de Desenvolvimento Agropecuério, FETAG-BA — Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura no
Estado da Bahia, Frutas Lider, Lavoura e Pecuaria Igarashi Ltda., MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento, MDA — Ministério de Desenvolvimento Agrario - Delegacia Federal no Estado da Bahia,
OCEB - Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia, SEAGRI - Secretaria de Agricultura,
Irrigacdo e Reforma Agréria, SEMA - Secretaria do Meio Ambiente do Estado da Bahia r Sindicato dos
Produtores Rurais de Mucugé — Agopolo Mucugé / Ibicoara.

CONTEXTO DA CADEIA

O uso de olericolas na dieta alimentar é de vital importancia para a saide humana, pois sdo fontes de
fibras, vitaminas e sais minerais. As fibras alimentares sdo fundamentais para o bom funcionamento do
organismo, as vitaminas e minerais realizam papeis importantes no metabolismo e na sintese de com-
postos vitais. Considerando esta importancia e o habito alimentar da populacéo as olericolas possuem
um mercado de consumo garantido.

A olericultura é o ramo da horticultura que abrange a exploracao de um grande ndmero de espécie de
plantas, comumente conhecidas como hortalicas e que engloba culturas folhosas, raizes, bulbos, tubér-
culos e frutos diversos.

No cenario internacional destaca-se a batata como a olericola mais produzida e consumida no mundo
com 1.118.743.491 toneladas sendo que o Brasil tem uma participagao insignificante com a producéo
de 2.883.420 toneladas (FAO,204) em seguida tem-se o tomate 115.950.851 toneladas sendo o Brasil é
responsavel pela producdo de 3% com 3.394.677 toneladas (FAQ,2004).
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Na Bahia destacam-se cinco pdlos de producéo olericola: Juazeiro, Jaguaquara, Jequié, Chapada da Dia-
mantina, Irecé e Mata de Sao Jodo cada um destes pdlos tem caracteristicas especificas que o diferencia
dos demais fazendo com que se especialize em determinada cultura como, por exemplo, cebola no pdlo
de Juazeiro, alho e tomate na Chapada Diamantina; cenoura no polo de Irecé.

As condic¢bes favoraveis como: Solo, clima e topografia; Atividade econdmica altamente intensiva; Eleva-
da producéo fisica e rendimento bruto e liquido/ha; Utilizacdo de tecnologias modernas; Reduzido ta-
manho da drea ocupada, porém intensamente utilizada; Sistema de exploracdo especializado e exigente
em qualidade principalmente no aspecto comercial; Cultivos intensificados durante todo o ano em
sistema de plantio seqiencial; Diversidade climatica do Estado permite a producao de 60 espécies de
hortalicas; Proximidade dos grandes centros consumidores; Potencialidade para a exportacao, tornam a
Bahia um local atraente para investimentos neste setor.

De acordo com o IBGE (2006) dentre as hortalicas mais produzidas na Bahia em toneladas tem-se: ce-
noura 44.603; milho verde 21.941; pimentdo 20.980; quiabo 17.327; beterraba 14.560; chuchu 11.284 e
coentro 10.108.

Com destaque no cendrio nacional tem-se a cultura da cebola com uma producédo de 224.961 toneladas
onde se destaca o Vale do Sao Francisco como a regido maior produtora com 72% da produgao estadual
(IBGE,2006). A olericultura baiana é capaz de responder a estimulos mercadoldgicos e de precos, inves-
tindo em novas culturas e em tecnologias diferenciadas para atingir mercados diversos.

A caracteristica mais marcante da olericultura é o fato de ser uma atividade agro-econdmica altamente
intensiva em seus mais variados aspectos, em contraste com outras atividades agricolas extensivas. Sua
exploracdo econdmica exige alto investimento na area trabalhada, em termos fisicos e econdmicos. Em
contrapartida, possibilita a obtencao de elevada producéao fisica e de alto rendimento bruto e liquido por
hectare cultivado e por hectare / ano. Outras caracteristicas importantes nos empreendimentos hortico-
las sdo a intensa utilizagdo de tecnologias modernas, em constante mudanca, e o reduzido tamanho dos
precos praticados drea ocupada, porém, intensivamente utilizada, tanto no espago quanto no tempo. Ha
de se considerar a olericultura como sendo uma atividade econdmica de alto risco para o produtor rural,
em virtude da maior ocorréncia de problemas fitossanitarios, maior sensibilidade as condicdes climaticas
e instabilidade na comercializacao.

O sistema de exploracao de olericolas é extremamente especializado e exigente em qualidade, principal-
mente quanto ao aspecto comercial, e vem se tornando dominante no Brasil e no Estado da Bahia, onde os
produtores estdo reduzindo o ndmero de culturas trabalhadas e intensificando os cultivos durante todo o
ano, em sistema de plantio seqliencial, o que pode ocasionar o agravamento de problemas fitossanitarios.

Um dos maiores problemas da producao de hortalicas esta nas perdas pds-colheita e nos desperdicios
dos alimentos, que comecam na colheita do produto indo até os consumidores intermediarios e finais.
Segundo a literatura consultada no Brasil os niveis médios de perdas sdo de 35 a 40%, enquanto em ou-
tros paises, como nos Estados Unidos, nao passam de 10%.
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No final da Ultima década e inicio desta década, houve um desaquecimento da olericultura baiana, onde
centros tradicionais de olericultura reduziram a drea cultivada e a producao, a exemplo do podlo produtor
de hortalicas Jaguaquara-Itirucu.

A apresentar propostas para politicas publicas do Estado da Bahia, considerando a necessidade de inter-
vir junto cadeia produtiva da olericultura baiana se configura como o objetivo principal deste férum.

ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

EIXO SENTENCAS

®  Atuacdo das empresas de vendas para o Agronegdcio, procurando
atender as demandas do setor em tecnologia

®m  Fxisténcia de centros de pesquisa, com bastante tecnologias
disponiveis para diversas hortalicas. Ex. Embrapa.

. ® A concorréncia dos fornecedores de produtos e servicos ao
Pesquisa e Agronegdcio exige respostas rapidas aos clientes, forcando presenca
desenvolvimento constante no dia a dia do agronegdcio

®  Embrapa produzindo conhecimento e com estrutura consolidada.

m A Embrapa dispde de profissionais qualificados nas mais diversas
especialidades da ciéncia aplicada a hortalicas, assim permitindo
responder as necessidades de conhecimento do setor indo buscé-las
ou pesquisa-las quando solicitadas.

®  Disponibilidade de Profissionais com formagéo na area agricola

®  Devido ao numero expressivo de Escolas de Formacao

Assisténcia Técnica ®  Existéncia de Empresa do Estado com capacidade e disponibilidade

para promover capacitagoes

= Em funcdo de sua grande capilaridade no Estado

o m Potencial de crescimento do Mercado Consumidor
Comercializagdo ‘
®  Qualidade dos Produtos

®m  Disponibilidade de Recursos existentes e capilaridade dos Agentes

Crédito e Seguro Financeiros

®m  [Existéncia de Empresa do Estado com capacidade técnica para
implantar e implementar as politicas de seguranca e qualidade dos
produtos , por meio da integracdo de programas educativos e de
seguranca e qualidade dos produtos.

Defesa Agropecuaria

= Consumidores mais exigentes quanto a qualidade, precos acessiveis e
apresentacao dos produtos.

Gestdo de Qualidade ®  Fornecer informagao para os entes da Cadeia, permitindo identificar

as deficiéncias e informar ao consumidor sobre origem, qualidade e
seguranca do alimento. A cadeia pouco utiliza desta ferramenta
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EIXO SENTENCAS

®m A estrutura do Setor que atua na Defesa e regulamentacdo, ser
consolidado.

®m (s organismos de Governo e da Classe serem antigos, permitindo que
Governanca da Cadeia a sociedade os reconheca como regulador e representante

m A existéncia de uma estrutura de assisténcia técnica e defesa
agropecudria e um sistema de comercializacdo em funcionamento.
Existéncia de uma expressiva cadeia produtiva de hortalicas no Estado.

Existéncia de uma infra-estrutura e logistica, necessitando de amplia-

Infraestrutura e Logistica cio e qualificacao

® A conscientizacao de toda a cadeia produtiva da necessidades de se
estabelecer normas técnicas que auto-regulem o setor,

®  Aregulamentacao das atividades desenvolvidas pelo no setor, delimita
Legislacao onde podemos atuar, permitindo orientar como atuar na cadeia.

®  Apartirdas autorizagdes e licencas para atuar no setor fica assegurado
oseunegdcio. Teoricamente, define as regras de atuacdo e convivéncia
na Cadeia de Hortalicas.

Grande espaco no mercado consumidor para atuacao na area de Pro-

Promocao e Marketing paganda e Marketing

FRAQUEZAS

EIXO SENTENCAS

®  [alta de assisténcia técnica ao cultivo

Assisténcia Técnica
® M43 distribuicdo da mao-de-obra e Especializacdo dos Profissionais

®m  (Centraisde Abastecimento CEASAS sucateadas,com graves problemas
infra-estruturais, ex: Rede Hidrdulica ja depreciada e apresentando
grandes vazamentos, trazendo como conseqléncia constantes
interrupcdes no fornecimento de dgua, o que depbe negativamente
com o ramo de negdcios da mesma, géneros alimenticios in-natura;
Rede elétrica também antiquada, apresentando baixa capacidade
de atendimento da demanda das empresas atacadistas da CEASA,
que cada vez, demandam uma maior carga de energia para seus
negocios e ocorréncia de principios de incéndio, o que coloca em
risco a integridade do mercado e a vida dos clientes e funcionarios
das empresas; Problemas nos telhados dos Galpdes que abrigam as
empresas, 05 mesmos encontram-se em estado precério, ocorrendo
vazamentos e curtos circuitos na rede elétrica, mais uma vez
ocorréncias de principios de incéndio; Infestacdo de Pragas (roedores
e pombos).

Comercializacao

= |nformalidade na Comercializacdo
®m  Obsolescéncia da Estrutura das Centrais de Abastecimento
m  Sistema de gerenciamento das Centrais de Abastecimento ineficaz

= Tarifas administrativas inadequadas a realidade atual.
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SENTENCAS

EIXO

Crédito e Seguro

Defesa Agropecuaria

Gestao de Qualidade

Governanca da Cadeia

Infraestrutura e Logistica

Falta de clareza dos Agentes
Falta de tempestividade na liberacdo do crédito

Crédito e Seguro - Falta de vontade do Agente Financeiro em aplicar
O recurso

Financeiros no atendimento ao Produtor
Inexisténcia de uma Linha de Seguro para a Producéo
Falta de capacitacéo dos Agricultores para o uso correto dos Agrotéxicos

Falta de informacdes sobre uso de agrotdxicos em redes de divulga-
cdo e formacédo de opinides

Faltam inspecdes sanitarias nas centrais de distribuicdo
Inexisténcia de Agrotodxicos registrados para uso em diversas hortalicas

Inexisténcia de um Programa de Controle para Andlise de Residuos de
Agrotoxicos e Contaminantes em Hortalicas

Falta de recurso humano e de acesso ao conhecimento da gestao por
parte dos componentes da Cadeia

Inexisténcia de um programa de seguranca e qualidade dos produ-
tos, por meio de integracdo de controle de contaminantes, de residu-
0s quimicos e biolégicos, através de analises e rastreamento.

Cadeia produtiva pulverizada e desorganizada.
Nao existe elo coordenador na cadeia

Nao existéncia de um programa de governo de incentivo ao consu-
mo de hortalicas.

Nao proporcionar aos produtores, o uso de opgdes tecnoldgicas se-
guras e apropriadas para o cultivo

Sistema de assisténcia técnica carente de recuperacao.
Falta de Planejamento na Logistica

Inexisténcia de locais apropriados para armazenagem dos produtos,
proximo ao local de cultivo

Inexisténcia de sistema de transporte integrado
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EIXO SENTENCAS

Legislagao

Pesquisa e
Desenvolvimento

Promocao e Marketing

OPORTUNIDADES

A falta de clareza na regras deixando o empreendedor a mercé da
interpretacao do funcionario do Estado.

Ao solicitar alguma autorizagdo para atender a exigéncia de lei ou
morna o técnico apresenta interpretacao fora do objetivo desta.

A informalidade dos negdcios do setor e a falta de presenca do Estado ga-
rantindo os direitos dos que cumpriram a regras para atuarem na cadeia

O empreendedor cumpre regras € normas que encarece 0s Custos
do negdcio, e o concorrente atua sem atender as regras e ndo sofre
nenhum tipo de restricdo ao seu negocio.

Faltaapadronizacdodeembalagensdosprodutoscomleisefiscalizacéo,
por 6rgdo de pesos e medidas

Inexisténcia de normas de padronizagcao quanto a producdo, acondi-
cionamento e comercializagao dos produtos.

O excesso de normas, portarias e outros regulamentos que sofrem altera-
¢oes tém colocado os atores da cadeia na condicdo de irregularidade.

O empreendedor monta o negdcio baseado em regras, mas as cons-
tantes mudancas destas e a dificuldade em acompanhé-las, transfor-
ma o negocio legal em ilegal.

Baixo nivel tecnolégico dos pequenos produtores.
Dificuldade no recebimento do crédito rural.

Falta de difusdo das tecnologias existentes, em funcdo da deficiéncia
da assisténcia técnicas.

Falta de presenca de articulador para a consolidacdo das pesquisas
no Estado.

As pesquisas produzidas em outras regides sao testadas pelos produ-
tores sem a articulacao do Estado, através de pesquisador que pudes-
se avaliar a melhor forma e implanta-la no Estado.

Falta de divulgagao dos Valores Nutricionais das Hortalicas
Falta de informacdo ao Consumidor da Origem dos Alimentos
Falta de participagao em Feiras Agropecudria

EIXO SENTENCAS

Assisténcia Técnica

Comercializacao

Crédito e Seguro

Defesa Agropecuaria

Gestao de Qualidade

Existéncia de grande quantidade de Produtores que necessitam de
Assisténcia Técnica

A cadeia produtiva de hortalicas é formada, por uma producdo
pulverizada, fragmentada e sazonal e por um varejo que precisa do
mix dos produtos todos os dias.

Aumento do mercado consumidor
Disponivel nos agentes financeiros

A preocupacdo do Ministério da Agricultura para adequacdo de
registro de produtos para pequenas culturas ou culturas de menor
valor econdémico.

A rede varejista e consumidores exigindo produtos de boa qualidade,
padronizados e embalados adequadamente.

O uso desta ferramenta podera melhorar a rentabilidade do negdcio
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EIXO SENTENCAS

Governanca da Cadeia

Infraestrutura e n
Logistica

Legislacao

Pesquisa e

Desenvolvimento

Promocao e Marketing L

AMEACAS

Aproveitando as estruturas existentes amplia-las e aperfeicoa-las em
pro da cadeia.

O setor tem demonstrado querer participar das politicas Publicas,
através dos seus representastes

Ambiente franco para abertura de novos negdécios em logistica de
transportes

Aproveitar a exigéncia do mercado e o crescimento do setor de
hortalicas.

A P&D tem sido a mola propulsora da horticultura no Estado, mesmo
sem articulagdo governamental, assim a sua estruturacdo podera gerar
grandes beneficios para a Cadeia.

As informacbes (experiéncias) ndo sdo sistematizadas para serem
difundidas.

Através dos centros de pesquisas com hortalicas, existem no Pais
varias pesquisas com hortalicas

Preocupagao ambiental
Qualidade de vida como meta da sociedade que passa por Alimentos

saudaveis, criar uma imagem positiva para as hortalicas, incentivando
0 CoNsumo.

EIXO SENTENCAS

Assisténcia Técnica
| |

Comercializacao

Crédito e Seguro L]

Defesa Agropecuaria "
|
Governanca da Cadeia L]

Infraestrutura e Logistica =

Baixa remuneracdo dos Profissionais
Falta de Apoio Logistico

Falta de Assisténcia Técnica e/ou Descontinuidade no Processo de
Assisténcia

Estagnacdo da CEASA

Produtores desorganizados em suas bases de producdo
Excesso de burocracia

Contaminacdo do Meio Ambiente e dos Alimentos
Introducdo de Pragas Exoticas

Prejuizo para a saude do Agricultor e do Consumidor

A grande presenca da Cadeia em todo o Estado.

Sucateamento dos Centros de Distribuicdo
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EIXO SENTENCAS

m O setor de hortalicas é muito receptivo a inovagdes. Pois o Setor é
muito competitivo.

Pesquisa e ®m A sociedade apresenta desafios constantemente para o Setor. Produ-
Desenvolvimento tos de melhor sabor, seguros e menor prego.

®  Promocdo e Marketing - Divulgacéo de informagdes incompletas na
midia denegrindo a imagem de Produtos

VISAO E VALORES DA CADEIA
VISAO DE FUTURO

Atender ao mercado consumidor de hortalicas, fornecendo alimentos de qualidade e seguranga alimen-
tar com sustentabilidade.

VALORES

®  Sustentabilidade.

= Qualidade.

®m  Seguranca alimentar.

B Respeito ao ser humano e ao meio ambiente.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

®m A secretaria da agricultura coordene uma agao junto ao governo com priorizacao de imediato das
analises de licencas ambientais.

®  |mplementar acdes voltadas a capacitacao dos produtores e assisténcia técnica nos varios segmen-
tos da hortalicas. Implantacdo de um programa de controle de contaminantes, de residuos quimicos
e bioldgicos através de analises e rastreamento.

®m  Recuperar, ampliar e modernizar os centros de comercializacdo existentes, mudando o modelo de
gestao para as OS e OSCIP.

ACOES DE LONGO PRAZO

m  (Construcdes de centros de comercializacdo nas regides produtores, profissionalizando a
comercializacéo.
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®  Pavimentar e manter as entradas sempre conservadas.

®  Reestruturar a assisténcia técnica visando dar eficdcia a sua aplicacdo, obtendo aumento da oferta de
hortalicas e melhorar a qualidade de vida do produtor.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretdrio Executivo - Evilasio Fraga.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

= ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia

m  ASPEC - Associacao dos Permissionarios da CEASA

®m  Bagisa S. A. Agropecudria e Comércio

®  Banco do Brasil S.A.

®  Banco do Nordeste do Brasil S.A.

®  DiGregdrio Comércio de Alimentos

®  EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario

®m  FETAG-BA - Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia
®  Frutas Lider

® | avoura e Pecudria Igarashi Ltda.

= MAPA — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

= MDA — Ministério de Desenvolvimento Agrario - Delegacia Federal no Estado da Bahia
m  (OCEB - Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia

®m  SEAGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria

®m  SEMA - Secretaria do Meio Ambiente do Estado da Bahia

®  Sindicato dos Produtores Rurais de Mucugé - Agopolo Mucugé / Ibicoara
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CAMARA DO LEITE

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agrdria (SEAGRI), a Camara Setorial da
Cadeia Produtiva do Leite foi instalada em Salvador, Bahia, no dia 28 de maio 2010, objetivando
constituir um férum organizacional permanente, com a finalidade de congregar as entidades atu-
antes nesta cadeia produtiva, para juntas promoverem o desenvolvimento sustentavel da pecudria
leiteira e apresentarem propostas de solucédo para os problemas e com isso melhorar a eficiéncia e
a eficacia das politicas publicas no Estado, tornando esta “commodity” mais competitiva a nivel de
mercado nacional e internacional.

Este documento foi elaborado pelas instituicdes participantes da Camara Setorial da Cadeia Produtiva
do Leite (Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. — DESENBAHIA, Agéncia Estadual de Defesa
Agropecuaria da Bahia - ADAB, Associacdo Baiana dos Criadores — ABAC, Associacao Baiana dos Cria-
dores de Girolando, Banco do Brasil S.A. — BB, Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB, Companhia de
Desenvolvimento e Acdo Regional — CAR, Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, Conselho
Consultivo das Cooperativas Integradas da Bahia, Coordenacdao de Desenvolvimento Agrario — CDA,
Empresa Baiana de Alimentos — EBAL, Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuério — EBDA,
Escola de Medicina Veterinaria — UFBA, Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia — FAEB,
Federacao dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia - FETAG-BA, Ministério da Agricultu-
ra, Pecudria e Abastecimento- MAPA - Superintendéncia Federal de Agricultura na Bahia, Ministério
de Desenvolvimento Agrario- MDA - Delegacia Federal no Estado da Bahia, SEAGRI - Secretaria de
Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agrdria, Secretaria de Desenvolvimento Social e Combate a Pobreza
— SEDES, Secretaria de Industria, Comércio e Mineracao — SICM, Secretaria do Planejamento — SEPLAN,
Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas — SEBRAE, Sindicato da Industria de Laticinios e De-
rivados de Leite do Estado da BAHIA - SINDILEITE), apresentando um planejamento estratégico para
Cadeia Produtiva do Leite.

CONTEXTO DA CADEIA

Os lacticinios sdo geralmente definidos como produtos derivados do leite de vaca, como o leite simples,
iogurte e queijo. O leite é um dos alimentos mais completos que existe na natureza, pois, contém todos
0s elementos nutritivos necessarios para o crescimento e manutengao da saude. Fonte de proteinas (cer-
ca de 30 g de protefnas completas e equilibradas), de gordura (25 gr. varidvel em funcdo do tipo de leite),
hidratos de carbono (cerca de 50 g), de sais minerais (calcio, potassio, cloro, iodo, fésforo) e vitaminas (A,
B, e D). sendo um excelente alimento para todas as idades.
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O consumo mundial de leite nos préximos anos, devidos a duas principais tendéncias de mercado: o
crescimento continuo dos mercados emergentes e a mudanca em direcao a um maior consumo de leite,
devido principalmente as questdes de salde e seguranca, além do desejo por maior praticidade para
atender aos estilos de vida de consumidores cada vez mais ocupados e em constante deslocamento. O
consumo mundial de leite e outros produtos lacteos liquidos, como o creme de leite, leite aromatizado e
leite condensado, devera crescer a uma taxa anual média superior a 2% nos proximos anos.

A producdo mundial de leite, em 2008 foi de 684 bilhdes de litros de leite, sendo 84,5% de vaca (578 bi-
Ihées de litros), 13% bufala (88,92 bilhdes de litros), 2,2% de caprinos e ovinos (15,05bilhdes) e 0,21% de
Camela. Os quatorze paises de maior producao de leite sdo Estados Unidos, India, China, Russia, Alema-
nha, Brasil, Franca, Reino Unido, Nova Zelandia, Ucrania, Polonia, Italia, Holanda e Austrélia, que respon-
dem por 65% da oferta mundial de leite. A Unido Européia (UE) é responsavel por cerca 1/3 do comércio
internacional de produtos lacteos.

O Brasil é 0 6° pafs maior produtor de leite, em 2008 (IBGE, 2010). No periodo de 2000 a 2008 a taxa de cres-
cimento na producéo brasileira de leite foi de 39,52 % enquanto que o nimero de vacas ordenhadas au-
mentou em 20,77% correspondendo a um ganho de produtividade de 15,57% (IBGE, 2010). Estes nimeros
mostram que as vantagens competitivas brasileiras como a disponibilidade de terras para expansao da
agricultura e pastagens, baixo custo de suplementacao do rebanho e possibilidade de incorporacao de
tecnologias para incremento da produtividade fizeram a diferenca quando se comparam estes dados
com outros paises.

O Brasil possui potencialidade para se tornar um grande exportador de lacteos, pela sua propria compe-
titividade devido aos constantes avangos no melhoramento genético do rebanho, a maior profissionali-
zacdo na gestdo das fazendas e a melhorias no manejo e na nutricédo das vacas. A qualidade e higiene na
manipulacdo e conservacao dos produtos j& é hoje uma preocupacao constante por parte de todos elos
da cadeia produtiva, principalmente pela conscientizagao dos direitos do consumidor e pela requlamen-
tagdes das exportacdo, impondo condicdes para comercializagao.

A importancia que a atividade leiteira adquiriu no Pais é incontestavel, tanto no desempenho econdmico
como na geragao de empregos permanentes, dados de pesquisa de Helder Francisco Ferreira et ali, na
regido de Itapetinga (BA), propriedades com até 100 hectares empregam 5 postos de mao de obra fixa
e 2 temporarios.

Duas caracteristicas sao marcantes na pecuaria de leite brasileira: a primeira é que a produgdo ocorre
em todo o territério nacional. Existe informacdo de producéo de leite em 554 microrregides, das 558
consideradas pelo IBGE. A segunda caracteristica é que ndo existe um padrao de producao. A heteroge-
neidade dos sistemas de producdo é muito grande e ocorre em todas as unidades da federacdo. Existe
desde propriedades de subsisténcia, sem técnica e producdo didria menor que dez litros, até produtores
comparaveis aos mais competitivos do mundo, com tecnologias avancadas e producao diaria superior
a 60 mil litros.
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No nordeste no periodo de 2000 a 2008, houve um crescimento de 60,21% na producdo de leite
e de 28,94% no numero de vacas ordenhadas correspondendo a um aumento de produtividade de
24,17%,valor bastante superior ao crescimento médio nacional. Em relacao aos estados nordestinos a
Bahia contribui com 46,63% das vacas ordenhadas e com 30,79% do leite nordestino, evidenciando a
baixa produtividade do Estado em relacdo a média regional.

Em nUmeros de vacas ordenhadas, a Bahia dispde do 3° maior rebanho do Pais sendo antecedido por
Minas Gerais e Goids, entretanto, em produtividade ficamos em 22° lugar, superiores ao Piauf, Tocantins,
Amazonas, Acre e Roraima. Quando se analisa o rebanho total, a Bahia tem 11.100.000 de cabecas sendo
0 9° maior rebanho bovino no Brasil.

Um aspecto relevante é que a bovinocultura leiteira baiana é explorada em praticamente todo o seu
territério num total de 118.389 propriedades, principalmente por agricultores familiares com baixa pro-
ducao de leite/propriedade/dia (22 kg de leite). Considerando o grande numero de produtores e a sua
dispersdo no Estado os trabalhos de assisténcia técnica constante e de qualidade fica prejudicado, neces-
sitando um maior esforco dos componentes ligados a cadeia produtiva do leite.

Apesar da baixa producao por propriedade, o Estado da Bahia se destaca como maior produtor de leite
do nordeste do Pais, apresentando pélos estruturados para producédo de leite e plantas agroindustriais ja
instaladas. Quando se analisa o custo por hectare de areas de pastagem o baixo custo da terra se apresenta
como uma das oportunidades de atracdao de investimentos para implantagdo novas granjas leiteiras e con-
seqlentemente a ampliagao do parque industrial para producéo de leite em pd, queijos e iogurtes.

Diante do panorama apresentado pode-se observar que a pecudria leiteira baiana tem potencialidades
para crescer a nivel de mercado nacional e internacional e que ainda existem muitos problemas a serem
resolvidos no processo produtivo, o planejamento estratégico realizado pela Camara Setorial do Leite
deverd orientar as acoes do governo e dos demais envolvidos para o desenvolvimento sustentavel da
pecudria leiteira no Estado, organizando e unindo o setor com o objetivo de propor politicas publicas em
busca da auto-suficiéncia da Bahia na producao de leite.

ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

SENTENCAS

®  Alta capilaridade da ATER no Estado.
®m  EBDA, Federacbes e outras entidades.
®m  Alto controle sanitario do rebanho leiteiro.

®  Programas Sanitarios (brucelose, tuberculose, raiva e Aftosa).
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SENTENCAS

Controle sanitario eficiente nos estabelecimentos lacteos

Boa estruturacdo da Agencia de Defesa Agropecuéria da Bahia.

Elevada capacidade industrial instalada.

Capacidade de absorver 1,2 bilhoes litros /ano, frente a produgao anual de 906 milhdes/ ano.
Elevado nimero de animais.

Grande rebanho leiteiro. 3°. Rebanho do Pas.

Elevado nimero de tecnologias adequadas a producéo e industrializagéo.

Melhor aproveitamento das tecnologias existentes.

®  Grande mercado em expansao.

® A melhoria na renda da populacdo tem efeito direto no aumento no consumo de leite e
derivados

FRAQUEZAS

SENTENCAS

Alto indice de inadimpléncia de produtores e associagdes.

Dificulta o acesso ao crédito / descapitalizacdo do produtor.

Alto nivel de informalidade na comercializacdo do leite.

Desestruturacdo de toda cadeia produtiva. Elevado risco a salde publica.
Baixa eficiéncia da ATER.

Reduzido niimero de técnicos disponiveis para grande quantidade de familias e baixa difusdo de
tecnologia.

Baixa especializacao leiteira do rebanho.

Animais sem caracterizacao para a producao econémica de leite.

Baixa produtividade do rebanho leiteiro.

A Bahia ocupa 23° lugar em produtividade do Pais com o 3° maior rebanho.
Baixa qualidade do leite produzido / processado.

Prejuizo para produtor/industria.

Baixa qualificacdo / profissionalizagao da mao-de-obra na producgao e industrializagao.
Baixa eficiéncia produtiva.

Desorganizacdo da cadeia produtiva.

Baixa integracdo entre os elos da cadeia produtiva.

Falta de laboratdérios para analises preconizadas pela IN 51/02.

Alto custo para cumprimento da lei pelas industrias.

Fragilidade nos arranjos institucionais.

Retrabalhos, descontinuidades das acoes.

Grande influéncia da sazonalidade na producao de leite.

Insuficiéncia de reservas estratégicas de alimentos para os rebanhos.
Infraestrutura inadequada na producdo primaria.

Baixa qualidade na producédo e decréscimo da renda.
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OPORTUNIDADES

SENTENCAS

Aumento na demanda interna e externa para leite e derivados.

Melhoria na renda familiar e 0 aumento do consumo do leite e derivados.
Existéncia de programas governamentais para compra de leite.

Aumento da demanda e na capacidade de escoamento da producao.
Grande potencial para aumento de produgdo / produtividade.

Os baixos indices de producao e produtividade existentes sao passiveis de melhora a médio e
Curto prazo.

Grande potencial para producdo primaria a pasto.

Grande drea de pastagens existentes e com potencial de exploracao.
Grandes areas disponiveis a producdo agropecudria.

Novas areas e areas reformadas que serdo incorporadas a producao.
Investimento da infraestrutura em logistica.

Melhoria no escoamento da producao.

Qualificacdo dos produtos lacteos através da certificacdo oficial.

Garantia de qualidade e competitividade dos produtos.

AMEACAS

SENTENCAS

Atual Infraestrutura de escoamento da producao.

Condicdes das estradas.

Barreiras nao alfandegdrias e exigéncias sanitarias pelo mercado internacional.
Restricdo a exportacao de produtos.

Competicao comercial com produtos de outros Estados.

Possibilidade da perda de mercado.

Flutuacdo cambial.

Alteracdes no valor do cambio, influenciam na comercializacao e precos internos.
Niveis da producéo e estoques mundiais do leite em pod.

O estoque de leite mundial exerce influencia no preco praticado pelo mercado externo e interno.
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VISAO E VALORES DA CADEIA

VISAO DE FUTURO

Tornar-se referéncia como cadeia produtiva de exceléncia, buscando a auto-suficiéncia e gerando exce-

dentes exportaveis, estruturando todo o segmento, com base num processo educativo e com foco na

profissionalizacdo do setor produtivo, no alimento seguro, no consumidor esclarecido e na sustentabili-

dade ambiental e responsabilidade social.

VALORES

®  Persequimos a profissionalizacdo dos produtores de leite, trabalhadores rurais e técnicos, com base

na capacitacao gerencial e tecnoldgica e no empreendedorismo;
®m  Acreditamos na forma associativista de participacdo de todos para o enfrentamento dos desafios;
= Contribuimos para a promocéo do desenvolvimento rural sustentavel;
®m  Acreditamos na qualificacdo dos produtores através da Assisténcia Gerencial e Tecnoldgica;

®  Perseguimos a integracdo entre os diversos elos da Cadeia produtiva.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

®  |mplantar tanques de resfriamento comunitarios em nucleos produtivos estratégicos, priorizando

nesses locais a instalagao de energia, 4gua de qualidade e vias de acesso.

B |ntegrar todos os programas de assisténcia técnica e gerencial existentes e a serem criados no Estado
da Bahia em uma Unica proposta tendo como base metodoldgica o projeto de assisténcia gerencial

e tecnoldgica a grupos de produtores ligados a uma agroindustria / cooperativa - AGETEC.

®  Promover a comercializacdo dos produtos lacteos com seguranca alimentar e competitividade com

outros estados.

ACOES DE LONGO PRAZO

m  Consolidacdo dos projetos de reestruturacdo de infraestrutura propostos pelo Estado, que fortaleca

a cadeia produtiva do leite.

®  Garantir a contratacao, através de concurso publico, pelas entidades governamentais, de técnicos de

nivel superior, para suprir a ampliacdo do AGETEC - caminhos do leite.

®  Promover campanha de divulgacao para consumo de produtos lacteos sem risco para a saude, ado-

tando a marca “Leite Bahia”.
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GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretério Executivo - Luiz Sande.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

®  Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. - DESENBAHIA

®m  Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia - ADAB

B Associacao Baiana dos Criadores - ABAC

®  Associacao Baiana dos Criadores de Girolando

®  Banco do Brasil S.A. - BB

®  Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB

®  Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional - CAR

= Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

®m  Conselho Consultivo das Cooperativas Integradas da Bahia

®m  (Coordenagao de Desenvolvimento Agrario - CDA

®  Fmpresa Baiana de Alimentos - EBAL

®  Fmpresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario - EBDA

®  Fscola de Medicina Veterinaria - UFBA

®m  Federacao da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia - FAEB
®m  Federacao dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia - FETAG-BA

®  Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento- MAPA - Superintendéncia Federal de Agricultura
na Bahia

= Ministério de Desenvolvimento Agrario- MDA - Delegacia Federal no Estado da Bahia

m  SEAGRI - Secretaria de Agricultura, lrrigacdo e Reforma Agréria

®  Secretaria de Desenvolvimento Social e Combate a Pobreza - SEDES

®m  Secretaria de Industria, Comércio e Mineracao - SICM

m  Secretaria do Planejamento - SEPLAN

®m  Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas - SEBRAE

®  Sindicato da Industria de Laticinios e Derivados de Leite do Estado da BAHIA - SINDILEITE
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CAMARA DA MANDIOCA

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria (SEAGRI), a Camara Setorial da Cadeia
Produtiva da Mandioca foi instalada em Salvador, Bahia, no dia 28 de maio 2010, objetivando constituir
um férum organizacional permanente, com a finalidade de congregar as entidades atuantes nesta cadeia
produtiva, para juntas promoverem o desenvolvimento sustentdvel da mandiocultura e apresentarem
propostas de solucdo para os problemas e com isso melhorar a eficiéncia e a eficacia das politicas publi-
cas no Estado, tornando seus produtos mais competitivos a nivel de mercado nacional e internacional.

Este documento foi elaborado pelas instituicbes participantes da Camara Setorial da Cadeia Produtiva da
Mandioca (ADAB — Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia, BB- Banco do Brasil S.A,, BNB- Banco
Do Nordeste do Brasil S.A,, CAR- Companhia de Desenvolvimento e Acao Regional, CEPLAC- Comissao Exe-
cutiva do Plano da Lavoura Cacaueira, CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento, COOPAMIDO- Co-
operativa dos Produtores de Amido Modificado de Mandioca do Estado da Bahia, COOPASUB — Cooperativa
Mista Agropecudria dos Pequenos Agricultores do Sudoeste da Bahia, COOPATAN — Cooperativa dos Produ-
tores Rurais de Presidente Tancredo Neves, EBDA — Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario, EM-
BRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, FAEB — Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado
da Bahia, FETAG-BA — Federacao dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia, Mandioca e Fruticul-
tura Tropical, MAPA — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - Superintendéncia Federal de
Agricultura na Bahia, MDA — Ministério de Desenvolvimento Agrario - Delegacia Federal no Estado da Bahia,
OCEB- Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia, SEAGRI — Secretaria de Agricultura,
Irrigacdo e Reforma Agraria, SEBRAE — Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas, SECTI - Secretaria
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, SEDES-Secretaria de Desenvolvimento Acao Social e Combate a Pobreza,
SICM - Secretaria de Industria, Comércio e Mineracao, UFRB — Universidade Federal da Bahia), apresentando
um planejamento estratégico para cadeia produtiva da mandiocultura.

CONTEXTO DA CADEIA

Cultura originaria do Brasil, foi levada no final do século XVI para a Africa, sendo que atualmente este
continente detém 50% da producao mundial. A Nigéria apresenta expressiva contribuicdo, no ano de
2008 registrou uma producao de 44 milhoes de toneladas, o que lhe assegura a primazia no ranking
mundial. Na maioria dos pafses africanos, a industrializacdo é incipiente o produto é consumido “in na-
tura”. A comercializacdo se processa em pequenas quantidades, em feiras livres, mercearias e em regides
produtoras proximas aos centros de consumo. Sua produgao nos paises africanos vem aumentando e na
Nigéria ja assumiu o papel de seguranca nacional no combate a fome de mais de 60% da populagéo.
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No continente Asiatico e na América Latina, a cultura se diferencia do Africano pelo crescente avanco da
industrializacdo. A Tailandia, (2° Pais produtor mundial de raiz), detém o maior parque industrial de fécula
e de“pellets” No mercado de féculas e farinha a industria brasileira também é competitiva, pode-se dizer
que na regido Centro-Sul predomina o processo industrializado/mecanizado e no Norte-Nordeste a pro-
ducao é majoritariamente artesanal.

O Brasil ocupa a 52 posicdo na producao de raizes no mundo, sendo este cultivo de grande importancia
socioecondmica, tanto na alimentacdo humana como animal, e em muitas vezes, a principal fonte de
carboidratos e de subsisténcia para populagdes carentes sendo cultivado nas 27 Unidades Federativas,
concentrando-se em trés estados principais: o Para, que detém a maior parte da producdo (cerca de
18%), a Bahia, com 17% e o Parang, responséavel por 15%.

De maneira geral, a mandiocultura é encontrada em diferentes condi¢bes, variando desde o cultivo tra-
dicional, de subsisténcia, com pouca ou nenhuma tecnologia e de baixa produtividade (2 a 12 t/ha), até
polos na regido oeste do Parand, Mato Grosso do Sul e noroeste de S&o Paulo, com plantios mecanizados,
elevada tecnologia, visando alcangar produtividades de 40 t/ha, em sintonia com a indUstria e oferecen-
do seguranca de comercializagdo aos produtores.

O Estado da Bahia € o 1° colocado em érea colhida, nacionalmente, com os seus 336.719 hectares (IBGE 2008)
cultivados, ocupando o 2° lugar na producdo dentre os estados, com 4.359.358 toneladas de raizes (IBGE
2008), e produtividade de 12,94 toneladas de raizes por hectare, caracterizando-se por exploracao tipica de
agricultura familiar (99%), com aptidao de cultivo em todas as regides produtoras do Estado, destacando-se
0s principais polos produtores, por ordem decrescente, os territérios, do Sisal, Vitéria da Conquista, Vale do
Jequiricd, Portal do Sertao, Recdncavo, Agreste de Alagoinhas e Baixo Sul, com 55% da area cultivada, com
grande potencialidade de expansao, a Regido Oeste (envolvendo os territérios Bacia do Rio Corrente e Oeste
da Bahia), devido as caracteristicas dos solos (fisicas e topograficas), disponibilidade de areas e precos relativa-
mente baixos, clima favoréavel, e malha vidria com rodovias pavimentadas e uma ferrovia oeste — leste em fase
de licenciamento das obras, ligando a regido aos principais centros consumidores do Estado e do Pais, além de
rede de energia elétrica apropriada e disponibilidade de dgua para uso industrial, possibilitando a implantacao
de empreendimentos agroindustrias de producao de derivados da mandioca.

O cultivo da mandioca na grande maioria dos municipios do semi-arido (63% da producéo do Estado)
tem grande valor estratégico para o desenvolvimento municipal, por ser uma das poucas opcoes viaveis
para a geracdo de emprego e renda, de forma sustentavel, para as populacdes e comunidades mais
pobres, em municipios que nao dispdem de potencial hidrico para a irrigacéo, contribuindo com boa
parte das receitas publicas que mantém os servicos essenciais da municipalidade em funcionamento,
propiciando um minimo de qualidade de vida a populacao local.

O consumo médio brasileiro de farinha é de aproximadamente 18Kg/habitante/ano (o equivalente a
60Kg de raiz de mandioca), o que segundo a Embrapa Mandioca e Fruticultura para tender esta deman-
da, nas fases de producao primaria e no processamento de farinha e fécula sdo gerados um milh&o de
empregos diretos. A atividade mandioqueira proporciona a receita bruta anual equivalente a 2,5 bilhées
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de ddlares e uma contribuicao tributaria de 150 milhdes de ddlares, a producdo que é transformada em
farinha e fécula gera, respectivamente, receitas equivalentes a 600 milhdes e 150 milhdes de ddlares.

As oportunidades e potencialidades do mercado e para produtos industrializados de mandioca, na Bahia
ndo sdo atendidas pela industria local (uma fecularia industrial em construcdo em Vitéria da Conquista, e
outra, concluindo sua instalacdo no municipio de Lage, no Vale do Jequiri¢d). Com o funcionamento des-
tas e o crescimento das ja existentes, o Estado vé possibilidades de substituirimportacdes desse produto
de outros estados como Parana e S&o Paulo.

A producéo de fécula representa a maior perspectiva para o desenvolvimento da atividade mandioqueira.
Esse produto tem sido utilizado em amildceos para a alimentacdo humana ou como insumos em diversos
setores, apresentando-se em trés formas basicas, com seus respectivos subprodutos: fécula fermentada (polvi-
Iho), fécula in natura (papéis, “baby-food’, dlcool, fermento quimico, goma para tecidos, tapioca/saguy); e fécula
modificada (dextrina, pré-gelatinados, glucose, adocante sorbitol, vitamina C e plasticos biodegradaveis).

Outro subproduto da mandioca para o consumo humano € o Beiju um tipo de bolo feito com a goma
da massa de mandioca assada. Projetos relacionados a producao de beijus coloridos vém sendo condu-
zidos em Cruz das Almas no Estado da Bahia, como proposta de inclusdo na merenda escolar da rede de
ensino do municipio de Santo Antdnio de Jesus e cidades do Recédncavo Baiano.

A cultura da mandioca apresenta grande tolerancia a déficit hidrico e consegue produzir razoavelmente bem em
solos de baixa fertilidade (condi¢des do semi-arido) desempenhando papel importante para na alimentacéo da
populagdo na forma direta ou com sua interligacdo com a pecuaria, que tradicionalmente utiliza das raizes caules
e folhas ou os co-produtos da industrializacdo como suplemento alimentar no periodo de estiagem.

Mudancas nos habitos alimentares do brasileiro, em decorréncia da urbanizacao e da participacao cres-
cente da mulher no mercado de trabalho abrem mercado para produtos alimentares com maior valor
agregado, no caso da mandioca j& existem: a mandioca congelada, in natura e massa e mandioca pré-
cozida. Este mercado se ampliard a medida que os precos se tornem mais competitivos, e 0s consumido-
res acreditarem na qualidade dos produtos.

A possibilidade da aprovacao da legislacdo que permite a mistura da farinha de mandioca a farinha de
trigo sem alterar as caracteristicas fisicas e quimicas de alimentos de amplo consumo popular, como péo
e macarrdo, com a adi¢do de até 25% de farindceos de mandioca a farinha de trigo devera contribuir para
a reducdo das importacdes de trigo aumentando o superavit da balanca comercial.

Outros processos de substituicdo para aumento de mercado para mandioca s&o o uso da fécula no lugar
da farinha de trigo na fabricagdo de biscoitos, bolos e “pré-mix” (mistura ja preparada para bolos), bas-
tante utilizada em pequenas e médias padarias. O farindceo de mandioca substitui a farinha de trigo nas
colas das industrias moveleiras da placas de compensados ou de aglomerados de madeira. No mercado
das colas e adesivos, em geral, a fécula é preferida por gerar produtos mais viscosos e faceis de manipu-
lar. E fluida, estavel e de pH neutro e pode ser facilmente preparada e combinada com diversas resinas e

185



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

emulsdes sintéticas. Estima-se que o processo de substituicdo de 10%, da farinha de trigo por fécula nos
produtos de alimentacao humana, acima descritos, proporcionara um incremento na demanda de raizes
equivalente a 2,5 milhées de toneladas, uma economia de USS$ 104 milhdes de dolares e a geracao de 50
mil novos empregos diretos, s& no segmento agricola nacional.

Na industria téxtil, diferentes tipos de amido séo utilizados para gomagem de tecidos, em funcdo do preco, tipo
do fio, maquinas e qualidade final desejada. A fécula de mandioca é a preferida para ser usada no processo, por-
que tem a vantagem de ser mais transparente, tem alta viscosidade e confere alta taxa de adesao aos fios.

A producao de dlcool, principalmente para fins alimenticios (bebidas), farmacolégicos e laboratoriais, também
se apresenta como alternativa de mercado para a mandioca, considerando que a industria farmacéutica no
Brasil vem crescendo bastante. O uso de fécula de mandioca para a elaboracdo de pelicula fina gelatinizada, vi-
sando a conservacao de frutas e de hortalicas pode ser uma realidade, desde que os precos justifiquem. Além
da simplicidade operacional, o uso da pelicula de fécula apresenta a vantagem de n&o ser toxica e, portanto,
de poder ser ingerida sem problemas, e ser biodegradavel. O forte apelo por processos limpos gera demanda
por produtos biodegradaveis, nesse sentido, o0 amido de mandioca pré-gelatinizado pode ser utilizado na
fabricacdo de embalagens, substituindo as toneladas de plastico utilizadas nesse segmento de mercado.

As caracteristicas intrinsecas da fécula de mandioca sdo importantes para seu uso na mineracao, (flo-
tacdo do minério de ferro) a Bamin , mineradora que em breve, entrard em operacao no municipio de
Caetité, no Centro-Sul do Estado da Bahia, no territério do Sertao Produtivo, necessitara, a partir de 2012,
de 17 mil toneladas ao ano de fécula de mandioca.

Os produtos da mandioca tém evoluido em sua estrutura de producdo e até de comercializacdo, mas
para se tornarem mais competitivos as empresas baianas necessitam melhorar sua qualidade, uma vez
que com os produzidos atualmente tem se possibilitando o ingresso nos mercados locais de produtos
oriundos de outros estados em grandes quantidades, a precos bem competitivos.

Diante das condigdes de mercado face as diversas finalidade e usos para mandioca, sdo necessarias defini-
¢es de estratégias para se manter o equilibrio entre oferta e procura.. A constituicao de Cooperativas ou
Centrais de Vendas, de carater empresarial, para dar suporte as atividades de producado agricola e processa-
mento, assessorando os produtores torna-se uma acao primordial para a Camara da mandioca.. Outros de-
safios a serem enfrentados pela cadeia produtiva sdo: obtencdo de custos competitivos; tecnologias adap-
tadas; adequacdo ambiental e a legislacéo trabalhista e planejamento do setor a médio e longo prazos.

Novas alternativas de producao e busca de novos mercados com o estabelecimento de parcerias, entre
produtores e a agroindustria, demais érgdos de pesquisa e assisténcia técnica, incentivando a capacita-
cao e treinamento do setor, para agregar mais de valor a producao também se configuram como desa-
flos a Camara setorial da mandioca. Considerando que a mandiocultura baiana tem potencialidades para
crescer em nivel de mercado local, nacional e internacional e que ainda existem muitos problemas a se-
rem resolvidos em toda sua cadeia produtiva, o planejamento estratégico realizado pela camara setorial
da mandioca devera orientar as agdes do governo e dos demais envolvidos para atingir o objetivo.
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ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

SENTENCAS

®  Adespeito da queda de consumo de farinha, no Estado da Bahia, ainda se registra elevado consumo
®  Alta capacidade para gerar emprego no campo

m  Atividade vinculada, predominante, a agricultores familiares podendo se inserir em programas
governamentais de apoio a agricultura familiar e mercados justos

m  (Cadeia produtora de produto (fécula) com propriedades fisico-quimicas que favorece a sua insercao
em varios processos industriais

®  F4cil manejo

®m  Necessidade de pequenos ajustes para ser considerada uma produgdo organica, nos sistemas de
producao inseridos na agricultura familiar

®m  Possibilidade de as raizes serem armazenadas no préprio solo
= Sistemas de producéo de baixo risco

®  Versatilidade para se adaptar a solos com diferentes niveis de fertilidades e eficiéncia na utilizaco
do recurso dgua

FRAQUEZAS

SENTENCAS
Alto grau de informalidade, sobretudo no mercado de farinha

Baixa eficiéncia dos equipamentos para pequena escala nos segmentos de producdo de matéria-
prima e processamento (extracdo de fécula)

Desorganizacdo (falta de coordenacao ou coordenacao inadequada) da cadeia produtiva

®  As caracteristicas da cadeia, associada a um produto de alta especificidade, implica relagdes mais
fortes entre os atores da cadeia, sobretudo os segmentos de produgao de matéria-prima e proces-
samento para amido

Destino da producao concentrada em produtos de baixo valor agregado (farinha de mandioca, por

exemplo)

®  Quando ha diversificacdo de uso (demanda mais elastica) a cadeia fica menos vulneravel as insta-
bilidades de precos de produtos/derivados especificos

Dificil acesso dos produtores as variedades elites geradas pelas instituicdes de pesquisa

® A auséncia de programas governamentais de producao de material basico de mandioca, associa-
do a baixa taxa de multiplicacéo vegetativa, (1:5) concorre para dificultar o acesso as variedades

Incipiente adogao das tecnologias geradas

® (O baixo risco dos sistemas producao, a versatilidade de adaptacdo da cultura e a instabilidade dos
precos, ndo estimulam a adocao de tecnologias
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SENTENCAS
Oferta de produtos (sobretudo a fécula) com qualidade nem sempre adequados a necessidade do
mercado

Poucas e assimétricas informacdes quanto a oferta e a demanda de mandioca e derivados

®m A assimetria ou mesmo a inexisténcia de informacodes, entre a oferta e a demanda provoca alta
instabilidade nos precos (banco de informacdes)

Predominancia da concorréncia via pre¢o, determinando margens apertadas

Predominancia de variedades, com pouca versatilidade de periodo de colheita e com alta variacao
sazonal no teor de amido, sobretudo no Semi-Arido

Restricbes ambientais (uso de bioma nativo para fornecimento de lenha e inadequado tratamento
dos residuos)

Restrices técnicas associadas ao plantio sucessivo de mandioca e em larga escala em areas
contiguas

Subutiliza¢do na alimentagao animal

OPORTUNIDADES

SENTENCAS

Aumento da demanda por produtos minimamente processados e outros produtos de mandioca
de mesa

B Emdecorréncia das mudancas nos habitos de consumo (aumento de renda e urbanizacao) abre-se
mercado para o aipim minimamente processado e outros produtos de mandioca de mesa (como
mandioca palito, chips e outros)

Crescimento da demanda de amido

® O aumento da participacdo do setor industrial no PIB baiano implica maior demanda de amido
em nichos especializados de mercado, com potencial utilizacdo do amido de mandioca para pro-
ducdo de amidos diferenciados para uso industrial. Associa-se a isso 0 aumento da demanda dos
produtos tradicionais (tapioca e pao-de-queijo)

Crescimento das politicas publicas que apdiam atividades vinculadas aos agricultores familiares
B |nsercdo nos programas PAA, PRONAF, Mais Alimentos e Garantia Safra

AMEACAS

SENTENCAS

Avancos tecnoldgicos nas culturas concorrentes da mandioca no mercado de amido
Incipiente espirito associativista e cooperativista entre a maioria dos produtores do Estado da Bahia
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SENTENCAS

O crescimento da oferta de amido de milho

Reducao do consumo de farinha de mandioca

B Areducdo do consumo de farinha determinado pelo processo de urbanizacdo e aumento de ren-
da per capita implica queda de precos e a necessidade de alternativas, sobretudo para os peque-
nos processadores de farinha.

VISAO E VALORES DA CADEIA
VISAO DE FUTURO

Atender, com produtos de qualidade, a toda a demanda de derivados de mandioca — sobretudo, farinha
e fécula - do Estado da Bahia.

VALORES
®  Responsabilidade sécio-ambiental.
®  Transparéncia.

m  Cooperacao.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

®m  Adaptar (ajustar a realidade) o zoneamento da producdo da cultura de mandioca por regidao bus-
cando meios para tornar o crédito oportuno, ou seja, que a liberacao ocorra antes do periodo de
plantio.

®  Criar mecanismos governamentais para minimizar a acdo do atravessador (melhorar a organizacéo
dos produtores e reduzir a assimetria de informacéao.

®  |novar nos métodos de transferéncia de tecnologia e estimular, principalmente, a produtividade de
sementes de boa qualidade.

ACOES DE LONGO PRAZO

®  Fortalecer a assisténcia técnica publica e privada (contratagdo de pessoal e alocacdo de recursos
financeiros e materiais).

®  Melhorar o padrdo de qualidade do produto para atender aos padrdes estabelecidos pela
legislagao.
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®  Na instalacdo de novas unidades de processamento devem se apoiar as acdes que favorecam os
ganhos de economia de escala, especialmente no que se refere a consolidacdo e formacao de asso-
ciacdes e de cooperativas.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretério Executivo - Izaltiene Rodrigues Gomes.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

m  ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecuéria da Bahia

®  BB-Banco do Brasil S.A.

®  BNB- Banco Do Nordeste do Brasil S.A.

®  CAR- Companhia de Desenvolvimento e Acao Regional

®m  CEPLAC- Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira

®  CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

®  COOPAMIDO- Cooperativa dos Produtores de Amido Modificado de Mandioca do Estado da Bahia
®  COOPASUB - Cooperativa Mista Agropecuaria dos Pequenos Agricultores do Sudoeste da Bahia
m  COOPATAN - Cooperativa dos Produtores Rurais de Presidente Tancredo Neves

®  EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecudrio

®  EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

®m  FAEB - Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado da Bahia

®m  FETAG-BA - Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia

= Mandioca e Fruticultura Tropical

= MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - Superintendéncia Federal de Agricul-
tura na Bahia

= MDA - Ministério de Desenvolvimento Agrario - Delegacia Federal no Estado da Bahia
®m  OCEB- Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia

®  SEAGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria

®m  SEBRAE - Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas

®m  SECTI - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

m  SEDES-Secretaria de Desenvolvimento Acdo Social e Combate a Pobreza

®m  S|CM - Secretaria de IndUstria, Comércio e Mineracao

m  UFRB - Universidade Federal da Bahia
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CAMARA DAS OLEAGINOSAS

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria (SEAGRI), a Camara Setorial da Cadeia
Produtiva das Oleaginosas foi instalada em Salvador, Bahia, no dia 28 de maio 2010, objetivando consti-
tuir um férum organizacional permanente, com a finalidade de congregar as entidades atuantes nesta
cadeia produtiva, para juntas promoverem o desenvolvimento sustentavel da cultura das Oleaginosas e
apresentarem propostas de solucdo para os problemas e com isso melhorar a eficiéncia e a eficacia das
politicas publicas no Estado, tornando seus produtos mais competitivos a nivel de mercado nacional e
internacional.

Este documento foi elaborado pelas instituicdes participantes da Camara Setorial da Cadeia Produtiva
das Oleaginosas (ADAB — Agéncia Estadual de Defesa Agropecuéria da Bahia, Banco do Brasil S.A., Ban-
co do Nordeste do Brasil S.A., BIOBRAX S/A Energias Renovaveis, Biodleo Industrial e Comercial Ltda,
Bom Brasil Oleo de Mamona, CEPLAC — Superintendéncia Regional da Bahia, COAFTI - Cooperativa
dos Produtores da Agricultura Familiar do Territério de Irecé, Comanche Biocombustiveis da Bahia
Ltda., COOAIBASUL- Cooperativa dos Pequenos Agricultores do Baixo Sul, COOPAF- Cooperativa de
Producdo e Comercializacdo da Agricultura Familiar do Estado da Bahia, EBDA — Empresa Baiana de
Desenvolvimento Agropecuario, FETAG-BA — Federacao dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da
Bahia, MAPA - Superintendéncia Federal de Agricultura na Bahia, MDA - Delegacia Federal no Estado da
Bahia, MST - Cooperativa Central dos Assentamentos da Bahia Ltda., OCEB - Sindicato e Organizacéo
das Cooperativas do Estado da Bahia, OPALMA - éleo de Palma S.A, PETROBRAS, SEAGRI - Secretaria
de Agricultura, Irrigacéo e Reforma Agrdria, SEBRAE — Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas,
SECTI - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, UESC — Universidade Estadual de Santa Cruz. Gru-
po Bioenergia e Meio Ambiente, UNICAFES - Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Econo-
mia Solidaria do Estado da Bahia), apresentando um planejamento estratégico para cadeia produtiva
das Oleaginosas.

CONTEXTO DA CADEIA

A Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Oleaginosas relne instituicdes dos diversos segmentos
ligados a producao de 6leos vegetais, com objetivo de atuar como foro consultivo na identificacdo
de oportunidades ao desenvolvimento da cadeia produtiva da soja, mamona, girassol, dendé e ou-
tras plantas oleaginosas cultivadas no Estado da Bahia, articulando agentes publicos e privados, de-
finindo agdes prioritarias de interesse comum; visando atender a producéo das industrias de 6leos
vegetais e biodiesel.
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O Brasil ja possui uma capacidade instalada de producéo suficiente pra atender o objetivo de implemen-
tar a mistura de B2 e, ainda assim, gerar excedentes para exportacao. Em 2013, o Brasil pretende imple-
mentar a mistura obrigatdria de B5 e atingir a producao de 2771 t. O Brasil tem potencial para se tornar
0 maior exportador de biodiesel.

Para cumprir as metas do Protocolo de Kyoto e atingir as metas de mistura e producao de biodiesel dos
paises espera-se uma demanda mundial de no minimo 33,5 milhées de toneladas de biodiesel em 2011.

A Bahia, pela sua extensao territorial, diversificacdo de condicdes edafocliméticas e a vocacdo de sua
populacdo é considerada como um dos Estados mais propicios para produzir combustiveis renovaveis e
de menor impacto ambiental, uma vez que possui uma oferta de recursos naturais que o coloca numa
posicao de lideranca no contexto nacional, contando com extensao territorial que permite a expansdo
da fronteira agricola, altos indices de insolac¢do, verdadeiro laboratério de fotossintese, dado a sua condi-
cao tropical, e um clima que atende as necessidades das principais culturas para a producao em massa
de oleaginosas e cana-de-agucar.

Estas caracteristicas tornam este estado Unico na producao de oleaginosas, matérias-primas para a pro-
ducao do biodiesel nos diversos biomas encontrados no Estado, a mamona no semi-arido a soja no cer-
rado, o dendé na mata atlantica, o algodéo tanto no cerrado como no semi-arido e o girassol que vem
sendo introduzido em alguns territérios semi-aridos do Estado.

Com base nos dados da Agencia Nacional do Petrélec — ANP, para atender a demanda de biodiesel prevista do
Pais em 2010 foram serdo necessarios mais de 2.000.000 de m’. Nesse sentido, a Bahia € um estado estratégico
com uma previséo de producio em torno de 110.000 m? (5,5%). Este percentual de participacdo tende a au-
mentar, pois o Estado dispde de enorme potencial para a producao de biodiesel levando-se em consideragao
0s seguintes pontos: Competéncia em P & D e producdo de Biodiesel UESC/UFBA; Excelente infraestrutura
logistica para distribuicdo de combustiveis; Maior produtor de mamona do Brasil (superior a 120 mil toneladas,
92% da producao Nacional); Segundo maior produtor de algodao (produgao superior a 1,4 bilhdes de tonela-
das); Excelentes condicdes de clima, solo e disponibilidade de areas para novos plantios.

Nesse contexto, o Estado da Bahia apresenta-se como forte competidor no mercado de biodiesel, tendo
em vista a grande disponibilidade de &reas adequadas, do ponto de vista edafo-climatico, para o cultivo de
oleaginosas e a sua experiéncia na producao de 6leos vegetais, especialmente de mamona, dendé, algodéo
e s0ja, assim como por contar com varias indUstrias de biodiesel ja instaladas ou em fase de instalacéo.

O Estado da Bahia, com uma notavel diversidade de clima e solos propicios ao cultivo do dendé, abriga
uma area apta disponivel superior a 700 mil hectares de terras, situadas nas regides litoraneas que se
estendem desde o Recdncavo até os Tabuleiros do Sul do Estado. A maior parte da producdo provém
dos dendezais subespontaneos, de baixa produtividade, localizados principalmente nos municipios de
Valenca, Taperod, Nilo Pecanha, ltuberd e Camamu. Os dendezais cultivados também apresentam baixa
produtividade, por terem ultrapassado o periodo de producdo econémica (25 anos) e por se encontra-
rem em estado fito sanitario precério.
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O agronegdcio dendé tem amplas possibilidades de geracdo de renda para os mini, pequenos, médios e grandes
produtores. Para que isso ocorra, é necessario que seja modificado o perfil de exploracao; através da organizacéo e
capacitacdo dos produtores, melhoria das préaticas utilizadas no manejo da cultura, fomento ao uso de insumos e uti-
lizacao de material genético (variedades/hibridos) superior, assim como, utilizagao de tecnologias mais apropriadas
a0 processo de extracdo do dleo, contribuindo também dessa forma, para evitar danos ao meio ambiente.

Por ser o dendé a oleaginosa que apresenta o maior rendimento de 6leo por hectare, a sua insercao no
programa de biodiesel, é altamente justificdvel. Ao mesmo tempo, o éleo de palmiste extraido da amén-
doa do fruto podera suprir a demanda da indUstria 6leoquimica, especialmente para producdo de &cidos
e alcodis graxos, utilizados na confeccdo de cosméticos e de produtos farmacéuticos.

Por ser uma planta perene e de grande porte, o dendezeiro, quando adulto, oferece um perfeito reco-
brimento do solo, sendo o seu cultivo considerado um sistema de aceitdvel estabilidade ecoldgica e de
baixos impactos negativos ao ambiente.

Vale destacar que, dentre as fontes de matéria-prima para producao de biodiesel no Brasil, o dendé é
considerado como uma das mais viaveis, a médio e longo prazo, tendo em vista a sua produtividade em
termos de volume de 6leo produzido por hectare, a maior entre todas as oleaginosas.

Em 2010, a drea plantada de mamona voltou a sofrer uma pequena queda. De acordo IBGF, a oleaginosa
ocupou no Estado da Bahia cerca de 88,2 mil hectares, diminuicao de -23,65% em comparacao com
2009, quando o Estado plantou cerca de 115,5 mil hectares.

A atuacdo de uma empresa compradora do produto nos Ultimos anos também néo favoreceu a ativida-
de, ocorrendo atraso nos pagamentos aos agricultores, quebra de contratos, abandono da producéo de
mamona nas propriedades, levando muitos agricultores a substituir a cultura.

De acordo com o governo federal, como esta empresa ndo cumpriu grande parte dos requisitos do Selo
Combustivel Social, mecanismo que garante a participacdo das usinas nos leildes de biodiesel e Ihes
oferece uma série de vantagens fiscais, esta empresa deve perder o selo este ano (2010).

De qualquer forma, apesar de ainda ter destaque no Programa Nacional de Producao e Uso de Biodiesel
(PNPB) e da Petrobrés, a mamona ainda néo é utilizada para biodiesel, pois 0s precos pagos ao produtor
por saca inviabilizam seu uso em biodiesel, toda a producao Estadual se destina a ricinoquimica, mesmo
a parcela adquirida pelas empresas de biodiesel, que, neste caso, atuam como meros atravessadores
entre a agricultura familiar e a indUstria quimica.

Quanto ao Selo Combustivel Social; mecanismo que premia empresas que compram da agricultura fami-
liar, mudancas levaram a diminuicao das obrigacdes das usinas no Nordeste, que agora podem incluir na
cota de gastos com os agricultores todos 0s custos dos contratos (assisténcia técnica, sementes, didrias,
adubos, alimentacao, etc), diminuindo o volume de producao efetivamente comprado dos agricultores
- e, consequlientemente, diminuindo seus ganhos.
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Assim, espera-se que um aumento na drea plantada desta cultura nos préximos anos possa gerar um
excedente na oferta de bagas, podendo estas ser utilizadas na producéo de biodiesel.

A producéo de soja foi de 3,1 milhdes de toneladas é +28,20% superior a producdo atingida em 2009. A
atual safra foi beneficiada por vérios fatores, como: precos mais atraentes e perspectivas futuras de merca-
do mais atrativas comparativamente as culturas concorrentes, sobretudo a do milho, e a antecipacao do
periodo das chuvas, principalmente nos Estados da regiao Centro-Oeste, situagao que permitiu a antecipa-
¢do do plantio da oleaginosa. Na regido Nordeste, o maior crescimento é observado no Estado da Bahia.

Os principais municipios produtores: Sao Desidério, Barreiras, Luis Eduardo Magalhaes, Correntina, For-
mosa do Rio Preto, Riachdo das Neves, Jaborandi, Cocos e Baiandpolis.

A soja produzida no Oeste baiano tem parte da sua produgao exportada em graos e também beneficia-
da (farelo), através de duas grandes tradings instaladas no Oeste baiano (Bunge - Luis Eduardo Magalhaes
e a Cargill - Barreiras). O saldo (soja e farelo) é destinado ao mercado interno do nordeste. As demais
tradings (ADM, Louis Dreyfus, Multigrain e AWB) atuam na comercializagdo da soja em grdos no Oeste da
Bahia, sobretudo, para 0 mercado externo.

As caracteristicas do sistema produtivo da soja impdem elevados recursos financeiros, tanto em investi-
mentos (terras, maquinas, desenvolvimento de novas tecnologias, etc), quanto em custeio (aquisicdo de
sementes, fertilizantes, fungicidas, etc). Portanto, os produtores se caracterizam por serem capitalizados,
possuidores de grandes dreas e completamente voltados para o mercado externo.

A cultura do girassol se constitui em uma importante opg¢do para compor um programa de diversificacéo
de cultivos no Estado da Bahia, especialmente nas regides do Semi Arido, Oeste e Nordeste, tradicionais pro-
dutoras de grdos como soja, milho, feijdo, mamona, sorgo e arroz. O girassol se encaixa bem em programas
de rotacdo e de sucessdo de culturas com as lavouras de milho, soja e mamona. Devido ao fato de possuir
sistema radicular que alcanca profundidade de até dois metros, apresenta-se como excelente reciclador de
nutrientes, notadamente de potassio, adequando-se naturalmente a um programa de rotacdo de culturas.

Sendo uma planta que nao é atacada por doencas do milho e da mamona, serve para quebrar o ciclo de
alguns patdgenos, bem como pode ser utilizado em um programa de sucessao dessas culturas. Traba-
Ihos de pesquisa tém demonstrado que a soja e o milho semeados apds o cultivo do girassol tém os seus
rendimentos incrementados em 15 e 25%, respectivamente.

Para o agricultor familiar, a inclusao do girassol no seu sistema de producéo é uma medida que se reveste
de grande importancia, pois elevam as suas expectativas de melhoria da renda da propriedade, reducao
dos riscos de producao, diversificacdo de alternativas para a alimentacdo humana e animal, além de am-
pliar as opcdes no processo de comercializacéo.

Para o Estado trata-se de mais uma boa opcdo no processo de diversificacdo de cultivos, além de ser
uma importante fonte de matéria-prima para a producao de biocombustiveis. Neste mister, o girassol
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apresenta muitas vantagens em relacdo a outras oleaginosas cultivadas na Bahia, mas ndo seria um com-
petidor dessas, e sim entraria como mais uma alternativa para os produtores.

O aproveitamento da producao de girassol é praticamente completo, pois do grao se extrai o 6leo que
pode ser usado na alimentacdo humana e animal, bem como na industria quimica e na producao de
biodiesel. O subproduto da extracdo do dleo, o farelo, é um excelente alimento para os animais, com um
teor de proteina que alcanca 45%, sendo que para essa finalidade, também podem ser usados o caule e
as folhas como silagem.

Portanto, constitui-se em excelente opc¢ao para cultivo nos diferentes territérios abrangidos pelos biomas
Semi Arido, Cerrados e Sub-umido do Estado da Bahia. Os testes realizados pela EBDA mostram a grande
viabilidade econdmica dessa lavoura, com produtividades que superam 2.000 kg/ha no Semi Arido e
3.000kg/ha nos Cerrados e no Sub-Umido. A planta apresenta potencial para produzir rendimentos ainda
maiores, desde que sejam selecionadas boas variedades e lhes dé um manejo que possibilite a expressao
de todo o seu potencial genético de producao.

O facil manejo dessa cultura a credencia para ser cultivada por agricultores familiares, possibilitando a
ampliacao, juntamente com a mamona, de um leque de alternativas para essa classe de produtores.

O girassol possui grande potencial para contribuir com a viabilizacdo do Programa Biodiesel, sendo mais
uma opcao de inclusao social dos agricultores familiares.

Assim, apresentar propostas para politicas publicas do Estado da Bahia, considerando a necessidade de in-
tervir junto cadeia produtiva das oleaginosas na Bahia se configura como o objetivo principal deste férum.

ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA
FORCAS

Dendé

SENTENCAS

Competitividade do 6leo de dendé em relagdo a outras oleaginosas

®m  Produtividade do 6leo superior aos obtidos em outros cultivos e com aproveitamento de
subprodutos, co-produtos e residuos.

Concentragao de area plantada e com potencial para expansao em pélos — Baixo Sul, Litoral Sul e
Extremo Sul

Cultivo perene e empregador de mao-de-obra ao longo do ano

®  Perfil - Agricultura Familiar.

Cultura com perfil agro-ecolégico
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SENTENCAS
Disponibilidade de areas favoraveis ao dendé

®  Existem grandes extensdes de solos propicios ao dendé subaproveitados com pastagens degra-
dadas, dreas antropizadas, ou com dendezais sub-espontaneos, necessitando renovagcao com ma-
terial mais produtivo.

Existéncia de politica publica voltada para defesa vegetal (monitoramento)

Mercado consolidado para o dendé seus sub e co-produtos

®m O Brasil é importador de 6leo de dendé, mesmo sem contar com a possibilidade da sua utilizacdo
para biodiesel.

Tecnologia de producao disponivel ao produtor

m A CEPLAC atua na regiao a mais de 30 anos, com bom acervo tecnoldgico para orientar o produtor
rural e dispde de grande potencial para produzir material genético de melhor qualidade.

Tradicao no cultivo do dendé na regiao

® (O cultivo do dendé é uma das atividades agricolas mais antigas e tradicionais do Baixo Sul da
Bahia.

Girassol

SENTENCAS

Alto teor de 6leo na semente, em torno de 40 % de 6leo

Concentracdo de Agricultores Familiares nas regides zoneadas
®  Facilitar a aplicacao do Pacote Tecnoldgico (ATER, Logistica e inovacdes).
Disponibilidade de areas para cultivo do girassol sem haver necessidade de desmatamento

®m  Existéncia de grandes areas para cultivo do girassol no ambito da agricultura empresarial e da
agricultura familiar. Grandes areas de pastagens degradadas que podem ser recuperadas com a
utilizacdo do girassol.

Existéncia da Politica estadual de Defesa Vegetal em parceria com o MAPA

Existéncia de tecnologias que possibilitam o incremento da producéo e da produtividade

B Existéncia de grande numero de variedades e de hibridos com alta capacidade de producao. Exis-
téncia de conhecimentos nas areas de manejo de solos e de culturas que permitem a maximizagao
da produtividade.

Existéncia de trés usinas produtoras de biodiesel no Estado da Bahia, que podem absorver toda a
producao de girassol
®m  Toda a producdo de girassol poderd ser absorvida pelas usinas existentes no Estado.

Farelo utilizado para racao animal
®  Fonte de proteina para compor ragdes para ruminantes, aves, porcos, etc.

Fornecimento de ATER e Sementes pela Petrobras para Agricultura Familiar

Numero significativo de cooperativas de agricultores familiares dedicando-se ao cultivo do girassol

®  Assisténcia técnica garantida para os agricultores familiares, levando informacdes relevantes sobre
o sistema de producédo do girassol.
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SENTENGCAS
Oleo de excelente qualidade para alimentacdo humana e para a producao de biodiesel

m O dleo de girassol queima bem no motor diesel mesmo sem transesterificar. Na alimentacdo hu-
mana possui a extraordinaria capacidade de reduzir o colesterol LDL.

Preco e compra garantidos pela Petrobras Bicombustivel S.A.

®m O que da garantia para o agricultor familiar investir na lavoura do girassol e buscar financiamento
da lavoura junto as instituicdes financeiras.

Sistema de manejo consorciado e excelente alternativa como base na rotacao de culturas

m  (Qgirassol é um excelente reciclador de nutrientes, beneficiando em muito as lavouras que o suce-
dem. Assim, soja apos girassol tem incremento na produtividade de 15%; milho apos girassol, 25%;
e cana-de-agucar apos girassol, 33%.

Mamona

SENTENCAS

Aproveitamento da Torta da mamona como fertilizante

Assisténcia técnica constituida de mais de 300 profissionais lotados nas cooperativas e na EBDA

®  Ponto extremamente importante para a transferéncia de tecnologias para os produtores, objeti-
vando o aumento da producéo e da produtividade.

Banco de Germoplasma com mais de 900 acessos

B Gama muito grande de material genético para trabalhos de melhoramento da mamoneira, visan-
do aumento do teor de dleo, resisténcia a pragas e doencas e aumento do rendimento.

Cultura que demanda muita mao-de-obra

®  Trés hectares de mamona geram um emprego No cCampo.
Distribuicao regular de Sementes (Petrobras e Gov. Estado)
®  (Oleaginosas e alimentares.

Existéncia de agentes crediticios nos municipios

Existéncia do Parque Industrial no Estado

B EFmpreendimentos sob a gestdo da iniciativa privada e de Cooperativas de Agricultores Familiares.
Grande disponibilidade de terras para ampliacdo da area plantada em diferentes condi¢des agro-
ecoldgicas do Estado da Bahia, sem a necessidade de desmatamento

® A incorporacao de regides que plantam no inverno dara uma contribuicao muito grande para o
aumento da producdo com baixo risco de frustracdo de safra. A ampliacdo da area plantada para o
Oeste baiano abrird nova fronteira para o cultivo da mamoneira com maiores chances de aumento
da produtividade e menores chances de perdas devido a déficit hidrico.

Grande numero de agricultores familiares com tradicao no cultivo nas regides produtoras
®  Favorece a divulgacdo de tecnologia bem como a logistica de comercializagdo.
Importante fonte de renda para os agricultores do Semi-Arido

® A mamoneira por sua tolerancia a seca contribui decisivamente para a composicao da renda dos
agricultores do Semi-Arido, que tem todos os anos frustracdes de safra com as lavouras de milho
e de feijao.
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SENTENCAS
Matéria prima para producao de dleo vegetal com caracteristica molecular Unica entre os 6leos
vegetais

B O o6leo de mamona é constituido quase que na sua totalidade (86%) de acido ricinoleico que é um
dos poucos acidos graxos hidroxilado existente. Viscosidade 930 a 1050 cp; calor especifico 0,49 a
0,65 cal/g; solubilidade em &lcool absoluto; ponto de solidificacdo abaixo de -10 celsius. Permite a
obtencdo de uma infinidade de derivados.

Matéria prima renovavel para producao de uma infinidade de produtos. Petréleo verde
B Renovavel, combate o efeito estufa, reduzindo a emissdo de CO2.

Permite o consorcio com outras culturas em sistemas simplificados de irrigacao
m  Utilizacdo de irrigacdo de salvacdo em culturas ndo mecanizadas.

Preco e compra da producao garantida pela Petrobras Bicombustivel

B [sso garante aos produtores a ampliacdo da drea cultivada, o uso de tecnologias modernas de
producao e a busca do crédito rural junto as instituicdes financeiras.

FRAQUEZAS

Dendé

SENTENCAS

Agricultores inaptos a acessar o crédito

®  |nadimpléncia, DAP e garantia real

Alta concentracgao de plantio com variedade dura

Alto grau de manipulagdo de precos na cadeia de producao

®m A deficiéncia na organizacédo dos produtores permite que poucas indUstrias do setor manipulem os
precos da matéria prima, muitas vezes independente do preco do éleo no mercado internacional.

ATER - universalizacao
Baixa Disponibilidade de material de propagacao - sementes para expansao do cultivo

®  Producdo de material botanico obedecendo a cronologia bianual para produgao de sementes e
formacao de pré-viveiro e viveiro.

Cadeia produtiva pouco verticalizada

® A grande maioria de produtores (pequenos) participa apenas da etapa de produgao da matéria
prima, o dendé em cacho.

Dificuldade no manejo da lavoura em relacdo as questdes ambientais
®  Porsituar-se na regiao de Mata Atlantica, é comum verificar-se dificuldades no manejo do cultivo
Falta de interacao das politicas publicas entre os 6rgaos regionais

®  Verificam-se na regido do Baixo Sul uma profusdo de organizagdes publicas e privadas com as mais
diferentes visdes sobre a dendeicultura, porém sem objetividade.

Falta de nivelamento técnico da equipe de trabalho

®  Em funcdo do descaso a que foi relegado o cultivo dendé por muitos anos, na regido, é natural a
necessidade de nivelamento técnico das equipes de trabalho.
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SENTENGCAS
Falta de padronizagao do éleo produzido

®  Persiste a falta de padronizagao nos procedimentos de colheita e no beneficiamento da producao,
resultando na desuniformidade de qualidade do 6leo produzido.

Fragilidade das organizagdes dos produtores — Cooperativismo e Associativismo

®m A falta de uma politica consistente e determinada para a organizacao da producdo agricola tem
afetado negativamente todo o segmento.

Inexisténcia de equipamentos de processamento, de baixo custo, voltados para a pequena producao

®  Falta de indUstrias locais ou nacionais voltadas para o desenvolvimento e producdo de equipa-
mentos de extracao de pequena capacidade.

Infraestrutura deficitaria para Logistica da cadeia produtiva

®  FEstradas, UNB, etc.

Processo de agro-industrializacao inadequado

®  Existe, entretanto, um grande ndmero de pequenas e ineficientes agroindustrias (unidades artesa-
nais) necessitando melhorias imediatas.

Resisténcia dos produtores em utilizar as inovagdes tecnoldgicas preconizadas pela pesquisa e

extensao

Girassol

SENTENCAS

Agricultores inaptos a acessar o crédito rural

m  Alto indice de inadimpléncia nos municipios; falta de Dap. Sem isso, fica dificil a utilizacdo de tec-
nologias no cultivo do girassol.

ATER - Pouca experiéncia dos técnicos envolvidos no processo
®  Por se tratar de uma cultura nova.

Baixa interacao da politica de biodiesel com outras politicas governamentais

Baixa oferta de matéria-prima
®  Dificulta investimentos industriais e garantir fornecimento consistente para industrias de ragéo.

Baixa Produtividade da Cultura
m  (Causas: solos pobres, ater, baixa tecnificacdo, conforme tudo escrito acima.

Cultura cooperativista/associativista é incipiente
Descompasso entre a Superintendéncia dos bancos e gerencias locais
Falta de estrutura de armazenamento de grdos no ambiente de producao

O agricultor vende sua producao logo apés a colheita e beneficiamento

®  Afalta de capacidade para guardar a producdo forca o produtor a se desfazer da mesma logo apés
0 processo de colheita, ndo dando oportunidade para aguardar precos melhores.
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SENTENCAS
Pouca disponibilidade de maquinas para preparo do solo, plantio, tratos culturais e beneficiamento
da producao

®  [sso tem contribuido de maneira decisiva para frear o incremento da area cultivada do Estado em
nivel de agricultura familiar.

Solos de baixa fertilidade nas dreas onde se cultiva o girassol

®m  Necessidade de correcdo da acidez nas camadas sub-superficial e em profundidade para permitir
o desenvolvimento do sistema radicular da planta. Necessidade de aplicacdo de adubacdo NPK e
de micronutrientes para possibilitar o incremento da produtividade. Grande parte dos solos dos
Tabuleiros Costeiros e Interioranos possui compactacao genética (coesos) e por isso necessitam
ser sub-solados para possibilitar a penetracdo do sistema radicular do girassol a grandes profun-
didades. Realizacao de analise de solo para se conhecer as quantidades de nutrientes disponiveis
para as plantas, ou o tamanho do reservatério de nutrientes no solo, objetivando a recomendacgao
de adubacdo adequada para a cultura do girassol.

Mamona

SENTENCAS

Agricultores inaptos a acessar o crédito rural

®m  Alto indice de inadimpléncia nos municipios; falta de DAP. Sem isso, fica dificil a utilizacdo de tec-
nologias no cultivo da mamona.

Alto grau de compactagao dos solos na regiao produtora de Irecé

m  (Os solos da regido de Irecé estdo compactados em maior ou menor grau, pelo uso intensivo de
maquinas ao longo de quase 80 anos de utilizagcdo na agricultura. As chuvas que caem na regiao
nao infiltram, ao contrario escoam causando grandes problemas de erosdo. As dolinas, que séo for-
macoes calcdrias subterraneas responsaveis pelo armazenamento de dgua de chuva, estdo quase
vazias, o gue repercute no fornecimento de dgua para o homem e os animais, além de trazer pro-
blemas para uso na irrigagao das lavouras. A compactagao do solo impede que a dgua de chuva
infiltre e vé abastecer as dolinas. Solos compactados impedem que as raizes das plantas penetrem
em busca de dgua em horizontes mais profundos.

Baixa disponibilidade de variedades para colheita mecanizada
®  \oltado para médios e grandes produtores.

Centralidade na producao da maquina de beneficiamento simplificada
®  Para agricultura familiar o valor por UBM ainda € alto.

Danos causados por pragas e por doencas

® A mamoneira apesar de ser uma planta toxica, é bastante atacada por insetos e por patégenos 0s
mais diversos. A aplicacdo de produtos quimicos ou organicos para controlar pragas e doencas es-
barra na falta de equipamentos para tal. O uso de pulverizadores e polvilhaderas manuais ndo con-
segue cobrir toda a area atacada, além de causar grande desconforto as pessoas que trabalham
com esses equipamentos, ocorrendo também o risco de intoxicagao por produtos quimicos.

Falta de armazéns para silagem dos graos no meio rural

®  No meio rural hd grande escassez de silos para armazenar a producdo. Com isso os produtores
tendem a comercializar rapidamente o seu produto para ndo sofrer perdas por condi¢des inade-
quadas de armazenagem.
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SENTENCAS

Falta de Desenvolvimento tecnoldgico para o cultivo regular irrigado

Pouco uso de tecnologias que poderdo incrementar a produtividade. (crédito e resisténcia do
agricultor)

®m  Tecnologias existem para maximizar o efeito da pluviosidade sobre o rendimento da mamoneira. Cul-
tivo minimo, plantio direto, subsolagem, plantio em nivel, melhor aproveitamento dos restos cultu-
rais, sdo alguns exemplos de como se pode aproveitar melhor a pluviosidade na cultura da mamona.
A utilizagdo de cultivares de ciclo curto pode diminuir os riscos de perdas de safra. Nao se faz aduba-
cao da mamoneira, nem quimica e nem organica. Plantas subnutridas produzem menos e toleram
menos os periodos de estiagem e ficam mais vulneraveis aos atagues de pragas e de doencas.

Produto comercializado com baixa qualidade

® O indice de impurezas na comercializacdo da baga de mamona é muito alto, o que contribui para
a reducdo da remuneracao do agricultor. Tal fato se deve a ndo utilizacdo de desgranadeiras mo-
dernas, batimento do fruto juntamente com o cacho e os frutos ainda frios.

OPORTUNIDADES
Dendé

SENTENCAS

Condicoes edafoclimaticas favoraveis

®m O recente zoneamento agro-ecoldgico (ZAE) para o dendé no Brasil aponta a Bahia com mais de
um milhao de hectares disponiveis para a cultura.

Criacdo da Camara Setorial de oleaginosas biodiesel

®  Espaco institucional para identificar Oportunidades para o desenvolvimento da cadeia produtiva
e estabelecer politicas publicas.

Existéncia de instituicdes de Pesquisa, Assisténcia Técnica e defesa - para apoiar tecnologi-
camente a expansao do cultivo

B |ncrementar as iniciativas existentes, para garantir que o programa nao encontre restricdes tec-
nolégicas, ampliar e modernizar a infra-estrutura botanica e ampliar a capacidade de producéo e
oferta de sementes geneticamente melhoradas.

Lancado em 2010 o Programa de Producdo Sustentavel da Palma de Oleo (dendé) no Brasil

B Tem como objetivo o ordenamento da expansao da cultura na Brasil, com compromissos de sus-
tentabilidade e atendimento aos instrumentos de politicas publicas, gerando Oportunidades de
investimentos e fortalecimento da agricultura familiar.

PNPB - Programa Nacional de Producdo e Uso de Bicombustivel

®  Com o advento do referido programa, espera-se a ampliacdo de demanda e melhoria dos precos
nacionais e internacionais do 6leo de dendé.

PRONAF Eco, Propflora e Produsa - Linhas de crédito implantacdo e custeio, investimento
fixo e semi-fixo

®m  Alternativa de financiamento de longo prazo, com encargos financeiros atrativos, especialmente
para atender demandas da agricultura familiar na implantacdo da cultura do dendé. Cobrir despe-
sas relacionadas ao uso de mao de obra, implantacdo de viveiros. Recursos destinados a recupera-
cao de areas degradadas com dendé.
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SENTENCAS

Selo Combustivel Social

®m A Garantia de compra da matéria prima associada ao fornecimento de mudas e assisténcia técnica
para o agricultor familiar representa grande incentivo para a pequena producao.

®m  Zoneamento Agro-ecolégico — Identificar dreas adequadas a expansao sustentavel do cultivo do
dendezeiro.

®  Estabelecimento de critérios para definicdo de areas aptas para o cultivo do dendé nos esta-
dos: Acre, Amazonas, Amapd, Maranhdo, Mato Grosso, Para, Rondénia,Roraima, Alagoas, Bahia,
Pernambuco,Sergipe, Rio de Janeiro e Espirito Santo.

Girassol

SENTENCAS
Existéncia da Politica Nacional de Bicombustiveis — Selo Social
Existéncia do Credito para investimento e custeio para a cultura e para indUstria

Mercado interno: a demanda e maior que a oferta de dleo

®m O Brasilimporta grande parte do 6leo de girassol para consumo humano de outros paises, geran-
do uma dependéncia muito grande.

Reducao da dependéncia da soja para producao de biodiesel

® O cultivo do girassol se torna importante para a diversificacdo do complexo de matérias-primas
utilizadas para a producado de biodiesel. Sempre é bom ter-se um nimero grande espécies produ-
toras de 6leo, para dar sustentabilidade ao programa de producao de biodiesel.

Mamona

SENTENCAS

Mamona - Aproveitamento da Torta da Mamona como componente protéico para racao animal
m  Desenvolvimento de tecnologia de desintoxicagao.

Mamona - Existéncia do Credito para investimento e custeio para a cultura e para industria

Mamona - Grande utilizacdo do 6leo de mamona nas industrias ricinoquimica e do biodiesel

B H3 um leque de produtos estratégicos derivados do 6leo de mamona que sdo utilizados nos mais
diferentes ramos da industria, desde os painéis de automéveis, fibras 6ticas, cosméticos, tintas e
vernizes, proteses usadas na medicina, nylon 11, lubrificantes de maneira geral, fungicidas, entre
outros. Nos Estados Unidos da América, o 4cido sebacico é um produto extremamente estratégi-
co. O 6leo de mamona, por ser o Unico a possuir o acido ricinoleico, apresenta um imenso leque
de alternativas na indUstria ricinoguimica, havendo mais de 1.000 produtos derivados. Na area do
biodiesel pode ser utilizado como bicombustivel em uma proporgao de até 30% como ja demons-
traram pesquisadores da Petrobras — CENPES. A baga de mamona virou moeda de troca na regiao
de lrecé.

Mamona - Grupos estrangeiros interessados no 6leo de mamona

®  Apenas o Brasil, China e India cultivam com quantidades significativas, India e China ndo sdo a
preferéncia para 0s grupos.
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SENTENCAS

Mamona - Novas aplicagdes a partir do 6leo de mamona. O éleo de mamona pode substituir varios
produtos da indUstria petroquimica, abrindo caminho para um leque de utilizagbes em um futuro
bem préoximo

B |ncentivar as universidades e os institutos de pesquisa a desenvolverem novos produtos
a partir do 6leo de mamona. Vérios produtos da famflia dos polimeros podem ser obtidos
a partir do 6leo de mamona, incrementando o seu uso na industria petroquimica. Para
tanto é necessario que haja oferta regular do éleo na quantidade demandada e precos
compativeis com a cadeia.

AMEACAS

Dendé

SENTENCAS

Baixa competitividade do Brasil frente ao mercado Internacional
= Malasia, indonésia, etc.

Concentracdo da producao na Regido Amazonica

=  Adisponibilidade de grandes areas tem direcionado a preferéncia de ampliacdo do cultivo para a
regido amazonica e Baixa competitividade da Bahia frente ao Mercado nacional.

Descontinuidade das politicas publicas voltadas para a atividade

®  Mudancas das politicas, como ja ocorrido em épocas anteriores, poderao provocar atrasos e des-
continuidade das acdes em prejuizo de toda a cadeia produtiva.

Possibilidade de introducao de doencas ainda nao existentes na Bahia
® O amarelecimento fatal ¢ uma doenca muito grave que ja existe na regido amazonica.

Girassol

SENTENCAS

Competicao com o 6leo da Argentina

® A Argentina é grande produtor e consegue colocar o produto no Brasil a precos que necessitam
de reducao do preco da matéria prima.

Existéncia de outras oleaginosas com maior teor de 6leo e com produtividade superior

®  Existem muitas espécies de oleaginosas, mais de 100, que poderdo no futuro vir a ser utili-
zadas na producéo de 6leo para o programa biodiesel. Atualmente, muitas delas vem sendo
trabalhadas do ponto de vista do melhoramento genético, outras vem tendo seus sistemas
de produgdo aprimorados, com a definicdo dos passos tecnoldgicos que permitirdo a ela-
boracdo de sistemas de producao para cada uma delas. A medida que essas oleaginosas vao
chegando ao mercado, aquelas menos competitivas poderao ser deixadas de lado ou ser
cultivadas em menor escala.

O preco praticado no mercado (biodiesel) nacional é norteado pelo da soja
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Mamona

SENTENCAS

Competicao com sucedaneos
®  Produtos oriundos do petréleo.

Descontinuidade de politicas publicas, a exemplo do Programa Nacional de Bicombustiveis

Irregularidade e ma distribuicdo das chuvas no Semi-Arido

® O aumento da produtividade na regido Semi-Arida se torna dificil em virtude da irregularidade
na distribuicdo das chuvas. Na regido de Irecé a pluviosidade média é de 600mm, distribuidos no
periodo de outubro a abril, mas apresenta uma evapotranspiracao potencial de 1.300mm anuais.
Somente o més de dezembro apresenta excesso hidrico, nos demais ha déficit hidrico durante
todo o ciclo da mamoneira. Lavouras de feijdo e de milho tiveram suas areas plantadas extrema-
mente reduzidas.

Precos internacionais

m  (Os precos praticados no mercado externo estao 30% abaixo dos praticados no Brasil. Se houver
um excesso de producdo muito grande, pode levar a uma baixa no preco da baga desestimulando
0 agricultor.

VISAO E VALORES DA CADEIA
VISAO DE FUTURO

Implementar politicas publicas voltadas para as populagoes situadas na base da piramide social, de modo
a proporcionar condigdes para superacac do estado de pobreza e garantir a inclusao social, através do
fomento das cadeias de oleaginosas do Estado.

VALORES

®  |nclusdo social.

m  Diversificacdo da producao de cada oleaginosa utilizada.
®  Responsabilidade social.

®  Reducdo de disparidades regionais.

®  Geracao de emprego e renda.

®  Sustentabilidade.

®  Qualidade.

B Respeito ao Meio Ambiente.

®  Eficiéncia e eficdcia.
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®  Ftica.

B |novacdo (pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico).
®  Parceria publico e privada.

®  Transparéncia.

®m | ideranca.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

B |nstituir uma politica de construcao, recuperacdo e manutencdo das rodovias, hidrovias, ferrovias,
estradas municipais, estaduais e federais para 0 escoamento da producao.

®m  Politica emergencial e especifica de renegociacdo dos débitos para “pronafianos”.

®m  Reestruturacao da ATER e pesquisa (governamental e ndo governamental) objetivando atingir rela-
cao de 100 agricultores por técnico.

ACOES DE LONGO PRAZO
®  Ativar e consolidar o fundo das oleaginosas nos moldes o algodao.
®  Flaborar e executar o plano estadual para oleaginosas, ndo apenas com o foco no bicombustivel.

®  Fomentar as acdes de governo junto as cooperativas e outras formas de organizacao social, de forma
que se contribua na gestdo e organizacao destas.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretdrio Executivo - Jeandro Laytynher Ribeiro.

ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

®m  ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia
®  Banco do Brasil S.A.

®  Banco do Nordeste do Brasil S.A.
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BIOBRAX S/A Energias Renovaveis

Biodleo Industrial e Comercial Ltda.

Bom Brasil Oleo de Mamona

CEPLAC - Superintendéncia Regional da Bahia

COAFTI - Cooperativa dos Produtores da Agricultura Familiar do Territério de Irecé
Comanche Biocombustiveis da Bahia Ltda.

COOAIBASUL- Cooperativa dos Pequenos Agricultores do Baixo Sul

COOPAF- Cooperativa de Producéo e Comercializacdo da Agricultura Familiar do Estado da Bahia
EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario

FETAG-BA - Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia
MAPA - Superintendéncia Federal de Agricultura na Bahia

MDA - Delegacia Federal no Estado da Bahia

MST - Cooperativa Central dos Assentamentos da Bahia Ltda.

OCEB - Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado da Bahia

OPALMA - ¢6leo de Palma S.A

PETROBRAS

SEAGRI - Secretaria de Agricultura, Irrigacéo e Reforma Agréria

SEBRAE - Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas

SECTI - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

UESC - Universidade Estadual de Santa Cruz. Grupo Bioenergia e Meio Ambiente

UNICAFES - Uniao das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria do Estado da Bahia
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CAMARA DA PESCA E AQUICULTURA

HISTORICO

Criada pela Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria (SEAGRI), a Camara Setorial da Cadeia
Produtiva da Pesca e Aquicultura foi instalada em Salvador, Bahia, no dia 28 de maio 2010, objetivando
constituir um férum organizacional permanente, com a finalidade de congregar as entidades atuantes
nestas cadeias produtivas, para juntas promoverem o desenvolvimento sustentavel da Pesca e Aquicul-
tura e apresentarem propostas de solucao para os problemas e com isso melhorar a eficiéncia e a eficicia
das politicas publicas no Estado, tornando seus produtos e subprodutos mais competitivos em nivel de
mercado nacional e internacional.

Este documento foi elaborado pelas instituicdes participantes da Camara Setorial da Cadeia Produtiva da
Pesca e Aquicultura (ADAB — Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia, Bahia Pesca S/A, Banco
do Brasil S.A,, Banco do Nordeste do Brasil S.A,, EBDA — Empresa Baiana de Desenvolvimento Agrope-
cuério, EMBASA - Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A, FEPESBA- Federacao dos Pescadores e
Aquicultores do Estado da Bahia, FETAG-BA — Federacao dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da
Bahia, FUNDIPESCA - Fundacao para o Desenvolvimento de Comunidades Pesqueiras Artesanais, IBAMA
- Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis Federacdo dos Pescadores
do Estado da Bahia, Lusomar Maricultura Ltda., MAPA - Superintendéncia Federal de Agricultura na Bahia,
MDA - Delegacia Federal no Estado da Bahia, Movimento Joao de Barro, OCEB - Sindicato e Organizacao
das Cooperativas do Estado da Bahia, Prefeitura Municipal de Taperod - Secretaria de Pesca, SEBRAE —
Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas, SECTI — Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
SEMA - Secretaria do Meio Ambiente do Estado da Bahia, UESB - Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia, UNICOOPA - Unido das Cooperativas de Pesca e AqUicultura do Estado da Bahia), apresentando um
planejamento estratégico para cadeia produtiva da Pesca e AqUicultura.

CONTEXTO DA CADEIA

Com clima tipicamente tropical, o Estado da Bahia dispbe do maior litoral do Pais, com 1.188 km, equi-
valente a 13,2% da costa brasileira. A costa baiana é intermediada por diversos acidentes geograficos, a
exemplo de barras, pontas, ilhas, recifes, cabos e coroas, que representam aos acessos naturais. Fazem
parte desta costa 43 municipios, com aproximadamente 200 pontos de desembarquede pescado e 11
importantes ecossistemas aquaticos.

No ano 2009 a aquicultura brasileira produziu 415.649,0 t, correspondendo 33% de toda producao nacio-
nal. Deste montante 337.353,0 t para a aqUicultura continental e 78.296,4 t para a aqUicultura marinha.
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A Bahia produziu no mesmo periodo 20.030,8 t, destes 14.007,7 t foi representado pela aqUicultura conti-
nental (mais especificamente pela piscicultura), com especial atencdo para a tilapicultura. Estes nimeros
fazem da Bahia o 2° maior produtor de peixes no nordeste, com igual representacdo para a producao de
tilapfas. No Ambito nacional a Bahia Figura como o 8° Estado com maior producéo peixes e a tilapicultura
figura como a 62 maior do Pais.

Outros seguimentos da aquicultura também comecam a tomar destague no cenario baiano, como a
piscicultura marinha e a ostreicultura, alem da retomada da producao da carcinicultura marinha. A car-
cinicultura apds sucessivas perdas de producao por doencas e perda de mercado externo da producao
de camarao no Estado.

A partir de 2007 a Bahia Pesca intensificou agdes nos cultivos de ostras, algas e Bijupird na Baia de Todos
0s Santos, proporcionando a implantacao de 150 moédulos experimentais de cultivo de ostras, 15 médu-
los de cultivo de algas e experimentos com a produgao de bijupird em viveiros de terra.

Estas iniciativas geraram uma producao de ostras no Estado em 2008 de 11.000 duzias (1.1 t) e consoli-
dou a regido do recdncavo como a principal produtora de ostras do Estado.

Os resultados obtidos até o momento com o cultivo das algas na Baia de Todos os Santos faz desta uma
atividade promissora dentro da aquicultura Baiana. As comunidades estdo capacitadas tecnicamente e ja
estao agregando valor a partir das primeiras coletas de algas, através da confeccao de sabonetes, sabéo,
doces e balas. Até o fim de dezembro a producao de sabonetes feitos a base de algas.

A consolidacao da atividade passa por iniciativas estruturantes desenvolvidas através de acdes locais (fo-
mento) e parcerias federais (através do ordenamento). A concluséo da definicdo dos parques aquicolas
da BTS, do lago de Sobradinho e Itaparica e Moxotd serdo de fundamental importancia para o aumento
da producéo da Aquicultura Marinha e Continental no Estado.

J& a producao brasileira de pescado desembarcado em 2007 foi de 783.177 toneladas, cujo valor em reais
atingiu o corresponde a RS 2,5 bi. A contribuicao da pesca continental foi de 539.966 toneladas e da
pesca continental de 243.210 toneladas (Fonte SECEX — IBAMA).

O Estado da Bahia no mesmo ano de 2007 ocupou o 1°lugar no quadro de producao de pescado, 64.447
toneladas, frente aos demais estados do Nordeste brasileiro, seguido pelo Estado do Maranhdo com uma
producao de 63.215 toneladas (Fonte SECEX — IBAMA).

Os novos incentivos dos governos federal e estadual, através de reducdo do preco do 6leo Diesel, a
renovacao da frota pesqueira através de linhas de crédito especificas, qualificacdo da méao de obra, etc,
favorecera uma mudanca no quadro de producédo pesqueira no Estado, principalmente quando aplica-
dos os conhecimentos adquiridos pelo Estado quando financiou campanhas de pesca exploratéria para
conhecimento do potencial do Estado. Nessa oportunidade, ficou evidenciado o fato de termos recursos
pesqueiros pouco explorados pelas embarcacdes baianas (atuns, espadarte, dourados, tubarbes). Co-
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nhecimento este que fez o Estado investir em novos terminais pesqueiros, um em Salvador e outro em
lIhéus, garantindo todo o apoio necessario a frota pesqueira que vier desembarcar nesses locais.

O futuro da pesca baiana esta na modernizacao dos portos, da frota e na qualificacdo da mao de obra.
Assim, apresentar propostas para politicas publicas do Estado da Bahia, considerando a necessidade de
intervir junto cadeia produtiva da Pesca e Aquicultura baiana se configura como o objetivo principal
deste forum.

ANALISE AMBIENTAL ESTRATEGICA

FORCAS

SENTENCAS

Ambiente propicio a novos investimentos
B Extenso litoral, bacias hidricas e cinco polos produtivos da Aquicultura no Estado.

Forca institucional

®  Grande numero de organizagdes governamentais e ndo-governamentais no setor pesqueiro e
aquicola.

Fortalecimento da cadeia

®m  Difusao do acesso e emissao do RGP — Registro Geral da Pesca, entre outras.

Infraestrutura basica
®m O Estado dispde de pouca infraestrutura de producéo, beneficiamento e escoamento do produto.

Inter-relacdo entre instituicdes e comunidades

®  Aumento dos programas de intercambio e acdes voltadas diretamente para a valorizagdo do saber
local (horizontalizacdo das agdes).

Mercado

®  Fontes de mercado alternativas (ex. PAA — Programa de Aquisicdo de Alimentos do Governo Federal
e mercado externo).

Parcerias institucionais

®m  Existéncia de parcerias publicas privadas voltadas para a viabilizacdo de estudos e pesquisas e
aplicadas a producéo.

Tecnologia para producao

®  Aporte tecnoldgico de instituicdes e setor privado na produgéo de pescado capturado e cultivado.

Forcas governamentais com agdes diretas no setor
®  Ministérios afins e SEAGRI.
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FRAQUEZAS

SENTENCAS

Assisténcia Técnica

® A amplitude do Estado requer um aumento do quadro funcional de técnicos habilitados para
prestar assisténcia técnica.

Dificuldade de acesso ao crédito

®m  Apesar de varias instituicdes financiadoras, é exigida do produtor uma série de garantias e docu-
mentacdo que dificultam o acesso ao crédito.

Escolaridade

B Falta de acesso a programas educacionais contextualizados.

Fragilidade das organizacoes
®m  (Caréncia de gestdao administrativa, social e econémica.

Infraestrutura
m  Deficiéncia de infraestrutura.

Licencas Ambientais
= Dificuldade de obtencdo e renovacdo das licencas ambientais.

Mao-de-obra

®m  Necessidade de ampliar os programas de capacitagdo de produtores nos segmentos da pesca e
aquUicultura.

Preservacao ambiental

®m  (Caréncia de conscientizacdo ambiental.

Qualidade do produto

B Falta de conscientizacdo dos produtores e comerciantes na manipulacdo do pescado, primando
pela sua qualidade.

Resisténcia a novas tecnologias
®  Resisténcia as novas formas de tecnologia nos diversos segmentos da cadeia.

OPORTUNIDADES

SENTENCAS

Crédito

®m  Oportunidades de financiamentos em diversas instituicdes de crédito atualmente disponiveis.
Crescimento da demanda

®m  (Conscientizacao da populacdo sobre a necessidade de consumo de pescado como alimento saudavel.
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SENTENCAS

Desenvolvimento de estudos e pesquisas

B nteresse de instituicdes de ensino voltado a estudos e pesquisas na area social, producao, benefi-
ciamento, valorizacdo do produto e preservacao ambiental.

Estruturacdo do setor

®  Em nivel federal, estadual e municipal, possibilitando agdes concretas e conjuntas para o desen-
volvimento do setor.

Marketing
B Aumento das estratégias de divulgacao dos produtos oriundos da pesca e da aquicultura.

Mercado interno e externo
®  Produtos com qualidade que atendam as exigéncias internacionais.

Programas
B Fxecucdo de programas de gerenciamento de areas para producado (pesca e aquicultura).

AMEACAS

SENTENCAS

Custo dos insumos

B Variacdo do percentual de participacdo dos alimentos (racdo) e outros insumos no custo de
producao.

Degradacdo ambiental

®  Comprometimento da qualidade da &gua devido ao langamento de efluentes domésticos e
industriais nas bacias hidrograficas, bafas e oceano. Uso de métodos e instrumentos inadequados
na pesca.

Enfermidades
®  Risco de ocorréncia de enfermidades nas dreas de cultivo ou captura.

Fiscalizacdo

m  Necessidade de medidas de controle, fiscalizacdo e monitoramento das técnicas aplicadas nos
diversos segmentos da cadeia.

Mercado fragil
B Fragilidade do mercado a produtos oriundos de outros estados.

Nivel economico da populacao

® O baixo nivel econdmico da populagdo como fator negativo a comercializagcdo do pescado.

Riscos de acidentes e doencas ocupacionais
®  |nexisténcia de uma politica de prevencédo e controle de acidentes e doencas ocupacionais.
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VISAO E VALORES DA CADEIA
VISAO DE FUTURO

Proporcionar ao Estado da Bahia um status de maior produtor nacional de pescado cultivado e captura-
do, zelando pela qualidade e sustentabilidade ambiental, apoiado pela capacitacdo de mao-de-obrae na
aplicacdo de tecnologia de ponta nos diversos segmentos da cadeia produtiva.

VALORES
®  Comprometidos com uma pesca e aquicultura com sustentabilidade.
B \/isamos uma pesca e aquicultura de melhor qualidade e sustentabilidade.

® O sucesso da pesca e aquicultura sustentdveis € a nossa meta.

AGENDA ESTRATEGICA PRIORIZADA

ACOES DE CURTO PRAZO

®m  (Criacdo imediata do conselho estadual da pesca e aquicultura e mudanca na legislacéo levando em
consideracdo os diversos niveis tecnoldgicos da atividade, priorizando o licenciamento ambiental, o
credito e a defesa agropecuadria.

®  Flaboracdo e implantacao de programas de assisténcia técnica.

= |mplantacdo de novas unidades e melhoria das existentes, em apoio a producao e beneficiamento
em areas de melhor vocacao e potencial pesqueiro e aquicola.

ACOES DE LONGO PRAZO

®  Apoio a comercializacdo com a criacédo de bolsa de pescado e implantagdo de projetos de promogao
e marketing.

®m  (riacdo de fundo de pesquisa para as universidades no Estado.

®  Monitoramento, avaliacdo e aprimoramento do programa.

GRUPO TEMATICO RESPONSAVEL

Presidente — Eduardo Salles.

Secretario Executivo - Isaac Abagli.
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ENTIDADES E ORGAOS COMPONENTES

m  ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia

®  Bahia Pesca S/A

®  Banco do Brasil S.A.

®  Banco do Nordeste do Brasil S.A.

®  EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario

®  EMBASA - Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A

m  FEPESBA- Federacdo dos Pescadores e Aquicultores do Estado da Bahia

®m  FETAG-BA - Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura no Estado da Bahia

®  FUNDIPESCA - Fundacao para o Desenvolvimento de Comunidades Pesqueiras Artesanais

®  |BAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis Federacao dos
Pescadores do Estado da Bahia

® | usomar Maricultura Ltda.

®  MAPA - Superintendéncia Federal de Agricultura na Bahia

® MDA - Delegacia Federal no Estado da Bahia

= Movimento Joao de Barro

®m  OCEB - Sindicato e Organizagao das Cooperativas do Estado da Bahia
m  Prefeitura Municipal de Taperod - Secretaria de Pesca

m  SEBRAE - Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas

m  SECTI - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

® SEMA - Secretaria do Meio Ambiente do Estado da Bahia

®  UESB - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

m UNICOOPA - Unido das Cooperativas de Pesca e Aguicultura do Estado da Bahia
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RESULTADOS PARA O SETOR

APRESENTACAO

Este capitulo esté subdivido na apresentacdo dos desafios consolidados por eixo e na apresentacdo das
propostas de acdes de curto e longo prazo definidas pelas camaras setoriais.

CONSOLIDACAO DOS DESAFIOS

As camaras setoriais da agropecudria baiana, reunidas em maio de 2010, deliberaram acerca dos desafios
que consideram primordiais serem vencidos e levados em consideracao no processo de formulacéo da
Agenda Estratégica para o setor nos proximos treze anos.

Os desafios, ja elencados com suas redagdes originais, associadas aos proponentes e suas respectivas
instituicdes e camaras, sdo, agora, sintetizados por eixos e temas.

Entre os eixos, a Assisténcia Técnica, Crédito/Seguro, Comercializagdo, Promocao e Marketing, Infraes-
trutura e Logistica, Defesa Agropecudria, P, D & Inovacédo, Governanca da Cadeia, Legislacdo, Gestao da
Qualidade, entre outros lancados pelas préprias camaras e agrupados em Outros.

J& os temas apresentam-se de acordo com a ocorréncia de determinados perfis de desafios, variando de
eiX0 a eixo.

EIXO 01 — ASSISTENCIA TECNICA

Para a assisténcia técnica, foram relacionados desafios que envolvem aparelhamento, capacitacéo, co-
municacdo, crédito, desburocratizacdo, intercambio técnico, investimentos, pesquisa, planejamento e
gestao, politica, processos e tecnologia.

APARELHAMENTO

A assisténcia técnica precisa ser aparelhada, com a montagem de laboratérios, escritérios na ponta, me-
Ihoria de equipamentos, agilizando a producéo e a comercializacao.
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CAPACITACAO

O quantitativo de mao-de-obra especializada para assisténcia técnica deve ser ampliado, estabelecendo-se
programas de formacao, treinando a méo-de-obra especializada existente. Na capacitacdo, levar em consi-
deracao os técnicos das instituicbes que prestam servicos as cadeias, como também os produtores.

No caso dos técnicos, melhorar a comunicacao destes com os produtores, trabalhar para introduzir tec-
nologia na producéo, abordando, ainda, questdes como legislacao ambiental e higiene.

Para os produtores, incluindo pequenos produtores, focar na gestdo do negdécio, com a utilizacéo de
modernas tecnologias e a possibilidade de intercambiar conhecimento com a indUstria.

A viabilizacdo da capacitacado sera possivel, na opiniao dos membros das camaras, com a criacao de cen-
tros em universidades e cursos técnicos, publicos ou privados, firmando-se parcerias com estes e asso-
ciacdes, cooperativas, empresas privadas, sociedade civil e governo, incluindo a estrutura das prefeituras
municipais.

Ainda podem ser destacados, como desafios para a capacitacdo na assisténcia técnica, a formacédo de
especialistas para acompanhar cadeias especificas, o fortalecimento das escolas agricolas e a viabilizacao
de cursos de associativismo e cooperativismo, garantindo acesso aos produtores.

CERTIFICACAO
A assisténcia técnica precisa de processos de certificacdo agregados ao seu desenvolvimento.
COMUNICACAO

A difusdo das melhores técnicas para a cadeia, massificando a assisténcia técnica com utilizacdo de ca-
nais eficientes de comunicacdo, modificard a cultura do produtor, que passara a ter sistemas eficientes
como modelo.

CREDITO

O estabelecimento de uma politica de crédito, com juros menores, inclusive para os pequenos produtores.
DESBUROCRATIZACAO

A diminuicdo da burocracia do Estado no processo de assisténcia técnica.

INTERCAMBIO TECNICO

Aumento da relacdo existente entre o nimero de técnicos e o nimero de produtores que necessitam da
assisténcia técnica, para acompanhamento de projetos.
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A criacdo de grupos entre pequenos e médios produtores para troca de experiéncias, assim como o
intercambio com técnicos internacionais e o aprimoramento de conhecimento através de simpdsios
também sdo apontados como desafios para a assisténcia técnica.

INVESTIMENTOS

A ampliacao de recursos financeiros deve ser assegurada, incluindo convénios com bancos, governos e
empresas, com melhor distribuicdo e acompanhamento da aplicacao dos mesmos.

PESQUISA

Ampliacdo de pesquisas para técnicas agricolas e acompanhar aplicacdo das pesquisas existentes, gera-
das nas universidades, centros de referéncia e empresas publicas, incluindo pesquisas locais, para difuséo
e transferéncia de tecnologia, levando em conta a questdo regional e as necessidades das cadeias pro-
dutivas.

PLANEJAMENTO E GESTAO
As cadeias produtivas devem planejar e gerir suas atividades para aumentar a produtividade.
POLITICA

O estimulo a ATER (Assisténcia Técnica e Extensdo Rural) é um dos principais desafios politicos do setor,
com a estruturacdo, descentralizagdo de sistemas, aumento da abrangéncia e fiscalizacdo das cadeias,
consideracdo e atendimento as necessidades especificas, mantendo continuidade, ampliando a quali-
dade da assisténcia, fortalecendo organizacdes, acompanhando e divulgando experiéncias, apoiando a
agricultura familiar, a partir de melhoria na definicdo metodolégica e de competéncias, contratacdo e
capacitacdo de técnicos, capacitacdo de produtores, melhoria da infraestrutura, abertura de concursos
publicos, associacdo da producao ao mercado e associacao com cooperativas e ONG's,

No ambito institucional, medidas como o fortalecimento das associacdes e das cooperativas, a unificacdo
de agdes de assisténcia técnica a programa Unico com parceria entre Estado, municipios e setor privado,
com visdo sistémica da cadeia. Também, a garantia de uma maior presenca do Estado na assisténcia, com
politica clara definida, ampliando a integracdo entre os 6rgdos técnicos do governo. Descendo ao espe-
cifico, a reestruturacdo da EBDA, com aumento, capacitacao e valorizagcdo do corpo técnico, recuperacao
da estrutura fisica e aumento de interagao com os técnicos de empresas.

Outros desafios para o tema na assisténcia técnica sao a revisdo do sistema de zoneamento de culturas,
a criagdo de uma camara permanente para assisténcia técnica, com a participagao de érgdos publicos e
universidades, a melhor definicdo dos cultivos e sistemas de producdo para cada regido, de acordo com
as condi¢Oes sécio-ambientais, culturais e econdmicas e a melhoria da assisténcia existente para garantir
produtividade, seguranca alimentar na agricultura familiar, producdo com qualidade, incluindo médios e
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pequenos produtores. Também, a mobilizacdo da classe produtora com atividades competitivas, como
concursos de qualidade, produtividade, producao, em carater municipal, regional e estadual, com o ob-
jetivo de buscar aperfeicoamento pessoal e aplicacdo de tecnologia.

PROCESSOS

A ampliacdo da assisténcia técnica de qualidade, com aumento do nimero de técnicos agricolas das ins-
tituicdes publicas, com remuneracao justa, regionalizacao das atividades, com maior nimero de visitas,
area atingida e produtores atendidos.

Também, para 0s processos da assisténcia técnica, padronizar procedimentos para projetos, implantacao,
manejo e sanidade dos estabelecimentos.

TECNOLOGIA

E um desafio para o setor, convencer o agricultor a usar a tecnologia e as inovacoes oferecidas. Para tanto,
torna-se necessario difundi-la entre os agricultores, utilizando, inclusive, eventos especificos, e estimular
os técnicos, com reciclagem nas novas tecnologias.

EIXO 02 - CREDITO/SEGURO

Para crédito/seguro, foram relacionados desafios que envolvem acesso, capacitagdo, comunicagao, des-
burocratizacao, industria, legislacdo, mao-de-obra, meio ambiente, planejamento e gestao, politica, pro-
Cessos e seguro.

ACESSO

O acesso dos produtores as entidades financeiras e ao crédito deve ser facilitado com a criagdo de pro-
gramas e mecanismos especificos, garantindo-se também as associacdes e cooperativas e aos pequenos
e médios produtores.

A ampliacdo do crédito deve ser buscada, inclusive para a Agricultura Familiar, para irrigacao, para zonas
de menor interesse aos agentes financiadores, para preservacdo ambiental, para renovacéo de frota liga-
da a producao, para uso e recuperacao do solo, troca de equipamentos de transformacao e renovacao
de plantio.

CAPACITACAO

As associacdes necessitam de capacitagdo para o gerenciamento de recursos governamentais, enquanto
produtores precisam ser orientados para a definicdo de prioridades na aplicacao do crédito.
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COMUNICACAO

As melhores formas para captacdo de recursos, formas de crédito estadual e federal, insercdo em
programas com garantia de compra/entrega devem ser publicizadas.

A linguagem entre produtores, instituicdes financiadoras e governo precisa de uniformizacdo, melhoran-
do a comunicacao.

DESBUROCRATIZACAO

O processo de crédito precisa ser desburocratizado, com simplificacdo de documentacao e diminuigao
dos prazos para avaliacao.

Outro desafio refere-se a diminuicdo das exigéncias e valores com garantias.
INDUSTRIA

O numero de indUstrias-ancora deve ser ampliado, viabilizando e agilizando o crédito. Ja os projetos for-
mulados para beneficiamento e industrializacdo necessitam de reenquadramento.

Os mercados devem ser integrados, garantindo a venda da producao para a agroindustria.
LEGISLACAO

A criacdo de legislacao de crédito especifica para as cadeias e a vinculagcdo do crédito as normas sanita-
rias sdo desafios levantados pelas camaras.

MAO-DE-OBRA

A ampliacdo do quadro técnico das instituicdes financiadoras na area rural, assim como do quadro téc-
nico das instituicdes publicas.

MEIO AMBIENTE
A exigéncia de licenciamento ambiental no processo de crédito e a compensacado por servicos florestais prestados.
PLANEJAMENTO E GESTAO

A articulacdo de cronograma e planejamento para garantir acesso a crédito/seguro com empresas de
elaboracgao de projetos, entidades de agricultores, empresas compradoras e bancos.

Necessario atrelar crédito rural a assisténcia técnica e projeto, com regras claras e prazos pré-estabeleci-
dos, garantindo que o crédito cedido seja aplicado conforme projetado.
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POLITICA

Necessaria a implementacdo de uma politica de crédito que diferencie crédito por tipo de entidade
(associacdes, cooperativas), investimentos ou capital de giro, custos de producao, caracteristicas
da atividade econdmica, sazonalidade das chuvas, articule o crédito as necessidades de melhoria
para a produtividade, aquisicdo e infraestrutura, associe o crédito a uma politica de ATER, assim
como as tecnologias, e reveja o zoneamento agricola, atendendo produtores e agentes financeiros,
solucionando distor¢des.

A criacdo de entidades financeiras especificas para as cadeias, subsidiando taxas de juros e seguros,
barateando o crédito, reduzindo o ICMS. Também, a organizacdo de um programa para parcelamento de
dividas, como outros para estimulo a atividade, assim como o financiamento dos pequenos produtores
através de incentivos fiscais e/ou programas sociais, a exemplo do PRONAF (financiamento publico).

A instituicdo de convénios e fundo financeiro com participacdo de governo, industria, produtores e
agentes financeiros. Os pequenos produtores precisam de articulagdo com agentes financeiros e de
fomento.

A inadimpléncia de agricultores com as instituigdes financeiras deve ser discutida, levando inclusive em
conta os equivocos do sistema no passado. Outro desafio levantado refere-se ao perdao de dividas de
mini e pequenos produtores.

Entre outras politicas a serem implementadas, a busca pela valorizacao da cadeia pelos gestores das
entidades financeiras, o custeio da entressafra para plantio, o direcionamento do pagamento de finan-
ciamento em produto a rede educacional do Estado, a eliminacdo de atravessadores, e a insercao da CEF
no crédito rural.

PROCESSOS

Alguns desafios precisam ser vencidos no que tange 0s processos para concessao de crédito/seguro.
Ressaltam-se a agilizacdo do processo de crédito, a adequacéo das fontes de recursos e normas as cadeias
produtivas, assim como da liberacao de crédito ao calendario agricola e a estruturacédo do produtor.

Para melhoria dos processos, também fazem-se necessarios a apropriacdo do crédito/seguro e zone-
amento, levando em conta a vocacédo climética, especificidade do cultivo, perfil do produtor, nivel de
endividamento e normas sanitarias, a formalizacdo de contratos de compra de producéo, garantindo
preco e volume, a identificacdo das regides produtoras, criando mecanismo de equivaléncia de produto
no financiamento com incentivo no FUNDAP.

Por Ultimo, a modificacdo dos prazos do crédito para viabilizacdo do investimento, a reedicdo dos pro-
tocolos entre os elos da cadeia produtiva, instituicdes publicas, financeiras, definindo linhas de crédito
adequadas, e a unificacdo de procedimentos de crédito rural para todos os bancos publicos.
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SEGURO

Existe a necessidade de reformulacdo da metodologia de seguro, com acesso ao seguro safra, a associa-
cao do seguro ao crédito e a renda, a aplicacao correta do seguro por perda de lavoura, a extingao do
seguro rural para determinados segmentos e a organizacdo do produtor para seguros em grupo.

EIXO 03 - COMERCIALIZACAO

Para comercializagao, foram relacionados desafios que envolvem capacitagcdo, comunicagao e marketing,
desburocratizagao, exportagao, industria, logistica, mercado, modernizacao, planejamento e gestao, po-
litica, qualidade, sanidade e tributacéao.

CAPACITACAO

A capacitacao dos agricultores na comercializagdo a partir de cursos, assim como do pequeno varejista,
parceiro do setor.

COMUNICACAO E MARKETING

Para a area de comunicacéo, a criacdo de centros de informacéo, e o aparelhamento dos érgéos envolvi-
dos para melhor divulgacao das politicas publicas.

Para o marketing, a criacdo de bolsa de mercadorias para divulgacdo e direcionamento de produtos,
como também o incentivo a criacao de campanhas promocionais para aumento de vendas e conquista
de novos mercados.

Deve-se ampliar a participacdo dos produtores em feiras, inclusive internacionais, como também apoiar
o lancamento de novos produtos, embalagens e rotulos.

DESBUROCRATIZACAO
Reducéo da burocracia para agilizar o fluxo da comercializagao.
EXPORTACAO

A facilitacdo no acesso do produtor ao comércio exterior, o fomento da exportacdo, inclusive através de
convénios com instancias de governo, com obtencao de competitividade internacional.

INDUSTRIA

Para o tema Industria, deve-se buscar o incentivo a industrializacao local, alcangcando as pequenas indUstrias.
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Em termos institucionais, estabelecer relacdes contratuais entre produtores e a indUstria e fortalecer
parcerias com indUstrias de equipamentos e insumos, com objetivo de repasse a precos acessiveis ao
produtor.

LOGISTICA

A logistica deve propiciar o aperfeicoamento dos mecanismos de organizacao do produtor, com a me-
Ihoria da logistica de transporte, design e armazenamento.

Deve-se buscar a aproximacdo das industrias dos centros produtores, o barateamento dos custos de
portos e logistica e viabilizar o acesso a malha ferroviaria.

A unificacdo da comercializacdo de diferentes culturas, a localizacdo estratégica dos entrepostos, 0 apoio
a construcao de centros de comercializacédo, a estruturacdo de feiras e mercados municipais e a criagcdo
de entrepostos frigorificos sdo outros desafios para a area logistica.

Os canais de distribuicao devem ser mais articulados para melhoria da comercializagao, assim como os
produtores devem ter melhor acesso as redes de supermercados.

MERCADO

Necessarias a abertura e desconcentracao dos mercados.

MODERNIZACAO

A comercializacdo precisa ser modernizada, incluindo o modelo de gestao dos centros de abastecimento.
PLANEJAMENTO E GESTAO

Para o bom funcionamento do planejamento e da gestao, a criacdo de estratégias regionais, o fortaleci-
mento do empreendedorismo, a organizacdo da comercializagdo por territérios e da rede de comerciali-
zagao, com capacitacao e certificacao.

O governo deve planejar os quantitativos de safra.
POLITICA

A ampliacao das politicas publicas de comercializagdo, garantindo as que ja existem, incentivando
0 associativismo, melhorando a infraestrutura para comercializacao, inclusive com a participacao
de cooperativas e associagdes, com incentivo ao conhecimento e habilidades para gestao, opor-
tunizando ao produtor acesso ao mercado. Cabe, também, ampliar os servicos de armazenagem
ao pequeno produtor, fomentar redes de comercializacdo territoriais, aumentando a producao
baiana.
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No que tange a fiscalizacdo, minimizar acdo dos atravessadores e combater a clandestinidade na comer-
cializacdo, com ampliacao das acoes.

Deve-se incentivar e apoiar a criacdo de espacos de comercializagdo para a agricultura familiar, comer-
cializar a producado com preco compativel com o custo de producao (politica de preco), identificando os
canais de comercializacdo, através de parcerias com entidades representativas da economia. Também,
criar mecanismos para regulacao da comercializacdo, buscar mecanismos para melhor remunerar o agri-
cultor na comercializacéo, estabelecer seguro para a comercializacdo, fortalecer as politicas publicas para
investimento no padrao de qualidade da producdo, realizando estudos para a viabilidade de privatizagao
dos centros de distribuicao.

Os desafios devem considerar a utilizacdo do governo como facilitador no processo de comercializa-
cao entre produtor e a indUstria, com garantias para o preco minimo e a compra de estoque, apoio ao
mercado institucional (cesta basica, merenda escolar), direcionando parte da producao para governo e
prefeituras, dotando compras governamentais com menos exigéncia e mais fiscalizagdo, criando novas
CEASAS, potencializando os programas da CONAB.

QUALIDADE

Necessidade em dotar o pequeno produtor de capacidade para colocar seus produtos dentro dos
padrdes legais, agregando valor a partir do beneficiamento e verticalizacdo da producao, valorizando o
produto com qualidade.

Também, de conscientizar produtor para manutencdo da padronizacdo e qualidade do produto como
forma de abrir novos mercados, registrar seus produtos.

SANIDADE

A instalacao de barreiras sanitarias interestaduais e a conscientizagdo quanto ao risco de contaminagao
dos produtos.

TRIBUTACAO

Para facilitar a comercializacao, importante a criacdo de incentivos fiscais, assim como a reducdo de im-
POStOS.

EIXO 04 - PROMOCAO E MARKETING

Para promocao e marketing, foram relacionados desafios que envolvem comunicacao, planejamento e
gestao, politica, processos e qualidade.
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COMUNICACAO

A apresentacao dos produtos ao mercado, ampliacdo das campanhas para divulgacao das virtudes dos
produtos, alimentos necessarios a uma vida saudavel e a divulgacao de questdes como empregabilida-
de, defesa do meio-ambiente, fixacdo do homem no campo e rentabilidade, decorrente da producao
baiana sdo desafios a serem vencidos pelo setor.

Para tanto, torna-se necessaria a ampliacao da aplicagcdo de recursos para divulgagdo na midia de to-
dos os elos envolvidos na cadeia, incluindo beneficios e estratégias para garantia da seguranca alimen-
tar e abertura do comércio internacional. Também, o barateamento dos custos de acesso aos meios
de comunicacdo, a insercao na grande midia nacional e internacional sobre o modelo de producao,
campanhas permanentes em radio, tv’s e internet para consumo de incentivo ao consumo interno e
no exterior, para evidenciar os maleficios de produtos clandestinos, voltadas a escolas, academias e
outros segmentos.

No que tange os produtores, promover e divulgar a partir de discussao através das redes de comunica-
cao, dando acesso aos meios de comunicacao com subsidios aos pequenos produtores, criando meca-
nismos que facilitem a chegada de informacdes de pesquisa, utilizando meios de comunicacdo de massa
para interacdo da produgdo com as populagdes locais.

Abordando desafios mais especificos, criar publicacdo especifica sobre o assunto e jingle estadual com
foco na qualidade do produto.

PLANEJAMENTO E GESTAO

A criacdo de planos de marketing, quer especificos ou institucionais, junto a classe médica, de nutricio-
nistas, entre outros é um desafio proposto para o planejamento e gestdo, como a elaboragio de pesquisa
de mercado com foco em mercados potenciais e a defesa de preco justo, a partir da divulgagdo intensiva
do custo de producao.

Deve-se promover a participacdo conjunta de produtores em feiras nacionais e internacionais, como
forma de reduzir custos de producéo e marketing.

POLITICA

A ampliacdo e incentivo aos consumos interno e externo, com a promocao de programa para vendas no
exterior.

Deve-se apoiar institucionalmente os produtores para apresentacdo de seus produtos, com o aumento
da participacao de produtos da agricultura familiar nas feiras internacionais, incentivo ao ecoturismo nas
areas produtoras, busca de apoio governamental para promogao de produtos em eventos nacionais e
internacionais e promog¢ao do marketing em todas as regides a partir de agdes do governo.
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Ainda no que tange as politicas, o uso da criatividade para desmistificar o desaconselhamento no consu-
mo de determinados produtos, assim como o combate a veiculacdo de informagdes equivocadas, sem
embasamento cientifico, sobre produtos.

O estabelecimento de a¢des casadas com defesa do meio ambiente e trabalho, incentivo ao consumo
consciente, através do desenvolvimento de processo de certificacdo organica da producéo, a participa-
¢do no crédito de carbono e a divulgacdo da importancia dos produtos florestais para o desenvolvimen-
to do Estado séo outros desafios apontados para o tema Politica dentro do eixo Promocéo e Marketing.

Para completar, a utilizacdo de politicas publicas para divulgacdo nas escolas, assim como o estreitamen-
to de lagcos com universidades e centros de pesquisa.

PROCESSOS

Sé&o desafios para os processos da Promocéo e Marketing, a especificacdo de cada producao de acordo com
suas caracteristicas, promovendo a divulgacao de todos 0s seus aspectos relevantes, a criagao de marcas e
padrées, divulgacdo de produtos a partir de realizacdo de semindrios e congressos, o estabelecimento de
acao continuada de educacao para valorizacdo dos produtos. Também, a promocao de eventos para mos-
trar cultura e produtos ao publico e a utilizagao do marketing pés-resultados dos produtores.

QUALIDADE

No que tange a qualidade, a criacdo da certificacdo geografica, de acordo com caracteristicas da regido
produtora, de programas ISO e de selo social para a agricultura familiar. Também, o fomento a utilizacio
de selos de qualidade, o estimulo ao consumo de produtos, a partir de campanhas publicitarias, com én-
fase na qualidade, o trabalho com certificacdes e com o selo “produto da Bahia’, a partir do fortalecimen-
to das marcas regionais, ressaltando aspectos econémicos, sociais, ambientais e de beneficios a satde.

EIXO 05 — INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Para infraestrutura e logistica, foram relacionados desafios que envolvem armazenagem/distribuicao, benefi-
ciamento, capacitacao, comunicacao, crédito, energia e dgua, fiscalizacao, politica, processos e transportes.

ARMAZENAGEM/DISTRIBUIGCAO

A ampliacdo e recuperacao dos armazéns nas regides produtoras, investindo em suas estruturas, 0 au-
mento do ndmero de centros de distribuicdo e do parque de entrepostos (equipando os existentes), a
criacdo de centros de logistica, com depdsitos de estocagem e distribuicdo integrados, sdo desafios de
armazenagem/distribuicdo no eixo Infraestrutura e logistica.

Também, a diversificacdo logistica para escoamento da producao, além das garantias deste escoamento e
da rapida e estratégica distribuicdo do produto para comercializagao regional, nacional e internacional.
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BENEFICIAMENTO

Ampliacdo e modernizacdo dos locais para beneficiamento da producao, com implantacdo de centros
industriais nos municipios.

CAPACITACAO

Melhoria na qualidade da escola publica rural.

COMUNICACAO

Melhoria na comunicacao, inclusive através da internet, na zona rural.
CREDITO

Disponibilizacdo de crédito para modernizacdo das industrias, facilitacdo de crédito para aquisicdo de
veiculos, incluindo a aquisicao de caminhdes.

ENERGIA E AGUA

Melhoria de acesso a energia e dgua em diversas regides do Estado.
FISCALIZACAO

Apoio a fiscalizacdo de atividades clandestinas.

POLITICA

As politicas para o setor, no que tange a infraestrutura e logistica, devem levar em conta desafios como
0 aumento da competitividade a partir da logistica e a eliminacao de gargalos logisticos nos postos de
estocagem e distribuicao.

Deve existir o aumento da participacdo do Estado na melhoria da infraestrutura, com o planejamento
de novos investimentos para o setor, capaz de abrir fronteiras para a producdo, armazenamento e esco-
amento da producao, barateando custos com logfistica.

O estimulo ao desenvolvimento da atividade nas pequenas e médias empresas e o fortalecimento de
cooperativas e associacdes para compra de insumos e comercializacdo da producao sao outros pontos
importantes de abordagem, como o investimento na moderniza¢do de unidades produtoras e o posicio-
namento destas em pontos estratégicos.

A pratica de uma politica de privatizagdao com regras claras de remuneragao do investimento
realizado a longo prazo, a priorizagdo de recursos para interligar as principais regides produ-
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toras aos grandes centros de comercializacdo sdo outros desafios com carater politico para o
setor neste eixo.

Para completar, desafios como a promocdo de meios para oferta de equipamentos no Estado, a reestruturacdo de
frotas para producdo e escoamento desta, avaliacdo de planos de expansao das culturas, a melhoria na qualidade e
velocidade de tramite nas éreas alfandegarias, a viabilizacdo do custo Brasil e do funcionamento da agroindustria.

PROCESSOS
Melhoria no aproveitamento de residuos.
TRANSPORTES

Para o tema Transportes dentro do eixo Infraestrutura e Logistica, deve-se criar novos meios para trans-
portes, melhorar seguranca nas estradas, reduzir custos (incluindo impostos) de transportes e utilizar as
cooperativas para transporte dos produtos, melhorando o acesso as areas de producao.

A busca por melhorias, com recuperacdo e manutencao, das estradas (inclusive vicinais e com apoio das
prefeituras locais), portos e rede ferrovidria, facilitando a chegada do produto ao consumidor final, com
aumento da competitividade e qualidade de servicos.

A utilizacéo de sistema multimodal para transportes, com investimento em modais logisticos adequados
para cada regido (ferrovia, rodovia, transporte fluvial, maritimo), disponibilizacdo de estruturas e transpor-
te para as organizacdes de produtores, de acordo com cada necessidade.

Na opinido das camaras setoriais, deve-se construir e ampliar aeroportos, ampliar a malha rodoviaria para
escoamento da producdo, assim como analisar a viabilidade de privatizacdo da malha de transportes.
Também, articular e efetivar construcao de ferrovias e hidrovias, como forma de baratear o transporte de
produtos, ganhando competitividade com melhorias e modernizacao destas.

EIXO 06 — DEFESA AGROPECUARIA

Para o eixo Defesa Agropecudria, foram relacionados desafios que envolvem capacitacdo, certificacao,
educacao, fiscalizacdo, mao-de-obra, pesquisa, politica e processos.

Capacitacao

Para a Capacitacdo no eixo Defesa Agropecudria, a ampliacdo do conhecimento dos técnicos, a partir de
intercambio com o exterior. Também, a capacitacdo dos atores da cadeia quanto a aquisicao de defesa, ali-
mento seguro, producdo higiénica, aspectos sanitarios, com base nos principios da sustentabilidade, e a uti-
lizacao de universidades para capacitagao em tecnologias na produgao, aproximando-as dos produtores.

226



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

CERTIFICACAO

A agilizacdo para os processos de certificacdo de inspecéo, certificacdo de material genético e a imple-
mentacdo da certificacdo pela qualidade.

EDUCACAO

Deve-se conscientizar a populacdo com relacdo a seguranca alimentar, assim como os produtores quanto
a0 uso correto e seguro de agrotdxicos, com adogao de treinamentos. Paralelamente, dar conhecimento
aos produtores das leis e portarias e suas adequacdes para casos especificos, como aos produtores sobre
as questdes sanitarias.

Ainda para o tema, efetivar a educacéo sanitaria nas areas produtoras, intensificar campanhas de assis-
téncia e conscientizacdo das boas praticas e de controle de doencas e pragas e promover trabalho de
defesa agropecuaria a partir das cooperativas.

FISCALIZACAO

O tema Fiscalizacdo para o eixo Defesa Agropecuéria deve prever o aumento de investimentos
em fiscalizacdo e controle fitossanitarios, aumentando atuacdo do MAPA, inclusive coibindo a
comercializacdo de produtos clandestinos, fiscalizando e orientando os distribuidores destes de
forma educativa.

Para evitar a entrada de novas doencas, implantar barreiras fitossanitarias para o controle de qualidade
e monitorar doencas e pragas ainda ndo existentes no Estado. Também, emitir certificado de inspecéo
sanitaria para subprodutos de origem clandestina, viabilizando sua comercializacao, fiscalizando adequa-
damente a origem dos produtos, a revenda, viveiros de mudas.

A qualidade fitossanitaria de sementes e mudas deve ser mantida, a defesa fitossanitdria informatizada e é
necessario manter vigilancia constante na producao local para evitar a propagacao de pragas e doencas.

MAO-DE-OBRA
O aumento efetivo de servidores (ADAB, EBDA) para atender a demanda.
PESQUISA

Apoio as pesquisas, incluindo a pesquisa estatal da EBDA. Deve-se estabelecer medidas preventivas para
erradicacéo de pragas, inclusive a partir de estudos que as viabilizem.

Ampliacdo de pesquisas para o0 combate as pragas e doencas, com aplicacao de tecnologias inovadoras,
visando melhorar manejo, investimento em laboratérios de pesquisa, producao de mudas de qualidade
e realizacdo de estudos para pragas setoriais.
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POLITICA

Para a Politica na Defesa Agropecudria, a criacdo de um cadastro sanitario, de um fundo para in-
denizacéo e de legislacdo especifica para cadeias. E preciso aplicar a legislacéo de defesa sanitaria
vegetal vigente, visando proteger a cultura, seus derivados e subprodutos, assegurando o equilibrio
do sistema de producdo. Para isso, deixar regras e normas de defesa contra pragas e para comer-
cializacao mais claras, padronizar exigéncias dos 6rgaos de inspecdo, assim como o entendimento
da legislacdo por parte destes; promover acdes conjuntas com érgaos ligados a defesa e pesquisa
no sentido de conhecer e interagir em medidas profilaticas e terapéuticas, sintonizando legislacdo
estadual com a federal.

A busca pela reducéo de pragas dentro do Estado é um desafio, assim como a reducdo no uso de
pesticidas, com a ampliacdo no uso de defensivos e fertilizantes organicos, combatendo as doencas
sem prejudicar o meio ambiente, regularizando os registros de agrotdxicos, analisando destino das
suas embalagens.

Necessario tornar a defesa agropecudria mais efetiva e abrangente, com o estabelecimento de planos de
controle de enfermidades, estruturando a defesa agropecudria estadual e vigilancias sanitérias municipais,
com a estipulacdo de prazos para enquadramento dos produtores as normas.

Importante aperfeicoar e ampliar acdes de defesa sanitaria animal e da pastagem, de forma a minimi-
zar incidéncia de pragas e doencas, articulando produtores e Estado na gestao de pragas que podem
inviabilizar algumas culturas, buscando um equilibrio ambiental, a partir do fortalecimento das agén-
Cias agropecuarias, no que diz respeito a infraestrutura, salarios dos técnicos e capacitacao, e reforco do
pargue de equipamentos para defesa fitossanitaria.

PROCESSOS

A identificacdo de processos para a Defesa considera, entre outros, 0 acompanhamento das atividades
com os técnicos dos drgdos governamentais para adocdo das medidas cabiveis, o beneficiamento e ins-
trucdo com a doenca, o controle de pragas, a criacdo de programa de georreferenciamento das unida-
des produtivas, a inspecao e rotulacao dos produtos a serem comercializados, a explicitacdo das normas
e regulamentos do setor a produtores e comerciantes, a identificacdo de gargalos, especialmente no que
diz respeito a pragas que geram prejuizos ao agronegdcio, a identificacdo de produtos adulterados e a
producdo de diagndstico da situacdo de infestacdo de doencas do solo.

EIXO 07 - P, D & INOVACAO

Para o eixo P, D & Inovacao, foram relacionados desafios que envolvem capacitacdo, comunicacao, finan-
ciamento, planejamento e gestao, politica, processos, qualidade e tecnologia.
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CAPACITACAO

O tema Capacitacdao em P, D & Inovacao envolve a integracdo entre universidades e empresas de
pesquisas, com as organizagdes que executam a assisténcia técnica, com o firmamento de parce-
rias com a area publica, com associacdes de produtores, com instituicdes de ensino e pesquisa e
instituicées privadas, garantindo a participacdo das universidades em todas as fases - pesquisa,
acao e divulgacao -, visando a melhoria das questdes técnicas do segmento e repercussac na
qualidade do produto. No caso das universidades estaduais, equipé-las com laboratérios para
analise de produtos, melhorando o nivel de capacitacdo técnica e académica, com troca de co-
nhecimento com a ponta.

O estimulo a pesquisa e inovacdo entre os jovens nas trés esferas de poder, criando prémios para pesqui-
sa a estudantes nas escolas publicas e privadas e o incentivo a pesquisa regional, com capacitacdo dos
operadores do setor, sdo outros desafios.

COMUNICACAO

O pesquisador deve se aproximar da sociedade, os trabalhos de pesquisa desenvolvidos no Estado
devem ser divulgados e os dados técnicos, para desmistificar questdes associadas ao setor, devem ser
publicados.

O conhecimento da realidade, para desenvolvimento de pesquisas de interesse dos produtores, a
criacéo de politica de difusdo das pesquisas para agilizar a democratizacdo no seu conhecimento e criar
condi¢des para acessa-las séo outros desafios do setor.

FINANCIAMENTO

Ampliacdo de financiamentos para pesquisa, aumento de investimentos do setor privado no setor para
fomentar a inovacao.

PLANEJAMENTO E GESTAO

O desenvolvimento de sistemas de producao mais adaptadas as realidades, a discussdo de diretrizes
da rede de cooperativas, com investimentos em biologia molecular, clones, sistemas de gestao eficaz,
0 estabelecimento de estratégias e medidas de inovacdo as pesquisas e a promogao de acdes para a
retomada da produtividade.

POLITICA

O estabelecimento de politica de pesquisa e inovagbes tecnoldgicas com énfase na produtividade e
resisténcia a doencas, de incentivo as novas formas de producéo, estabelecendo priorizacdo no direcio-
namento da pesquisa cientifica, evitando os impactos ambientais, com estabelecimento de coordena-
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¢ao integrada, visando inovacao a partir de parcerias por meio do cooperativismo, auxilio nas politicas
das ONG’s para a area e recuperacao de acdes de pesquisa no Estado, testando sistemas de producéo,
desenvolvendo novas tecnologias, inclusive para a agricultura familiar.

Também sdo desafios de Politica para o eixo P, D & Inovacao, formas para aliar pesquisa e ex-
tensdo em pesquisa-acao; a ampliacdo da integragcao entre o setor produtivo e os érgaos de
pesquisa, assim como do plantel de variedades desenvolvidas na Bahia, com novos campos
experimentais para desenvolvimento de variedades adaptadas, e da realizacdo e abrangéncia
das pesquisas.

O desenvolvimento de pesquisas — inclusive personalizadas -, para melhoria da producéao rural e da sa-
nidade, focando nos produtos que a Bahia tem vantagens competitivas; fomento da indUstria para apro-
veitamento melhor do produto, a partir de derivados e residuos, realizando pesquisa da cadeia produtiva
com a¢des compartilhadas, como forma de garantia a comercializacao, valorizando as descobertas feitas
pelo homem do campo, e dando condicdo para o aprimoramento.

PROCESSOS

Entre os desafios de processos para o eixo, podem ser citados a adocdo de novas técnicas de producdo
do cultivo ao produto final, a identificacdo de potenciais para inovacao, o estabelecimento de campos
experimentais para as lavouras, a identificacdo da necessidade de novas pesquisas, a pesquisa para o uso
de subprodutos e a reativacdo de estacdes de pesquisas de estradas.

QUALIDADE

O apoio a criacdo de produtos inovadores e de boa aceitacdo pelos consumidores, o desenvolvimento
de produtos com mais tolerancia a pragas e doencas, boa adaptacdo climatica e producdo elevada, com
preparo diferenciado do solo.

A partir do setor de pesquisa da EBDA, pesquisar variedades melhoradas, envolvendo mais as universida-
des no credenciamento de laboratdrios, criando centros de pesquisa e exceléncia, desenvolvendo novas
embalagens e novos produtos.

TECNOLOGIA

O apoio ao produtor com as novas e melhores tecnologias, com técnicos que contribuam na elaboracao
de novos produtos. Deve-se buscar tecnologias que visem o aproveitamento de subprodutos para agre-
gacdo ao valor ao produto principal.

O acesso e a transferéncia de tecnologia para inovagao ao agricultor devem ser facilitados. O pro-
cesso de informatizacdo das instituicdes precisa ser incentivado, as inovagdes tecnoldgicas apre-
endidas, devem ser colocadas em prética, inclusive na agricultura familiar. Para as cadeias em que
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0 avanco tecnoldgico ja produziu mudancas efetivas, a pesquisa, quando necessaria, devera ser
realizada "sob encomenda”.

EIXO 08 - GOVERNANCA DA CADEIA

Para o eixo Governanca da Cadeia, foram relacionados desafios que envolvem agricultura familiar, asso-
ciacbes e cooperativas, camaras setoriais, comunicacdo, eventos, governo, legislacao, parcerias/convé-
nios, politica, qualidade e territérios de identidade.

AGRICULTURA FAMILIAR

A ampliagao da participacdo efetiva e legitima da agricultura familiar nos espagos de discussao, incenti-
vando jovens agricultores a permanecer em suas propriedades, aumentando o nimero de escolas técni-
cas e de cursos superiores para fortalecimento do segmento.

ASSOCIAGOES E COOPERATIVAS

Deve existir o apoio as iniciativas dos produtores organizados em associagdes e cooperativas, garantindo suas estruturacao
e reestruturacao, aproximando o poder publico e a iniciativa privada com o objetivo de promover o desenvolvimento.

O processo associativo e os féruns de discussao devem ser consolidados, melhorando a gestao, reestru-
turando e fortalecendo as cooperativas, associacdes e sindicatos na busca por objetivos comuns.

CAMARAS SETORIAIS

No que tange as camaras setoriais, a Governanca deve consolidar a criacdo destas, aumentando a parti-
cipacao dos produtores, dando credibilidade as instituicdes que as coordenam, contando com o acom-
panhamento e apoio dos érgdos governamentais para o fortalecimento das cadeias.

As camaras devem ter sua permanéncia garantida, suas sugestoes e recomendacdes precisam chegar as
instancias decisorias, fortalecendo sua representatividade, com fortalecimento e organizacdo total das
cadeias produtivas, a partir da producéo, industrializacdo e comercializacao.

COMUNICACAO
A melhoria da comunicacdo entre os atores sociais das cadeias produtivas com a criagdo, por exemplo, de portais.
EVENTOS

A criacdo do Circuito Baiano do Agronegécio, com a uniao de palestras e simpodsios em um Unico grande
congresso, assim como despertar nos produtores a necessidade de participacdo em tais eventos.
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GOVERNO

Desaflios como buscar organizar e fortalecer a gestao compartilhada e transparente das empresas e 6rgaos
publicos, eliminando a duplicidade de projetos apoiados por estes, estabelecendo mecanismos de coorde-
nacéo e logistica governamental em parceria com as diversas instituicdes que participam das cadeias.

O didlogo entre governo, elos da cadeia e instituicdes financeiras deve ser estreitado. Os érgdos de go-
verno gue atuam no setor devem ser estruturados para melhorar a prestacao dos servicos.

LEGISLACAO

E um desafio para o tema Legislacdo na Governanca da Cadeia, o cumprimento rigoroso da legislacdo
para importagao.

PARCERIAS/CONVENIOS

A integracao entre os diversos segmentos da administracdo publica com a iniciativa privada, entre os f6-
runs e ambientes de discussao existentes as camaras setoriais, entre os parceiros territoriais, estimulando
a busca por objetivos comuns.

Outros desafios no tema para o eixo Governanca da Cadeia sdo 0 aumento da presenca do Estado, através
do estabelecimento de parcerias produtores e indUstria, entre instituicdes mediante convénios, assim como a
busca pela perfeita harmonia e participagcdo dos érgdos em todas as esferas, para fortalecimento das cadeias.

Deve existir o incentivo a cooperacao técnica, cientifica e cultural entre os diversos segmentos envolvidos,
objetivando a difusdo do conceito de governanca corporativa. Também, a integracdo entre setores produti-
vos e de preservacdo ambiental de forma a obter uma producéo sustentéavel e legal, e parcerias entre ONG's
para pesquisa e distribuicdo de informacdes num processo de rede de controle e formacéo de comités.

POLITICA

A manutencado de politicas publicas de médio e longo prazo, sempre atualizadas com o avango tecnolégico
e necessidades intrinsecas das cadeias produtivas, com o fortalecimento dos érgdos vinculados diretamen-
te ao setor, visando torna-los mais fortes nos ambitos politico e econdémico, melhorando a sua articulacao.

Também sé&o desafios da politica na Governanca da Cadeia, a intervencéo a partir dos diversos segmen-
tos sociais, universalizando as decisdes, retirando-as dos interesses particulares, a promog¢édo da regulagdo
e gerenciamento dos mercados, da regulacao de precos, da identificacao e capacitacao de lideres expo-
entes e da gestdo de dreas georreferenciadas.

A elaboracdo de plano estratégico para indicagdo de periodos e culturas a serem desenvolvidas, com a formagéo de
comités de informacdes por indicacdo geogréfica e democratizagdo na composicdo de conselhos e érgaos tripartites.
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A identificacdo dos gargalos nas politicas publicas relacionados a crédito e licenciamento ambiental,
com realizacdo de zoneamento agro-ecoldgico para definicdo das areas potencialmente produtivas e
destinadas a construcao e recuperacao de corredores ecoldgicos.

QUALIDADE

Deve-se definir e disponibilizar sistemas de controles padronizados, com investimento na melhoria e
padronizacao dos produtos, com melhor organizagao dos produtores.

TERRITORIOS DE IDENTIDADE

Os territérios de identidade devem ser articulados com as camaras setoriais, com formacao de redes
e coordenacgdes por regiao. O didlogo deve ser estabelecido a partir da criagao de grupos de gestores
territoriais, fortalecendo governancas regionais, efetivando a agregacgéo dos territérios de identidade
as camaras.

EIXO 09 - LEGISLACAO

Para o eixo Legislacao, foram relacionados desafios que envolvem agricultura familiar, capacitacédo, co-
mercializacdo, comunicagao, desburocratizacdo, fiscalizacdo, meio-ambiente, padronizacéo, parcerias/
convénios, politica e processos.

CAPACITACAO

A capacitacao de produtores, trabalhadores rurais e demais elos das cadeias para cumprimento das legis-
lac6es trabalhista, ambiental, sanitaria e fiscal.

COMERCIALIZACAO

O fortalecimento da legislacdo como ferramenta de respaldo técnico-cientifico, com o estabelecimento
de estratégias para abertura de mercado e a difusdo da flexibilizacdo das normas de tributacdo a comer-
cializacéo.

COMUNICACAO

Para a comunicacdo no eixo Legislacdo, deve-se facilitar a compreensdo dos procedimentos e
normativos legais até a capacidade de adequacdo a realidade dos produtores, notadamente
0s da agricultura familiar. Também, melhorar a divulgacdo das novas leis que regulamentam o
negocio, proporcionando maior entendimento por parte da sociedade, com utilizacao de se-
minarios, palestras, campanhas e féruns para debate e conhecimento da legislacdo do MAPA,
ANVISA e SEFAZ.
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DESBUROCRATIZACAO

A reducao da burocracia na aplicacao da legislacdao ambiental. O processo ainda deve prever transparén-
Cia e rastreabilidade, com forma diferenciada para o pequeno produtor. A desburocratizacdo deve prever
a simplificacdo e diminuicdo de normas e leis.

FISCALIZACAO

Os desafios de fazer cumprir rigorosamente a legislacdo de importacdo, ndo permitindo a entrada de
pragas e doencas ndo existentes na Bahia/Brasil, elaborando servicos de inspecdo municipal.

MEIO-AMBIENTE

A atualizacdo da legislacdo ambiental, com a participacdo dos produtores. Deve-se limitar o tempo
para tramitacdo de processos de outorga de licenciamento ambiental e normatizar as analises do ciclo
de vida dos produtos, como forma de suportar as exigéncias de sustentabilidade sécio-ambiental da
sociedade.

Para o tema dentro do eixo Legislacdo, ainda rever mecanismos legais relacionados com o licenciamento
ambiental, visando facilitar sua aplicacdo e garantir a sustentabilidade do setor, e uniformizar a legislacao
ambiental, com a introducdo de normas de facil entendimento e interpretacao.

PADRONIZACAO

O desenvolvimento de legislacdes especificas para as culturas, que venham a estabelecer procedimentos
uniformes para os setores, visando elevar qualidade e capacidade de certificacdes. Também, a padroni-
zacao das normas e da linguagem, e o entendimento da lei nos 6rgaos responsaveis.

Importante harmonizar legislacdes estadual e federal, atendendo a legislacdo do MAPA, assim como a
legislacdo das dguas, revendo os conflitos nas legislagdes, trabalhando junto ao Ministério o reconheci-
mento das especificidades dos estados na elaboracao das leis.

Parcerias/Convénios

O desenvolvimento da legislacdo em conjunto com a iniciativa privada, assim como o estabelecimento
de parcerias com instituicdes de vigilancia para atender a legislacao.

POLITICA

A aplicacdo da legislacdo de forma clara e desoneradora para bens de capital e insumos, reduzindo a
carga tributaria na geracao dos empregos, revendo o ICMS de determinados produtos, analisando a im-
portancia da diminuicao de tributos e impostos e da criacdo de incentivos fiscais e subsidios.
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A ampliacdo e modernizacédo da legislacao, levando em conta a dinamica do setor produtivo e 0s aspec-
tos de mercado, social e ambiental. A promocéo de politicas publicas reguladoras, com menor burocra-
Cia nos processos para legalizagao das atividades.

Outro desafio da politica no eixo Legislacdo é a ampliacdo do envolvimento dos produtores no processo
legislativo de interesse do setor, permitindo que a legislacdo esteja ao alcance de todos, principalmente
a de defesa do consumidor.

O aparelhamento e a estruturacdo do Estado é uma condicdo para se fazer cumprir e dar condi¢des para
produtor e industria cumprirem a lei, combatendo a interferéncia politica e de outros poderes no cum-
primento da legislacao.

A legislacdo tributaria deve apoiar o desenvolvimento do setor no Estado, sendo que a situagcdo econd-
mico-financeira dos produtores deve ser levada em consideracao.

A promocao de assisténcia juridica aos pequenos produtores, principalmente na adequacao as leis tra-
balhistas e do meio-ambiente, com elaboracdo de plano para adequacado das propriedades rurais no
tocante a reserva legal e dreas de preservacdo permanente, e criacao do ICMS ecolégico.

PROCESSOS

Os desafios de processos para o eixo Legislacdo contemplam a adequacgéo da CLT ao meio rural, da legis-
lacdo ambiental para licenciamento de pequenos empreendimentos agricolas e as realidades locais e da
legislacao do MAPA e ADAB a realidade da agroindustria.

Também, a adaptacao da legislacao trabalhista e impostos a realidade da oscilacao de precos das com-
modities, a ampliacdo da concessédo de licencas, a descentralizacdo do processo de licenciamento e a
efetivacdo de medidas de retencado de cargas com produtos clandestinos.

O amplo controle, sem esquecer 0 acompanhamento e as normas técnicas, a padroniza¢ao da importa-
¢ao, ndo permitindo baixa qualidade, fiscalizando o controle, a criacdo de ferramentas para adequacao
as exigéncias na liberacao de licencas, e a regularizacao de cooperativas em suas situagoes tributarias de
PIS/COFINS.

EIXO 10 - GESTAO DA QUALIDADE

Para o eixo Gestao da Qualidade, foram relacionados desafios que envolvem capacitacao, certificagao,
comercializagdo, comunicagdo, parcerias/convénios, pesquisa, planejamento e gestao, politica, proces-
s0s e tecnologia.
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CAPACITACAO

A promoc¢ao do conhecimento, a gestao profissionalizada através de meios técnicos e académicos
disponiveis, com o objetivo de reparar o empresario rural, produtor no exercicio da sua atividade
empresarial.

A qualificacéo e capacitacao dos produtores, empresarios e técnicos atuantes na producao em gestao da
qualidade, assim como da mao-de-obra, a partir de universidades e cursos técnicos, publicos ou priva-
dos, com apoio de empresas publicas.

CERTIFICACAO

A promocéo de programas de certificacdo, Unico meio para qualificacdo dos produtos, com criacéo de
selos, identificacdo da variedade regional e internacionalizagao.

Deve-se buscar agregacédo de valor, a partir do desenvolvimento de programas de qualidade, e da ade-
quacéo das unidades de beneficiamento, com o objetivo de aquisicdo da licenca ISO.

COMERCIALIZACAO

A criacdo de plano de expansao de vendas interestaduais e internacionais, estabelecendo produtos que
possam contribuir com a abertura do mercado, com gerenciamento da producdao no processamento,
distribuicao e varejo.

Também referente a comercializagdo no eixo gestdo da Qualidade, a adogdo da qualidade como respos-
ta ao preco de venda, a busca pelo apoio e competitividade para acompanhamento nas mudancas de
mercado e variagdes de produtos.

COMUNICACAO

O amplo acesso as informacdes, capacitacdes e oportunidades, motivando os produtores a partir da
promocao de programa de qualidade com pontuacao e divulgacao dos resultados.

Deve-se buscar experiéncias exitosas para difusdo entre os produtores, e aumentar a confiabilidade nos
dados publicizados.

PARCERIAS/CONVENIOS

A realizacdao da gestao da qualidade em parceria com érgaos de assisténcia técnica e com 0s responsa-
veis pela garantia da qualidade, assim como com as instituicdes de pesquisa, visando a capacitacdo dos
produtores e o melhor aproveitamento nos resultados.

O intercambio com érgaos consolidados nas cadeias produtivas deve ser incentivado.
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PESQUISA

A criacdo de centros de pesquisa nas universidades estaduais para apoio aos produtores; a ampliacdo do
ndmero de laboratérios de andlise; a busca de novas técnicas em todos os niveis e 0 incentivo a pesquisa
no setor, com publicacdo de dados técnicos que desmistifiquem conceitos estabelecidos, sdo desafios
para o eixo Gestdo da Qualidade.

PLANEJAMENTO E GESTAO

O planejamento deve ser inserido na gestao da qualidade, com a integragcao de agdes entre os diversos
atores das cadeias para a melhoria dos produtos e servicos.

Deve existir um equilibrio entre a pesquisa cientifica, procedimentos técnicos, base legal e parcerias, para
0 estabelecimento e consolidacdo da qualidade e competitividade dos produtos.

Os parametros de competitividade para que o agronegdcio seja sustentavel devem ser definidos, assim
como os gargalos para producéo de qualidade devem ser identificados.

POLITICA

A promocao de melhores condi¢des no processo produtivo e de beneficiamento, com conseqlente me-
Ihoria do produto local, a definicdo de metas para o setor primério e de padréo de qualidade das cadeias
produtivas sao desafios para a Gestdo da Qualidade, fazendo da ética e da moral a questao central.

As politicas devem atentar para a saude do trabalhador rural, profissionalizar e fortalecer associacdes e
cooperativas diante da organizacao produtiva no mundo globalizado, promover acdes empreendedoras
e solidarias, capitalizar produtores e implantar programas de qualidade para 0 meio-ambiente e de se-
guranca do trabalho.

Os atravessadores devem ser combatidos, as indUstrias devem ser atraidas para os pélos produtores, as
boas praticas de producdo, industrializacao e comercializacao devem ser implementadas.

O acompanhamento do calendério, respeitando o periodo de caréncia de cada produto, a ampliacdo de pra-
70s para adaptacdo as mudancas que melhoram a organizacao e qualidade da producado sao outros desafios.

Deve-se garantir ao consumidor a qualidade e seguranca dos alimentos, enquanto as prefeituras preci-
sam ser incentivadas a promover servicos de inspecéao.

PROCESSOS

Entre os processos que se enquadram como desafios para o eixo Gestdo da Qualidade, a fiscalizacdo da
aplicacdao de agrotoxicos clandestinos e dos agentes envolvidos, assim como o monitoramento perma-
nentemente da qualidade em todos os pontos da cadeia.
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Deve-se padronizar produtos, técnicas e processos de producao, além dos sistemas de qualidade, focando
na melhoria da matéria-prima, de forma a aumentar a produtividade agricola e os rendimentos industriais.

O uso de defensivos deve ter seu controle sistematizado, enquanto 0s processos para adequagao as exi-
géncias de exportacdo devem ser normatizados e padronizados.

TECNOLOGIA

Os produtores devem ser despertados para a importancia da ado¢ao de normas tecnoldgicas, produzin-
do de acordo com as exigéncias de mercado, respeitando a legislagdo ambiental.

As tecnologias e processos devem ser ajustados, para se garantir qualidade. A disseminacdo das novas
tecnologias deve ocorrer a partir de palestras e cursos. A informatizacdo e a formacao de redes de comu-
nicacdo entre as entidades possibilitardo a difusdo de informagdes junto a cadeia produtiva.

EIXO 11 - OUTROS

Para o eixo Outros, foram relacionados desafios que envolvem base de dados estatisticos, industria, meio-
ambiente, politicas e sustentabilidade.

BASE DE DADOS ESTATISTICOS

A criacdo de programa de avaliacdo e monitoramento dentro dos eixos estratégicos de forma vertica-
lizada, considerando a formacdo de uma base como um insumo estratégico, que facilita a tomada de
decisoes.

As bases de dados existentes devem ser integradas, propondo-se mecanismos de uniformizacdo e dina-
mismo das informacbes, mecanismos para coleta, dotando a base de alto grau de confiabilidade, a partir
da qualidade dos dados.

Deve-se considerar a contagem de safra, drea plantada, produtividade, regido, produto, tamanhos dos
mercados nacional e internacional, percentual de ganho, indice de acidez, precos, qualidade, ensino na
elaboracdo da base de dados estatisticos.

As cadeias precisam ser informadas sobre safras passadas e safra atual. A divulgacdo de informagdes téc-
nicas na internet e outros meios deve ser ampliada.

INDUSTRIA

Para a industria, ampliacdo dos mecanismos para atracdo de investimentos, aumento da area industrial,
com modernizacdo do parque existente.
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MEIO AMBIENTE
No que se refere ao meio ambiente, definicdo de normas e promogéo do reflorestamento.
POLITICAS

A elaboracdo de politicas publico-privadas, objetivando inserir o pequeno produtor nas cadeias. Tam-
bém, incentivar o pequeno produtor na producao de florestas.

SUSTENTABILIDADE

A ampliacdo da discussao entre instituicdes envolvidas e agilidade de processos, assim como da pesquisa
desenvolvida para a drea.

Desafios relativos a sustentabilidade e meio-ambiente contemplam a preservacdo ambiental e desen-
volvimento das comunidades, a divulgagao e promogao dos nimeros da preservacao ambiental, com
geracdo de empregos e renda e a instauracdo da remuneracao por servicos ambientais, sociais e de
bem-estar animal.

Os beneficios trazidos pela cultura da sustentabilidade, para ampliacdo da base de produtores e aumento
do lucro, devem ser divulgados. Também, a integracao de culturas na atividade agropecudria em mesma
area produtiva, e a promocao de integracao entre instituicdes publicas e privadas.
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CONSOLIDACAQ DAS PROPOSTAS

INTRODUCAO

A priorizacdo de propostas — cinco de longo e cinco de curto prazos -, durante a segunda parte de dis-
cussdes da Conferéncia Estadual resultou na consolidacdo das mesmas pelos eixos Assisténcia técnica;
Crédito/seguro; Comercializacdo promocdo e marketing; Infraestrutura e logistica; Defesa agropecudria;
PD & inovacado; Governanca da cadeia, legislacdo e gestdo da qualidade.

1. ASSISTENCIA TECNICA

CURTO PRAZO

®m  Aperfeicoar mecanismos de aproximacado entre a pesquisa cientifica e a ater.

= Apoiar as entidades do terceiro setor que prestam servicos de ater com base nas diretrizes do PNATER.
m  (Capacitar profissionais com base no PNATER e instrumentalizar as instituicdes.

®  Fortalecer a ater publica através da reestruturacao técnica, administrativa e financeira.

®  |mplementar um plano estadual de ater adequando-o as realidades territoriais e as cadeias produtivas.

LONGO PRAZO

®  (Capacitar produtores na gestao do negocio.

m  (Criar centros de exceléncia e escolas profissionalizantes para as cadeias produtivas.
®  Fortalecer as escolas familias agricolas difundindo a metodologia.

B |mplementar instrumentos que permitam avaliar o impacto das atividades de ater.

®m  Universalizar a assisténcia técnica no Estado.

2. CREDITO/SEGURO

CURTO PRAZO

= Adaptar o zoneamento da producdo das diversas culturas por regido, a fim de alcancar meios para
tornar o credito oportuno obtendo a liberacao do credito antes do periodo de plantio.
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Criar fundo de aval.
Implantar o programa estadual de seguro rural.
Implementagdo/ ampliagao do credito assistido.

Seguro de credito e de renda que atenda o agricultor.

LONGO PRAZO

Destinar orcamento para subvencao do governo ao premio do seguro rural.

Fomento de projetos para cooperativas e ou grupos de agricultores para o processo de industriali-
zacao dos produtos.

Incentivar a formacdo de sociedades de garantia de credito.

Incentivar os produtores a trabalharem como mitigadores (seguros), buscando o acesso dos mes-
mos a bolsa e ao mercado futuro.

Titulagao de 100% das terras.

3. COMERCIALIZACAO PROMOCAO E MARKETING

CURTO PRAZO

Aperfeicoar e ampliar os programas de compras governamentais priorizando a producao estadual.

Criacdo de programas de qualidade e certificacdo com apoio governamental ao acesso dos micros e
pequenos produtores (selos, copa do mundo, marcas, registros...).

Criar um centro estadual especializado para apoio a comercializacdo com informacéo sobre
mercado.

Politica e garantia de precos minimos e seguros de safra.

Promover em nivel local, nacional e internacional os produtos da agropecuaria e agroindus-
tria baiana.

LONGO PRAZO

Ampliar o no de centrais de abastecimentos, modernizar as existentes e adotar um sistema de gestao
desburocratizada através de modelos de OS e OSCIP.

Criar condicoes e incentivos para elevar a capacidade de comercializacao das cooperativas.

Criar e aperfeicoar programas de incentivos fiscais para comercializacdo de produtos de empresas
baianas de agronegdcios, cooperativas e associacdes de agricultores familiares.
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Implementar programa de apoio as empresas para a construcdo de marcas, adequacdo de
embalagens.

Incentivos aos produtores e empresas para utilizacao das bolsas de mercadorias, de contratos
fisicos e futuros.

4. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

CURTO PRAZO

Ampliar 0 acesso a dgua tratada.
Estruturar e ampliar rede elétrica rural de acordo com a demanda.

Garantir a construcao, adequacao e implantacao de unidades de beneficiamento, armazéns gerais e
entrepostos conforme demandas apontadas nos planos de desenvolvimento dos territorios.

Modernizar e ampliar os terminais portudrios, interligando as malhas ferrovidrias existentes, rodovidria
e hidroviaria, otimizando a capacidade de atender as demandas.

Realizar acdes especificas para abertura e recuperacao das estradas vicinais e municipais, facilitando
o transporte da propriedade para a sede do municipio. e corredores de escoamento.

LONGO PRAZO

Ampliar e modernizar a estrutura portuaria do Estado, incentivando as PPP’s, adaptando-a para a
exportacao de produtos, e adequando os portos para embarque de cargas, inclusive as especiais.

Construir novos centros de distribuicdo e comercializacdo padronizados no interior.

Formar parcerias publico-privadas com associacbes e cooperativas para aquisicao, operacao e manu-
tengdo de patrulhas rodovidrias, com objetivo de manutencdo de estradas vicinais e municipais.

Manutengao da qualidade do servico de distribuicdo de dgua, energia, malha vidria e seguranca rural.

Manutencao e continua construcdo (onde for necessario) de reservas hidricas.

5. DEFESA AGROPECUARIA

CURTO PRAZO

Ampliar e intensificar os programas de educacédo sanitaria e capacitacao.

Ampliar quadro funcional efetivo, técnico e administrativo, da defesa agropecuéria - ADAB e SFA-BA-
MAPA.
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®  Ampliar, atualizar e estruturar a base cadastral dos estabelecimentos agropecudarios.

®  Estruturar e intensificar o controle e a fiscalizacdo do transito de animais, vegetais e produtos de
origem e uso agropecuarios.

®  |mplantar e ampliar programa de analise de residuos quimicos e biolégicos em produtos agropecuarios.

LONGO PRAZO

®m  (Criar féruns de discussdo envolvendo autoridades e liderancas da Bahia e dos estados limitrofes
para discutir situagdes sanitdrias na regidgo e um cronograma para a evolugdo de programas de
desenvolvimento.

®  Estruturar e ampliar os sistemas de rastreabilidade na agropecuadria.

B Fomentar a implantacdo dos servicos de inspecao municipal de produtos de origem animal (SIM) e
a adesao dos estabelecimentos do SIM e SIE ao SISBI.

®  |mplantar e ou estruturar as vigilancias sanitarias municipais visando combater a comercializacao dos
produtos clandestinos.

®  |nserir a defesa agropecuaria na grade curricular dos cursos de veterindria e agronomia e nos de
técnico em agropecuaria.

6.P, D & INOVACAO

CURTO PRAZO

®  Desenvolver pesquisas que viabilizem o aumento da produtividade e melhoria da qualidade com
sustentabilidade.

®m  Desenvolvimento de novos processos e produtos com agregacao de valor e incremento da
competitividade.

®m  [stabelecer parcerias com instituicdes publicas, privadas e paraestatais para o desenvolvimento de
projetos de P, D & 1.

®  Fomentar e estruturar centros de P, D & | e estacdes experimentais.

®  Priorizar o desenvolvimento de pesquisas aplicadas ao atendimento de demandas das cadeias
produtivas.

LONGO PRAZO

®m  (Criar fundo de P, D & | para o fortalecimento da FAPESB através do aumento do aporte de recursos
financeiros para serem aplicados nas demandas das camaras setoriais da secretaria da agricultura.

m  (Criar politicas publicas para formacao, valorizacdo, absorcéo e fixacdo de pesquisadores no
Estado.
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m  Desenvolver P, D & | para o aproveitamento do potencial da biodiversidade do Estado objetivando
inseri-lo no processo de producao.

®  Flaborar metodologias de avaliacdo e indicadores de impactos da adocdo das tecnologias imple-
mentadas nas diversas cadeias produtivas.

®  Gerar tecnologias que se traduzam em beneficios para os produtores, via agro energia, aproveita-
mento de residuos, créditos de carbono e pagamentos dos servicos ambientais.

7. GOVERNANCA DA CADEIA, LEGISLACAO E GESTAO DA QUALIDADE

CURTO PRAZO

®  Apoiar a estruturacao dos sistemas de associacdes e cooperativas, unindo produtores, fortalecendo-
0s na busca de objetivos comuns.

®  Atualizar e adequar a legislacao para exportagao e importagao.

®m  Desburocratizar e agilizar o processo de licenciamento ambiental e demonstrar para o poder publico
as incongruéncias da legislacdo ambiental, buscando influenciar as modificacdes necessarias.

®  |ncluir a participacdo das camaras na elaboracdo e na definicdo de politicas publicas para o setor,
criando féruns permanentes para acompanhamento e andlise dos eixos estratégicos das cadeias
produtivas.

®  Recuperar, ampliar e modernizar a gestdo dos centros de comercializacao.

LONGO PRAZO

m  Criar programas de certificacdo de qualidade.

®  (Criar sistema de gestéo de informacao da agropecuéria baiana.

®  Fortalecer as associagdes e cooperativas, com capacitacdo continua e profissionalizagao da gestéo.

®  |nteragir com faculdades, centros de pesquisas, unidades de ensino e universidades para promover
parcerias na gestdo das cadeias produtivas.

®  Promover a adequacdo da legislacdo para a agroindustria familiar, de acordo com a realidade
estadual.
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ANEXOS

ANEXO 01 - REGIMENTO BASE

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DE AGRICULTURA, IRRIGACAO E REFORMA AGRARIA
CAMARA SETORIAL DO LEITE DO ESTADO DA BAHIA

REGIMENTO INTERNO

CAPITULO |
DA NATUREZA E FINALIDADE

Art. 1° — A Camara Setorial do Leite, érgéo colegiado consultivo, da Secretaria da Agricultura, Irrigacao
e Reforma Agréria — SEAGRI, tem como finalidade assessorar o Secretério da Agricultura na formulacéo
da politica para o setor, definindo diretrizes e avaliando os resultados das acbes a serem implementadas
pelo Estado.

Art. 20 - Compete privativamente a Camara Setorial do Leite:

Discutir e apresentar propostas para a formulacdo das politicas a serem adotadas pelos érgdos de
administracdo e fomento no que se refere ao agronegdcio do leite no Estado da Bahia;

Acompanhar o desenvolvimento do setor, fazendo gestdes junto aos 6rgdos responsaveis pela imple-
mentacdo de agcdes que afetem a producédo de leite, de forma a adequé-las as necessidades especificas;

Colaborar na identificacdo das prioridades a serem estabelecidas na formulagao da politica para a cadeia
produtiva do leite e no estabelecimento de metas de desempenho do setor;
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Orientar a realizacao de programas de pesquisas, geracao e difusdo de tecnologia, estimulando e reco-
mendando a cooperagdo técnica publica e privada;

Assessorar o Governo no que se refere as politicas de defesa e inspecao, crédito rural, fomento, insumos,
equipamentos, comercializacdo, associativismo, assisténcia técnica e extensao rural;

Fica a cargo do Secretario Executivo a responsabilidade de elaborar relatério trimestral de atividades e de
desempenho, com énfase no cumprimento das politicas do setor.

CAPITULO Il
DOS GRUPOS TEMATICOS

Art. 30 - A Camara Setorial do Leite contard com Grupos Tematicos, previamente acordados entre 0s
Membros, para subsidiar tecnicamente o desenvolvimento das suas competéncias.

Paragrafo 1°-Cada Grupo Tematico contard com um coordenador, designado pelo Presidente da Camara,
podendo ser substituido a qualquer momento por decisao da maioria dos membros.

Paragrafo 2° - Para compor grupo temético, na qualidade de membro, serd convidado representante de
instituicdo afim com assuntos objeto do grupo.

Paragrafo 3°- As deliberacées do Grupo Temético serdo aprovadas por maioria dos Membros que o integram.
Paragrafo 4° - As propostas apresentadas por Grupo Temético serdo submetidas a apreciacdo da Camara.
CAPITULO Il

DA COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

Art. 40 - A Camara Setorial do Leite terd a seguinte representatividade:

Secretaria da Agricultura, Irrigacéo e Reforma Agréria — SEAGRI:
Superintendéncia de Desenvolvimento Agropecuario — SDA
Superintendéncia de Agricultura Familiar - SUAF

Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia — ADAB
Coordenacéo de Desenvolvimento Agrario — CDA

Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola — EBDA

Secretaria de Planejamento — SEPLAN
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Secretaria da Industria, Comércio e Mineragcao — SICM

Empresa Baiana de Alimentos — EBAL

Secretaria de Desenvolvimento Social e Combate a Pobreza — SEDES
Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional - CAR

Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado da Bahia — SFA/BA
Companhia Nacional de Alimentos — CONAB

Delegacia Federal de Desenvolvimento Agrario no Estado da Bahia - DFDA/BA
Escola de Veterinaria — UFBA

Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas — SEBRAE

Banco do Brasil S.A-BB

Banco do Nordeste do Brasil S.A-BNB

Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. — DESENBAHIA

Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia - FAEB

Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura — FETAG

Sindicato das IndUstrias de Leite — SINDILEITE

Conselho Consultivo das Cooperativas Integradas da Bahia

Paragrafo Unico — Os representantes das instituicdes publicas e privadas serdo indicados pelos dirigen-
tes das referidas instituicdes e os das entidades de classe serdo escolhidos, democraticamente, entre as
entidades constituidas em cada regido, para um mandato de dois anos; em ambos 0s casos devera ser
indicado um titular e um suplente.

Art. 5°- A Camara Setorial do Leite serd presidida por representante da Secretaria da Agricultura, Irrigagao
e Reforma Agraria - SEAGRI para exercer mandato de dois anos e terd um Secretdrio Executivo também
representante da SEAGRI, igualmente com mandato de dois anos.

CAPITULO IV
DAS REUNIOES

Art. 6°- A Camara Setorial do Leite reunir-se-a, ordinariamente, até o quinto dia Util seguinte ao término
de cada trimestre civil e extraordinariamente sempre que for convocada pelo Secretario Executivo, o que
se fard por oficio ou e-mail.
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Paragrafo Unico — As Reunides Ordindrias e Extraordinarias ocorrerdo em 12 convocacao com a presenca
da maioria dos representantes e com qualgquer nimero em 22 convocagao.

CAPITULOV
DOS DIREITOS E DEVERES DOS REPRESENTANTES

Art. 7°- Os Membros Representantes tém o direito de participar das reunides ordinarias e extraordinarias
quando convocadas pelo Secretario Executivo, podendo apresentar opinides que atendam os requisitos
de sua competéncia inseridos no Art. 2° deste Regimento.

Art. 8° - Os Representantes, (titular e suplente), devem:

m  Cumoprir e fazer cumprir as disposi¢cdes regulamentares no ambito das competéncias;

m  Zelar pelo desenvolvimento e credibilidade interna e externa da Camara Setorial do Leite;
®m Zelar pelo cumprimento dos programas;

®  Garantir a transparéncia dos procedimentos administrativos da Camara Setorial do Leite;
®  Planejar, dirigir, orientar e supervisionar as atividades que Ihes sejam atribuidas;

®  Participar, regularmente, das reunides ordindrias e extraordinarias e, quando constatada a impossi-
bilidade de suas presencas, comunicar formalmente as suas auséncias ao Secretario Executivo, até a
data da reunido.

Paragrafo Unico — Ocorrendo a auséncia do titular e/ou suplente em duas reunides consecutivas, serdo
automaticamente canceladas as suas representatividades pelo periodo de dois anos, salvo se suas ausén-
cias forem justificadas na forma deste Artigo. Caso contrario, serd encaminhada solicitacdo para que seja
realizada indicacdo de novos membros em substituicdo aos afastados.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Art. 9° - As opinides e sugestdes dos Representantes serdo lavradas em atas pelo secretério da reuniao,
convidado pelo Secretario Executivo e 0s casos omissos serdo resolvidos ouvindo os Representantes
presentes.

Art. 100 - Nao cabera nenhuma responsabilidade pecunidria ao Governo do Estado pelo desempenho e
atuacdo dos Senhores Representantes na Camara Setorial do Leite.

Salvador (BA), de abril de 2009

248



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

ANEXO 02 - LISTA DE DESAFIOS POR EIXO TEMATICO

01. ASSISTENCIA TECNICA

A assisténcia técnica ativa é deficiente aumenta o efeito de pessoas da CEPLAC e EBDA e nas cooperati-
vas oferecer ajuda para estas prestadoras.

A ATER deverd ter como base o fortalecimento das organizacbes, em redor para melhoria da apicultura
no campo utilizando estruturas.

A atividade de producao dos derivados de cana-de-acucar de qualidade e com o desenvolvimento de
estudo e pesquisa.

A cana-de-acUcar e seus derivados esta evidenciado, por um lado a modernidade das usinas e por outro
a decadente producao artesanal da cachaca, vinagre de caldo de cana, melado e rapadura com suas
praticas arcaicas e pela opressao preconceituosa pelos produtos inadequados para o consumo humano
e animal; A caracteristica tradicional entre os produtores € marcante e vem sendo passada de geracao a
geracgao nas familias, além disto, a atividade gera residuos que bem aproveitados geram alternativa rentd-
vel para outros co-produtos como adubacao das terras, alimentacdo de animais, bicombustivel, geracao
de energia, celulose, vinagre e etc,; Informalidade dos co-produtos das agroindustrias familiares sem
controle de qualidade, sem apresentacdo adequada do produto final; Fomento e investimento timido
pelo Estado principalmente para os agricultores familiares além do preconceito quanto aos derivados;
Falta de sistema de producdo em diferentes micro-clima e tradicdo cultural; Baixa escolaridade dos en-
volvidos na cadeia produtiva; Falta de capacidade de gerenciamento principalmente das agroindustrias
comunitéarias; Inexisténcia de produtores de equipamento com qualidade e insumos final no Estado; Fal-
ta um diagnostico preciso da area plantada no Estado e qual o destino da cultura quanto a alimentagao
animal, sucroalcooleiro, agroindustria familiar (rapadura, agucar cristal e mascavo etc.); Desconhecimento
dos 6rgaos publicos, entidades privadas, ONG's quanto a importancia econdmica e social em toda a
cadeia produtiva da cana-de-acUcar; Falta de linha de pesquisa para o setor principalmente para os co-
produtos fabricados pelos os agricultores familiares; Inexisténcia de Laboratério credenciado no Estado
da Bahia para os co-produtos da agroindUstria familiar; Auséncia de Programa de Desenvolvimento e
Racional para Assisténcia Técnica envolvendo todo elo da Cadeia Produtiva; Planejar a sustentabilidade
de toda cadeia produtiva da cana-de-acucar envolvendo os territérios de identidades, setores publicos,
privados, terceiro setor, instituicdes de pesquisas, universidades, agentes financeiros e outros; Assisténcia
técnica direcionada com qualidade e responsabilidade em todo elo da cadeia nos municipios e ou regi-
des produtoras com acompanhamento assiduo aos agricultores familiares; Falta de processo técnico de
producdo dos co-produtos; Tradicdo e conhecimentos empiricos dos processos de producao; Auséncia
de préticas de conservacdo de solos e de nascentes; Auséncia de centro de exceléncia e Escolas profis-
sionalizantes para a cadeia produtiva.
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A grande dificuldade em atender aos programas no tempo certo, por falta de recursos financeiros. Capa-
citacdo do corpo técnico deveria ser constante

A pesquisa gerada nas instituicoes (universidades e empresas publicas) ndo chega ou quando chega nao
existe um acompanhamento da sua implantacao.

A pesquisa tem gerado resultado em nivel satisfatério, necessitando definir melhor os cultivos para cada
regido. O problema é levar e incentivar os agricultores a adotar as inovagoes. Aumentar o n de técnicos,
fortalecer associacoes e cooperativas.

Acbes continuas; recursos financeiros assegurados.

Acompanhar e divulgar experiéncias (ATER de forma continua); Difusdo de tecnologias agricultor para
agricultor; Aumentar nimero de técnicos agricolas.

Adequar assisténcia técnica a realidade da fruticultura sequeiro. Agregar assisténcia técnica ao processo
de certificacdo. Fortalecimento das escolas familias agricolas.

Adequar, desenvolver e aplicar sistemas de producao que atendam os desejos do consumidor; Capacitar
e motivar os agentes de extensao.

Agricultura familiar necessita de apoio de ATER oficial, enquanto o agronegdcio possui a propria. Precisa
fortalecer a ATER oficial ¢/ contratacdo de técnicos e melhoria de infraestrutura.

Ajuste ao produtor preparacao.

Ampliacdo de ATER e capacitar os técnicos e produtores. Capacitacdo dos produtores na gestao do negaécio.
Ampliacao.

Ampliar assisténcia técnica extensiva ao agricultor familiar.

Aparelhamento da EBDA.

Apoiar a reestruturacao da CEPLAC nas acbes de pesquisa e extensao rural, fortalecendo-a através da am-
pliacdo de parcerias que visem ampliacdo dos recursos financeiros de novas contratacdes e de parcerias
com outras instituicoes.

Apoio da iniciativa privada para capacitacdo e ATER direcionadas para agricultura familiar.

Aproveitar, capacitar e equipar as ADRS e ACAS para trabalhar junto as associacdes e cooperativas forma-
lizar apoio financeiro através de convénios e ¢/ Bancos, Governos e Empresas.
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AqUicultura; Assisténcia técnica com montagem de laboratdérios regionais para apoio a controle de qua-
lidade da &gua e animais, dos diferentes cultivos; Criacdo de centros de capacitacdo de méo de obrg;
Central de desenvolvimento genético.

Assisténcia técnica adequada, integrando a uma politica de crédito, inclusive orientando para pequenos
Assisténcia técnica aos pequenos e médios produtores

Assisténcia técnica associada ao desenvolvimento das pesquisas locais. (Oeste da Bahia).

Assisténcia técnica especializada (café) eficiente, falta de profissionais especializados na area

Assisténcia técnica feita por entidades da regido, em convenio com o Estado assistindo a capacitacao;
Reestruturar a EBDA nos municipios; Acessivel técnico para agricultores familiares.

Atender aos micro-produtores
Atingir os pequenos e médios produtores, criando grupos de troca de experiéncia.

Atualizacdo dos técnicos em métodos mais modernos de producdo para melhor atender dos proprieta-
rios rurais; Direcionar a producao para atender ao meado consumidor.

Aumentar a abrangéncia da ATER, beneficiando maior numero de pequenos produtores; melhorar a
estrutura da EBDA.

Aumentar a producao e qualidade de todo o processo através da capacitacao dos pequenos produtores,
desde técnicas de cultivo, etc.

Aumentar o numero de técnicos para atuacao na bov. leiteira. Capacitar técnicos na atividade. Aumentar
0s investimentos em recupera.

Aumentar quantitativamente e qualitativamente a producao média das pequenas propriedades por
meio da ampliacdo assisténcia técnica, cursos treinamentos e capacitacoes.

Aumento da Mao de obra especializada
Aumento de produtividade, Planejamento da atividade
Auséncia de capacitacdo técnica para pequenos produtores

Baixa oferta de técnicos na drea, Valor de assisténcia técnica alta para pequenos produtores, Baixa quali-
dade da ass. Técnica.
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Burocracia do Estado dificulta o andamento da acéo. Falta de técnicos e capacitados.

Capacitacao do corpo técnico das instituicdes técnicas que trabalham na drea de assisténcia técnica e
extensao rural para todas as culturas que integram a cadeia produtiva bicombustiveis.

Capacitagao e treinamento para os profissionais de ASTEC sobre metodologia de comunicagéo, tecnolo-
gia produtiva; Ampliar o quadro profissional para acompanhar o agricultor.

Capacitar 6rgaos estaduais para assisténcia técnica para pequenos produtores rurais; plantio de
florestas plantadas em pequena escala. Capacitar técnicos de érgédo estadual quanto a legisla-
¢do ambiental.

Capacitar técnicos para atuarem junto aos produtores no sentido de dar uma assisténcia adequada.
EBDA, CEPLAC, etc..

Conseguir que os érgdos publicos, universidades, EBDA, ADAB, SEAGRI, SEBRAE, CODEVASF ETC. Crie
uma camara permanente para assisténcia técnica visando treinar, orientar e tirar todas as duvidas dos
apicultores, associacdes cooperativas etc.

Consisténcia, aplicacdo de recursos tecnoldgicos, interacdo com os produtores e acompanhamento
intensivo.

Consulta a embasa quando for utilizado manancial destinado ao abastecimento publico.

Contratacao de Mao de obra especializado para assisténcia a agricultura familiar e pesca.

Contratacao de técnicos da EBDA; modernizacao da infraestrutura da EBDA; envolvimento da Embrapa.
Contratacdo e capacitacdo técnica, centro de referencia e pesquisa tecnoldgica.

Criacdo de assisténcia técnica aos pequenos produtores com apoio e incentivo governamental a cadeia
produtiva da silvicultura

Criacao de modelo de assisténcia continuo, principalmente para atendimento de pequenos produtores
com difusdo de tecnologia.

Criar algum tipo de curso técnico na area de producao de bicombustiveis. Utilizando varios tipos de ole-
aginosas, através de parcerias formando técnicos.

Criar um pacote técnico para a cultura da piacava.

Cursos sobre BPF e PPHO para os manipuladores de pescado pelo SEBRAE (cursos de capacitacao).
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Definicdo metodoldgica da ATER considerando os niveis dos produtores; Agricultura Familiar/ Produtor
Médio/ Grande Produtor; Técnicas suficientes para todo Estado e com estrutura de tembollo; Capacita-
¢ao técnica feita p/ técnicas.

Definir as diretrizes basicas da ATER para a cadeia produtiva

Definir competéncias por diversos atores de ATER; Capitalizar a ATER visando atingir o maior n® de produ-
tores; Criar a figura do agente comentario de n° técnico e fazé-lo funcionar.

Definir e unificar as agdes a assisténcia técnica a um programa Unico em parceria com Estado, municipio
e o setor privado.

Definir sistemas de producao de acordo as condicdes sdcio-ambientais, culturais e econdmicas dos agros
ecossistemas e produtores de cacau na Bahia.

Desafio- levar tecnologia ao agricultor e convencé-lo a usa-lo. O que implica também na necessidade
de recursos (financiamentos) para compra de insumos. A mudanca na cultura passa pela necessidade de
aprovacao dos sistemas eficientes que sirvam como vitrine.

Desenvolver sistemas de ATER descentralizados, unificando os programas ja existentes, tendo visao sisté-
mica da cadeia e participacao, inclusive financeira de todos os envolvidos.

Desenvolver uma metodologia a exemplo do Parang, de assisténcia técnica e difusdo tecnoldgica, For-
macao de técnicos para atuarem na area (parceria com UESB).

Deve ter uma presenca maior do Estado

Devera haver técnica constante e regular, Fazer com que seja criado um instituto de assisténcia técnica
permanente (com cursos, pesquisas etc.) tirando todas as duvidas do apicultor.

Dificuldade de recursos humanos o treinamento para lidar com o produto de forma higiénica e dentro
da legislagdo sanitaria.

Difundir tecnologias e promover capacitacdo em gestao rural aos apicultores.
Difusao de tecnologia agricola; agroindustria e comercializacao.
Direcionar especificamente para agricultura familiar.

Disponibilidade de profissionais para acompanhamento de projetos, disponibilizar materiais para multi-
plicacéo e transporte para deslocamento.

Dotar Estado de uma assisténcia técnica especializada para atendimento aos pequenos produtores.
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Dotar os 6rgaos governamentais de capacidade para atendimento aos pequenos produtores para que
estes possam aplicar bem os recursos vindos das entidades financeiras.

Elaboracdo de um programa especifico de ATER e pesquisa para a cultura do coco.

Elaborar em parceria com a UFRB, o plano diretor de desenvolvimento sustentavel da avicultura e suino-
cultura no Estado da Bahia.

Elaborar mecanismos para difundir melhores técnicas para tornar a silvicultura como parte integrante da
agricultura.

Elaborar um plano de ATER especifico para atividade com definicdes de metas; promover capacitacdo
para os agricultores; definicdo de uma politica especifica para a cultura; implantacao de centro de capa-
Citagcdo para agricultores.

Elevar o numero de produtores assistidos, promover maior capacitacdo técnica aos produtores, expansao
das areas assistidas.

Especialista em café para assistir a cadeia.

Estimulo a contratacdo por parte da assisténcia técnica oficial de terceirizacdo de servicos de A. técnica
privada.

Estruturacao da assisténcia técnica de forma a atender todo setor produtivo (fruticola).
Estruturacao da ATER (Assisténcia Técnica e Extensao Rural) governamental.

Estruturacdo da base, ampliacdo do quantitativo técnico melhor. Condicdo de trabalho quanto aos seus
movimentos financeiro, capacitacdo pessoal, planejamento e gestio.

Estruturacdo da EBDA e demais 6rgéos.
Estruturacdo e aparelhamento; aumento do quadro.

Estruturar a EBDA e o governo do contratar empresas particulares de Assisténcia Técnica, visando dar
uma melhor assisténcia ao pequeno produtor.

Estruturar programa de capacitagao adequado ao nivel de absor¢édo do contetdo pelos produtores; ca-
pacidade de repassar conhecimento dos produtores para os RHS das industrias e vice-versa (tecnologia
e producao).

Exclusivamente privada, ndo ha politica de ATER voltada para o setor.
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Facilita o acesso/apoio ao setor necessidade no intuito de atender as demandas com minimo de buro-
cracia possivel entre os 6rgaos do governo.

Falta de agentes de ATER com capacidade de prestar uma assessoria técnico-gerencial. Prestar ATER de
forma qualitativa e quantitativa.

Falta de Assisténcia técnica adequada ao produtor, principalmente, ao pequeno produtor ndo associado.

Falta de assisténcia técnica ao produtor. Deficiéncias grandes na gestao econdmico-financeira das pro-
priedades.

Falta de assisténcia técnica ao setor cafeeiro, principalmente aos pequenos.

Falta de cursos técnicos para formacao de mao-de-obra qualificada. Eventos especificos para divulgacao
de tecnologia existente com resultados positivos.

Falta de integracdo entre os setores que geram a tecnologia com 0s que a repassam, levando muitas
vezes e a adocdo de modelos inadequados a realidade da regido onde sdo implantadas.

Falta de pesquisa de tecnologias agricolas,. Falta de capacitacdo de técnicos; Pouca difusdo da pesquisa
na producao agricola.

Falta de técnicos capacitados na EBDA,; Falta de variedades disponiveis com tecnologias; ATER continua-
da e qualificada.

Falta de treinamento da mao-de-obra especializada para a industria frigorifica.

Falta de uma falha de recurso e de um modelo de associacao técnica. Falta de um programa continuo de
capacitacao de méo de obra. Falta de acompanhamento dos treinados.

Falta implementacdo do modelo de pesquisa acdo e extensdo capaz de atender as necessidades da
cadeia produtiva.

Formalizacao de parceria Bahia pesca e EBDA, haja visdes que em muitos projetos, na pratica isto ja existe.

Fortalecer agdes de ATER/EBDA para construcdo do modelo associativo e verticalizado junto a agricultura familiar,
para formacdo de nuicleo de producédo de algodao em especial nos moldes do municipio de malhada- BA.

Fortalecer AT — envolvendo as diferentes instituicdes para dar suporte.

Fortalecimento da assisténcia técnica com ampliagdo na contratagao de técnicos e/ou agentes. Revisao
sistema de zoneamento da cultura. Modelo de capacitacdo com praticas mais adequar e com tecnolo-
gias mais modernas.
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Fortalecimento da assisténcia técnica, qualidade da assisténcia.
Fortalecimento da assisténcia técnica, visando a difusdo de novos cultivares e tecnologias de producéo.

Fortalecimento da estrutura de ATER (Assisténcia Técnica e Extensao Rural) governamental; capacitagao
do corpo técnico; abertura de concursos publicos; aliar producéo e mercado.

Garantir a assisténcia técnica a todas as apiculturas. Associativismo, dividir o investimento.
Garantir a todos os agricultores e dar continuidade nos processos de ATER com profissionais ja capacitados.

Garantir assisténcia técnica com qualidade para os apicultores do Estado, ampliando o quadro técnico e
condicdes de trabalho.

Garantir assisténcia técnica de qualidade a todos os apicultores do Estado da Bahia, com técnicos
capacitados.

Garantir assisténcia técnica de qualidade para os apicultores, principalmente para aqueles organizados.
Garantir assisténcia técnica para todos os apicultores e capacitacao.

Garantir 0 acesso a cursos; viabilizar cursos de associativismo e cooperativismo em todo territdrio para 0s
produtores; Assisténcia técnica especializada em todas as atividades ligadas a produgéo.

Importante para estruturar isto para os pequenos. Terceirizar com a iniciativa privada parte desta atividade.

Inexisténcia de assisténcia técnica por parte do Estado; oferta de instituicbes que capacitem profissionais
que realizem essa tarefa.

Inexisténcia de treinamento de mao-de-obra especializada para a industria frigorifica.

Integracao dos 6rgaos governamentais, da representacao de classe integralizar as faculdades com o setor
pesqueiro em pesquisa e capacitacdo e incubadora.

Integracéo entre os 6rgaos governamentais; Livre acesso entre 0s 6rgaos governamentais técnicos e as
entidades representativas do setor.

Integrar a pesquisa e a assisténcia técnica - inovagdes tecnoldgicas para o produtor. Elevar a produtivida-
de/ producéo; Expansdo da assisténcia técnica em toso o Estado; Estruturacdo da cadeia produtiva.

Intensificar e minimizar a qualidade da assisténcia técnica através da EBDA, contratando mais técnicos e
treinando 0s mesmos.
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Investir mais na capacitacdo técnica em todos os setores da aqUicultura.
Levar a producéo cientifica e tecnoldgica para o produtor-ponta.
Levar para 0 campo, aumentar a quantidade de visitas.

Mai investimento para que os produtores da base sejam assistidos de forma justa (discutida e desenvol-
vida de acordo com cada regiao).

Maior integracao entre os érgaos técnicos do governo.

Maior interacdo entre o corpo técnico das empresas e os técnicos ligados a associacdo de classe e enti-
dades de extensao rural (EBDA).

Maior interacdo entre os técnicos, principal fator para a resolucédo e prevencéo dos problemas através das
associacdes de classe.

Manter uma ATER moderna, continua e permanente nos segmentos tecnoldgicos, mercado, gestdo de
negocio com visao na cadeia produtiva.

Massificar a assisténcia técnica, utilizando os canais de comunicacdo; Folders e outras demonstracdes,
visando a eficacia dos resultados pretendidos.

Melhor sintonia entre representatividade e governo (B.P); Integracdo entre érgaos governamentais (téc-
nicos); Capacitacdo- atualizacdo/investimento de pessoas setorizadas — caso especifico; Apds a capacita-
¢ao, haver a incubadora de gestao.

Melhorar a assisténcia técnica em todas as areas as cadeia produtiva do guarana, aumentando o con-
tingente de técnicos e promovendo treinamentos, cursos, dias de campo, com orientagao, inclusive na
comercializacéo.

Melhorar a difusdo e transferéncia de tecnologia, contratacao e formacao de pessoal; treinamento, defi-
nicdo de medidas modernas de comunicacdo e atuacdo em foco nos resultados.

Melhorar a estrutura da EBDA.

Melhoraras relacdes de trabalho atendendo aos pequenos agricultores, melhoria da disponibilidade dos
recursos, qualificacdo da Mao de obra, promover o intercambio com técnicos internacionais, aprimora-
mento dos conhecimentos técnicos através de simpdsios.

Mobilizar a classe produtora, afim de buscar a capacitacdo pessoal, e viabilizar a aplicagdo da tecnologia
motivando através de atividades competitivas, concursos de qualidade, produtividade, producao, etc.,
em carater municipal, regional e estadual.
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Modelo Ideal.

Modelos especificos para cultura e deveres. A assisténcia a agroindustrial devera ser direcionada para
unidades associativas ou cooperativas.

Modo de atendimento (Incentivo ao Técnico) aos diferentes mercados consumidores; Adt. Profissionais;
Aparelhamento de escritérios na ponta.

N&o se aplica em funcdo da inexisténcia de silvicultura entre os pequenos produtores; aproximacao entre
universidades-empresas.

Necessidade de implementar um programa de articulacdo e capacitacao aos produtores florestais, visan-
do criar condigcdes para o desenvolvimento da atividade. EX: fortalecer a EBDA.

No Oeste existe a assisténcia privada.
Oferecer ATER de qualidade e de forma continua a todos os apicultores da Bahia.

Oportunidade- capacitar profissionais da EBDA para assistir os pequenos produtores rurais na producao
florestal.

Organizar todas as apiculturas, em organizagoes, associagdes e cooperativas. Fazendo trabalhos de cons-
cientizacdo na atividade apicolas.

Os 6rgaos responsaveis pela assisténcia técnica devem ser cooperativas e érgaos oficiais de toda esfera
governamental.

Padronizacdo de procedimento desde projetos, implantacdo, manejo e sanidade dos estabelecimentos
de aquicultura.

Para o Estado, reestruturacao da EBDA com valorizagcdo de seus técnicos em treinamento e salario digno;
Contratacao de pessoal no sentido de atender através de associacdes e toda a cadeia produtiva do sisal.

Parceria nas associacdes, cooperativas, empresa privada e governo.

Politica de Estado clara de assisténcia técnica, com profissionais bem qualificados e remunerados, com
infraestrutura compativel com a atividade, incluindo tempo de dedicacao e parceria com a sociedade civil.

Producdo com qualidade, aumento da produtividade, forma uma equipe de assisténcia técnica
permanente.

Programa de qualificagao de técnicos agricola e suinocultura. Estrutura incipiente de assisténcia técnica
ao médio e pequeno produtor suinicola; Elaboracdo de programas para formacao de suinocultura.
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Promocao de ATER especifica e efetiva para a apicultura no Estado.
Promover parceria (em andamento) co a UFRB em busca de assisténcia ao pequeno produtor.

Publico- infra — estrutura fisica e pessoal deficitario; Privado- tornar-se acessivel ao pronafiano Terceiro
Setor- expansdo com qualidade.

Quadro técnico das empresas oficiais de ATER reduzido para prestar assisténcia técnica aos produtores;
Técnicos com pouco conhecimento do universo das oleaginosas; Auséncia de uma politica de ATER que
fiscalize a cadeia.

Qualificacdo dos técnicos e das empresas para que assisténcia técnica seja efetiva e de qualidade, melho-
rando a produtividade do produtor.

Quantidade de técnicos / produtor — aumentar.

Quantidade, Estruturacdo/ Aparelhamento, Estimulo aos Técnicos; Metodologia, Diretrizes, Norte Identi-
ficacdo/ Definicao.

Reciclagem para os técnicos na modalidade de novas tecnologias. Para novos desafios.

Recuperar a estrutura fisica da EBDA, incrementando mais pessoal ao seu corpo técnico de forma que a
ATER possa ser realizada pelo Estado em parceria com as cooperativas e ONGS que desenvolvam traba-
Ihos com as diversas oleaginosas no Estado da Bahia.

Recursos Humanos de qualidade (contratar instrutores), remuneracdo justa para contratados, regionali-
zacao das atividades.

Recursos Humanos, recursos materiais, fazer AT para varios produtores (n° insuficiente de técnicos).

Reducao do n® AF por técnico; Assisténcia técnica universalidades, mesmo com recursos do PNPB; Finan-
ciamento para estruturacdo das cooperativas da AF de ASTEC.

Reestruturacao da assisténcia técnica existente; Recrutamento de pessoal e capacitacao do existente.
Reestruturacao da EBDA.

Reestruturacdo da extensao rural para que possa levar os conhecimentos gerados pela pesquisa para a
sociedade.

Reestruturacdo do setor de AR da CEPLAC e definicdo dos pacotes tecnoldgicos para cada ambiente.

Reestruturar a EBDA para que ela tenha condi¢des de oferecer uma ATER publica gratuita e de boa qualidade.
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Reestruturar a EBDA, para ser empresa responsavel pela ATER no Estado.

Reestruturar a pesquisa e extensdo da CEPLAC como forma de desenvolvimento da producao agricola
regional.

Ser fungao de governo; Valorizagdo de profissionais; Juros menores.

Técnicos qualificados com conhecimentos especificos na atividade; capacitacdo, cursos treinamento.
Técnicos via entidade municipal para capacitar o produtor no aumento da producao.

Ter mais técnico disponivel para um melhor acompanhamento com os agricultores familiares.

Tratar equipamentos para agilizar a producao e comercializacdo que nossa mostra a qualidade.

Uma caréncia da agricultura familiar, para que tenha produtividade e seguranca alimentar.
Universalizacao, ampliacdo do quadro técnico das instituicbes publicas e capacitacdes diversas.
Universalizar a assisténcia técnica com qualidade para apicultores do Estado.

Universidades e cursos técnicos, publicos e privados para a qualificacdo de Mao de obra, além de apoio
de empresas publicas.

02.CREDITO/SEGURO

A aquisicdo do credito por parte da Agricultura Familiar se corta dentro de grandes através de beneficiar
os produtores.

Abertura e recomendacoes e aplicacdes de credito do PRONAF na pesca e agricultura.

Abertura.

Acesso dos produtores as linhas de créditos existentes e reformulacdo da metodologia de seguro.
Acesso para o pequeno produtor.

Adequacdo de normas, sobretudo para a agricultura familiar; requlagcéo de tramite burocratico resolucéo
de problema de licenciamento ambiental, disponibilidade de recursos no prazo, o segmento ndo tem
necessidade de seguro rural.
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Adequacao de prazos e encargos de acordo com o ciclo da cultura.

Adequar as fontes de recursos a cultura da seringa; acdo governamental para a regularizacdo dos recursos;
capacitar o produtor para a implantagao do crédito.

Agentes financeiros disponibilizar linhas de crédito (investimento-custeio) em tempo habil.

Agricultores familiares encontram através no acesso ao credito de custo para o plantio das culturas;
Liberacdo de credito fora do periodo adequado de plantio (calendério agricola).

Ampliacdo do quadro técnico das instituicdes publicas, Ampliacdo do quadro funcional especifico para
o rural nas instituicdes financeiras e desburocratizacao.

Ampliacdo dos valores de financiamentos; formalizar contrato de compra da producdo pelas usinas,
garantindo preco e volume, exigéncia de licenciamento ambiental. Uniformizar a linguagem.

Ampliar crédito ao agricultor possibilitando acesso do AF e linha de investimento para o Oeste.
Ampliar o numero de industrias-ancora.
Apds definicdo das areas de producdo; garantir crédito com juros subsidiados e na época oportuna com agilidade.

Apropriar crédito/seguro e zoneamento adequado ao agro sistema, sendo diferenciado conforme a
vocacao climatica da que toda regido.

Articulacdo com agentes financeiros e de fomento para a producao de aves com o objetivo de atender
aos pequenos produtores.

Articular com os atores/empresas de elaboracdo de projetos, entidades de representagdo dos agricultores,
empresas compradoras e bancos o cronograma e planejamento para garantir o acesso ao credito e seguro.

Assegurar crédito a associacdes ou cooperativas. No pequeno produtor p/ investir na cadeia.
Assegurar linhas de credito adequadas ao negocio da apicultura.

Aumentar a oferta de credito através das instituicdes financeiras oficiais. Através subsidiados.
Auséncia de linhas de crédito para pequenos produtores.

Aval da agroindustria.

Burocracia nos créditos, disponibilidade de credito no momento oportuno, sempre chega atrasado, cré-
ditos para irrigacdo insuficientes.
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Burocracia; simplificar a documentacao solicitada pelos agentes financeiros; prazos de avaliagdo longos
(andlise projetos).

Capacitagao das associacées em gerencia recursos governamentais.
Caracterizar as especificidades de cada cultivo, visando o estabelecimento de verbas especifica de credito.

Chegar no tempo certo do preparo do solo para que se tenha direito ao seguro sem os entraves do zo-
neamento.

Concessao de credito para renovacdo da frota pesqueira baiana com barcos mais dgeis equipados com
SONAR, GPS, etc.

Considerar a situacdo de setores médios da producao de caprinos e ovinos, em relacao a sua reabilitagcao
econdmica; Justificamos que o Banco nao tem interesse em financiar semi-arido.

Consolidar mecanismos de concessdo de créditos e seguro agricola compativel com o perfil do
produtor agricola. Concessao de credito de longo prazo para uso e recuperacao do solo na agricultura
empresarial.

Construir médulos minimos de viabilidade econémica das unidades produtivas. Fortalecer a organizagao
do produtor para seguros grupais.

Credito — acesso pelos produtores em funcdo do atual nivel de endividamento; Seguro — acesso ao se-
guro safra (custo ao produtor).

Crédito acumulado de beneficiamento e comercializacdo da producdo. Com gquantia do preco minimo
pela CONAB.

Crédito Assistido, vinculando a normas sanitarias; Valorizagcdo da cadeia (maior visibilidade) pelos gesto-
res das entidades financeiras.

Crédito com dezesseis anos, com oito de caréncia.

Crédito deve ser desburocratizado, deferidos em tempo a seguir o calendario agricola, sustentado por
uma politica de ATER, tendo uma empresa ancora (industria), como viabilizadora e agilizadora.

Crédito deveria ser mais acessivel e dirigido, além de amplo.
Crédito diferenciado para entidades / instituicdes como cooperativas e associacdes / investimentos e

capital de giro. Garantia do governo para cooperativas e associacoes; Reenquadramento de projetos
formulados para beneficiamento e industrializacao.
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Crédito em quantidade e com valores compativeis com os custos de producao. Estreitamento da relagao
agente financeiro x produtor. Desburocratizagdo na liberacdo dos créditos e atrelamento crédito rural e
assisténcia técnica.

Crédito orientado, com uma politica especifica, rever zoneamento agricola.

Crédito para troca de equipamentos de transformacao, dentro de sua capacidade financeira; custeio de
entre safra para plantio.

Credito pouco e caro. Exigéncias de garantias dificultam acesso de todos.

Crédito Seletivo a disponibilidade do crédito esta para a agricultura familiar e para o grande correntista o
médio produtor ndo tem acesso ao crédito.

Crédito subsidiado ou diferenciado.

Credito suficiente para produtores que queiram renovar ou reimplantar seus campos, inclusive com pos-
sibilidade de se pensar em saldrio que o sustento ate que possa realizar a 12 colheita passa sé entdao
comecar a amortizacao da divida.

Crédito: com base no zoneamento agricola e que esteja disponivel em montante suficiente e em tempo
hébil. Seguro: criar uma forma de atender ao produtor (seguro do crédito e de renda).

Criacdo de convénios integralizados por governo, indUstria, produtores e agentes financeiros; Criacdo de
um fundo financeiro com participacdo do governo industria e produtor.

Criacdo de linhas de crédito para agricultores que ndo sao Agricultura Familiar e ndo sao grandes criadores
/ produtores. Desburocratizacdo (Favorecimento ao acesso); Vincular os novos sanitarios.

Criacdo de novas linhas de crédito especificas para o setor, considerando o custeio no periodo da safra;
desburocratizar o acesso ao crédito pelo apicultor.

Criar banco da pesca vinculado ao BNDES, subsidiando taxas de juros e seguros (tanto na embarcagao
como o financiamento); Melhorar acesso aos bancos.

Criar crédito que atenda a uma massa politica de produtores de médio porte, que ndo estd em categorias
de Agricultura Familiar e nem sao grandes produtores.

Criar e determinar o zoneamento para credito. Eliminar atravessadores.

Criarinstrumentos facilitadores para acesso ao credito. Juros mais baixos, a exigéncias a exemplo das praticas
pelo PRONAF, menos burocracia que seja oportuno. Baixos precos dos produtos - Falta Investimento.
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Criar legislacdo especifica para areas de cabruca com énfase a promocao de novos créditos para inves-
timento que proporcionem a recuperacao da lavoura através da retomada da produtividade. Alterar o
zoneamento de risco climatico elaborado pelo MAPA.

Criar linha de credito especifica e adequadas as caracteristicas de cada atividade econdmica (sisal, coco e piaca-
va); Inserir a CEF no credito rural; Unificar alguns procedimentos do credito rural para todos os bancos publicos.

Criar mecanismos que garante aos pequenos produtores de guarana a flexibilidade de prazos de paga-
mentos aliados a uma menos tributacdo na venda.

Criar um banco do pescador e aquicultura ligado ao BNDS sem vinculo com o BNB subsidiando taxa de
juros ndo so para embarcacdes como também para financiamento de toda linha produtiva.

Criar um banco ligado ao BNDS, para o desenvolvimento da pesca, com seguro para embarcagao e in-
vestimento.

De ser bem firmado junto as cooperativas e associagdes e com assisténcia técnica porque o seguro por
se s6 ndo faz desenvolvimento.

Desburocratizacdo do credito da colheita a industrializacao.
Desburocratizacdo e desembolsos efetivos, de acordo com o cronograma determinado previamente.

Desburocratizacao; Criacdo de um banco da pesca vinculando diretamente ao BNDS. Subsidiando os
recursos Com seguro para embarcacdo como para o financiamento.

Desburocratizar o acesso ao crédito. Adequar as liberacdes de crédito de custeio ao calendario agricola
de cada regiao.

Desburocratizar o acesso do agricultor ao credito, tempo atividade do mesmo, fomento de acdes para
viabilizar.

Dificil acesso ao credito, exigéncia de licenca ambiental, aval para o PRONAF.

Dificuldade de estabelecimento de integracdo a poucos de mercado, garantindo pela agroindustria a
compra de producéo.

Difundir e divulgar as melhores formas de como conseguir e quais sao as melhores de captar recursos.
Diminuicao do valor das garantias.

Discutir junto as instituicdes financeiras um plano para resolver a situagao de inadimpléncia dos agricul-
tores de maneira a inclui-los nas novas linhas de credito para a cultura do dendé.
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Disponibilidade de credito para custeio com prazo para que o apicultor possa fazer manejo e estocar o
produto para buscar melhores precos.

Disponibilizacdo considerando sazonalidade das chuvas. Ndo ser negado para agricultores diferentes
(PRONAF). Em tempo habil para o produtor.

Disponibilizar ao produtor de piacava linha de credito para varios segmentos da sua producéao.
Disponibilizar crédito para maior numero de produtores; juros mais baixos.
Disponibilizar o crédito em volume e oportuno as necessidades de toda a cadeia produtiva.

Divulgacdo do programa com garantia de compra (empresa) e entrega (produtor) com o governo
avaliando.

Divulgacgao e garantia de acesso ao credito por parte dos apicultores. Credito subsidiado para os apicul-
tores familiares.

Divulgar formas de crédito Estadual e Federal; vincular assisténcia-projeto com obtencédo de crédito.
Elaboracao de cartilha, pois o apicultor nao tem conhecimento das linhas de credito. Reducao do ICMS.
Elaborar um zoneamento realista para os agentes financeiros.

Entendo que o PRONAF ja é uma razoavel solucdo, acho importante facilitar o agricultor sair da inadim-
pléncia por conta dos equivocos do sistema do passado.

Esbarra no zoneamento agricola, morosidade na liberagao dos recursos principalmente, para a agricultu-
ra familiar. Poucos agentes financeiros com juros satisfatorios.

Estado viabilizar ou buscar parcerias (incentivos) para planos de seguro em toda a cadeia produtiva;
linhas de crédito para os produtores.

Estender a toda cadeia; aumentar o crédito aos produtores.
Estimula as associacdes a sempre desenvolver os produtos.

Exigir do beneficio a filiagdes & uma Entidade apicola legalmente constituida, de preferéncia filiada a
FEBAMEL E CBA. Assistir o beneficio continuamente.

Expansdo de crédito.

Facilitando o acesso ao credito dos bancos. Para os produtores e organizacao.
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Facilitar a liberacdo de recursos para investimentos na area de agricultura em detrimento as normas
bancarias que exigem aprovacao e certiddo da secretaria de Patrimoénio da uniao.

Facilitar o acesso ao credito ao micro-pequeno produtor- garantias com base no produto.

Facilitar 0 acesso aos pequenos produtores.

Facilitar o acesso crédito, com fiscalizacdo efetiva da aplicacdo do recurso.

Facilitar o acesso do agricultor co relacdo a burocracia para financiamentos, assim com ter seguro safra.

Falta de politica de credito. Burocratizacdo das agencias financeiras. Falta de estruturacéo dos fundos de
apoio a pecuaria.

Falta de priorizacao da atividade, sendo colocada muitas vezes como 22 opcao produtiva e segura por
intempéries climaticos igual a lavoura.

Falta informacdo aos funciondrios das instituicdes (banco)- Falha na comunicacdo. Credito para
negociacao (AGFs).

Fazer um novo zoneamento agricola para resolver as distorcdes hoje existentes o que dificulta o crédito
ao setor. Credito ndo chega na hora certa.

Financiamento de custeio para safra/migratéria com assisténcia técnica e seguro no caso de sazonalida-
des climéticas. Pagamento de financiamento em produto deveria ser destinado a rede educacional do
Estado.

Financiamento publico para o pequeno produtor de aves.

Financiamento Publico para os pequenos produtores através de incentivos fiscais e/ou programas so-
Ciais, a exemplo do PRONAF.

Garantia de credito, divulgacdo ampla aos produtores; dar crédito subsidiario para a apicultura e melipo-
nicultura.

Garantias para todas as partes envolvidas no convenio/liberacao de recursos com regras claras e prazos
pré - estabelecidas sem desvincular da assisténcia técnica.

Garantir acesso ao crédito a juros baixos, aos apicultores dentro do calendario de producao e investimento.
Garantir o acesso ao crédito para os apicultores com juros baixos.

Garantir o crédito em todas as suas modalidades aos apicultores organizados em entidades.
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Garantir que o credito cedido seja aplicado conforme projetado.

Identificar as regides produtoras por produto, criando mecanismo de equivaléncia de produto no finan-
ciamento com incentivo no FUNDAP.

Implantacdo de uma politica de crédito orientado para o setor; rever o zoneamento da cultura na Bahia.
Implementar FNE VERDE nas areas de cacau-cabruca

Implementar programas para facilitar acesso dos produtores as linhas de crédito existentes e criar novas
linhas de financiamentos acessivel.

Importante estruturar para 0s pequenos, pois 0s grandes buscam linhas de incentivo.

Inexisténcia de programas especificos de estimulo a atividade no Estado como dificultador ao acesso ao
crédito bancario.

Insuficiéncia de garantia. Auséncia de seguro agricola. Necessidade de fundo garantia de financiamento.
Investir nos programas de credito e seguro.

Laboratério de analises de enfermidades, area vista a prevencéo; Viabilizagcdo de linhas de gestio para
aqUicultura.

Levantamento dos produtos com projetos de créditos para organizar um programa de parcelamento de
dividas.

Levar os agentes financeiros publicos a considerar que a cotonicultura na regido sudoeste também é
vidvel.

Liberacdo de credito em momento oportuno, levando em consideracao as condicdes climaticas de cada
regiao, através de um zoneamento de todo o Estado.

Liberacdo de credito para pessoas capacitadas e investimentos na atividade.

Liberacdo de recursos de acordo com uma agenda adequada aos momentos de producao, plantio, co-
mercializacao, etc.

Liberacdo de recursos pelos agentes bancdrios na época adequada para implementacdo das técnicas
desenvolvidas.

Liberacdo do recurso em tempo habil, disponibilizacdo de acordo ao calendario da seringueira, seguro
contra perda do cultivo de acordo que seja aplicado corretamente.
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Linhas de crédito especifico, com juros praticaveis.
Linhas de credito mais réapidas e com maiores facilidades para pequenos agricultores.
Linhas de créditos incipientes na preservacao ambiental.

Maior incentivo; compensacao por servicos florestais prestados; linhas de crédito para producédo de flo-
restas nativas.

Mais facilidades pelos agentes financeiros no contexto atual, os bancos sé estdo dificultando muitas
vezes a assisténcia de projetos.

Mais informacoes.

Manter a adimpléncia dos agricultores. Passa toda necessidade de maior fiscalizagdo, controle e conscienti-
7acao sdo possiveis, vide ficasse mamona (protocolo da mamona); Seguro um forte motivo com perdas.

Manter uma politica de financiamento com recursos crediticios e juros compativeis.
Nunca chega em quantidade suficiente e nem no momento adequado.

O credito deve ser liberado obedecendo ao clima de cada regiao. Neste sentido é importante rever o
zoneamento do Estado da Bahia que é muito heterogéneo.

O credito deverd estar articulado com as necessidades e de melhoria para a produtividade, aquisicao e
infraestrutura.

O credito, junto ao produtor familiar de leite, deve vir a partir do momento que a propriedade se encon-
tre estruturada; Seguro — ndo tenho opinido formada.

O produtor tem dificuldade em acessar crédito a juros e prazos compativeis.
Oferta de credito associado as tecnologias e no momento certo — integrado ao zoneamento agricola.

Oportunidade- Fomentar as linhas de credito para producdo de madeira nas pequenas propriedades.
Risco- Falta de capacitacao para ampliacdo dos recursos captados.

Penhor florestal.
Perdao de divida de mini e pequenos produtores; Seguro da pequena producao.

Politica de crédito para o setor, seguro embutido, rezoneamento da cultura na Bahia. Crédito de custeio
para entre safra.
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Politica de credito para todo elo da cadeia produtiva; Zoneamento agricola para a cultura respeitando
0 objetivo de cultivo e sua finalidade; Sistema de producdo de acordo a finalidade de cultivo; Fomento
de projetos para cooperativas e ou grupos de agricultores familiares para o processo de industrializacéo
dos co-produtos com maximizacdo do fluxograma de funcionamento e minimizar custos; Investimentos
fixos e semi-fixos em toda a cadeia produtiva; correcdo de solo; adubacéo; infraestrutura; agroindustria
comunitaria de derivados de cana para agricultores familiares; cooperativas de producéo e comercializa-
¢ao de derivados; aproveitamento de co-produtos como: bagaco, ponta de cana, vinhoto, tibornia, tanto
para alimentacao animal como geracao de energia alternativa; marketing e embalagem dos derivados
de cana como: rapadura, melado, cachacga, vinagre, alcool (assepsia e combustdo), agicar mascavo e
cristal em se tratando de agroindustria comunitéria e familiar; financiar produtores de equipamentos;
Custeio de plantio, colheita, armazenamento, envelhecimento da cachaca e do vinagre, capital de giro
para aquisicao de insumos e apoio logisticos.

Politica de preco minimo dos produtos apicolas, mel, cera, propolis, pdlen etc.

Por falta de capacitacao, os produtores, ao levantarem empréstimos, incorrem em erro na definicao de
suas prioridades.

Prazo e caréncia viabilizagdo investimento, prazo que viabilizem o investimento.

Programa de crédito rural para atividade da silvicultura com recursos compativeis para viabilizacdo eco-
némica dentro da realidade tecnoldgica necessaria a sustentabilidade da atividade.

Promover facilidades crediticias a cadeia produtiva para estimular as frentes para trabalho mais rapido
afim de ndo gerar arrefecimento de todo um esforco atrativo e cair ao descrédito.

Reavaliar o zoneamento de risco agricola em importantes municipios produtores.
Recursos disponiveis insuficientes e auséncia de seguro.

Reducdo da burocracia e exigéncias de certiddes e garantias para financiamentos capacitagao dos técni-
cos dos bancos para analises das propostas de financiamentos.

Reeditar os protocolos entre os elos da cadeia produtiva, instituicdes publicas, e instituicbes financeiras,
definindo linhas de créditos adequadas.

Refazer o valor do credito junto aos bancos; Fazer o zoneamento para obtencédo de credito junto as insti-
tuicdes financeiras credenciadas de acordo as condicbes de cada localidade produtiva.

Resolucao do endividamento critico da cacauicultura pds vassoura-de-bruxa.

Restrito aos empresarios, ndo ha incentivo para pequenos e médios produtores.
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Revisdo da politica de crédito voltada quase exclusivamente para as empresas integradoras
(agroindustrias).

Saldo de fundo pecudério com o sistema de captacédo insuficiente em caso de problema sanitério.

Seguro - Ampliagdo do numero de cultivos cobertos pela garantia safra, contemplando os agricultores
familiares que cultivem oleaginosas e que atendem os demais critérios do programa GS.

Seguro- abranger valor previsto da safra.

Sequro safras; Falta de crédito para as cooperativas (capital de giro); Acessibilidade do pequeno agricultor.
Seguro zoneamento.

Sistema de captacao para fundo pecuério insuficiente em caso de problema sanitéario.

Subsidio produtivo. Seguro safra da fruticultura.

Toda dimensao para 0s pequenos.

Tornar 0 acesso ao credito para o agricultor universal e dentro das condi¢des de pagamento/endivida-
mento destes; Facilitar acesso a credito para cooperativas de producao.

Trabalhar novos critérios para liberacdo das linhas de crédito, reducédo de juros para o segmento.
Treinar o produtor antes de receber o beneficio para que o0 mesmo nao seja desviado.
Utilizacdo do crédito como estratégia de garantia de mercado.

Viabilizacdo de verbas suficientes para suprir a caréncia hectares plantadas pelo agricultor via Banco do
Brasil ou Banco do Nordeste.

Viabilizar na pratica dar acesso aos produtores.
Vincular o crédito a norma sanitaria para elaboracdo de projetos.
Vincular o crédito as normas sanitarias.

Zoneamento por regido, desburocratizacdo do credito pelas agencias bancarias, tratamento diferenciado
para os produtores adimplentes.

Zoneamento: liberacdo de credito no momento oportuno; Comprometimento das prefeituras com rela-
¢ao a adesao do seguro safra.
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03. COMERCIALIZACAO

A comercializacdo da carne caprino e ovino ocorre de forma primitiva (98% do abate é clandestino). A
cadeia como um todo é rudimentar.

A comercializacdo dos derivados de cana tem se a necessidade de ser feita dentro de um pequeno da
rede, onde todas os produtores se unificam.

A organizacao de cooperativas de agricultores é uma solucdo para resolver este gargalo. Verifica-se que
0s atravessadores estdo cada vez mais ricos e o agricultor sempre na mesma situacao. Agregar valor
através de beneficiamento.

Abate clandestino ndo sendo combatido. Comercializacdo de carne clandestina ndo sendo combatida.
Abate Clandestino ndo sendo combatido; Comercializagcdo Clandestina ndo sendo combatida.

Abertura de mercado, valorizagao do produto de qualidade logistico, garantia de preco minimo e compra de estoque.
Abertura de novos mercados para insercdo dos produtos oriundos da mercadoria, produzidas na Bahia.
Alinhamento no custo do litro leite entre as instituicdes envolvidas na cadeia produtiva.

Ampliacdo dos servicos de armazenagem e camaras frias acessiveis ao pequeno produtor.

Ampliar as politicas publicas de comercializacdo e garantir as que ja existem (CONAB); fortalecer as
cooperativas com estruturagao para absorver a producéo.

Aparelhar os 6rgaos envolvidos para melhor divulgacdo das politicas publica, procurar envolver maior
numero de familias beneficiarias dos projetos do governo.

Aperfeicoar mecanismos de organizacdo do produtor e dos projetos. A industrializagcdo proxima dos
locais de servico.

Apoio as cooperativas/ capital de giro. Colocacdo do guarana na EBAL e na merenda escolar.

Apoio na construcao de centros de comercializagao Estadual; Ater na orientacao no abate: Sanidade/
contas para elevar preco para o agricultor.

Apresentar formas e mecanismos de divulgar como podera ser, e a que valor este produto podera ser
comercializado.

Aquisicao de embalagens apropriadas no Estado, reducdo de impostos para produtos apicolas.
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Aquisicdo de parte dos produtos pelo governo e prefeituras. Apoio na infra — estrutura; Apoio na exportacao.

Articulacdo com os canais de distribuicdo visando a melhoria de comercializacdo do produto e incentivo
a adequagdo dos pequenos abatedouros , atendendo as normas legais.

As organizagdes cooperativas apresentam pouco conhecimento e habilidades no campo da gestao para
a conducao do processo.

Associativismo. Criacdo de CEASAs — aumento. Linha direta produtor — consumidor.

Atingir as pequenas industrias.

Através da rural, logistica de transporte, design e armazenamento.

Aumentar a cultura do cooperativismo; Uniformidade na qualidade do produto.

Aumentar a participacdo dos produtores nas feiras.

Auséncia de regulacdo para comercializacéo para usos multiplos da madeira.

Busca de incentivo nas instituicdes competentes para conquistas de espaco maior no mercado interno.

Buscar mecanismos que possam remunerar melhor o agricultor na comercializacdo que s6 beneficia
os atravessadores, como por exemplo a CONAB, fazer estoques e leiloes (pregdo) com isto a producéo
geraria divisas para o Estado.

Cadeia de impostos que encarecem a producao com mistos a exportacao; Altos custos de portos e
logisticas.

Campanha de divulgacdo da atividade em diversos espacos, tipos de embalagens.

Capacitagcdes dos agricultores na questdao da comercializacao, grande parte dos prejuizos dos agricultores
esta relacionada com a deficiéncia na comercializacéo.

Capacitar agentes de mercado: para fazer comercializagdo junta entre produtores.

Caracterizacdo do café produzido, certificacdo de origem, mercados para os diversos tipos de café
(organicos, especial...).

Centro de informacdes.

Com referencia dos gestores do Estado, municipios em entrevistas em canais de radio e TV, propaganda
para as grandes empresas de sucos e refrigerantes.

272



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

Comercializacdo em rede dos co-produtos; Parceria de aquisicdo dos bicombustiveis para as frotas de
veiculos dos Municipios e Orgao Estaduais produzidos a partir dos residuos das agroindustrias familiares;
Comercializacao junto a Petrobras e ou Distribuidora de Etanol produzido com residuos e ou matéria pri-
ma manufaturado em agroindustrias comunitarias dos agricultores familiares; Inclusdo na Cesta do Povo
dos co-produtos produzidos por agricultores familiares bem como cumprir a lei 11.7 para aquisicédo de
alimentos; Fomento ao mercado externo; Fomentar a fabricacdo de insumos para os co-produtos den-
tro do Estado; Buscar parcerias de comercializacdes com rede de distribuicao visando o comércio justo;
Dificuldade de mudangas no modo de producéo; Auséncia de boas praticas de producéo e produtos de
baixa qualidade e de pouco valor agregado; Rejeicao dos consumidores a produtos de baixa qualidade;
Combate a tradicdo e comercializacdo, com total poder de barganha por parte dos atravessadores; Taxa-
cao alta de tributacdo e comercializagdo na clandestinidade.

Comercializar a produgao com preco compativel com os custos de produgoes.
Competitividade no mercado internacional; localizagao estratégica dos entrepostos.
Compras governamentais com menos exigéncias e mais fiscalizacao.

CONAB, itinerante; Garantia de precos minimos; Depdsitos e selos; Planejamento governamental dos
quantitativos de safra.

Conscientizacdo do produtor na manutencado da padronizacdo e qualidade do produto.
Continuacao de programa de Algodéo do vale do luiu, utilizacao de 6leo como bicombustivel.

Criacdo de boa infra — estrutura para escoamento da producao. Criados de armazéns que garantam ar-
mazenamento da producdo e melhoria garantia de precos. Maior capacitacao de técnicos, estreitamento
maior com os 6rgaos de comercializacao.

Criagao de estratégias regionais (Incentivos a Clientes), como a reducao do ICMS para as industrias que
foi exemplo em MG.

Criacdo de meios de armazenamento para posterior distribuicdao da producao; Facilidade de acesso ao
produtor as canteiras do comercio exterior afim de da credibilidade a exportacao (criar centrais).

Criacdo de programa de capacitacdo e adequacdo do pequeno varejista como parceiro do setor.

Criacdo de uma bolsa de negdcios para viabilizar o direcionamento dos produtos aos possiveis consumi-
dores (produtores autdnomos para empresas).

Criacao e apoio a cooperativa no sentido de oportunizar ao pequeno produtor 0 acesso ao mercado.

Criar bolsa de mercadoria para divulgacao dos produtos da silvicultura.
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Criar canal de informacao de mercado.
Criar incentivos fiscais que facilitem a comercializagcdo dos derivados de mandioca.

Criar infraestrutura adequada de comercializacdo através de associacdes e cooperativas na busca da me-
Ihoria da qualidade dos produtos.

Criar mecanismo para minimizar a acdo do atravessador; Fortalecimento da gestao e do empreendedorismo.

Criar uma campanha promocional para aumentar vendas e conquistar novos mercados para os produtos
baianos; Convenio com ministério das relacdes exteriores visadas conquista do mercado externo;
Desenvolver rétulos e embalagens adequadas aos produtos baianos.

Criar uma politica de preco minimo junto as empresas, usinas e industrias que compram o 6leo de dendé
nas maos das cooperativas /associacdes e diretamente dos agricultores.

Deficiéncia de infra-estrutura. Falta de politica de preco.
Dificil acesso dos pequenos cafeicultores a comercializacdo. Falta de cooperativas organizadas.

Dificuldades na comercializacdo de animais quando a quantidade e muito pequena ou muito grande.
Mercado muito concentrado.

Divulgacao atualizada.

E conseguir colocar os produtos no mercado, melhoria da qualidade do produto, e embalagens e
lancamento de novos produtos. Ter apoio dos érgaos governamentais.

Em quase todos 0s419 municipios baianos existem pequenos abatedouros de aves que séo responsaveis por
abater 4000.000 por més. Eles necessitam ser assistidos. Precisam de linha de crédito para fazer melhorias.

Estabelecer mecanismo de garantia do preco minimo para a producao da agricultura familiar.
Estabelecer politicas de preco minimo.
Estabelecimento de segurar para a comercializacdo dos produtos dificeis da agricultura familiar.

Estado comprasse produto, colocar nas lojas da cesta do povo, usar nos 6rgaos publicos; Invadisse a
venda as redes e supermercados; Contratar especialista / promotor para mercados interno e externo,
guatro com espagos em locais estratégicos.

Estimulo aos problemas as PAA/CONAB E PNAE, estoque com garantia (PGPM). Fortalecimento dos
COOPMATIVAS.
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Estruturacdo e nivelamento da base produtiva a ponto de produzir produtos competitivos.
Busca por novos mercados externos, preparando os entrepostos para atuar diretamente da
comercializacao.

Estruturar as feiras e mercados municipais.
Estruturar os pequenos via cooperativas e apoio de politicas de subvengao/exportagao aos grandes também.

Estruturar programa de promocéo da qualidade do cacau. Estimular a formacéo de cooperativas de co-
mercializacéo.

Facilitar o acesso do produtor ao comercio exterior, através das centrais regionais.

Facilitar o acesso do produtor com as carteiras de créditos nacionais e internacionais.
Facilitar/incentivar os pequenos produtores a formarem grupos. Agregar valor ao produto.

Falta de cursos diretos de comercializacao produtor.

Falta de organizacao dos produtores dificulta o acesso as redes de mercados. Qualidade dos produtos.
Falta de organizacao entre produtores; economia de escala; acesso a malha ferroviaria.

Fiscalizacdo maior dos produtos agucar e alcool nas barreiras fiscais, a fim de proteger o produtor baiano;
rever o ICMS praticado sobre o etanol e derivados no Estado.

Fomentacao de redes de comercializacao territoriais.

Fomentar a organizacéo dos produtores para comercializagao; estruturar as feiras de animais; estruturar
0s mercados e agougues.

Fomentar e fortalecer o associativismo e cooperativismo; Estabelecer rela¢cbes contratuais entre produ-
tores (cooperativas) e as industrias.

Fomento a criacdo de estruturas de comercializagcdo nos modelos de associacdes e cooperativas, visando
a melhoria da qualidade, preco, volume e desenvolvimento de marca.

Formacao de cooperativas para a compra de insumos e venda do cacau.
Formatacéo de sistema de comercializagao, banco de negdcios (leiloes); definir-reduzir a carga tributaria.

Fortalecer a agroindustria do guarana (COOPGEAF), para que ela produza extratos, xarope, bastéo, pd
para agregar valor ao produto.
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Fortalecer as politicas publicas (PAA, merenda escolar); padronizacao e qualidade para o mercado a que
se destina.

Fortalecer as politicas publicas para investimento do padrdo de qualidade da producao.
Fortalecimento das agbes associativistas, organizacao da producao.

Fortalecimento de parcerias com as industrias de equipamentos e insumos, visando o repasse a precos
acessiveis ao produtor.

Garantia de preco minimo e continuar o trabalho da EBDA de revitalizagao da cotonicultura.
Garantia de que os apicultores familiares tenham condicdes de acessar todos os mercados disponiveis.

Garantias para produtores e estabelecimentos com vistas a comercializacdo desses produtos. Investi-
mento em infra — estrutura para garantir a comercializacdo para o consumidor sem risco a saude.

Gargalos na infraestrutura de escoamento e transporte para comercializacdo direta.

Identificar canais de comercializagdo através de parcerias com entidades representativas de supermerca-
dos, hotéis, hospitais, etc., além de buscar vias através de compras publicas.

Implantacdes de camaras frias ou unidades de processamento para disponibilizar no pescado na meren-
da escolar e PAA - doacdo simultanea.

Implantar pélo de comercializacdo de produtos apicolas nos territérios, com fortalecimento das coope-
rativas, centrais e associagcoes.

Implantar uma certificacdo para a comercializacédo de café.

Incentivar a comercializacdo através da producao beneficiada pelos produtores, através da estruturacio
em associacdes e cooperativas com base em acdes que visem a melhoria da qualidade e a seguranca
alimentar.

Incentivar a comercializacdo de subprodutos da atividade.

Incentivar a implantacdo de uma fabrica de café.

Incentivar a industrializacéo local dos produtos de floresta, visando agregacdo de valor.

Incentivar a organizacao dos produtores através de cooperativas e associacoes.

Incentivar comercializacdo das bolsas de mercadorias.
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Incentivar e apoiar a criacdo de espacos de comercializacao- feiras- para agricultor familiar.

Incentivar o associativismo e o cooperativismo de forma a melhorar a comercializacdo- coletivismo de
mercado; Recursos para construcao de armazéns. Financiamento de comercializacdo da producao para
mamonas.

Incentivar o cooperativismo, associativismo e a formacado de grupos de produtores, visando facilitar a
comercializacao da producao.

Incentivo e criacdo de cooperativas e associacdes para compra e venda de produtos do setor.
Incentivo e instituicdo de unidades nas industrias cooperativas.

Incentivos as cooperativas para comercializarem a producdo dos cooperados, diferenciacdo dos cafés
pOor regiao.

Incrementar a comercializacdo através de diversas acdes: agregacao de valor/rodadas de negdécios/ par-
ticipacdo em feiras internacionais/estimular e buscar para novos usos.

Informacao de mercado; Informacdes sobre cotacdes de precos didrios em nivel de Brasil para os produtos.
Inibir o mercado informal, capacitar agricultores familiares.
Inseguranca na comercializacdo- Seguranca Alimentar.

Instalar as barreiras sanitarias interestaduais, evitando- se que o pescado clandestino, seja comercializado
entre os estados.

Integrar a comercializacdo das oleaginosas com as culturas alimentares, destinando a venda do feijao,
milho, etc. Dessa forma, o AF também terd garantia a comercializacdo das culturas secundarias.

Interacdo entre os canais de industrializacdo e comercializacdo para producéo suinicola; levantamento
do mercado consumidor atual e suas tendéncias na suinocultura.

Investimento na logistica de transportes e armazenamento nos centros de distribuicdo conscientizacao
dos riscos de contaminacao dos produtos.

Maior énfase as campanhas de incentivo ao consumo de pescado.
Maior fiscalizacdo da clandestinidade.

Mecanismos que permitam o pagamento de tributos compativeis na venda, e combate a comercializa-
¢ao por meios de atravessadores.
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Melhor organizacdo da producao apicola, bem como muitas vezes falta de manejo basico das colméias,
baixa precarizacao.

Melhorar o controle nas redes de distribuicao de todo o Pafs, pois hoje o produto chega no consumidor

U

fins em um estado realmente critico. A indUstria se preocupa com o “‘controle de qualidade do produto
sendo que os pontos de venda final ndo criam normas para garantir a qualidade ate o consumidor.

Melhoria da qualidade dos produtos para a abertura de novos canais de comercializacao.

Mercado com preco justo, formalizando contratos nos ambitos governamentais e ndo governamentais
de garantia de preco e qualidade.

Mostrar a cadeia (produtor- empresa) a importancia da qualidade em todas as etapas.

Mudar e modernizar os modelos de gestdo dos centros de abastecimentos, hoje administrados pelo
Estado.

Muito informal e falta de informacéo.

O pequeno produtor tem dificuldade de colocar os seus produtos dentro dos padrées legais. Auséncia
de entrepostos frigorificos.

Oportunidade- Suprimento da demanda de madeira com florestas plantadas aos pequenos e médios
consumidores.

Organizacdo dos agricultores em cooperativas, capacitacdo dos produtores em qualidade do produto
(borracha natural), formalizar contrato de compra, PGPM (implementar).

Organizacao dos mercados.

Organizacdo dos produtores em cooperativas, politica de preco minimo para o Estado, aumento da pro-
ducéo baiana.

Organizacao por territorios.

Organizacao social do produtor, politica de comercializagao que restrinja o oligopsonio, exigéncias de
qualidade ligadas ao preco.

Organizar a rede de comercializacao, direcionando a producao para estabelecimentos mais préximos, dimi-
nuindo custos de distribuicéo, isto é, promover abate em especificos regionais com localizacdo central.

Organizar em cooperativas ou associagdes para fortalecer os pequenos e médios produtores.
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Organizar os pequenos e médios produtores para obterem escala que viabilizem a comercializacao direta.
Padronizacdo das frutas a serem comercializadas; falta de fiscalizacdo; verticalizacdo da producéo.
Padronizacdo do produto quanto a qualidade no ponto de venda.

Padronizacéo e premiacédo por fibras de melhor qualidade. Tendo que nos outros produtos: a fibra e o fruto.
Padronizar, distribuicao- criar alternativas; exigir padrdo minimo para fruta importada (lei).

Para tanto é preciso investimento de formacédo de redes bem estruturadas com capacitacéo, certificacdo
sobre todos os aspectos da comercializacao incluido exportacao.

Parceria das usinas- produtores com as industrias.
Passa, principalmente, pelo marketing, que precisa ser melhor trabalhado.

Precisa o mais rapido possivel, que essa cadeia se organize para que consiga local de beneficiamento de
acordo com a legislagao para que nossos produtos sejam de qualidade.

Precisamos internacionalizar o nosso produto.

Privatizar os centros de distribuicao.

Producao das cartas desejadas pelo consumidor; Organizacdo dos produtores; Nortear o produtor.
Produtos nao registrados.

Produtos registrados nos servicos de inspecdo ao mercado interno, Adesdao ao SEBI de pequenos esta-
belecimentos.

Produtos rotulados, padronizados e inspecionadas.

Promocao de feiras territoriais da apicultura com carater solidario, Auxilio e efetivacao das politicas de
inclusao dos produtos através do PNAE, PAA melhoramento o escoamento da producao.

Promogao dos canais de distribuicdo, como lojas de conveniéncia e a elaboracdo de treinamento (pro-
gramas) para comercializacdo de carnes; Visando uma melhoria nas vendas.

Promover o café produzido na Bahia ressaltando a sua agregacdo de valor local (industria).

Qualidade do produto para produtor atender exigéncias do mercado. Governo- expandir o PAA.

279



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

Qualidade dos produtos.

Quantidade do consumo (construcao de redes de comercializacao); Acesso ao mercado institucional.
Implantagao de pequenos geradores.

Recursos suficientes para o produtor néo ser forcado a negociar sua produgao em plena safra.
Reducdo de mecanismos burocraticos como forma de agilizacdo do fluxo de comercializacao.

Reduzir o decreto de Igreja de ICMS. Potencializar os programas da CONAB, com énfase na RSM (SALVA-
DOR) Aproveitar o PNAED nos municipios.

Requalificacédo dos pequenos abatedouros para cumprimento das normas legais, com o apoio da Embra-
pa, do SEBRAE, da ADAB e outros.

Restrito a empresarios ligados a industria de celulose, ndo ha incentivo a diversificacdo no beneficiamen-
to da matéria prima.

Revitalizar o Programa Tabuleiro da Bahia (EBAL), abrindo o canal de compras para produtos apicolas,
oferecendo maior volume de produtos para opc¢ao dos consumidores; capacitar a equipe do MAPA- BA
para habilitar entrepostos de mel para exportacao.

Tabela de precos.

Transparéncia/ Divulgagao dos mercados existentes, instrumentalizar os membros do Comité do Guara-
na da Bahia e maior produtor melhor qualidade.

Treinar mao-de-obra para manuseio do produto entre os padrées de higiene e das normas sanitarias.

Uma maior integracao comercial entre governos e pequenos produtores; Introducdo de pescado na
melhoria escolar.

Uso do mercado institucional (cesta béasica, merenda escolar); combate ao mercado informal, criacéo e
estimula a “Marca Bahia”

Utilizar o governo como facilitador, no processo de comercializacdo entre produtor e a industria.
Vejo facilidade na venda quando vocé tem produto de boa qualidade.

Verticalizacdo da producdo buscando agregacao de valor ao produto ainda rudimentar e clandestino;
fomento a organizacdo dos produtores/ estruturacdo das feiras animais.
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04. PROMOCAO E MARKETING

A mandioca é uma das culturas mais versateis do mundo, porem pouco difundida, a mandioca hoje ain-
da é vista como um cultivo, para sobrevivéncia, o cultivo dos excluidos.

A promocao e divulgagao dos derivados de cana devem se dar através de um processo de discussao
entre as redes de comunicacao.

Abordar as qualidades do consumo do leite pela populacao.
Acdo continuada de educacao. Primeiro do consumidor interno, consolidando este mercado.
Acdes casadas com a defesa do meio ambiente e trabalhista.

Adesao de todos a campanha nacional de aumento do consumo de mel. Garantia a participacdo dos
apicultores em eventos que sao de apicultora principalmente na drea medica.

Aliar producdo de cachaca /desenvolvimento local sustentavel.
Alto custo aos meios de comunicacao.
Ampliacdo de divulgacdo da necessidade do consumo de pescados. Aumento de consumo per capita.

Ampliar acdes governamentais de desenvolvimento da promocao do consumo através de marketing
interno e externo.

Aparicdo no uso das oleaginosas para bicombustiveis, uso de energia removivel.

Apoio a campanha como “Sé beba leite legal”da SEAGRI/ADAB. Conceitos de “Fair Trade” e organicos.
Apoio do governo em feiras agroindustriais do setor.

Apresentacao do produto no mercado.

Assim que conseguirmos em toda a Bahia a questdo do marketing, certamente teremos promogcao por
parte das instituicdes governamentais.

Associar o leite para o beneficio a satde.

Aumentar a participacdo dos produtos da Agricultura Familiar nas feiras internacionais; Programa de
apoio e incentivo ao artesanato com fibras naturais.

Aumentar consumo interno e externo de ponta do Brasil.
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Aumentar 0 consumo interno e externo; criar marcas para os produtos.
Aumentar o consumo no Brasil, e no exterior de frutas frescas e processadas.
Aumentar o consumo.

Auséncia de campanha enaltecendo as qualidades da carne do Estado. Auséncia de campanha que trate
dos perigos do consumo de carnes clandestinas.

Auséncia de divulgacao das virtudes da carne de boa qualidade como alimento necessario a uma vida
saudavel. Veiculacado de informacdes equivocadas e sem embasamento cientifico, colocam a carne como
nociva a saude.

Buscar apoio do governo via APEX, para promocao dos produtos sugeridos em eventos nacionais e inter-
nacionais com o objetivo de aumentar o consumo de produtos de qualidade.

Campanha de credito da area de coco detalhando seus beneficios.

Campanha de incentivo para consumo interno.

Campanha nacional para o consumo do mel como alimento, ndo como remédio.

Campanha voltada a escolas, academias, idosos de todos os produtos da colméia.

Campanhas e marketing dos produtos a serem oferecidos ao mercado nacional e internacional.
Campanhas na midia falando sobre vantagens do consumo do café internamente e no interior.

Campanhas promocionais para a carne bovina com propostas junto a cardiologistas, nutricionistas,
médicos e geral; falando a respeito dos beneficios da carne como proteina de cultivo bioldgico.

Campanhas publicitérias oficiais, divulgando o uso e beneficios da mercadoria e seus produtos na
alimentagcdo humana.

Campanhas visando estimular o consumo interno dos produtos de agricultura. Criagcdo de rotulo tipo:
pescado da Bahia, camarao da Bahia.

Caracterizacdo do café da Bahia de acordo com o perfil sensorial, volumes produzidos e aplicabilidade
para a industria e 0 mercado de cafeterias.

Caracterizacdo do café produzido, certificacdo de origem, mercados para os diversos tipos de café
(organicos, especial...).
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Caracterizar cada producéo for de acordo com suas caracteristicas promover a divulgacdo de todos os
aspectos relevantes.

Certificacéo de origem.
Certificacdo: CERFLOR, PEFE, FSC, licenca para operar.

Colocar a dona de casa como alvo de campanhas promocionais da car. Continuar o trabalho de Irma na
educacao de criancas.

Como o produto j& é bem conhecido no meio internacional, a campanha de marketing deva ter foco em
pequenos consumidores.

Conhecimento da importancia e beneficios do consumo dos produtos agropecuarios.

Consumo do biodiesel (marketing); Divulgacao do valor dos sub-produtores; Marca institucional - SELO
BAIANO DE PRODUCAO DE BIOLOMBUSTIVEL.

Criacao de plano de marketing institucional.

Criacdo de um departamento especifico com orcamento necessario para realizacdo de marketing e
eventos.

Criacdo de um plano de marketing especifico para a silvicultura.
Criagao do programa ISO.

Criar condig¢des para o apoio e incentivo a produzir com qualidade — marca do produto e uma embala-
gem de boa visualizacéo.

Criar jingle estadual com foco na qualidade do produto, bem como maior produtor mundial da cultura.
Criar mecanismos que facilitem a chegada de informacdo de pesquisa ao produtor e na saida dos derivados.
Criar selo social “produzido pela agricultura familiar.

Desenvolver mecanismos de divulgacao de importancia dos produtos florestais para o desenvolvimento
do Estado e da comunidade (ex: feiras, midia, etc.).

Desenvolver processo de certificacdo organica da produgédo incentivando o consumo consciente.

Desenvolvimento de Selo de Qualidade que referente os produtores Territorialmente e que tenha visibi-
lidade no meado dos grandes centros. O mais importante a producao.
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Desmarginalizar/Desmistificar o Consumo da Carne Apos a Estruturacao da Producéo.

Deveria ser implementado com o marketing forte o uso de porte de mandioca na panificacdo, divulga-
cao de subprodutos como a tapioca e a maior utilizacdo dos derivados do aipim.

Difundir o fato de que a Bahia é o maior produtor de guarana do Brasil. Procurar estrutura um projeto que
vincule o guarana a Copa do Mundo.

Diminuir custos.

Divulgacdo constante sobre a qualidade da carne de pescado, visando alcancar os 12 kg per capita, pa-
dronizados pela O.M.S.

Divulgagdo da qualidade de algodao baiano.

Divulgacdo do produto ambiental correto; rentabilidade; geracdo de emprego e fixacdo do homem no
campo; inclusdo da borracha.

Divulgacdo do produtor da mandioca em feiras nacionais e internacionais; Utilizacdo dos produtos nos
encontros e seminarios do governo.

Divulgacdo do programa da seringa, através da midia, semindrios e congressos.

Divulgacao dos beneficios tanto em programas de rede nacional, tal como em rede local para buscar
mais agricultores e interessados no cultivo.

Divulgacdo dos produtos das fibras naturais; Campanha sobre a importancia desses produtos para o
meio ambiental; Propagandas em radio, tv e jornais com os produtos naturais.

Divulgacao e incentivo ao consumo dos produtos apicolas.

Divulgacao pela TV e radios.

Divulgacdes das qualidades dos produtos da aquicultura para formagdo de um mercado consumidor.
Divulgar a campanha de estimulo ao consumo de mel.

Divulgar a qualidade do nosso produto. Incrementar a pesquisa reativar a CENTREVALE

Divulgar e promover em feiras agropecudrias nacionais e internacionais os produtos agricolas baianos.

Divulgar em todas as formas de midia e eventos os produtos apicolas/meliponicolas, como forma de
quebrar paradigmas e incentivar o consumo dos produtos.
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Divulgar intenso o valor do projeto final e o custo de produtos para defender o preco justo.
Divulgar mais nosso produto. Ex. nos grandes eventos publicos.

=

Divulgar mais o que temos de melhor “o nosso algodao”. O mundo todo precisa saber.
Divulgar para a sociedade que os alimentos sao produzidos na fazenda.

Divulgar para toda a sociedade a importancia do consumo dos produtos apicolas. Organizar sistemati-
camente campanhas visando divulgar para a sociedade, divulgar internacionalmente a qualidade dos
produtos apicolas e buscar novos mercados.

E missédo governamental, financiar campanha de divulgacdo do consumo de mel em nivel de midia
televisiva e outros veiculos a nivel estadual. As campanhas locais, municipais e de responsabilidade de
empresas, associacdes e cooperativas.

Elaboracédo de pesquisa de mercado; O mais importante é o incremento da producao, pois a cadeia ainda
ndo atende ao volume de consumo.

Elevar o consumo de frutas no mercado interno e externo.
Enfatizar a importancia da atividade na geracdo de emprego e renda de seu papel social.

Envolvimento das familias em processo educativos, despertando nas mesmas a importancia desse
segmento para 0 sucesso econdmico no sistema produtivo.

Estabelecer mecanismo para criar e difundir a marca do algoddo da agricultura familiar da Bahia.
Estradas e identificacdo das UBMS e localizacéo dos apicultores.
Falta certificacdo geogréfica de acordo co caracteristicas da regido produtora.

Falta de apoio institucional a organizacao dos produtores e da apresentacdo dos produtos sendo essa
apresentacdo na maioria das vezes de forma precéria.

Falta de campanhas para estimular o consumo da carne (produzida a pasto).
Falta de recursos por parte dos pequenos agricultores, certificacdo regional.
Falta um selo de qualidade dos cafés da Bahia, faltam recursos para promocao.

Fator motivador: o Brasil sé produz 30 % da necessidade, assim cabe ao governo fomentar as novas
plantas.
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Fazer campanha de divulgacao e incentivo ao consumo do mel. Fazer promover férias regionais.

Fazer campanhas enfatizando a qualidade da fibra principalmente no cardter ambiental. Também
enfatizando sua relacdo com agro-energia (planta).

Fazer com que a divulgacdo seja mais ampla, com uma utilizagdo da televisdo radio jornais etc.

Fazer com que o produto oferecido seja identificado pela qualidade do produto — reconhecimento
produtor — consumidor.

Fazer divulgacdo dos beneficios, dos produtores tanto para 0 homem quanto para o meio ambiente.

Fomentar o consumo de mel através de campanhas. Garantir a continuidade da campanha e focar num
mercado potencial como a RMS ou outras regides do Estado.

Fomentar os plantios para garantir a producao estadual da borracha, seminarios para divulgar a cultura
da seringueira.

Gerar acdes de impacto do produto que esta sendo apresentados e facilitando a demanda do produto.
Hoje praticamente inexista justamente pelo baixo desempenho da rudimentacao da cadeia produtiva.

Identificar os municipios produtores de oleaginosas com um “selo” especifico, que faca referéncia a "Aqui
se produz energia limpa”

Incentivar o consumo do guarand que verdadeiramente estd comprovado que faz bem a saude.
Olimpfadas e copa sao importantes cenarios.

Incentivar o consumo.

Incentivar o plantio do dendé como matéria prima para producao de biodiesel devido suas qualidades
agronémicas favoraveis.

Incentivo ao consumo, Mostrar a importancia para o meio ambiente.
Incentivos ao ecoturismo nas respectivas areas produtoras do guarana.
Inexisténcia de feiras, congressos e publicacdes especificas.

Inserir o produto café na merenda escolar. Divulgar os cafés da Bahia ressaltando sua qualidade e
diferenciacao.

Instruir o consumidor para as vantagens do café produzido na Bahia.
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Integracdo do governo, industrias, usinas em campanhas de divulgacao.
Interacdo com a sociedade, preco.

Investir em campanhas televisivas, sobre os produtos das abelhas, incentivando o consumo, a importan-
cia de atividades da cadeia produtiva como um todo.

Manter informacdes sobre a utilidade das hortalicas na saude através da midia.
Meios de comunicacao, jornais, feiras; alto custo.
Melhorar atividades visando agregar valor na producdo para que haja aumento na qualidade dos produtos.

Montar um programa de marketing e comercializacdo de todos os derivados da cana; Campanha mos-
trando o valor nutritivo do Melado, rapadura, aglicar mascavo e cristal, vinagre de caldo de cana das
agroindustrias comunitarias e familiares, principalmente na merenda escolar e na cesta bésica; Colocar
0s co-produtos nos eventos oficiais do Estado.

Mostrar a viabilidade da avicultura e suinocultura como geradores de emprego, trabalho e renda, bem
como as sua potencialidades nutricionais.

Muito importante, mas ndo existe nenhum trabalho-informacao sobre beneficios.
Nao é prioritaria no momento.

Necessidade de campanha de marketing mostrando os magnificos de carnes clandestinas e beneficios
nutricionais das carnes processadas de maneira correta.

Necessidade de campanha de marketing mostrando os maleficios das carnes clandestinas e os benefi-
cios das carnes processadas de maneira correta.

O Estado e prefeituras mantenham nas escolas garantia através de palestras, que o mel faca parte do dia
a dia dos jovens. Campanha para compor a cesta basica.

O governo deve promover o marketing para todas as regides produtoras, cada uma com a sua particu-
laridade.

O guarana da Bahia viabilizar a visualizacdo do “Guarana da Bahia - maior produto, melhor qualidade”.
O produto devera ser mais divulgado, pois tem qualidade superior.

O tempo todo massificando o produto quanto aos aspectos qualidade/preco. Deliberar um percentual
para ser gesto em propaganda (investimento).
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Os pequenos abatedouros de aves abatem 4000.000 aves, emprega aproximadamente 30.000 pessoas,
sao milhares de empregos, milhdes de aves milhares de toneladas de graos, isto precisa ser promovido/
divulgado.

Padronizacdo, criacdo de marcas, divulgacdo; programa de televisdo destacando a qualidade da fruta.

Participacdo conjunta em feiras nacionais e internacionais de forma a reduzir custos de producdo e ma-
rketing. Campanhas institucionais.

Participacdo em feiras estaduais, nacionais e internacionais.
Participacdo no crédito de carbono.

Plano de marketing institucional da carne suina, campanhas juntos a médicos, nutricionistas junto e ao
publico e geral.

Potencializar a campanha nacional da CBA através da FEBAMEL e seus filiados em parceria com SEBRAE,
PETROBRAS, e empresas e a TV BAHIA E TVE, divulgando a realizacdo de trés feiras de mel em Salvador,
Feira de Santana e vitéria da Conquista.

Pouco uso de agrotodxico; sequestro de carbono.

Pouco vinculado nos meios de convencdo e participacdo da agricultura familiar na producdo de
oleaginosas.

Programa de venda no exterior uma APEX — BRASIL.

Promocado de a¢des que divulguem nacional e internacionalmente os diversos produtos e derivados,
bem como a sua certificacao.

Promogao de mais eventos relacionados com a horticultura.
Promocao do cacau da Bahia, interno e externo.

Promocao dos produtos e marketing através das regras. Acaso a credito ou fomento, Uso de politicas
publicas para divulgagao nas escolas.

Promocao na midia; feiras internacionais; certificacdo regional- exaltacdo dos produtos locais.
Promover incentivo da divulgacdo na midia.

Promover mais eventos divulgando a cultura e a utilizacdo de seus produtos. Estreitamento de informa-
¢des com as universidades, centro de pesquisas etc.
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Promover um evento para mostrar os produtos ao publico.
Proposta para um momento pds auto-suficiéncia de produgao do Estado.

Qualificacdo do produto de qualidade de modo a evitar a assinatura de informacao, tornando transpa-
rente para o consumidor o produto de qualidade.

Que este marketing seja depois dos resultados adquiridos pelos os produtores, ou seja, 0 marketing dos
resultados das acdes nao é tao caro.

Que 0s meios de comunicagao sigam acessiveis a todos com subsidio para os pequenos empreendedores.
Realizar campanhas permanentes no radio, tv, e internet, estimulando o consumo dos produtos da colméia.

Realmente uma campanha na midia ajudaria um consumo consciente e ajudaria ao consumidor exigir
mais das empresas e as empresas cria normas de fiscalizacdo no ponto de venda final.

Recursos para divulgacdo na midia sobre todos os elos que envolvem a cadeia referida, incluindo
beneficios e estratégias para garantia de seguranca alimentar e abertura para 0 comercio internacional.

Reverter 10°/° do gasto de midia do gov. para o setor agropecuario, focando o segmento mais fragil;
Investimento em feiras internacionais/visitas técnicas dos representantes das classes; Programa 1SSO para
pescado.

Selo de qualificacéo.

Sera realizado quando se festiva o animal/produto que o mercado deseja; Hoje ndo é acdo prioritaria,
pois ainda é uma cadeia rudimentar.

SO se aplica a pontos finais ou intermediarios; No caso das outras oleaginosas voltadas para M.l e para
industrializacao. Beneficios - 6leo, algodao e girassol; Ndo tendo necessidade devido a baixa reducéo.

Tornar o guarana e seus derivados conhecidos nacional e internacionalmente “guarana é produto natu-
ral, s faz bem!!”.

Trabalhar a inser¢ao na grande midia nacional e internacional sobre o modelo de producdo brasileiro.

Trabalhar o selo produto produzido na Bahia e fortalecimento das marcas regionais. Ressaltar os aspectos
econdmicos, sociais, ambientais e beneficios para a satde.

Usar a criatividade para mostrar que a carne de caprinos e ovinos é boa e ndo faz mal ao colesterol como,
alguns médicos, futura como carnes vermelhas.
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Usar o acordo da fibra natural ecologicamente correto para vender o produto no Pais e no exterior.
Valorizacdo da silvicultura com fonte/matriz energética renovavel.
Valorizacdo do produto através da educacao.

Voltada aos meios de comunicagdo em massa, ndo ha interacédo da producdo com as populacdes locais.

05. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A Bahia até dispde uma rede de abatedouros o que falta é produto para fornecer ao mercado que hoje é
importador; Falta dgua estradas seguranca.

A construcdo de ferrovias e hidrovias no sentido da reducéo do custo de frete que representa 15 a 20%
do custo final de graos.

A instalacdo de fecularia em regides estratégicas (tradicdo em produzir mandioca), instalado por enrola-
mento de farinha e derivados.

A venda sempre para o estudo do produto visionando armazenagens e distribuicdo futuras e visando
assim gargalos no escoamento da producgao; Aumento da frota pesquisa, transporte, armazenamento.

Adequar os UBMS E Entrepostos em vez de construir, varios entrepostos em determinada regido, investir
em caminhdes e caminhadas resultando no maior aproveitamento das unidades externas.

Altos custos de logisticas devido a falta de infraestrutura ou infraestrutura deficiente.
Aluguel de stands para divulgacao dos produtores.

Apoiar as prefeituras no que diz respeito as estradas rurais para que o escoamento de producao possa ser
executado com facilidade e facilitar o crédito as instituicdes para aquisicao de veiculos.

Apoio a fiscalizacdo com veterinério de érgao estatal, no acompanhamento dos Frigorificos e especial-
mente elimina o abate clandestino. Necessidade de energia para producéo. Necessidade dgua em vérias
regides dos Estados.

Apoio do governo em viabilizar infraestrutura de beneficiamento coletiva, objetivando a melhoria da
qualidade, que pode ser utilizadas para muitos pequenos produtores.

Armazém da CONAB nos locais das regides produtoras. Melhorias das estradas Municipais, Estaduais,
Federais. Ferrovias para baratear transporte de produtos (escoamento da producdo) e insumos.

290



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

Articulacdo e efetivacao para construcdo de ferrovias e hidrovias no sentido de atender a proble-
matica de frete reduzindo o custo da producdo de aves, e também ao incentivo de melhorias de
estradas vicinais.

Articular acdes governamentais a nivel federal, estadual e municipal objetivando facilitar o escoamento
da producao, principalmente, no tocante as estradas vicinais.

Através da logistica, buscar reducdo de precos de insumos, melhorar o preco dos produtos através da
comercializacdo de lotes de maior tamanho e com caracteristicas semelhantes.

Aumentar a competitividade e qualidade na logistica de produtos e insumos em todos os setores da
pesca e aqUicultura.

Aumentar estradas para o escoamento da producdo e buscar canais logisticos que possam facilitar a
comercializacao.

Aumento dos centros de distribuicao (CEASAS).

Auséncia de politica de apoio a infraestrutura e logistica principalmente na comercializagdo de estradas
precérias e transporte; Cooperativas pouco preocupadas para o processo de logistica, os tramites tribu-
tarios e fiscais.

Avaliar plano de expanséo da silvicultura e através das informacdes tracar plano de investimento na in-
fraestrutura, PAC.

Boas estradas para escoamento da producéo agricola, facilitando a chegada do produto ao con-
sumidor final.

Capacitacao para pds-colheita

Centralizacao excessiva dos frigorfficos. Estrutura portuaria inadequada e malha rodoviaria desproporcio-
nal a drea do Estado.

Cobrar maior acdo do governo do Estado.

Construcao de 10 embarcagdes de pesca oceanica/ano, com dimensdes aproximadas de 50 m de com-
primento; Construcdo de 1 pasto pesqueiro/ e ou ampliacdo a cada 40 novas embarcacdes ou seja, a
cada 04 m; Subsidio de 6leo diesel - frigorificos + beneficiamento SIF - caminhdes frigorificos.

Construcdo de mais unidades de beneficiamento dos produtos apicolas. Aquisicdo de transporte para
apoio ao produtor, Aquisicao de insumos.

Criacdo de plataforma de logfstica.
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Criar centro de logistica (depdsito de estocagem e distribuicdo) compartilhado. Armazenamento co-
mum; melhoria das taxas de impostos de transportes; melhoria na Infraestrutura, principalmente estra-
das, novos meios de escoamento-transporte.

Criar centros de distribuicdo nos campos regionais e nas cidades comercializadoras.
Custo frete, opcao de transporte tanto graos com PA,

Desenvolver intenso programa de melhoramento e reconstru¢do das estradas vicinais para facilitar o
segmento do processo- incentivo as prefeituras.

Desenvolver projetos estruturantes para fortalecer os pequenos, médios e grandes produtores de aves e
suinos a exemplo de granjas , incubatérios e abatedouros de aves e suinos.

Desenvolvimento de programas que visem a criacdo de acesso ao transporte ferroviario direcionados ao
setor.

Dessedentacao Animal/ Recursos Hidricos — Agua com Qualidade e Quantidade.
Detectar e solucionar gargalos que dificultam.

Disciplinar, por parte do governo, a disseminac¢do da infra — estrutura sem um estudo prévio e padroni-
zacao das casas de farinhas.

Disponibilizar estruturas e transporte para as organizagdes de produtores de acordos com cada neces-
sidade.

Diversificacao da logistica para escoamento da producéo, principalmente, nas estradas municipais e es-
taduais.

Dotar o Estado de estrutura (malha viaria) que possibilite 0 escoamento da producéo e a pratica das ati-
vidades apicolas como apicultura migratéria e apicultura de polinizacéo.

Dotar o municipio de Vitéria da Conquista, centro da regido sudoeste, de aeroporto com capacidade de
linhas aéreas nacionais, afim de viabilizar o acesso rapido de produtores, empresérios, etc,, facilitando a
comercializacdo; melhorar a malha rodoviaria do Estado.

Dotar os locais de desembarque de pescado, de terminais pesqueiros, dotados de fabricas de selo e
condigdes, sanitarias e tecnologias.

Dotar 0s municipios que compdem os territérios de infraestrutura ( rodovias, ferrovias) de qualidade,
convergindo para os polos de comercializacao e distribuicao de produtos apicolas.
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E prioridade unidade de beneficiamento bem equipada para que os produtos sintam-se seguros do que
estao produzindo.

Eliminar gargalos logisticos nos portos, facilitar estabelecimento armazéns, criar porto seco em Vitoéria da
Conquista.

Energia na zona rural; Fontes de dgua (producao forragens, etc.); Estradas pelo menos dos principais pdlos.

Estabelecer programas efetivos para consolidar vias de escoamento da producao: Estradas, Pontes e
Ferrovias/ Ampliar e Manter.

Estes investimentos devem acontecer também nos meios onde as cidades séo de pequeno porte para
gue nossas produgoes sejam escoadas.

Estimulo a industrias de insumos e equipamentos no Estado, reducao de impostos.
Estrada e identificacao.

Estradas de algumas regides sem condicdes de trafego. Faltam entrepostos frigorificos em muitos
municipios construcao de frigorifico. Tecnicamente e ecologicamente corretos.

Estradas de melhor acesso e pavimentacado, desde a producgéo até usina de beneficiamento.
Estradas melhor conservadas e quando for o caso ferrovias e portos (melhorias adequadas).
Estradas, rodovias e ferrovias e portos devem ser melhorados para escoamento da producéo.
Estradas.

Estrutura precdria e falta de padronizacdo das embalagens.

Estruturacdo das Ceasa, com instalacdo de cameras frias, boxes apropriados.

Estruturas as vias de acesso, estradas, principalmente nas divisas do Estado para facilitar o escoamento
de producédo no préprio Estado.

Falta aplicacdo de recursos na melhoria da infra-estrutura.
Falta de conservacdo das estradas.
Falta de estradas e comunicacdo na zona rural- internet.

Falta de estruturas para abate, beneficiamento, industrializacdo da producao.
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Falta de transportes e estrutura férrea.

Fazer juncdo junto aos governos para a melhoria da malha viaria (rural, municipal estadual) para um me-
Ihor escoamento da producéo.

Ferrovias, mais energia para ind. de beneficiamento, portos decisivos para aumentar a area rodovias fe-
derais, estaduais e municipais.

Fortalecer as cooperativas e associacdes de horticultores para compra de insumos e comercializacao da
producao.

Fortalecimento das cooperativas e criacao de unidades de estocagem, melhoria das estradas vicinais.

Frigorificos com CIF, fabrica de gelo de grande porte, montagem de fazendas subaquéticas, caminhdes
frigorificos; Reestruturar a frota das embarcacdes da pesca artesanal implantar fabrica de racdo em varios
territorios.

Garantir a rapida e estratégica distribuicao do produto para comercializacdo regional, nacional e
internacional.

Garantir a recuperacao das vias de acesso 4 producao.

Grande distancia entre o pdlo produtor de graos e as unidades produtivas, gerando perdas e alto custo
de transporte rodoviario.

Ha necessidade de melhoria dos canais de escoamento de producéo e insumos.

Implantacao da agroindustria de beneficiamento e visando agricultura familiar.

Implantacdo de entrepostas de comercializacao construcdao e manutencao de estradas,
Implantacdo de um programa especifico para transporte dos animais, com caminhdes apropriados.
Implantacao de: unidades de beneficiamento; Fabrica de gelo; Kit peixe vivo.

Implantacdo do projeto complexo sisal (aproveitamento de fibra, residuos, bucha), producéo de racao;
Investir no beneficiamento e industrializacdo evitar comercializar matéria-prima a longo prazo.

Implantar centros industriais nos municipios estimulando melhorias com isencdo de recursos.
Implementacao de casas de mel (UBM) padronizadas.

Implementar unidades de beneficiamento de produtos de pequeno porte nas comunidades rurais.
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Influenciar os governos municipais, estaduais, na melhoria das estradas vicinais ¢/ o objetivo de facilitar
0 escoamento da producao.

Investimento em frigorificos e abatedouros que operem dentro de padrées de qualidade, higiene, e
normas de vigilancia sanitdria.

Investir em infra-estrutura hidrica nos pdélos de producao.

Investir em modais logisticos adequados a cada regido (ferrovia, rodovia, transporte fluvial, maritimo).
Investir entrada nos pdlos de producéo; investir em infraestrutura hidrica e elétrica para a producéo.
Levar eletrificacdo rural; transportes multimodais; infraestrutura de logistica.

Localizacdo das areas produtores em pontos estratégicos; estradas, ferrovias, portos.

Melhor as condi¢des das estradas vicinais; Universalizar a energia elétrica no campo; Melhorar a qualida-
de da escola publica rural.

Melhoramento das estradas vicinais; Disponibilizar credito para modernizacao das industrias.
Melhoramento das vias rurais construcao de armazéns.

Melhoramentos nas estradas vicinais para tenha facilidade de descontos total de armazenagem evitando
0 custo elevado.

Melhorar a cadeia de transporte; Falta de armazéns com condicdes adequadas.

Melhorar a qualidade das rodovias, para que através de investimentos e aumentando a competitividade
e a qualidade dos servicos. Uma alternativa seria a privatizacdo dos mesmos.

Melhorar a qualidade e velocidade no tramite das areas alfandegadas; Custo do transporte.
Melhorar acesso de veiculos pesados em fazendas e areas sem rede normal de trafego.

Melhorar as condi¢cées das rodovias; Ampliar os Armazéns nas regides produtoras; Criagcdo de ferrovias
leste/oeste.

Melhorar as condicdes nas rodovias.
Melhorar as estradas da regiao.

Melhorar as estradas e centros de comercializacao.
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Melhorar as estradas vicinais, da Regido Baixo Sul, para facilitar o escoamento da producao.
Melhorar as estradas vicinais.

Melhorar estradas para escoamento da producdo e melhorar a logistica do campo ate a industrializagao
para melhorar a qualidade.

Melhorar estradas vicinais para escoar a producao.

Melhorar infraestrutura dos meios de transportes.

Melhorar o acesso das estradas vicinais.

Melhoras as estradas vicinais e acessos a propriedade.

Melhoras as estradas vicinais nas zonas produtoras de piacava.

Melhoria das estradas da producao, producao de mudas- estimular viveiristas.
Melhoria das estradas para escoamento da producéo, luz e dgua.

Melhoria das estradas vicinais contribuindo com dinamica entre colheita/processamento visando a
qualidade do ¢leo.

Melhoria das estradas vicinais para escoamento da producao, bem como transporte de insumos, viveiros.
Melhoria das estradas vicinais.

Melhoria das estradas.

Melhoria das estradas.

Melhoria das estradas; Adequacao as casas da farinha as exigéncias da vigilancia sanitaria.

Melhoria das rodovias e das estradas vicinais facilitando acesso as propriedades e escoamento da produgdo agricola.
Melhoria das rodovias, energia e gargalos no setor dos transportes.

Melhoria de acesso, distribuicdo em redes, melhor aproveitamento dos residuos.

Melhoria de estrada e estrutura de portos e aeroportos; reaver energia a fronteira agricola.

Melhoria de estradas vicinais; energia, modernizacdo dos portos.
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Melhoria do escoamento da producdo com estradas, ferrovias e portos.
Melhoria dos acessos as areas de producéao.
Melhoria na infra-estrutura viaria e de energia para atender as exigéncias da IN51.

Melhoria nas vias de escoamento da producdo, investimento em estruturas de armazenamento e
comercializacao.

Melhoria, construcao e manutencao dos ramais secundarios nos municipios.
Melhorias das vias.

Melhorias nas estradas, portos e armazenagem.

Montar infraestrutura.

Ndo atende a demanda - Falta um planejamento para novos investimentos.

Necesséario maior nimero de ambientes para facilitar comercializacdo dos produtores; Beneficio de
portos com escoamento de produtos de mamona ao mercado externo (6leo).

Necessidade de abastecimento de dgua uniforme de demanda todo o cenério para atender producio
animal, de insumos, abate. Energia para zona rural.

No caso do leite — ampliar e melhorar as estradas vicinais que acarretam problemas, principalmente no
periodo chuvoso. Ampliar a rede de energia elétrica para viabilizar a instalacao.

O principal problema da infra — estrutura na cadeia produtiva da mandioca se da em relacdo ao seu
beneficiamento, locais rusticos sem condicdes adequadas para receber a producéo.

Omissdo do estado na infraestrutura, deixando a cargo da iniciativa privada o papel de sua
responsabilidade.

Os associados da ABAPA estdo buscando melhorar sua infraestrutura , mas precisamos que a ADAB nos
ajude a elaborar um projeto de um pequeno abatedouro, para que possamos nos enquadrar dentro das
necessidades atuais.

Os municipios produtores de café estdo com as estradas vicinais em péssimas condicoes.
Passa pela organizacao da producdo com criacdo de infraestrutura para escoamento da mesma.

Pavimentagdo e acesso as estradas.
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Politica de privatizacdo com regras claras de remuneracao para o investimento realizado de longo prazo.
Pontos caros e demorados; Burocracia parlamentar.

Porto Sul publico BR 101 e rodovias locais, ferrovias e ampliacdo dos aeroportos- criacdo em Teixeira de
Freitas.

Precisa- se definir um sistema de infraestrutura voltado para o setor.

Preparar os portos baianos para escoar etanol para exterior; adotar ferrovias e alcooldutos para minimizar
0s acessos de logisticas e ganhar competitividade.

Priorizar recursos para interligar as principais regides produtoras aos grandes centros de comercializacdo.
Necessitando melhoria da produtividade para que se torne prioridade.

Promover investimento em infraestrutura capaz de abrir fronteiras para producéo, armazenamento e es-
coamento da producao. Investimentos para modernizacdo das unidades de processamento de farinha.

Promover meios para oferta de equipamentos no Estado.
Promover melhoria das estradas, portos e rede ferroviaria.
Que o Governo faga os investimentos necessarios equipando 0s entrepostos.

Readequacdo das agroindustrias comunitarias e equipa-las; Construcao e melhoramento da rede vidria;
Fomento a estradas vicinais; Distribuicdo dos co-produtos em pontos estratégicos de comercializacao;
Parceria com o sistema de abastecimento da Cesta do Povo para facilitar a distribuicdo, escoamento
e minimizar custos dos co-produtos; Fomento a aquisicdo de veiculos utilitarios para as cooperativas
para escoamento e distribuicao dos co-produtos; Fomento a aquisicao de veiculos para transportes da
matéria prima dos agricultores familiares para as agroindustrias comunitérias; Fomento a agroindustria
comunitéria multifuncional para o processo de fabricacdo de derivados e outros produtos obtido da
agricultura familiar.

Recuperacao de estradas, principalmente as vicinais.

Recuperacao de vicinais; Financiamento em infra — estrutura para aquisicdo de caminhdes e continuacéo
de entre postos para facilitar o escoamento na producéo.

Recuperacao e adequacao da malha rodoviaria; promocao de terminais portuarios (publico/privado).

Recuperagao/Manutencédo das rodovias federais e estaduais para escoamento da produgao de normas,
boa parte dela localizada no territério de Irecé; Recuperacao das estradas vicinais, facilitando o transporte
da propriedade para a sede do municipio.
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Recuperar as rodovias, portos e rodovias.

Reforma de armazéns antigos do IBC e destina-los a cafeicultura.

Reforma e constituicdo de estradas, ferrovias, hidrovias, adubos e agrotéxicos.
Rodovias deterioradas precisando de reparos.

Rodovias e eletrificacao.

Sensibilizar os dirigentes no sentido de garantir o escoamento da producédo das areas de producao, a
exemplo do territério sertdo de Sao Francisco.

Tarifas diferenciadas, manter as rodovias em condicdes de trafego.

Ter infra-estrutura e logistica acompanhando as zonas de producao e seus volumes a precos competitivos.
Todas as cooperativas cientes com o trato.

Transporte do produto via cooperativas.

Transporte modal; infraestrutura e logistica acompanhando as fronteiras de desenvolvimento; platafor-
ma logistica; estruturar as centrais de abastecimento; eletrificagdo rural.

Viabilizar o custo Brasil.

Viabilizar o funcionamento da agroindustria do guarana do territério do bairro sul. Sistemas de processa-
mento do guarand secagem.

Voltada para atender a producao em larga escala e localizada, ndo ha estimulo para o desenvolvimento
da atividade nas pequenas e médias empresas.

06. DEFESA AGROPECUARIA

Acompanhamento da atividade por técnicos de drgdos governamentais para adocdo das medidas pertinentes.
Agilidade maior em processos de certificacdo de inspecéo.

Ampliacdo do controle sanitario mais rigoroso aos rebanhos, estabelecimento intermediarios e locais a
comercializagao do produto, incluindo a divulgagdo para o conhecimento pelo conjunto da importancia
e necessidade com vista a total qualificacdo do produto e competitividade.
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Ampliacdo do cultivo do guarand organico, bem como a ampliacdo do uso de defensivos e fertilizantes
organicos por parte dos produtores convencionais.

Ampliacéo do quadro da ADAB.
Ampliacdo do quadro da EBDA; mudas de qualidade; evitar entrada de novas doencas.

Ampliacdo do quadro de funcionarios da ADAB, bloquear a entrada de pragas no Estado; material
genético certificado; reducéo de pragas dentro do Estado.

Ampliar as acdes de defesa quanto a fiscalizacdo, com a potencializacdo de instalacdo e de agdes das bar-
reiras fitossanitarias, principalmente, entre estados produtores de cacau, com énfase a barrar a entrada
de monilfase.

Ampliar incentivo a universidade na capacidade florestal.

Ampliar o corpo técnico da defesa agropecudria e garantir as acdes das instituicdes na estruturacao das
unidades de beneficiamento dos produtos apicolas, padronizagdo das exigéncias nos 6rgdos de inspecéo.

Aperfeicoar e ampliar as acdes de defesa sanitaria animal e da pastagem (purgas), de forma a minimizar
os efeitos danosos da incidéncia de pragas (cigarrinhas, lagartas, etc.).

Apesar de ser uma cultura difundida de norte e sul do Pafs, ndo ha barreiras sanitérias que controle a
qualidade das manivas (sao partes das hastes ou ramas do terco médio da planta) que circulam no Pafs.

Aplicacdo das leis de defesa sanitéria vegetal, visando a protecdo da cultura, seus derivados e subprodutos.

Aplicacao de tecnologias inovadoras, que visem melhorar o manejo minimizando as ocorréncias de pra-
gas e doencas.

Apoio decisivo a pesquisa estatal no laboratério da EBDA em Salvador, bem como programa de pesqui-
sa acdo aplicada as dificuldades especificas do produtor. Cadastro sanitéario a controle. Divulgacdo de
sanidade educacao.

Apoio em pesquisas; Capacitacao aos produtores; Facilitar contatos; Apoio com outros 6rgaos.
Articulagao dos produtores e estados para a gestao das pragas que podem inviabilizar algumas culturas.

Atuacdo dos orgaos fiscalizadores no mercado do varejo, coibindo a comercializacdo de produtos
clandestinos.

Aumentar numero de profissionais estatais e atualizacdo; Cadastro sanitario; Educacdo Sanitéria.
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Aumentar o efetivo dos servidores para atender a demanda.

Aumentar os investimentos em fiscalizacdo e controle fitossanitarios; Formar mais claro para os produto-
res e comerciantes as normas e regulamentos do setor.

Aumentar os meios de fiscalizagdo de transportes vegetais com o objetivo de diminuir o risco de novas
pragas e doencgas no cacau.

Aumento de fiscalizacéo.

Barreiras fitossanitarias e campanhas de conscientizacdo de maneira a impedir a entrada do amareleci-
mento fatal no Estado da Bahia.

Beneficiar e instruir de acordo com a doenca.

Bloguear a entrada de pragas no Estado; ampliagcao do quadro de pessoal na vigilancia; sintonia entre a
legislacdo do Estado com a Federal.

Busca pelo equilibrioc ambiental; monocultivo.

Buscar dentro do Estado, com participacao das empresas privadas, tecnoldgicas e solugao a serem trans-
feridas e disseminadas.

Campanha fitossanitaria no sentido de possibilitar o controle da podridao vermelha.

Capacitacao dos atores da cadeia quanto a aquisicdo de defesa, alimento seguro, producao higiénica do
leite, aspectos sanitarios do rebanho; Estimulo a certificacdo de livres a brucelose e tuberculose.

Certificacao dos viveiros e sementes do café.
Certificados de qualidade, produtividade, perdas e pragas; uso de agrotdxicos.
Cobranca de legislacdo especifica para sanidade de animais aquéaticos ao MPA.

Colocar os 6rgaos responsaveis pela inspecdo lado a lado com os produtores e entre postos formando
uma parceria para producao e exportacao fiscalizando com Maior rigor os clandestinos.

Com tecnologia avancada o cultivo de florestas ndo apresenta restricdes de plantios por pragas e ou
doencas, nem os residuos da lavoura compromete a seguranca sanitaria dos plantios.

Combater as pragas sem prejudicar o meio ambiente, aumentar a produtividade e introducéo de técni-
cas de manejo de colméias.
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Compatibilizar a legislacéo para dificultar a entrada de pragas como a moniliase e outras em nosso Pais e
regides produtoras de cacau na Bahia.

Conscientizacao da populacdo com relagdao a seguranca alimentar.
Conscientizagdo e assisténcia ao produtor.

Controle de pragas e doencas; Aquisicdo de materiais resistentes a pragas e doengas como: mosca do broto,
antracnose, fusariose, etc, financiar equipamentos para utilizacdo da manipueira como inseticida e fertilizante.

Controle do bicudo.
Controle efetivo da brucelose, tuberculose, aftosa.

Criacado de barreiras contra a entrada da Monilia e a proibicdo da importacao de madeira da Amazdnia,
além de cuidados na importagao de cacau de paises com pragas nao existentes no Pais.

Criagdo de instrumentos de acesso e ou criagao de inimigos naturais para as pragas da silvicultura.

Criar programa de georreferenciamento das unidades produtivas facilitando o processo de continuacao
e comercializacao.

Dar conhecimento a extensao das leis e portarias e adequacédo para casos especificos, melhor controle
da entrada de material, produtos e pessoas, provenientes de regides de risco.

Defender a cultura, combatendo a comercializacdo irregular.
Defensivos organicos capazes de eliminar qualquer praga extraida da mandioca.

Defesa sanitéria dos produtos- variedades para ndo difundir doencas, regularizacdo dos produtos para
aplicacdo na area rural.

Derrubar o oficio que permiti a safda do Estado de Mel sem certificado sanitario. Melhorar o acesso aos
laboratérios de analise dos produtos das abelhas e de possiveis doencas.

Desenvolver programas educativos e de capacitacao dos atores envolvidos com a cadeia produtiva, com
base nos principios da sustentabilidade.

Desenvolver sistemas de producdo sustentaveis, visando a diminuicao do uso de agrotéxicos. Finalizacao
dos viveiros de producdo de mudas.

Deve aumentar o nimero de agentes, e maior orcamento para agdes preventivas e fundo para indenizacéo.
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Dever ser mais efetivo e com maior abrangéncia.

Diagnostico da situacdo de infestacdo de doencas de solo (baixa produtividade o disseminacdo de doen-
cas) comercializacdo e fiscalizacdo e utilizacdo de sementes certificadas; Conscientizacdo dos agricultores.

Difusdo de praticas de defesa sanitéria e de aplicacédo de defensivos e do uso de fertilizantes organicos.

Diminuir o nivel de exigéncias para as casas de mel e entrepostos para SIE e SIF. Isentar os custos referen-
tes a auditdria/vistoria da ADAB.

Disponibilidade de técnicos com profundo conhecimento; integragdo de técnicos internacionais.
Disseminacao de praticas agro-ecoldgicas (defensivos organicos).

Divulgacdo dos métodos praticos de facil acesso e conscientizacdo através de processo educativo da
importancia e recuperacao econémica e ambiental.

Dotar a ADAB de estrutura capaz de atender as demandas dos produtores, e as politicas de defesa do
Estado.

Dotar nossas fronteiras de capacidade para identificar e barrar entradas de pragas em nosso Estado; Man-
ter vigilancia constante na producéo local para evitar propagacao.

Educacdao ambiental- novas praticas agricolas que permitam que o equilibrio se mantenha na natureza.

Embora existam resultados de pesquisa satisfatérios para boa parte dos problemas, o agricultor des-
conhece a existéncia dos mesmos. Nos dias de atuais o cupim e o gargalo esteando as raizes sdo dos
problemas ainda ndo solucionados.

Emissdo de certificado de inspecdo sanitdria para subprodutos de origem clandestina, viabilizando sua
comercializacao.

Emissdo de certificado de inspecao sanitéria por parte da agencia de defesa, para subprodutos de origem
clandestina, viabilizando sua comercializacao.

Entreposto de Mel, falta de responsaveis técnicos para manter registros, falta de participacdo das prefeituras.
Esté faltando estrutura seria para extracdo dos produtos apicolas. Reduzir a bonificacdo sanitaria.
Estd intimamente a parte de assisténcia técnica ja descrita e fiscalizacdo sanitaria.

Estimular estudos que viabilizem prevencdo de doencas na producao; Visiveis as unidades produtivas;
Criar laboratérios de pesquisas pesqueiras.
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Estruturacdo da ADAB ¢/ Valorizacao da Cadeia Através do Direcionamento da Agencia & A¢des Especifi-
cas; Educacéo Sanitéria, Cadastramento dos Produtores e Planos de Controle das Enfermidades.

Estruturacdo da defesa agropecudria estadual e das vigilancias sanitarias municipais.

Estruturacéo de defesa Agropecudria estadual e vigilancia sanitdria municipal; cadastro sanitario e con-
trole de transito; plano de controle das doencas dos caprinos e ovinos; educacado sanitaria continuada.

Estruturar um mecanismo de defesa sanitéria vegetal evitando a proliferacdo de doencas — zoneamento
com indicacdo de cultivar os resistente — estruturar articulacdo com a pesquisa.

Evitar pragas limitantes da producao a nivel nacional; criar leis e regulamentos de que facilite este trabalho.

Exigéncias de sanidade na producdo de mudas; programa de apoio no controle de pragas (mandarova)
rigor na introducgao de plantas de outros Estados/paises.

Fabrica de gelo de grande porte; Estrada ligando a faz. pesca ao bem. Frig; Fazenda subaquaticas-24/
ano; Substituicdo de frota pecuaria artesanal por embarca¢ées de fibra e maiores; Aproveitamento de
subprodutos do pescado — fabrica de racédo (criar).

Falta de conhecimento capaz de gerar consciéncia do problema sanitdrio, por parte de grande parte dos
produtores.

Falta de estrutura fisica e de pessoal treinado para implantar as politicas publicas de defesa agropecuéria.
Falta de organizacao do setor produtivo falta de normalizagdo.
Falta fiscalizar os viveiros de producdo de mudas; falta estudo de pragas por regido.

Faltam recursos para estruturacao total dos servicos, incluido o cadastro total de propriedades. Fiscaliza-
¢ao do abate clandestino devera ser mais intensiva.

Fiscalizacdo de mudas nao certificadas e das doencas da cultura.
Fiscalizacdo de viveiros de mudas.

Fiscalizacdo de viveiros de mudas. A ADAB fiscalizar viveiros.
Fiscalizar cada vez mais a revenda agropecuéaria.

Fiscalizar e acompanhar os produtores da cultura.

Fiscalizar e orientar os clandestinos de forma educativa.

304



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

Fortalecimento das agencias agropecudrias no tocante a infra-estrutura: veiculo laboratérios informatica
e comercio. Abertura de concurso publico e melhoria de salario, capacitacao técnica.

Garantir a qualidade fitossanitaria das sementes e mudas de oleaginosas.

Garantir as agdes dos drgaos de defesa agropecudria com aumento de técnicos, visando abranger todo o Esta-
do, e garantir a colocacao de produtos apicolas, registrados no mercado local, nacional e internacional.

Garantir o registro dos produtos.
Identificar gargalos especialmente no que diz respeito a pragas que geram prejuizos para o agronegocio.
Identificar produtos adulterados.

Implantacdo das politicas sanitdrias para a suinocultura pelas entidades federais (MAPA) e estadual
(ADAB). Implantacao de treinamentos de educagao sanitaria nas granjas suinicolas.

Implantar o programa de sanidade no Estado. Mapeamento do uso de agrotdxicos no Estado.
Implantar rastreabilidade na cadeia apicola, anélise dos produtos.

Implementar as barreiras sanitarias intermediario, evitando-se a entrada de informacdes do pescado en-
tre os estados da federacéo vide caso da mancha branca em Canavieiras-BA.

Incentivar a criacdo de laboratdrios para Estado e difusao dos problemas do setor pesqueiro e agricola.

Incentivo & implantacao de pequenas casas do mel dentro da legislacdo. Organizacao dos produtores
isolados.

Incrementar com medidas mais rigidas e dgeis com pragas comuns (bicudo, etc.), “bicudo zero” (Estados
Unidos, Africa, Asia, Oceania).

Informatizacdo da defesa. Acdes de vacinagcdo e exames em pequenos e micro produtores.
Inserir a ADAB na cadeia da cana-de-acucar; quadro técnico da ADAB insuficiente.

Intensificar os programas sanitarios e adequacao de pequenos abatedouros de acordo com a legislacédo
para atender o escoamento dos pequenos produtores.

Intensificar os programas sanitarios governamentais a fim de garantirmos a seguranca para a producéo.
Adequacao dos pequenos abatedouros as normas sanitarias com visao ao pequeno e médio produtores.

Investimento em laboratério de pesquisa.
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Licenciamento novos produtos, cuidado para néo exportar o fungo Microcylus ulei para a Asia; regula-
mentar viveiros estaduais, estratégias de combate a pragas-doencas- Acaro , Mandarova.

Maior fiscalizacdo e acompanhamento na aplicacdo de agrotdxicos pela agroindustria. Fiscalizacdo e
repressdo aos produtos sem certificacao.

Maior fiscalizacdo no campo, com legislacdo que permita a intervencao das autoridades, com alguma
forma de compensagdo por seguro.

Mais investimentos em pesquisas no controle as pragas e doengas, promovidos pelos érgaos publicos.
Manter o Estado livre de pragas quarentenarias A2. Pessoal / Engenheiros Agronomos (capacitados).
Mé&o-de-obra. Politica estadual em sintonia com a federal.

Massificar acdes do programa de controle do Bicudo, como forma de garantir a consolidacao de praticas
de mansao e a sustentabilidade da cadeia produtiva empresarial e familiar.

Medidas contra pragas de outras regides.

Melhor informacao das técnicas para pequeno e médio produtor ndo tem um apoio. Sobre salde
animal.

Melhora da protecdo barreiras e capacitacao.
Melhorar a fiscalizacdo em viveiros de mudas e de entrada de material propagativo.

Minimizar ocorréncia de prazos, aumentando a producédo fazendo com que haja aumento da qualidade
que vai ser necessario para sobrevivéncia do negocio (N.A).

Monitoramento das doencas e pragas que ainda ndo existem na Bahia.

Montar campos experimentais por regidao com varias variedades, selecionar as que melhores adaptarem
e mais resistente a doencas e pragas, com mais produtividades e teor de sacarose; Capacitar técnicos da
ADAB para monitorar a entrada de clone de regides onde tem problema com doencas fungicas como é
0 caso do amarelinho que vem arrasando as plantacdes do México e o carvao presente em quase toda
regides do Brasil.

Na busca pelo equilibrio, conscientizar os produtores quanto ao uso correto e seqguro de agrotoxi-
cos, diminuicao da quantidade de uso, considerando que a cana € o produto que mais consome
agrotoxicos.

Necessitamos que a ADAB nos orientasse e nos dé prazo para enquadramos dentro das normas.
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Oportunidades- capacitacao pela universidade das tecnologias de producéo florestal.

Os érgaos de competéncia. Deve-se fazer um processo de rastreamento com parceria e sensibilizacdo
de todo publico.

Padronizar a linguagem e o entendimento da legislacdo nos érgéos responsaveis por tal acao. Estabele-
cer medidas de controle de mobilizacdo de cargas de enxames no Estado.

Politicas de aproximacao entre as universidades e produtores.

Preocupagao com a producéo vermelha que vem se alastrando com incidéncia e providencia em torno a
reunido no sisal. Modelo “A¢des para prevencao e controle da podridao vermelha no sisal”— SEAGRI.

Preocupar-se com a regularizacdo de registros de agrotdxicos e destino de suas embalagens. Certificacdo
estadual de sementes e mudas. Estudos de pragas setoriais. Clonagem (estudo).

Prevencao erradicacdo de pragas nas lavouras. Fator de grande importancia para o segmento de hortalicas.
Problemas de registro com agrotdxicos para hortalicas; maior pesquisa de pragas.
Produtor — conscientizacdo e capacitacdo. Estado- tornar a fiscalizacdo preventiva e efetiva a ASTEC.

Programa de conscientizacdo do uso de agrotdxicos para pequenos produtores rurais- florestais; treina-
mento sobre a utilizacdo de agrotdxicos.

Programa de defesa vegetal especifico para dar conhecimento das portarias do ministério da agricultura
no que respeito a legislacdo de defesa sanitdria do segmento e adequar as condicdes sanitarias da Bahia.
Aplicacao da legislacdo vigente assegurando dessa forma o equilibrio do sistema de producao, sanidade
vegetal de seus produtos.

Promover agdes juntamente com os 6rgaos ligados a defesa e pesquisa no sentido de conhecer e intera-
gir em medidas profilaticas e terapéuticas.

Quantidade de técnicos e aparelhamento; Cadastro sanitario e controle de transito; Educacao sanitaria.

Que os produtos a serem comercializados, devam ser obrigatoriamente rotulados e inspecionados, SIE
OU SIF.

Reducdo do uso de pesticida do mesmo tempo que possa ser utilizado a prépria mandioca como impor-
tante (defensivo organico e adubacao e de forma racional utilizar herbicidas e reduzir os quantitativos
de copinas).

Registro de agente controle biolégico. Prevencdo da moniliase.
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Regras claras das normas de defesa contra a introducdo de pragas, comercializacdo de produtos.

Retomada do monitoramento do bicudo. Maior enfrentamento do transporte de “caroco em algodéo”e
"algodao em caroco”. Controle maior das plantas voluntarias.

Seguir a legislacdo vigente.

Solicitar a participacdo da ADAB no processo de fortalecimento e desenvolvimento da cultura do guara-
na mudas adequacao das estruturas p/ agricultura familiar.

Somente com o sistema de cooperacao, podemos alcancar estes objetivos, pois é um aspecto coletivo
envolve pesquisa,laboratério suinos.Promovem este trabalho nas cooperativas.

Ter fiscalizacdo adequada na origem dos produtos.

Timida precisa criar e aplicar programas de sanidade de caprinos e ovinos. Precisamos de um cadastro
geral. Reforcar a defesa em pessoal e equipamentos.

Trabalhos de educacao sanitaria nas areas produtoras, visando o uso seguro e correto dos agrotéxicos.
Trabalhos de inculturagao. Comercializacao de produtos.

Utilizagdo da monipueira na fertirrigacéo, irrigacdo e alimentacdo animal (certificacdo).

Viveiro de mudas, falta fiscalizacdo por parte do MAPA, maior fiscalizacdo na difuséo de pragas e doencas.

Zoneamento das areas de producdo potencialmente afetadas por inimigos matinais.

07.P,D & INOVACAO
Acreditamos que seja ligada a melhoria técnica, pois intrinsecamente, necessita da pesquisa e tecnologia.
Adotar novas técnicas de producédo desde cultivares até o produto final.

Agregar valor ao pescado, visando a valorizacdo das espécies de menor valor comercial, a exemplo da
polpa de peixe (surubim, Kamab, etc.).

Aliar pesquisa e extensdo em pesquisa acao.

Ampliacdo de Pesquisa
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Ampliar as parcerias para trabalho de pesquisa que visem incrementar o processo de avanco tecnolégico,
ressaltando acdes de retomada da produtividade e de clones com maior tolerancia e alta produtividade,
considerando doencas (VBE moniliase), solos de fertilidade baixa a mediana, associando caracteristicas
de clima (baixa pluviosidade).

Apoio a criacao de produtos inovadores e de boa aceitacdo para os consumidores.

Apoio para preparacao das bases produtivas, com equipamentos curds, treinamentos, consultorias e
participacdo em oportunidades inovadoras para uma maior preparacao dos produtores.

Aproveitamento da planta inteira.

Aproximacdo das pesquisas dos produtores para apropriacao do conhecimento pelos poderes da
pesquisa sobre monipueira e outros produtor da mandioca.

Aproximacao do pesquisador com a sociedade. Falta financiamento para pesquisa.
As inovacdes com relacdo a mandioca sdo grandes, porem ainda pouco difundidas.

As inovacdes tecnoldgicas ainda sdo acessadas pela agricultura familiar de forma que sejam apreendidos
e colocados em pratica.

Através de pesca com frigorffico; Petrecho de pesca.

Aumentar os recursos do IDR- Sisal; Convénios com UFBA e SENAI para pesquisas em tecnologia de
processamento agroindustrial.

Auséncia de parcerias com universidades e érgdos de pesquisa com o segmento suinicola.
Auxiliar nas politicas OGN. Materiais mais promissores (melhoramento).

Baixo poder aquisitivo para inovar; direcionar recursos para cada tecnologia.
Beneficiamento da fibra no coco.

Busca de novas tecnologias, visando o aproveitamento de subprodutos que agreguem valor ao produto
principal.

Buscar em parcerias com outros agentes, novas tecnologias ja devidamente comprovadas e facilitar sua
introducdo e/ou experimentagdo em outros locais e comunidades.

Buscar parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa para divulgar informacdes tecnoldgicas; buscar
identificar potenciais para inovagao nos pProcessos.
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Campos experimentais de café nas diversas regides produtoras.
Centro de exceléncia e promover a criagdo e preparo para 0s equipamentos.

Com o incentivo de fecularia novos comportamentos serdo necessarios. Cultivar para este fim, plantadas,
alem de fontes de fertilizacdo por esta finalidade.

Conscientizar os produtores que se deve substituir ranchos. Fazer pesquisa mais avancadas.
Conseguir produtos com mais tolerancia a pragas e doencas, boa adaptacao climatica e producao elevada.
Consulta do grupo gestor e recomendacdo para as demais regioes.

Coordenacéo integrada visando inovacao do setor criando parcerias por meio do cooperativismo.
Criacao de centros para desenvolvimento genético para cultivos aquaticos.

Criacao de empresas de pesquisa estadual para estudo do clima/solo do semi-arido tipo EMBRAPA.
Criacdo de instituto apicola da Bahia, como suporte as atividades de P, D & 1.

Criar centro de pesquisa no campus da UFRB, para trazer tecnologia a cadeia produtiva.

Criar instrumentos para divulgar pesquisas existentes, que venham fortalecer o setor pecuério.

Criar parcerias com érgéos publicos ou privados, sendo mais eficientes os termos definidos como, por
exemplo, melhor aplicacdo da glicerina.

Criar planos.
Criar sistemas e programas que facilite o dia a dia da agropecuéria.
Criar um centro de pesquisa no campus da UFRB, como retaguarda tecnoldgica a cadeia produtiva.

Criar uma politica de difusdo das pesquisas para agilizar a democratizacdo no seu conhecimento e criar
as condicbes para acessa-los. Incentivar novas tecnologias de acesso a agricultura familiar.

Desenvolver pesquisa cafeeira personalizada tanto para arabica como para conillon.
Desenvolver sistemas de produc¢do mais adaptadas as realidades (planalto, litoral e oeste baianos).

Desenvolvimento de maquinas para desfibrar sisal; Pesquisar o uso dos subprodutos; Melhores tecnolo-
gias nas reservas e industrial.
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Desenvolvimento de novas embalagens e novos produtos.

Deve-se a inovacao do setor da cana-de-acgucar com o desenvolvimento de menos produtores e apro-
veitamento de seus produtos.

Difundir a tecnologia ja existente.

Difundir, incentivar e promover pesquisas com foco principal no pequeno produtor, com produtos, sub-
produtos e mercado.

Difusdo das propriedades terapéuticas do guarand e seus subprodutos.

Difusao dos novos produtos oriundos da mercadoria, bem como de novos cultivares obtidos através da
pesquisa.

Difusdo para a agricultura familiar e um maior investimento nestas. Desenvolver linhagens novas adaptadas a regiao.
Direcionar as pesquisas as demandas da cadeia produtiva.

Direcionar as pesquisas as demandas da cadeia produtiva; levar os conhecimentos produzidos na pes-
quisa para extensao rural; caracterizacao epidemioldgica.

Direcionar o melhoramento da producdo dos derivados da cana-de-aclcar em toda cadeia produtiva
abordando produtores de derivados e fornecedores de maquinas e equipamentos e todos os demais
insumos estratégicos para a producao; Desenvolver pesquisas para 0 melhoramento do processo e ou
produto; Realizar pesquisas e testes das variedades de cana-de-agUlicar em e gerar relatérios técnicos das
pesquisas; Realizar pesquisa em todo elo de producao; Desenvolver protdtipos de aperfeicoamento de
equipamentos para as pequenas agroindustrias; Pesquisar e Desenvolver alternativas energéticas para o
aproveitamento integral dos residuos da cana-de-agucar na agricultura familiar.

Discussao das diretrizes de rede de cooperativas; investimento em biologia molecular, clones, sistemas
de gestao eficaz, dupla aptidao.

Divulgagdo do programa de incentivo a producao de borracha natural nas universidades vislumbrando
a busca de interesses de alunos de pds-graduacao em direcionar as pesquisa no setor heveicola (cultivo
da seringueira).

Divulgar e otimizar os trabalhos de pesquisa desenvolvidos na Bahia. Fazer com que essas informagoes
cheguem dos apicultores que compdem a base produtiva.

Dotar melhor as entidades de OSD quanto a recursos financeiros e materiais, processo de capacitagcao e
divulgacdo dos resultados fazendo chegar ao publico fim.
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Elaboracdo de um programa para incentivar o aumento de garantia.
Empresas de refrigerantes e bebidas tendo o conhecimento dessa producdo de guarana da Bahia.

Envolver as universidades e organismos de pesquisa no sentido de desenvolvimento de tecnologias
especifica as atividades na Bahia.

Envolver mais as universidades para credenciamento de laboratérios.
Essencial a interacdo entre a pesquisa e o estabelecimento de estratégias e medidas de inovacao.

Estabelece uma politica de pesquisa e inovagdes tecnoldgicas com énfase na produtividade e na resis-
téncia a doenca.

Estabelecer parcerias entre érgaos de pesquisa publica e os centros de tecnologias da iniciativa privada.

Estimulada por recursos privados, a pesquisa tem garantido material genético produtivo, resistente e
adaptado as regides produtoras.

Estimular a pesquisa e renovagao entre 0s jovens nas trés esferas do poder. Criar prémios para pesquisa
e criar com estudantes nas escolas publicas e privadas.

Estudo para aimplantacéo de agroindustria de processamento de hortalicas — verticalizagdo da produgao,
agregando valor as hortalicas.

Estudos sobre a dinamica das cabrucas e para estabelecer plano de manejo florestal sustentavel.
Evitar pactos ambientais.

Extensdo rural forte para que a tecnologia de ponta chegue ao produtor rural.

Facilidade de acesso a melhores tecnologias.

Falta de disseminacao nos trabalhos de pesquisa; maior estudo para pragas e doencas.

Falta de integracdo entre o setor produtivo com os 6rgdos de pesquisa. Auséncia de determinacdo de
prioridades do direcionamento da pesquisa cientifica.

Falta de pesquisas para desenvolver novos produtos a base de pdlen, georreferenciamento dos
apiarios.

Falta pesquisa cafeeira regional.
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Faltam variedades desenvolvidas na Bahia, faltam campos experimentais, para desenvolvimento de va-
riedades adaptadas, ou que mais se adapte as regides produtoras.

Fazer a ligagdo entre as necessidades da cadeia produtiva com as pesquisas desenvolvidas nas Institui-
¢des; Utilizar as demandas observadas a partir da Extensao para orientar as pesquisas.

Fazer chegar a pesquisa ao produtor. Extensao rural. Incentivo a inovacdo para meio de credito.

Fazer informacdes chegar aos produtores, ou melhor, desenvolver pesquisa demandada pelo setor.
Focar os esforcos de pesquisas e desenvolvimento nos produtos que a Bahia tem vantagens competitivas.
Fomento a pesquisas aplicadas fundamentais nas demandas advindas do campo.

Fomento de mais centros técnicos e universidades no Extremo Sul; Parcerias com P & D das grandes
empresas do setor.

Fortalecer as pesquisas das instituicoes.

Fortalecer as universidades com liberacdo de recursos para equipar os laboratérios para pesquisa e ana-
lise dos produtos apicolas de uma forma mais pratica e agil.

Fortalecimento das instituicdes de pesquisa.

Fortalecimento das instituicdes de pesquisa; desenvolvimento de material genético adequado as regi-
des; interacao pesquisa x setor produtivo.

Garantir a participacdo das universidades em todas as fases (pesquisa, acao, divulgacdo), visando a me-
Ihoria das questdes técnicas do segmento e repercussao na qualidade do produto.

Garantir que os apicultores tenham acesso aos resultados das pesquisas, ter oportunidade de ser inova-
dor, tornar-se competitivo no mercado.

Geracado de novas pesquisas, parcerias (Embrapa e outras instituicdes); falta de pesquisa especifica.

Incentivar o desenvolvimento de pesquisas e transferéncia de tecnologia atendendo as demandas re-
gionais.

Incentivar pesquisa, fazer chegar ao agricultor resultado de inovacoes tecnoldgicas.
Incentivo a pesquisa no setor, publicacdo de dados técnicos para desmistificar questdes associadas ao setor.

Incentivo ao processo de informatizacao das instituicoes.
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Incentivos a pesquisa regional e capacitacao dos operadores do setor.
Incrementar tecnologias, intercambios e pesquisas.

IndUstria para aproveitar melhor o produto com outros derivados e residuos como: casca e araras a ser
beneficiados como ingredientes para ragao animal.

Iniciar transgenia para a cultura do eucalipto e outras espécies.

Insercao das universidades mais efetivamente na pesquisa e extensdo nas areas e pesca, tecnologia de
pesca, agricultura e meio ambiente.

Instalar centros de pesquisa com o pessoal qualificado, formar Mao de obra especializada.

Intercambio maior com as pesquisas nas universidades baseando com mais facilidade aos produtores
(facil acesso).

Introduzir equipamentos adequados ao processamento do guarand na agricultura familiar a pesquisa
aplicada um grande desafio.

Investimento nas atividades de pesquisa para ajustes dos principais gargalos na cultura do dendé.

Levar os resultados das pesquisas existentes ate o campo; Colocar em pratica os resultados de pesquisas;
Identificar necessidade de novas pesquisas.

Levar para o campo todas as pesquisas dos 6rgaos que sao mantidos pelo aparelho estatal; Valorizar as
descobertas feitas pelo homem do campo dando condicdo para aprimoramento.

Limpa de doenca; material genético melhorado, fortalecimento de instituto de pesquisa.
Maior interacdo entre a pesquisa e o setor produtivo.

Maior investimento das empresas privadas.

Maior nimero de parcerias com universidades e empresas de pesquisa.

Maior parcerias comas universidades para fomentar pesquisas na area apicola.

Manter o sistema de fiscalizacdo do PROALBA, mais ativos.

Manter programa PROALBA/FUNDEAGRO, ampliando recursos para projetos de P, D e | e de transferéncia
de tecnologia (novas cultivares e OGMS).
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Mapear a origem global da Bahia. [dem com polen tipificacdo dos propolis.
Melhoramento genético.
Melhorar o nivel da capacitagao técnica, académica. Troca de conhecimento com a ponta.

Melhoria clonal das variedades utilizadas; desenvolvimento de pesquisas que visem a melhoria do
produto elaborado.

Melhoria de produto e tecnoldgico no aproveitamento da cadeia produtiva; pesquisa na area de melhoria
da producéo rural e melhoria da sanidade.

Montagem de unidades de transferéncia de tecnologia (apiario), demonstrando modelos inovadores em
todo territorio estadual.

Muito carente, se faz necessario com urgéncia.

Munir as universidades estaduais de laboratérios de producao analise de produtos apicolas. Mapa: reabrir
laboratorio oficial para agilizar processos de empresas, estabelecimentos na Bahia.

Néo chega ao produtor de maneira eficiente e integrada.

Necessidade de conhecimento da realidade para desenvolvimento de pesquisas de interesse dos
produtores.

No caso do leite, o desafio e a difusdo das tecnologias j& disponiveis, suficientes para triplicar a
produtividade de nosso rebanho leiteiro.

Oportunidade-geracaode tecnologias para producao de florestas de multiplo uso, através de universidade
Ex: celulose, carvao, construcéo civil, etc..

Os grandes avan¢os nas cadeias produtivas vém por meio de inovar tecnologias. Cabe aos érgaos de
pesquisar buscar avancos através de atividade de pesquisa.

Outras acbes poderdo ser desenvolvidas, como diferenciacdo na producdo de amidos especiais.

Para cadeia produtiva do leite a aplicacdo do acervo tecnoldgico existente j& produzia a mudanca efetivas
da cadeia. A pesquisa quando necessaria, ser realizada “sob encomenda”.

Parceiras com instituicdes privadas e universidades nas areas de pesquisas voltadas a produtividade e
reducdo de custos.

Pesquisa — pesquisas que sejam utilizadas pelos produtores.
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Pesquisa da cadeia produtiva com a¢des compartilhadas como forma de garantia a comercializacdo na
cadeia produtiva.

Pesquisa de utilizacao-elaboracdo de compostos; apoio ao produtor com tecnologias, técnicos que
apdiem elaboracao de novos produtos.

Pesquisa e desenvolvimento continuo no desenvolvimento de sementes. P &D de derivados de 6leo da
mamona; Aumento de tecnologia interna em maior rentabilidade dos setores com maior produtividade
o valor agregado.

Pesquisa novos guaranas associacao ao chocolate produtos de beleza.

Pesquisar clones resistentes de alta produtividade, estimulacdo- novas formas.

Pesquisar novas aplicagdes do principio ativo do guarana para produto de beleza, medicamentos, etc.
Pesquisas programas nas oportunidades de oleaginosas, exceto (soja).

Plano de manejo do cacau em areas de cabruca.

Politicas de incentivos a producdo de mudas e implantacdo de florestas nativas, sob novas formas de
producao.

Precisamos construir acompanhamento especifico. Sé assim ocuparemos um lugar de destaque na pro-
ducao de carne ovina e caprina mundial.

Priorizar a apicultura, ela ndo ser vista como renda complementar, incentivos & pesquisas nesta area.
Além do maior envolvimento das empresas de pesquisas.

Producdo de sementes de mamona para baixa altitude; Difusdo/implantacdo de esmagadoras moveis
para graos e oleaginosas.

Promover a integracao entre universidades e empresas de pesquisas, com organizacdes que executam a
assisténcia técnica. Acesso do apicultor no Estado.

Promover o potencial fitoterdpico do guarana.

Que a pesquisa chegue a todos, com 0s conhecimentos inovagdes para que as parcerias em todos 0s
niveis tragam resultados esperados.

Reativacao de estacdes de pesquisas de estradas. Parceria com produtores para implantacao. Pesquisa
em propriedades privadas.
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Recuperar as acdes de pesquisa no Estado, focando na producao de oleaginosas, testando novas cultiva-
res, sistemas de producao e desenvolvendo novas tecnologias e tecnologias adaptadas pela agricultura
familiar.

Seria um trabalho de parceria fazendo estimulo a CEPLAC, EBDA, etc. experiéncias da comunidade para
alcancar o alvo.

Transferéncia de tecnologia ao agricultor (informacdo gerada pela pesquisa ndo chega ao produtor).
Transformar a economia extrativista em cultura agricola.

Trazer a indUstria téxtil para o Estado.

Uma parceria com areias publicas.

Uso 100 °/° da planta- lixo zero.

Variedades melhoradas — setor pesquisa EBDA.

Variedades resistentes e preparo do solo diferenciado.

08.GOVERNANCA DA CADEIA

A falta de organizacdo dos produtores.
Acdo desordenada.

Administrar a camara com isencao buscando os gargalos nas politicas publicas relacionadas a crédito,
licenciamento ambiental.

Agregar os territérios de identidade a camara.

Ajuda do governo estadual no incentivo e programas voltados para o guarana.

Apoiar através dos érgaos oficiais as iniciativas dos produtores organizados em associacdes cooperativas.
Apoio a associacdes cooperativas e federacdo e eventos voltados a organizacdes sociais.

Apoio a toda cadeia na produgdo dos produtos organicos.

Apoio as entidades representativas dos apicultores (grupos, associacdes, cooperativas, federacao) para
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facilitar a participacao e desempenho para que chegue mais resultado aos apicultores.
Apoio governamental através de programas voltados ao desenvolvimento da cultura.

Aproximar poder publico, cooperativas, associacdes e iniciativa privada objetivando a promocgao do de-
senvolvimento do Territério do Baixo Sul.

Articulacdo entre a camara e os territérios de identidade.
Articulagao governo/ Coop- Associacao de criador/ e produtor; Conhecimento pleno e art. Com Territérios.

Articular féruns de discussdo na base com & presenca de apicultores familiares para que eles apontem
seus pontos de vista. Fortalecimento do cooperativismo.

As liderancas da pesca locais, tem que ser maior, evitando- se o caso da “CASA DAS MARISQUEIRAS" de
Alcobaca entre posto de pescado que nunca funcionou e foi inaugurado no governo do Sr. Cesar Borges.

Atrelar os beneficios publicos & efetiva regido 4 FABAMEL. Avaliacdo de todos os projetos pela camara
setorial, eliminando duplicidade de projetos apoiados por érgaos publicos.

Aumentar a presenca do Estado através do estabelecimento de parcerias entre instituicoes, através de
convénios.

Aumentar o numero de apicultores filiados nas associacoes e federacdo da apicultura.
Buscar organizar e fortalecer a gestdo compartilhada e transparente das empresas e érgaos publicos.

Buscar perfeita harmonia e participacdo dos érgdos em todas as esferas para o fortalecimento da
cadeia.

Comunicacao entre os atores sociais da cadeia produtiva, criar portal da cana-de-acucar.

Conceder tratores do programa de revitalizacdo para o vale do luiu, fazendo preferéncias para quem
realmente quer plantar.

Continuidade da camara setorial.

Continuidade do processo associativo e féruns de discussdo; Fortalecimento da sociedade organizada;
sustentacdo dos setores organizados.

Controle do fluxo de mercado nas fronteiras do Pais.

Criacao de camaras setoriais.
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Criacao de grupos, gestores locais com representantes dos segmentos da cadeia da seringa.
Criacdo de uma associacao de producao de piacava. Organizacdo total da cadeia.

Criacao do circuito Baiano de Agronegdcio. Unido de palestra e simpdsios em um unico grande
congresso.

Criar grupos gestores territoriais de forma a criar um didlogo regional.

Criar/ Fortalecer as cameras regionais (territoriais) para o cultivo de oleaginosas. Interagir com os “Pélos
Biodiesel”e outros féruns organizados.

Cumprimento rigoroso da legislacdo na importacao.
Dar credibilidade as instituicdes que coordenam as cadeias produtivas.
Dar incentivos para os apicultores iniciantes filiar-se as associagdes cooperativas

Definicdo de lideranga, meios para a segmentacdo da governanca, formacgéao de rede, coordenacao por
regido, participacao da camara setorial da borracha Brasil.

Democratizar a composicao dos conselhos e érgaos tripartites.

Despertar nos produtores a necessidade da participacdo em féruns e simpdsios promovidos e apoiados
pelos 6rgaos.

E muito importante essa organizacdo da cadeia, um planejamento que fundamenta as bases para o
crescimento da cultura.

Elaboracdo de um plano estratégico para indicacdo de periodo de plantio e do que deve ser plantado.
Envolver atores de todos os elos da cadeia na camara setorial.

Espacos de discussdes ndo estdo devidamente ocupados pelas representacdes dos agricultores familiares
(legitimidade).

Estd sendo construtiva juntamente com as agdes promovidas para o desenvolvimento do setor.

Estabelecer mecanismo de coordenacao e logistica governamental em parceria com as instituicoes
diversas que atuam na cadeia do algodao.

Estimulo a programa de producdo integrado pecudria tendo os principios como agentes de integracdo
vertical.
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Estreitamento do dialogo entre governo, elos da cadeia e instituicdes financeiras.
Estruturacao da cadeia produtiva da mandioca e seus derivados/subprodutos.
Estruturacao da organizacao, Fortalecer a camara setorial.

Estruturacdo dos pequenos produtores.

Estruturar a cadeia de forma que todos os elos estejam sendo produtivos e remunerados de forma e que
se mantenha sua atividade.

Estruturar érgaos de governo gue atuam no setor para melhor prestacao dos servigos.
Facilitar o processo de coordenacdo da cadeia através da governanca.
Falta de articulagcdo entre os varios érgaos envolvidos na cadeia.

Falta de cultura ao associativismo e a cooperacao mutua; Auséncia de mapeamento da producao tecni-
ficada e de subsisténcia para a suinocultura.

Falta organizacdo da cadeia com inter-relacdes dos érgaos envolvidos.
Fazer chegar as instancia decisorias todas as sugestoes/recomendagdes das camaras setoriais.
Fazer com que estas formas tragam um resultado cada vez mais eficiente.

Fazer com que os féruns e ambientes de discussao j& existentes se integrem a camara setorial lancada
hoje.

Fortalecer a camara setorial do café, garantindo participacdo de todos os atores, principalmente dos
pequenos e médios produtores.

Fortalecer a camara setorial; Fortalecer os territérios; Agregar valor (elos cadeia).
Fortalecer a entidade estadual como propagador de acos junto aos produtores avicolas.

Fortalecer a representatividade da camara; agregar os territérios de identidade a camara; fomentar a
governanca territorial.

Fortalecer a representatividade das diferentes estancias na camara.

Fortalecer as organizagoes (associagdes e cooperativas) ja existentes, dando continuidade ao trabalho que
ja esta em andamento de organizacéo de apicultores, fortalecendo a cadeia nos territérios de identidade.
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Fortalecer e atender as recomendacbes das camaras setoriais. Buscar sempre a integracdo entre os diver-
sos elos da cadeia.

Fortalecer encontros, simpdsios difusdo de conhecimentos especificos, etc.
Fortalecer espacos de concentragdo com outros setores. Promover projetos interinstitucionais.

Fortalecer os érgdos de atuacao diretamente com os sistemas de producao, visando torna-los mais fortes
no ambito politico/econdmico.

Fortalecer participacdo da Bahia no CDPC.
Fortalecimento da ATER e implantacdo de agro industrias.

Fortalecimento da cadeia - cooperativas, gestao associada, continuidade do segmento; ampliar
participacao do setor produtivo.

Fortalecimento da cadeia através de seus principais atores.
Fortalecimento da cadeia produtiva com o beneficiamento.

Fortalecimento da cdmara setorial com maior participacdo dos produtores; Difusdo das idéias
cooperativismo.

Fortalecimento da FEBAMEL.

Fortalecimento das camaras setoriais com organizacdao total da cadeia produtiva. (producgdo,
industrializacdo e comercializacdo).

Fortalecimento das governancas regionais.
Fortalecimento das organizacdes e foruns de discussado dos apicultores no Estado.

Fortalecimento de Camara; Articulacdo das anotacoes; Envolvimento territérios na Camara (fornecedor
de informacdes).

Fortalecimento de cooperativas e associacdes de género.

Fortalecimento dos foruns territoriais, comités associacdes como forma de garantir a comercializacdo na
cadeia produtiva.

Fortalecimento nas camaras setoriais.
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Garantir a estruturacéo, reestruturacao das organizacdes (associagdes/cooperativas).
Garantir a permanéncia da camara.
Gestdo areas georreferenciadas.

Identificar novos lideres e gestores que possam dar seqiiéncia dos trabalhos. Promover a capacitacédo dos
lideres expoentes. Trabalhar cooperativismo e associativismo.

Incentivar a cooperacdo técnica cientifica e cultural entre os diversos segmentos envolvidos, objetivando
a difusao do conceito de governancga coorporativa.

Incentivar jovens agricultores a permanecer em suas propriedades, ampliadas as escolas técnicas e bus-
cando curso de nivel superior, conseqUentemente fortalecendo a agricultura familiar.

Incentivar parcerias.

Incentivo ao cooperativismo fazendo com que os pequenos produtores possam produzir e comercializar
atendendo o que determina a legislacao.

Insercao da Silvicultura na secretaria da agricultura e destaque e desmistificacdo da atividade quanto aos
produtos gerados.

Institucionalizar e fortalecer as camaras setoriais; Fortalecer a politica territorial.

Integracao dos diversos segmentos da administracao publica com a iniciativa privada. Mantendo seu
funcionamento permanente.

Integracao dos setores produtivos e de preservacao ambiental de forma a obter uma producgao sustentavel
e legal.

Integrar as diversas regides produtoras.

Integrar os parceiros territoriais e estimular para buscarem objetivos comuns.

Interacdo com a camara setorial federal de silvicultura; fortalecimento das associagdes de produtores.
Interiorizacdo das reunides dos féruns para participacdo dos produtores regionais.

Intervencado por parte do governo no equilibrio dos precos dos produtos horticolas, visando lucro estavel
aos horticultores — fortalecendo a cadeia.

Investimento na melhoria e padronizacao dos produtos e estruturacao da cadeia produtiva.
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Maior acompanhamento e apoio dos érgdos governamentais para fortalecimento da cadeia.
Maior e melhor articulacao do grupo com reunides itinerante.

Manter a funcionalidade das (instituicées) organizacées afins.

Manter e ampliar o comité do guarana da BAHIA.

Manter e fortalecer o cooperativismo, reestruturar as cooperativas, Consolidacdo da Bahia como expor-
tadora de mel.

Manter politicas publicas de médio e longo prazo, sempre atualizados com o avanco tecnolégico e ne-
cessidades intrinsecas da cadeia produtiva.

Manter-se organizados e com perseveranca.

Melhor articulacao do grupo, com reunides itinerantes.

Melhor articulacdo do grupo.

Melhora na gestdo das cooperativas; Consolidacdo dos podlos do MDA.

Melhorias o intercambio e unido dos seguimentos de toda a cadeia produtiva com vista a fortalecer e
induzir politicas publicas para melhorar das associacdes.

Mudar a mentalidade governamental, principalmente do ministério do trabalho no tratamento com o
produtor.

O entendimento do setor publico da cadeia produtiva e de suas potencialidades deveria gerar agoes de
apoio com o objetivo de eliminar gargalos e dar gas para maximizar as potencialidades.

O governo se apoderar da tecnologia envolvida na cadeia produtiva do café.
Organizacéo do Agricultor familiar.
Organizacéo do forum de cadeia de oleaginosas.

Organizar os apicultores em associacdes e cooperativas em todos os territérios, visando o empodera-
mento dos mesmos no fortalecimento da cadeia produtiva.

Parceria entre ONG para pesquisa e distribuicdo de informacdes num processo de rede de controle e
formacao de comités.
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Parceria produtor com a industria em busca de politicas para o setor.

Participacdo do Estado na Camara Federal de Base Florestal (MAPA); criacdo de 6rgao de promova simetria
entre SEMA — SEAGRI - SEIC.

Participacdo significativa na estruturagdo da camara.
Poderes e recurso ao grupo gestores.

Possibilitar o trabalho dos envolvidos dando seqliéncia as atividades desenvolvidas e indicar como
importante em cada cadeia.

Pouco dominio por parte dos envolvidos; comité de informacdes por indicacado geografica de facil acesso.

Preparacdo dos responsaveis. Governo definir a responsabilidade; profissionalizacdo; definicdo e
disponibilizacao de sistemas de controles “padronizados”.

Procurar se estruturar fortalecer com as organizagoes.
Produtor — associacdo — cooperativa - camara (governo, iniciativa privada, outros).

Promover a articulagao institucional e administrar para viabilizar suas atividades em todo elo da cadeig;
Integrar agdes para o desenvolvimento de politicas especificas para o setor; A camara setorial também
funcionara como conselho consultivo para tomada de decisdao em toda cadeia.

Promover acbes para fortalecer entidades representadas aos A. Familiares, e incentivar a criacdo de
entidade estadual.

Promover debates com os apicultores de cada territério, sem utopias e promessas futeis.
Promover encontros periédicos para avaliar o plano estratégico da cadeia produtiva do guarana.
Promover interacdo entre as cadeias produtivas e entre as entidades envolvidas.

Realizacdo de parceria, visando a harmonizacdo do setor as comunidades locais.
Reconhecimento pelos sucessivos governos da “governanca da cadeia”

Reforcar as camaras setoriais.

Registro de estabelecimentos do S.I Implantando de BPF e rastreabilidade.

Regulacdo e gerenciamento dos mercados, regulacao de precos.
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Seria a participacdo da agricultura familiar; Estruturar as cooperativas ligadas a esse seguimento.

Setorizada. Ndo ha intervencdo entre os diversos segmentos sociais com a atividade, provocando
isolamento e decisbes pertinentes ao interesse particular.

Sociedade organizada.

Tornar a cadeia setorial oferecer firmamento de desenvolvimento com unides periddicas, descentraliza-
das, com deliberagdes conseqlientes.

Trabalhando de forma organizada devo forma que estamos fazendo.

Unir em cooperativas, associacdes, criar sindicatos que unam os produtores para que possam se fortale-
cer e buscar objetivos em comum.

Utilizacdo dos féruns para estabelecimento de maior interacdo entre os parceiros envolvidos.

Viabilizar o fortalecimento da CEPLAC, camaras Setoriais nacionais e estaduais, federacdo com o objetivo
de tornar mais forte todos os elos da cadeia produtiva na politica e na economia.

Zoneamento agro-ecoldgico com definicdes das areas potencialmente produtiveis e destinadas a cons-
trucdo e recuperacao de corredores ecoldgicos.

09. LEGISLACAO

A legislacédo trabalhista ndo é adequada a necessidade da cadeia produtiva do café.

A lei que regulamenta o teor ou o percentual a ser utilizado nos sucos e refrigerantes se fosse obedecida
em relagdo ao guarana seria uma grande solugao.

A nova legislacdo deve se passar por algumas mudancas em quase todos os setores definindo assim,
talvez por classes, analisando assim a importancia da diminuicao dos tributos e impostos.

Acompanhamento da implantagado do novo RISROA conhecido na definicdo dos UEMS E Entrepostos de
produtos apicolas.

Acompanhamento e fiscalizacdo da legislacdo referente a producao de mudas e produtos industrializados.
Adaptar a legislacao trabalhista e impostos a realidade da oscilagdo de precos das commodities.

Adequacdo a legislacdo ambiental atual; Definicdo de legislacéo tributaria que apdie o desenvolvimento
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do setor no Estado; Adequacao a demanda trabalhista atual.

Adequacao da legislacédo a realidade local.

Adequacéo dos produtores de agricultores familiares a legislacdo ambiental, social e comercial.
Adequar a legislacdo ambiental para licenciamento para pequenos empreendimentos agricolas.

Adequar a legislacdo ao segmento seringueira no sentido de garantir sua aplicabilidade para expansao
do agronegdcio em consonancia com o meio ambiente e sanidade vegetal.

Adequar a legislacdo do MA e ADAB a realidade da agroindustria.
Adequar os produtores.

Agricultores familiares tém dificuldade de lidar com procedimentos e normativos legais que vai da
compreensao ate a capacidade de adequacao a sua realidade.

Ajustar as especificidades de cada cultivo e facilitar a tomada de decisdo.
Ampliacdo da liberacao de licenca de pesca de lagosta.

Ampliar a legislacao vigente.

Ampliar as licencas para pesca da lagosta.

Ampliar concessao das licencas da pesca de lagosta, respeitando a legislacdo; ANA — maior facilidade
para uso na agua e melhor acesso.

Aparelhar e estruturar o Estado afim de fazer cumprir e dar condi¢des para o produtor/ industria possam
também cumprir a lei.

Aplicacdo do Programa Nacional de Sanidade de Caprinos e Ovinos com a preocupacao das especifici-
dades do Estado estimulado a construgcao de um programa proprio.

Aplicacdo e padronizacdo das interpretacdes das leis vigentes por parte dos profissionais dos érgaos
competentes.

Apoio da legislacéo a piacava vinda de origem. Plantada diferentemente da de origem extrativista.

Articulacdo do programa especifico e estadual, com legislacdo adequada; Construcdo de legislacéo
estadual.
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Atender a legislacdo do MAPA, no tocante a construcdo de industrias pesqueiras, conforme o manual de
construcao desta entidade.

Atendimento a legislacao das dguas para o cultivo da pesca e da aquicultura.

Atendimentos as normas ambientais; Normatizacdo para analises de ciclo de vida do produto de forma a
suportar cumprimento a exigéncias de sustentabilidade sécio ambiental da sociedade.

Ativar e simplificar legislacdo.
Atribuicao sobre o guarand e de 12% no armazém é de 4%.

Atualizacdo da legislacdo ambiental com participacdo dos produtores. Divulgar a legislacdo de defesa
sanitaria do Estado.

Atualizar e deixar a legislacdo mais amigdvel ao produtor sem perder a qualidade e seguranca, uniformi-
zando ou deixando claros os programas das agéncias de fiscalizacao.

Buscar acesso as informacées de forma palatavel sobre legislacdo vigente para o produtor.

Buscar formar de facilitar a legalizacdo dos pequenos produtores, e procurar enquadrar o produtor
florestal na agricultura.

Capacitacao de armazenagem do produto com a ajuda de técnicos agricolas.

Capacitar o apicultor e apoid-lo para que se adéqie a legislacdao, universalizar esse atendimento. E a
fiscalizacdo ser apds propiciar condi¢des dos apicultores de se adequar.

Capacitar produtores e trabalhadores rurais para cumprimento de legislacdo trabalhista.
Colocar em pratica e funcionar todas as legislacdes vigentes.

Conscientizagao dos apicultores sobre a legislacdo e preservacao do meio ambiente.
Consideragao da seringa para compor a reserva legal e preservacao permanente.

Consolidar meios que possam contribuir para consolidar os mecanismos facilitadores para operacionali-
zar toda a cadeia produtiva.

Criacdo de implementacéo especifica para caprinos e ovinos.

Criacdo de normatizacdes para ABSF estadual produtor de abelhas sem ferrao.
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Criacdo e divulgacéo pelo MPA de legislacdo especifica para agricultura e pesca.

Criacdo e elaboracdo de servicos de inspecdo municipal para facilitar aos produtores diretamente pelos
seus municipios.

Criacdo especifica para producdo associativa da agricultura familiar.

Criar incentivos fiscais e subsidios.

Criar o servico de inspecao municipal SIM em todos os municipios do Estado.

Criar programa estadual de sanidade de caprinos e ovinos.

Cumprimento da legislacdo em vigor. (Abate clandestino) (comercializacdo) (Transporte) (Distribuicéo).

Cumprimento horizontalizar a fiscalizacdo, desde a producéo até o varejo; realizar forum para debate e
conhecimento da legislacao do MAPA, ANVISA E SEFAZ.

Cumprimento rigoroso da legislagado naimportacao de produtos que possam trazer pragas ndo existentes
na Bahia/Brasil. Aprovagdo da lei da cabruca.

Datar as organizacdes de apicultores de infra-estrutura para que sejam atendidas as exigéncias legais
para acesso a mercados.

Definicdo de estruturas que atendam legalmente aos apicultores da base de extracdo aos entrepostos e
destino final, respeitando as condicdes dos pequenos apicultores.

Definicao de legislacao tributdria voltada para o desenvolvimento do setor avicola.
Desburocratizacdo nas exigéncias das certificacdes e legislagdes.

Descentralizacao do processo de licenciamento; criar o ICMS ecolégico.
Desconhecimento da legislacao por grande parte dos produtores

Desenvolver legislacdes especifica para a cultura e derivados que venham a estabelecer procedimento
uniforme para esses setores, visando elevar a qualidade dos mesmos e que sejam capazes de proporcio-
nar suas certificacoes.

Difusdo entre os segmentos a respeito da flexibilizacdo das normas de tributacdo a

comercializacédo. Discutir a producédo sustentavel do guaranad em regido da area de cultivos em
mata atlantica.
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Divulgacao da legislacdo, combater a interferéncia politica e de outros poderes para o cumprimento da
legislacao.

Divulgar a legislacdo vigente aos que ndo tem acesso, universalizando a interpretacdo estadual/federal.
Efetiva fiscalizacdo para que a legislagao atual seja cumprida.

Estabelecer legislacdo adequada para exportacdo-importacdo; adequar a legislacdo em beneficio da
cadeia produtiva; estabelecer lei para normatizar a producao de mudas citrus e o ambiente produtivo
no Estado.

Estabelecer uma politica publica.

Este ponto é necessério seminério, palestras, campanhas de forma que todos tenham conhecimento
destas leis.

Excesso de legislacdo com muitas normas que marginalizam o produtor. Tributacdo que desonere bens
de capital e insumos.

Excesso de normas e leis, agravada pela falta de divulgacao, levando ao descumprimento por parte do
produtor.

Extremamente rigida, gera dificuldades de aplicacdo e ampliacdo da atividade.
Falta de fiscalizacéo.
Falta de legislacdo adequada ao setor produtivo; harmonizacdo entre a legislagdo Estadual.

Fazem cumprir a legislacdo vigente e, estrita articulacdo com o meio; Estabelecer padrées de qualidade;
Incentivar a implantacao do Sim.

Fiscalizacdo do comercio ilegal dos co-produtos principalmente da cachaca (identificacdo de produtos
clandestinos, pontos de comercializacéo, apreensdo de recipientes inadequados na utilizacdo do trans-
porte e armazenamento da cachaca); Fazer cumprir a legislacao; Fomentar e adequar as agroindustrias
familiares enquadrando nas leis ambientais, sanitdrias, sociais.

Fiscalizar e a0 mesmo tempo agilizar os processos legais exigidos para que aconteca a producao.
Fiscalizar o cumprimento de legislacao.

Fortalecimento da legislacdo como ferramenta de respaldo técnico — cientifico com o estabelecimento
de estratégias para abertura de mercado.
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Férum para discussao com todos na cadeia de oleaginosas.
Garantir a insercdo dos produtores que estejam aptos a importar ou exportar de forma legal.
Garantir o cumprimento da legislagdo vigente.

Governo sustentar as agdes através de legislacdo compativel; preparar os produtores, criando sistemas
de governanca.

Harmonizacéo entre as legislagdes entre os estados e governo federal.

Incentivos fiscais - formulacao de politicas nacionais e estaduais.

Insercdo da cadeia produtiva da mandioca na legislagco vigente, com o estabelecimento de nossos técnicos.
Insercdo da seringueira como composicao da reserva legal no Estado da Bahia.

Justificar o amplo controle sem esquecer o acompanhamento e as normas técnicas.

Legislacdo ambiental aplicacdo do Oeste sustentdvel ao Extremo Sul, licenciamento simplificado para
pequenos produtores e fomentados; Tributdria: reparticao adequada(ICMS ecoldgico).

Legislacdo clara e desoneradora.
Legislacdo desenvolvida em conjunto com a iniciativa privada e fiscalizando seu cumprimento.
Legislacdo p/ regulamentar a apicultura.

Legislacdo para licenciamento com transparéncia, rastreabilidade e menos burocracia; forma de licencia-
mento diferenciado para pequeno produtor.

Legislacdo para sementes e muda; para normatizacéo de tipos de borracha; fiscalizacdo quanto a pragas
quarentenarias, preco minimo, criar um fundo regional /recursos de ICMS.

Legislacdo tributaria recebia carne processual e in natura baiana, principalmente a processada (ter dife-
rencial do ICMS).

Leis que regulam o uso de mudas com vistas a producado de plantas sadias.
Leis que regulamentam e facilite a exploracdo da cadeia; falta de revisdo da legislacao.

Levar aos diversos elos da cadeia capacitacdo sobre legislacdo ambiental, trabalhista, sanitéria e fiscal.
Proporcionar ferramenta para adequacao as exigéncias viabilizar agilidades na liberacdo de “Licenca”
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Licenciamento ambiental para maior promocao.

Ligacao Meliponicultura.

Maior clareza nas informacdes técnicas e criacdo de um manual pratico padronizado a nivel nacional.
Maior divulgagao a nivel nacional.

Maior divulgacdo das novas leis que regulamentam o negdcio, proporcionando a comunidade maior
entendimento de sua importancia a sociedade e a funcdo ambiente.

Maior envolvimento dos produtores no processo legislativo de interesse do setor.
Manter a legislacdo atual.

Manter legislacdo sempre atualizada, conforme avanco da cadeia produtiva.
Manter PROALBA - Enquanto outros estados (MT) mantiverem.

Manutencao da PROALBA e incluir ou facilitar a entrada do agricultor familiar.

Manutencao do PROALBA e participacdo da AF através de projetos que beneficiem aqueles que ndo
obtém beneficios.

Melhorar quantidade da matéria prima; Facilitar o comércio das oleaginosas e seus produtos industriais
no mercado interno e externo.

Melhores incentivos fiscais.
Melhoria do sistema de incentivo fiscal, que abrange toda a classe; controle das importagées.
Mesmo sendo uma cultura muito difundida e popular no Pafs, ndo ha leis que regulamentem a cultura.

Modernizar a legislacdo levando-se em conta a dinamica do setor produtivo e os aspectos de mercado/
social e ambiental.

Muitas vezes conflitantes.

Nao existe legislacdo especifica; Criar programa estadual de caprinos e ovinos.
No caso especifico da ovinocaprinocultura é ineficiente.

O ICMS do frango precisa ser isento.
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O preco minimo ja instituido pela CONAB adequacdo das normas agroindustrias pelo nivel da agricultura
familiar.

Oportunidade- Descentralizacdo e desburocratizacdo do processo de licenciamento ambiental, atra-
vés da capacitacdo de escritérios regionais do IMA, IBAMA, Secretaria Municipal de Meio Ambiente, etc;
Elaboracdo de um plano de adequacdo das propriedades rurais no tocante a reserva legal e areas de
preservacao permanente.

Orientagao as questdes ambientais; Adequacdo as questdes trabalhistas; Reducao da carga tributaria na
geracao dos empregos.

Padronizacdo das normas.
Padronizacdo importacdo de frutas. Defesas doencas e pragas.
Padronizacdo na importacao- ndo permitir baixa qualidade; fiscalizar o controle.

Padronizar a linguagem e o entendimento da lei nos érgaos responsaveis. Efetivar medidas de retencao
de cargas com produtos clandestinos.

Parceria com as instituicdes de vigilancia para atender a legislagdo. Na cadeia produtiva guarand exigén-
cia da ANVISA para garantir a aplicacao da lei do suco.

Politicas publicas reguladoras da atividade, com menor burocracia de processos para a legalizagdo das
atividades.

Promovem instrucdes normativas estadual da participacdo da AF na CADEIA DA BIOENERGIA; Constituicdo
de fundo para investimentos na cadeia de oleaginosas.

Promoveraassisténciajuridica aos pequenos produtores, principalmente, aadequacdo aos leis trabalhistas
e meio ambiente.

Promover a fiscalizagdo e/ou implementacdo da legislagao ingente aos produtos oriundos da mandioca.
Estabelecer padrdes de identidade de qualidade para as diversas farinhas e féculas.

Qualificar e aprovar plano de manejo florestal. Qualificar e aprovar lei da “cabruca”
Que a legislacdo esteja ao alcance de todos principalmente a servico do consumidor.
Que haja uma legislacdo compativel e desburocratizada em relagao aos novos técnicos.

Que seja clara objetiva e direta e que tenham aplicabilidade.
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Que seja limitado a tempo de tramitacdo de processos para outorgar o licenciamento ambiental.
Reducéo da burocracia e aumento da fiscalizacdo.

Regularizacdo tributaria sobre o PIS/COFINS e cooperativas. Regularizagao do uso das dguas (Uso real x
Outorgado). Adequar a CLT (Rural x Urbana) é impossivel aplicar no meio rural a Legislagdo Trabalhista
aplicada no meio Urbano. Legislacdo Ambiental (menos burocracia).

Rever a legislacdo ambiental vigente junto aos érgaos ambientais em relagao ao plantio do dendé prin-
cipalmente os municipios que estao localizados no ambito da mata atlantica.

Rever legislacdo vigente.

Rever os mecanismos legais relacionado com o licenciamento ambiental, visando facilitar sua aplicacdo
e garantir a sustentabilidade do setor.

Revisdo e atualizacdo das leis e regulamentos especificos.

Rigor na ampliacdo das leis e fiscalizacdo permanente.

Sem condic¢bes de informar.

Simplificacdo das normas, leis para melhorar compreenséao e explicacéo das leis.
Simplificar e facilitacdo da legislacdo ao atendimento aos produtores de mandioca.
Simplificar os impostos dos produtos e derivados da mandioca.

Uma legislacdo mais condizente com a situacdo econdmica financeira dos produtores.
Unificar as linguagens das entidades que nao dao suporte.

Unificar as linguagens e interpretacdo das leis e divulgar macicamente as leis que regem o funcionamen-
to da cadeia. Abertura do MAPA em reconhecer as especificidades dos Estados na elaboracdo das leis.

Unificar o entendimento da legislacédo, possibilitando que os apicultores cumpram com as exigéncias.

Uniformizacdo da legislacdo ambiental, com a introducdo de normas de facil entendimento e
interpretacao.

Zoneamento Agricola: Adequagdo do zoneamento agricola a realidade de cultivo nas diversas regides
produtoras de oleaginosas.
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10.GESTAO DA QUALIDADE

A gestdo da qualidade deve ser realizada em parceria com os 6rgdos de assisténcia técnica e érgaos
responsaveis também pela garantia da qualidade.

A informacdo de procedimentos do item ird gerar uma boa qualidade reconhecida dos produtos
pesqueiros e da aqUicultura da Bahia.

Acomodacao da maioria dos produtores para adotar normas tecnoldgicas, para produzir produtos que
atendam as exigéncias do mercado, respeitando a legislacdo ambiental.

Adequacéo das unidades de beneficiamento no intuito de aquisicdo da licenca 1SO.

Adesao de sistema Unico, boas praticas agropecudrias e de fabricacdo por todas as instituicdes da cadeia.
Adocéo da qualidade com a resposta no preco de venda.

Ajustar tecnologias e processos que garantam qualidade a matéria prima utilizada na producao de biodiesel.

Ampliar mercados para a comercializacao, cuja qualidade seja assegurada por normatizagao caracteriza-
da para os diferentes mercados.

Ampliar o numero de laboratérios de analise de qualidade do leite.
Aplicacao de HACCP- BPF. Padronizacao de produtos.

Apoio as instituigdes para: rastreabilidade do produto, organizacdo da producéo e da sociedade analise
para garantia da qualidade e disponibilizar certificadora para organico.

Apresentar a importancia e a qualidade do guarana da BAHIA.

Aproximacao das instituicdes de ensino e pesquisa a AF na cadeia da bioenergia; Continuidade de fundo
para investimento na cadeia da oleaginosa.

As pisciculturas devem ter boas praticas agricolas para atender as normas de exportacao da uniao européia.
Assisténcia técnica em gestdo de agronegdcios e informatizacao.

Atencao a saude do trabalhador rural; sistematizacdo do controle no uso dos defensivos, fiscalizacédo da
aplicacdo dos agrotéxicos clandestinos; prazo de caréncia para a colheita.

Atitude extremamente importante na producdo moderna deste importante alimento. Gestdo na
producdo no processamento, distribuicdo e varejo.
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Auséncia de mecanismos para a questdo da qualidade da producéo florestal.
Boas F. de producao, Industrializacdo, Comercializacao.

Boas praticas

Boas praticas de Producao, articulando-se.

Busca de apoio a varias instituicdes para acompanhamento nas mudancas de mercado e variagbes de
produtos.

Busca de integracdo das propriedades rurais por producéo de sistemas agroflorestais e silvopastoris de
manejo sustentavel.

Buscar experiéncias exitosas para difundir co os apicultores; foco no acesso a mercados mais remuneraveis.

Buscar novas técnicas em todos os niveis, através de convénios nacionais (universidades, etc.) e interna-
cionais de pesquisa e tecnologia; definir padrao de qualidade da cadeia produtiva e certificagao.

Capacitacao - gestao — comercializacdo - padronizacao — qualidade.
Capacitacao aos produtores e trabalhadores; Certificacao; Classificacdo por tipo de EBDA.

Capacitacao da cadeia produtiva em gestao de qualidade; implementacao do sistema de qualidade no
Estado da Bahia.

Capacitagao das cooperativas de produgdo em gestao.
Capacitacao de produtores.
Capacitagao e divulgacdo de experiéncias exitosas como referencia.

Capacitacao em processos agroindustriais em nivel de proprietarios de pequenas agroindustrias; Carros
sobre produgdo organica.

Capacitar a cadeia em gestdo de qualidade.
Capacitar a cadeia produtiva em gestdo de qualidade, visando a certificacdo do processo.

Capacitar as cooperativas e centrais em gestdo na qualidade e comercializacdo dos produtos, garantir
assessoria as organizagdes de apicultores por parte de instituicdes/entidades capacitadas.

Capacitar os produtores em gestdo da qualidade de forma pratica e aplicavel.
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Capacitar os produtores para que possam compreender a importancia da qualidade na venda do produ-
to ao consumidor, inclusive no que diz respeito a melhores precos.

Capacitar produtores em sistema de qualidade.
Capitalizacdo dos produtores.
Certificacao de origem.

Certificacdo de qualidade com identificacdo de variedade regionalizar ou produto de identificacdo
geografica.

Certificacao internacional.
Certificacdes, criar selos proprios apds o trabalho de 1. G. (Identificacdo Geogréfica).
Colocar no mercado produto de qualidade para adquirir um bom preco.

Combate aos atravessadores e Entrepostos do Sul/Sudeste Implantacdo de BPF E APPCC nas unidades.
Certificacao organica e de origem e FAIRTRATE.

Competitividade, facilidade em reagir as mudancas.

Complemento a dificuldade das organizacdes dos agricultores familiares de se apropriar de sistema com-
plexo de gestdo da informacao.

Criacdo de centro de formacdo em gestores de qualidade; Metodologia de rastreamento da qualidade
do produto.

Criacdo de um centro de pesquisa nas universidades do Estado para apoio a pequeno e médio produ-
tores florestais.

Criar plano de expansao de vendas interestaduais e internacionais.
Criar programas de certificacdo da carne suina produtiva com qualidade.

Criar selo de responsabilidade social e ambiental no ambito municipal, como ponto de partida ao pro-
cesso de certificacdo (1SO).

Cursos de boas praticas.

Cursos de capacitacao de produtos; Apoio as organizagcdes dos produtores como: cooperativas e asso-
ciacgoes.
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Definir metas para o setor primario, implantar programas e campanhas sobre qualidade; criacdo de selo
qualidade.

Desenvolvimento de programa de qualidade visando agregar valor.

Doacao de secadores para a agricultura familiar e financiamento para os demais produtores.
Efetivo monitoramento permanente da qualidade em todos da entrada da cadeia.

Em se tratando de agricultura familiar o desafio é conscientizar o apicultor desta necessidade.

Equilibrio entre a pesquisa cientifica, os procedimentos técnicos, a base legal e as parcerias consistem ao
estabelecimento e consolidacdo da qualidade e competitividade do produto.

Esta deve ser com fortalecimento das cooperativas, associagdes por ndo ser o mercado convencional.

Estabelecer produtos que possam contribuir com a abertura de mercado e fidelizagdo do algodao baiano,
hoje o melhor do Brasil.

Estabelecer programas de controle de qualidade, com aplicacdo de boas pratica agricola e BP de fabricacao,
usando obter um produto de qualidade, com padrdes (PIQ) e seu risco para o consumidor (Higiene).

Estimular o desenvolvimento de mecanismos de controle de atividade produtiva, facil e de facil manuseio.
Estimulo e atracdo de indUstrias nos pdlos produtores.

Estruturacao prévia da producdo através das boas praticas em todas etapas.

Facilitador da parceria dos peguenos com as instituicdes de pesquisa.

Falta de incentivo a padronizacdo e melhoria da qualidade. As medidas adotadas para tentar melhorar a
situacdo sao geralmente punitivas.

Falta planejamento e incentivo.

Falta treinamento dos técnicos que atuam nas eras em gestao de custos.
Falta um planejamento.

Faltam normas para padronizacao dos produtos agricolas.

Fazer com que o acesso as informacdes, capacitacdes e oportunidades chegue a todos apicultores e de
acordo com o estagio que cada um esta.
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Fazer da ética e da moral a ordem do dia o resto é conseqUiéncia; capacitacdo dentro e fora da fronteira.

Fazer um mapeamento de todos os produtores de forma mais informatizada com dados sempre
atualizados.

Foco na melhoria da qualidade de matéria prima e processos de forma e aumenta a produtividade agri-
cola e os rendimentos industriais.

Formacdo de mao-de-obra treinada para adocdo de procedimentos e padronizacao dos processos.

Fortalecer as organiza¢des de agricultores no contexto de preparar seus produtores sobre organizacao
produtiva no mundo globalizado.

Fortalecer parcerias com universidades, institutos de pesquisa e falta adaptacdo as exigéncias de mercado.
Fortalecimento das universidades e centros de pesquisa da Bahia para atender as demandas locais.
Garantir ao consumidor a qualidade e a seguranga dos alimentos.

Garantir capacitacao em gestdo de qualidade e acesso as novas tecnologias buscando parcerias com
outras instituicoes.

Garantir o acesso a novas tecnologias. Capacitar as cooperativas.
Georreferenciamento de apiarios e estabelecimentos registrados.
Georreferenciamento dos apiarios e UBM, Curso de BPF.
Georreferenciamento dos apicultores e estabelecimento regulamentos.

Ha necessidade de promover mecanismos para dar conhecimento ao empresario rural para que o mes-
mo perceba a importancia da gestdao da qualidade.

Identificar gargalos para producdo de qualidade tendo em vista os atributos a serem observados.

Implantacéo de boas préticas agropecuarias; Implantacdo de boas praticas em todas as etapas de produ-
cao. Sistemas de qualidade como PAS (APPCQ).

Implantacao de um programa de qualidade para o meio ambiente, onde a producao de oleaginosas
possa ser realizada da forma menos importante para o ambiente. Implantacdo de um programa de
seguranca do trabalho. Runel para garantir e reducdo de acidentes do trabalho entre os agricultores
envolvidos na producao de oleaginosas e os técnicos que realizam ATER para os AFs.
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Implantacao sistémica de qualidade total e atreves da parceria com instituicdo de ensino (pesquisa).
Implantar e monitorar programas de qualidade desde apidrio (campo) até o entreposto (industria).

Implantar rede de comunicagao entre as entidades envolvidas; difusdo das informagdes junto a cadeia
produtiva.

Implementacao dos processos de certificacdo. Controle de qualidade da producao.
Importante padronizar a qualidade no Estado todo.
Incentivar os prefeitos a criar SIM - Servico de Inspe¢do Municipal.

Incentivo ao turismo sendo, os turistas vao ter conhecimento de produto e vao levar informacdes de
guarana para outros paises.

Informatizar e formar uma rede de comunicacao entre as entidades.

Intensificar o intercambio com érgdos consolidados na cadeia produtiva da mandioca, desde a pesquisa
de novos cultivares ate a comercializacao dos seus produtos.

Investir no processo de gestao da qualidade, definindo parametros de competitividade para que o agro-
negdcio seja sustentdvel.

Investir realmente na gestdo de qualidade para ndo ocorrer em todo o processo produtivo respeitando
as normas de qualidade.

1SO9000.

Maior prazo para adaptacdo de mudancas que melhoram a qualidade do produto. Melhor confiabilidade
nos dados.

Manter qualidade da mamona; Conscientizacdo do agricultor (EBDA) e através da exigéncia/fiscalizacio
das instituicdes de assisténcia técnica e bancarias.

Melhorar a estrutura do beneficiamento: colheita e secagem, difundindo mais secadores entre os pro-
dutores.

Melhorar a infraestrutura. Lei estadual que permita a comercializagao. Café com parametros minimos de
qualidade.

Mercado em expansao definido pela industria.
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Mercado tem que informar a ATER qual padrdo quer para que os técnicos trabalhem no produto final.
Monitoramento da qualidade da agua.
Monitoramento da qualidade de dgua, convénio/Embasa.

Ndo h& uma gestdo da qualidade da mandioca, é preciso se pensar nisto, pois © comum é encontrarmos
produtos comercializados com baixo padrao de qualidade.

Necessidade de incentivar o uso multiplo de madeira, bem como integrar a produgao de madeira com
alimentos.

Normas razodveis para producdo — ABNT.

Normatizacao, padronizacdao dos processos, adequacao as exigéncias de exportacao.

Opcdes de secadores para o agricultor familiar.

Organizar a gestdo com isso obter produtos de boa qualidade seguindo as exigéncias do mercado.

Orientar atividades de gestdo da propriedade leiteira, enfocando controle de indices zootécnicos e eco-
ndmicos, controle de custos e receitas, entre outros.

Padronizacdo de todas as técnicas e processo de producao.

Padronizacéo do sistema de qualidade responsabilidade do MAPA e ADAB; promover seminarios, cursos, etc.
Padronizacéo e certificacdo do guarana do Baixo Sul.

Padronizacéo e fiscalizacdo. Certificacédo de origem.

Padronizar tipos.

Palestras, cursos e dias de campo para passar novas tecnologias que aumentam a qualidade de toda a
cadeia.

Parceria com érgaos capazes de capacitar produtores de toda a cadeia produtiva no sentido de possibi-
litar aos diversos segmentos produzirem com qualidade.

Parcerias com instituicdes de pesquisa, visando um maior aproveitamento (otimizacao) dos resultados.

Poder e querer acompanhar as mudancas do mercado.
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Pouca qualificacdo em gerir o empreendimento.

Producao de mudas certificadas; Implantacdo e agroindustrias.

Profissionalizar associacdes/cooperativas, melhorar a conversao entre a fiscalizacao e produtores.
Programa de qualidade com pontuacéo e divulgacdo dos resultados ganhos para motivacao.
Programas de certificacdo e que serd o Unico meio de qualificacéo do produto.

Programas de gestao de qualidade da carne bovina com elaboracao de programas e critérios para a qua-
lidade da carne. Criacao de um selo de qualidade para a carne baiana.

Promocado de boas praticas e certificacdo sdcio-ambientais gerados. Integrar acdes entre os diversos
atores da cadeia para a melhoria da gestdo e qualidade dos produtos e servicos.

Promover a Constancia de avaliagcdes. Ser vigilantes.
Promover a melhoria constante do produto local. Fiscalizacdo permanente dos agentes envolvidos.
Promover acdes dos empreendimentos, associativas e solidéarias.

Promover a¢des que estimulem o empreendedorismo nos diversos elos da cadeia a exemplo do
"Programa Empreendedor Rural”— SEBRAE / SENAR.

Promover gestdo de qualidade, seguranca e salde que tenha como marco importante em toda cadeia
produtiva da mandioca e derivados. A necessidade que cumpra as normas regulamentares para que
toda a unidade de processamento de mandioca tenha qualidade, higiene e boa produtividade final.

Promover melhor condi¢do no processo produtivo facilitando agdes que venham proporcionar aos agri-
cultores o alcance desses objetivos.

Promover o conhecimento, a gestdo profissionalizada através dos meios técnicos e académicos disponi-
veis com o objetivo de reparar o empresario rural, produtor no exercicio da sua atividade empresarial.

Promover treinamento para a mao-de-obra.

Qualidade alimentar- Analise de residuos de agrotdxicos nas principais hortalicas com colheitas de amos-
tras em feiras livres e CEASA, sendo um programa continuado.

Qualificar e capacitar produtores, empresarios e técnicos atuantes na producao de derivados de cana-de-
acucar; Ofertar cursos de capacitacdo e formacédo de profissionais especializados; Interagir com faculda-
des e universidades para promover parcerias na gestao de toda cadeia produtiva.
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Que tenha incentivo na modernizacdo dos pequenos empreendedores que estdo excluidos ou séo can-
didatos a excluséo, para ndo haver favorecimento.

Reestruturacdo do processamento e beneficiamento do éleo do dendé visando a qualidade do dleo.
Sempre manter-se atualizando de todos os produtores da atividade.

Treinamento de mao-de-obra de toda cadeia produtiva do produto ao varejo para que se mantenha
qualidade de produtos.

Treinamento para produtores em administracdo rural.

Um maior acompanhamento no calendario, respeitando o periodo de caréncia de cada produto.

Um objetivo visando um trabalho social.

Universidades e cursos técnicos, publicos e privados para a qualificacdo de Mao de obra, além de apoio

de empresas publicas. Incentivo a pesquisa no setor, publicacdo de dados técnicos para desmistificar
questdes associadas ao setor.

11. BASE DE DADOS ESTATISTICOS

Amenizar base de dados que facilitem a tomada de decisdes por parte dos produtores industriais da &rea
de bicombustiveis.

Contagem de safra, drea plantada, produtividade, por regido e por produto. Tamanho do mercado nacio-
nal e internacional.

Criar agenda de trabalho dentro da camara para da inicio a esta base de dados.
Criar um programa de avaliacdo e monitoramento dentro dos eixos estratégicos de forma verticalizada.
Envolvimento dos 6rgaos que lidam no meado. Envolvimento.

Informacdes técnicas pouco divulgadas principalmente na internet de um lugar. Praticamente este eixo
esta incorporado em todos os anteriores.

Insumos estratégicos.

Necessidade de informacao sobre toda a cadeia agroindustrial tanto sobre as safras passadas, quanto a
safra atual.
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Necessidade do levantamento de outros para tornar decisdo dos autores da cadeia de produtividade
como: tamanho de safras; percentual do ganho, precos, qualidade, ensino, etc.

Principalmente indice de acidez. Propor mecanismos de uniformizacéo e dinamismo das informacoes.
Que cada rede tivesse acesso ac armazenamento.
Ser confidveis; qualidade dos dados.

Transformar o técnico em um servidor; Integrar as informacoées ja existentes, em um Unico banco; Cons-
trucdo de instrumento de coletas.

12. INDUSTRIA

Incentivo a instalacdo de fabricas de vassouras.

Levantar o potencial de empresas de industrializacdo ja existentes e ampliar mecanismos para atrair in-
vestimentos para formar o pélo téxtil.

Novos componentes mais modernos, seguros e econdémicos.

Ponto decisivo para aumentarmos nossa area industrial téxtil.

13. MEIO AMBIENTE

Acompanhamento pelo governo das areas onde produzem raiz.
Definir normas.

Promover reflorestamento, principalmente de espécies de pasto apicola.

14. OBRA

Que se tenha base de dados e pesquisas com resultados com custos/producao, resultados confidveis.
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11. Politicas
Elaborar politicas publica-privadas, com a finalidade de inserir o pequeno produtor na cadeia.

Incentivo do pequeno produtor na producao de florestas.

15. SUSTENTABILIDADE

Divulgacdo e promocao pelo Estado, da existéncia do polo florestal na Bahia, com divulgacdo de seus
importantes nimeros em preservacao ambiental, geracdo de emprego e renda.

Falta a ampla discussao entre as instituicoes envolvidas e agilidade nos processos.

Incentivar com prémios aos produtores das boas praticas ambientais, sociais e bem estar animal.
Instaurar a remuneracdo por servicos ambientais.

Integragao das instituicdes — Publicas / Privadas.

Manejo caatinga- adequacao capacidade de importancia da pastagem nativa; remuneragao por servicos
ambientais.

Pouca pesquisa desenvolvida nessa area no setor da producdo de carne bovina e bubalina.
Preocupagao com a preservagao ambiental e desenvolvimento das comunidades.

Utilizacdo da mesma drea de producéo para uma atividade agropecuédria. Ex: integracdo lavoura-pecudria.

16. SUSTENTABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Requer acdes de divulgacdo dos beneficios da atividade e ampliar o numero de produtores, conseqien-
temente, o lucro.
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ANEXO 03 - LISTA DE PROPOSTAS POR CAMARA

ALGODAO

CURTO PRAZO

®  Acdo efetivada setor privado junto ao governo para mais rapida implantacéo da ferrovia oeste — leste.
®  Alongamento dos prazos de pagamentos das dividas rurais e dependendo da situacao anistiar.
®  Ampliacdo do sistema de infraestrutura de armazenagem.

®  Ampliacdo dos dias de campo.

B Ampliacdo recuperacao e conservacao das rodovias.

B Ampliar os investimentos na recuperacao, adequacao e construcao de rodovias.

m  Area experimental para treinamentos dos produtores.

®  Articulagdo de mais técnicos (criacao do nucleo na regido sudoeste).

®  Aumento de recursos direcionados para ATER.

= Aumento tecnolégico.

®  Baixar portaria requlamentando o transporte.

®  Campanha de midia. Carnaval (producdo de abadas com o algodao baiano).

®m  (apacitagdo e/ou reestruturagao da empresa publica de assisténcia técnica (concurso, aparelhamen-
to e modernizacao).

®m  (Capacitacdo em associativismo e cooperativismo, com objetivo de diminuir o individualismo no
meio rural.

®m  (Capacitar toda cadeia para melhorar e padronizar nossa producao.

m  Conscientizar/monitorar para evitarmos contaminagdes de plasticos/acucares/fibras estranhas/etc..
®  Continuacao das acbes da Abapa e Abrapa.

= Continuar o trabalho de pesquisa do Centravale.

®  Convénio com as instituicdes oficiais de crédito para financiamentos especificos.

®m  (riacdo de um laboratério de HVI na regido Sudoeste.

®m  (Criacdo de um selo de qualidade do algodao baiano, a exemplo do que ocorre para o café.
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Criacdo de uma unidade experimental em Canabrava (aproveitando o curso técnico em agropecuaria)
Criacdo e recuperacao de portos.

Criacdo e recuperacdo dos portos da Bahia.

Criar corredores alternativos para o escoamento da producao.

Criar laboratério de andlise e classificacao de fibra na Bahia.

Cursos e palestras de capacitacao dos produtores.

Destinar orcamento para subvencao do governo ao prémio do seguro rural.

Difusdo de tecnologias.

Direcionar o crédito para linhas de introdugao de inovagoes tecnoldgicas e gerenciais, melhoria da
eficiéncia produtiva e aumento da produtividade agropecudria com vistas a reducdo da dependén-
Cia por crédito.

Distribuicdo de folders e panfletos sobre o agronegdcio do algodao.
Distribuicdo de kits para o cultivo do algodao para os pequenos produtores.
Divulgacao de radios, televisao e jornais (midia).

Divulgar sempre a importancia do cumprimento das normas.

Editar manual com normas sobre beneficiamento e transporte.

Elaborar cartilha com orientacao de boas praticas de cultivo.

Entendimento do Estado e da federacéo.

Expandir a intermodalidade e/ou a integragao dos sistemas de transportes.

Expandir o garantia safra para a cultura do algodao, considerando a sua importancia econémica e
social para os agricultores familiares do sudoeste.

Facilitar a acessibilidade as linhas de créditos (diminuir as burocracias).
Fazer HVI de 100% das amostras e padronizar os lotes conforme HVI.

Fechar parcerias e convénios com UNEB / CETEP /empresas de pesquisa visando fortalecer a ater na
regiao.

Fiscalizacdo para o cumprimento da lei.
Formalizacdo da portaria, regimento e membros da camara setorial do algodao.
Fortalecimento do associativismo e cooperativismo (regido Sudoeste).

Implantar o programa estadual de seguro rural.
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Implementagdo / ampliacdo do crédito assistido.
Implementacao do nucleo regional do sudoeste.
Incluséo da secretaria de agricultura do Estado.

Integracao de todos os elos da cadeia, para efetiva implantagdo de nucleos de produtores associados
em cada regiao.

Intensificar a fiscalizacdo de transito de material.

Intensificar o uso de equipamentos de medicao de qualidade, a exemplo do HVI-USTER.
Liberar o setor privado para construir e operar terminais para uso publico (legislacéo).
Maior articulacdo das unidades federativas nos investimentos infraestruturais.

Mais visitas e aches pds venda na Asia e sul do Brasil.

Manter a legislacao sempre atualizada.

Manutencao do PAP-BA.

Melhorar a capacitagcdo dos técnicos / operadores de colhedoras e beneficiadores.

Melhorar as estruturas de formacgéo, capacitagdo e organizacdo dos produtores, com intuito de elimi-
nar as ineficiéncias cometidas nas propriedades, nas comunidades e nos mercados agricolas.

Melhorar os processos de informacgdes, incentivos e controle ao longo da cadeia.

Modernizacdo e ampliacdo dos terminais portudrios, otimizando a capacidade de atender as demandas.
NUcleo de assisténcia técnica.

O item devera ser melhor discutido pela ATER oficial e consultores.

Padronizar as algodoeiras.

Participar em feiras de moda, feira téxtil nacional e internacional.

Potencializar o transporte hidroviario.

PPP na concessao de importantes modais de escoamento de producao.

Publicacdo de cartilhas e informativos na drea de gestdo, operacao e seguranca no beneficiamento
e classificacdo da fibra.

Realizacdo de seminarios, féruns, encontros e cursos que viabilizem as atividades acima mencionadas.
Recuperacao das estradas vicinais.

Recuperacdo e criacdo de rodovias.
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®m  Seguro da safra.

®  Trazer as universidades, faculdades e escolas técnicas para integrar a camara setorial.

®  Treinamento/capacitacdo em qualidade de mao de obra, agroindustrializagao.

®  Unir os grandes produtores numa marca Unica da Bahia e Brasil.

®  \Voltar as linhas de créditos (custeio agricola e investimentos).

LONGO PRAZO

®  Apoio técnico/financeiro de PPP a projetos de biotecnologia, com o intuito de melhorar o genoma
da planta, mais resistente a pragas e doencas e adaptaveis ao cerrado e semi-arido.

®m  Desenvolver parcerias, convénios e cooperacao técnica com o ministério, secretaria e centro de pes-
quisa ciéncia e tecnologia.

®  |mplantacdo do subprojeto “soqueira zero”.

®  Promover o marketing institucional da cultura.

APICULTURA

CURTO PRAZO

Agilizar o processo de liberacao de recursos para habilitar o entreposto da CECOAPI, para exportacao.
Ajustar os mecanismos de financiamento, pelos agentes financeiros para apicultura migratéria.

Ampliar e qualificar o n° de técnicos na ater publica oficial e criar um programa para contratacao de
agentes comunitarios para garantir a assisténcia técnica continuada.

Ampliar o limite do valor de compra por entidade (cooperativas e associacoes), para a comercializa-
¢ao dos produtos das abelhas junto a Conab.

Buscar parcerias com as entidades competentes, para fiscalizacdo na aplicacdo de agrotéxicos.
Buscar parcerias com os 6rgaos responsaveis, para a fiscalizacdo dos méis comercializados.
Capacitar técnicos elaboradores e analistas de projetos.

Capacitar, técnicos e produtores em associativismo, cooperativismo e gestao.

Criar programa de distribuicdo de mudas de interesse apicola.

Criar programa de protecéo e preservacdo das abelhas nativas sem ferrdo — ASF.

Criar programa de rastreabilidade, com a participacdo da extensao, inspecdo e defesa agropecudria.
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Criar um programa de infraestrutura para a apicultura e meliponicultura.

Criar um programa para promocao e divulgacao dos produtos das abelhas.

Diagnosticar e implantar através do 6rgao competente, o programa de sanidade apicola no Estado.
Divulgar a legislacdao ambiental.

Divulgar o crédito através de: exposicoes territoriais, feiras, comités ou camaras setoriais dos territorios,
Mini-Ccursos.

Encaminhar a SEFAZ, proposta de desoneracdo de impostos para produtos apicolas.

Estabelecer parcerias entre instituicdes privadas e publicas nas areas de pesquisa e inovacdes
tecnoldgicas.

Estabelecer preco minimo para mel, pélen e prépolis.
Executar a fiscalizacdo de transito dos produtos das abelhas e de enxames.
Firmar acordo comercial com redes hoteleiras.

Formalizar junto as instituicdes, apoio financeiro e logistico para viabilizar campanha para aumento
do consumo do mel.

Garantir a centralizacdo, articulacédo e gestdo de todos os programas e projetos institucionais da
atividade na SEAGRI, com apresentacao & camara setorial evitando duplicidade e sombreamento.

Garantir a divulgacéo e difusdo de tecnologias relacionadas a atividade.

Garantir comercializacdo com a EBAL.

Habilitar 03 entrepostos para exportacao (CECOAPI, COOPAMEL e Apis Jordans).
Implantar, através do PAS Mel, programas de qualidade nas industrias registradas.
Incluir a atividade no programa garantia safra.

Incluir a cadeia apicola no programa, "ADAB na escola”.

Incluir em projetos apicolas a contratagao de agentes comunitdrios para garantir assisténcia técnica
continuada.

Padronizar procedimentos entre os fiscais do servico de inspecéo, federal e estadual, da regido
Nordeste do Pais, na drea de apicultura.

Promover eventos e criar materiais didaticos para conhecimento, compreensao e divulgacdo da le-
gislagao apicola.

Promover feiras estaduais e regionais.

Promover o dia estadual do mel.
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®m  Propor a SEFAZ e a ADAB, proposta de isencao das taxas.
®  Prospectar parceria que possa desenvolver software de gestdo de cooperativa.

m  Uniformizar sistema de qualidade entre os fiscais do servico de inspecéo federal e estadual da regido
nordeste do Pais, na drea de apicultura.

®  Viabilizar a aplicacdao do GESTAP.
®  Viabilizar a criacdo de norma estadual para ASF.

®  \Viabilizar a participacédo dos apicultores no Comércio Brasil, rodada de negdcios, feiras e outros.

LONGO PRAZO

B Ampliar o quadro técnico através da contratacao de profissionais especializados em apicultura e
meliponicultura, para 0 acompanhamento efetivo nos apiarios.

®  Borracha natural.

®m  (Centralizar a articulagao e gestao de todos os programas e projetos institucionais da atividade na
camara setorial da cadeia produtiva da apicultura e meliponicultura do Estado da Bahia, evitando a
duplicidade destes.

®  (Criar e alimentar banco de dados.
m  (Criar programa de incentivos fiscais para as instituicdes (empresas e cooperativas) do Estado da Bahia.
®m  Desburocratizar o crédito para médios apicultores e empresarios do setor apicola.

®m  Dotar o Estado, de malha vidria que possibilite 0 escoamento da producéo e a pratica da apicultura
migratoria.

®  Estabelecer preco minimo para produtos das abelhas.

®m  Estimular a instalacdo de industrias de materiais e equipamentos, com incentivos fiscais.
®m  [Executar campanhas periddicas para aumento do consumo do mel.

®m  Facilitar e ampliar o crédito para as cooperativas.

®  Habilitar entrepostos para exportacao.

®  |mplantar programa de defesa agropecuaria para apicultura e meliponicultura.

®=  |mplantar laboratério oficial de analise de produtos apicolas.

®  Manter as politicas de crédito existentes.

®  Recompor areas degradadas com espécies nativas de interesse apicola.

®m  Universalizar o crédito para os apicultores.
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BORRACHA NATURAL

CURTO PRAZO

Apoiar e promover a organizacao dos heveicultores em associagcdes e cooperativas.

Buscar novas técnicas em todos os niveis, através de convénios nacionais (universidades, escolas
técnicas) e internacionais de pesquisa e tecnologia.

Capacitar os membros da camara sobre as diretrizes do governo voltadas para o setor.

Criar a inscricao estadual do produtor de seringueira.

Criar convénios com institutos de pesquisa e universidades para direcionar acoes nas areas da cadeia.
Criar e langar o programa de desenvolvimento da heveicultura baiana ate novembro de 2010.
Criar garantia de preco minimo para a borracha.

Criar grupos gestores territoriais de forma a facilitar um didlogo regional.

Criar o selo verde.

Criar politica de incentivo a qualidade do produto.

Criar politica de uso da ATER: diagndéstico, metas e dimensionamento.

Criar um fundo regional com recursos de ICMS para as demandas do setor primdario da cadeia.
Criar um plano de divulgacdo do programa de expansao da heveicultura baiana.

Criar uma linha de crédito especifica para a cadeia produtiva da borracha natural com fundo de aval
do Estado.

Criar uma marca “Borracha da Mata Atlantica”.

Definir padrao de qualidade e certificacdo para atender o mercado.

Definir um plano de ater especifico para a cadeia produtiva da borracha natural.
Discutir as diretrizes de rede de cooperativas.

Disponibilizar a infraestrutura necessaria para a ATER.

Divulgar instrucdo normativa através de folders e outros canais de comunicacao.

Firmar convénios com instituicdes governamentais, financeiras e privadas visando facilitar e agilizar
0 acesso ao crédito pelo agricultor.

Fiscalizar para que seja cumprida a instrucdo normativa 29 de 05/08/2009 do MAPA.

Garantir a inser¢ao dos produtores na politica de importacao / exportacao.
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Inserir a cultura da seringueira como composicao da reserva legal (RL) e/ou area de preservacéo
permanente (APP) no Estado da Bahia.

Intensificar o acompanhamento e apoio dos érgdos governamentais para fortalecimento da cadeia.

Investir em biologia molecular, clones resistentes, dupla aptidéo, sistemas de gestdo eficaz e
multiplicagao in vitro.

Mapear os recursos humanos para realizar ATER.

Melhorar a seguranca (zona rural e cidades).

Melhorar as estradas vicinais e rodovias para facilitar o escoamento da producéo.
Melhorar o sistema de incentivo fiscal, que abrange toda a classe.

Normatizar os parametros de qualidade de acordo com as normas da ABNT.

Produzir mudas subsidiadas pelo governo do Estado.

Promover a interagao com a camara nacional da borracha.

Promover feiras, seminérios, dias de campo sobre a heveicultura.

Promover pesquisas para o aproveitamento da madeira da seringueira na indUstria moveleira.
Propor agdo governamental para garantia das opera¢des de crédito.

Propor incentivo governamental para renovacao de seringais de baixa produtividade.

Qualificaro corpotécnico paraa culturada seringueira, buscando parcerias com o SENAR e instituicdes
internacionais.

Realizar capacitacdo em certificado fitossanitario de origem.
Reduzir carga tributaria.

Viabilizar a contratacdo de técnicos para atender a demanda da cultura.

LONGO PRAZO

Ampliar e modernizar a estrutura portuaria do Estado.

Criar incentivos fiscais para expansao e instalacdo de novas industrias no Estado da Bahia.
Criar selo de qualidade.

Criar um centro de capacitacao profissional para cultura da seringueira.

Expandir o limite de crédito para atender o moédulo minimo financiado de trés (3) hectares no
PRONAF Floresta.
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Firmar parcerias com universidades, escolas técnicas e secretarias municipais de agricultura.
Garantir o fornecimento de energia para atender a demanda da cadeia.

Incluir a EMBRAPA na pesquisa da cultura da seringueira no Estado da Bahia.

Incluir a rota da heveicultura/mata atlantica no roteiro turistico do Estado da Bahia.

Realizar concurso publico para contratacao de técnicos.

Realizar diagndstico georeferenciado dos plantios de seringueira no Estado da Bahia.
Realizar intercambio com outros estados.

Revitalizar e implantar novas unidades de experimentacao.

CACAU

CURTO PRAZO

Acao junto a CNA para que os assuntos do cacau sejam transferidos do setor de fruticultura, que lhe
é alheia, para o setor café, cujos mecanismos de comercializagdo sdo idénticos.

Acbes politicas e institucionais junto aos governos federal e estadual, visando aumentar e melhorar a
oferta de crédito, para custeio e investimento, com prazos e juros compativeis com a realidade atual
dos cacauicultores.

Acompanhar a legislacdo de patentes e possiveis sucedaneos do chocolate.

Adequacéo a realidade dos critérios legais para o calculo dos indices de produtividade das fazendas
de cacau para fins de desapropriacdo e aprimoramento dos meios de protecdo legal contra as
invasoes.

Alocacao de linhas de crédito para custeio e investimento.
Ampliacdo de pesquisa na linha agro-ecolégica.

Ampliacdo do quadro funcional da CEPLAC e EBDA, fortalecendo tais institui¢cdes, dotando-as parale-
lamente de infraestrutura, inclusive da biofabrica de cacau e apoiando a pesquisa e a extensao.

Ampliar estudo de beneficiamento do cacau utilizando energia solar.
Apoio a construcdo do sistema intermodal de Ilhéus.

Aportederecursosfederaisabiofabrica, paraampliar suaproducdoeadistribuicdo de material genético
resistente as doencas e de alta produtividade. Reestruturacdo geral da CEPLAC, preferencialmente
sua transformacao em fundacdo ou empresa em moldes.

Aumento da produtividade da lavoura, através do uso de tecnologias de manejo e de investimentos.
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Aumento urgente dos efetivos das forcas policiais, tanto civil quanto militar, na regido cacaueira da
Bahia e seu equipamento com viaturas e armamento em quantidade suficiente para o exercicio
eficaz de suas atividades de inibicdo das atividades criminosa.

Capacitar produtores de cacau dentro da visdao empresarial de seus imdveis, objetivando o aumento
da renda.

Colocar em prética o plano estratégico de barreiras sanitérias para o Estado da Bahia.

Concurso publico para a CEPLAC e EBDA, objetivando quantificar os quadros de pessoal técnico e
administrativo.

Conquista de novos mercados consumidores.

Conscientizacdo dos segmentos da cadeia produtiva sobre a legislacdo vigente através de processo
educativo.

Conscientizar os produtores de cacau para a importancia da producdo de cacau fino, para que o
produto possa alcancar novos mercados, com precos mais compensadores.

Criacdo de legislacéo estadual que normatize a introducdo de sementes de pupunha no Estado da
Bahia.

Criacdo de um férum permanente para acompanhamento e analise dos eixos estratégicos da cadeia
produtiva do cacau.

Criar a marca do chocolate da mata atlantica do sul da Bahia.

Desenvolver linha de pesquisa para o cacau organico.

Desenvolver linha de pesquisa para quantificar o indice de descarbonizacdo do sistema cabruca.
Desenvolver uma politica de organizacao dos segmentos da cadeia produtiva.

Desenvolvimento de pesquisa testando os clones tolerantes a vassoura de bruxa em paises com
ocorréncia da moniliase.

Divulgacao do chocolate do sul da Bahia em eventos nacionais e internacionais.

Efetivacdo do plano de contingéncia da moniliase.

Equacionamento das dividas dos produtores de cacau junto aos agentes financeiros.
Estimulo a utilizagdo do chocolate na merenda escolar.

Estreitamento das relacdes da cadeia produtiva com o MAPA, MCT, EMBRAPA e universidades.

Estruturar e intensificar os trabalhos de prospeccdo e fiscalizacdo nas areas de fronteira com a
Colémbia, Peru e Bolivia.

Estruturar um plano de midia para efetividade do chocolate.

Fomentar a comercializacdo do cacau nas formas de liquor, manteiga e torta.
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Fomento de crédito para incentivar a agroindustria do cacau.

Fortalecimento da biofdbrica de cacau, para que possa suprir a demanda de material genético
necessario para enxertia e adensamento da lavoura.

Fortalecimento da CEPLAC.

Fortalecimento das camaras setoriais federal e estadual da cadeia produtiva do cacau.
Georreferenciamento das unidades de producdo com cultivos de cacau.

Implantacao de industrias de processamento do cacau.

Implantacdo de sistema de pré-aviso para vassoura de bruxa.

Implementacdo de um programa abrangente de financiamento de custeio e de investimentos,
visando a recapitalizacdo geral da lavoura de cacau.

Incentivar a criacdo de nichos de mercado, tendo como referéncia a geopolitica ambiental.
Incentivo a uma nova politica de cooperativismo.

Incentivos fiscais para o cultivo do cacau em sistemas conservacionistas.

Iniciar, através da CEPLAC e EBDA, acdes de educagdo cooperativista junto aos produtores de cacau.
Intensificacdo na aplicacdo da legislacdo que rege a importacao de cacau.

Intensificar a fiscalizacdo vegetal para evitar a introducdo da monilfase e outras pragas em territério
nacional.

Intensificar acdes de pesquisa para o controle de doencas como a vassoura-de-bruxa e a
monilfase.

Manter rigorosa fiscalizacdo na importacéo de cacau.
Melhoria e manutencao das rodovias e estradas vicinais.

Organizacéo e fomento de cooperativas de pequenos produtores e de parceiros/meeiros, para
aumentar seu poder de barganha junto as firmas compradoras.

Pesquisa no ambito da melhoria da qualidade do cacau.
Plano de marketing especifico para os sub-produtos do cacau (mel, licor, polpa, geléia).
Projeto fitossanitario do manejo integrado das pragas do cacaueiro.

Reaparelhamento do porto de ilhéus de forma a capacita-lo a receber os navios de containers para
a exportacdo dos produtos de cacau, a fim de evitar que estes tenham de ser transportados por
caminhao para embarque a partir de Salvador.

Redimensionamento da divida dos produtores.
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®m  Reestruturacdo da logistica de assisténcia técnica da CEPLAC e EBDA.
®  Reestruturacao logfstica.

®m  Renovacdo e ampliacdo dos quadros profissionais, bem como do parque de veiculos do servico de
extensdo da CEPLAC e provimento de recursos para custear suas atividades, de forma a capacita-lo a
prestar assisténcia técnica plena a todos os produtores de cac

®  Repactuacao de todos os passivos oriundos do programa de recuperacao da lavoura cacaueira da
Bahia, incluindo os passivos securitizados pelo pesa e abertura de novas linhas de financiamento
para investimentos.

LONGO PRAZO

®  Campanhas massivas para producdo de cacau fino, para maior abertura do produto no mercado
internacional.

®m  (Criacdodeindustria(s) para producao de liquore/ou chocolate fino, vinculada(s) a cooperativa(s)
de cacau.

m  [fetivar pesquisa de analise mercadoldgica.
®m  FEstimulo a formacéo da bancada do cacau.
®  Fstudo para implementacdo de barreiras fitossanitarias ao longo do complexo intermodal.
®  Formatar uma nova politica de assisténcia técnica e extensao rural para a regiao cacaueira.

m  Fortalecer politicamente a lavoura, buscando eleger legisladores, principalmente em nivel fe-
deral e estadual, que tenham profundas ligagcbes com a regido e que sejam comprometidos
Ccom 0O cacau.

®  Fortalecimento de cooperativa(s) de cacau, administrada por profissionais da area, para que pos-
sa atuar na compra e venda do cacau em bagas e fornecer matéria prima para industria a ela(s)
vinculada(s).

m  Georreferenciamento das unidades de producdo com cultivos de cacau.
®  |mplantagdo de seguro para a lavoura cacaueira.
®  |nsercdo do crédito para a cacauicultura na politica nacional do ministério do planejamento/fazenda.

®  |egislacdo especifica para estabelecer e avaliar a percentagem de cacau em produtos
achocolatados.

® | egislacdo sobre a classificacdo do cacau visando a remuneragao através da qualidade.

®  Planejamento estratégico para a cacauicultura contemplando analise de mercado que considere a
producdo e a demanda do mercado consumidor e suas variaveis.

®  Promover aimagem do cacau brasileiro e do chocolate associado a salide humana e a sustentabili-
dade ambiental.
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CAFE

CURTO PRAZO

®m  Adaptar e incentivar a mecanizagdo de colheita na chapada, no planalto da conquista e na regido de
Brejoes/Itirucu.

m  Agilizar processo de comprovacao de cumprimento da legislacdo ambiental.

B Apoiar e estruturar pesquisa feita por produtores e disseminar resultados.

®m  Aproveitar o momento favoravel e investir na marca Washed Bahia.

B Articulacdo junto a bancos, especialmente publicos, para agilizar a andlise dos projetos de financiamento.

®  Articular com bancos (principalmente publicos e Sicoob) para apoiar sistema de ATGER como “pré-
requisito” para crédito e forma de mitigar risco, principalmente pelo aspecto da gestdo econdmico-
financeira das fazendas.

®  Articular para que financiamentos de irrigacdo incluam verba para contratar assisténcia ao seu
manejo. Tornar irrigacdo premissa basica nos projetos de cafeicultura (com respaldo econémico).

m  (Capacitar os produtores e suas entidades para conhecimento dos padrdes de tipo e bebida de café,
visando reduzir problemas de amostras discrepantes.

®m  (Criacdo de féruns regionais de agentes-chave da cadeia, que embasariam as representacdes das
camaras setoriais, com facilitacdo da coordenacéo estadual.

®m  (Criar programa de construcdo de pequenos barramentos na regido do planalto da conquista e na
chapada diamantina.

= Criar um programa de certificacdo para comercializacdo de mudas, sementes e e ou material
vegetativo de café, com normas para sua padronizacdo e comercializagdo, a exemplo dos existentes
no ES (Incaper) e MG (Ima).

m  Desenvolver programa de diversificacdo da producdo em areas marginais, notadamente na regido
de Brejoes/Itirucu.

®m  Dotar o futuro porto de ilhéus das condi¢cdes de poder escoar parte da producédo cafeeira oriunda
das regides produtoras do Estado.

®m  Flaborar um plano diretor para a cadeia do café da Bahia, contendo agdes e programas, com metas,
prazos especificos, indicadores de desempenho, orcamentos e fontes de recursos e entidades res-
ponsaveis e parcerias necessarias.

®  Flucidar duvidas sobre viabilidade econdmica da producdo do café cereja descascado (especialmen-
te do conilon).

®  Estabelecimento da camara setorial como érgdo direcionador governanca da cadeia do café na
Bahia, agregadora de demandas e direcionadora das politicas estaduais para o setor, além de interfa-
Cce entre a cadeia e o poder publico, quer federal, quer estadual.

®m  [Estabelecimento de estrutura de coordenacédo da cadeia do café no Estado,, vinculada a camara se-
torial. Esse érgdo seria responsavel pelas coordenacdes dos programas de pesquisa (determinando
linhas prioritarias, estabelecendo metas e indicadores de desempenho.
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Estruturacdo de programa de adequacédo dos produtores para o cumprimento da legislacao traba-
Ihista (pode necessitar gestdao junto a MTE e MPT).

Estruturar programa estadual de promocado da qualidade integrado com programa de ATGER e de
financiamento de infra-estrutura de processamento de café, e com mapeamento da qualidade po-
tencial e programa de marketing (estruturacdo de regularidade de oferta).

Estudar a viabilidade de programas de identidade geografica para as regides cafeeiras do Estado.

Estudar modelo de convivéncia com as limitagdes edafo-climaticas e alternativas de saida da cafei-
cultura para a regido de Itirucu/Brejoes.

Estudar modelos de melhoria da qualidade com medidas simples que tiveram sucesso em Barra do
Choca e Piata e buscar sua replicacao.

Estudar possibilidade de introducao de conilon em areas com altitude abaixo de 700m.
Extr. Sul e sul/baixo sul — convénio EBDA/CEPLAC/INCAPER para pesquisa do conilon.
Favorecer o relacionamento direto entre produtores e torrefadores do Estado.

Fazer zoneamento econdmico-agro-ecolégico detalhado para a cultura do café na Bahia (pode ser
parte do ZEE da SEPLAN). Municipio ndo pode ser a unidade base. Aprimoramento base de dados
estadual (aumentar numero de estacdes meteoroldgicas).

Fortalecer mecanismos de trava de precos que tém sido cruciais para a mitigacdo do risco de preco
pelos produtores e para a garantia de oferta para os compradores.

Implantacdo de programas de capacitacdo para boas praticas de processamento de café.
Incentivar relacionamentos de - Longo Prazo (com travas de preco) para mitigar o risco de crédito.
Incluir irrigacao e seu manejo como fator de diminuicéo do risco de crédito.

Montagem de programa de esclarecimentos dos trabalhadores rurais sobre legislagdo trabalhista e de
emissdo de carteiras de trabalho em periodos anteriores a forte demanda, como no pré-colheita.

Montar programa de adequacao a in 16 do mapa e intensificar o combate as torrefadoras clandesti-
nas e as fraude no café.

Montar programa de assisténcia técnico-gerencial, com coordenacao do estado (gerenciando me-
tas, tabulando indicadores, criando inteligéncia competitiva e gerando demanda de pesquisa - vide
governanca da cadeia), aplicado no campo por cooperativas e associacoes.

Montar programa de expanséao do habito de consumo de café de qualidade em salvador (festivais de
café, cursos de degustacéo e formacao de baristas).

Montar programa de parcerias com instituicdes de outros estados para restabelecimento da pesqui-
sa cafeeira baiana.

Montar programa de testes e desenvolvimento de colheita semi-mecanizada de conilon.

Organizar e apoiar missdes de compradores internacionais as regides produtoras da Bahia.

358



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

®  Planalto da Conquista, Chapada, Itirucu / Brejoes e Oeste - convénio com UESB e outros membros do
consorcio pesquisa café para pesquisa do ardbica (Oeste — Fundacéo BA).

®m  Programa de capacitacdo de produtores atrelado as fases de cultivo e vinculado ao programa de
ATGER.

®m  Programas de facilitacdo do cumprimento das exigéncias prévias para crédito (certiddes, licencas
ambientais, etc.).

®  Realizar mapeamento sensorial e qualidade potencial do café da Bahia por regido e constituir um
programa de marketing (“sentido amplo”) institucional estadual.

®  Renovar lavouras de sementes no extremo sul, sul e baixo sul.
®  Renovar lavouras e adequar espacamentos na Chapada e no Planalto da Conquista.

m  Verificar a possibilidade de fomento (ou mesmo distribuicdo) de micro-estruturas de beneficiamento
via Umida para pequenos produtores da Chapada e do Planalto da Conquista.

LONGO PRAZO

®  Alocagao de armazéns da CONAB nas areas produtoras, evitando envio para outras regides em caso
de programas estatais de estocagem.

®  Articulacdo para dotar a legislacao trabalhista de maior razoabildade.

®  Buscar posicionar a Bahia como principal fornecedor de café, seja verde, seja torrado e moido para o
nordeste do Brasil.

m  Criar condicdes para que parte significativa do café da Bahia seja exportada pelos portos de Salvador
ou de llhéus.

®  FEstabelecer legislacdo fiscal que elimine entraves a comercializacdo do café dos produtores para
as industrias, como os causados pela diferenca de ICMS entre BA e MG e pela isencado de PIS para
cooperativas.

®  FEstimular programas de relacionamento comercial de - Longo Prazo entre os elos da cadeia.

®  FEstruturar a oferta dos cafés com caracteristicas especiais demandadas pelo mercado. Garantir
qualidade com escala e regularidade de oferta adequada. Com base em tal oferta, fomentar a
implantacao de industrias de café maior porte no Estado e/ou incentivo.

®  Favorecer mecanismos de exportacao direta de cafés por produtores.

®  Financiamentos para renovacao de lavouras e novos plantios, infra-estrutura de qualidade e pds-
colheita e infra-estrutura e manejo de irrigacao atrelado a programa estadual de competitividade, o
que possibilitara mitigar de forma significativa o risco.

®  Fomentar a organizacdo de associacdes de produtores efetivas, com capacitacdo de liderancas e
profissionalizacdo da gestéo.

®  Fomentar a viabilidade de implantacdo de indUstrias de café de maior porte no Estado ou incentivar
a expansao das ora existentes.

359



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

®  Fomentar alternativas de controle bioldgico de pragas e doencas, como o controle de broca que
parece estar dando resultados na regiao Sul.

®  |ncentivar a aquisicdo do café baiano pelas grandes marcas comercializadas no Estado
®  |ncentivar a implantacdo de retro-areas nas regides produtoras de forma a facilitar as exportacoes.
= Melhorar a efetividade da participacao da Bahia em féruns nacionais como o CDPC.

®  Profissionalizacdo da secretaria e coordenacao dos programas para a cafeicultura.

CANA-DE-ACUCAR E DERIVADOS

CURTO PRAZO

® A camara setorial também funcionara como conselho consultivo para tomada de decisdo em toda cadeia.
®  Adaptacao dos portos para exportacao dos produtos derivados de cana-de-agucar (cachaga, alcool, etc).
®  Adotar novas técnicas de producao em todo processo da cadeia produtiva.

®  Articular os 6rgdos e instituicdes para financiar a promogédo e marketing dos produtos da cadeia.

®  Aumentar a producéo e qualidade de todo o processo através da capacitacdo dos pequenos produ-
tores, desde técnicas de cultivo, etc.

®m  Buscar dentro do Estado, com participacao das empresas privadas, tecnoldgicas e solucdo a serem
transferidas e disseminadas.

®m  (Capacitar técnicos da ADAB para monitorar a entrada de clone de regides onde tem problema com
doencas e pragas.

®  (Capacitar técnicos para atuarem junto aos produtores no sentido de dar uma assisténcia adequada
EBDA, CEPLAC, etc.

m  (Contratacdo de técnicos da EBDA. Modernizacdo da infraestrutura da EBDA. Envolvimento da EM-
BRAPA.

®m  (riacdo de centro de exceléncia e escolas profissionalizantes para a cadeia produtiva

®m  (riacdo de programa de desenvolvimento para assisténcia técnica envolvendo todo elo da cadeia
produtiva, através: da reestruturacao dos érgaos do governo para prestar assisténcia técnica a micro
e pequenos produtores (contratacao e captacao de técnicos).

®  (Criacdo do centro de referéncia e pesquisa tecnoldgica.

®  (Criacdo e fortalecimento de base de servicos nas organizacbes (cooperativas, redes), da agricultura
familiar.

m  Custeio de entre safra para plantio.
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Custeio plantio, colheita, armazenamento, envelhecimento da cachaca e do vinagre, capital de giro
para aquisicao de insumos e apoio logisticos.

Desenvolver legislacbes especifica para a cultura e derivados que venham a estabelecer
procedimentos uniformes para esses setores, visando elevar a qualidade dos mesmos e que sejam
capazes de proporcionar suas certificacoes.

Desenvolver protétipos de aperfeicoamento de equipamentos para as pequenas agroindustrias.

Direcionar o melhoramento da produgédo dos derivados da cana-de-agUcar em toda cadeia produtiva
abordando produtores de derivados e fornecedores de maquinas e equipamentos e todos os demais
insumos estratégicos para a producao.

Disponibilizar o seguro safra para a cultura da cana-de-acucar.

Facilitar o acesso da documentacéo (identidade do agricultor familiar e suas organizacdes — DAP
individual e juridica e a regularizagéo fundiaria).

Fazer cumprir a legislagao.

Fiscalizacdo do comercioilegal dos co-produtos principalmente da cachaca (identificacédo de produtos
clandestinos, pontos de comercializacdo, apreensdo de recipientes inadequados na utilizacdo do
transporte e armazenamento da cachaca).

Fiscalizacdo nas barreiras fiscais para aclcar e etanol e na comercializacdo dos produtos derivados da
cana-de-acgucar (principalmente cachaca) e apoio as mini- agroindustrias na legalizacao das unidades
produtivas.

Fomentar e adequar as agroindustrias familiares de acordo as normas técnicas e as leis ambientais,
sanitarias, sociais.

Fomento de projetos para cooperativas e ou grupos de agricultores familiares para o processo de indus-
trializacdo dos co-produtos com maximizacao do fluxograma de funcionamento e minimizar custos.

Fortalecer e promover as marcas da Bahia, através de eventos (reunides, congressos, seminarios,
exposicoes, festas populares, divulgacdo nos eventos) privados e estatais e da criacdo das indicacdes
geograficas.

Integrar acbes para o desenvolvimento de politicas especificas para o setor.

Investimentos fixos e semi-fixos em toda a cadeia produtiva. Correcdo de solo. Adubacao. Infraestru-
tura. Agroindustria comunitaria de derivados de cana para agricultores familiares. Cooperativas de
producdo e comercializacdo de derivados.

Melhoria clonal das variedades utilizadas. Desenvolvimento de pesquisas que visem a melhoria do
produto elaborado

Montar campos experimentais por regidao com varias variedades, selecionar as que melhores
adaptarem e mais resistente a doencgas e pragas, com mais produtividades e teor de sacarose.

Ofertar cursos de capacitacao e formacao de profissionais especializados.

Para o financiamento de uma agroindustria, serad necessaria a energia adequada &s necessidades (trifasica).
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®m  Pesquisar e desenvolver alternativas energéticas para o aproveitamento integral dos residuos da
cana-de-acgucar na agricultura familiar.

®  Promover a articulagao institucional e administrar para viabilizar suas atividades em todo elo da cadeia.

®  Promover a assisténcia juridica aos pequenos produtores, principalmente, a adequacdo as leis
trabalhistas e ambientes através de suas organizagdes.

®m  Qualificar e capacitar produtores, empresarios e técnicos atuantes na producdo de derivados de
cana-de-acgucar.

®  Realizar pesquisas e testes das variedades de cana-de-aglicar em e gerar relatdrios técnicos das pesquisas.
®m  Rever o ICMS praticado sobre o etanol e derivados no Estado.

®  Rever 0 zoneamento.

®  Sensibilizar os produtores quanto ao uso correto e seguro de agrotoxicos.

®  Unir em cooperativas, associacdes, criar sindicatos que unam os produtores para que possam se
fortalecer e buscar objetivos em comum.

LONGO PRAZO
®  Comunicacdo entre os atores sociais da cadeia produtiva, criar portal da cana-de-acucar.

®m  (riacdo de centro de exceléncia e escolas profissionalizantes para a cadeia produtiva para desenvol-
ver pesquisa para 0 melhoramento do processo produtivo.

®m  (riacdo de programa de desenvolvimento e racional para assisténcia técnica envolvendo todo elo
da cadeia produtiva.

®  Desenvolver pesquisas para 0 melhoramento do processo de producéo.

®  Estruturar a cdmara setorial para funcionar como conselho consultivo para tomada de decisdo em
toda cadeia.

®  Financiamento de microdestilarias de alcool, para atender as organizacdes da agricultura familiar.

®  Fomento de projetos para cooperativas e ou grupos de agricultores familiares para o processo de indus-
trializacdo dos co-produtos com maximizacdo do fluxograma de funcionamento e minimizar custos.

®  Fortalecimento das cooperativas de crédito direcionadas ao setor.

B |ncentivar o plantio de cana-de-ac¢Ucar no Estado da Bahia, assim como a entrada de novas indUstrias
do setor bioenergético para 0 aumento da producdo local de etanol e agUcar, afim de suprir o déficit
interno do nosso Estado e a demanda crescente mundial.

®  Normatizacao, padronizacdo dos processos, adequacao as exigéncias de exportacao.
®  Politica de credito para todo elo da cadeia produtiva.

®m  Realizar pesquisa em todo elo de producéo.
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CARNE/AVES E SUINOS

CURTO PRAZO

A construcdo e reestruturacdo de ferrovias e hidrovias no sentido da reducdo do custo de frete que
representa 15 a 20% do custo final de graos.

A postura puramente fiscalizadora, mesmo sendo exercida dentro dos marcos legais, deve mudar frente
a sociedade, de forma que os fiscais passem a ser vistos como agentes de gestdo de qualidade.

Analisar e revisar a politica fiscal e tributéria em relacdo a carne de aves e suinos e seus derivados.

Campanhas promocionais para a carne suina junto a profissionais formadores de opinido (médicos,
nutricionistas e demais.

Construcdo de entrepostos frigorificos.

Contratacao de pessoal técnico e administrativo por concurso publico para a ADAB e a SFA MAPA.
Criacado de programa de capacitacao e qualificacdo para técnicos agropecuarios de nivel médio.
Criacao de programa estadual para orientacdo do produtor sobre procedimentos de acesso ao crédito.
Criar programa de divulgacdo para enaltecer o valor da carne nutricional e sanitaria da carne suina.

Educar e incentivar os elos da cadeia para cumprimento da legislacdo fiscal e sanitaria em vigor,
contratacdao de pessoal técnico e administrativo por concurso publico para a ADAB e a SFA mapa.
Analisar e revisar a politica fiscal e tributéria.

Elaboracdo de programas especificos de assisténcia técnica em avicultura e suinocultura

Elaborar um projeto de pequeno abatedouro, para adequacdo dos pequenos abatedouros nas
normas sanitarias e abates

Envolver as universidades e organismos de pesquisa no sentido de desenvolvimento de tecnologias
especifica as atividades na Bahia

Estabelecer metas de classificacdo de risco ambiciosas, quanto a eliminacdo de problemas sanitarios,
combate ao comércio clandestino e supressao do uso de residuos animais no preparo de suplemen-
tos de consumo animal em todo o Estado.

Estabelecer uma cooperacdo com todo o nordeste, objetivando assegurar um status sanitario
satisfatorio.

Estimular o uso do sistema de classificacdo de carcacas nos frigorificos e abatedouros, visando
remunerar de forma diferenciada a qualidade e especificidade.

Estimular programas de integracao vertical da cadeia da carne (aves, suinos, bovinos, caprinos e
ovinos).

Estimular programas de qualificacdo e capacitacdo de méo-de-obra nas novas vertentes mercadolé-
gicas (multifucionalidade do comércio varejista) para pontos de venda de carne.
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Estruturacdo da EBDA, infraestrutura fisica e equipamentos. E contratacdo de pessoal mediante
concurso publico.

Estruturar / adequar as feiras e mercados municipais aos padroes minimos de segurancga sanitdria, de
acordo com legislacdo vigente. Mapear e diagnosticar no setor varejista verificando as tendéncias de
consumo da carne sufna. Organizar, orientar e fiscalizar.

Estruturar e concluir aimplantacao da GTA eletrénica em todos os escritorios da ADAB no Estado.
Estruturar e organizar a camara setorial das carnes como érgao consultivo do Estado.

Fomentar a formacao de rede para comercializacao de carne e derivados (pré abate e pds abate).
Fomentar a realizacdo de pesquisas aplicadas as necessidades da cadeia.

Fomentar o acesso do produtor as linhas de crédito rural existente no Pafs, através de parceria entre
as entidades financiadoras e representacdes dos produtores.

Implantar as boas praticas agropecuarias — BPA aves e suinos e a qualidade total rural — gt rural corte
para grupos de produtores devidamente organizados.

Implantar programas de seguranca alimentar como, por exemplo, boas préticas de fabricacdo (BPF),
procedimento padrdo de higiene operacional (PPHO) e andlise de perigos e pontos criticos de
controle (APPCC).

Implantar um sistema centralizado e confidvel para definicao e coleta de informacao sobre aspectos
diversos da cadeia.

Incentivar o uso do melhoramento genético e de tecnologias e assisténcia técnica para a obtencao
de padronizacédo e uniformidade de carcaca nas producdes de aves e suinos.

Incentivo a melhoria de estradas vicinais.

Incentivo a programa de capacitagcdo periddica do corpo técnico de érgaos publicos e privados.
Intensificar e ampliar os cursos de formacédo ou qualificacdo de projetistas.

Levantamento dos produtores com problema de crédito e organizar o parcelamento das dividas.
Mapeamento e diagndstico do setor varejista verificando as tendéncias de consumo da carne suina.

Mecanismos de difusdo regionais (semindarios, dias de campo) no segmento avicola e suinicola
trazendo propostas para um grande evento estadual.

Organizar, orientar e fiscalizar pontos de venda da carne em nivel estadual, introduzindo o conceito
de gestores de qualidade.

Orientar o consumidor através de campanhas escolares e midia televisionada

Politicas publicas em programas de desenvolvimento tecnoldgico das plantas frigorificas do Estado
da Bahia.

Programa de qualificacdo dos veiculos transportadores de aves e suinos.
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®  Promover a¢des buscando o melhoramento genético do rebanho suino baiano e de produtores de
frangos de quintal, através de programas para pequenos e médios produtores.

B Promover capacitacao de todos os elos da cadeia para legislacdo ambiental.

®  Promover o treinamento da mé&o-de-obra da indUstria frigorifica e abatedouros.

®  Promover o treinamento de produtores e seus agregados nas boas praticas agropecuarias.

= Promover programas de transferéncia tecnolégica com instituicdes de pesquisa existentes no Brasil.

®  Realizar campanha publicitaria de carater institucional, com o objetivo de informar os consumidores
sobre as reais caracteristicas da carne suina e de aves.

®m  Realizar campanha publicitaria institucional e programar “dias de campo” com objetivo de elevar o
nivel de conscientizacdo dos produtores para a importancia da vacinacdo contra a febre aftosa e
brucelose.

®  Realizarodiagnésticoeducativo sanitario para producdo de aves e suinos e intensificaras acbes de edu-
cagao sanitaria. Envolver as universidades e organismos de pesquisa no sentido de desenvolvimento
de tecnologias especifica as atividades na Bahia.

®  Reestruturar e reescrever o FUNDAP para a suinocultura, transformando o em um instrumento néo sé
de defesa agropecudria, como também a possibilidade de tornar se um fundo de apoio a reparacao
do passivo ambiental nos agropdlos de producéao de aves e suinos.

LONGO PRAZO
®  Adequacao de portos para embarques de cargas vivas.

m  Agregar as coordenacdes dos territérios de identidade nas discussdes e no controle social sobre as
politicas voltadas a producdo de aves e suinos.

®  Aplicacdo da legislacdo na comercializacdo de produtos de origem animal, agilizacdo das licencas
ambientais.

®m  Aproximar os criadores das técnicas de pesquisa, aumentando fluxo de informacdes aos produtores
de aves e suinos através de técnicos especializados, permitindo o desenvolvimento pratico das téc-
nicas de pesquisa.

®  Articulacdo com agentes financeiros e de fomento para a producao de aves e suinos com o objetivo
de atender aos pequenos produtores. Incentivar os produtores a trabalharem com mitigadores (se-
guros), buscando o acesso dos mesmos a bolsa e ao mercado futuro.

®  Ativacdo da empresa de pesquisa do Estado.

®  Campanhas e curso de capacitacdo para estudantes de nivel médio sobre qualidades da carne de
aves e suina e suas propriedades nutricionais.

m  (Criarféruns de discussdo envolvendo autoridades e liderancas da Bahia e dos estados limitrofes para discu-
tir situagdes sanitdrias na regiao e um cronograma para a evolugao de programas de desenvolvimento.

®m  (Criar um centro de pesquisa no campus da UFRB ou de outra instituicdo de ensino ou pesquisa,
como retaguarda tecnoldgica a cadeia produtiva.
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Desenvolver projetos estruturantes para fortalecer os pequenos, médios e grandes produtores de
aves e suinos a exemplo de granjas, incubatdrios e abatedouros de aves e suinos.

Diminuir os déficits de fiscalizacdo em todos os elos da cadeia produtiva.

Diminuir os gargalos que impedem a exportacao de carne de aves, suinos e bovinos produzida no
Estado da Bahia.

Elaborar em parceria com a UFRB e com outras instituicdes de ensino, um plano diretor de desenvol-
vimento sustentavel da avicultura e suinocultura no Estado da Bahia.

Estabelecer a taxa de abate compulsério administrada pelo ambiente organizacional, com auditoria
internacional para investimento no combate ao abate clandestino e criacdo do sic baiano com um
investimento do governo em contra partida.

Estimular a adesao das plantas estaduais ao SISBI.
Estruturacao das secretarias do Estado, evitando superposicao de atividades no setor.
Estruturacao das vigilancias sanitarias municipais.

Financiamento publico para os pequenos produtores através de incentivos fiscais e/ou programas
sociais, a exemplo do PRONAF.

Fomentar a abertura de novas plantas frigorificas de porte médio capazes de realizar abates.
Fomentar a assisténcia técnica privada e o aparecimento de grupos de troca de experiéncia.

Formacado de parceria publica privada para aquisicao, operacdo e manutencao de patrulhas rodovia-
rias com objetivo de manutencao de estradas vicinais.

Fortalecer as associacdes e cooperativas existentes e fortalecer o cooperativismo e associativismo.

Grade curricular das escolas técnicas mais adaptadas a producao de aves e suinos, parceria publico
privada na ATRS.

Implantar gradualmente o sistema APPCC em toda a cadeia agroindustrial da carne de aves e suinos.
Implantar o zoneamento agro ambiental do Estado da Bahia.

Implantar politica estadual para o bem estar animal, de fomento a reforma e recuperacao de granjas
além de pagamento por servicos ambientais.

Incentivar os produtores a trabalharem com mitigadores (seguros), buscando o acesso dos mesmos
a bolsa e ao mercado futuro.

Incentivo a formacédo de cooperativas virtuais para venda.

Incluir ou fortalecer programa de avicultura na formacéo de técnicos em agropecudria nas escolas
agrotécnicas federais e estaduais.

Inserir a defesa agropecudria na grade curricular dos cursos de veterinaria e agronomia e nos de
técnico em agropecuaria.
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B |nvestir na estrutura de pesquisa e desenvolvimento (P&D) da cadeia carne (bovinos, aves, suinos
e caprinos) no Estado, aproveitando o conhecimento e as boas condicdes materiais e humanas ja
acumuladas em diversos centros de pesquisa no Pais.

®  Melhorar os processos de difusao de tecnologia, incluindo meios eletrénicos, para todos os partici-
pantes da cadeia.

®  Mostrar a viabilidade da avicultura e suinocultura como geradores de emprego, trabalho e renda,
junto a outras atividades agropecudrias.

m  Oferecerincentivos fiscais para plantas com fiscalizacao federal ja implantada no Estado e para projetos
de exportacao que possam atender paises menos exigentes do ponto de vista de valor agregado.

®  Politica fiscal, adequacdo da politica para 0 meio ambiente.
®  Politicas para melhoria da qualidade das carcacas dos animais produzidos.

®  Promover a discussao do problema ambiental junto com as secretarias de meio ambiente, planeja-
mento, agricultura, industria & comércio e ciéncia & tecnologia e a casa civil do Estado da Bahia.

B Recomendarjunto aos municipios baianos a implantacdo de servicos de inspecdo municipal integra-
dos ao SISBI e criar um centro de pesquisa no campus da UFRB ou de outra instituicdo de ensino ou
pesquisa, como retaguarda tecnoldgica a cadeira produtiva.

m  Reformular a extensao rural oficial sob o critério de progresso técnico para o pequeno e médio produtor.

®m  Requalificacdo dos pequenos abatedouros para cumprimento das normas legais, com o apoio da
EMBRAPA, do SEBRAE, da ADAB e outros. Fomentar a abertura de novas plantas frigorificas de porte
médio capazes de realizar abates.

®  Rever as estruturas e praticas de inspecao e fiscalizacdo sanitéria, visando tanto padroniza-las em
ambito estadual, quanto torna-las compativeis com as exigéncias dos mercados internacionais.

CARNE/BOVINOS E BUBALINOS

CURTO PRAZO

® A postura puramente fiscalizadora, mesmo sendo exercida dentro dos marcos legais, deve mudar fren-
te a sociedade, de forma que os fiscais passem a ser vistos como agentes de gestao de qualidade.

®  Analisar e revisar a politica fiscal e tributaria em relacéo a carne bovina e seus derivados.

®  Apds o surgimento dos casos de encefalopatia espongiforme bovina EEB, o mercado internacional
tornou se exigente quanto ao fornecimento de suplementos alimenticios, que de forma alguma
podem conter residuos de origem animal.

®  Campanhas promocionais para a carne bovina junto a profissionais formadores de opinido (médicos,
nutricionistas e demais.

®m  Construcao de entrepostos frigorificos.
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Contratacao de pessoal técnico e administrativo por concurso publico para a ADAB, EBDA e a SFA
MAPA, com estruturacao da infraestrutura fisica, equipamentos, veiculos e conclusdo da implantacdo
do GTA eletrénico com dois codigos de barra.

Criacdo de programa de capacitacdo e qualificacdo para técnicos agropecudrios de nivel médio.
Criacao de programa estadual para orientagdo do produtor sobre procedimentos de acesso ao crédito.
Criar programa de divulgacgédo para enaltecer o valor da carne do boi de capim.

Educar e incentivar os elos da cadeia para cumprimento da legislacéo fiscal e sanitaria em vigor.

Estabelecer metas de classificacdo de risco ambiciosas, quanto a eliminacdo de problemas sanitarios,
combate ao comércio clandestino e supressao do uso de residuos animais no preparo de suplemen-
tos de consumo animal em todo o Estado.

Estimular o uso do sistema de classificacdo de carcacas nos frigorificos e abatedouros, visando remu-
nerar de forma diferenciada a qualidade e especificidade.

Estimular programas de integracao vertical da cadeia da carne.

Estimular programas de qualificacdo e capacitacdo de méo-de-obra nas novas vertentes mercadolé-
gicas (multifuncionalidade do comércio varejista) para pontos de venda de carne.

Estruturacdo da EBDA, infraestrutura fisica e equipamentos. E contratacdo de pessoal mediante con-
curso publico.

Estruturar / adequar as feiras e mercados municipais aos padrées minimos de seguranca sanitaria.
Fomentar a formacao de rede para comercializacdo de carne e derivados (pré abate e pds abate).
Fomentar a realizacao de pesquisas aplicadas as necessidades da cadeia, com o diagndstico das necessidades.

Fomentar o acesso do produtor as linhas de crédito rural existente no Pals, através de parceria entre
as entidades financiadoras e representa¢des dos produtores.

Implantar as boas praticas agropecudrias — BPA bovinos de corte e a qualidade total rural — QT rural
corte para grupos de produtores devidamente organizados.

Implantar programa de seguranca alimentar, e promover o treinamento da mao-de-obra em todos
os elos da cadeia.

Implantar um sistema centralizado e confidvel para definicdo e coleta de informacéo sobre aspectos
diversos da cadeia.

Incentivo a melhoria de estradas vicinais e municipais.
Incentivo a programa de capacitacdo periddica do corpo técnico de érgaos publicos e privados.
Intensificar e ampliar os cursos de formacédo ou qualificacdo de projetistas.

Levantamento dos produtores com problema de crédito, criacdo de um pacto de renegociacao das
dividas para os pecuaristas, com simplificacdo de acesso ao crédito, implantacao de politicas de
equivaléncia de produtos.
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= Manter a camara setorial das carnes como 6rgao consultivo do Estado.

B Mecanismos de difusao regionais (seminarios, dias de campo) trazendo propostas para um grande
evento estadual.

m  Organizar, orientar e fiscalizar pontos de venda da carne em nivel estadual, introduzindo o conceito
de gestores de qualidade.

®  Orientar o consumidor através de campanhas escolares e midia televisionada.

®  Politicas publicas em programas de desenvolvimento tecnolédgico das plantas frigorificas do Estado
da Bahia.

®  Programa de qualificacdo dos veiculos transportadores de bovinos.

®  Promover acdes buscando o melhoramento genético do rebanho baiano, através de programas
como o progenética e de reproducdo animal para pequenos e médios produtores.

®  Promover capacitacao de todos os elos da cadeia para legislacao ambiental e bem estar animal e social.
®  Promover programas de transferéncia tecnoldgica com instituicdes de pesquisa existentes no Brasil.

®  Realizar campanha publicitaria institucional e programar “dias de campo” com objetivo de elevar o
nivel de conscientizacdo dos produtores para a importancia da vacinacdo contra a febre aftosa e
brucelose.

®m  Realizar o diagndéstico educativo sanitério para pecudria de corte e intensificar as acdes de educacdo
sanitaria.

m  Reestruturacdo do FUNDAP, diversificando as fontes de arrecadacao e intensificando sua participa-
¢a0 nos processos de saneamento de focos e projetos de desenvolvimento da pecuéria.

®  Reestruturar e reescrever o FUNDAP, transformando o em um instrumento ndo sé de defesa agro-
pecuaria, como também a possibilidade de tornar se um fundo de apoio a reparacdo do passivo
ambiental nos agropdlos de pecudria de corte, estratégias de marketing.

LONGO PRAZO
®  Adequacao de portos para embarques de cargas vivas e construcao de areas de quarentena.

m  Agregar as coordenacdes dos territorios de identidade nas discussdes e no controle social sobre as
politicas voltadas a pecuaria de corte.

®m  Aplicacdo da legislacdo na comercializacdo de produtos de origem animal, agilizacdo das licencas
ambientais.

®m  Ativacdo da empresa de pesquisa do Estado.

®  Campanhas e curso de capacitacao para estudantes de nivel médio sobre qualidades da carne bovi-
dea e sua propriedades.

®  Fstabelecer a taxa de abate compulsério administrada pelo ambiente organizacional, com auditoria
internacional para investimento no combate ao abate clandestino e criacao do sic baiano com um
investimento do governo em contra partida.
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Estimular a adesédo das plantas estaduais ao SISBI.

Estimular os frigorificos do Estado para trabalhem ou formarem parcerias para tal com programas de
EGF do governo federal.

Estruturacao das secretarias do Estado, evitando superposicdao de atividades no setor.
Estruturacao das vigilancias sanitarias municipais.

Fomentar a abertura de novas plantas frigorificas de porte médio capazes de realizar abates mistos
em regides que possam atender projetos que estdo hoje voltados totalmente para cria por falta de
unidades de abate, incentivando a formacédo de cooperativas.

Fomentar a assisténcia técnica privada e o aparecimento de grupos de troca de experiéncia.
Fomento a implantacdo de servicos de inspecdo municipal integrados ao SISBI.

Formacdo de parceria publico-privada para aquisicdo, operacdo e manutencdo de patrulhas
rodoviarias com objetivo de manutencao de estradas vicinais.

Fortalecer as associacdes e cooperativas existentes e fortalecer o cooperativismo e associativismo.
Grade curricular das escolas técnicas mais adaptadas a pecuaria, parceria publico privada na ATRS.
Implantar gradualmente o sistema APPCC em toda a cadeia agroindustrial da carne bovina.

Implantar o zoneamento agro-ambiental do Estado da Bahia com a capacitacédo de todos os elos
da cadeia para a legislacdo e sustentabilidade com uma politica fiscal adequada, contemplando a
verticalizacdo da cadeia.

Implantar politica estadual para o bem estar anima, de fomento a reforma, recupera¢do e manejo de
pastagens, de pagamento por servicos ambientais.

Implantar projetos de reproducao animal para o pequeno e médio produtor e promover cursos
voltados para treinamento da mdo-de-obra gerencial e operacional das propriedades pecudrias.

Incentivar os produtores a trabalharem com mitigadores (seguros), buscando o acesso dos mesmos
a bolsa e ao mercado futuro.

Incluir ou fortalecer programa de pecudria de corte na formacao de técnicos em agropecudria (IFB-
baiano).

Inserir a defesa agropecuéria na grade curricular dos cursos de veterinaria e agronomia e nos de
técnico em agropecuaria.

Investir na estrutura de pesquisa e desenvolvimento (P&D) da carne no Estado, aproveitando o
conhecimento e as boas condi¢cdes materiais e humanas ja acumuladas em diversos centros de
pesquisa no Pals.

Melhorar os processos de difusdo de tecnologia, incluindo meios eletrénicos, para todos os
participantes da cadeia.

Oferecer incentivos fiscais para plantas com fiscalizacao federal ja implantada no Estado e para projetos
de exportagao que possam atender paises menos exigentes do ponto de vista de valor agregado.
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®  Politica fiscal, adequacéo da politica para o meio ambiente.
®  Politicas para melhoria da qualidade das carcacas dos animais produzidos.

®  Promover a discussao do problema ambiental junto com as secretarias de meio ambiente, planeja-
mento, agricultura, indUstria & comércio e ciéncia & tecnologia e a casa civil do Estado da Bahia e
implantar politica fiscal adequada para o Estado.

®  Realizar campanha publicitaria de carater institucional, com o objetivo de informar os consumidores
e formadores de opinido sobre as reais caracteristicas da carne baiana, mostrando a natureza da ati-
vidade pecuéria e modificando a visdo negativa.

®m  Reformular a extensao rural oficial sob o critério de progresso técnico para o pequeno e médio produtor.

®  Rever as estruturas e praticas de inspecao e fiscalizacdo sanitaria, visando tanto padroniza-las em
ambito estadual, quanto torna-las compativeis com as exigéncias dos mercados internacionais.

CARNE/CAPRINOS E OVINOS

CURTO PRAZO

®m  Acamara setorial aconselhar e demandar pesquisas em consonancia com a necessidade identificada
por seus representantes.

®  Adequacao, modernizacao e aplicacdo das leis.

®  Ampliacdo e modernizacao do parque agroindustrial.

®  Ampliara e adequar o servico de energia elétrica, estradas e dgua.

B Apresentar a cotacao dos produtos da ovinocaprinocultura na midia.
®m  Aquisicdo de parte da producdo dos AF pelos governos.

®  (Cadastramento sanitdrio.

®  Campanhas promocionais /oficinas para valorizagdo das atividades.
®m  (Capacitacdo na producdo e na industria.

m  (ategorizacao por estratificacdo de produtor e desenvolvimento de metodologias para niveis de
absorcao de tecnologias e empresariamento.

m  Central de informacdes sobre mercado.
®m  (Centros locais de comercializacéo.

m  (Certificacdo de produtos.

= Construcao de entrepostos.
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Consultas a camara nas definicdes de politicas publicas para o setor.

Crédito compativel com cada realidade das diferentes regides.

Crédito direcionado de forma sistémica e nao focado apenas na producao.

Criacdo de fundos de reserva especifico para cada atividade.

Desburocratizacdo e barateamento dos custos de crédito rural.

Desenvolver padrées que atendam os desejos do consumidor e aplicar os padrdes.

Difusdo das pesquisas ja realizadas.

Efetivar a iniciativa de implantacéo pela SECTI do comité de decisdes estratégicas de producao.
Entepostos regionais.

Estruturacdo das estacdes experimentais (pesquisa, capacitacao, extensao).

Estruturacdo (capacitar, quantificar, equipar e remunerar adequadamente os agentes da defesa)
ADAB (concurso e SIDAGRO).

Estruturacdo: EBDA (concurso e infraestrutura), capacitacdo dos quadros de ATER em caprinovinocul-
tura. Cadastramento/credenciamento das instituicbes de ATER e do rebanho.

Financiamento diferenciado de transportes especializados.

Fomento a aquisicao de veiculos para transporte.

Fomento & criacdo de politica de desenvolvimento setorial, territorial e de negdcio.
Fortalecer a participacdo do setor produtivo.

Fortalecimento e consolidacdo das instituicdes representativas do seguimento permitindo uma
completa coordenacdo das demandas do setor.

Garantir a perpetuacdo da camara setorial, sem interferéncia de governo e que a mesma seja
absorvida por seus participes como uma politica de Estado.

Identificar o controle ao abate clandestino.

Implantacao de pesquisa participativa.

Implantacéo do fair trad e comércio justo.

Incluséo de cotacdo nos meios de comunicacéao.

Integracdo imediata dos produtores com a agroindustria.
Intensificacdo de promocao comercial pelas unidades de abate.

Intensificar a atuacao da ANVISA, INMETRO.
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Intensificar a expansdo da infraestrutura de abate com responsabilidade.
Intensificacdo de pesquisa e mercado.

Massificacédo de informacdes sobre consumo de carnes de boa qualidade.
Melhorar o intercambio de universidades com as a estruturas de desenvolvimento.

Melhoria e fortalecimento da formacao profissional rural de produtores e técnicos, voltada a cadeia
produtiva de caprinos e ovinos.

Mobilizar e municiar as universidades e centros de pesquisa.

Organizacdo dos produtores (associacdes e cooperativas).

Politica de organizacao dos produtores.

Programa de fomento a producdo e conservacao de alimentos para produgdo animal.
Programa estadual de sanidade.

Programa estadual de sanidade de caprinos.

Programa voltado ao mercado local e regional com foco na qualidade sanitéria.

Realizacdo de diagnostico e situacao da cadeia produtiva de carne e leite, com sistematizacao e mo-
nitoramento do banco de dados.

Revé-la em sua plenitude: legislacdo sanitaria, ambiental, de abate. De comercializacdo e bem estar
animal.

Revitalizagdo/ abertura de pogos.
Seguro do trabalho.
Subsidio para seguro de produtores de caprinos e/ou ovinos.

Validacéo e transferéncia de informacéo sobre casos exitosos.

LONGO PRAZO

Acesso aos mercados internacional e ampliacdo do nacional.

Alcance da ATER de 100% do publico alvo. Atualizacdo e adequacdo permanente do modelo de
ATER. EBDA capacitar, qualificar, supervisionar, controlar, auditar as entidades de ATER.

Ampliacdo, modernizacdo e manutencao das agdes propostas anteriormente.
Ampliar a legislacdo das vigilancias sanitarias municipais.

Assegurar e garantir a ampliacao e modernizacao do parque agroindustrial.
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Atualizar sempre 0s sistemas de monitoramento, cadastro de transito, vigilancia a Bahia,
Atualizar, manter e aplicar os padrées adquiridos.
Campanhas fora do Estado.

Centro de distribuicao, estruturacdo das feiras e mercados municipais, centros gastronémicos
regionais.

Certificacdo dos produtos da cadeia produtiva.

Concessao das escolas agrotécnicas estaduais para o governo federal.
Crédito direcionado de forma sistémica e ndo focado apenas na producao.
Crédito direcionado para a realidade de cada regido e para cada propriedade.
Criacdo da camara setorial de caprinos e ovinos.

Direcionar as pesquisas para as demandas do setor produtivo e industrial.
Educacao sanitdria, integracao defesa/ater, estruturacdo das vigilancias sanitarias municipais.
Escritérios comunitarios, fomento & criagao do SIM/SISBI.

Extincdo de comercializacédo de carnes em feiras livres.

Festivais gastrondmicos, associar a turismo.

Formacéo de sucessao familiar.

Implantacdo de marketing bureau.

Implantacéo de policia sanitaria e de defesa do consumidor em regides
Implantar nlcleo da EMBRAPA caprinos na Bahia.

Intensificacdo das informacgdes, nos principais meios de comunicacdo, sobre as vantagens do
consumo dos produtos de ovinos e caprinos.

Intensificacdo de propaganda para a regionalizagcdo de consumo.

Manutencao da qualidade do servico de distribuicao de dgua, energia, malha vidria e seguranca
rural.

Manutencéo e continua construcdo (onde for necessario) de reservas hidricas.
Melhor acesso do AF ao mercado.
Pesquisas com racgas nativas e cruzamentos industriais.

Planejamento, ampliacdo e modernizacao do parque agroindustrial de leite e carne.
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®  Programa de melhoramento da qualidade.

®  Programa de melhoramento genético de caprinos e ovinos em base cientifica.

®  Rebanho cadastrado.

®  Reestruturacdo da ATER governamental com a definicdo de assisténcia técnica e o seu papel.
®  Reestruturacao dos moldes operantes das pesquisas.

®m  Revé-la em sua plenitude: legislacdo sanitaria, ambiental, de abate. De comercializacdo e bem estar
animal.

®m  Seguro também para intempéries de fatores ligados a pessoa e para fatores de ordem de
producao.

®m  Selos de qualidade.
®  Titulagdo de 100% das terras. Cultura do produto,
®m  Universalizacdo da ATER adequada a necessidade de cada regiao.

®  \iabilizacdo de ater empresarial com a sua absorcao pelo negdcio e a ater governamental cuidando
de produtores que estdo fora desse sistema, na preparacdo dos mesmos e apoiando a ater de forma
a contribuir para a ascensdo da mesma de forma continua.

®  \Viabilizacdo de seguro para a produgao.

CHARUTO

CURTO PRAZO

®  Buscarjunto aos Governos Federal e Estadual a criacao de linha de crédito com taxas competitivas
para pequenos e médios produtores de Tabaco.

®  (riacdo do Museu do Tabaco Em Cruz das Almas.
®  Garantir 0s meios necessarios para a exportacdo do Charuto baiano para a China.
®  Promover junto ao MAPA a Indicacdo Geografica (IG) do charuto baiano.

®  Propor ao MAPA uma agenda de governo com os Ministérios da Saude, MDA, Comércio Exterior e
Relacdes Exteriores reivindicando adequacdes na legislacao, taxas de servicos (especialmente charu-
tos), harmonizacdo de procedimentos, reclassificacdo e banimento de produtos fitossanitarios, por
parte da ANVISA.

®  Reducdo de IPI de 30% para 15% no fabrico manufaturado do charuto.

®  Taxacdo dos charutos importados.
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LONGO PRAZO

Acompanhar a discussao das politicas relativas ao Merchandising nos pontos de varejo e condi¢ées
para a entrada e permanéncia de pequenas e médias empresas no mercado de charutos e cigarrilhas.

Acompanhar a implementacao dos compromissos assumidos pelo Governo Federal por ocasido da
ratificacdo da Convencédo-Quadro.

Acompanhar as alteracdes da legislacdo do Codigo Florestal, de forma a adequa-las as especificida-
des do Setor.

Acompanhar e atuar junto a ANVISA nos processos de registro, reclassificacdo e banimento de
produtos utilizados no setor fumageiro baiano.

Acompanhar o posicionamento do governo brasileiro relativo a implementacao dos Arts. 9, 10, 15,17
e 18 da Convencao—Quadro.

Acompanhar o Projeto de Lei no Congresso de reformulacéo do IPI - PL 6400.
Apoiar projetos legislativos que criminalizam a pratica de comércio ilicito.

Apoiar todos 0s projetos que promovam a adequacao da legislacdo trabalhista no meio rural sem a
perda dos direitos atuais dos trabalhadores.

Aproximacao do Conselho nacional de Combate a pirataria do Ministério da Justica e a Receita
Federal do Brasil.

Avaliar as competéncias operacionais e tecnolégicas para trabalhos especificos, de universidades,
instituicoes de pesquisas e extensao, cooperativas e associagdes que possam contribuir.

Buscar junto ao Governo federal recursos para a implementacao da pesquisa sobre o Mercado llegal
de Charutos e Cigarrilhas no Pais aprovado pela Camara Setorial.

Buscarjunto ao Governo federal recursos para estudo sobre o Mercado llegal de Charutos e Cigarrilhas
no Pais.

Buscar junto ao MTE dados de geracdo de empregos do Setor, para divulgacao.

Congresso Nacional - Promover acoes para fortalecer bloco de parlamentares em defesa da cultura
do Tabaco.

Construir o programa de Pl na Bahia.

Contemplar as acoes de coleta sistematizada de demandas de pesquisa para que sejam encaminhas
ao Programa de Pesquisa do Setor.

Contemplar no programa a difusdo de tecnologias existentes e geradas anualmente de forma
sistematica.

Contemplar nos Programas acdes sistematizadas e focadas em prioridades de cada regido, contem-
plando as caracteristicas regionais segundo tecnologias de producao, tamanho da propriedade, etc.

Contemplar os assuntos relativos ao tabaco e seus produtos artesanais finais, como Charutos e
Cigarrilhas, nas publicacdes da Seagri e MAPA.
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Contemplar pesquisas de variedades produtivas resistentes a doencas adaptadas ao cultivo do
Tabaco na Bahia.

Convergir os trabalhos para consolidar informacao oficial e confidvel, através da Conab, apds os
aperfeicoamentos requeridos.

Credenciar laboratorios, na Bahia, para andlises de substancias exigidas pela ANVISA de tabaco e
derivados (governanca).

Credenciar novos laboratérios para andlises Fitopatoldgicas na Bahia.
Criar Banco de Germoplasma para preservacdo de variedades utilizadas na Bahia.

Criar plataforma de dados comum e acesso a informacao de forma objetiva e transparente, que
preserve as questdes concorrenciais

Definir estratégias de combate ao Contrabando, a falsificacéo e a sonegacéo fiscal.

Definir metodologias, sistema de governanca, gestdo do trabalho, orcamento, cronograma de
trabalho, implantacao e manutencao.

Desenvolver produtos Organicos para uso no controle de pragas e doencas do Tabaco para charuto.
Destacar a riqueza do portfdlio de variedade de Tabaco para Charuto que a Bahia possui.

Destacar o volume de Impostos gerados pela Cadeia do Charuto, comparando-0s ao que 0s mesmos
podem proporcionar ao desenvolvimento da Bahia, tais como - tantos % dos recursos de orcamento
estadual destinado a educacao, etc.

Discutir a aplicacdo, e ou ampliacdo de sistemas de certificacdo. Aproveitando os mecanismos e
experiéncias existentes e praticadas pelo setor. E em alinhamento, com as exigéncias existentes dos
mercados compradores.

Discutir a criagdo do Seguro Agricola com Bancos, Governo, Produtores e demais envolvidos.

Disponibilizar pesquisas de temas referentes a salde e seguranca do produtor, realizadas pelas
empresas e pelos sindicatos.

Elaborar Programa Especifico de Capacitacdo de Produtores na Gestdo Administrativa, Financeira e
Comercial

Elaborar Programa Especifico de Capacitacdo de Profissionais de ATER e Empresas Privadas.

Elaborar Programas Especificos de Capacitacdo de Mao-de-obra em todas as operacdes de manejo
e seguranca do trabalho, etc.

Envolver além da EMBRAPA, UFRB, ADAB, EBDA e FAMAM.

Estabelecer convénios com MDA, Sebrae, SENAR, EBDA, ADAB e demais Instituicdes Publicas e
Privadas afins

Estabelecer estratégias de ampliar as exportacdes de Tabaco, Charutos e Cigarrilhas da Bahia.

Estabelecer estratégias de identificacdo e arrecadacdo de recursos para aplicar o marketing institucional.
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Estabelecer parcerias de promocéo internacionais entre a SRl / MAPA, MRE, APEX e MDIC com o
Governo da Bahia.

Estabelecer parcerias e ou convénios de cooperagao técnica com instituigdes publicas e/ou privadas
que possam colaborar de forma sistematica e continua.

Estabelecer tratamento isondmico de impostos aos Charutos importados de Cuba, hoje com aliquo-
ta zero, buscando reverter o acordo comercial no ambito do Mercosul.

Estabelecer um ambiente de discussdo periddica para a elaboracdo de agenda minima de PD&I
pautada por todos os elos da Cadeia do Charuto, com o objetivo de se somar aos esforcos privados,
as instituicdes publicas afins.

Identificar e classificar variedades potencialmente melhoradoras das Caracteristicas Sensoriais dos
Charutos na Bahia.

Identificar todas as instituicbes de pesquisa publicas e privadas com trabalhos relevantes no setor.
Implementacdo da equalizacao tributaria com os paises do Mercosul.

Implementar estratégias visando permitir a utilizacdo dos Créditos acumulados de ICMS pelas
IndUstrias processadoras e charuteiras.

Incluir nas negociacdes Mercosul — Unido Europeia a inclusado do Cap 24 do NCM, no Sistema Geral
de Preferéncias (SGP), inclusive desonerando de aliquotas para zero vis-a-vis.

Levantar eventos ocasionais, secas, pragas, entre outros.
Manter o programa de monitoramento fitossanitario para atendimento ao mercado internacional.
Promover apoio aos projetos de adequacao da NR31.

Promover estratégias de captacao de recursos publicos e privados disponiveis para pesquisa,
desenvolvimento e inovacao.

Promover estratégias de captagao de recursos publicos e privados disponiveis para capacitagao,
difusdo e extensao.

Promover estratégias de informacao publica de esclarecimentos ao respeito e preocupacao existen-
tes com as questdes ambientais, sociais, sensoriais, historicas do Tabaco Baiano e com a diversifica-
cao da producao na propriedade.

Promover o Tabaco Baiano e seus produtos artesanais finais, como Charutos e Cigarrilhas, em merca-
dos externos potenciais.

Promover plano de agdes contra a concorréncia desleal de charutos e cigarrilhas contrabandeados e
subfaturados, com adocdo de canal vermelho na Alfandega.

Promover trabalhos em parcerias com o Mapa, Sebrae e Governo da Bahia na definicdo da IG.

Receita Federal / MF - Discutir adequacdes nas regras de registro especial de fabricantes de charutos
e cigarrilhas.

Registrar e certificar as Sementes produzidas na Bahia.
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®m  Reivindicar maior participacdo da SEAGRI e MAPA nos contrapontos a ataques exagerados e sem
fundamentos técnicos ao Setor.

®  Sistematizar métodos e formas de captacdo de demandas de pesquisa dos diversos elos da Cadeia
do Tabaco para charuto.

m  Solicitar ao IBGE a insercdo nos seus trabalhos de censo e estatisticas a informacdo dos dados
econdmicos do Setor na Bahia.

m  Utilizar e envolver experiéncias existentes de demais instituicdes publicas e privadas.

FIBRAS NATURAIS

CURTO PRAZO

= Ampliar e reduzir custos das linhas de créditos para recuperacdo e custeios das safras de piacava.
®  Aumentar as exportacoes.

®  Buscar a tecnologia existente para a palmeira e divulga-la.

®  Buscar instalagdo de grandes fabricas de vassoura na regido produtora.

®  Buscar recursos para projetos de atualizacdo tecnoldgica junto aos organismos internacionais.

®  Buscar recursos para projetos de aumento de utilizacdo da planta nos organismos internacionais.

®m  Buscar solugdes para os gargalos da cadeia produtiva, incluindo a possibilidade do processamento
integral da planta, com aproveitamento de 100%.

m  (Captar, consolidar, disponibilizar e divulgar informacées relevantes para o setor para orientar os
processos de tomada de decisao do setor e das empresas.

m  (Caracterizacdo da qualidade da fibra para conseguir um melhor valor.

®  Com informacdes técnicas sobre a cadeia produtiva buscar recursos através da drea ambiental.
®m  Comercializacdo de outros produtos produzidos pela palmeira.

®m  (riacdo da associacdo dos produtores de piacava.

®m  (riar estrutura de monitoramento dos projetos e da gestao das parcerias com entidades.

m  Definir o modelo de atuagdo do instituto de fibras naturais. Viabilizar, através do instituto, fundos de
desenvolvimento tecnoldgico, de promogao comercial e capacitagao.

®  Desenvolver - em parceria com entidades publicas e privadas - cursos de capacitacao para os
trabalhadores e gestores.

m  Desenvolver a identidade da marca Brazilian Fibres: resistente, biodegradavel, natural, reciclavel.
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Desenvolver intranet/extranet para reforcar os canais de relacionamento com clientes e fornecedo-
res (CRM/portal de vendas para comercializagao).

Desenvolver intranet/extranet para reforcar os canais de relacionamento dentro da cadeia produtiva.
Esta acdo visa reforcar a sinergia entre produtores, motores, batedeiras e industrias.

Desenvolver novas variedades de plantas.

Desenvolver o mercado de fibrocimento, com a substituicdo do amianto.

Desenvolver o mercado de geotecidos (mantas e parede vegetal).

Desenvolver o mercado de tapetes de fibras naturais.

Desenvolver o plantio adensado visando a producéo de fibra curta para o mercado de compdsitos.

Desenvolver o projeto de comunicacédo para a divulgacao da marca Brazilian Fibres no Brasil e no
exterior, compreendendo estratégia de promocao, publicidade e relacdes publicas.

Desenvolver parcerias com as universidades e 6rgaos técnicos para realizacao de semindrios e
desenvolvimento de linhas de pesquisa.

Desenvolver politica de crédito para recuperacdo e custeio de safras de fibras naturais, focadas nos
pequenos produtores e batedeiras.

Desenvolver programa de manejo junto com a EMBRAPA.

Desenvolver, em conjunto com os érgaos de fomento, tecnologias de corte da folha.
Disseminar a cultura da limpeza dos campos / organizacdo / replantio.

Estar presente nos eventos de feno, leite e cavalos.

Estimular mecanismos de financiamento para cobrir custos de adequacao das unidades as exigéncias
da certificacéo.

Estimular o plantio consorciado.
Estruturar linha de pesquisa para a identificacdo de novos usos e mercados para as fibras naturais.
Estruturar o projeto de producdo de escovas e discos de polimento na Bahia.

Fazer um marketing da fibra ressaltando principalmente seus caracteres ecoldgicos e sociais positi-
vos propaganda em meios de comunicacao, folders, etc.

Garantir preco remunerador para o produtor via CONAB.
Identificar oportunidades de negécio para embalagens de fios visando o consumidor final.
Identificar oportunidades de negécio para os produtos de fibras naturais.

Implantar a politica de precos diferenciados por grade para incentivar a classificacédo das fibras.
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Implantar programa de certificacdo ISO 9001 para batedeiras e industria.
Incentivar os produtores rurais que plantaram a piacava.

Intensificar a assisténcia técnica para melhoria da produtividade incluindo defesa sanitaria, manejo,
e questdes ambientais e sociais das cadeias produtivas de fibras naturais.

Intensificar acdes nos fabricantes de maquinas para enfardamento de feno, para trabalhar com fio
agricola de sisal e fio sintético.

Introduzir selo de certificacdo das fibras naturais em parceria com Inmetro e lbametro.

Investigar e descobrir porque as distribuidoras nos EUA néo estao disponibilizando, em determina-
das regides, os fardos de sisal nas lojas, cooperativas e supermercados agricolas.

Melhorar as condicdes de trabalho na cadeia produtiva.

Modernizacdo dos equipamentos para plantio, producao, colheita, beneficiamento e processamen-
to, iniciando com urgéncia pela maquina desfibradora de sisal através de concorréncia internacional
vinculando pagamento ao funcionamento da maquina superior.

Montar os projetos pilotos das pesquisas ja aprovadas: mucilagem (fertilizante e ragao), suco
(bioinseticida) e compdsitos.

O que falta para completar o pacote tecnoldgico da piacava.

Priorizar acdes nos mercados escolhidos: norte da africa (Egito): desenvolver o mercado gesseiro
do norte da éfrica com utilizacdo de outros tipos de sisal que ndo sé o tipo 1; sul da América do Sul
(Argentina, Uruguai, Paraguai e fazendeiros brasileiros).

Promocao nacional e internacional das fibras naturais e seus produtos, incluindo os agentes do pro-
cesso produtivo e autoridades locais visando a conquista de novas mercados e melhoria e estabilidade
dos precos, incluindo a politica efetiva de preco.

Quais as linhas de créditos atuais que podem ser usados na cadeia produtiva da piacava?
Quais as politicas publicas que j& existem para serem usadas na cadeia produtiva da piacava.
Que linhas de crédito poderao ser usadas para plantio de piacava?

Realizar benchmark com pafses e empresas produtoras de produtos a base de fibras naturais.

Reformular o site Brazilian Fibres para colocarfoco em negdcios, reforcando a exposicado das empresas
brasileiras.

Registrar produtores e motores para implantar certificacao.

Saber a quantidade de piacaveiros, produtores (agroextrativismo e da agricultura), comerciantes,
indUstrias e exportadores que a cadeia produtiva tem.

Tentar conseguir agregacao de valor na regiao produtora.

Viabilizar a adogdo de novas maquinas desfibradoras, mais eficientes e seguras.
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®  \Viabilizar apoio tecnolégico, fiscal e financeiro para a modernizacéo do parque industrial da cadeia
produtiva.

LONGO PRAZO

®m  Acdes conjuntas com as outras fibras que fazem parte da camara setorial de fibras naturais como:
criacdo de fundo tecnoldgico, mecanismos de protecdo a cadeia, etc.

®  Aproveitamento de 100 % das plantas trabalhando com politica de lixo zero, incluindo a criagdo do
instituto de fibras naturais.

®m  Buscar empresas como Petrobras, vale do rio doce mostrando a relacdo que esta palmeira tem com
a agro-energia e buscar recursos para pesquisas e desenvolvimento da cadeia.

®m  (riacdo da camara setorial de fibras naturais a nivel federal, incluindo nesta as fibras existentes e
outras fibras.

®  Desenvolvimento de novos produtos com mais tecnologia gerando novas demandas e novos
mercados para as fibras naturais.

®  Fomentar a implantacdo de novos plantios.

®m  Promover palestras em universidades, cidades da regido produtora, promover dias de campo,
seminarios com pesquisadores de plantas afins, etc.

®  Qualidade dos produtos com classificacdo e certificagcdo oficial, com agregacédo de valor.

®  Verificacdo de gargalos no pacote técnico conseguido e promover novas pesquisas.

FLORESTAL

CURTO PRAZO

®m  Acelerar o processo de privatizacdo e duplicacdo da BR-101.
®  Adequacao do aeroporto de Teixeira de Freitas.

®  Ampliar a participacdo da cadeia nos féruns de discussao.

m  (Capacitacdo dos técnicos para promover o ater, assim como a promocao do fomento a ampliacdo e
desenvolvimento de centros técnicos e de universidades no Estado voltados inclusive para a melho-
ria do material genético adequado a industria de base florestal.

m  (Capacitar os pequenos e médios produtores sobre a legislacao e regularizacdo fundidria.
m  (Criar convénio entre instituicdes de crédito e érgdos licenciadores para agilizar a liberacéo ao crédito.
®  (riar linhas de pesquisas com foco no pequeno produtor.

®m (Criar o ICMS ecolégico.
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Criar o seguro rural florestal.
Criar programas de educacao ambiental.
Dar visibilidade a importancia da certificacéo.

Demonstrar para o poder publico as incongruéncias da legislacdo ambiental, buscando influenciar
as modificacdes necessarias.

Desburocratizar o processo de acesso ao crédito.

Desburocratizar o processo de licenciamento ambiental.

Desenvolver pesquisa de mercado para identificar demanda por outros produtos.
Desenvolver politica de defesa fitossanitaria para a atividade florestal.

Desenvolver um plano estratégico de comunicacao e reforco da imagem para a sociedade.

Estabelecer mecanismos eficazes para coibir o furto de madeira, a producao e comercializacao ilegal
de carvao.

Estabelecer mecanismos eficazes para o cumprimento das decisdes judiciais em relagdo as questdes
fundiérias.

Estabelecer parcerias entre 6rgdos de pesquisa publica, universidades e centros de tecnologia da
iniciativa privada.

Estruturar e disponibilizar programas de melhoria da gestao para pequenos produtores e prestadores
de servicos.

Estruturar um sistema de associacdes de pequenos produtores.

Fomento a ampliacdo e desenvolvimento de centros técnicos e universidades no Estado.
Incentivar/promover e reter conhecimento nas entidades de pesquisa do Estado.

Mapear informagdes ja existentes e captar novas para consolidar um estudo do setor.

Melhoria da BR 418, BA 290, BA 093, BR 110, BR 116.

Melhoria do Porto de Salvador e Aratu.

Participacdo da cadeia na camara federal de base florestal (MAPA).

Participacdo da camara em foruns de discusséo sobre infraestrutura.

Promover a conscientizacdo ambiental nas comunidades vizinhas.

Promover a conscientizacdo ambiental nos pequenos e médios produtores e prestadores de servicos.

Promover a convergéncia de esforcos para integrar acées sociais pelas empresas.
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®  Prover os 6rgaos regulamentadores, notadamente no ambito municipal (GAC).
®m  Simplificacdo do processo de cumprimento da legislacao.
®  Tornar efetivas as barreiras fitossanitarias.

®  \Viabilizar plano de adequacao das propriedades rurais em relacao a RL e APP, assim como a desburo-
cratizacao do licenciamento ambiental.

LONGO PRAZO

®  Adequacdo do porto de Ilhéus.

®  Adequacao/ampliagao das atuais ferrovias.

®  Ampliar programas de desenvolvimento de fornecedores locais.

®  Buscar a representatividade da silvicultura na Federacao da Agricultura.

®  (riar centro de inteligéncia do setor.

m  (Criarlinhas de pesquisas com foco no aumento da produtividade.

®  (Criar linhas de pesquisas na area de OGM.

m  Criar pélos florestais e incentivar sistemas agroflorestais visando o uso multiplo da madeira.
m  Desenvolver P&D para desenvolvimento de material genético adequados a industria moveleira.
®m  [stabelecer mecanismos que facilitem a certificacdo do manejo e dos produtos florestais.

®  Expandir a base de produtores florestais e de fornecedores locais.

B |ncentivar o uso de sistemas agroflorestais visando uso multiplo da madeira.

®  Organizar processo para incluir produtos florestais na bolsa de mercadorias.

B Promover o zoneamento econdmico ecoldgico.

FRUTICULTURA

CURTO PRAZO
®  Adequar assisténcia técnica de forma continua, principalmente para a agricultura familiar.
®  Ampliacdo do quadro da ADAB.

®  Ampliacdo do quadro de funcionarios da EBDA.
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Ampliacdo dos escritérios da ADAB.

Ampliacdo dos servicos de beneficiamento, armazenagem e camaras frias acessiveis ao pequeno
produtor.

Capacitacao dos produtores na gestao do negdcio.
Capacitagao gestao comercializagao, padronizacao — qualidade.
Capacitar produtores em sistema de qualidade.

Certificacéo de origem.

Continuidade dos féruns de discussao.

Controle de qualidade da producao.

Crédito com base no zoneamento agricola e que esteja disponivel em montante suficiente e em
tempo habil.

Desenvolver pesquisa demandada pelo setor, interacao pesquisa e o setor produtivo.
Divulgacéo, através de campanhas promocionais, destacando o selo da qualidade da fruta.
Eletrificacdo rural.

Estabelecer legislacdo adequada para exportagao importagao.

Estabelecer lei para normatizar a producdo de mudas citros em ambiente protegido.
Estabelecer uma legislacdo adequada para agroindustria familiar.

Estreitamento do dialogo entre governo, elos da cadeia e instituicdes financeiras.
Estruturar as centrais de abastecimento.

Estruturar e capacitar a assisténcia técnica oficial, e outras instituicdes integrantes da PNATER de
forma a atender todo setor produtivo (fruticola).

Fomentar uso do material genético certificado, mudas de qualidade.

Fortalecer as politicas publicas (PAA, merenda escolar).

Fortalecimento da cadeia cooperativa, gestdo associada, continuidade do segmento.
Fortalecimento das instituicdes de pesquisa.

Harmonizacédo entre as legislacdes dos estados e governo federal.

Implementacao do programa de educacéo sanitaria.

Implementacao dos processos de certificacao.
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®m  |nfraestrutura e logistica acompanhando as fronteiras de desenvolvimento.
®  Maior envolvimento dos produtores no processo legislativo de interesse do setor.
®  Melhorar a protecdo das barreiras e capacitacao dos servidores.

®  Padronizagao das frutas a serem comercializadas. Implementar a fiscalizacéo.
®m  Padronizacéo e fiscalizacdo.

m  Padronizacdo importacdo de frutas: defesas doencas e pragas.

®m  Padronizacao, criacao de do selo de qualidade Bahia.

®  Plataforma logistica.

®  Politica estadual em sintonia com a federal.

®m  Seqguro de crédito e de renda que atenda o produtor.

®  Sintonia entre a legislacdo do Estado com a federal.

m  Sociedade organizada: fortalecimento das governancas regionais.

®  Variedades melhoradas — setor pesquisa EMBRAPA/EBDA.

®m  \Verticalizacdo da producao.

LONGO PRAZO

®  Adocdo de um programa de irrigagao para a citricultura e outras fruteiras.
= Ampliacdo do nimero de centrais de abastecimentos.

®m  (Capacitacdo dos produtores na gestédo do negdcio.

®m  (Capacitar os produtores para a padronizacdo e qualidade do produto.
®  (Criacdo de plataforma de logistica.

®  Desenvolvimento de material genético adequado as regides.

®  Difusao de tecnologia agricola. Agroindustria e comercializacéo.

®  Especializar técnicos para atuar na fruticultura.

®  FEstabelecer legislagcdo adequada para agroindustria familiar.

®  Fortalecimento das escolas familias agricolas.

= Manter uma ater moderna, continua e permanente nos segmentos tecnolégicos, mercado, gestao
de negocio com visao na cadeia produtiva.
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= Manter uma ater moderna, continua, permanente capacitada para difundir tecnologia agricola
agroindustria e comercializacao.

®  Transporte multimodal.

m  Utilizacdo de material genético melhorado, livres de pragas.

GRAOS

CURTO PRAZO

®  Adequacao do produtor a legislacdo ambiental.

m  Agilizar os processos de licenca ambiental, supressao vegetal e dreas enquadradas dentro da legislacao.
B Ampliacdo e insercao dos produtos comercializados.

®  Analise de custo e viabilidade para exportacao de graos na Bahia.

®  Apoio a diversificacdo das culturas para as microrregides nordeste da Bahia.

®  Campanha de esclarecimento sobre a importancia da agricultura na sociedade brasileira.

®m  (Criacdo de programa de capacitacdo e qualificacdo para técnicos agropecudrios de nivel médio.
®  (riacao do sistema de integragdo agropecudria — SIAPEC.

®m  (Criar o fundo de desenvolvimento da cadeia de graos do Estado da Bahia.

= Difundir o empréstimo do governo federal - EGF como facilitador da comercializacdo de graos.
®  Dispensa de licenca ambiental para as atividades agropecuaérias.

®  Flaboracdo de campanha promocional para estimular o consumo de graos e derivados.

®  Fstimular e capacitar o grande, médio e pequeno produtor na producdo de aves, suinos e bovino de
leite para aumentar a demanda de graos.

®  Estimular o cooperativismo e organizagao dos produtores.

®  Estimular os municipios a utilizarem a assisténcia técnica e extensao rural gratuitas (PNATER),
garantidas pela lei 5.665 de 11/01/2010.

®m  Facilitar a operacionalizacdo das pequenas industrias através das organizacdes dos produtores.

B Fomentar cursos de capacitacdo para os profissionais que atuam na cadeia de graos - parceria pU-
blico-privada.

B Fomentar o acesso do produtor as linhas de crédito rural existentes no Pafs, através de parceria entre
as entidades financiadoras e representacdes dos produtores.
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®  Fortalecimento das parcerias publico-privadas.

®  |dentificar as necessidades e construir armazéns nas regides produtoras de graos.

B |mplementacado de sistemas de qualidade em todos os elos da cadeia, ex: 1SOs.

B |ncentivar os programas desenvolvidos pela Fundacao BA ja existentes.

B |ncentivo a programa de capacitacao periddica do corpo técnico de érgaos publicos e privados.
®  |nstalacdo de balancas rodoviarias, visando a conservacao da malha asfaltica.

®  |ntensificar e ampliar os cursos de formacdo ou qualificacdo de projetistas.

®  |nterligacdo da malha ferrovidria existente para o escoamento da producdo de grdos e fertilizantes
de Brumado a Salvador.

= Manutencao dos programas de defesa agropecudria, como o projeto ferrugem da soja e vazio sanitario.
®  Padronizacdo dos produtos.

®  Para efeito de calculo da garantia do seguro agricola, avaliar a classificacdo dos produtores através do
nivel tecnoldgico adotado, produtividades alcangadas e utilizagédo de hiridos.

®  Participacdo das organiza¢des produtivas na formulacdo de leis, normas, instru¢cdes normativas, etc.

®  Prioridade para elaboracao de projetos de sanidade visando minimizar os prejuizos causados pelas
pragas “mofo branco”e mosca branca.

®m  Realizacdo de treinamentos de produtores na producdo e comercializagdo de seus produtos
®  Reestruturar os programas de pesquisa da EBDA na drea de graos.

®  Revisdo dos sistemas de producao.

®  Subvencao estadual de 25% no seguro agricola.

m  Utilizar o programa crédito assistido como facilitador do acesso ao crédito pelos produtores.

LONGO PRAZO
®m  Aceleracdo da reestruturacdo da EBDA.

®m A partir do estudo realizado pela FGV, sejam fomentadas as politicas publicas para os ajustes da
verticalizacdo da cadeia de gréos.

®  Campanha de esclarecimento sobre a importancia da agricultura na sociedade brasileira.
®  Flaboracdo de campanha promocional para estimular o consumo de graos e derivados.

®  Fomentar a implantagdo de armazéns gerais através de linhas oficiais de crédito especial.

388



AGENDA ESTRATEGICA DAS CAMARAS SETORIAIS

B |ncentivar os produtores a trabalharem com mitigadores (seguros), buscando o acesso dos mesmos
a bolsa de valores e ao mercado futuro.

= Manutencdo do bom estado fitossanitario das culturas.

®  Melhorarsprocessosdedifusdo de tecnologia, incluindo meios eletrénicos, para todos os participantes
da cadeia.

®m  Programas de incentivos a construcdo de unidades armazenadoras (silos) na area de producao,
principalmente nas fazendas.

®  Programas de infraestrutura para implantacao de ferrovias, portos, rodovias, canais fluviais.

GUARANA

CURTO PRAZO

® A camara setorial também funcionara como conselho consultivo para tomada de decisdo em toda
cadeia.

®  Acompanhamento e discussao de politicas publicas pelo colegiado (camara setorial/ comité do
guarana da Bahia.

®  Adequacao das estruturas de beneficiamento.

®  Adequacdo das unidades de beneficiamento aos padrées de qualidade da defesa sanitaria.
®  Adequacdo de equipamentos para o beneficiamento do guarana.

®  Aparelhar as associagdes com instrumentos para secagem do guarana.

®  Aplicar e garantir o preco minimo (PGPAF) para a cultura do guarana da Bahia.

®  Aumentar a producdo e qualidade através da revisdo do sistema de producdo e processo de
beneficiamento através da capacitacdo dos pequenos produtores.

m  (Cadastro das propriedades, georreferenciamento e certificacdo de origem.
®  Campanha de incentivo ao consumo de guarana.

®m  (Capacitar técnicos da ADAB para monitorar a entrada de clone de regides onde tem problema com
doencas e pragas.

m  (Capacitar técnicos para atuarem junto aos agricultores familiares buscando o desenvolvimento
sustentavel e uma ater adequada e de qualidade na EBDA, CEPLAC.

= Contratacdo de técnicos para EBDA, CEPLAC.

®m  (Criacdo do programa guarana da Bahia com politicas publicas voltadas para reconhecimento da
producdo, desenvolvimento e fortalecimento da cadeia produtiva do guarana da Bahia.
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Criar a marca do guarana da Bahia.
Criar e implementar as politicas de renegociacdo de divida.
Criar jingle do guarana da Bahia.

Criar legislacdes especifica para a cultura e derivados que venham a estabelecer procedimen-
tos uniformes para esses setores, visando manter um padrdo de qualidade que sejam capazes de
proporcionar suas certificacoes.

Desburocratizar e facilitar o crédito rever as exigéncias de garantia (avalista) para a agricultura familiar
(PRONAF).

Desenvolver pesquisa de base agroecoldgica.

Desenvolver protétipos de aperfeicoamento de equipamentos para as pequenas agroindustrias.
Desvinculacdo da imagem do guarana como apenas inibidor do sono e estimulante sexual.
Diversidade de produtos a base de guarana.

Divulgagdo da marca guarana da Bahia.

Envolvimento da pesquisa/acao universidades e EMBRAPA, demais parceiros, na cadeia produtiva
guarana.

Existéncia de agéncias de crédito no territério (BNB), rever o zoneamento do guarana da Bahia.

Facilitar o acesso da documentacéo (identidade) do agricultor familiar e sua s organizacdes (DAP
individual e juridica). E a regularizacao fundiaria.

Fazer cumprir a legislacdo (ANVISA).
Fazer cumprir a lei dos sucos.
Fazer cumprir a regulamentacdao do MAPA.

Fazer um mapeamento de produtores por municipio dando certificacdo organica de origem e
qualidade do guarana da Bahia (georreferenciamento).

Fiscalizacdo do comércio ilegal.

Fomentar e adequar as agroindustrias familiares de acordo as normas técnicas e as leis ambientais,
sanitarias, sociais.

Fortalecimento da assisténcia técnica através da contratacdo e capacitagdo de profissionais e instru-
mentalizacdo de instituicbes para ATER publica e privada com base no PNATER - plano nacional de
assisténcia técnica e extensao rural para a cadeia produtiva.

Fortalecimento das cooperativas.

Garantia de paridade dos atores que representam a cadeia produtiva do guarana da Bahia.
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Garantir o selo organico e da agricultura familiar.

Implantacdo de infraestruturas de beneficiamento, padronizacdo, comercializacdo e adocéo de
incentivos fiscais para o guarana da Bahia.

Implantacdo de pequenas unidades de beneficiamento para agricultura familiar.
Impressao e distribuicao (CEPLAC) do sistema de produgao do guarana da Bahia (5 000).
Incentivo fiscal.

Incluir o guarana da Bahia no programa mais alimento/PRONAF junto ao MDA.

Inclusdo do guarana da Bahia no PNAE (inclusdo na alimentagao escolar).

Inclusédo do guarana da Bahia PAA / CONAB.

Integrar acdes para o desenvolvimento de politicas especificas para o setor.

Intensificar propaganda para conhecimento do consumidor sobre as propriedades medicinais do
guarana.

Melhorar a visibilidade da producao de guarana da Bahia.

Melhoria das estradas de acesso as propriedades para escoar a producao.
Modernizacdo da infraestrutura da EBDA, CEPLAC.

Ofertar cursos de capacitacao e formacao de profissionais especializados.

Padronizacdo do sistema de producao e beneficiamento com definicdo de processos e padronizacéo
para manter a qualidade no teor de cafeina e umidade.

Participacdo em feiras e eventos nacionais e internacionais.

Pesquisa com busca da melhoria das variedades utilizadas de guarana.

Pesquisa e diversificacdo de produtos (principalmente compostos).

Pesquisa em aproveitamentos de sub-produtos.

Politica de credito investimentos e custeio em toda a cadeia produtiva do guarana.

Promover a articulagéo institucional e administrar para viabilizar suas atividades em todo elo da cadeia.

Promover a assisténcia juridica aos pequenos produtores, principalmente, a adequacao as leis traba-
Ihistas e ambientes através de suas organizacoes.

Qualificar e capacitar produtores, empresarios e técnicos atuantes na producdo do guaranad da
Bahia.

Realizar teste de qualidade por lote.
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®m  Realizar uma pesquisa de mercado (perfil do consumidor/comprador).
®  Regulamentacdo do banco central da lei de anistia da divida agricultura familiar.
m  Sensibilizar os agricultores familiares quanto ao risco do uso de agrotdxicos

®  Unirem cooperativas, associacdes, sindicatos que unam os produtores para que possam se fortalecer
e buscar objetivos em comum.

®  Verificar o zoneamento do guarana da Bahia pelo Banco Central.

LONGO PRAZO

®m  Adaptacdo dos portos para exportacdo dos produtos.

B Associar o guarand como um produto turistico.

®  Comunicacdo entre os atores sociais da cadeia produtiva, criar portal o Guarana da Bahia.
®m  (riacdo da marca do Guarana da Bahia.

®m  (Criacdo de centro de exceléncia e escolas profissionalizantes para a cadeia produtiva do Guarana da
Bahia.

®m  (Criacdo de programa de ater agro-ecolégica para cadeia produtiva do Guarana da Bahia.
®m  (Criacdo do centro de referéncia e pesquisa/agao/ inovagao tecnoldgica para o Guarana da Bahia.

m  (Criar e fazer cumprir legislacdo especifica para o Guarana da Bahia e seus derivados que venha esta-
belecer padrao de qualidade e certificacao.

®  Desenvolver pesquisas para 0 melhoramento do processo de producao.

®  Estruturar a cdmara setorial para funcionar como conselho consultivo para tomada de decisdo em
toda cadeia produtiva do Guarana da Bahia.

B Fazer com que 0s segmentos da pesquisa, legislagcao e comercializagao se comuniquem.
®  Financiamento de agroindustrias de guarana para atender as exigéncias de mercado.

®  Fomento de projetos para cooperativas e ou grupos de agricultores familiares para o processo de
industrializacado dos produtos.

®  Fortalecimento das cooperativas direcionadas a cadeia produtiva do Guarana da Bahia.

®  |mplantar SIF - Sistema de Inspecao Federal nas unidades de producao do Guarana da Bahia.

®  |ncluir no PPP das escolas a cultura do Guarana da Bahia.

®  ntensificar a fiscalizacdo nas barreiras, evitando a saida do Guarana da Bahia de forma clandestina.

®  Normatizacao, padronizacao dos processos produtivos e adequagao as exigéncias de exportacao.
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®  Participacdo de semindrios simpdsios e correlatos a nivel nacional e internacional.
B Pesquisar novos produtos com associacao aoc guarana.
®  Politica de credito para a a cadeia produtiva do Guarand da Bahia.

®m  Realizacdo de seminarios simpdsios e correlatos a nivel nacional e internacional, objetivando a
conquista de novos mercados.

®  Realizar pesquisa em toda a cadeia produtiva do Guarana da Bahia.

®m  Rever a aliquota da exportacdo do Guarana da Bahia.

HORTALICAS

CURTO PRAZO

® A secretaria da agricultura coordene uma agao junto ao governo com priorizagao de imediato das
analises de licencas ambientais.

®  Ampliar a estrutura da CEASA, com novas construcoes e ordenamento do uso.
= Ampliar e da melhor ordenamento aos centros de comercializacdo de Salvador, Jaguaquara, Juazeiro.

®  Articular com as entidades que possuem legitimidade para pleitear junto ao mapa, a indicacéo de
culturas para o registro de agrotdxicos inexistentes para as cultivos.

®m  Através de estudos de mercado, estabelecer normas técnicas que auto-regulem o setor, definindo
padrdes quanto a producdo, acondicionamento e comercializacdo dos produtos.

®  (Capacitar os produtores para 0 uso correto e seguro dos agrotoxicos. Tendo como premissa a
preservacao do meio ambiente e a salde humana.

m  (Capacitar produtores e comerciantes na logistica de distribuicdo, proporcionado o surgimento de
empresas profissionais no ramo de distribuicdo de hortalicas até os mercados consumidores.

m  (Capacitar tecnicamente os profissionais envolvidos na cadeia de producao de hortalicas.
®m  (apacitar todo o ela da cadeia hortalicas.
®  (riacdo de uma linha de seguro para a producao de hortalicas.

®m  (riar e divulgar campanha publicitaria que estabeleca uma imagem positiva para as hortalicas,
fazendo um link com a qualidade de vida e o consumo de alimentos naturais e sauddveis.

®m  Criar um programa de governo de incentivo ao consumo de hortali¢as. Incluindo inclusive, o
consumo de hortalicas na merenda escolar da rede estadual de ensino.

®  Desenvolver agdes que organize a cadeia produtiva de hortalicas.
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®m  Dotar a central de abastecimento de uma estrutura gerencial moderna e eficiente.
®  FEstruturacdo da empresa de ATER.

®  Fomentar através da agéncia de defesa agropecudria do Estado, as politicas de seguranca no proces-
so de producao e qualidade dos produtos, por meio de programas educativos.

®  Fortalecer as entidades do estado que atuam com o segmento, EBDA, ADAB, EBAL.
®  Fortalecer as entidades responsaveis pela difusdo de tecnologias.

®  |mplantacdo de um programa de controle de contaminantes, de residuos quimicos e biolégicos,
através de andlises e rastreamento.

®  |mplantar programa de controle de andlise de residuos de agrotdxicos e contaminantes em hortalicas.

B |mplementar acdes voltadas a capacitacao dos produtores e assisténcia técnica nos varios segmen-
tos da hortalicas. Implantacao de um programa de controle de contaminantes, de residuos quimicos
e bioldgicos através de analises e rastreamento.

®  |nteragir com a rede varejista para o fornecimento de produtos de boa qualidade, padronizados e
embalados adequadamente e de origem devidamente comprovada.

®  Producdo de produtos de boa qualidade, sadios e competitivos no mercado.

®m  Realizacdo de investimentos macicos em infra-estrutura, resolvendo assim, os problemas infra-estru-
turais dos equipamentos CEASAS.

®  Realizar parcerias com os centros de pesquisas que trabalham com hortalicas, para a difuséo das ja
existentes e viabilizar novas pesquisas no seguimento hortalicas.

®m  Recuperacdo das estradas que de acesso aos centros de producao, para viabilizar o escoamento da
producao.

®  Recuperar, ampliar e modernizar os centros de comercializagao existentes, mudando o modelo de
gestao para as OS e OCIP,

®  Recuperar, ampliar e modernizar os centros de comercializacdes existentes.

®  Viabilizar junto aos agentes financeiros, mais rapidez na liberacao do crédito rural, diminuindo o
excesso de burocracia existente.

LONGO PRAZO

m  Construcbes de centros de comercializacdo nas regides produtores, profissionalizando a
comercializacéo.

®  Construcdes de novos centros comerciais nas regides produtoras.
®m  Construcdes de novos centros de comercializagcdes no interior.

B Mudanca dos modelos de gestdo das centrais de abastecimento, passando-se a adotar um modelo
nos moldes da OS e OCIP.
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®  Pavimentar e manter as entradas sempre conservadas.

®  Reestruturar a assisténcia técnica visando dar eficdcia a sua aplicaco, obtendo aumento da oferta de
hortalicas e melhorar a qualidade de vida do produtor.

LEITE

CURTO PRAZO
®  Apertura de novas vias de acesso para o escoamento da producao leiteira.

®m  Adequar a politica fiscal para os derivados do leite visando elevar a competitividade do setor lacteo
baiano.

®  Agilizar o processo de licenciamento ambiental.

®  Ampliacdo da rede elétrica rural (bifasica e/ou trifasica.

®  Ampliacdo do acesso a dgua tratada.

®  Ampliacao dos programas educativos governamentais.

®m  Aplicacdo de cursos de redes associativas para lideres e produtores.

®  Aproximacao da ATER com as instituicbes de ensino e pesquisa.

®m  (Cadastramento das cooperativas, indUstrias e associacdes de produtores.
®  Combater o comércio clandestino de leite.

m  Construir arranjos institucionais para respaldar os esforcos empreendidos (pelos agricultores familiares, mé-
dios e grandes produtores) no aumento da produgdo de leite em rumo a sua auto-suficiéncia na Bahia.

®m  (Contratacdo, através de concurso publico, pelas entidades governamentais de técnicos de nivel superior.
®m  (Criacdo e implantacdo de projetos especificos de reducéo da sazonalidade na producéo de leite.

®m  Cumprir efetivamente a IN 51/2002 e aplicar dos demais instrumentos legais.

m  Difusdo das pesquisas realizadas na area rural.

®m  Disseminar os programas tecnoldgicos existentes.

®m  Expandir os programas de melhoria da qualidade do leite.

®  Fortalecer a camara setorial do leite.

®  Garantir a uniformidade da producéo primaria.

®  |mplantacdo do programa empreendedor rural — PER.
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Implantacdo do programa negdcio certo rural — NCR.

Implantar tanques de resfriamento comunitarios em nucleos produtivos estratégicos, priorizando
nesses locais a instalacao de energia, 4gua de qualidade e vias de acesso.

Implementacdo e manutencaode estratégias para controle sanitariodos rebanhos e estabelecimentos
lacteos.

Instalacdao de tanques de expansao comunitarios e kits de qualidade.
Instalar o laboratério de andlise da qualidade do leite.

Integrar todos os programas de assisténcia técnica e gerencial existentes e a serem criados no Estado
da Bahia em uma Unica proposta tendo como base metodoldgica o projeto de assisténcia gerencial
e tecnoldgica a grupos de produtores ligados a uma agroindustria.

Maior integracao entre a necessidade rural (local) com as pesquisas universitarias.
Melhoria das estradas e pontos de escoamento da producao (primaria e industrializada).
Oferecer crédito consignado, assistido, desburocratizado e vinculado ao calendario agricola.

Promocao de cursos de capacitagdo gerencial e tecnoldgica para técnicos do AGETEC, Balde Cheio e
apoio a cadeia produtiva do leite, produtores e trabalhadores rurais.

Promover a comercializacdo dos produtos lacteos com seguranca alimentar e competitividade com
outros estados.

Promover a integracao entre os 6rgaos responsaveis pela aquisicao dos produtos lacteos.
Promover campanha de divulgacao para consumo de produtos lacteos sem risco para a saude.
Realizacdo de blitz sanitaria.

Realizacdo de treinamento e atividades da promocao social — OS.

Realizar estudo que aponte 0s motivos dos niveis de inadimpléncia.

Reestruturacdo do FUNDAP.

Revisdo e adequacgdo de programas governamentais para aquisicao do leite.

Unificar as politicas publicas e programas existentes no Estado para o agronegécio do leite.

Viabilizacdo de uma indUstria reguladora.

LONGO PRAZO

Adotar a marca Leite Bahia.

Aplicacao de cursos de redes associativas para lideres e produtores.
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®m  Atualizacdo cadastral das cooperativas, industrias e associacdes de produtores.

m (Certificar rebanhos e produtos lacteos oferecidos aos mercados consumidores como garantia de
qualidade sanitaria.

= Consolidacdo dos projetos de reestruturacdo de infraestrutura propostos pelo Estado, que fortaleca
a cadeia produtiva do leite.

®  (arantir a contratagao, através de concurso publico, pelas entidades governamentais, de técnicos de
nivel superior, para suprir a ampliagdo do AGETC - Caminhos do Leite.

®  |mplantacdo do AGETEC — Caminhos do Leite.

®  |mplantacdo do Programa Empreendedor Rural — PER.

®  |mplantacdo do Programa Negdcio Certo Rural — NCR.

B |ncentivar o consumo seguro do leite e produtos lacteos.

B |nstalacdo de tanques de expansao comunitarios e kits de qualidade.
B Manutencao do FUNDAP.

®  Promocado de cursos de capacitagao gerencial e tecnoldgica para técnicos do AGETEC, Balde Cheio e
apoio a cadeia produtiva do leite, produtores e trabalhadores rurais.

®  Promover campanha de divulgagdo para consumo de produtos lacteos sem risco para a saude,
adotando a marca “Leite Bahia"

®m  Realizacdo de treinamento e atividades da promocéao social — OS.

MANDIOCA

CURTO PRAZO
®m  Adaptar (ajustar a realidade) o zoneamento da producgéo da cultura de mandioca por regiao

®m  Adaptar (ajustararealidade) o zoneamento da producéo da cultura de mandioca por regido buscando
meios para tornar o crédito oportuno, ou seja, que a liberacdo ocorra antes do periodo de plantio.

®m  Adequar as casas de farinha as exigéncias da vigilancia sanitaria.

®  Buscar meios para tornar o crédito oportuno, ou seja, que a liberacdo ocorra antes do periodo de
plantio.

®m  (Capacitar os produtores para que possam compreender a importancia da qualidade para a seguran-
¢a do alimento e a agregacéo de valor.

®  Criar mecanismos governamentais para minimizar a acdo do atravessador (melhorar a organizacao
dos produtores e reduzir a assimetria de informacao.
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®m  Desburocratizar o crédito rural.
®  Direcionar,acompanhar e orientar o crédito rural.
m  Dotar nossas fronteiras de capacidade para identificar e barrar a entrada de pragas no Estado.

®  Estimulara criacdo de umarede multi-institucional e multidisciplinar de intercambio e troca de informagées
entre organizagdes de produtores, técnicos e pesquisadores envolvidos com a cultura da mandioca.

®  Estimular a identificacdo de procedimentos e processos que ampliem a qualidade culinaria do aipim.
®  Estimular por meio de incentivo fiscal a aquisicdo de produtos da agricultura familiar.
B Fiscalizar e ao mesmo tempo agilizar os processos legais exigidos para que aconteca a produgao.

B |ncentivar pesquisas que resgatem variedades crioulas e/ou tradicionais de valor cultural e de grande
importancia para a seguranga alimentar.

®  |novar nos métodos de transferéncia de tecnologia e estimular o surgimento de condicionantes
favoraveis a adocdo das tecnologias geradas.

®  |novar nos métodos de transferéncia de tecnologia e estimular, principalmente, a produtividade de
sementes de boa qualidade.

®  Maior divulgacdo da utilizagcdo do aipim e seus produtos.

®  Maior divulgagdo das vantagens da adicdo da fécula da mandioca na farinha de trigo (pao e outros produtos).
= Manter vigilancia constante na producéo local para evitar propagacao de pragas.

®  Massificar a informacao via treinamentos e a utilizacdo dos canais de comunicacéo.

B Promocdo de estratégias para producdo de maniva semente de boa qualidade.

®  Promover a disseminacdo da informacédo com relaco a nova legislacdo de empreendedor individual.
®  Promover a fiscalizacdo e/ou implementar a legislacdo inerente aos produtos oriundos da mandioca.

®  Promover a geracao de conhecimentos, a divulgacao e o ajuste das solugdes disponiveis para
utilizacdo dos residuos (manipueira, etc.).

®  Revisar os métodos de penalidade aos municipios devido a inadimpléncia de alguns produtores.

LONGO PRAZO

= Adotar métodos coletivos de socializacdo do conhecimento e difusdo de tecnologia para elevacao
da produtividade.

®m  Buscar novos arranjos institucionais que permitam acelerar a transferéncia do conhecimento e
valorizar o saber dos diferentes atores envolvidos na cadeia produtiva.

®m  (Criar mecanismos de diferenciacdo dos produtos valorizando os atributos de qualidade, de compos-
tos funcionais e de mercados especificos (celiacos).
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Criar mecanismos governamentais para minimizar a acdo do atravessador (melhorar a organizacao
dos produtores e reduzir a assimetria de informacéo).

Divulgar as formas de utilizagcdo da mandioca e derivados na alimentacdo animal.
Em articulacdo com a pesquisa, identificar protocolos de indexacdo de doencas.

Estimular a criacdo de mecanismos de certificacdo formal ou mesmo auto-certificacdo da qualidade,
da identidade (geografica e artesanal) e do processo de producéo (certificacdo social).

Estimular a divulgacao de técnicas que permitam aumentar o indice de multiplicacdo vegetativa e a
restabelecer os patamares de produtividade das areas intensivamente cultivadas com mandioca.

Estimular a realizacdo de pesquisas que oferecam novas alternativas de manejo da cultura e novas
variedades (para industria e para o consumo de mesa), que atendam as exigéncias dos mercados
(com alto teor de amido e qualidades especificas.

Estimular estudos para determinar territorios com potencial para a instalacao de unidades de proces-
samento compativel com a oferta de matéria prima.

Estreitar as relacdes dos érgaos de assisténcia técnica com as instituicdes de geracao de tecnologia.
Estreitar as relacdes dos érgaos de assisténcia técnica com os agentes crediticios.

Fortalecer a assisténcia técnica publica e privada (contratagdo de pessoal e alocacdo de recursos
financeiros e materiais).

Identificar e promover processos de governanca compativel com as caracteristicas (alta especificida-
de) do produto (raiz).

Implementar instrumentos que permitam avaliar o impacto das atividades de ATER.
Melhorar o padrao de qualidade do produto para atender aos padrdes estabelecidos pela legislacao.

Na instalacdo de novas unidades de processamento devem se apoiar as acdes que favorecam os
ganhos de economia de escala, especialmente no que se refere a consolidacéo e formacdo de asso-
ciagdes e de cooperativas.

Promover a diversificacdo dos derivados de mandioca para atingir mercados diferenciados.

Promover a gestdo da qualidade, seguranca e salde em todos os elos da cadeia produtiva da man-
dioca e derivados, articulada com processos de certificacdo.

Valorizacdo de produtos com apelos regionais (produtos de identificacdo geogréfica).

OLEAGINOSAS

CURTO PRAZO

Acao conjunta governos federal e estadual, agentes financeiros, cooperativas de agricultores, entida-
de de ater e Petrobras, para disponibilizar maquinas para preparo do solo, plantio, tratos culturais e
beneficiamento da producao.
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Acdo especifica para abertura e recuperacao das estradas vicinais, facilitando o transporte da
propriedade para a sede do municipio.

Adequacdo do PRONAF - ECO para realidade da Bahia no caso do dendé.

Ampliacdo do quadro de técnicos que prestam assisténcia técnica as oleaginosas (governamental e
ndo governamental) na relagdo de 100 agricultores por técnico.

Aplicacao da politica de credito para investimento e custeio para industria.

Aprimorar as estacdes experimentais para que as matrizes em estagio de acesso estejam disponiveis
ao agricultor.

Aprimorar o fabrico dos equipamentos de processamento, de baixo custo, voltados para a pequena
producao;

As oleaginosas dendé, mamona e girassol tém uma papel social importante — emprego de mao-de-
obra - utilizar como ferramenta promocional.

Assisténcia técnica constituida de mais de 300 profissionais lotados nas cooperativas e na EBDA/CEPLAC.
Aumento de 20% dos servicos de ater por parte das empresas compradoras.

Aumento de drea plantada com oleaginosas para 200 mil ha.

Capacitagao de 100% dos técnicos envolvidos no processo.

Construcao em cardter de urgéncia de estrutura de armazenamento de graos no ambiente de producéo.

Criar/ fortalecer as cameras regionais (territoriais) para o cultivo de oleaginosas, interagindo com os
“pdlos de biodisel”e outros foruns organizados.

Dentro da metodologia da ater focar no fortalecimento do cooperativismo/associativismo.

Desdobramento efetivo da acdo de recuperacao de solos com maior intensidade nas dreas zoneadas
para mamona.

Desenvolver experimentos no ambito da agricultura familiar a utilizagdo de irrigacdo para o consocio
oleaginosas x alimentares.

Desenvolver na cadeia produtiva das oleaginosas uma ferramenta para utilizacdo da torta para
producdo de racdo animal.

Desenvolver uma acdo de gestdo compartilhada para esmagadoras de Lapéo e a futura de Olindina.
Distribuicdo de 20% a mais de sementes pela Petrobras para agricultura familiar.
Divulgacédo e fomento de norma regulamentadora direcionada para o trabalho agricola.

Dotar a agencia estadual de defesa animal e vegetal — ADAB de estrutura suficiente para garantir as
barreiras sanitarias existentes.

Elaboracdo de um plano estadual para oleaginosas, ndo apenas com o foco no bicombustivel.
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Elevar oferta de matéria prima em 40%.
Elevar para 30% a renda dos agricultores familiares.

Fomentar as acdes de governo junto as cooperativas, de forma que se contribua na gestdo e orga-
nizacao destas.

Garantir a qualidade fitossanitaria das sementes e mudas de oleaginosas.

Identificar os produtores de oleaginosas, através de suas organizagdes, com um “selo” especifico que
faca referencia a“aqui se produz energia limpa".

Implantacdo de um programa de qualidade para o meio ambiente, onde a produgao de oleaginosas
possa ser realizada da forma menos impactante para o ambiente.

Implantacdo de um programa de seguranca do trabalho rural.

Implementacdo do convénio entre o BNB e PBIO para fomento da atividade.
Implementar uma acdo especifica para controle da importacdo de 6leo da Argentina.
Inclusao de mais empresas compradoras de dleo comprometidas com a PNPB.
Instalacdo de unidades de pré-beneficiamento e beneficiamento.

Instalacao de unidades simplificadas para extracdo de 6leo do dendé nas édreas produtoras — utiliza-
¢ao de tecnologia avancada.

Instituicdo de uma politica estadual de precos das oleaginosas.

Instituir uma politica de construcao, recuperacao e manutencao das rodovias, hidrovias, ferrovias,
estradas municipais, estaduais e federais para o escoamento da producéo.

Instrucdo e acompanhamento da producao agro-ecoldgica nas cadeias produtivas.

Integrar a comercializacdo das oleaginosas com as culturas alimentares, destinando a venda do fei-
jdo, milho, etc. Garantindo ao agricultor familiar a comercializacdo das culturas secundarias.

Massificar a promocionalmente que a matéria prima renovavel para producdo de uma infinidade de
produtos. Petrdleo verde

Melhor estruturacao da EBDA e CEPLAC para prestar servicos de ATER.
Melhoria de 20% de solos de baixa fertilidade em areas com cultivo de girassol.

No caso do dendé é uma cultura preservacionista do meio ambiente, também deve-se utilizar com
ferramenta promocional.

Obter um ndmero de mais 100 mil agricultores familiares inseridos nas cadeias produtivas das oleaginosas.
Parceria entre governo do Estado, cooperativas de agricultores e instituicdes de ensino e pesquisa

para apoiar tecnologicamente a expansao do cultivo.
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Politica continuada de acesso ao credito — relacdo direta agricultores, agentes financeiros, ATER.
Politica emergencial de renegociacao dos débitos junto ao PRONAF.
Politica emergencial e especifica de renegociacdo dos débitos para “pronafianos”.

Possibilitar agilidade na transferéncia da tecnologia existente para o campo com o foco no incre-
mento da producao e da produtividade.

Realizacdo de cursos e seminarios nos territorios para os agricultores com o propdsito de disponibi-
lizar as inovagdes tecnoldgicas produzidas pela pesquisa e extensao.

Realizacdo de semindrios e cursos buscando o nivelamento técnico da equipe técnica.

Realizacdo de um grande encontro entre a superintendéncia dos bancos oficiais com os gerentes
das agencias.

Realizar ensaios para a cultura do dendé buscando a padronizacdo do produto final.

Recuperagao/manutengdo das rodovias federais e estaduais para escoamento da producéo, boa par-
te dela localizada no territorio de Irecé.

Recuperar a estrutura fisica da EBDA, incrementando mais pessoal ao seu corpo técnico de forma
que a ater possa ser realizada pelo Estado em parceria com as cooperativas e ONG’s que desenvol-
vam trabalhos com as diversas oleaginosas no Estado da Bahia.

Recuperar as acdes de pesquisa no Estado, focando na producao de oleaginosas, testando novas
cultivares, sistemas de producao e desenvolvendo novas tecnologias, bem como das tecnologias
adaptadas pela agricultura familiar.

Reestruturacao da ATER e pesquisa (governamental e nao governamental) objetivando atingir rela-
cao de 100 agricultores por técnico.

Re-estruturacdo das instituicbes de pesquisa para oleaginosas, com foco nos campos experimentais
a exemplo da estacdo de Itaberaba para mamona e o CEPEC para dendé.

Seguro - ampliacao do numero de cultivos cobertos pela garantia safra, contemplando os agricultores
familiares que cultivem oleaginosas e que atendem os demais critérios do programa garantia safra.

Socializar a tecnologia utilizada na producao de maquinas de beneficiamento simplificado.
Utilizar uma ferramenta reguladora para diminuir a dependéncia da soja na producdo do bicombustivel.

Zoneamento agricola: adequacao do zoneamento agricola a realidade de cultivo nas diversas regi-
des produtoras de oleaginosas.

LONGO PRAZO

Adequacao da legislacéo para os mini e pequenos produtores terem tratamento diferenciado quan-
to as exigéncias para acesso ao crédito.

Ativar e consolidar o fundo das oleaginosas nos moldes do algodao.
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®m  Consolidacdo do pacto territorial com o propdsito de nivelamento no ambito dos territdrios ao aces-
5o a polfticas publicas.

®  (riacdo de um mercado (bolsa de cotacdo) para as oleaginosas.
®  (Criacdo do férum nacional setorial de oleaginosas.

m  (riacdo e fortalecimento das redes de ATER.

®  Dar continuidades a politica estadual de precos das oleaginosas.

m  Desenvolver de forma integrada a pesquisa no Estado nos diversos ambientes (entidades de ater,
universidades, estacdes experimentais).

®  Dotar a agencia estadual de defesa animal e vegetal — ADAB de estrutura suficiente para garantir as
barreiras sanitarias existentes.

®  FElaborar e executar o plano estadual para oleaginosas, ndo apenas com o foco no bicombustivel.

m  Estabelecer de forma gradativa a relagdo direta entre a drea produtora com as industrias de extracao
de ¢dleo.

®  Executar o plano estadual para oleaginosas, ndo apenas com o foco no bicombustivel.

®  Fomentar as acoes de governo junto as cooperativas e outras formas de organizacdo social, de forma
que se contribua na gestéo e organizacao destas.

®  Garantir a qualidade fitossanitaria das sementes e mudas de oleaginosas.

B Manutencdo do programa de qualidade para o meio ambiente, onde a producdo de oleaginosas
possa ser realizada da forma menos impactante para o ambiente.

®  Permitir acesso a politicas publicas as organizacdes, com o “selo” especifico que faca referencia a“aqui
se produz energia limpa”.

®  Universalizar a assisténcia técnica no Estado.

®  7oneamento agricola: adequacgdo do zoneamento agricola a realidade de cultivo nas diversas regides
produtoras de oleaginosas.

PESCA E AQUICULTURA

CURTO PRAZO
®m  Agilizacado dos processos de licenciamento dos projetos de pesca e aqUicultura.
®  Ampliar bases e estruturas para assisténcia técnica.

®m  (Conscientizagao das prefeituras para aquisicdo dos produtos originados da pesca e aquicultura
familiar.
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Contratacao de técnicos.
Convénio com a Bahiatursa e outras instituicdes de promocéo ao pescado.
Criacdo de uma politica de incentivo fiscal sobre os produtos da atividade.

Criacdo imediata do conselho estadual da pesca e aquicultura e mudanca na legislacédo levando em
consideracdo os diversos niveis tecnolégicos da atividade, priorizando o licenciamento ambiental, o
credito e a defesa agropecuéaria.

Desenvolvimento de maquinas e equipamentos para beneficiamento do pescado.
Desenvolvimento de novos produtos.

Divulgacao e operacionalizacdo do PRONAF Pesca.

Efetivacdo de programas de rastreabilidade.

Elaboracdo de convénios.

Elaboracao e implantacao de programas de assisténcia técnica.

Estudo e aplicagdo de novas tecnologias no desenvolvimento da pesca e aquicultura.

Implantacao de BPF (Boas Praticas de Fabricacao) e PPHO (Procedimento Padréo de Higiene
Operacional).

Implantacdo de novas unidades e melhoria das existentes, em apoio a producao e beneficiamento
em areas de melhor vocacéo e potencial pesqueiro e aquicola.

Implantacdo de programas de seguranca e salde na pesca e aqUicultura.

Implantacao do calendario oficial dos eventos voltados a promocao da importancia do pescado em
seus diversos usos.

Instalacao de terminais pesqueiros.

Instalacdo de unidades de beneficiamento de subprodutos do pescado.

Instrucao para aquisicao de crédito.

Melhoramento genético.

Melhorias das condicdes das instalacbes existentes.

Pesquisas aplicadas a utilizacdo de espécies nativas.

Pesquisas aplicadas ao aproveitamento de subprodutos.

Promocdo e apoio aos eventos e campanhas regulares para popularizar o consumo de pescado.

Proposta de mudanca na legislacdo de crédito levando em consideracao os diversos niveis tecnolo-
gicos da atividade.
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®  Qualidade em pontos de venda (vigilancia sanitaria).

®m  Rastreabilidade dos produtos em todas as suas fases.

m  Reforcar barreiras sanitarias interestaduais e nos cultivos.
B Treinamento de mao-de-obra para assisténcia técnica.

®m  Universalizacdo da DAP — declaracao de aptiddo ao PRONAF.

LONGO PRAZO
= Acompanhamento da proposta de alteracdo da legislagéo.
®m  Adequacdo gradativa das unidades as demandas do setor.

®  Apoio acomercializagcdo com a criacdo de bolsa de pescado e implantacao de projetos de promocéo
e marketing.

®m  (Capacitacdo de mao de obra.

®m  (Criacdo de fundo de pesquisa para as universidades no Estado.

®  (Criacdo de identidade ao pescado baiano.

®  (Criacdo de uma bolsa de pescado.

®m  (riacdo do conselho estadual da pesca e aqguicultura.

®  |mplantacdo do programa APPCC (Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle).
®  |nsercdo da pesca e aquicultura na BM&F.

= Manutencdo da fiscalizacdo.

B Manutencdo e ampliacédo do processo de qualidade.

®  Melhoria da estrutura de transporte e escoamento.

= Monitoramento, avaliacao e aprimoramento do programa.
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