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1. Sumério Executivo.

Objetivo Geral

Este projeto visa diagnosticar a situacao atual da producéo e comercializacéo
de cacau e chocolates na Bahia, com o intuito de elaborar politicas publicas que

promovam o crescimento sustentavel do setor.
Justificativa

O cacau e os chocolates sdo produtos emblematicos da Bahia, representando
nao apenas uma importante fonte de renda para muitos agricultores, mas também um
potencial significativo para o desenvolvimento econémico e social da regiao. Através
de um diagnostico aprofundado, sera possivel identificar os desafios e oportunidades
existentes, permitindo a formulacao de estratégias eficazes que incentivem a inovacao

e melhorem a competitividade dos produtos baianos.
Metodologia

Diagndstico Situacional: Levantamento de dados sobre a producéao,
comercializacdo, e praticas atuais no setor. Realizamos algumas entrevistas com
produtores rurais e Micro e Pequenas Industrias produtoras de cacau e chocolates
para coletar de forma qualitativa o olhar do empresario baiano e suas percepcoes
sobre o cenario global.

Andélise de Mercado: Estudo das tendéncias de consumo e posicionamento
dos produtos baianos no mercado nacional e internacional. Realizamos diversas
pesquisas na literatura e em sites especializados para coletar informacgfes atuais

sobre o mercado do cacau e chocolates.

Entrevistas e participagdo em eventos: Envolvimento de Stakeholders,
incluindo produtores, comerciantes e especialistas, para coletar insights e sugestdes.
Participamos do Chocolat Festival em Salvador e Ilhéus onde tivemos a oportunidade
de entrevistar alguns players do mercado e se atualizar sobre as principais tendéncias

do segmento.

Elaboracdo de Politicas Publicas: Desenvolvimento de propostas que visem
a sustentabilidade ambiental e social da producéo, além do fortalecimento da imagem

da Bahia como um polo de exceléncia.
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Resultados Esperados:

e Um diagnostico detalhado da atual situacéo do setor de cacau e chocolates
na Bahia.

e Propostas de politicas publicas que incentivem a inovacdo e a
competitividade.

e Aumento da visibilidade e valorizac&do dos produtos baianos no mercado.

e Fortalecimento da sustentabilidade ambiental e social na produgé&o de cacau.

e Apresente um perfil do setor das Industrias Produtoras de Cacau/Chocolate,
com énfase nas MPEI.

¢ |dentifique os principais problemas e entraves ao setor;

¢ Identifique oportunidades de negdcios;

e Sugira acdes no ambito privado que possam ser implantadas pelas

empresas do setor;

Através deste estudo, pretendemos ndo apenas diagnosticar a situacao atual,
mas também tracar um caminho para um futuro promissor para a producdo e
comercializagdo de cacau e chocolates na Bahia, consolidando a regido como um

centro de exceléncia nesse setor.

Com o objetivo de desenvolver solucdes eficazes para o fortalecimento do setor
de cacau e chocolates na Bahia, realizamos um amplo diagndstico junto aos principais
atores dessa cadeia produtiva. O estudo buscou identificar através de metodologias
consagradas como Analise SWOT e Matrix GUT as principais dificuldades enfrentadas

pelos produtores de cacau e pelas industrias processadoras de améndoas na regiao.

O mercado do cacau e chocolates na Bahia € um setor de grande importancia
econOmica e cultural para o estado. A Bahia é conhecida por sua tradigdo na producao
de cacau de alta qualidade, sendo uma das principais regifes produtoras de cacau no
Brasil. Além disso, a fabricacédo de chocolates de exceléncia também é uma atividade

relevante na economia baiana.

O cacau produzido na Bahia € reconhecido internacionalmente pela sua
gualidade e sabor unico, o que torna os chocolates produzidos na regido muito
valorizados no mercado nacional e internacional. A cadeia produtiva do cacau e
chocolates na Bahia envolve desde os pequenos produtores familiares até as
industrias de processamento e fabricacao de chocolates.
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O cacau e os chocolates sdo produtos embleméticos da Bahia, representando
ndo apenas uma importante fonte de renda para muitos agricultores, mas também um
potencial significativo para o desenvolvimento econdmico e social da regido. Para
contextualizar a relevancia desse setor, apresentamos alguns dados sobre o mercado

de chocolates no Brasil e no mundo:
Mercado Global:

O mercado global de chocolates foi avaliado em aproximadamente $115
bilhdes em 2024 e projeta-se que atinja cerca de $137 bilhdes até 2029, com uma

taxa de crescimento anual composta (CAGR) de cerca de 3,5%.

A demanda por chocolates premium e organicos tem crescido, refletindo uma
mudanca nas preferéncias dos consumidores em direcdo a produtos de maior

gualidade e com menos aditivos.
Mercado Brasileiro:

O Brasil € um dos maiores consumidores de chocolate do mundo, ocupando a
32 posicdo na América Latina e a 52 posicao global, com um mercado avaliado em

aproximadamente R$ 50 bilhdes em 2023.

O consumo per capita de chocolate no Brasil é de cerca de 2,5 kg por ano,

embora esse numero varie conforme a regido e a classe socioecondémica.

O setor de chocolates no Brasil tem apresentado um crescimento constante,
impulsionado pela crescente demanda por produtos de alta qualidade e pela

diversificacao de sabores e formatos.
Producéo de Cacau:

A Bahia € um dos principais estados produtores de cacau no Brasil,
respondendo por cerca de 49% da producao nacional, estima-se que a producao
ultrapasse 200 mil toneladas por ano, com potencial para chegar a 300 mil toneladas
em 2025.

A producéo de cacau na Bahia enfrenta desafios, como pragas e doencas, mas

também possui um grande potencial para inovagédo e melhoria das préticas agricolas.
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Oportunidades de Crescimento:

Com a crescente popularidade de chocolates artesanais e sustentaveis, ha uma
oportunidade significativa para os produtores baianos se destacarem nesse nicho de
mercado. A valorizacdo de produtos que respeitam praticas sustentaveis e sociais
pode fortalecer aimagem da Bahia como um polo de exceléncia na producéo de cacau

e chocolates.

Esses dados evidenciam a importancia do setor de cacau e chocolates, nédo
apenas como uma fonte de renda, mas também como um motor de desenvolvimento

econdbmico e social.

Apés a concluséo do diagnéstico, elaboramos e apresentamos o Plano Cacau
+2040, nele contém um conjunto de politicas publicas e tém como objetivo promover
0 crescimento sustentavel do setor, incentivar a inovacao, melhorar a competitividade
dos produtos baianos, garantir a sustentabilidade ambiental e social da producéo, e
fortalecer a imagem da Bahia como um polo de exceléncia na producdo de cacau e

chocolates.

Dessa forma, o estudo propde recomendacdes para as MPEIls produtoras de
cacau/chocolates e derivados através de um grande plano com ac¢fes planejadas,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social da regido, a geracédo de
empregos, a valorizagdo dos produtos locais e a consolidagdo da Bahia como um

importante player no cenario nacional e internacional do cacau e chocolates.
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2. Contextualizacao.

No cenério atual de 2024, o mercado de produtores de cacau e chocolates na
Bahia passa por um momento de transformacdo e oportunidades. A Bahia,
historicamente reconhecida como uma das principais regides produtoras de cacau no
Brasil, esta em constante evolucado, buscando se adaptar as demandas do mercado
global, as tendéncias de consumo e as questdes ambientais e sociais que envolvem

a producéo agricola.

A producdo de cacau na Bahia continua sendo um pilar fundamental da
economia local, com uma rica tradicdo e expertise na producdo de cacau de alta
qualidade. Os produtores baianos, desde os pequenos agricultores familiares até as
grandes fazendas, desempenham um papel crucial na manutencédo da reputacédo da
Bahia como produtora de cacau fino e aroméatico, apreciado por sua qualidade e sabor

distintivo.

No entanto, o cenéario atual apresenta desafios e oportunidades para 0s
produtores de cacau e chocolates na Bahia. Um dos desafios enfrentados é a
necessidade de aumentar a produtividade de forma sustentavel, adotando praticas
agricolas inovadoras, investindo em tecnologia e capacitando os produtores para
enfrentar os impactos das mudancas climéticas e das oscilacbes de mercado.

Por outro lado, as oportunidades séo vastas. O mercado global de chocolates
premium e gourmet esta em expansao, com consumidores cada vez mais exigentes
em relacdo a qualidade, origem e sustentabilidade dos produtos que consomem.
Nesse contexto, os produtores de cacau e chocolates na Bahia tém a oportunidade
de se destacar no mercado internacional, valorizando a sua producgédo sustentavel, a

diversidade de sabores e aromas do cacau baiano.

Além disso, a conscientizacdo sobre a importancia da sustentabilidade
ambiental e social na producéo de cacau e chocolates tem impulsionado a busca por
certificacdes e praticas sustentaveis, o que pode abrir portas para novos mercados e

parcerias comerciais.

Diante desse cendrio, é essencial que os produtores de cacau e chocolates na
Bahia estejam atentos as tendéncias do mercado, invistam em inovacéao, qualidade e
sustentabilidade, e fortalecam parcerias ao longo de toda a cadeia produtiva. A

colaboragdo entre os produtores, industrias de processamento, 0Orgaos
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governamentais e instituicdes de pesquisa é fundamental para impulsionar o setor,
promover o desenvolvimento econdmico e social da regido e garantir a continuidade

da tradicdo cacaueira baiana no cenario nacional e internacional.

No cenario mundial de 2024, o mercado de cacau e chocolates enfrenta
desafios e oportunidades em um contexto global marcado por mudancgas significativas
nas tendéncias de consumo, na sustentabilidade ambiental e nas demandas dos

consumidores por produtos de alta qualidade e origem transparente.
Tendéncias de Consumo:

O mercado global de chocolates continua a crescer, impulsionado pela
demanda por produtos premium, organicos e éticos. Os consumidores estdo cada vez
mais interessados na procedéncia dos alimentos que consomem, valorizando a
sustentabilidade, a rastreabilidade e a responsabilidade social das empresas

produtoras.

O crescimento do mercado de chocolates amargos, com alto teor de cacau, e
de chocolates com ingredientes inovadores e funcionais reflete a busca por opcbes

mais saudaveis e diferenciadas pelos consumidores.
Sustentabilidade e Responsabilidade Social:

A preocupacgdo com a sustentabilidade ambiental e a responsabilidade social
na producdo de cacau e chocolates é uma pauta cada vez mais relevante no cenario
mundial. Os consumidores e as empresas estdo exigindo praticas sustentaveis ao
longo de toda a cadeia produtiva, desde o cultivo do cacau até a fabricacdo do

chocolate.

A certificacdo de produtos sustentaveis, como 0 cacau organico, de comércio
justo e com baixo impacto ambiental, tornou-se um diferencial competitivo para as

empresas que desejam atender as demandas do mercado global.
Inovacgéo e Diversificagdo de Produtos:

A industria de chocolates esta passando por um processo de inovacédo e
diversificacdo de produtos, com o langcamento de novas variedades de chocolates,
combinacgdes de sabores inusitadas, chocolates funcionais e personalizados. A busca
por experiéncias sensoriais unicas tem impulsionado a criatividade e a diferenciagéo

no mercado.
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Tecnologias como a impresséo 3D de chocolates, a produgéo de chocolates
veganos e a utilizacdo de ingredientes alternativos estdo ganhando espaco,

atendendo as demandas de consumidores mais exigentes e conscientes.
Desafios do Setor:

Os desafios enfrentados pelo mercado de cacau e chocolates incluem questbes
como as mudancas climaticas, que afetam a producéo de cacau em diversas regides
do mundo, a volatilidade dos precos do cacau no mercado internacional, a
concorréncia acirrada entre os produtores e a necessidade de garantir a transparéncia

e a qualidade dos produtos.

Diante desse cenario global dindmico e desafiador, os produtores de cacau e
chocolates em todo o mundo precisam estar atentos as tendéncias de mercado,
investir em praticas sustentaveis, inovar na producao e no desenvolvimento de novos
produtos e estabelecer parcerias estratégicas para atender as demandas dos

consumidores e se manterem competitivos em um mercado cada vez mais exigente e

diversificado.
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3. Principais entraves ao setor de produtos de cacau/chocolate.

A Bahia € reconhecida mundialmente como um dos principais polos de
producédo e processamento de cacau, ocupando a 22 posi¢cédo no ranking nacional de
producdo dessa matéria-prima. Responsavel por cerca de 47% da producéo brasileira

de cacau, o estado também se destaca no cenario internacional.

Apesar dessa relevancia, o setor cacaueiro baiano enfrenta diversos desafios
gue impactam sua competitividade e sustentabilidade ao longo da cadeia. Com base
em entrevistas, levantamentos de campo e andlises de dados, foram identificadas as
principais dificuldades enfrentadas pelos elos produtivo e industrial desse importante

segmento econdmico da Bahia.

O presente relatério do “Diagnéstico Geral do Setor: Industria MPEI
Produtoras de Cacau/Chocolates e Derivados” foi entregue na forma de

documento para os principais parceiros do estudo — FIEB e SEBRAE BA.

O presente relatério apresenta um detalhamento dessas constatacoes,
buscando subsidiar a formulacdo de politicas publicas e acdes estratégicas capazes
de impulsionar o desenvolvimento sustentavel do setor de cacau e chocolates no
estado. Somente por meio de uma atuagdo conjunta, envolvendo produtores,
industrias, governo e demais stakeholders, serd possivel superar os obstaculos
identificados e aproveitar as oportunidades de crescimento desse que € um dos

principais motores da economia baiana.
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3.1 Os Principais desafios dos produtores de cacau e das MPEIs na Bahia:

Entre os principais problemas enfrentados atualmente pelo setor cacaueiro na

Bahia destacamos os que afetam diretamente toda a cadeia produtiva do cacau:
3.1.1 Pragas endémicas.

A vassoura-de-bruxa (Moniliophthora perniciosa) € uma doenca que ainda hoje
esta em evidéncia no Brasil e prejudica a produ¢do de cacau. No entanto, é possivel
conviver com a doenca e produzir de maneira satisfatoria, quando aplicadas técnicas

de manejo corretas, atreladas ao uso de variedades resistentes.

As principais doencas que assolam a producdo de cacau sao de origem
fungica. Dentre elas, destacam-se a podridao parda (Monilinia fructicola), e o mal do
facdo (Ceratocystis fimbriata). Recentemente tivemos noticias da entrada da
moniliase (Moniliophthora roreri) em terras brasileiras.

Outras pragas e doencgas que geram impacto econdmico na producao sao: mal-
rosado (Erythricium salmonicolor), antracnose (Colletotrichum spp.), morte-subita
(Verticillium dahliae), monalonio (Monalonion bondari), cigarrinha (Clastoptera spp.),
tripes (Selenothrips rubrocinctus), acaro-da-gema (Eriophyes reyesi), entre outras.

As dificuldades dos produtores de cacau na Bahia em combater as pragas na
lavoura séo significativas e representam um dos principais desafios enfrentados pelo

setor. Algumas das principais questdes nesse sentido incluem:

e Incidéncia Elevada de Pragas.

As plantagbes de cacau na Bahia sofrem constantemente com a agéo de
pragas, sendo a vassoura-de-bruxa a mais prejudicial.

Outras pragas, como a podridao-parda, também acometem frequentemente os
cacaueiros.

A incidéncia dessas pragas é agravada pelas condi¢des climaticas e pelos
meétodos de cultivo tradicionais adotados por muitos produtores.

e Falta de Controle Eficaz.

Os produtores encontram dificuldades em realizar o controle efetivo das pragas,
especialmente da vassoura-de-bruxa.

As alternativas de controle disponiveis, como a aplicacdo de fungicidas e

inseticidas, nem sempre se mostram completamente eficazes.
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A falta de acesso a informacdes técnicas e a recursos financeiros limita a
adocédo de métodos de controle mais avancados.

e Resisténcia das Pragas.

Algumas pragas, como a vassoura-de-bruxa, tém desenvolvido resisténcia aos
produtos quimicos tradicionalmente utilizados.

Essa resisténcia dificulta o combate e exige a busca constante por novos
principios ativos e técnicas de controle.

e Dificuldades Operacionais.

A aplicacdo de defensivos agricolas em plantacdes de cacau, muitas vezes
situadas em regides de dificil acesso, representa um desafio logistico.

A falta de equipamentos adequados e de méo de obra capacitada também
impede um manejo mais eficiente das pragas.

e Custos Elevados.

O combate as pragas, especialmente com o uso de defensivos quimicos,
demanda investimentos significativos por parte dos produtores.

Esse custo elevado, aliado a baixa produtividade, torna a atividade menos

rentavel para muitos cacauicultores.

Essas dificuldades enfrentadas pelos produtores de cacau na Bahia evidenciam
a necessidade de acles coordenadas, envolvendo pesquisa, assisténcia técnica e
politicas publicas, para o desenvolvimento de solu¢cdes mais eficazes e sustentaveis

no controle das principais pragas que afetam a cultura do cacau na regiao.

De acordo com o levantamento realizado no diagndstico do setor de cacau e
chocolates na Bahia, estima-se que a perda de produtividade dos cacauais em funcéo

das pragas seja extremamente significativa, chegando a até 50% da producao.

Alguns dados mais detalhados sobre o impacto das principais pragas na
produtividade do cacau na Bahia:

e Vassoura-de-Bruxa.
E a praga mais devastadora, podendo causar perdas de até 70% da producdo
nas lavouras afetadas. Estima-se que a vassoura-de-bruxa seja responsavel por uma

reducdo média de 40% na produtividade dos cacauais baianos.
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e Podridao-Parda.

Essa doenca também tem um impacto consideravel, podendo reduzir a
produtividade em até 30%. Em média, calcula-se que a podriddo-parda seja
responsavel por perdas de 20% na producdo de cacau na Bahia.

e Qutras Pragas.

Além das duas principais, outras pragas e doenc¢as, como o "mal-do-machado"
e a "broca-do-fruto", também contribuem para a reducéo da produtividade. Estima-se
gue essas outras pragas sejam responsaveis por perdas adicionais de 10% na

producédo de cacau ha regiao.

Portanto, considerando o efeito combinado das principais pragas que

acometem os cacauais baianos, pode-se afirmar que a perda de produtividade chega

a aproximadamente 50% da producao potencial.

Esse cenéario representa um grande desafio para a sustentabilidade da
cacauicultura na Bahia, afetando diretamente a renda dos produtores e a
competitividade do setor. A¢des integradas de pesquisa, extensao rural e politicas
publicas sé@o essenciais para desenvolver soluces eficazes de controle dessas

pragas.

3.1.2 Envelhecimento dos Cacauais.

As dificuldades dos produtores de cacau na Bahia relacionadas a idade
avancada dos cacaueiros e 0s impactos na produtividade séo significativas, conforme
identificado no diagnostico do setor. Alguns dos principais pontos nesse sentido

incluem:

e Envelhecimento dos Cacauais.

Grande parte dos cacaueiros na Bahia possui idade superior a 30 anos, sendo
considerados bastante envelhecidos. Muitas dessas arvores foram plantadas na
década de 1970, durante o auge da cacauicultura no estado.

e Queda Acentuada da Produtividade.

Com o envelhecimento, a produtividade dos cacauais declina drasticamente,
chegando a menos de 50% da produtividade de um cacaueiro jovem. Estima-se que
a produtividade média dos cacauais com mais de 30 anos na Bahia seja de apenas

400 a 500 kg de améndoas secas por hectare.
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e Dificuldades de Renovacéo.

Os produtores encontram dificuldades em renovar seus cacauais, seja pelo alto
custo do replantio, seja pela necessidade de esperar 4 a 5 anos para que as novas
arvores entrem em producdo. Essa barreira dificulta a ado¢do de variedades mais
produtivas e resistentes a pragas.

e Reducédo da Renda dos Produtores.

A baixa produtividade dos cacauais envelhecidos impacta diretamente a renda
dos produtores, tornando a atividade menos rentavel. Muitos produtores ndo possuem
recursos financeiros suficientes para investir na renovacao de seus cacauais.

e Problemas Fitossanitarios.

Cacaueiros velhos sdo mais suscetiveis a doencas e pragas, Como a vassoura-

de-bruxa, agravando ainda mais o cenario de baixa produtividade.

Essa situacdo de envelhecimento dos cacauais, com consequente queda
acentuada da produtividade, representa um grande desafio para a sustentabilidade da
cacauicultura baiana. E essencial o desenvolvimento de politicas publicas e
programas de incentivo a renovacdo e revitalizacdo dos cacauais, de modo a

aumentar a competitividade e a renda dos produtores.

3.1.3 Sistemas de cultivo pulverizados.

Os diferentes sistemas de cultivo de cacau praticados nos estados da Bahia
contribuem para a baixa produtividade das améndoas. Se comparado a outros
estados como Para, demostra de forma clara os gargalos na produtividade. Abaixo 0s

principais sistemas de cultivo de Cacau no Brasil.
e Sistema tradicional.

Predominante na regido da Bahia, especialmente no sul do estado.
Caracterizado pelo plantio de cacau em sistemas de sombra, utilizando arvores
nativas e exéticas. Envolve métodos de manejo mais manuais e menos intensivos em

capital. Visa a producéo de cacau fino e de alta qualidade.
e Sistema consorciado.
Comum em ambos os estados (Bahia e Para). Consiste no cultivo do cacau

intercalado com outras culturas, como banana, seringueira, dendé, entre outras.
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Permite a diversificagdo da producdo e melhor aproveitamento da area. Busca o
equilibrio entre a producgéo de cacau e a sustentabilidade do sistema.

e Sistema agroflorestal.

Encontrado principalmente na regido do Pard. Integra o cacau com espécies
florestais nativas, visando a conservacao ambiental. Utiliza técnicas de manejo que
buscam manter a biodiversidade e o equilibrio do ecossistema. Visa a producéo

sustentavel de cacau de alta qualidade.
e Sistema tecnificado.

Mais comum ha regido do Para. Utiliza praticas agricolas intensivas, com maior
uso de insumos e mecanizacao. Visa a maximizacao da produtividade de cacau, com
foco na eficiéncia econdmica. Geralmente envolve monocultivos de cacau em larga

escala.

A fragmentacao fundiaria, pequenos produtores, em muitas propriedades
cacaueiras na Bahia, dificultam a adocédo de técnicas modernas e a obtencdo de

economias de escala.

E importante destacar que esses sistemas de cultivo podem apresentar
variacbes e adaptacbes regionais, de acordo com as caracteristicas ambientais,

sociais e econdmicas de cada localidade.

3.1.4 Regime aduaneiro.

Outra preocupacéao dos produtores brasileiros de cacau € o regime aduaneiro
especial de drawback, que consiste na suspensao ou eliminacao de tributos incidentes
sobre insumos importados para utilizagcdo em produto a ser exportado. O mecanismo
funciona como um incentivo as exportacdes, pois reduz os custos dos produtos

exportaveis, tornando-os mais competitivos no mercado internacional.

As dificuldades enfrentadas pelos produtores de cacau e pelas peguenas
empresas na Bahia em relacédo ao regime aduaneiro atual séo significativas. Alguns

dos principais desafios identificados no diagnostico do setor incluem:
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e Custo Elevado das Importacdes:

Os produtores e pequenas industrias precisam importar diversos insumos,
como defensivos agricolas, equipamentos e pecas de reposicdo. As altas tarifas de
importacao aplicadas a esses produtos encarecem consideravelmente os custos de
producdo e processamento. Essa carga tributaria reduz a competitividade dos

produtores e empresas menores frente aos concorrentes de maior porte.
e Burocracia e Morosidade nos Processos:

Os procedimentos aduaneiros para importacdo Sao Vvistos como
excessivamente burocréaticos e lentos pelos produtores e pequenas empresas. A
demora na liberagéo dos produtos importados prejudica o planejamento da producao
e o atendimento &gil aos clientes.

e Faltade Incentivos e Regimes Especiais:

N&o existem mecanismos de incentivo ou regimes aduaneiros diferenciados
gue beneficiem os pequenos produtores e empresas do setor. I1Sso 0s coloca em
desvantagem em relacdo aos grandes grupos empresariais, que possuem maior

poder de barganha.
e Dificuldades de Acesso a Crédito:

Os custos e a complexidade dos processos aduaneiros dificultam o acesso dos
produtores e pequenas empresas a linhas de crédito e financiamento, muitos
empresarios (as) se quer conhecem as linhas de crédito disponiveis no mercado. Essa
restricdo de capital de giro compromete a capacidade de investimento e modernizacao

desses agentes.
e Informalidade e Contrabando:

O ambiente aduaneiro desfavoravel estimula a informalidade e o contrabando
de insumos e produtos no setor. Essa concorréncia desleal prejudica ainda mais a

competitividade dos produtores e pequenas empresas formalizadas.

Essas dificuldades relacionadas ao regime aduaneiro atual representam um
grande obstaculo para a sustentabilidade e desenvolvimento da cadeia produtiva do

cacau na Bahia, especialmente para os pequenos e médios participantes.

A adocado de medidas que simplifiguem os processos, reduza a carga tributaria

e oferecam incentivos especificos poderia alavancar a competitividade desses
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agentes. As flutuacdes dos precos internacionais causam a instabilidade dos precos
internacionais do cacau, também afetando diretamente sua lucratividade e

planejamento.

3.1.5 Concorréncia com Grandes Corporacgoes.

As grandes empresas multinacionais do setor de chocolate possuem maior
poder de barganha e economia de escala, dificultando a competitividade das

industrias locais.

Os produtores de cacau e as pequenas empresas na Bahia enfrentam diversos
desafios frente aos grandes concorrentes no mercado, conforme identificado no

diagndstico do setor. Algumas das principais dificuldades incluem:
e Economias de Escala:

As grandes empresas, devido ao seu porte, desfrutam de significativas
economias de escala na producdo, processamento e distribuicAo de cacau e
derivados. Isso lhes confere vantagens em termos de custos, eficiéncia operacional e

poder de barganha.
e Acesso a Tecnologia e Inovacao:

Os grandes players do setor tém maior facilidade de investir em tecnologias
avangadas, pesquisa e desenvolvimento. Isso lhes permite oferecer produtos de maior
gualidade e com maior valor agregado.

e Capacidade de Investimento:

As grandes empresas possuem acesso facilitado a linhas de crédito e capital
de giro, viabilizando investimentos em modernizacdo e expansao. Ja 0S pequenos

produtores e empresas enfrentam restricdes significativas de acesso a financiamento.

e Diversificacao de Mercados:

As grandes companhias atuam em diversos mercados, tanto no Brasil quanto
no exterior, o que Ihes confere maior estabilidade e oportunidades de crescimento. Os

pequenos agentes, por sua vez, ficam mais restritos aos mercados locais e regionais.
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e Poder de Negociacgéo:

O porte e a representatividade das grandes empresas Ihes permitem maior
poder de barganha junto a fornecedores, clientes e canais de distribuicdo. Ja os
pequenos produtores e industrias tém menor capacidade de influenciar as condi¢des
de mercado.

e Acesso alnformagdes e Inteligéncia de Mercado:

As grandes empresas possuem maior acesso a informacdes estratégicas sobre
tendéncias, oportunidades e ameacas do mercado. Isso lhes confere vantagens

competitivas que os pequenos agentes tém dificuldade de acompanhar.

Esses obstaculos enfrentados pelos pequenos produtores e empresas do setor
de cacau na Bahia diante da concorréncia das grandes companhias reforcam a
necessidade de politicas publicas e programas de apoio especificos para fortalecer a

competitividade desses agentes.

3.1.6 Auséncia de politicas publicas.

Outra gueixa recorrente dos produtores de cacau € a auséncia de politicas
publicas destinadas a recuperacdo do setor, que ja foi destaque na pauta de
exportacdes nacionais durante os anos 80. Apds o declinio provocado pela crise da
vassoura-de-bruxa, o setor precisou de apoio governamental para sua recuperacao,

0 que nao ocorreu da forma esperada.

Os produtores de cacau e as pequenas empresas produtoras de chocolates na
Bahia enfrentam diversas dificuldades relacionadas a auséncia de politicas publicas

abrangentes e efetivas para o setor, conforme identificado no diagndéstico:
e Faltade Apoio alnovacéo e Tecnologia:

Ha caréncia de programas e incentivos publicos voltados a pesquisa,
desenvolvimento e ado¢ao de novas tecnologias na cadeia produtiva do cacau. Isso
limita a capacidade dos produtores e industrias de pequeno porte de modernizarem

seus processos e oferecerem produtos mais competitivos.
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e Assisténcia Técnica e Extensao Rural insuficiente:

Os servicos de assisténcia técnica e extensédo rural voltados ao cacau e a
producédo de chocolates séo insuficientes. Isso compromete a disseminacao de boas
praticas de manejo, controle de pragas e acesso a informacgfes técnicas pelos

pequenos agentes.
e Financiamento Insuficiente:

Programas de crédito e fomento especificos para a cacauicultura e pequenas
industrias de chocolate sdo escassos. Essa caréncia de acesso a capital de giro e

investimentos dificulta a capitalizacdo e modernizacdo desses empreendimentos.
e Infraestrutura Deficiente:

Investimentos publicos em infraestrutura logistica, como estradas,
armazenagem e transportes, sdo insuficientes na regido cacaueira. 1sso onera 0s

custos e compromete a competitividade dos pequenos produtores e empresas.
e Regulamentacdo Complexa:

A regulamentacdo aplicavel a cadeia do cacau e do chocolate é vista como
excessivamente burocratica e onerosa pelos pequenos agentes. Essa complexidade

normativa dificulta a formalizacéo e a conformidade desses empreendimentos.
e Auséncia de Mecanismos de Comercializagao:

N&o ha politicas publicas de promocao e incentivo a comercializacdo do cacau
e dos chocolates produzidos na Bahia. Isso enfraquece a capacidade de insercao dos

pequenos produtores e industrias nos mercados.

Essa lacuna de politicas publicas abrangentes e efetivas para o setor do cacau
e do chocolate na Bahia representa um grande obstaculo para o fortalecimento e a
competitividade dos pequenos produtores e empresas. O desenvolvimento de

programas e incentivos especificos nessa direcdo € fundamental para o

desenvolvimento sustentavel dessa cadeia produtiva na regiao.

21
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




Bahia

I
I
SEBRA E Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
I——
—

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

3.1.7 Logistica e Infraestrutura Deficientes.

A Bahia enfrenta gargalos de infraestrutura, como rodovias em mas condi¢des
e ineficiéncias logisticas, 0 que onera os custos de transporte das améndoas e dos

produtos finais.

Os produtores de cacau e as pequenas empresas produtoras de chocolate na
Bahia enfrentam diversas dificuldades relacionadas a infraestrutura logistica

insuficiente na regido, conforme identificado no diagnéstico do setor:
e Precariedade das Estradas:

Grande parte das estradas que déo acesso as areas produtoras de cacau se
encontra em condicbes precarias de conservacdo. Isso aumenta 0s custos de

transporte, o tempo de deslocamento e os riscos de danos aos produtos.
e Limitacdes nos Portos:

Os principais portos utilizados para escoamento do cacau e distribuicdo dos
chocolates apresentam gargalos de capacidade e eficiéncia. Isso dificulta o acesso
dos pequenos produtores e empresas a mercados mais distantes.

e Escassez de Armazenagem:

Ha caréncia de unidades de armazenagem e processamento adequadas,
principalmente nas regides produtoras de cacau. Essa limitagdo compromete a

gualidade da matéria-prima e a preservacao dos produtos acabados.
e Deficiéncias no Transporte:

O servico de transporte rodoviario, ferroviario e maritimo na regido cacaueira
apresenta problemas de confiabilidade, custos e prazos. Isso afeta negativamente a

competitividade logistica dos pequenos produtores e empresas.
e Concentragcdo da Infraestrutura:

A maior parte da infraestrutura logistica se concentra em areas distantes dos
principais polos produtores de cacau. Essa centralizagdo dificulta o acesso e onera 0s

custos para 0s pequenos agentes.
e Faltade Integracao Intermodal:

Ha uma integracdo deficiente entre os diferentes modais de transporte

(rodoviario, ferroviario, maritimo), limitando a eficiéncia da cadeia logistica. Isso
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prejudica a capacidade de escoamento da producdo dos pequenos produtores e

empresas.

Esse cenario de fragilidades na infraestrutura logistica regional representa um
grande desafio para a competitividade dos produtores de cacau e das pequenas
empresas de chocolate na Bahia. Investimentos publicos e privados em melhorias
estruturais, juntamente com o desenvolvimento de solucdes logisticas integradas, séo

fundamentais para minimizar esses obstaculos.

3.1.8 Investimentos em Tecnologia Insuficientes.

As industrias precisam de constantes investimentos em tecnologias de

processamento, automacao e controle de qualidade para manterem-se competitivas.

Os produtores de cacau e as pequenas empresas produtoras de chocolate na
Bahia enfrentam diversas dificuldades relacionadas a ado¢édo de tecnologia na
producdo de améndoas e chocolates, conforme identificado no diagnéstico do setor:

e Baixo Nivel Tecnolégico da Producéo:

Grande parte dos pequenos produtores de cacau ainda utiliza técnicas e
equipamentos tradicionais, com pouca mecaniza¢do e automacgao. Isso resulta em

menor produtividade, qualidade irregular e maior dependéncia de mao de obra.
e Acesso Limitado a Inovagdes:

Os pequenos produtores e empresas tém dificuldades em acessar e incorporar
novas tecnologias de cultivo, processamento e beneficiamento do cacau. Barreiras
como alto custo de investimento e falta de assisténcia técnica especializada dificultam

a adocéo de inovacgoes.
e Deficiéncias na Pds-Colheita:

Muitos pequenos produtores e empresas ainda adotam praticas inadequadas
de fermentagdo, secagem e armazenamento das améndoas de cacau. Isso

compromete a qualidade do produto final e sua aceitagao no mercado.
e Processamento Artesanal de Chocolates:

A maioria das pequenas industrias de chocolate ainda utiliza métodos de

processamento artesanais, com limitada automacao e controle de qualidade. Essa

23
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




Bahia

I
I
SEBRA E Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
I——
—

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

condicdo reduz a consisténcia, a eficiéncia e a competitividade dos chocolates
produzidos.

e Infraestrutura Obsoleta:

Muitas das unidades de producdo de cacau e chocolate possuem instalacdes
e equipamentos antigos e ultrapassados tecnologicamente. Essa defasagem
tecnolégica compromete a produtividade, a seguranca alimentar e a sustentabilidade

dos negacios.
e Faltade Capacitacdo Técnica:

Os pequenos produtores e empresarios carecem de treinamento e qualificacdo
em técnicas modernas de cultivo, processamento e elaboracéo de chocolates. Essa
lacuna de conhecimento e habilidades técnicas limita a adocdo de solucdes

tecnoldégicas mais avancadas.

Essas dificuldades relacionadas a tecnologia de producdo de améndoas de
cacau e chocolates representam um grande obstaculo a competitividade dos
pequenos agentes na Bahia. Programas de investimento, assisténcia técnica e
capacitacdo sdo fundamentais para fomentar a modernizacdo tecnologica desse

setor.

3.1.9 Escassez de Méao de Obra Qualificada.

A falta de profissionais capacitados, como analistas de qualidade e técnicos em

processamento de cacau, € um desafio para as industrias baianas

Os produtores de cacau e as pequenas empresas produtoras de chocolate na
Bahia enfrentam diversas dificuldades relacionadas a escassez de mao de obra
gualificada, conforme identificado no diagndstico do setor:

e Falta de Capacitacdo Profissional:

Ha uma caréncia de programas de formacao técnica e profissional voltados as
atividades agricolas do cultivo de cacau e as etapas de processamento e fabricacdo
de chocolate. Isso limita a disponibilidade de trabalhadores especializados para

atuarem nas unidades produtivas.
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e Envelhecimento da Forca de Trabalho:

A atividade cacaueira na Bahia enfrenta um processo de envelhecimento da
forca de trabalho, com dificuldades em atrair e reter mao de obra jovem. Essa
realidade compromete a renovacéo e a transferéncia de conhecimentos para as novas

geracoes.
e Exodo Rural e Migracao:

Muitos trabalhadores rurais tém deixado as regides cacaueiras em busca de
melhores oportunidades em centros urbanos. Isso resulta em escassez de pessoal

gualificado disponivel para as atividades agricolas e de processamento do cacau.
e Baixa Atratividade Salarial:

Os saléarios e as condi¢cdes de trabalho na cacauicultura e na producédo de
chocolate nem sempre sdo competitivos para atrair e reter profissionais qualificados.
Essa limitacdo de remuneracao e beneficios dificulta a contratacdo e a retencéo de

talentos.
e Deficiéncia no Treinamento e Desenvolvimento:

Muitas pequenas empresas enfrentam dificuldades em oferecer programas
estruturados de treinamento, capacitacdo e desenvolvimento continuo de seus
colaboradores. Isso compromete a qualificacdo da mao de obra e a melhoria dos

processos produtivos.
e Acesso Restrito a Servigos Especializados:

Ha escassez de servicos técnicos especializados, como assisténcia
agronébmica, controle de qualidade e gestdo empresarial, disponiveis nas regides
produtoras de cacau. Essa limitacdo de acesso a consultoria e suporte técnico

especializado prejudica o desempenho dos pequenos produtores e empresas.

Essa situacdo de déficit de mao de obra qualificada representa um grande
desafio para a competitividade dos produtores de cacau e das pequenas industrias de
chocolate na Bahia. A implementacdo de programas de capacitacao, incentivos a
formacgao profissional e melhoria das condicbes de trabalho s&o essenciais para

superar essa limitacéo.
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3.1.10 Falta de recursos financeiros.

7

Outro aspecto que causa preocupacao entre os produtores € a baixa
destinacéo de recursos para a Comissédo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
(Ceplac), 6rgao vinculado ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) e responsavel pela execucado das politicas destinadas ao setor. Além de nédo
serem destinados recursos em montantes satisfatorios, nos ultimos anos a Ceplac

vem sofrendo com contingenciamentos orgcamentario.

Os produtores de cacau e as pequenas empresas produtoras de chocolate na
Bahia enfrentam diversas dificuldades relacionadas a escassez de recursos
financeiros, conforme identificado no diagnostico do setor:

e Acesso Limitado a Crédito:

Os pequenos produtores de cacau e as pequenas industrias de chocolate tém
dificuldades em obter empréstimos e linhas de crédito junto a instituicdes financeiras.
Essa restricdo de acesso a capital de giro e investimentos compromete a capitalizacéo

e a modernizacao desses empreendimentos.
e Insuficiéncia de Investimentos:

Ha uma caréncia de investimentos, tanto publicos quanto privados, voltados a
cadeia produtiva do cacau e do chocolate na Bahia. Essa limitacdo de recursos
financeiros para expansdo, tecnologia e inovagcdo impacta negativamente a

competitividade desses negécios.
e Elevados Custos de Producéo:

Os pequenos produtores e empresas enfrentam altos custos relacionados a
aquisicdo de insumos, energia, transporte e mao de obra. Esses elevados custos
operacionais consomem grande parte dos recursos financeiros disponiveis, reduzindo

a margem de lucro.
e Dificuldades na Capitalizacao:

Muitos pequenos produtores e empresas apresentam baixa capacidade de
acumulacao de capital, dificultando investimentos em ativos, tecnologia e melhorias.
Essa limitacdo de capitalizacdo compromete o desenvolvimento e a expanséo desses

empreendimentos.
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e Informalidade e Acesso Precario a Crédito:

Uma parcela significativa dos pequenos produtores e empresas opera ha
informalidade, o que restringe seu acesso a linhas de crédito e financiamentos
institucionais. Essa condicdo de formalidade precéaria agrava as dificuldades de

obtencao de recursos.
e Mecanismos de Apoio Financeiro Insuficientes:

Ha escassez de programas publicos e privados de fomento, subvencéo e
garantia de crédito especificos para a cadeia do cacau e do chocolate na Bahia. Essa
falta de instrumentos financeiros dificulta 0 acesso a recursos pelos pequenos

agentes.

O governo da Bahia, lancou em julho de 2023, o Plano Safra da Agricultura
Familiar 2023/2024, do estado. De acordo com o governo, serdo R$ 3 bilhGes em
crédito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) por
meio do Banco do Nordeste e do Banco do Brasil no dia Internacional da Agricultura

Familiar.

De acordo com a Secretaria de Desenvolvimento Rural (SDR) e Companhia de
Desenvolvimento e Acdo Regional (CAR), o plano tem como objetivo de garantir
condicdes minimas de sobrevivéncia aos agricultores familiares de municipios
sistematicamente sujeitos a perda da safra por razdo do fendbmeno da estiagem ou

excessos hidricos.

Na cerimdnia, Jerbnimo Rodrigues (Diretor Presidente da CAR), explicou que
o Plano Safra integra o Governo Federal, no entanto, disse que foi incrementado com
recursos especificos para o0s agricultores familiares. Segundo ele, esse
enquadramento deve ter impacto positivo na producdo de alimentos, cuidados com o

meio ambiente e na educacédo no campo.

“‘Ainda faremos o lancamento do Plano Safra do Agronego6cio. Também
aproveitamos a agenda para fazer a entregas de quase 200 equipamentos do
Governo do Estado e realizar anuncios de investimento para assisténcia técnica”. —

Jerdnimo Rodrigues, governador da Bahia.
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e Programas de financiamento ndo chegam a todos os MPEIs.

Apesar dos esforcos de diversos 6rgaos e instituicdes financeiras para oferecer
linhas de crédito e incentivos aos produtores de cacau e chocolates, especialmente
os Micro e Pequenas Empresas Industriais (MPEIS), a realidade é que muitas vezes

esse créedito ainda ndo chega de maneira efetiva ao pequeno produtor.

Muitos desses produtores familiares enfrentam dificuldades em acessar essas
linhas de financiamento devido a burocracia, exigéncias de garantias e falta de
conhecimento sobre as opg¢fes disponiveis. Isso acaba limitando os investimentos
necessarios para modernizar a producdo, adotar praticas sustentaveis e ampliar a
competitividade desses pequenos negdécios dentro do dinamico mercado de cacau e
chocolates, reforcando a necessidade de politicas publicas e a¢cdes mais direcionadas
para esse publico, a fim de promover o acesso efetivo ao crédito e fomentar o

desenvolvimento desse importante segmento.

Dentre as medidas detalhadas no lancamento, h4 o Pronaf A, que oferece
maior limite de financiamento do custeio, passa de R$ 9 mil para R$ 12 mil, e o
investimento de R$ 30 mil para R$ 40 mil; o microcrédito Pronaf B, medida na qual a
renda bruta familiar seré elevada de R$ 23 mil para R$ 40 mil por ano, e o limite de
financiamento aumentado de R$ 6 mil para R$ 10 mil sendo que, para mulheres o

valor podera ser até R$ 12 mil.

Nessa modalidade, o fomento produtivo rural, recurso ndo reembolsavel
destinado a agricultores em situacéo de pobreza, seré elevado de R$ 2,4 mil para R$
4,6 mil.

Outro programa € o Pronaf Mulher, com limite de financiamento de até R$ 25
mil e taxa de juros de 4% ao ano, direcionada as agricultoras com renda anual de até
R$ 100 mil. As quilombolas e assentadas da reforma agraria terdo aumento no
abatimento do fomento mulher (modalidade do crédito instalagéo) de 80% para 90%,

além disso, ha também linhas especificas para jovens e indigenas.

O governo também apresentou o projeto ‘Bahia que Produz e Alimenta’, que
recebera um investimento de R$ 750 milhdes para melhorar a infraestrutura, servicos
e integracdo das organizacbes produtivas da agricultura familiar aos mercados,
atendendo 50 mil familias beneficiarias e 600 organiza¢des produtivas da agricultura

familiar nos 27 territorios de identidade entre 2023 e 2027.
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Jeandro Ribeiro, diretor-presidente da CAR, afirma que projeto vai atras de
pessoas em situag&o de vulnerabilidade alimentar e fomenta a produgé&o de alimentos.
“A iniciativa fomenta a produgao de alimentos para a gente ofertar para as familias,
fazendo com que essas elas sejam integradas também no processo de incluséo

socioprodutiva”, disse.

3.1.11 Assisténcia técnica e extensdao rural ndo chega para todos os MPEIs.

Os o6rgaos governamentais e instituicbes de pesquisa tem feitos inidmeros
esforcos em levar a assisténcia técnica rural (ATER) aos produtores de cacau e
chocolates, especialmente ao produtor rural e Micro e Pequenas Empresas Industriais
(MPEIs), a realidade é que muitas vezes esse apoio técnico ainda ndo chega de

maneira efetiva ao pequeno produtor.

Muitos desses produtores familiares enfrentam dificuldades em acessar os
servigos de ATER devido a limitagdes de recursos, escassez de extensionistas rurais

capacitados e dificuldades de acesso as comunidades mais remotas.

Essa caréncia de assisténcia técnica especializada acaba por restringir o
acesso dos pequenos produtores a informagdes, tecnologias e praticas inovadoras
gue poderiam contribuir para 0 aumento da produtividade, melhoria da qualidade do
cacau e dos chocolates, além da adocdo de métodos mais sustentaveis de cultivo.

Isso reforca a necessidade de investimentos e politicas publicas mais robustas
para fortalecer a ATER voltada especificamente para esse importante segmento da

cadeia produtiva do cacau e chocolates.

Jerdbnimo Rodrigues também autorizou a SDR/CAR e a Superintendéncia
Baiana de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Bahiater) a dar inicio a acdo de
assisténcia técnica e extensao rural com foco nos sistemas produtivos da agricultura

familiar: mandioca, cacau, leite, mel e avicultura de galinha caipira.

Na prética, a acao vai financiar kits produtivos para as Unidades de Producao
Familiar atendidos pela rede de Ater, e R$ 40 Milhdes de reais investidos em dois

anos, em 36 mil Unidades de produgé&o familiar atendidas.
Essa caréncia de recursos financeiros representa um grande obstaculo para a

sustentabilidade e o desenvolvimento dos produtores de cacau e das pequenas
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industrias de chocolate na Bahia. A ampliacdo do acesso a crédito, investimentos e

mecanismos de apoio financeiro é fundamental para fortalecer essa cadeia produtiva.

3.1.12 Baixo indice de precipitacdes pluviométricas.

Variabilidade Climatica: As mudancas climéticas tém afetado a regularidade
das chuvas na regido cacaueira da Bahia, impactando negativamente a produgao.

Periodos de estiagem prolongada e secas intensas comprometem a safra.

Os produtores de cacau e as pequenas empresas produtoras de chocolate na
Bahia enfrentam diversas dificuldades relacionadas ao baixo indice de chuvas na
regido, conforme identificado no diagnéstico do setor:

e Impactos na Produtividade do Cacau:

A escassez de chuvas afeta diretamente o desenvolvimento e a produtividade
das lavouras de cacau, principal matéria-prima para a producdo de chocolate. Isso
resulta em colheitas menores e instaveis, comprometendo a oferta de améndoas de

cacau.
e PioranaQualidade das Améndoas:

O baixo indice pluviométrico prejudica os processos de fermentacdo e secagem
das améndoas de cacau, afetando sua qualidade e sabor. Essa deterioracdo da

gualidade da matéria-prima impacta negativamente a producao de chocolates finos.
e Aumento dos Custos de Producéo:

Para compensar a escassez de chuvas, os produtores precisam investir em
sistemas de irrigacdo, o que eleva os custos de producédo do cacau. Esses custos
adicionais, muitas vezes, nao sdo absorvidos pelos precos recebidos pelos pequenos

produtores.
e Dificuldades na Diversificagao:

A dependéncia do cacau, altamente vulneravel as condic¢des climéticas, torna
0S pequenos produtores e empresas menos resilientes a periodos de seca
prolongada. A limitada capacidade de diversificacdo para outras culturas ou atividades

também é um desafio.
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e Maior Incidéncia de Pragas e Doencas:

A escassez de chuvas cria condi¢des propicias para o aumento da infestacao
de pragas e doencas que afetam as lavouras de cacau. Isso requer a adocédo de

medidas fitossanitarias mais intensivas, elevando ainda mais os custos de producdao.
e Restricdes no Abastecimento de Agua:

Em periodos de estiagem, os produtores e as unidades de processamento de
cacau e chocolate enfrentam dificuldades no acesso e abastecimento de &agua,
essencial para os processos produtivos. Essa limitacdo de recursos hidricos

compromete a continuidade das atividades.
Figura: Gréfico do indice de Precipitagéo padronizada acumulado 05/2024.
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Fonte: https://clima.inmet.gov.br/prec

A imagem € um mapa que exibe os niveis de precipitagdo observados em todo
o Brasil para o més de maio de 2024. Ele é codificado por cores para representar

diferentes niveis de chuva, com uma legenda no lado direito indicando as categorias:

e Extremamente Chuvoso;
e Muito Chuvoso;

e Chuvoso;

e Normal;

e Muito Seco;

e Extremamente Seco.
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Essas categorias estdo associadas a faixas percentis, sugerindo que o mapa é
baseado na comparacgéo entre a precipitacdo observada e dados historicos. O mapa
estd marcado com o logotipo do INMET, que € o Instituto Nacional de Meteorologia
do Brasil. As cores no mapa variam de azul escuro (indicando extremamente chuvoso)
passando por varias tonalidades de azul, verde, amarelo, laranja e vermelho, com o

vermelho indicando condi¢gBes extremamente secas.

A distribuicdo geografica dessas cores sugere uma variabilidade significativa
na precipitacdo em diferentes regides do Brasil. Em especial na Bahia percebemos
gue o acumulo de chuvas esta abaixo do ideal e podem prejudicar a producdo de

cacau na regiao baiana.

Historicamente essas dificuldades relacionadas ao baixo indice de chuvas
representam um grande desafio para a sustentabilidade e a competitividade dos
produtores de cacau e das pequenas empresas de chocolate na Bahia. O
desenvolvimento de estratégias de adaptacdo, como sistemas de irrigacao,
diversificacdo de culturas e gestdo hidrica eficiente, é fundamental para mitigar os

impactos dessa realidade climatica.

3.1.13 Elevado nivel de endividamento de produtores rurais.

Ainda, limitacBes de novos investimentos nas propriedades agricolas por
motivo do elevado nivel de endividamento dos produtores, resultantes de insuficiéncia

de politica agricola regional especifica e adequada.

O alto grau de endividamento pode trazer diversas dificuldades para os
produtores de cacau e pequenas empresas produtoras de chocolate na Bahia, tais

como:
e Restricdo de Capital de Giro:

O endividamento excessivo pode limitar a capacidade das empresas de obter
capital de giro para financiar suas operacdes diarias, como compra de insumos,

pagamento de salarios e despesas operacionais.

e Custos Financeiros Elevados:
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O pagamento de juros e outras despesas financeiras relacionadas ao
endividamento pode representar uma parcela significativa do faturamento, reduzindo

a lucratividade e a capacidade de reinvestimento no negaocio.
e Risco de Inadimpléncia:

O alto endividamento aumenta o risco de inadimpléncia, especialmente em
periodos de baixa rentabilidade ou instabilidade econbémica, o que pode levar a

restricbes de crédito e dificuldades para acessar novos financiamentos.
e Pressao sobre a Margem de Lucro:

A necessidade de destinar uma parte significativa da receita para o pagamento
de dividas pode reduzir a margem de lucro das empresas, tornando mais dificil a

manuteng¢ao da competitividade no mercado.
e Dificuldade de Investimento em Inovagéo:

O endividamento excessivo pode limitar a capacidade das empresas de investir
em inovagao, modernizagao de processos e desenvolvimento de novos produtos, 0

gue €é essencial para a sustentabilidade e o crescimento do negdcio a longo prazo.
e Impacto na Cadeia Produtiva:

O endividamento elevado das empresas pode afetar toda a cadeia produtiva do
cacau e do chocolate na Bahia, prejudicando fornecedores, parceiros e colaboradores

gue dependem do bom funcionamento desses negécios.

Diante dessas dificuldades, € fundamental que os produtores de cacau e
empresas produtoras de chocolate na Bahia adotem medidas para gerenciar e reduzir
seu endividamento, buscando alternativas de financiamento mais favoraveis,
reestruturando suas dividas e implementando estratégias de gestao financeira mais

eficientes para garantir a sustentabilidade e o crescimento de seus negocios.

O endividamento, a falta de crédito rural dos produtores e a tecnologia de
producéo pouco difundida sdo alguns dos obstaculos ao crescimento da producéo de
cacau no Brasil. Os produtores brasileiros, que ja foram responsaveis pela segunda
maior producédo do mundo na década de 80, ainda ndo se recuperaram dos prejuizos
causados pela vassoura de bruxa, a praga que destruiu boa parte de suas lavouras

no inicio da década de 90. E agora pedem apoio do governo para ampliar a producao.
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A situacdo da cacauicultura no pais foi discutida em audiéncia publica da
Comissdo de Agricultura e Reforma Agréaria (CRA) em 2012. Produtores, empresarios
e representantes do Ministério da Agricultura afirmaram que o consumo de chocolate
cresceu significativamente nos dltimos anos, tanto no mercado interno como no
mercado externo. E preciso agora incrementar a produc&o brasileira para conquistar

esse mercado.

“Temos todos os elos da cadeia: produzimos, processamos e consumimos
cacau. Seria falta de senso se continuassemos exportando produto barato e
importando chocolate caro — argumentou na audiéncia o diretor da Comissao

Executiva da Lavoura Cacaueira (Ceplac), Jay Wallace da Silva Mota.

A producao nacional, que ja chegou a 400 mil toneladas por ano na década de
80, atualmente fica, em média, em 300 mil toneladas (dados de 2023). O mercado
consumidor, no entanto, saltou de 300 gramas por pessoa em 2002 para 1,3 quilo por
pessoa hoje. Ou seja, atualmente, a producdo nacional de cacau ndo consegue
atender a demanda interna, fazendo com que as industrias tenham de importar

matéria-prima.

Para o presidente da Associacdo dos Produtores de Cacau (APC), Guilherme
Galvao, um dos motivos de a producao nacional ndo ter se recuperado dos prejuizos
foi a vassoura de bruxa — praga que teria sido propositadamente inserida nas lavouras
cacaueiras da Bahia no final da década de 80 — isso contribuiu severamente para o
grau de endividamento dos produtores. Galvdo explicou que, desde os primeiros
financiamentos feitos para recuperacdo da producdo, e que nao produziram oS
resultados esperados, pois a praga nao foi integralmente contida, os agricultores nao

conseguem quitar suas dividas com os bancos.

Com a producado nédo crescendo conforme planejado, os agricultores seguem
sem recursos para investir em tecnologia e aumentar a produtividade. Assim, perdem

para a concorréncia externa, vinda principalmente da Costa do Marfim e da Malasia.

Galvao advertiu que cerca de U$ 1,5 bilhdo devem ser gastos com importacao
de matéria-prima do cacau para processamento no pais. Para ele, o Brasil ndo precisa
voltar a ser o maior produtor de cacau do mundo, mas, a0 menos, conseguir ser

autossuficiente no setor.
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A preocupacéo foi compartilhada pelo secretario-executivo da Associacdo de
Industrias Processadoras de Cacau (AIPC), Walter Tegani. Ele explicou que ha mais
de uma década as empresas ndo conseguem fazer investimentos efetivos para
ampliacdo da capacidade de processamento por ndo ter matéria-prima para trabalhar.
Se ampliarem o processamento, precisardo aumentar a importacao do produto, ja que

0 mercado interno ndo consegue atendé-las.

O mercado brasileiro é o Unico com boa producao, area para expandir, industria
processadora e mercado consumidor em crescimento. Nossa preocupacao hoje nao
€ procurar cliente, mas procurar matéria-prima para viabilizar a manutencdo das

industrias e, no futuro, para amplid-las — lamentou.

3.2 O retrato da produtividade do cacau baiano.

Analisando o relatério de gestao referente ao exercicio de 2019 publicado pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, verificamos que o indicador
de produtividade média nacional de cacau em 2019, no ambiente da conjuntura
econdmica das regifes produtoras de cacau do Brasil, observa-se que, apesar das
intempéries climaticas ocorridas, caracterizada por baixos niveis de precipitacdes
pluviométricas observadas em 2015 e durante todo o primeiro semestre de 2016 na
Regido Sul da Bahia, cujos indices de chuvas ficaram muito abaixo do normal.

Grafico. Produtividade Nacional Média do Cacau (kg/ha)
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Fonte: site Mapa
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Baixa Produtividade Média: Apesar da tradicdo cacaueira, a produtividade
média dos cacauais na Bahia é relativamente baixa, em torno de 400 a 500 kg de

améndoas secas por hectare. Isso reduz a competitividade dos produtores.

A produtividade nacional média de cacau devera crescer por estimativa em
3,13%, equivalente a 428 Kg/ha em 2019, com relacdo ao ano de 2018/415 Kg/ha.
Em 2018, cresceu efetivamente 4,01% em relacao a 2017/399 Kg/ha.

A producdo nacional de cacau devera crescer por estimativa em 5,49%,
equivalente a 252.540 toneladas em 2019, com relacdo ao ano de 2018/239.387
toneladas. Em 2018, cresceu efetivamente 1,52% em relacdo a 2017/235.809
toneladas, também cresceu efetivamente 48,55% em relacdo a 2003/170.004

toneladas.

Como perspectivas para o ciclo do PPA — 2020/2023, gracas as novas
tecnologias e a boas préaticas de manejo disponibilizadas pelo Centro de Pesquisa
e ATER da CEPLAC, vislumbra-se um crescimento sustentado no médio e longo
prazo. Decorrente de variedades de cacau mais produtivas e mais resistentes a

doencas e pragas, a producdo de cacau no Brasil vive uma fase de recuperacéo e de

novas perspectivas.

Da semente ao chocolate, a cadeia produtiva do cacau continua se
reinventando e gerando a transformacgéo social. E, mais uma vez, neste processo, 0
protagonismo da Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC) tem
feito a diferenca, principalmente com os resultados obtidos e demonstrados através
do projeto cacau de alta produtividade e de conservacao desenvolvido por técnicos
da CEPLAC.

O projeto tem por objetivo orientar os cacauicultores a produzirem mais na
mesma area plantada, com mais qualidade e preservando o meio ambiente. Essa é
uma das acdes da CEPLAC que tem atraido a atencao dos produtores no sul da
Bahia e é chamado de “Projeto 500”, o qual foi desenvolvido para desafiar a arvore

do cacaueiro a produzir até 500 arrobas de améndoas por hectare.

Analisando o caderno Setorial da ETENE publicado pelo Banco do Nordeste,
verificamos que os maiores plantios de cacau s&o encontrados tradicionalmente nas

areas mais setentrionais do Brasil, Nordeste (70,3%) e Norte (26,7%). Esta ultima
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passou a liderar a produgéao nacional de cacau, a partir de 2017, por possuir elevado
rendimento (964 kg/ha), cerca de trés vezes maior que o da Regido Nordeste.

A Bahia, principal produtora nordestina, possui a maior area nacional (70,1%),
mas perdeu posicdo de principal produtora para o Estado do Para, pertencente a

Regiédo Norte.

No Sudeste, a producéo esta localizada, principalmente, no norte do Espirito
Santo e norte de Minas Gerais, por¢cdes que, juntamente com o Nordeste, formam a

Area de Atuacdo do BNB, a maior regifio cacaueira do Brasil (72,8%) (Tabela 3).

Tabela 3 - Indicadores da producéo de cacau (em améndoa), por regido, estado e Area de Atuacdo do BNB

Area colhida (ha) Partici— Variagio Produgdo (toneladas) Parti:i- Variagio Rendimento (kg/ha) Variagio Valor da produgie [Mil Reais) Paru;:i-

Pais / Regiio / pagio pagio pagio
Fde 2020 2001 2022* 2:::}1 zulz:im 2020 021 2022% 2(']:'1 20(2;21 2020 2021 2022* mf;:'u 2020 2001 2022* 2:2:‘
Morte 160483 159.315 161173 26,7 07 15048 153523  150.417 a9, 20 %37 94 933 28 2451693 2.394.577 1922088 487
Para 150031 149.806 151.657 25,1 01 140682 146409 144.322 a71 12 %4 977 9% 13 2374216 2303230 1852574 468
Rondénia 9.208 8248  8.255 14 104 5069 6170 5218 2,0 21,7  ss0 78 632 359 71148 83.00 61.297 17
Amazonas 1232 1208 1248 02 13 685 236 869 03 366 556 750 6% 31,9 6.203 8.236 8155 02
Roraima 12 13 13 0,0 83 12 8 8 0.0 333 1000 615 615 385 131 68 62 0,0
MNerdeste 410078 420062 420,052 703 24 107504 145120 126,050 46,7 350 262 345 300 318 1.909.522 2334800 1658904 475
Bahia 410076 420060 420,050 703 24 107499 145120 126,050 6,7 350 262 345 300 318 1.909.418 2334758 1658859 475
Ceard 2 2 2 0,0 0.0 5 5 3 0.0 00 2500 2500 1500 0.0 105 82 5 0,0
Sudeste 17311 17.228 17424 29 05 11413 11509 1179 3.7 08 69 668 677 13 193.630  183.098 152559 37
Espirito Santo 17185  17.228 17424 29 03 11305 11509 1179 3,7 18 68 668 77 16 192120  183.098  152.559 37
Minas Gerais 126 - - 00  -1000 108 - - 00  -1000 87 - - 1000 1510 - - 0,0
Centro-Oeste 629 625 728 01 06 366 385 mn 01 52 582 616 651 59 3.995 am 5.883 01
Mato Grosso 629 625 728 01 06 366 385 m 01 52 582 616 E51 59 3.995 am 5.883 01
Brasil 588501 597.230 589.373 1000 15 269731 310537 28874  100,0 151 458 520 482 134 4558.840 4917627 373843 100,0
:':;:: Ao 1)c491 a3ca08 436584 72,8 23 118361 156,086 137.287 47,5 318 278 358 314 289  2.093.757 2509220 1.804.195 51,0
Bahia 210076  420.060 420,050 70,1 24 107.4%9 145120 126.050 43,7 350 262 345 300 31,8 1.909.418 2334758 1658859 475
Ceard 2 2 2 0,0 00 5 5 3 00 00 2500 2500 1500 0.0 105 82 15 0,0
:“5"‘:; ::‘ Espit- o305 16386 16532 28 03 10767 10961 11234 39 18 660 671 680 15 182577 174380  145.291 35
Norte de Minas 108 - - 00  -100,0 50 - - 00  -1000 833 - - 1000 1258 - - 0,0

Gerais

Fonte: Caderno Etene

Atualmente em 2024, os Estados responsaveis pela maior parte de areas
plantadas de cacau no Brasil, sdo Bahia (70,87%) e Para (24,89%), os dois Estados

sozinhos representam 95,76% das areas plantadas no Brasil.

Analisando o total das areas colhidas de cacau no Brasil em 2024, em hectares,
a configuracdo da participacdo nao varia muito, os Estados da Bahia (70,87%) e Para
(24,89%) juntos séo responsaveis por mais de 95% das areas colhidas, ainda assim

em comparagao com o ano anterior o crescimento fica abaixo de 1%.
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Gréfico 1 - Area plantada (hectares) com cacau nas regiées produtoras, na Gltima década.
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Fonte: IBGE (2022); IBGE/LSPA (maio de 2022)

Gréfico 2 - Rendimento médio (kg/ha) do cacau nas regides produtoras, na Ultima década.
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Fonte: IBGE (2022); IBGE/LSPA (maio de 2022)

Gréfico 3 - Quantidade produzida (toneladas) de cacau nas regiées produtoras, na Ultima década.
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Fonte: IBGE (2022); IBGE/LSPA (maio de 2022)
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Considerando o periodo estudado (junho/2018 a maio/2022), os precos médios
apresentaram tendéncia crescente, até abril de 2020, invertendo-se a partir de entéo,
mesmo com as oscilacbes mensais e alguns picos de precos em dois periodos:
fevereiro, marco e abril de 2020 (R$17,00/kg; R$16,63/kg; R$16,98/kg); e dezembro
de 2020 a abril de 2021 (R$16,77/kg; R$17,58/kg; R$17,48/kg; R$18,24/kg;
R$16,86/kg). A inversdo mencionada coincide com o inicio do isolamento social, no
Brasil (Gréfico 4).

Gréfico 4 - Preco pago ao produtor de améndoa de cacau, nos ultimos quatro anos.
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Fonte: Conab (2022).
Nota: Valores corrigidos pelo IGP-Di da FGV

A receita brasileira com a exportacéo dos produtos do cacau foi de US$ 354,85
milhdes, em 2021, com a participacdo de 63,4% da Regido Nordeste e 30,1% da

Sudeste, principais exportadoras nacionais de cacau e seus produtos.

A balanca comercial apresentou déficit nos anos de 2018 (-54,17 milhdes de
dolares), 2019 (-14,64 milhdes de ddlares), 2020 (-3,74 milhdes de ddlares) e 2021 (-
33,53 milhdes de délares) (Tabela 7) em funcao, principalmente, das importacdes dos
estados do Sudeste (Minas Gerais, Sao Paulo e Rio de Janeiro), Sul (Santa Catarina)

e Nordeste (Pernambuco), quando comparadas as suas exportacoes.

Os estados pertencentes a Regiao Norte, Para, Amazonas e Roraima, nos anos

de 2020 e 2021, produziram 0 necessario para o seu consumo interno (Tabela 7).

O Estado da Bahia se destaca nas transacdes com o0 mercado externo,
participando de 99,8% das exportacdes nordestinas e 60,9%, das nacionais. Como

importadora, participa de 94,3% das importacbes nordestinas e de 63,5%, das

39
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




I
i)
SEBRAE Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
I
—

Bahia
PELO FUTURO DA INDUSTRIA

nacionais. Outros estados da Regido (Pernambuco, Alagoas, Paraiba e outros),
embora ndo sejam produtores de cacau, também estdo envolvidos nas transacgdes

com o mercado externo dessa atividade.

Mesmo sendo o segundo maior produtor nacional (toneladas/hectare), a Bahia
recorre as importacdes para suprir as demandas de processamento internas. Nesses
ultimos quatro anos, os volumes importados foram maiores que os exportados, mas
obteve saldo positivo, na balanca comercial, porque a média dos precos recebidos
pelas exportacbes foram maiores que a dos pagos nas importacdes; os demais
estados nordestinos, Pernambuco, Alagoas e Paraiba, recorrem as importacdes por

ndo serem produtores, contribuindo para o déficit na balanga nacional.

Os dados referentes as transacfes do mercado externo realizadas pelos
estados do Espirito Santo e de Minas Gerais ndo sao especificos do norte do Espirito
Santo e norte de Minas Gerais, mas, como foi dito, a maior parte da producéo de
cacau desses estados se encontra na Area de Atuacdo do BNB (Tabela 7);

Tabela 7 - Desempenho do Brasil, Regides e Estados, no comércio exterior de cacau e seus produtos.

Unidad, Exportagdo Valor (Mil USS) Importagdo Valor (Mil USS) Exportagdo Peso (t) Importagdo Peso (t)

geoEaicas 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2011 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
BRASIL 316.697 305384  303.006 354.848 370.864  320.029 306.749 388374 78048 79000 79.419 88844 124860 108525 105486 124.034
NORDESTE 200,052 197521  200.697  225.097 182.437  156.738  159.431 208.467 48868  49.766  48.955 54202 87.032  72.693  £9.430 83546
Bahia 199.828 197.294  200.420 224.805 175.194  149.231 153.284 199.407  48.778  49.686 48.869  54.108 84436  69.637  66.034  78.787
Pernambuco ) 1 16 40 7.087 6.282 2.752 5.731 0 2 2 4 2.566 2.457 736 1.473
Alagoas 0 8 12 1 83 416 992 810 0 2 2 1 16 110 1.499 2.139
Paraiba - - - - - 787 2.284 2332 - - - - - 471 1.140 1.085
Outros 220 207 248 P 73 n 118 188 89 77 82 89 14 19 21 63
SUDESTE 80937 78811  79.973  106.930 161.883  127.252  115.066 145757 23618  21.823 23881  28.090 28568 24.417 24577 29876
Minas Gerais 26505 24416 31.488  4B.860 90.307 72302 69581  91.486 3.581 3.592 5.466 6.984 11679 11337 12365  16.422
530 Paulo 44329  37.407  37.163  44.895 65.419 26391 42362  47.499 16647 15112  16.048  18.584 15.876  11.348 11524  11.989
Espirito Santo 18709 16620  10.984  12.940 230 192 264 440 3.339 3.050 2.282 2.478 80 72 32 a7
Rio de Janeiro 394 368 338 236 5.717 B.367 2.659 6.333 51 68 85 a4 933 1.459 656 1.418
suL 24978 27381 19716  20.209 25.074 35.340  31.656  33.367 5.995 6.941 5.837 5.820 8514 10990 11258  10.550
Parand 21801  23.014 16027  14.604 7.492 7.374 3.607 2.898 4.584 5.132 4.097 3.995 2.356 2.475 1.271 764
Rio Grande
do Sul 1532 1.688 1.465 4.055 1.972 1.235 1513 1.334 484 461 430 058 409 383 72 200
Santa Catarina 1.645 2,639 2224 1.551 15.611 26.741 26536  29.135 927 1.347 1.310 866 5.749 8.133 9.715 9.585
NORTE 1529 1.706 2.450 2387 1319 647 569 739 415 468 646 597 732 410 213 55
Pard 1411 1.248 1.639 1.164 17 10 - - 382 377 474 347 1 1
Amazonas 6 a03 274 676 880 10 - - 1 7 48 123 477 0
Roraima 3 40 510 536 - - - - 1 13 119 123
Outros 109 15 27 12 423 627 569 738 42 6 5 4 54 409 213 55
CENTRO-OESTE 3 5 171 225 151 52 28 a4 1 2 101 135 23 14 ] 8
Goids 3 4 171 23 70 a7 5 a4 1 ] 101 135 13 12 7 8
Outros 0 1 0 1 81 5 3 - 0 0 0 0 9 2 1
Indefinida 198 - - 0 - - - - a1 p - 0

Fonte: Agrostat (2022), elaborado pela autora.
Notas: Exclui “UF nao declarada” e “Reexportagao”
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Ao longo do ano, as importagdes oscilam conforme as demandas de mercado
e a necessidade de suprimento das industrias de processamento nacionais, visto que
a producdo local ndo tem suprido as necessidades internas, gerando déficit na

balanca.

O periodo de maior demanda comeca em dezembro, que coincide com as
festas de final de ano; janeiro e fevereiro, com as férias, em que muitas pessoas
viajam e sentem necessidade de consumir chocolate; marco e abril, meses em que se

comemora a Pascoa.

Assim como no Brasil, no periodo de 2019 a maio de 2022, as importacdes
nordestinas oscilaram conforme a necessidade de suprimento para as industrias de
processamento locais; no entanto, mesmo com déficits em alguns meses, 0s anos
foram fechados com saldos positivos na balanca (2019 - US$ 40,78 milhdes, 2020 -
US$ 41,27 milhdes, 2021 - US$ 16,63 milhdes e até maio de 2022 - US$ 41,46
milhdes), 0 que se espera que permaneca neste ano de 2022 (Gréfico 6).

Gréfico 6 - Desempenho recente do comércio exterior nordestino de cacau e seus produtos (US$)
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Fonte: site Mapa

A maior receita nacional foi obtida com as exporta¢cées de manteiga, gordura e
Oleo de cacau (37,7%) por ter maior preco médio (US$ 5,30/kg) e ser o segundo

produto mais vendido no mercado externo, depois do chocolate e outras preparacdes
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alimenticias; este, porém, por ter menor preco (US$ 3,77/kg), sua receita participou
de 35,5% das exporta¢gdes nacionais dos produtos do cacau.

O produto mais importado pelo Brasil € o cacau inteiro ou partido (48,2% do
volume total), apesar de, historicamente, ter preco maior que o cacau em p6 (US$
2,42/kg) e a pasta de cacau (US$ 1,92/kg).

A CEPLAC esta trabalhando para que o Brasil se torne autossuficiente até
2025; chegue, em 2030, com a producado de 400 mil toneladas de cacau; e se torne o
terceiro maior produtor mundial. Para atingir essa meta, varias acfes ja foram

realizadas ou estdo em realizagao.

A cadeia produtiva do cacau na Bahia enfrenta diversos desafios que
demandam uma abordagem colaborativa e integrada entre o Estado e a iniciativa
privada. A importancia dessa parceria estratégica se destaca na necessidade de
enfrentar questdes complexas na busca por maior competitividade no mercado global,
a sustentabilidade ambiental e social, e a promoc¢éo da inovacdo e valorizacdo do

produto.

O Estado desempenha um papel fundamental ao estabelecer politicas publicas
que incentivem o desenvolvimento sustentavel da cadeia do cacau, promovam a
capacitacdo técnica dos produtores, garantam infraestrutura adequada e fomentem a
pesquisa e inovacdo no setor. Além disso, o Estado pode atuar como facilitador na
criacdo de parcerias publico-privadas e na promocdo de um ambiente regulatério

favoravel aos negécios.

Por sua vez, a iniciativa privada, representada pelos produtores de cacau,
empresas de processamento de chocolate, cooperativas e demais atores do setor,
desempenha um papel crucial na implementacéo de praticas sustentaveis, na busca
por maior eficiéncia produtiva, na agregagéo de valor aos produtos e na promocao da

gualidade e diferenciacdo no mercado.

A colaboracéo entre o Estado e a iniciativa privada na Bahia é essencial para
enfrentar os desafios da cadeia do cacau de forma eficaz e sustentavel. A unido de
esforcos, conhecimentos e recursos pode impulsionar o setor, gerando beneficios

econOmicos, sociais e ambientais para toda a regiéo.
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No préximo capitulo, exploraremos um plano de acdes com recomendacgdes
especificas para fortalecer a cadeia do cacau na Bahia. Entre as medidas propostas

estao:

Incentivo a Certificacdo Sustentavel: Promover a certificacdo de praticas
sustentaveis na producgdo de cacau, incentivando a adogéo de padrdes ambientais e

sociais.

Capacitacado Técnica: Investir em programas de capacitacdo e assisténcia
técnica para os produtores, visando melhorar a qualidade e produtividade das

lavouras.

Estimulo a Inovacdo: Fomentar a pesquisa e desenvolvimento de novas
tecnologias e praticas agricolas para aumentar a competitividade e sustentabilidade

do setor.

Promocdo da Comercializacdo: Apoiar a criacdo de canais de
comercializacdo direta entre produtores e consumidores, valorizando a origem e

gualidade do cacau baiano.

Essas recomendacdes visam fortalecer a cadeia do cacau na Bahia,
impulsionando o desenvolvimento econdmico e social da regido e garantindo a
sustentabilidade do setor a longo prazo. A parceria entre o Estado e a iniciativa privada
€ essencial para a implementacdo efetiva dessas acdes e para 0 alcance de

resultados positivos para todos os envolvidos.

43
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




Bahia

I
I
SEBRA E Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
I——
—

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

4. Oportunidades e Ameacas ao setor.

Para visualizar de forma mais direta os pontos fortes e fracos, as ameacas e as
oportunidades para agregacao de valor ao cacau e chocolate brasileiro, se utilizard a
matriz SWOT (pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas) como forma
de resumir as diversas abordagens encontradas ao longo do Estudo, conforme ja

descrito no Diagnéstico do Setor na primeira fase deste estudo.

Andlise SWOT é uma ferramenta estratégica amplamente utilizada no campo
da gestao organizacional. O acrénimo SWOT provém do inglés e representa a quatro
elementos-chave da analise: Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas),

Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacgas).

Essa metodologia consiste em uma abordagem abrangente que permite
analisar tanto o ambiente interno quanto o externo das empresas atuantes nesse
setor. O objetivo é identificar e compreender os fatores favoraveis e desfavoraveis, de
forma a subsidiar a tomada de decisGes estratégicas para as organizacdes do
segmento de cacau e chocolates do Estado da Bahia.

No ambito interno, a analise das forcas e fraquezas visa examinar 0Ss recursos,
capacidades e competéncias das empresas baianas desse setor. Aspectos como a
gualidade da matéria-prima, a eficiéncia do processo produtivo e a expertise em
técnicas de fabricacdo sdo exemplos de forcas identificadas. J& as fraquezas podem
estdo relacionadas principalmente aos gargalos logisticos, limitac6es tecnoldgicas ou

deficiéncias na gestao de custos.

Por outro lado, no ambiente externo, a investigacdo das oportunidades e
ameacas buscam avaliar tendéncias de mercado, comportamento do consumidor,
concorréncia e regulamentacdes que possam impactar o desempenho das empresas
do segmento de cacau e chocolates no Estado da Bahia. Oportunidades como a
crescente demanda por produtos premium ou a valorizagdo de marcas locais foram
identificadas, enquanto ameacas como a volatilidade dos precos internacionais do

cacau ou a entrada de concorrentes de outras regides devem ser consideradas.

Ao realizar uma analise SWOT criteriosa, os gestores das empresas do setor
de cacau e chocolates do Estado da Bahia bem como agentes publicos podem
desenvolver estratégias alinhadas para maximizar os pontos fortes, minimizar as

fraquezas, aproveitar as oportunidades e mitigar as ameacas. Dessa forma, a matriz
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SWOT se configura como uma ferramenta essencial para o planejamento estratégico

e a tomada de decisdes assertivas nesse segmento especifico.

Nesse contexto, introduzimos também a Ferramenta GUT (Gravidade,
Urgéncia e Tendéncia) pode ser empregada de maneira complementar a analise
SWOT, auxiliando na priorizagcado dos fatores identificados e na elaboracdo de um

plano de acdo mais eficaz.

Ao aplicar a Ferramenta GUT, os gestores das empresas baianas de cacau e
chocolates e agentes publicos. Assim atribuimos as notas de 1 a 5 para cada um dos

elementos da matriz SWOT, considerando 0s seguintes critérios:

Gravidade: Avalia o impacto (intensidade) que determinada Forga, Fraqueza,
Oportunidade ou Ameaca pode causar no desempenho da organizacao, seja positivo

ou negativo. O quao presente este item € hoje nas organizacfes?

Urgéncia: Determina a quao imediata (aproveitamento) é a necessidade de se
agir sobre um dado fator, seja positivo ou negativo. Com base nas caracteristicas

desse item, como devo agir, trabalhar sobre este item?

Tendéncia: Analisa a probabilidade de determinado fator se intensificar ou se
agravar ao longo do tempo. Caso permaneca como esta, ou realize uma acao em

potencial o que ira ocorrer com este item?

Veja na tabela abaixo os critérios de qualificacéo:

GRAVIDADE (INTENSIDADE) URGENCIA (APROVEITAMENTO) | TENDENCIA
O qudo presente esse item é hoje | Com base na caracteristica desse | Caso permaneca da forma que
na empresa? item, como deve agir, trabalhar | estd, ou realize uma acdo em
sobre ele? potencial o que ira ocorrer com
este item?
1- Nula 1-N3o tem pressa 1- N3o ird evoluir
2- Pouca Intensa 2- Pode esperar um pouco 2- Ira evoluir a longo prazo
3- Intensa 3- O mais rapido possivel 3- Ird evoluir
4- Muito Intensa 4- E urgente 4- Ira evoluir em pouco tempo
5- Extremamente Intensa 5- Precisa de a¢do imediata 5- Ira evoluir rapidamente

Ao multiplicar as notas atribuidas a esses trés critérios, obtém-se um valor GUT
gue permite priorizar os fatores mais relevantes e urgentes. Dessa forma, as empresas
do segmento de cacau e chocolates na Bahia podem direcionar seus esforgos e
recursos para tratar prioritariamente os itens com maior pontuagcdo GUT, alinhando

suas estratégias de forma mais assertiva.
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Ao integrar a andlise SWOT com a Ferramenta GUT, os gestores envolvidos

na cadeia de valor do setor de cacau e chocolates no Estado da Bahia terdo um

arsenal de informacdes e analises objetivas e qualitativas que Ihes permitirdo tomar

decisfes estratégicas mais fundamentadas, visando maximizar suas forcas, minimizar

suas fraquezas, aproveitar as oportunidades e mitigar as ameacas de maneira

proativa e eficaz.

6 CURIOSIDADES
SOBRE O CHOCOLATE

<

No Brasil, o consumo
médio por pessoa éde 2,5
kg de chocolate ao ano.

O consumo de chocolate
amargo pode contribuir
para a diminuicao das
taxas de colesterol ruim.

+

Na Suic¢a, cada pessoa
consome, em média, 10
kg de chocolate ao ano.

Sao necessarios cerca de
400 graos de cacau para
produzir meio quilo
de chocolate.

46

A Costa do Marfim é
o maior produtor de
cacau do mundo.

O chocolate branco ndo

é considerado chocolate

pois é feito somente com
a manteiga de cacau.
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Tabela SWOT | Forgas (ambiente interno)

ITEM - FORCA CLASSIFICACAO
Estado é um importante e tradicional produtor de cacau. FORCA 5 4 3 12
Conta com grande mercado consumidor interno, com mais de 210 milhGes de pessoas mesmo com

. . . FORCA 5 4 4 13
o crescimento populacional estabilizado.
Grande parte das propriedades exploram diversas atividades, o que ajuda a diminuir os custos FORCA 4 3 3 10
fixos, aumentar a renda e torna o produtor menos suscetivel a flutuagdo de precos do cacau.
Ainda ha disponibilidade de terras para a expansdo do cultivo, assim como dgua em abundancia. FORCA 5 4 4 13
Ha grande distancia geografica entre as principais regiées produtoras no mundo — Bahia e Par3, o FORCA 4 3 3 10
gue confere ao Brasil uma de zona de amortecimento de impacto em caso de crises sanitarias.
Pais domina as técnicas de produgdo de cacau em diversos sistemas produtivos. FORCA 5 3 4 12
Brasil é gerador das préprias informagdes cientificas necessarias a modernizagdo e ampliagdo da FORCA 5 4 4 13

area cultivada, assim como da melhoria da qualidade da améndoas.
Ha rede de extensdo rural publica para difusdo de técnicas de producao. FORCA 3 4 4 11
O parque industrial de processamento de cacau processa toda a produgdo brasileira e pode

. FORCA 4 4 4 12
suportar aumento da colheita. ¢
Brasil e o Estado da Bahia s3o grandes produtores dos outros insumos para o chocolate: leite em FORCA 5 3 3 11
po e agucar, assim como de embalagens.
O setor industrial domina a tecnologia de producao de diversos tipos de chocolate. FORCA 5 3 3 11
Ha centenas de industrias de chocolate, distribuidas por todo o pais. FORCA 4 3 3 10
Posicionamento estratégico como fornecedor do Mercosul e de demais paises da América Latina. FORCA 4 4 4 12
TOTAL FORCA 150
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Tabela SWOT | Fraquezas (ambiente interno)

ITEM - FRAQUEZA CLASSIFICACAO
Os indices de produtividade sdo abaixo do potencial na Bahia, que é a regido mais tradicional de
producao no Brasil, transformando a cacauicultura em atividade de pouca rentabilidade para a FRAQUEZA 5 4 3 12

maior parte dos produtores.
Ha grande quantidade de produtores de subsisténcia, formando uma cadeia de fornecedores,

o . FRAQUEZA 4 3 3 10
pouco competitiva e bastante pulverizada. Q
Atendenua é que ocorra ~escassez cre;cente de mao‘de obra no melg rural, agravada pelo pouco FRAQUEZA 5 3 5 10
interesse das novas gerag¢des na cacauicultura, especialmente na Bahia.
Brasil & . . . ional I

Q pre(;lo. do cacau no Brasil é supelrlor ao praticado no mercado internacional, com prémios FRAQUEZA 3 3 ) 8
sistematicos mesmo pelo cacau padrao.
Grand te dos i ari icultura intensiva — fertilizant

~rar.1 e parte dos msumos rlec.essarlos. para agrlcu ura intensiva — fer 1 |zar1 es e agroquimicos FRAQUEZA 4 3 5 9
sdo importados, e por isso sdo influenciados diretamente pela taxa de cambio.
0] 3 produzid ivei idveis d lidad judicando o trabalho d t

cacau é pro _u2|. oem n|v~e|s varlav.els e qualida g, prejudicando o trabalho de processamento FRAQUEZA 3 3 5 8

dos produtos finais que serdo oferecidos ao consumidor.
A |nforn~1agao técnica r‘mao chega ao~campo com rapidez, havendo grande intervalo de tempo entre FRAQUEZA 4 4 3 11
a geragao da tecnologia e sua adogao pelos produtores.
Falta assisténcia técnica publica para atender aos produtores menos tecnificados. FRAQUEZA 5 4 3 12

O processamento do cacau produzido no Para é realizado na Bahia, o que encarece o custo de
producdo, especialmente os ligados a logistica, e termina por castigar o produtor paraense com FRAQUEZA 3 3 2 8
preco menor que a média nacional.

Infraestrutura geral deficiente, especialmente estradas e armazenamento, impactando nos custos

~ FRAQUEZA 5 3 3 11

de produc¢ado do cacau.
Endlvu#ament(? cron‘lco de parte S|gr'1|f|cat|va dos produtores na Bahia leva a insolvéncia e FRAQUEZA 5 3 3 11
desestimula o investimento na melhoria das lavouras de cacau.
Os dados de produgao, processamento, industrializacdao e comercializacdo de cacau, derivados e
chocolate apresentam inconsisténcia entre as diversas fontes que sdo encarregadas de produzi- FRAQUEZA 4 3 3 10
los.
Ha lab a It d tica t tes d dei duti d

a pouca colaboragdo e alto grau de competi¢do entre os agentes da cadeia produtiva, gerando FRAQUEZA 3 3 ) 8

frequentes conflitos.
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Falta de reconhecimento pelo ICCO do Brasil como produtor de cacau fino. FRAQUEZA 4 3 3 10
Toda a estrutura de comercializagcdo, armazenamento e processamento é formatada para o cacau
padrdo. Para aumentar a producao de cacau fino serdo necessarios investimentos para garantir FRAQUEZA 4 3 3 10
sua segregacao ao longo do processo produtivo.
Carga tributdria complexa, que incide sobre os participantes da cadeia produtiva, em especial a
Industria de Processamento e de Chocolate.

TOTAL DE FRAQUEZA 158

FRAQUEZA 4 3 3 10
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Tabela SWOT | Oportunidades (ambiente externo)

ITEM - OPORTUNIDADE CLASSIFICACAO
E relativamente facil melhorar a produtividade do cacau, através da aplicagdo dos conhecimentos
existentes em manejo e na disponibilidade genética de novas variedades

OPORTUNIDADE 4 4 3 11

O fato de o preco do cacau brasileiro ser mais alto que a cotacao de outros paises se constitui em
fator de atratividade para a ampliar a producao até determinado volume total, quando atendéncia OPORTUNIDADE 3 3 2 8
sera de os precos convergirem para um valor unificado com o restante do mundo.

A legislacdo ambiental do Brasil é mais rigorosa do que a média mundial, o que deixa o produtor

brasileiro mais proximo das exigéncias crescentes neste aspecto, apesar de parecer um empecilho  OPORTUNIDADE 4 3 3 10
no curto prazo.

Como o Brasil tem importado parte do cacau consumido pelas processadoras, a eliminacdo desse
déficit doméstico cria mercado cativo para o aumento de producao.

O consumo brasileiro de chocolates ainda tem potencial de crescer. OPORTUNIDADE 4 4 4 12

OPORTUNIDADE 4 4 3 11

Os novos habitos e tendéncias de consumo possibilitam grande oportunidade para inovagao em
chocolates, especialmente aqueles relacionados ao mercado de nicho, como gourmet/premium,  OPORTUNIDADE 4 4 3 11
artesanais, fino, etc.

A demanda mundial de chocolate deve seguir crescendo, puxado pelos paises emergentes de

~ . . e OPORTUNIDADE 4 4 4 12
grande populagdo, especialmente China e India.
Epste a perspectiva d.e crescimento da demanda por cacau fino e, especialmente, por chocolates OPORTUNIDADE 4 3 3 10
fino e gourmet/premium nos mercados maduros.
TOTAL DE OPORTUNIDADE 85
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Tabela SWOT | Ameacas (ambiente externo)

ITEM - AMEACA CLASSIFICACAO

Risco sanitdrio, especialmente Monilia, que pode causar impacto de perda de produtividade e

diminuicdo da producao total pelo pais, semelhante ao que ja ocorreu no passado com a Vassoura- AMEACA 3 3 3 9
de-Bruxa.

Houve perda de poder de compra pela populacdo, e isso impacta o consumo per capita, que pode

. . . s L. . a AMEACA 3 3 2 8
inclusive continuar diminuindo nos préximos anos, a depender da politica econdmica. &

Falta de reconhecimento do Brasil no exterior como produtor de cacau fino. O pais é apenas

. . . . AMEACA 3 4 2 9
reconhecido como tradicional e importante produtor de commodity. &

Havera necessidade de investimento para garantir a segregacdo do cacau fino e de outros
mercados de nicho ao longo da cadeia produtiva. Isso se torna mais relevante devido a baixa escala
desse tipo de produto, que pode ser pouco atrativo para as empresas maiores, que sdo justamente
as que contam com maior capacidade de investimento.

AMEACA 3 3 2 8

Os chocolates importados gozam de prestigio no mercado brasileiro e, por isso, sdo vendidos no

varejo local mesmo quando sdo de qualidade inferior ao produto nacional. AMEAGA 3 3 2 8

O acordo de livre comércio do Mercosul com a Unido Europeia ameaca diretamente a industria
brasileira de chocolate, pois pode diminuir ou mesmo zerar as aliquotas de importagéo para nosso
principal mercado de exportacdo — Mercosul — e também para o préprio mercado interno
brasileiro.

AMEACA 3 3 3 9

Ha crescente propaganda negativa contra produtos industrializados, tanto na midia tradicional
guanto nas redes sociais. Por terem fundo ativista e ideoldgico sdo mais dificeis de combater,
mesmo que essa publicidade tenha pouco embasamento cientifico. A adocdo de sistema de
rotulagem com parametros discutiveis é exemplo da for¢a desse movimento.

TOTAL DE AMEACA 60

AMEACA 3 3 3 9
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Grafico Analise Swot | Barra de Comparacéao

Analise SWOT
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Fonte: Elaborado por Brazil In

4.1 Indicador de Favorabilidade.

O indicador de Favorabilidade € uma medida que avalia o nivel de maturidade
de um mercado ou ainda o nivel de satisfacdo ou aprovacao de um individuo ou grupo
em relagdo a um determinado assunto. E um indicador importante para empresas,
governos e outras organizacdes, pois fornece informacdes valiosas sobre a percepcao

do publico.

O célculo do Indicador de Favorabilidade é geralmente calculado com base em
pesquisas de opinido ou enquetes. As respostas sao normalmente categorizadas em
trés grupos: favoravel, desfavoravel e neutro. O indicador de Favorabilidade é entédo
calculado como a porcentagem de respostas favoraveis menos a porcentagem de

respostas desfavoraveis.

A interpretacéo do Indicador de Favorabilidade pode ser usado para avaliar a
atratividade e popularidade de um mercado, produto, servico, politico ou organizacao.
Também pode ser usado para medir a satisfacdo dos funcionarios, o clima

organizacional e a percepcéo do publico sobre um determinado assunto.

Ao utilizar esse indicador, as empresas do setor de cacau e chocolates e
agentes publicos no Estado da Bahia podemos obter informacdes valiosas sobre a

percepcao do publico e direcionar melhor seus esfor¢os para o segmento e mercado.
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O indicador de Favorabilidade aplicado sobre a perspectiva da Matriz SWOT e
GUT deveréa obter como produto um resultado positivo, ou seja, quanto maior (positivo)

melhor, assim mais atrativo, prospero e potencial € um mercado ou segmento.

Ao somar a pontuacéo final dos Pontos de Forca as Oportunidades, temos a
amplitude dos aspectos que contribuem para favorecer o mercado e segmento de
cacau e chocolates no Estado da Bahia.

Para obter a amplitude dos aspectos que contribuem de forma negativa
procedemos da mesma forma, somando a pontuacdo dos Pontos de Fragueza as

Ameacgas.

Tabela comparativo de Favorabilidade

150 FRAQUEZA 158
OPORTUNIDADE 85 AMEACA 60

TOTAL 235 TOTAL 218

Fonte: Brazil In

Favorabilidade = (FORCA + OPORTUNIDADE) — (FRAQUEZA + AMEACA)
Favorabilidade = 235 — 218
Favorabilidade = 17 pontos.

Ao final da equacao obtemos 17 pontos, ou seja, 0 numero € positivo, indicando
assim um mercado promissor. E importante trabalhar para potencializar os Pontos
Positivos em conjunto com os Pontos de Oportunidades ao mesmo tempo que exige
esforco para eliminar os aspectos negativos como as fraquezas e ameacas.
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5. Acdes em andamento para o fomento da cadeia produtiva do cacau na Bahia.

5.1 Acesso ao crédito privado para o desenvolvimento da cacauicultura.

Muitas acdes estdo sendo desenvolvidas tanto para o soerguimento da cultura
na Bahia, como para sua expansao para outros estados, ndo apenas buscando
resolver os problemas do passado, mas buscando tornar o Pais autossuficiente e
reconhecido internacionalmente como exportador de 100% de cacau fino e de aroma.

Algumas acdes sao coordenadas, principalmente, pela Comisséo Executiva do
Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC)4 e pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA)

Acdes jarealizadas ou em realizagéo:

e Zoneamento Agricola de Risco Climatico (ZARC) para implantacédo da cultura
do cacau em todos os estados da area do BNB. Através da Plataforma Painel
de Indicacdo de Riscos, disponivel em: http://indicadores.agricultura.gov.br/
zarc/index.htm pode-se obter a lista dos municipios com a indica¢édo do risco
conforme o periodo de implantacdo do pomar, irrigacdo e producéo,
considerando também o tipo de solo e outros fatores constantes nas Portarias
elaboradas para cada estado.

7

O zoneamento € um importante instrumento para a reducdo dos riscos
climaticos e para evitar que as adversidades coincidam com as fases mais

sensiveis da cultura do cacau.

O estudo mapeou os melhores municipios de todos os estados da area de
atuacdo do BNB, que relinem as caracteristicas necessarias para se implantar
0 cacau em regime de sequeiro, as regides com limitacao hidrica que exigem
irrigacao e a melhor época para o plantio em diferentes tipos de solo e ciclos
das espécies melhoradas atravées de pesquisas (SEAGRI-BA, 2019).

Esse é mais um instrumento que pode contribuir para o soerguimento da
cacauicultura nas regides tradicionais da Bahia, e para incentivar a ampliacéo

da producéo do cacau em toda a area do BNB;
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Desenvolvimento de técnicas de plantio para implantacdo do cacaueiro em
sistemas agroflorestais (SAFS), com o objetivo de expandir a atividade para
diferentes regides do Pais. O cacaueiro ja esta sendo plantado com palmeiras

(acai e coqueiro), frutiferas (bananeira), seringueira e plantas medicinais;

Financiamento do Banco do Nordeste do Brasil (BNB) a projetos enquadrados
no programa Pronaf Floresta, para plantio de cacau dentro do sistema
agroflorestal cabruca. A demanda por esse sistema tem sido grande, em
funcdo de seu importante papel na preservacdo da vegetacdo nativa,
conservacdo da biodiversidade local e regional e sua relevancia

socioecondmica, ambiental e historica;

Mapeamento de todos os tipos de solo da regido cacaueira para expandir a
producdo de cacau em diferentes areas e biomas, por meio de técnicas
especificas de manejo. Ja existem experiéncias bem-sucedidas na Chapada
Diamantina (Bahia), em Russas, Quixeré, Limoeiro do Norte e Serra de
Guaramiranga, no Ceara e em areas do Vale do Rio Sao Francisco

(Pernambuco);

Experimentos de producdo de cacau no Semiarido e Cerrado, com elevada
tecnologia e produtividade, mas com sistemas de producdo ainda em

construcao;

Producédo de chocolates com o cacau produzido no Cerrado e Semiarido. Em
Riachdo das Neves (Cerrado baiano) € produzido o chocolate com a marca
“Chocolate do Cerrado”, vendido em varios estados do Brasil. No semiarido
cearense, a producédo de cacau avangou para a producao do chocolate em
barras, barrinhas de 20 gramas, NIBs5 de cacau, p6 de cacau, com a marca

“Cacau do Ceard”, ja sendo vendida no mercado da regiéo;

Lancamento da Unidade Mista de Pesquisa e Inovacdo (UMIPI) do Cacau, em
llhéus, na Bahia, iniciativa da Ceplac e da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) para fortalecer a cadeia produtiva do cacau, através
de parceria para pesquisa, transferéncia de tecnologia e inovacao da atividade

cacaueira no Brasil;
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e Producdao de lives da Ceplac sobre ciéncia, pesquisa e inovagao para a cadeia
produtiva do cacau, através da ENAGRO - Escola de Governo do MAPA
(CEPLAC), sendo de:

- Moniliase do cacaueiro: risco, epidemiologia e prevencao;
- Sistemas agroflorestais com cacau,
- Melhoramento genético preventivo visando resisténcia a moniliase;

- Melhoramento genético do cacaueiro: produtividade, qualidade e resisténcia

a pragas;

- Avancos tecnolégicos na propagacao do cacaueiro;

- Mercado do cacau e do chocolate: atualidades e perspectivas;

- Producéo de cacau no Semiarido e no Cerrado;

- Qualidade do cacau e fabricagao de chocolate “Bean to bar”;

- Polinizacao natural do cacaueiro e estratégias para incrementar a frutificacao;
- Efetividade na adubacéo e nutricdo do cacaueiro;

- Poda do cacaueiro: da formagéo a producao.

Figura: Curiosidades do Chocolate

DESCOBRINDD S @ DO CACAU AQ
0S SABORES OOO CHOCOLATE
CURIOSIDADES SOBRE 0 CACAU
1 2 3 ©== 0=

EM 1528, OS COLONIZADORES O CACAU SE DESENVOLVE
ESPANHOIS LEVARAM A APENAS EM REGIOES QUENTES
NOVIDADE PARA A EUROPA E UMIDAS COMO NA AMERICA

DO SUL, AFRICA OCIDENTAL E
SUDESTE DA ASIA

L d
L4
!DOb
000
EM 1765, COMEGCOU A 4 @

FABRICACAO DE CHOCOLATES

EM BARRAS, NOS ESTADOS O FRUTO E COLHIDO

UNIDOS MANUALMENTE, APENAS
DUAS VEZES POR ANO

Fonte: Cacau Show

53
Estudos sobre as MPEI| da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




FIEB

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

I
i)
SEBRAE Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
I
—

Bahia

5.2 Acesso ao crédito publico para o desenvolvimento do cacau.

Mais de 10 linhas de créditos diferentes oferecem até R$ 400 mil em

financiamentos para o pequeno produtor de cacau no Brasil através do Programa

Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), iniciativa do governo

federal em vigor ha mais de 25 anos.

Ha quatro categorias de acesso a crédito no PRONAF que vao determinar a

linha de financiamento que vocé ira precisar solicitar ao banco: investimento, custeio,

industrializacdo e comercializacao.

Figura: Matriz categoria de investimentos

1 INVESTIMENTO

Temn prazos maiores, porque as atividades tém
maturagao mais longa & demaoram mais a dar
retomo ao predutor. Podemos dizer gue 530
despesas que nao mudam de forma guando
consumidas e servem para mais de uma safra.

Exemplos: maquinas; instalagbes
le beneficiamento; cercas; estradas

ammals de S8 il;E-E lantio de cacau

2. CUSTEID

Tem prazos menores porque dao retorno
financeiro mais rdpido ao produtor. 550 produtos
que colaboram diretamentepara aumentar

a produg3o, 58 esgotam em pouco tempo

e mudam de forma guando consumidos.

Exemplos: fertilizantes; inseticidas;
calcaric; podas; rogagens; desbrota;

tratos culturais erm geral

3. COMERCIALIZACAD

Recursos utilizados pelo agricultor
para viabilizar a comercializagdo
de seus produtos agricolas no mercado.

Exemplos: crédito pré-comercializagao
[despesas inerentes a fase imediata 3 colheita
podenda ser concedido comao extensao

Jo custeiol, Financiamento Especial para
Estocagemn de Produtos Agropecudrios, FEL
[financiar o armazenamento e a Cconservagao
jos produtos agropecuarios, visando a
comercializagdo em melhores condictes de
mercado), fimanciamento para garantia de
pregos ao produtar (FGPF), entre autras

Fonte: Pronaf

4. INDUSTRIALIZACAD

Destinada a0 produtor rural para
industrializagdo de produtos agropecudrios
em sua proprnedade rural. desde que, no
minima, 50% da produgio a ser beneficiada
ou processada ssja de produgdo propria.

Exemplos: beneficiamentos, coma limpeza,
asteurizagao, refrigeragaa,

- os
produtos; aquisigao de insumos, 3

exemplo de embalagens, rétulos,
condimentos, conservantes, adogantes,
entre outros; seguro & impostos referentes

do procCess=o Oe "l"..E-'ll.'|l.'-L'::..'i.

esCascam

L
CasCamento 2 D

As duas principais, de gastos fundamentais na lavoura, sdo o investimento e

custeio. A diferenca entre as duas € o conhecimento primordial para elaborar o projeto

de acesso a crédito. A principal diferenca esta no tempo.

A linha de crédito mais procurada é a Pronaf Custeio que se destina ao

financiamento de todas as atividades de custeio da sua lavoura de cacau.
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Como foi dito anteriormente, considera-se elementos de custeio aqueles que:
vao gerar retornos rapidos ao produtor; em geral, se esgotam depois de consumidos;
duram, em geral, somente uma safra; contribuem diretamente para aumentar a
producéo. Os agricultores que fazem parte dos grupos A e A/C podem solicitar crédito
de custeio pela linha de custeio do segundo grupo, que cobra taxa de 1,5% a.a.,
embora tenha limite mais baixo. Esta linha atende, portanto, os agricultores dos grupos
BeV.

Figura: Comparativo finalidade linha crédito beneficiario.

FINALIDADES DA LIMITES, PRAZOS

E CARENCIA

TAXAS
DE JURDS

LINHA DE CREDITO

hManutengio do bensficidrio Até RS250.000 3% ao ano

e 5u3a familia; compra de
medicamentos, agasalhos e
roupas; utilidades domésticas;

[os integrantes o grupo
AfC podem solicitar o

CUSTRI0 3 JUros menores)

instalaghes sanitdrnias;
fertilizantes; adubos
organicos; calcdrio; gesso
agricola; adubo; desbrota;
tratos culturais em geral

Até 14 mesas com
pagamento Unico

Fonte: Pronaf

Com a linha de crédito Pronaf Industrializacdo para Agricultura Familiar é
possivel financiar custeio do beneficiamento e industrializacéo da produgdo, como a
aquisicdo de embalagens e rétulos, secadores de améndoas, conservantes, formacao
de estoque de matéria-prima, formacdo de estoque de produto final, bem como
servicos de apoio a comercializagdo, adiantamentos por conta do preco de produtos
entregues para venda, financiamento da armazenagem, conservacdo de produtos
para venda futura em melhores condi¢cbes de mercado e a aquisi¢cao de insumos pela

cooperativa de producéo de agricultores familiares para fornecimento aos cooperados.
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Figura: Comparativo finalidade empreendimento familiar rural (PJ).

PRAZO TAXAS

LIMITES E CARENCIA DE JURDS

Pessoa Fisica: Prazo de até 12 meses 4,5% ao ano

R%45.000 com pagaments dnico

Empreendimento familiar
Rural |pessoa juridica):
R%210.000, respaitando o
limite individual por sécio

Cooperativa Singular:
R%15.000.000, respaitando
o limite individual

Fonte: Pronaf

CURIOSIDADES SOBRE

) CHOCOLATE

INGREDIENTES (N

selecionados LIQUOR DE

E o extrato mais puro do cacau. E onde fica - A manteiga de cacau é extraida da semente do cacau
a maior parte dos beneficios do fruto. durante o processo de fabricacdo do chocolate.
E rico em antioxidantes que ajudam a com- 7 E ela que da a consisténcia dos produtos e, em conjun-

bater os radicais livres. to com outros ingredientes, & responsavel por fazer
chocolate derreter na boca.

Auxilia no combate ao envelhecimento na

producdo de 6xido nitrico, um composto s A gordura saturada presente na
essencial para a funcao cardiaca. manteiga de cacau possui efeito

neutro sobre o metabolismo do

Estimula a produgao de serotonina, hormo- colesterol e a gordura insaturada

nio do prazer, agiliza o raciocinio e estimula € benéfica, reduzindo o coleste-
0 sistema nervoso central. rol médio
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Demais linhas do Pronaf sao:

Figura: Comparativo de outras linhas de finalidade do Pronaf.

LINHAS E LIMITES, PRAZOS TAXAS
FINALIDADES E CARENCIA DE JUROS
PROMAF Mulher Até R5400.000 3% a.a ou 4,5% aa.
Irrvestimento da infraestrutura 5 anos para financiamentos e o i fmaicenic
de produgio e servigos de caminhometes de carga

3gropecusrios @ a0 agrapecusnios 7 anos para aquisigao de tratores

& implementos associados,
colheitadeiras e suas plataformas
de cortes, assim como, maguinas
agricolas autopropelidas para
sdubagao & pulverizagao

o estabelecimento rural

10 anos para as demais finalidades

Pronaf Agroinddstria Atd R5200.000 para pessoa fisica 4,5% a.a
Financiamento para a implantagao, Atd R5400.000 para
ampliagdo, recuperagao ou empreendimento familiar

modemizagio de pequenas

= , ! Atd RE35.000_000 para
e meédias agroindlstrias

Cooperativas e assodagies

Prazo de 5 anos, com

1 ano de caréncia
Pronaf Agroecologia Atd R5400.000 para pessoa fisica 4,5% a.a.
Financiamento dos sistemas de 5 amos para caminhonetes de carga

L sl et 7 anos para aquisigao de tratores

inclusive os gastos relatives . .
& implementos associados

3 implantagao e manutengao
do empreendimento

Pronaf Jovem RS20.000, em até 3 operagdes 3%
Financiamento da infraestrutura 10 anos, com 3 anos de caréncia
de produgao e servigos

AQropecuUSnos 8 NS0 agropecUEnios
no estabelecimento rural de
interesse do joeem agricultor

Pronaf Mais Alimentos Mesmias condigbes 3% a.a. ou 4.5% a.a.

kvestimento da infraestruira que o Pronaf Mulher {waria com a finalidade)

de produgao e servigos
AQropecudnos 8 NEo agropecuEnios
reo estabelecimento rural

Fonte: Pronaf
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As principais instituicdes financeiras que operam linhas de crédito voltadas
para a agricultura familiar do cacau sao: Banco do Brasil (BB), Banco do Nordeste

(BNB), Banco da Amazbdnia (BASA), Caixa Econémica Federal, Sicoob, Bancoob

e Cresol.

O Banpara esta em processo de iniciar as operacionalizacbes de algumas
linhas do Pronaf para o Plano Safra 2021-2022, e atualmente opera apenas com o

Pronamp (linha do Plano Safra voltada para os médios produtores rurais).

O Bradesco é uma das principais Instituicdes Financeiras (IFs) privadas que

opera algumas linhas do Pronaf e Pronamp.

Tabela — Matriz comparativa de linhas de crédito, caréncia, taxa de juros e prazo de pagamento.

Banco Linha de crédito Taxa de Juros Caréncia Prazo
Banco do Brasil Pronaf Custeio 3,00 % a.a. 3 meses 2 anos
Banco do Nordeste (BNB) Pronaf Custeio 3,00 % a.a. N/T 2 anos
Banco da Amaz6nia (Basa) EE%;O%DI(;ES FINAME - 4,00 % a.a. Até 30 meses 3 anos
Caixa Econdmica Federal Pronaf Custeio 6,00 % a.a. N/T 14 meses
Sicoob Pronamp Custeio 6,00 % a.a. 12 meses 5 anos
Bancoob Pronamp Custeio 6,00 % a.a. 12 meses 5 anos
Cresol Cooperativa Crédito Pronaf Custeio 5,00 % a.a. 12 meses 2 anos
Banpara Pronamp Custeio 4,00 % a.a. N/T 3 anos
Bradesco RO Pronaf 3,00 % a.a. N/T 2 anos

Fonte: Elaborado por Brazil In

by

Existem ainda linhas de crédito destinadas a produtores rurais e suas
cooperativas de producdo como o Renovagro — Programa de Financiamento a
Sistemas de Producdo Agropecuaria Sustentaveis pelo BANDES. Os prazos total e
de caréncia varia de acordo com o tipo de projeto, sendo sdo de até 12 anos, incluindo

até 8 anos de caréncia para os projetos descritos abaixo:

e Implantagcdo e manutencdo de florestas comerciais e para producéo de
carvao vegetal;
e Implantagdo e manutencéo de florestas de dendezeiro, agai, cacau, oliveiras

e nogueiras; e
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e Recomposicdo e manutencdo de areas de preservacao permanente ou de

reserva legal.
Taxa de juros prefixada de até 7% a.a. para as seguintes finalidades:

e Recuperacdo de pastagens degradadas (RenovAgro Recuperacdo e
Converséo); e

e Adequacdo ou regularizacdo das propriedades rurais frente a legislacéo
ambiental, inclusive recuperacdo da reserva legal (RL), de areas de
preservacdao permanente (APP) e areas de uso restrito, recuperacdo de
areas degradas e implantacao e melhoramento de planos de manejo florestal

sustentavel (Renovagro Ambiental).
Taxa de juros prefixada de até 8,5% a.a. para as demais finalidades.

Figura: Matéria Banco do Nordeste

Crédito do Banco do Nordeste para cacauicultura cresce
270% em seis anos

Fortaleza (CE), 29/03/2023

Produtores de cacau instalados na drea de atuagao do Banco do Nordeste (BNB)
contrataram, em 2022, cerca de R$ 76,8 milhdes. Os valores do Gltimo ano seguem um
crescimento constante de demanda do setor por recursos que vern sendo registrado desde
2017 com alta média anual de 33% nas contrata¢des. No acumulado dos seis anos, j& sao
270% de aumento.

Fonte: Banco do Nordeste

Os pequenos produtores foram 0s que mais aumentaram os pedidos de crédito
e respondem por cerca de 65% de todo o crédito contratado para a atividade de
cacauicultura. Apesar de os produtores da Bahia concentrarem quase todas as
contratacdes no periodo, outros estados da éarea de atuacdo do BNB vém
apresentando aumento nesse tipo de atividade, como Ceara, Maranhao, Sergipe,

Piaui, Minas Gerais e Espirito Santo.

Paralelo ao aumento no crédito para produtores, os Ultimos seis anos também
representaram crescimento no recebimento de cacau pelas industrias do setor.

Segundo dados da Associacdo Nacional das Industrias Processadoras de Cacau
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(AIPC), as empresas associadas receberam, em 2017, cerca de 150 mil toneladas de

cacau para processamento. Em 2022, esse numero superou 200 mil toneladas.

Segundo a presidente da AIPC, Anna Paula Losi, cerca de 90% a 95% da
producédo nacional € adquirida pela indUstria de processamento. Por isso, houve, nos
ultimos anos, um trabalho das entidades representativas para estimular a utilizagéo
de crédito para financiar a produc¢ao nacional. “Estamos vendo aos poucos que o
produtor esta investindo para melhorar sua producédo ou para fazer renovagcao das

areas”, afirma.

Para o presidente do BNB, José Gomes da Costa, a InstituicAo esta
incentivando o fortalecimento da cadeia produtiva do cacau para ampliar a geracao
de emprego e renda nessa cultura. “O plantio de cacau é tradicional e uma parte
importante do agronegocio na Bahia, mas queremos estimular também em outros
estados. E uma atividade que gera emprego de formas direta e indireta em todo o
pais”, afirma o executivo. Estimativas da AIPC apontam que a cadeia do cacau gera

mais de 200 mil postos de trabalho no Brasil.

Outro estimulo importante ao setor foi a liquidacdo ou repactuacdo de 482
operacdes de crédito com produtores de cacau que tiveram prejuizo com a praga
“vassoura de bruxa”. A liquidacdo dos contratos teve descontos de até 90%, a

depender do porte do empreendimento.

J& a repactuacao implicou em bdnus de até 50% nas parcelas. Esse beneficio
impactou na regularizacdo de quase R$ 60 milhdes em financiamento pelo Banco do
Nordeste obedecendo o artigo 6° da Lei 14.166/21. A medida ajudou na revitalizagéo

e fortalecimento da cultura no Pais.
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5.3 O papel das associacdes produtoras de cacau e chocolates na Bahia.

Algumas das principais associa¢gdes de produtores de cacau na Bahia e seus

planos incluem:
Associacdo Nacional das Industrias Processadoras de Cacau (AIPC):

Nasceu com o intuito de ampliar as discussbes e fomentar o trabalho de
desenvolvimento de toda a cadeia de valor. A AIPC desde entdo é formada pelas
empresas Barry Callebaut, Cargill e Olam, e em 2024 houve a ampliacdo para uma
nova associada a IBC. Essas empresas, juntas, representam aproximadamente entre

93% e 95% da compra e moagem de cacau no Brasil.

O setor responde por mais de 4.000 empregos diretos e indiretos e € um dos
elos de uma cadeia de mais de 120 mil pessoas, incluindo produtores rurais e
indUstrias de chocolate. No total, € estimado que esse setor represente R$ 23 bilhdes

anuais de valor gerado ao pais.
Associagdo dos Produtores de Cacau da Bahia (APC):

Plano de Desenvolvimento Sustentavel: A APC tem um plano focado no
desenvolvimento sustentavel da producao de cacau na Bahia, promovendo préticas

agricolas sustentaveis, certificacdo de qualidade e valorizacéo do produto.

Associacdo dos Pequenos Produtores de Cacau da Regido Sul da Bahia
(APC Sul):

Plano de Fortalecimento da Agricultura Familiar: A APC Sul tem como objetivo
fortalecer a agricultura familiar na regido sul da Bahia, promovendo a capacitacao

técnica dos produtores, a organizacao em cooperativas e a comercializacao direta.
Associagéo Baiana dos Produtores de Cacau (ABAPC):

Plano de Inovagdo e Tecnologia: A ABAPC esta focada em promover a
inovacéo e a tecnologia na producéo de cacau, buscando melhorias nos processos

produtivos, na qualidade do produto e na competitividade no mercado global.
Cooperativa dos Produtores de Cacau da Bahia (COOPROCAU):

Plano de Comercializagédo e Agregacao de Valor: A COOPROCAU tem um
plano voltado para a comercializag&o direta dos produtos dos produtores associados,

agregando valor ao cacau e promovendo a sustentabilidade econdmica dos membros.
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World Cocoa Foundation — CocoaAction Brasil

Iniciada no Brasil em janeiro de 2018 e oficialmente langada em outubro do
mesmo ano, € uma iniciativa Unica no setor, que colabora para o alinhamento e
desenvolvimento da cadeia de cacau no pais, promovendo intercambio de
conhecimentos e sinergias com trabalhos ja existentes, de modo a melhorar a
produtividade e rentabilidade dos produtores, com atencdo especial para a

sustentabilidade.

Associacédo dos Produtores de Chocolate de Origem do Sul da Bahia —

CHOCOSUL

A CHOCOSUL é uma associacao que reune produtores de cacau e chocolate
da regido sul da Bahia, promovendo o desenvolvimento sustentavel e a valorizagéao
da producédo local. A seguir, estdo o0s principais objetivos e realizacbes da
CHOCOSUL.

Principais Objetivos

Valorizacdo do Cacau da Bahia: Promover o cacau de origem da Bahia como
um produto de alta qualidade, reconhecendo suas caracteristicas Unicas e

potencializando a identidade regional.

Fomento a Sustentabilidade: Incentivar praticas agricolas sustentaveis entre
0s produtores, promovendo a conservacdo ambiental e o uso responsavel dos

recursos naturais.

Desenvolvimento Econdmico: Apoiar os produtores na melhoria da qualidade
do cacau e do chocolate, aumentando a competitividade no mercado nacional e

internacional.

Educacéo e Capacitacao: Oferecer treinamentos e workshops para capacitar
0s produtores em técnicas de cultivo, manejo e producdo de chocolate, além de

praticas de comercializacao.

Fortalecimento da Rede de Produtores: Criar uma rede colaborativa entre os

associados, facilitando a troca de experiéncias e a cooperagdo em projetos comuns.
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Principais Realizagdes:

CertificacOes de Qualidade: Muitos associados da CHOCOSUL
conquistaram certificacbes de qualidade, como o selo de origem, que garantem a

autenticidade e a exceléncia do cacau produzido na regiéo.

Participacao em Feiras e Eventos: A associacéo tem participado de diversas
feiras e eventos nacionais e internacionais, promovendo o cacau e o chocolate da

Bahia e ampliando a visibilidade dos produtores.

Desenvolvimento de Produtos: A CHOCOSUL tem incentivado a criacao de
novos produtos e sabores, aumentando a diversidade da oferta de chocolates e
atraindo diferentes publicos.

Parcerias com Instituicbes de Pesquisa: A associacdo estabeleceu
parcerias com universidades e centros de pesquisa para o desenvolvimento de novas

tecnologias e praticas agricolas, contribuindo para a inovacao no setor.

Programas de Sustentabilidade: Implementac&o de programas voltados para
a sustentabilidade, como projetos de replantio de arvores e manejo sustentavel das

lavouras, promovendo a conservacao da biodiversidade local.

Apoio a Comercializacdo: A CHOCOSUL tem facilitado o acesso dos
produtores a canais de comercializagdo, ajudando na divulgacdo e venda dos

produtos, tanto em mercados locais quanto em plataformas online.

A CHOCOSUL desempenha um papel fundamental no fortalecimento da cadeia
produtiva do cacau e chocolate na Bahia, promovendo a qualidade, a sustentabilidade
e o desenvolvimento econdmico da regido. Com seus objetivos claros e realizagbes
significativas, a associagcado contribui para a valorizagcdo do cacau baiano e para a

melhoria da vida dos produtores locais.

SINCAOL - Sindicato da Industria da Extracdo de Oleos Vegetais e

Animais e de Produtos de Cacau e Balas no Estado da Bahia.

O SINCAOL é uma entidade que representa os interesses das industrias de
extracdo de 6leos vegetais e animais, bem como das industrias de produtos de cacau

e balas na Bahia. A seguir, estdo os principais objetivos e realizacdes do sindicato.
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Principais Objetivos:

Representacdo e Defesa dos Interesses: Defender os interesses das
industrias associadas em questdes politicas, econémicas e sociais, promovendo um

ambiente favoravel ao desenvolvimento do setor.

Fomento a Competitividade: Incentivar a competitividade das industrias
associadas por meio de capacitagéo, inovacao e acesso a informacdes de mercado.

Promocéo da Sustentabilidade: Estimular praticas sustentaveis na producao
e extracao de 6leos, cacau e outros produtos, visando a conservacao ambiental e ao

uso responsavel dos recursos naturais.

Capacitacdo e Formacao: Oferecer programas de formacdo e capacitacado
para os trabalhadores e gestores das industrias, visando o aprimoramento das

habilidades e conhecimentos necessarios para o setor.

Intermediacdo de Relagfes: Facilitar a comunicacéo e a colaboracao entre
0s associados, 6rgados governamentais e outras entidades do setor, promovendo

parcerias e projetos conjuntos.
Principais Realizacfes:

Apoio a Legislacdo Setorial: O SINCAOL tem atuado ativamente na defesa
de legislacBes que beneficiem o setor, contribuindo para a criacdo de politicas
publicas que favorecam as industrias de dleos e produtos de cacau.

Programas de Capacitacado: Implementacéo de cursos e workshops voltados
para a formacdo de trabalhadores e gestores, abordando temas como inovacao,

sustentabilidade e boas praticas de producéo.

Participacdo em Eventos: O sindicato tem participado de feiras e eventos do
setor, promovendo a visibilidade das industrias baianas e facilitando a troca de

experiéncias e conhecimentos.

Estabelecimento de Parcerias: O SINCAOL tem formado parcerias com
instituicbes de pesquisa, universidades e outras entidades, promovendo projetos que

visam a inovacao e ao desenvolvimento do setor.

Promocéo da Sustentabilidade: Desenvolvimento de iniciativas voltadas para
a sustentabilidade, como programas de manejo sustentavel e reducdo de
desperdicios, contribuindo para a responsabilidade ambiental das industrias.
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Assessoria Técnica e Juridica: Oferecimento de suporte técnico e juridico
aos associados, auxiliando na resolucdo de questbes legais e administrativas que

impactam as industrias.

O SINCAOL desempenha um papel crucial na representacdo e no
fortalecimento das industrias de extracdo de 6leos e produtos de cacau ha Bahia. Com
seus objetivos claros e realizagdes significativas, o sindicato contribui para o
desenvolvimento sustentavel e a competitividade do setor, beneficiando tanto os

associados quanto a economia local.

5.4 O Papel da Comisséo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC).

Comisséo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC) € um 6rgao
vinculado ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) do Brasil,
responsavel por promover o desenvolvimento sustentavel da lavoura cacaueira no
pais, com foco especial na regido da Bahia, que € um dos principais estados

produtores de cacau no Brasil.
As prioridades da CEPLAC para os proximos anos na Bahia podem incluir:

e Promocao da Inovacdo e Tecnologia: Investir em pesquisa e
desenvolvimento de novas tecnologias para a producdo de cacau, visando
aumentar a produtividade, melhorar a qualidade do produto e fortalecer a
competitividade no mercado global.

e Capacitacdo e Assisténcia Técnica: Oferecer programas de capacitacdo e
assisténcia técnica aos produtores de cacau, cooperativas e demais atores da
cadeia produtiva, com o objetivo de disseminar boas praticas agricolas,
promover a sustentabilidade e garantir a qualidade do cacau produzido na
Bahia.

e Estimulo a Certificacdo e Rastreabilidade: Incentivar a certificacdo de
praticas sustentaveis na producéo de cacau, como organico, fair trade e UTZ,
e implementar sistemas de rastreabilidade para garantir a qualidade e origem
do cacau baiano.

e Desenvolvimento de Novas Variedades de Cacau: Investir em pesquisa

genética para o desenvolvimento de novas variedades de cacau mais
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produtivas, resistentes a doencas e adaptadas as condi¢des climaticas da
regido, visando aprimorar a produtividade e a qualidade do produto.

e Fortalecimento da Industria de Processamento: Apoiar a modernizagao e
inovacdo na industria de processamento de cacau na Bahia, incentivando a
agregacéao de valor aos produtos, o desenvolvimento de novas formulacdes

de chocolate e a expansdo dos mercados consumidores.

Essas prioridades refletem o compromisso da CEPLAC em promover o
desenvolvimento sustentavel da lavoura cacaueira na Bahia, contribuindo para o
crescimento econdmico, social e ambiental da regido e para a consolidacao da Bahia

como um polo de exceléncia na producéo de cacau de qualidade.

Uma de suas maiores contribui¢des foi a criacdo do Plano Inova Cacau 2030,
criado em parceria com diversos atores do setor cacaueiro, como produtores,

instituicBes de pesquisa, empresas privadas e 6rgdos governamentais.

O objetivo principal do Plano Inova Cacau 2030 € promover a inovagao € o
desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva do cacau na Bahia, visando
aprimorar a qualidade do produto, aumentar a produtividade, fortalecer a
competitividade no mercado global e garantir a sustentabilidade ambiental e social do

setor.
Principais objetivos do Plano Inova Cacau 2030:

e Incentivar a Inovacdo Tecnoldgica: Promover a adocdo de tecnologias
inovadoras na producéo, processamento e comercializacao do cacau, visando
aumentar a eficiéncia, reduzir custos e melhorar a qualidade do produto.

e Desenvolver Novas Variedades de Cacau: Investir em pesquisa e
desenvolvimento para criar variedades de cacau mais produtivas, resistentes
a doencas e adaptadas as condi¢des climaticas da regido, contribuindo para
0 aumento da produtividade e a sustentabilidade da lavoura cacaueira.

e Capacitar os Produtores: Oferecer programas de capacitacdo técnica e
assisténcia aos produtores de cacau, visando melhorar as praticas agricolas,
promover a sustentabilidade ambiental e social, e garantir a qualidade do
produto.

e Promover a Certificacdo e Rastreabilidade: Estimular a certificagdo de
praticas sustentaveis na producao de cacau, como organico, fair trade e UTZ,
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e implementar sistemas de rastreabilidade para garantir a qualidade e origem
do cacau baiano.

e Estimular a Inovacdo na Industria de Processamento: Incentivar a
modernizacao e inovacao na industria de processamento de cacau, visando
agregar valor aos produtos, desenvolver novas formulagdes de chocolate e

atender as demandas do mercado consumidor.

O Plano Inova Cacau 2030 representa um compromisso conjunto dos diversos
atores da cadeia produtiva do cacau na Bahia em dire¢cdo a um setor mais inovador,
sustentavel e competitivo, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social
da regido e para a consolidacdo da Bahia como uma referéncia na producéo de cacau

de qualidade.

Essas associagdes de produtores de cacau na Bahia desempenham um papel
fundamental na representacéo e defesa dos interesses dos produtores, na promog¢éao
de boas praticas agricolas, na capacitacdo técnica e na busca por alternativas para

fortalecer a cadeia produtiva do cacau no estado.

Seus planos e iniciativas visam impulsionar o desenvolvimento sustentavel do
setor, promover a qualidade do cacau baiano e garantir a competitividade no mercado

nacional e internacional.

ENTENDA AS DIFERENCAS
DOS TIPOS DE CHOCOLATES

CHOCOLATE AO LEITE: CHOCOLATE MEIO AMARGO E AMARGO:
Nao possui cacau e & produzido em geral, possui até 50% possui concentracdo de
a partir da manteiga do cacau. de cacau e leite. 60% ou mais de cacau
b/
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5.5 O Oeste baiano, a nova fronteira do cacau brasileiro.

A regido oeste da Bahia estd emergindo como uma nova fronteira econémica,
com o cultivo de cacau se mostrando promissor. Com a producdo na Africa Ocidental
em declinio devido a problemas climaticos, envelhecimento das arvores e pragas, 0S
produtores brasileiros veem uma oportunidade Unica. A ado¢do do cacau na Bahia
ndo sO promete revitalizar a economia local, mas também transformar o Brasil em um

dos maiores produtores mundiais da commaodity.

O cerrado e semiarido baiano estdo propondo uma nova era para a producao
de cacau no Estado. A aposta dos pesquisadores e produtores € que o cultivo do
cacau em areas nao tradicionais é viavel, produtivo e inovador. Nos ultimos anos o
Oeste intensificou processos de pesquisa para a producdo de mudas adaptadas a
estes biomas, estabelecendo parcerias com produtores locais e players do mercado
cacaueiro. A defesa fitossanitaria também foi inserida nesse contexto através da
Biofabrica BioBrasil, instituicdo apta a comercializar mudas de cacau certificadas em

toda a regido Oeste.

“Estamos falando de uma area que possibilita o estabelecimento de lavouras
isoladas de outras espécies. O cultivo do cacau tem demonstrado produtividade. E os
produtores aqui sdo experts no cultivo com irrigacédo, fertirrigacdo, a pleno sol, com
guebra-vento e uso de praticas de mecanizagao”, avaliou o diretor geral da Adab,

Paulo Luz.

Segundo ele trabalhar com a diversidade do cacau € um avanco para a lavoura
baiana e possibilita a expansado de novas fronteiras agricolas. “Mas € necessario
atentar para a questao fitossanitaria uma vez que, ao cultivar novas areas de producao
em um ambiente ndo tradicional, abre-se espaco para infestacéo de pragas e doencas
pouco conhecidas. Dai a importancia da pesquisa, extensao, fiscalizacdo e defesa”,
alertou Luz, enfatizando que, nesse aspecto, as parcerias entre entidades contribuirdo

para o sucesso da producéo de cacau no Oeste da Bahia.
Potencial e Inovagdes no Cultivo

O cacau no oeste baiano € uma novidade. As arvores ainda séo jovens e a
producdo em larga escala € esperada para comecar em um ano. No entanto, as
condicbes climaticas favoraveis, a disponibilidade de irrigacdo e fertilizantes

proporcionam um ambiente propicio para o cultivo. Esse cendrio permite que as
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arvores comecem a frutificar em apenas trés anos, comparado aos cinco anos

tradicionais.

Essa eficiéncia atraiu a atencao de gigantes do setor. A multinacional Cargill
firmou uma parceria com a Schmidt Agricola para plantar 400 hectares de cacau.
Paralelamente, a renomada chocolateria suica Barry Callebaut planeja desenvolver

uma area de 5.000 hectares em parceria com tecnologias de ponta.

O investimento macico na cacauicultura na regido Oeste da Bahia ja abrange
1000 hectares plantados, com resultados impressionantes. Enquanto a média de
producéo nacional € de 330/550 kg por hectare, no cerrado baiano a produc¢éo alcanca
3.500 kg por hectare — dez vezes mais.

Impacto Econdmico e Projecdes Futuras.

A entrada de grandes players no mercado e o interesse crescente de
produtores independentes sugerem um impacto significativo na produgéo nacional de
cacau. De acordo com a Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
(CEPLAC), a safra de cacau do Brasil pode quase dobrar até 2030, alcancando cerca
de 400.000 toneladas anuais. Essa cifra colocaria o pais préximo ao terceiro lugar

mundial em producao, atualmente ocupado pela Indonésia.

No entanto, algumas previsfes sdo ainda mais ambiciosas. Moisés Schmidt,
da Schmidt Agricola, acredita que a producdo pode chegar a 1,8 milhdo de toneladas
anuais na proxima década, desde que a expansao do cultivo continue em novas areas

além das regifes tradicionais.
Mudanca de Paradigma.

Os pioneiros no plantio de cacau no oeste baiano comecaram suas operacoes
antes da recente alta nos precos, e agora, essa visao se espalha entre os agricultores
vizinhos. Os produtores da Bahia, geralmente mais bem financiados e com operacdes
maiores do que os da Africa Ocidental, ttm a vantagem de poderem implementar

economias de escala.

A aposta no cacau estd transformando a paisagem agricola da regido e
diversificando as fontes de renda das familias que ja cultivavam outras frutas ou
commodities. Com o investimento continuo e a aplicacéo de tecnologias avancadas,

0 oeste da Bahia esta a caminho de se tornar um polo central na producéo de cacau,
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ndo apenas elevando o status do Brasil no cenéario global, mas também

proporcionando um futuro promissor para a economia local.

Esta nova fronteira do cacau brasileiro promete um impacto profundo e
duradouro na economia agricola do pais, solidificando o oeste da Bahia como um

epicentro de inovagao e crescimento no setor.

Para atender a demanda mundial crescente pelo cacau, produtores do Cerrado
baiano, regido nao tradicional para cultivo da cultura, estdo ampliando a capacidade

produtiva e atraindo mais investidores.

Um projeto de producdo de mudas do cacaueiro foi lancado no Oeste da Bahia
e deve fornecer 3 milhdes de plantas para todo o pais. Na regido, o cacau é foco de

investimentos que cresceram exponencialmente nos ultimos 5 anos.

Miguel Andrighetti € um dos produtores que passaram a integrar o fruto em
seus sistemas de produgéo como uma forma de diversificar e ampliar os ganhos. “Ha
um ano e meio atrds a gente resolveu fazer a implantagcdo do cacau a pleno sol,
associado com acai, entdo hoje a gente tem la mais ou menos uma média de 900 a
1.000 plantas por hectare. O mais velho é com um ano e meio em média, entdo a
gente ndo tem ainda noc¢ao de produtividade, mas a gente ja vé que uma planta aqui
no Oeste, ela vegeta bastante devido a luz solar”, conta.

Muita inovacéo e tecnologia fazem parte da preparacéo, do cultivo e do manejo
do cacau por aqui. Aspectos considerados decisivos para que o fruto se desenvolva e

alcance boa produtividade, na regido, a média tem alcancado 80 arrobas por hectare.

De acordo com Lucimara Chiari, diretora da Comissao Executiva do Plano da
Lavoura Cacaueira (Ceplac), o Ministério da Agricultura, por meio da comissao tem

incentivado a expansao da cultura no pais.

“A gente sabe que a producdo de mudas é um dos principais gargalos tanto
para a renovacao quanto para a expansao da cultura, entdo o que a gente vé é um
trabalho de qualidade, um trabalho que tem que ser incentivado mesmo. A gente
fechou uma parceria com a Bio Brasil, foi nosso primeiro parceiro privado, e

comecgamos a fazer coleta de dados mensais desde entao”, relata.
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Producédo em larga escala.

O fornecimento de mudas deve impulsionar ainda mais o crescimento da
guantidade de areas voltadas para a cacauicultura na regido, com mudas préprias

para se desenvolverem nas condi¢cdes especificas do Cerrado.

Moisés Schimdt € um dos empresarios que tem investido na produgéo em larga
escala. “Vale lembrar que tudo isso que vocé esta vendo é apenas a primeira etapa,
nos temos uma segunda e uma terceira etapa a serem concluidas ainda, mas é um
viveiro que vem com a projecao ai de 3 milhdes de mudas nesse primeiro momento.
E parte até 2027 para 10 milhdes de mudas de cacau. E uma producdo jamais vista

em escala de viveiro”, conta.

Segundo Ana Paula Losi, presidente da Associacdo Nacional das Industrias
Processadoras de Cacau (AIPC), o produto oriundo do Cerrado deve comecar a

atender a industria brasileira em cerca de trés anos.

“Eu acredito que esse ‘boom’ do cacau no mundo, o preco aumentando, mas
também do pessoal vendo que se investe com tecnologia, se trabalha direitinho, o
cacau € uma cultura rentavel, esta fazendo com que as pessoas venham entender
gue a gente precisa de tecnologia, a gente precisa de estudo, a gente precisa de

pesquisa’, ressalta.

Para Moisés Schmidt, os investimentos refletem a demanda mundial pelo
cacau. “Podemos citar a China como um dos maiores consumidores globais, mas que
0 cacau ainda ndo chegou la, o chocolate ainda ndo chegou l4, entdo com grande

potencial ainda de incremento”, explica.

Na avaliacdo da Federacdo da Agricultura e Pecuaria da Bahia (Faeb), a
producéo atual no estado, que € de 240 mil toneladas de cacau por ano, deve crescer

ainda mais com os investimentos.

“Isso ndo € nenhuma utopia, € sé fazer uma conta matematica ai, que a gente
plantando 10 mil hectares de cacau aqui, que ja boa parte dele ja esta implantado,
rapidamente produzindo ai 200 toneladas por hectare, a gente vai produzir mais de 2
milhdes de toneladas aqui. Eu ndo tenho dividas de que o cacau e a cultura na Bahia
terdo dois momentos. Um, até o cacau chegar aqui no cerrado e o outro depois do

cacau chegar ao cerrado”, detalha Miranda.
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6. Indicacéo de tendéncias.

As tendéncias para o mercado de cacau e chocolates no mundo estdo em
constante evolucdo, impulsionadas por mudancas nos habitos de consumo,
preocupacdes com sustentabilidade, demanda por produtos de alta qualidade e

inovacdes tecnolodgicas.

Figura: O mercado do chocolate e tendéncias de crescimento.

Chocolate Market
Market Size in USD Billion . Periodo de Estude 2016-2029

CAGR 3.53%

USD 115.92 kilhees
af  Tamanho do mercado (2024)

USD 137.88 B de ddlares

UsD 137.88 bilhdes

USD 115.92B

af  Tamanho de mercado (2029)

de ddlares
a8 Concentracéo de Mercado Baixo
= Mercado que mais cresce Asia-Pacffico
.~ CAGR(2024-2029) 3.53 %
2024 2029
Source : Mordor Intelligence b N ° *sencio de responsabilidade: Principais participantes classificados em nenhuma

ordem especifica

Fonte: Mordor Intelligence

O mercado global de chocolate € segmentado por tipo de produto (chocolate
ao leite/branco e chocolate amargo); Canal de Distribuicéo
(Hipermercados/Supermercados, Lojas de Conveniéncia, Lojas de Varejo Online e
Outros Canais de Distribuicdo) e Geografia (América do Norte, Europa, Asia-Pacifico,

Ameérica do Sul e Oriente Médio e Africa).

O tamanho do mercado de chocolate é estimado em US$ 115,92 bilh6es em
2024, e devera atingir US$ 137,88 hilhdes até 2029, crescendo a um CAGR de 3,53%
durante o periodo de previsdo (2024-2029).

Os principais fatores do mercado incluem a crescente demanda por chocolates
organicos, veganos, sem acucar e sem gluten. Com a crescente conscientizacao
sobre os efeitos negativos dos produtos sintéticos na saude e no meio ambiente, a

maioria dos consumidores conscientes e informados sobre a salde comecgaram a usar
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produtos orgénicos. Além disso, a demanda sazonal desempenha um papel

importante nas vendas de chocolates premium.

Vérias empresas lancam uma ampla gama de variedades de chocolate durante
a Pascoa, o Natal e outras ocasides. Além disso, os chocolates funcionais para
clientes preocupados com a saude estdo ganhando popularidade entre os

consumidores.

Por exemplo, em marco de 2022, a 'Functional Chocolate Company' lancou o
chocolate amargo vegano junto com uma combinacdo de nutracéuticos especificos
para doencgas, incluindo vitaminas, minerais, vegetais e aminoacidos, para ajudar a
resolver uma variedade de problemas de saude diarios, como como sono, energia,

estresse e atencao.

Uma das tendéncias no mercado de chocolates € o aumento da procura por
chocolates artesanais, com algumas empresas abrindo lojas préprias e utilizando-as
para divulgar suas marcas. O sabor Unico dos grédos do cacau é enfatizado a medida

gue a tendéncia avanca em direcao a qualidade.

Graos de cacau frescos sdo usados para fazer esses itens, que sdo entao
transformados em chocolates por chocolateiros de pequena escala. As empresas
contratam artesdos para trabalhar com os produtores de cacau para competir com
outros participantes do mercado na escolha dos graos de qualidade desejada, que

sdo entdo torrados, moidos e polidos em chocolate.

Aumento da demanda por chocolate de origem Unica e certificado. A procura
de cacau de sabor fino em regies como a Europa e a América do Norte esté a registar
um crescimento substancial. Graos ultra e sofisticados sdo usados para chocolates

gourmet.

Gréos regulares e de baixa finura sdo usados para chocolates premium
regulares, especialmente em paises como Reino Unido, Brasil, Estados Unidos,
China, india, Holanda, Alemanha e Suica. Este desenvolvimento é impulsionado pela

tendéncia saudavel e pela busca por produtos mais exclusivos.

O mercado de cacau premium, com certificacdo de sustentabilidade e origem

Unica, acelera o crescimento global do mercado.

Em resposta a crescente demanda, os fabricantes estdo lancando suas linhas

de chocolates de origem Unica e premium. Essas estratégias estdo ajudando as
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marcas a obter mais margens de lucro e a crescer com uma imagem de marca mais
positiva. Por exemplo, de acordo com uma noticia publicada pela 'New Foundland
Labor, Canadd, em 2022, a primeira empresa de chocolate bean-to-bar no Canada
nasceu de um pequeno empreendimento que comecou como uma ideia e envolveu

muitas amostras de chocolate.

Espera-se que a Jacobean Studio Inc., com sede em Mount Pearl, Canada, se
beneficie do apoio do governo provincial enquanto trabalha para melhorar suas
operacbes de marketing e producdo. A Jacobean cria uma variedade de produtos
usando cacau do México e do Peru, como barras de inclusdo com frutas de Terra
Nova e Labrador e barras de origem Unica.

Figura: Volume de vendas com certificacdo Fair trade

Chocolate Market: Sales Volume of FairtradeMax Havelaar Certified Cocoa, France, in
Metric Tons, 2018-2021

14.34K
12.04K
9.21K
| I
2018 2019 2020 2021
Source: Max Havelaar \W

Fonte: Mordor Intelligence | Max Havellar

6.1 Europa domina o mercado.

Os consumidores europeus dao maior énfase a qualidade dos chocolates,
devido as crescentes preocupacdes com a saude que envolvem chocolates mais
baratos na regido e ao aumento da popularidade do cacau fino. Portanto, os
consumidores europeus estao dispostos a pagar mais por produtos de chocolate que

satisfacam as suas exigéncias.

A mudanca de paradigma do consumidor europeu em direcdo a produtos de
chocolate de alta qualidade (como chocolates de origem Unica, chocolates organicos,
chocolates artesanais, etc.) € um fator significativo que impulsiona o mercado de
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chocolate na regido. H4 uma grande demanda por chocolates amargos, pois eles tém
menores quantidades de agucar combinados com o rico sabor amargo do cacau

concentrado.

O mercado do Reino Unido é um dos mercados consumidores de chocolate
mais significativos na Europa. O chocolate puro é a escolha mais popular. No entanto,
os chocolates premium estdo ganhando forca, com a preferéncia do consumidor
crescendo em relacdo ao chocolate amargo premium. Além disso, as vendas de
produtos de confeitaria na Gra-Bretanha tém aumentado, com um aumento na procura

de chocolate direcionado para um conjunto especifico de consumidores.

As empresas também se concentram no desenvolvimento de chocolates
veganos e isentos de acUcar para atender a crescente demanda. Por exemplo,
Godessi Limited oferece chocolates premium em diferentes sabores, como nozes e
canela, laranja e canela, hortela-pimenta e framboesa e améndoas. Os chocolates sédo
sem glaten, sem lacteos, sem soja e veganos e, assim, atendem as necessidades

dietéticas especiais dos consumidores.

Figura: Participagcdo Mundial no mercado de chocolates

Chocolate Market: Market Size (%), Global, 2021

W High
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Source: Mordor Inteligence \\lV

Fonte: Mordor Intelligence
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6.2 Viséo geral da industria de chocolate.

O mercado de chocolate esta fragmentado com a presenca de players regionais
e internacionais, como Mars Incorporated, Yildiz Holdings e Ferrero International SA.
Os principais players focam continuamente na inovacdo de produtos com o

langamento de chocolates premium em todo o mundo.

Figura: Lideres de mercado Mundial.

Lideres do mercado de chocolate

Market Concentration
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o The Hershey Company
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- dominant players
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nenhurna ordem especifica
Fonte: Mordor Intelligence.

A industria global de chocolates € um segmento dindmico e em constante
evolucao. Liderada por grandes empresas multinacionais, essa industria movimenta
bilhdes de ddlares anualmente e atende a um mercado consumidor cada vez mais
exigente. Tendéncias como o0 aumento da demanda por chocolates premium, com
maior teor de cacau, e a busca por produtos sustentaveis e éticos tém impulsionado

inovacgoes e transformagdes nesse setor.

Ao mesmo tempo, a industria enfrenta desafios relacionados a volatilidade dos
precos das matérias-primas, as questbes ambientais e a necessidade de diversificar
suas fontes de suprimento de cacau de qualidade. Diante desse cenario, as empresas
do ramo de chocolates precisam se adaptar constantemente, buscando solu¢cfes que
conciliem competitividade, responsabilidade social e sustentabilidade, a fim de
atender as expectativas dos consumidores em um mercado cada vez mais

globalizado.
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6.3 Crescente Demanda por Chocolate Premium.

Os consumidores estdo cada vez mais interessados em chocolates de alta
gualidade, com sabores diferenciados, origens especificas e processos de producao
artesanais. Isso tem impulsionado a demanda por chocolates premium e de origem
Unica.

A demanda por chocolates premium tem sido uma tendéncia significativa no
mercado global de chocolates. Consumidores em todo o mundo estdo buscando
produtos de alta qualidade, com sabores diferenciados, origens especificas e
processos de producdo artesanais. Essa preferéncia por chocolates premium esta
impulsionando o crescimento desse segmento e influenciando as estratégias das

empresas do setor.
Alguns dados e numeros que reforcam essa tendéncia incluem:

Crescimento do Mercado de Chocolates Premium: Segundo relatérios da
Euromonitor International, o mercado de chocolates premium tem apresentado um
crescimento constante nos ultimos anos, com previsdo de continuar expandindo-se

nos préximos anos.

Participacdo de Mercado: Empresas lideres no setor, como Lindt & Springli,
Ferrero e Nestlé, tém investido no segmento de chocolates premium e observado um

aumento significativo na participacdo de mercado nesse segmento.

Preferéncia dos Consumidores: Pesquisas de mercado indicam que 0s

consumidores estdo dispostos a pagar mais por chocolates premium devido a

percepcao de maior qualidade, sabor diferenciado e valor agregado.

Expanséo de Marcas Premium: Grandes marcas de chocolates tém langado
linhas premium, com embalagens sofisticadas, ingredientes de alta qualidade e

sabores exclusivos, para atender a demanda crescente por produtos premium.

Mercados em Crescimento: Regides como a Asia e a América Latina tém sido
identificadas como mercados em crescimento para chocolates premium, com
consumidores cada vez mais interessados em produtos de alta qualidade e valor

agregado.
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Figura: Gréafico Chocolates Premium

Premium Chocolate Market Periodo de Estudo 2019-2029
Market Size in USD Billion
CAGR 8.83%

Tamanho do mercado (2024} USD 3597 bilhses de ddlares

Tamanho do mercado (2029) USD 54.91 bilhaes de ddlares

USD54.91B

CAGR(2024 - 2029) 8.85%
Mercado de Crescimento Arnérica do Sul
Mais Rapido
UsSD 35.97B
o o Maior Mercado Europa
Jogadores principais YILDIZ d l_
A
* JMondelez,
HOLDING

THE HERSHEY COMPANY

2024 2029

Source : Mordor Intelligence b SN *lsengio de responsabilidade: Principais particicantes classificados em nenhurma

ordem espacifica
Fonte: Mordor Intelligence

O tamanho do mercado de chocolate premium é estimado em US$ 35,97
bilhdes em 2024, e deve atingir US$ 54,91 bilhdes até 2029, crescendo a um CAGR
de 8,83% durante o periodo de previsao (2024-2029).

A demanda sazonal desempenha um papel vital nas vendas de chocolates
premium. A inovacao de produtos € um dos principais impulsionadores do mercado
estudado, que promove a conscientizacdo e o envolvimento do cliente e atrai mais
clientes. A demanda por chocolates de edic¢ao limitada é outro fator que impulsiona o

crescimento do mercado.

Embora importantes fabricantes dominem a induastria do chocolate, as
possibilidades de chocolates artesanais e de alta qualidade estdo aumentando.
Diversas empresas langam uma linha de variedades de chocolates premium e
luxuosos com novos sabores e variagcdes de embalagens para ocasifes como Natal,
Ano Novo, entre outras. Por exemplo, em junho de 2022, a Purdy's Chocolatier lancou
a edicao limitada do novo Maple Sweet Georgia Browns a tempo para o verao.

Outra tendéncia importante que impacta o mercado de chocolate premium inclui
a crescente demanda por chocolates organicos, veganos, sem acgucar e sem glaten.
Com a crescente conscientizacdo sobre os efeitos adversos dos produtos sintéticos
na saude e no meio ambiente, a maioria dos consumidores conscientes e informados

sobre a saude estdo migrando para produtos organicos.
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Portanto, as empresas estao langcando produtos inovadores para capitalizar as
demandas dos clientes. Por exemplo, em outubro de 2023, a Lindt expandiu sua linha
sem laticinios no mercado dos EUA com versdes veganas das populares trufas Lindor.
Conforme afirmacdo da marca, o chocolate esta disponivel em duas variedades leite

de aveia e leite de aveia escuro.

Chocolates brancos e ao leite s&o mais populares do que variantes escuras. A
crescente popularidade dos chocolates brancos pode ser atribuida a tendéncia
crescente de premiumizacdo e a sua textura rica, macia e cremosa a partir da base

de manteiga de cacau e ao alto teor de acucar e leite.

O chocolate branco nédo contém solidos de cacau. De acordo com a Food and
Drug Administration (FDA) dos EUA, o chocolate branco deve conter pelo menos 20%
de manteiga de cacau, 14% de leite e ndo mais que 55% de ac¢uUcar. Seu sabor suave
e textura cremosa fazem do chocolate branco um ingrediente versatil em panificacao,

confeitaria e sobremesas.

O lancamento de produtos novos e saudaveis, com baixo teor de acucar, € uma
das estratégias de crescimento de destaque dos principais players de mercado que
atuam no mercado de chocolates premium. Eles introduzem diferentes sabores
adicionando ingredientes como baunilha, frutas, nozes ou especiarias, ampliando o

leque de opcdes e apelando a gostos diversos.

Por exemplo, em junho de 2022, a Cadbury lancou sua primeira barra de
chocolate branco, a barra de chocolate branco Berry Crunch. O produto tem 30%

menos agucar que as barras normais.
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Figura: Gréfico chocolates premium: valor de importagdo em Milh&es de Libras.

Premium Chocolate Market: Import value of white chocolate, the United Kingdom,
2021-2022 (in Million GBP)

2021

2022

HEU B NonEU

Source: HM Revenue and Customs ME

Fonte: Mordor Intelligence

A Europa domina o mercado de chocolates premium. Os chocolates
texturizados premium adicionados de graos ou cereais séo o tipo mais popular entre

0S europeus.

O Reino Unido € um dos mercados consumidores de chocolate mais
importantes da Europa. Embora o chocolate simples pareca ser a escolha mais
popular, os chocolates premium estdo ganhando forca, com a preferéncia do

consumidor crescendo em relagdo ao chocolate amargo premium.

7

A embalagem também é importante ao selecionar chocolates premium
cuidadosamente embalados como presentes para ocasides especiais. A crescente
popularidade dos chocolates gourmet preparados a partir de graos de cacau ultrafinos
esta aumentando o crescimento dos chocolates premium na Alemanha.

Além disso, os consumidores estdo cada vez mais preocupados com a saude,
optando assim por produtos premium marcados como organicos, naturais, ricos em
cacau e de origem Unica. Além disso, 0s jogadores estéo a criar parcerias para apoiar
a sustentabilidade.
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Por exemplo, a marca belga de chocolate premium Guylian aliou-se ao
Comércio Justo para converter 100% do seu cacau para se alinhar com o movimento

ético pela sustentabilidade em 2022.

Premium Chocolate Market: Market Size (%), By Geography, Global, 2023

M High
Medium
Low

Source: Mordor Intelligence \Qﬁ

O mercado de chocolate premium esta consolidado, com os principais players
detendo participacdo de mercado significativa em todo o mundo. Os players globais
com participacdo de mercado proeminente incluem Chocoladefabriken Lindt Springli

AG, Ferrero SPA, Hershey Company, Mondeléz International e Yildiz Holding.

Figura: Lideres do mercado de chocolates premium
Lideres do mercado de chocolate premium

Market Concentration
Chocoladefabriken Lindt & Springli
Consolidated Market dominated by 1-5 major

AG players

— Global Premium Chocolate Market

Ferrero Spa

The Hershey Company

Mondeléz International

Fragmented - Highly competitive market without
o Yildiz Ho|d-|ng Ine. dominant players

Source: Mordor Intelligence \ A

*lsancic de responsabilidade: Principais participantes classificados em

nenhuma ordam aspecifica

Fonte: Mordor Intelligence
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Os principais players do mercado pretendem oferecer chocolates de alto preco
aos consumidores jovens, aumentando a acessibilidade dos produtos e introduzindo

produtos inovadores.

Turistas e viajantes sdo consumidores significativos de chocolates premium em
diferentes regides do mundo. Assim, os players do mercado se concentram em

expandir sua presenca e ofertas no setor de varejo de viagens.

Esses dados e numeros evidenciam a importancia da tendéncia de crescente
demanda por chocolates premium no mercado global, destacando a preferéncia dos
consumidores por produtos de qualidade superior e a oportunidade de crescimento
para as empresas que investem nesse segmento. Essa tendéncia representa uma
oportunidade para a inovacao, diferenciacéo e expansdo do mercado de chocolates

premium em todo o mundo.

6.4 Sustentabilidade e Responsabilidade Social.

Ha uma crescente preocupacdo dos consumidores com a sustentabilidade
ambiental e social na producdo de cacau e chocolates. Empresas do setor estao
buscando certificacfes sustentaveis, como 0 comércio justo e organico, e adotando

praticas responsaveis em toda a cadeia produtiva.

A sustentabilidade e a responsabilidade ambiental sdo temas cada vez mais
relevantes no mercado global de cacau e chocolates, com consumidores e empresas
buscando praticas sustentaveis ao longo de toda a cadeia produtiva. Essa tendéncia
reflete a preocupacdo com o impacto ambiental, social e econdmico da producéo de
cacau e chocolates, incentivando a adocdo de certificacdes sustentaveis, praticas

responsaveis e iniciativas de conservacao.

Alguns dados e nimeros que destacam a importancia da sustentabilidade e

responsabilidade ambiental no mercado de cacau e chocolates incluem:

Certificacdes Sustentaveis: Segundo a Rainforest Alliance, em 2020, cerca
de 18% do cacau produzido globalmente foi certificado como sustentavel, com
certificagbes como Rainforest Alliance, Fair Trade e UTZ sendo amplamente

reconhecidas pelos consumidores.
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Compromissos das Empresas: Grandes empresas do setor, como Mars,
Mondelez e Nestlé, tém estabelecido metas e compromissos de sustentabilidade em
suas cadeias de suprimentos de cacau, visando alcancar o abastecimento 100%

sustentavel em um futuro préximo.

Programas de Desenvolvimento Sustentavel: Organizacées como a World
Cocoa Foundation e a CocoaAction tém implementado programas de
desenvolvimento sustentavel, capacitacdo dos produtores, conservacao ambiental e

melhoria das condi¢des de trabalho nas plantacdes de cacau.

Reducao do Desmatamento: Iniciativas como a Cocoa & Forests Initiative tém
como obijetivo reduzir o desmatamento associado a producao de cacau, promovendo

préaticas agricolas sustentaveis, reflorestamento e conservacao da biodiversidade.

Transparéncia na Cadeia de Suprimentos: A rastreabilidade e a
transparéncia na cadeia de suprimentos de cacau estdo se tornando cada vez mais
importantes, permitindo aos consumidores verificar a origem do cacau e as praticas

adotadas na producéao de chocolates.

Grifes de chocolate ja aderiram a tendéncia, que comeca a ser seguida pelas
multinacionais do ramo, como Kraft Foods e Mars. Em breve, o consumidor brasileiro
terd a opcéao de saborear chocolate com selo de sustentabilidade. De pequenas grifes
de chocolate gourmet a grandes multinacionais do ramo, esta crescendo o interesse
pelo cacau com certificacdo da Rainforest Alliance, selo internacional que atesta boas

préaticas agricolas, sociais e ambientais.

No Brasil, 0 movimento ainda € incipiente, mas a tendéncia ja fez com que a
certificacdo de lavouras de cacau com o selo Rainforest Alliance crescesse 39,6% no

ano passado, em comparagao com 2008.

Grifes de chocolate, como a Chocolat du Jour, aderiram a tendéncia, trouxeram
ovos de Pascoa e produtos com alto teor de cacau referendados pelo selo verde.
Gigantes do ramo, como Kraft Foods, Mars e Cadbury, estabeleceram metas globais
para aumentar a presenca do cacau certificado nos proximos anos, 0 que deve

também ocorrer no Brasil.

"O cenario é propicio porque as gigantes do setor querem aumentar sua oferta
de chocolate com selo verde, pois isso comeca a ser exigido pelo consumidor na
Europa e nos EUA. Esse movimento também estd comecando no Brasil', explica
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Lineu Siqueira Junior, coordenador de certificacdo agricola e florestal do Instituto de
Manejo e Certificacdo Florestal e Agricola (Imaflora), entidade responséavel pela
certificagcdo Rainforest Alliance no Brasil. Segundo ele, em dez anos serd comum

encontrar, nas prateleiras dos supermercados, chocolates certificados.

Siqueira cita como exemplo a gigante do ramo de chocolates Mars. Em 2009,
a empresa anunciou um compromisso global de ser 100% certificada até 2025 - o que
significa adquirir 100 mil toneladas de cacau com selo nos préximos dez anos. A Kraft
Foods, outra multinacional, que no Brasil é dona da marca Lacta, assumiu a meta de

comprar 30 mil toneladas de cacau certificado até 2027.

A suica Nestlé também estuda o assunto, pois esta ha semanas na mira da
ONG ambientalista Greenpeace. A multinacional € acusada de comprar 6leo de palma

de areas devastadas da Indonésia para produzir chocolate.

Retomada. A ainda timida, mas crescente, busca por chocolates com selo de
origem estd ajudando a reerguer no Brasil a cultura do cacau, que sofreu perdas

milionarias com pragas como a vassoura-de-bruxa.

"A cultura do cacau no Brasil ainda € pontuada por baixa produtividade, mas o
selo verde pode ajudar a reverter esse padrao”, diz Patricia Moles, diretora da Delfi
Cocoa, empresa com origem em Cingapura que atua no processamento do cacau. A
empresa - que funciona como uma intermediaria entre os produtores rurais e a
industria que consome a matéria-prima e a transforma em produtos como chocolates
e derivados - conquistou neste ano o selo Rainforest Alliance para atender a demanda

de gigantes como Mars e Kraft Foods.

A producéo certificada sai direto do sul da Bahia, tradicional zona cacaueira

gue agora esta se voltando para a certificagdo socioambiental.

Auditoria comprova adesdo a selo. O selo Rainforest Alliance tem
reconhecimento em todo o0 mundo e comprova, por meio de auditorias independentes,
gue as praticas agricolas ndo degradam o ambiente (solo, agua e florestas) e que os
agricultores envolvidos na cultura possuem condi¢cdes dignas de trabalho e

remuneracao.

Nos ultimos 30 anos, mais e mais produtores de cha, café e cacau tém adotado
praticas inteligentes e sustentaveis, adotando "padrdes de certificacdo" que ajudam a
manter a qualidade do solo, aumentar a produtividade e reduzir os custos. Os padrdes
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também garantem aos compradores de mercadorias agricolas que os produtos em

suas cadeias de fornecimento sdo ambientalmente sustentaveis.

Em julho de 2020, um marco foi alcancado quando o parceiro do Programa das
Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), a Rainforest Alliance, publicou sua
nova norma unificada (programa de certificacéo) para sistemas de producéo que
conservam a biodiversidade e 0s servigos ecossistémicos. A norma se aplica a mais
de 5 milhdes de hectares de terras agricolas tropicais, impactando a subsisténcia de

mais de 2 milhdes de familias de agricultores.

"Certificacbes como a Rainforest Alliance tém desempenhado um papel
importante na conducéo de cadeias de fornecimento sustentaveis tanto na producéo
guanto no consumo”, diz Christopher Stewart, Chefe Global de Responsabilidade
Corporativa e Sustentabilidade, Olam International. "Temos feito parcerias com a
Rainforest Alliance ha muitos anos e valorizamos muito sua experiéncia em
sustentabilidade e suas habilidades de implementacéo para nos ajudar a avancar em
nossos programas de agricultores”. Um selo Rainforest Alliance pode motivar os
consumidores a comprar produtos produzidos de forma sustentavel e apoiar os

agricultores”.

Os numeros comprovam que o0s agricultores também encontram beneficios em
obter a certificacdo. Dados de 2019 indicam que mais de 209.000 agricultores
participaram do esquema de certificacdo Rainforest Alliance na Costa do Marfim,
Equador e Gana, produzindo mais de 200.000 toneladas de cacau, o suficiente para

fazer 13 milhGes de barras de chocolate de 100g por dia.

Em Gana, onde o cacau € a principal exportacdo do pais, trazendo mais de
US$ 3 bilhdes em 2018, o PNUMA e a Rainforest Alliance uniram forgcas com
a Olam para permitir a ado¢édo do esquema de certificacdo de agricultura sustentavel

da Rainforest Alliance na regido de Bia-Juabeso.

Adotando uma abordagem paisagistica, que procura equilibrar as demandas
de uso da terra concorrentes de uma forma que seja melhor para o bem-estar humano
e 0 meio ambiente, o projeto foi uma das primeiras iniciativas em Gana para realizar
0 mapeamento e registro de arvores em terras agricolas, mobilizando 2.800
agricultores em 34 comunidades agricolas para conservar o meio ambiente local e 0os

servi¢os ecossistémicos dos quais depende a produtividade futura do cacau.
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Entre os objetivos do selo estdo: a reduzir a poluicdo e o consumo de agua;
diminuir a erosdo do solo; proteger os habitats de vida selvagem e produzir menos
residuos (aproveitando sobras como fertilizante natural). No caso do cacau, por ser
uma cultura agroflorestal - o cacaueiro cresce ha sombra de arvores -, ndo ha desmate

para produzir.

Esses dados e numeros evidenciam a crescente importancia da
sustentabilidade e responsabilidade ambiental no mercado global de cacau e
chocolates, destacando o compromisso das empresas, consumidores e organizacdes
do setor em promover praticas sustentaveis, conservar o meio ambiente e garantir a
viabilidade a longo prazo da industria do cacau. Essa tendéncia representa uma
oportunidade para a inovacéo, diferenciacéo e valorizacdo dos produtos sustentaveis

no mercado global.

6.5 Inovacao em Sabores e Ingredientes.

A industria de chocolates esta constantemente inovando em termos de sabores
e ingredientes, com o lancamento de produtos com combinac¢des inusitadas,
ingredientes naturais e funcionais, atendendo as demandas por variedade e

personalizacao.

A inovacdo em sabores e ingredientes na industria de chocolates no mundo
tem sido uma tendéncia marcante, impulsionada pela busca por produtos
diferenciados, experiéncias sensoriais Unicas e personalizacdo para atender as
preferéncias dos consumidores. As empresas do setor estdo constantemente
explorando novas combinacdes de sabores, ingredientes inusitados e tecnologias de

producéo para oferecer chocolates cada vez mais criativos e atrativos.

Alguns aspectos da inovacdo em sabores e ingredientes na industria de

chocolates incluem:

Sabores Diferenciados: Empresas estdo lancando chocolates com sabores
inovadores e exoticos, como pimenta, flor de sal, lavanda, matcha, entre outros, para

surpreender os consumidores e proporcionar experiéncias sensoriais Unicas.

Ingredientes Naturais e Funcionais: A demanda por chocolates feitos com

ingredientes naturais e funcionais, como frutas desidratadas, superalimentos (chia,
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quinoa, acai), especiarias e ervas aromaticas, tem crescido, refletindo a preocupacao

dos consumidores com a saude e o bem-estar.

Chocolate Bean-to-Bar: A tendéncia do movimento bean-to-bar, que valoriza
a producéao artesanal do chocolate a partir do gréo de cacau, tem ganhado destaque,
com pequenos produtores focando na qualidade dos ingredientes e no processo de
fabricagao.

Chocolates Personalizados: Empresas estdo oferecendo opcbes de
personalizacao de chocolates, permitindo que os consumidores escolham os sabores,
ingredientes e embalagens de acordo com suas preferéncias, criando uma

experiéncia Unica e exclusiva.

Colaboracgfes e Parcerias: A industria de chocolates tem buscado parcerias
com chefs renomados, confeiteiros especializados e marcas de alimentos para
desenvolver novas linhas de produtos, colaboracdes exclusivas e edi¢cbes limitadas

com sabores e ingredientes inovadores.

Com base na forma, a segmentacdo do mercado de chocolate inclui barras de
chocolate, chocolate liquido e chocolate trufado. A categoria de barras de chocolate
foi a que gerou mais receitas. O sabor e o0 prazer das barras de chocolate séo os

principais fatores que influenciam o consumo.

O sabor e a textura das barras de chocolate séo cuidadosamente elaborados
para combinar dogura, cremosidade e as propriedades distintas do cacau. Um dos

mais poderosos indutores de consumo € a alegria de comer chocolate.

Lanches convenientes, como barras de chocolate, sédo simples de transportar
e comer em transito. Sao portateis e ideais para satisfacdo rapida ou saciar desejos

ao longo do dia, gracas a sua embalagem individual.

87
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




Bahia

e
i)
s E B R A E Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
I
—

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

Figura: Mercado de Chocolates de acordo com a forma de consumo.

Chocolate Bars Liquid Chocolate Truffles Chocolate

MARKET SIZE IN USD BN

m2022 m2032 {
Fonte: marketresearchfuture.com

Essa tendéncia de inovacdo em sabores e ingredientes na industria de
chocolates reflete a busca por diferenciacdo, criatividade e personalizacdo para
atender as demandas dos consumidores por produtos Unicos e de alta qualidade. As
empresas do setor estdo investindo em pesquisa e desenvolvimento para lancar
novas variedades de chocolates e explorar novas combinacbes de sabores,

impulsionando a diversificacdo e a inovacdo no mercado global de chocolates.

6.6 Chocolate Funcional e Saudavel.

A busca por alimentos saudaveis e funcionais tem impulsionado o
desenvolvimento de chocolates com propriedades benéficas a saude, como
chocolates com alto teor de cacau, sem adicdo de agucar, com superalimentos e

ingredientes naturais.

A tendéncia de chocolates funcionais e saudaveis tem ganhado destaque no
cenario mundial, impulsionada pela crescente preocupagéo dos consumidores com a
saude, o bem-estar e a busca por alimentos que tragam beneficios adicionais além do
sabor. Os chocolates funcionais e saudaveis sdo formulados com ingredientes que
oferecem propriedades benéficas a saude, como alto teor de cacau, baixo teor de

acucar, adicdo de superalimentos e ingredientes naturais.

Alguns pontos importantes sobre chocolates funcionais e saudaveis e suas

tendéncias incluem:
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Alto Teor de Cacau: Chocolates com alto teor de cacau sao reconhecidos por
seus beneficios a saude, como antioxidantes, flavonoides e propriedades anti-
inflamatorias. Consumidores estdo buscando chocolates com teor de cacau acima de

70% para obter esses beneficios.

Baixo Teor de Acucar: Com a preocupacdo crescente com 0 consumo de
acucar, chocolates com baixo teor de acucar ou adogados com alternativas naturais,
como stevia, tém sido cada vez mais procurados pelos consumidores preocupados

com a saude.

Adic&o de Superalimentos: A inclusédo de superalimentos, como chia, quinoa,
acai, goji berry, entre outros, em chocolates tem se tornado uma tendéncia,
oferecendo beneficios nutricionais adicionais e atraindo consumidores interessados

em alimentos funcionais.

Ingredientes Naturais e Orgéanicos: A preferéncia por ingredientes naturais,
organicos e livres de aditivos quimicos tem impulsionado a producao de chocolates
funcionais e saudaveis, atendendo a demanda por produtos mais naturais e

saudaveis.

Chocolates com Propriedades Especificas: Empresas estdo desenvolvendo
chocolates com propriedades especificas, como chocolates energéticos, relaxantes,
digestivos, entre outros, para atender as necessidades e preferéncias dos

consumidores em diferentes momentos do dia.

Essas tendéncias de chocolates funcionais e saudaveis refletem a busca dos
consumidores por opc¢Bes mais saudaveis, nutritivas e benéficas a saude,

impulsionando a inovagao e a diversificagdo no mercado de chocolates.

As empresas do setor estdo respondendo a essa demanda com produtos
inovadores, formulados com ingredientes de qualidade e que oferecem beneficios
adicionais aléem do prazer gustativo, acompanhando as mudancas nos habitos de
consumo e nas preferéncias dos consumidores por alimentos mais saudaveis e

funcionais.
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6.7 Expansao do Mercado Global.

O mercado de chocolates estd em expansao em mercados emergentes, como
Asia, Africa e América Latina, impulsionado pelo aumento do poder de compra da

populacéo e pela crescente demanda por produtos de qualidade.

A expansao do mercado global de chocolates € um fendmeno significativo que
reflete a crescente demanda por produtos de chocolate em todo o0 mundo. A industria
de chocolates esta em constante evolucdo, impulsionada por diversos fatores, como
a inovacao em sabores e ingredientes, a busca por produtos premium e artesanais, a
preocupacdo com a sustentabilidade e a saude, e a diversificacdo do portfélio de
produtos para atender as preferéncias dos consumidores.

Alguns pontos relevantes sobre a expansdo do mercado global de chocolates

e suas tendéncias incluem:

Crescimento em Mercados Emergentes: Regies como a Asia, América
Latina, Oriente Médio e Africa estdo apresentando um crescimento significativo no
consumo de chocolates, impulsionado pelo aumento do poder de compra,

urbanizacdo e mudancas nos habitos de consumo.

Expansdo de Marcas Internacionais: Grandes marcas de chocolates estao
expandindo sua presenca global, entrando em novos mercados e adaptando seus
produtos as preferéncias locais, contribuindo para o crescimento do mercado de

chocolates em escala mundial.

Diversificacdo de Produtos: A diversificacdo do portfdlio de produtos, com o
langamento de novas variedades, sabores inovadores, linhas premium e chocolates
funcionais, tem sido uma estratégia adotada pelas empresas para atrair diferentes

segmentos de consumidores e explorar novas oportunidades de mercado.

E-commerce e Canais de Distribui¢c&o: O crescimento do comércio eletrénico
e a expansao dos canais de distribuicdo online tém facilitado o acesso dos
consumidores a uma variedade maior de chocolates, permitindo que marcas alcancem

um publico mais amplo em todo o mundo.

Personalizacdo e Experiéncia do Consumidor: A personalizagdo de
chocolates, a criacdo de experiéncias sensoriais e a interagcdo direta com 0s

consumidores por meio de acdes de marketing e engajamento tém se tornado

90
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




Bahia

I
I
SEBRA E Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
I——
—

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

estratégias importantes para as marcas conquistarem e fidelizarem os consumidores

em um mercado global competitivo.

Essas tendéncias de expansao do mercado global de chocolates evidenciam a
dindmica e a diversidade da industria de chocolates, com oportunidades de
crescimento em novos mercados, inovagdo em produtos e estratégias de marketing,
e a busca continua por atender as demandas e expectativas dos consumidores em

todo o mundo.

A expansdo do mercado global de chocolates representa uma oportunidade
para as empresas do setor explorarem novos horizontes, fortalecerem suas marcas e
impulsionarem o crescimento sustentavel da industria de chocolates em escala

internacional.

6.8 Canais de Distribuicdo Online e Personalizagéo.

A venda de chocolates online vem crescendo, com empresas oferecendo
opcdes de personalizacdo, assinaturas mensais e experiéncias exclusivas para os

consumidores.

Os canais de distribuicéo online e a personalizacdo na experiéncia do consumo
de chocolates séo tendéncias mundiais que estéo transformando a maneira como 0s
consumidores interagem com o0s produtos de chocolate, permitindo maior
conveniéncia, acesso a uma variedade de opcBes e uma experiéncia mais

personalizada e envolvente.

A combinacéo dessas tendéncias tem impulsionado o crescimento do comeércio
eletrbnico no setor de chocolates e a criagdo de novas oportunidades para as marcas

se conectarem diretamente com 0s consumidores.

Alguns pontos importantes sobre o0s canais de distribuicdo online e a

personalizacdo na experiéncia do consumo de chocolates e suas tendéncias incluem:

Crescimento do E-commerce: O comércio eletronico tem se expandido
rapidamente no setor de chocolates, oferecendo aos consumidores a conveniéncia de
comprar chocolates online, explorar uma variedade de marcas e produtos, e receber

suas compras diretamente em casa, impulsionando as vendas online.
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Marketplaces e Plataformas Especializadas: Marketplaces e plataformas
especializadas em alimentos e produtos gourmet tém se destacado como canais
importantes para a venda de chocolates premium, artesanais e diferenciados,

proporcionando visibilidade as marcas e ampliando seu alcance global.

Personalizagdo e Customizagdo: A personalizagcdo na experiéncia do
consumo de chocolates tem ganhado destaque, com marcas oferecendo opg¢des de
customizacao de embalagens, sabores, ingredientes e mensagens, permitindo que os

consumidores criem produtos unicos e exclusivos de acordo com suas preferéncias.

Experiénciado Consumidor: As marcas estao investindo em estratégias para
proporcionar uma experiéncia de consumo mais envolvente e interativa, por meio de
conteudos digitais, videos, tutoriais de degustacao, tours virtuais pelas instalaces de
producdo e programas de fidelidade, criando conexfes emocionais com 0s

consumidores.

Andlise de Dados e Personalizacdo: A andlise de dados e o uso de
tecnologias de personalizacdo estdo permitindo que as marcas entendam melhor o
comportamento e as preferéncias dos consumidores, oferecendo recomendacdes

personalizadas, ofertas exclusivas e experiéncias sob medida para cada cliente.

A inteligéncia artificial (IA) tem um papel fundamental na andlise de dados e na
deteccédo de padrbes de consumo e tendéncias no mercado de chocolates em todo o
mundo. A IA pode processar grandes volumes de dados de forma rapida e eficiente,
identificando correlacdes, padrdes de comportamento dos consumidores e previsdes
de tendéncias com base em andlises estatisticas avancadas e algoritmos de machine

learning.

Alguns dos principais métodos pelos quais a inteligéncia artificial pode detectar

padrdes de consumo e tendéncias no consumo de chocolate incluem:

Andlise de Big Data: A IA pode analisar grandes conjuntos de dados, como
histérico de compras, preferéncias dos consumidores, interacdes online e feedbacks,
para identificar padrbes de consumo, sazonalidades, segmentacées de mercado e

insights valiosos sobre o comportamento dos consumidores.

Machine Learning: Algoritmos de machine learning podem ser aplicados para

identificar padrbes néo lineares nos dados e prever tendéncias futuras com base em
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padrbes historicos de consumo, permitindo que as empresas antecipem demandas,
ajustem suas estratégias de marketing e inovacao de produtos.

Andlise Preditiva: A IA pode realizar andlises preditivas para prever o
comportamento dos consumidores, identificar oportunidades de mercado, recomendar
produtos personalizados e antecipar mudancas nas preferéncias dos consumidores,
auxiliando as empresas a se manterem competitivas e adaptadas as demandas do

mercado.

Processamento de Linguagem Natural (NLP): A IA pode analisar textos de
redes sociais, avaliacfes de produtos, comentarios de consumidores e outras fontes
de dados nao estruturados para extrair insights sobre a percep¢éo dos consumidores
em relacéo aos chocolates, identificar tendéncias emergentes e monitorar a reputacao

da marca.

Segmentacdo de Mercado: Com base em andlises avancadas, a |A pode
segmentar os consumidores em grupos com caracteristicas semelhantes, permitindo
gue as empresas personalizem suas estratégias de marketing, desenvolvam
campanhas direcionadas e oferecam produtos especificos para atender as

necessidades de cada segmento.

Em resumo, a inteligéncia artificial € uma ferramenta poderosa que pode ajudar
as empresas do setor de chocolates a compreender melhor o mercado, os
consumidores e as tendéncias de consumo, permitindo a tomada de decisfes mais
informadas, o desenvolvimento de produtos inovadores e a criagdo de experiéncias
personalizadas que atendam as expectativas em constante evolucdo dos

consumidores em todo o mundo.

Essas tendéncias de canais de distribuicdo online e personalizacdo na
experiéncia do consumo de chocolates refletem a evolugédo do mercado de chocolates
em direcdo a uma abordagem mais digital, o uso de IA, personalizada e centrada no
consumidor. As marcas que investem em estratégias de e-commerce, personalizacéo
e experiéncia do consumidor estdo se destacando no mercado global, criando
conexdes mais profundas com os consumidores e atendendo as suas demandas por

conveniéncia, variedade e experiéncias unicas.

Essas tendéncias refletem a dinamica e a diversificacdo do mercado de cacau

e chocolates no mundo, com um foco cada vez maior na qualidade, sustentabilidade,
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inovagao e experiéncia do consumidor. As empresas do setor estdo se adaptando a
essas tendéncias para atender as demandas do mercado e manter sua

competitividade no cenario global.

6.9 O Mercado do Cacau em 2024: Entendendo as mudancas recentes.

Atualmente o mercado de cacau enfrenta um periodo de significativas
mudancas. A safra global de 2024 trouxe consigo uma seérie de desafios que vao
desde a quebra substancial na producdo até a elevacao nos precos das améndoas,
impactando todos os elos da cadeia produtiva. Esta realidade impde um reajuste nas

estratégias dos produtores, distribuidores e transformadores do cacau.

Como consequéncia imediata houve uma reducao estimada em cerca de 15%
na producdo em comparacdo ao ano anterior, o setor se depara com uma oferta
limitada. A pressao resultante sobre os precos € um reflexo direto da lei de oferta e

demanda, e a flutuacado nos mercados de NY e Londres confirma essa tendéncia.

Existe uma grande repercussdo hoje no setor de chocolates e derivados. Os
transformadores de cacau, como a industria de chocolates e seus derivados, precisam
agora navegar um terreno complexo. O aumento nos custos de matéria-prima,
anunciado por empresas como a Barry Callebaut Brasil, requer um balanceamento

cuidadoso entre manter a qualidade e acessibilidade.

Diante desse panorama, a adaptacdo torna-se palavra de ordem. Buscar
eficiéncias operacionais, investir em relacdes sustentaveis com produtores e explorar
métodos agricolas inovadores sdo algumas das estratégias que podem ajudar a

mitigar o impacto dos prec¢os elevados e assegurar a continuidade do fornecimento.
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Figura: Gréfico do Cacau Futuro negociado na Bolsa de Nova lorque.
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Em abril de 2024, o preco do cacau atingiu cerca de USD 11.000 por tonelada,
0 que representa um aumento de cerca de 200% se compararmos aos niveis vistos
h& um ano atras. Inclusive, ultrapassou o recorde historico de 1977, quando o valor

do cacau atingiu o patamar de cerca de USD 5.000 por tonelada.
6.9.1 Players de Mercado e Plataformas de Negociacao.

No mercado do cacau internacional, varios stakeholders participam de
atividades de negociacao para se proteger contra riscos de precos ou especular sobre
movimentos futuros de precos. Os principais participantes do mercado cacau incluem
produtores, comerciantes, processadores e usuarios finais, como fabricantes de
chocolate e empresas de confeitaria. Esses participantes participam de contratos
futuros em bolsas de commodities como a New York Mercantile Exchange (NYMEX)
e a Intercontinental Exchange (ICE), onde os futuros de cacau sdo negociados

ativamente.

A disponibilidade de plataformas de negocia¢cdo em linha facilitou o acesso ao
mercado internacional do cacau para um leque mais vasto de participantes no
mercado, incluindo investidores individuais e comerciantes institucionais. Essas
plataformas fornecem informac¢des de precos em tempo real, dados historicos,
ferramentas de analise técnica e atualizagbes de noticias que permitem que 0s

comerciantes tomem decisdes informadas ao negociar contratos futuros de cacau.
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6.9.2 Movimentos de precos e perspectivas futuras.

Os precos do cacau estdo sujeitos a volatilidade devido a vérios fatores, como
interrupcbes climaticas, instabilidade politica nos paises produtores, flutuacfes
cambiais e mudancas nos padrdes de demanda global. Tendéncias recentes no
mercado do cacau internacional ttm mostrado aumentos de pregos impulsionados por
preocupacdes com a oferta nas principais regides produtoras de cacau e aumento da

demanda por produtos de chocolate em todo o mundo.

Olhando para o futuro, os especialistas preveem que 0s precos do cacau
podem continuar a ser influenciados pelos efeitos das mudancas climéticas nas
regides produtoras de cacau, iniciativas de sustentabilidade dos players do setor e
evolucao das preferéncias dos consumidores por produtos de chocolate premium. Os
participantes no mercado estdo a acompanhar de perto estas tendéncias para avaliar

potenciais riscos e oportunidades no mercado internacional do cacau.

O momento atual € um convite para a reflexdo sobre o futuro da inddstria.
Enquanto a questdo dos precos permanece incerta, 0 compromisso com praticas
sustentaveis e a busca por inovac¢ao podem abrir caminhos para uma resiliéncia maior

do setor a longo prazo.

Encorajamos o setor a manter um dialogo aberto e a colaborar na busca por
solugBes que atendam as necessidades presentes sem comprometer as futuras. Este

€ um momento para unir forcas e enfrentar os desafios coletivamente.

As mudancas atuais sdo um lembrete da natureza dindmica do mercado
de cacau. Enfrenta-las exige ndo apenas resiliéncia e adaptabilidade, mas também

uma visdo compartilhada de crescimento sustentavel para todos os envolvidos.
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6.10 Tendéncias e Inciativas de outros Estados produtores de cacau e
chocolates.

6.10.1 Para — PA

O estado do Para tem implementado diversas acfes para beneficiar a cadeia
de consumo do cacau e chocolates, visando impulsionar a producao, a produtividade,
a comercializagdo e o desenvolvimento sustentavel do setor. Abaixo estdo algumas
das iniciativas relacionadas a produtividade, concesséo de crédito, beneficios fiscais

e politicas publicas no estado:
Produtividade

e Assisténcia Técnica: O Para tem investido em programas de assisténcia
técnica e extensdao rural para os produtores de cacau, fornecendo orientacées
sobre boas préaticas agricolas, manejo sustentavel, controle de pragas e
doencas, visando aumentar a produtividade e a qualidade do cacau produzido.

e Incentivo a Certificagdo: O estado tem incentivado a certificagdo de cacau
sustentavel, como o selo de certificacdo organica e de comércio justo, que
agregam valor aos produtos e abrem portas para mercados internacionais mais

exigentes.

Concesséao de Crédito

e Linhas de Crédito Especificas: O governo do Para tem disponibilizado linhas
de crédito especificas para os produtores de cacau, com condicfes favoraveis
e prazos adequados para investimentos em infraestrutura, tecnologia,

modernizacdo das propriedades e aumento da capacidade produtiva.

Beneficios Fiscais

¢ Incentivos Fiscais: O estado do Para oferece incentivos fiscais para empresas
do setor de chocolates, como a reducdo de impostos sobre a producéo e
comercializacdo de chocolates, visando estimular o crescimento do setor, a

geracdo de empregos e o desenvolvimento econémico da regiéo.
Politicas Publicas

e Desenvolvimento da Cadeia Produtiva: O governo do Para tem
implementado politicas publicas voltadas para o desenvolvimento da cadeia
produtiva do cacau e chocolates, promovendo a integracdo entre os elos da

97
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




Bahia

I
I
SEBRA E Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
I——
—

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

cadeia, a capacitacdo dos produtores, a melhoria da infraestrutura logistica e o
estimulo a inovacéo e a sustentabilidade.

Ainda sobre os Beneficios e Incentivos Fiscais no Estado do Para.

Os beneficios fiscais oferecidos pelo Estado do Para aos produtores de cacau
visam incentivar e fomentar a producdo, o processamento e a comercializacdo do
cacau, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do setor cacaueiro na regido.

Alguns dos beneficios fiscais disponibilizados pelo estado incluem:

Reducao de Impostos sobre a Producdo: O Estado do Para pode oferecer
reducdo ou isencéo de impostos sobre a producao de cacau, como o ICMS (Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos), para incentivar a producgéao local,
estimular o crescimento do setor e tornar os produtos de cacau mais competitivos no

mercado.

Incentivos para Exportacdo: O estado pode oferecer beneficios fiscais para
0s produtores de cacau que exportam seus produtos, como a isencédo de impostos
sobre as vendas para o exterior, visando ampliar a presenca dos produtos paraenses

nos mercados internacionais e aumentar as receitas de exportacao.

Créditos Fiscais: Os produtores de cacau no Para podem ter acesso a créditos
fiscais, que sdo valores que podem ser abatidos do montante de impostos a serem
pagos, proporcionando alivio financeiro e incentivando investimentos na

modernizacéo, tecnologia e sustentabilidade da producéo de cacau.

Programas de Incentivo a Agroindustria: O estado pode oferecer programas
de incentivo a agroindustria do cacau, como a concessao de beneficios fiscais para
empresas que realizam o processamento e a industrializacdo do cacau, agregando

valor aos produtos e gerando empregos ha regiao.

Estimulo a Certificagcdo Sustentavel: O Para pode oferecer beneficios fiscais
para os produtores de cacau que adotam praticas sustentaveis de produgcéao, como a
certificacdo organica, de comércio justo ou de sustentabilidade ambiental,
promovendo a conservagao dos recursos naturais e a valorizagdo dos produtos

sustentaveis.

A politica de desenvolvimento econdmico do Estado do Para, a partir de

instrumentos legais que asseguram incentivos fiscais e 0 acesso ao crédito, foi
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apresentada em 2019 no Festival Internacional do Chocolate e do Cacau e Flor Para,
no Hangar - Centro de Convenc¢des da Amazb6nia, em Belém.

As estratégias para fortalecer e alavancar o setor produtivo econémico no Para,
em um cenario fiscal nacional fortemente competitivo, foram apresentadas pelo diretor
de incentivos fiscais, da Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico do Para
(Sedeme), Danilo Souza, pelo coordenador de Desenvolvimento da Industria,
Comeércio e Servigos, Mauro Barbalho, também, da Sedeme, pelo gerente de Novos
Negécios, da Companhia de Desenvolvimento Econdmico do Para (Codec), Augusto
César Anunciacao; pelo gerente de Negocios de Fomento, do Banpara, Felipe Ribeiro;
e pelo gerente Regional, da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), Rodrigo da

Silva Lima.

A politica de incentivos do Estado do Pard, enfatizou o diretor Danilo Souza,
tem como principal finalidade incentivar projetos que atendam objetivos estratégicos
de governo, a exemplo da geracdo de emprego e renda; verticalizacdo das cadeias
produtivas; descentralizacdo geografica dos empreendimentos; atracdo de novos

investimentos e, claro, assegurar competitividade as empresas.
Isengdes e Deferimentos Fiscais.

Para acessar os incentivos fiscais, isto €, obter a reducao da carga tributaria ou
diferimento (postergacao) do Imposto Sobre as Opera¢des Relativas a Circulacdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS), é preciso apresentar um projeto técnico a Sedeme,
gue sera submetido as deliberacdes da Comissédo da Politica de Incentivos. "O

percentual de reducdo atinge até 95% do imposto e, no minimo, 75%.

E o incentivo pode ter fruicdo (efeito) de no méaximo 15 anos e, no minimo, 11
anos, podendo ser prorrogavel uma Unica vez", pontuou o diretor da Sedeme, Danilo
Souza, informando que o site da secretaria € uma boa fonte de informacdes sobre a

politica de incentivos fiscais.
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Melhoria no ambiente de Negécios.

O gerente de Novos Negécios, da Codec, Augusto César Anunciagéo, falou
das iniciativas da Companhia para facilitar a vida de quem quer empreender no Para.
"A Codec vem atuando fortemente para industrializar a economia, trabalhamos com
varias frentes na atragdo de investimentos e novos negoécios. Numa delas, damos
assessorias para pequenos, médios e grandes empreendedores para que eles se
instalem em areas de Distritos Industriais e, obviamente, gerar e agregar emprego e

renda no territério paraense".
Crédito ao Produtor.

"Temos linhas de crédito de interesse do pequeno ao grande produtor. Com
relacdo ao pequeno, temos principalmente as linhas de crédito rural, de custeio e de
investimento. Estamos agora em tratativas para trazer o Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO) para podermos oferecer linhas de crédito ainda mais
especializadas ao pequeno produtor. Hoje, ja temos linhas diretas, e em parceria com
o Governo estadual, fazemos a gestéo junto a Sedeme, do Crédito do Produtor”, disse

o gerente de Negocios de Fomento, do Banpara, Felipe Ribeiro.

O Crédito do Produtor, formado pelo Governo estadual, a Vale e a geréncia
financeira do Banpara, foi apresentado pelo coordenador de Desenvolvimento da
IndUstria, Comércio e Servigos, Mauro Barbalho, da Sedeme. Ele chamou a atencao

para as oportunidades viabilizadas pelo instrumento financeiro.

“Ele pode atender projetos que ainda serdo implantados e mesmo os que estao
em andamento, e esta disponivel através da Sedeme por meio de entrevistas e, nossa
equipe, na sequéncia da toda a orientacdo necessaria para o proponente apresentar
uma carta-consulta, que serd encaminhada para andlise do Banpara e se tudo estiver

nos conformes, se libera o crédito”, concluiu Mauro.

O gerente Regional, da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), Rodrigo
da Silva Lima, apresentou as linhas de financiamento para processo de inovacao
tecnologica de empresas. Ela financia desde a pesquisa bésica até a preparacéo do
produto para o mercado. Os valores financiados consideram, no minimo, projetos de
R$ 150 mil a R$ 250 milhdes. Em geral, os editais de infraestruturas sédo voltados as
universidades, e os financiamentos para empresas, sejam pequenas, médias ou de

grandes portes, desde que suas propostas tenham por base a inovacéo.
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O acesso aos financiamentos da Finep pode ser feito diretamente no site da
Financiadora de Estudos ou por meio do cadastro online exibido. De acordo com o
gerente regional, em média, a analise de enquadramento técnico da proposta,
incluindo a analise financeira, € feita em 30 dias. Somando a analise juridica da

documentagéo, em 45 dias, o proponente recebe o retorno da Finep.

Esses beneficios fiscais e acesso ao crédito sdo importantes instrumentos de
politica publica para fortalecer a cadeia produtiva do cacau no Estado do Par4,
incentivando o crescimento do setor, a geracdo de empregos, o desenvolvimento

econdmico e a sustentabilidade da producéo de cacau e chocolates na regiao.

Essas medidas contribuem para a competitividade dos produtores locais, a
expansédo dos mercados e a consolidacdo do Pard como um importante polo produtor

de cacau no Brasil.

Essas acOes e iniciativas do estado do Para refletem o compromisso em
fortalecer a cadeia de consumo do cacau e chocolates, promovendo a
sustentabilidade, a competitividade e o crescimento do setor, além de contribuir para
a valorizacdo dos produtos locais, a geracdo de renda e o desenvolvimento
socioecondmico das comunidades envolvidas na producéo de cacau e chocolates na

regiao.

Nossos chocolates sao produzidos
sem gordura hidrogenada, contendo
apenas cacau em sua composicao.

E por isso que ele derrete lentamente
na boca, garantindo o sabor do
verdadeiro chocolate.

A 3% CHOCOLAT

m CACAL M ]’1M RGO
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6.10.2 Espirito Santo — ES

Atualmente, a cotacao recorde da améndoa do cacau no mercado internacional
favorece os produtores que se dedicam a cacauicultura em terras capixabas. O valor
comercializado do produto mais que dobrou de janeiro a junho deste ano. A alta nos
precos incentiva os agricultores do Estado, que é o 3° maior produtor brasileiro de
cacau, com expressiva producdo em 45 municipios capixabas. Linhares é o maior

produtor e concentra 69,78% da producao estadual.

No Espirito Santo, o cacau € uma renda complementar para muitos agricultores
e esta presente em 2,60% dos estabelecimentos rurais (2.806 estabelecimentos)
sendo que 69% dos estabelecimentos com produgcdo de cacau sdo de agricultura
familiar (1.924 estabelecimentos). Os dez maiores municipios produtores somam mais
de 91% da producao, segundo o levantamento da Geréncia de Dados e Analises da
Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca (Seag). S6
em 2023, estima-se que a producao de cacau alcancou 13,7 mil toneladas (+16,7%
em relacdo a 2022), em uma area de 17,7 mil hectares. Entre as frutas, o cacau é a
terceira na ordem de importancia de geracdo de renda rural, ficando atras apenas do

mamao e da banana.

Os derivados de cacau capixaba chegaram a 45 paises no ultimo ano, tendo
como principais importadores o Uruguai (20,45%), Bolivia (16,73%) e Argentina
(16,44%). No ultimo ano, as exportacdes de derivados de cacau alcancaram 2,9
toneladas e US$ 15,7 milhdes e o Espirito Santo é atualmente o quinto maior
exportador de cacau e derivados do Brasil. J& neste ano, somente no primeiro
trimestre de 2024, as exportacdes chegaram a 34 paises, somando 4,1 milhdes de

dolares.

“A producao de cacau também fortalece a economia capixaba, assim como seu
principal produto derivado, o chocolate”, afirma o secretario de Estado da Agricultura,
Enio Bergoli.

“Os dados confirmam que a produgcdo de cacau esta avancando
significativamente. A grande contribuicdo econémica dessa atividade é no setor
secundario, ou seja, na industrializacdo da matéria-prima, para a fabricacdo de
derivados de cacau, que com a qualidade que nos temos, gera ainda mais valor

agregado. A valorizacdo do produto no setor produtivo esta sendo importante para
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incentivar os produtores a produzirem a principal matéria-prima para fabricacdo de

chocolates”, afirmou o secretario.

Enilton Nascimento de Santana € pesquisador e responsavel pelo laboratério
de fitopatologia do Incaper. Ele comentou sobre o0s projetos de pesquisa
desenvolvidos e lembrou que o0 momento de alta nos precos das améndoas favorece
os produtores. “O Incaper realiza um amplo trabalho para o produtor ter avangos na
lavoura, auxiliando no controle de pragas, qualidade da améndoa, producéo

checagem, fermentagao e armazenamento do grao”, ressaltou.

Ele comentou ainda que a alta nos precos favorece e pode incentivar a
ampliacédo do cultivo no Estado. “Com a alta dos pregos na bolsa de Nova York, em
2024, os produtores rurais que cultivam o cacau e vendem suas améndoas sdo
beneficiados, bem como as empresas de insumo dos municipios produtores, as
empresas de maquina, as empresas de servico, os trabalhadores rurais que sdo 0s
prestadores de servico e as empresas que produzem o préprio chocolate, de uma

forma geral, todo o comércio local da cidade é enriquecido”, explicou Nascimento.

O fruto, tem alavancado o agronegocio capixaba e gerado mais oportunidades.
Marcia Ribeiro € de Rio Bananal, e conta que o pai sempre mexeu com café e gado,
mas ha 3 anos viu na cultura do cacau mais uma oportunidade de geracao de renda

e resolveu investir.

“‘As minhas plantas aqui, as mais velhas, tém trés anos. Quando eu me
interessei pela cultura do cacau eu fiz cursos, intercambios e estudei bastante antes
de plantar e cultivar o cacau e continuo nisso. Sei que a cultura, apesar das
dificuldades, é a que mais desperta interesse das mulheres que comecam a trabalhar
com essa planta. Vejo nas nossas trocas de conversas e experiéncias o quanto as
mulheres gostam e se sentem realizadas em trabalhar com o cacau”, contou Marcia

Ribeiro.

O Governo do Estado, por meio da Seag, desenvolve o projeto ‘Mulheres do
Cacau’ em parceria com Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (Incaper). O Projeto tem como objetivo incentivar e especializar
mulheres na pratica desse cultivo. E o caso de Nilzete Capellini, participante do
Projeto. “Trabalhando com o cacau ha quase dois anos, consegui mudar a renda e 0

sustento da minha familia”, frisou.

103
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




<

I
I
SEBRA E Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
I—— Bahia
—

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

O cultivo do cacau tem crescido em importancia para o Espirito Santo,
passando perto das principais culturas produzidas no Estado, como o café conilon e
a pecuaria leiteira, segundo o agente de Extensao Rural do Incaper, Lucas Calazans
Santos. “E uma cultura importante, que vocé consegue produzir as améndoas e
depois armazenar. Armazenar de forma tranquila e fazer a venda no momento que
quiser, pois ndo é perecivel. Além disso, € um produto que da para vender em
gualquer quantidade e a um preco razoavel, isso também traz uma seguranca ao

produtor”, pontuou Calazans.

Entre os mais de 310 municipios do Brasil que produzem cacau, Linhares € o
6° maior no ranking nacional e concentra 70,7% da producdo estadual. Além de
guantidade, as producfes do cacau capixaba recebem um selo de qualidade. Desde
2012, o Estado tem uma indicacdo de procedéncia (IG) registrada no Ministério de
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), o que reforca e comprova a qualidade

dos produtos de cacau produzidos na regiao.
Projeto Mulheres no Cacau

O Projeto “Mulheres do Cacau” tem como principal objetivo buscar a igualdade
de género na producdo de cacau, aproximando as mulheres das tecnologias de
producgéo e processamento, valorizando e dando visibilidade ao trabalho desenvolvido

por elas e garantindo-lhes assisténcia técnica de qualidade.

O projeto atendeu 185 mulheres no ano de 2022, nos municipios de Linhares,
Rio Bananal, Colatina, Sdo Roque do Canad e Santa Teresa. O projeto surgiu por
meio do levantamento de demandas das mulheres de Linhares, feito pelo Incaper,
para atender ao projeto “Elas no campo e na pesca, empreendedorismo, lideranga e

economia”, do Governo do Estado, por meio da Seag.

Para participar é preciso trabalhar com cacau em regime de agricultura familiar.
As mulheres também recebem o acompanhamento de economistas domeésticos que

orientam na rotulagem dos produtos e acesso aos mercados especiais.

No Espirito Santo, os produtores de cacau e chocolates podem contar com uma
série de beneficios fiscais que visam incentivar e fortalecer o setor, promovendo o

desenvolvimento da cadeia produtiva e a competitividade dos produtos locais.

Alguns dos beneficios fiscais oferecidos pelo Estado do Espirito Santo aos

produtores de cacau e chocolates incluem:
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Reducéo de Impostos sobre a Producao: O estado pode conceder redugao
ou isencao de impostos sobre a producdo de cacau e chocolates, como o ICMS
(Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos), com o objetivo de estimular a
producéo local, tornar os produtos mais competitivos e incentivar o crescimento do

setor.

Incentivos para Exportacao: Os produtores de cacau e chocolates no Espirito
Santo podem receber beneficios fiscais para as exportagcdes, como isencdo de
impostos sobre as vendas para o exterior, facilitando a entrada nos mercados

internacionais e impulsionando as exportacdes dos produtos capixabas.

Créditos Fiscais: Os produtores podem ter acesso a créditos fiscais, que sao
valores que podem ser abatidos do montante de impostos a serem pagos,
proporcionando alivio financeiro e incentivando investimentos na modernizacéao,

tecnologia e sustentabilidade da producéo de cacau e chocolates.

Incentivos a Agroindustria: O estado pode oferecer beneficios fiscais para
empresas gue realizam o processamento e a industrializacdo do cacau, agregando
valor aos produtos e gerando empregos na regido, além de promover a diversificacdo

da producéo e a inovacéo na cadeia produtiva.

Estimulo a Certificagdo Sustentavel: O Espirito Santo pode incentivar a
certificacdo de produtos sustentaveis, como o0 cacau organico, de comércio justo ou
com praticas ambientalmente responsaveis, por meio de beneficios fiscais que

reconhecem e valorizam as boas préticas dos produtores.

O Espirito Santo é reconhecido como um dos estados mais favoraveis para o
desenvolvimento empresarial, gracas a uma série de beneficios fiscais estratégicos.
Essas politicas governamentais sdo projetadas para estimular investimentos, atrair
empresas e impulsionar a economia regional. Ao aproveitar esses incentivos, vocé
pode obter uma vantagem competitiva significativa e impulsionar o crescimento do seu

negocio.
Principais Beneficios Fiscais do Espirito Santo

Entre os principais beneficios fiscais oferecidos pelo Estado do Espirito Santo,

destacam-se:

1. Programa de Incentivo ao Investimento (Invest-ES): O Invest-ES oferece

uma série de beneficios fiscais para empresas que desejam investir no estado. Os
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incentivos incluem reducdo ou isencdo de ICMS (Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servigos), créditos presumidos, incentivos para importacdo de
maguinas e equipamentos, entre outros. Essas vantagens podem ajudar a reduzir

custos operacionais e aumentar a lucratividade do seu negadcio.

2. Programa de Desenvolvimento de Ac¢des Inovadoras (Inova-ES): O
Inova-ES foi criado para promover o desenvolvimento de atividades inovadoras no
estado. Empresas que investem em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo podem
obter beneficios fiscais significativos, como reducdo de impostos e incentivos para
contratacdo de mao de obra qualificada. Esse programa é especialmente relevante
para empresas que atuam em setores de alta tecnologia e inovacao.

3. Programa de Desenvolvimento Econdmico do Espirito Santo
(PROES): O PROES oferece incentivos fiscais para empresas que promovem o0
desenvolvimento econdmico do estado, através da geracdo de empregos e
investimentos. Os beneficios incluem reducéo de ICMS, incentivos para instalacao de
novas unidades produtivas, créditos para capacitacdo de recursos humanos, entre
outros. Esse programa é uma oportunidade para impulsionar o crescimento do seu

negdcio e contribuir para o desenvolvimento regional.

Os principais beneficios fiscais do Espirito Santo sdo o Fundap, Invest
Importagdo, Invest Industria, Compete Atacadista e Compete e-commerce. Sendo o

primeiro um incentivo financeiro e os demais incentivos fiscais.

Esses beneficios fiscais sao importantes instrumentos de apoio aos produtores
de cacau e chocolates no Espirito Santo, contribuindo para o fortalecimento do setor,
a geracdo de empregos, o desenvolvimento econdémico e a promocao da
sustentabilidade na producao de cacau e chocolates na regido. Essas medidas visam
impulsionar a competitividade dos produtos capixabas, ampliar os mercados de
atuacao e consolidar o estado como um polo produtor de qualidade no setor de cacau

e chocolates.
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6.10.3 Rondbénia - RO

A cadeia do cacau em Rond6nia vai receber um investimento de R$ 33 milhdes
destinado a producdo sustentavel da cultura em sistemas agroflorestais. O projeto
sera viabilizado por meio de um contrato entre produtores, uma empresa privada e o
Centro de Estudos Rioterra, uma Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP) que vai beneficiar milhares de familias em 10 municipios produtores.

O projeto contempla a recuperacdo de 600 hectares de Areas de Preservacio
Permanente (APPs) e a aplicacdo dos recursos em 200 hectares no Sistema
Agroflorestal (SAF), integrando o cultivo do cacau com outras culturas

como banana e acai, além do aproveitamento de esséncias florestais.

O investimento ira beneficiar familias de dez municipios: Ariquemes,
Cacaulandia, Jaru, Mirante da Serra, Nova Unido, Ouro Preto do Oeste, Teixeirépolis,

Theobroma, Urupa e Vale do Paraiso.

O contato entre a empresa e a organizacao foi feito pela Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Econémico (Sedec). “Esta iniciativa ndo s6 fortalece nossa
economia, mas também promove a sustentabilidade através de sistemas

agroflorestais”, destaca o vice-governador e titular da Sedec, Sérgio Gongalves.
Rondodnia ganha relevancia.

Rondbnia era o terceiro maior produtor brasileiro do fruto até meados da
década, ficando atras apenas de Para e Bahia. No entanto, a area de cultivo caiu pela
metade entre 2013 e 2014, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), e continuou a diminuir nos anos seguintes até chegar a 7,5 mil hectares em
2022, quando o Estado colheu 5 mil toneladas da fruta, ou menos de 2% do total no

pais.

Segundo o consultor em Agronegécios Aguinaldo Lima, a queda é explicada
por varios fatores conjugados, desde problemas climaticos, periodos de baixa
remuneracao, e até atualizacédo de dados estatisticos pelo IBGE.

‘A combinacdo de baixa tecnologia, baixa produtividade e baixos pregos
levaram ao desestimulo e abandono, mas de dois anos para ca o quadro se
reverteu”. Atualmente, a cacauicultura envolve cerca de 4,5 mil agricultores familiares

rondonienses.
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De acordo com a Seagri, existe uma previsao de crescimento de 34% na safra
de 2024 em relacdo a 2023, com a producéao passando de 5.069 toneladas para 6.800
toneladas, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de
2023.

Para o governador de Rondobnia, Marcos Rocha, a parceria entre os diversos
agentes da cadeia produtiva do cacau é fundamental para garantir 0 sucesso da
atividade. Desde a producdo de mudas de cacaueiros até a comercializacdo do
produto final, cada etapa do processo envolve um trabalho conjunto entre érgaos
governamentais, instituicbes de pesquisa, empresas privadas e agricultores
familiares. “A criagdo de iniciativas como a Rota do Cacau, o Comité do Polo Cacau
Amazoénico e o Concurso de Qualidade e Sustentabilidade do Cacau (Concacau),

fortalecem o desenvolvimento sustentavel do setor”, ressaltou.

Segundo o secretario da Seagri, Luiz Paulo, com o aumento da demanda por
produtos de cacau de qualidade e a crescente valorizacdo da producao sustentavel,
Rond6nia tem se destacado no cenério nacional e internacional. A colheita do cacau
€ apenas o comeco de um ciclo de sucesso e crescimento para esse importante
segmento da agricultura do Estado. “Atualmente, Rondbnia € o segundo maior
produtor de cacau da regiao Norte e o quarto do Brasil. O Estado conta com 2.342
propriedades que cultivam cacaueiros, sendo que 98% da producédo € exportada para

a Bahia.

A fase de colheita do cacau é de grande importancia para os produtores, pois
€ neste momento que todo o esfor¢o e investimento, realizados ao longo do ano, séo

finalmente recompensados”, destacou.
Producao Familiar.

A propriedade do produtor Gilmar se destaca como uma vitrine tecnolégica no
cultivo de Cacau Clonal, o cultivo e manejo do cacau sao realizados de forma
autbnoma pela propria familia. Desde o plantio das mudas até a colheita dos frutos,
todos os processos sao realizados com cuidado e dedicagao. “Aqui o cuidado com a
plantacdo garante que os frutos que cultivamos tenham a qualidade necessaria para

a producao de um chocolate de exceléncia”, comentou Gilmar.
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Figura: Produtor Rural em Rondonia.

Fonte: Site Senar

A propriedade se destaca como uma vitrine tecnolégica no cultivo de Cacau
Clonal, contando com 1.108 plantas clonais de diversas espécies. O local possui um
sistema de irrigacdo, estufa, cocho de fermentacdo e um biodigestor recém-

implantado, que agora fornece producdo de améndoas para chocolates finos.

No ano de 2023, a propriedade alcancou a produgdo de 800 quilos de
améndoas, sendo vendidas a R$ 48 o quilo no mercado de Jaru. Para a safra de
2024/2025, a expectativa do produtor é colher em média 2 quilos por planta na area
dos clonais, o que totaliza 2.216 kg. A um preco estimado de R$ 40 por quilo, isso

resultaria em uma receita bruta de R$ 88 mil.
Politica de Incentivo.

O Governo do Estado sancionou a Lei n® 5.729, de 5 de janeiro de 2024, que

by

institui a Politica Estadual de Incentivo a Produgdo de Cacau de Qualidade,
estabelecendo diretrizes e metas para o desenvolvimento da cadeia, com vista aos

mercados exigentes de chocolates finos.

A lei prevé a sustentabilidade ambiental, social e econdmica; o
desenvolvimento tecnoldgico; o aproveitamento da diversidade cultural, ambiental, de
solos e de clima; adequacdo governamental as peculiaridades e diversidades

regionais; valorizagdo do cacau e acesso a hovos mercados.
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Selo de Procedéncia.

Em novembro de 2023, o cacau produzido em Rondobnia recebeu o selo de
Indicacdo Geogréfica (IG) na espécie Indicacdo de Procedéncia (IP). O registro foi
publicado pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (Inpi). De acordo com o
Inpi, o cacau produzido em Ronddnia possui sabor inconfundivel e uma gordura de
gualidade diferenciada para a producéo de alimentos achocolatados de consisténcias

e sabores diversos.

6.10.4 Amazonas — AM

Entre o final de maio e inicio de junho deste ano (2024), 400 mil sementes de
cacau devem ser distribuidas entre 900 agricultores familiares de 41 municipios
amazonenses pelo Instituto de Desenvolvimento Agropecuéario e Florestal Sustentavel
do Estado do Amazonas (Idam). Resultado de parceria entre o0 6rgdo e a Comissao
Executiva do Plano da Lavoura de Cacau (Ceplac), que é ligada ao Ministério da

Agricultura e Pecuaria (Mapa), a iniciativa visa o fomento da cultura da fruta no estado.

A distribuicdo prevista para este ano é 6,3% superior a registrada em 2023,
guando 376 mil sementes foram entregues a 800 agricultores locais. Entre os
municipios beneficiados pela iniciativa estdo Apui, Barreirinha, Borba, Manicoré, Novo
Aripuand, Urucurituba, Nova Olinda do Norte, Coari, Canutama e Labrea, que sdo

integrantes do Projeto Prioritario (PP) do Cacau do Idam.

“A atividade visa fomentar a cultura do cacau no Amazonas e, com isso, gerar
mais oportunidades de trabalho e renda ao produtor. O compromisso com o avango
social e econémico é tanto que o numero de agricultores beneficiados pela iniciativa
vai expandir 12,5% em relagao a 2023, chegando a 900 neste ano”, diretor-presidente

do Idam, Vanderlei Alvino.
A distribuicéo e cultivo.

Oriundas de um campo de melhoramento genético da Ceplac instalado na
cidade de Medicilandia, no Para, as sementes comecam a ser distribuidas aos
agricultores amazonenses no periodo da ultima semana de maio e inicio de junho,

segundo o gerente de Producéo Vegetal (GPV) do Idam, Luiz Herval.
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“Além dos integrantes do PP do Cacau, serédo atendidos todos os municipios
gue solicitam o apoio do instituto para tornar a cultura da fruta cada vez mais

expressiva no Estado”, informou o gerente.

Ainda segundo Herval, com as sementes em maos, os agricultores irdo cultivar
mudas para serem plantadas no inicio do proximo inverno amazonico, entre os meses

de dezembro e janeiro.

A distribuicdo das sementes foca na conservacao florestal, pois podem ser
cultivadas em areas degradadas, com o uso de tecnologias ensinadas pelos técnicos
do Idam aos agricultores familiares. “Por isso, lavouras de cacau s&o vistas por
especialista benéfico para a Regido Amazénica, pois reduzem o desmatamento e 0s

incéndios, com a introducao dos sistemas agroflorestais”, frisou o gerente.

Com as sementes em maos, os agricultores irdo cultivar mudas para serem
plantadas no inicio do proximo inverno amazonico, entre os meses de dezembro e

janeiro, segundo o Idam.

A agricultura perene no lugar das pastagens € outra constatacdo, a tendéncia
de conversao de areas de pastagens em plantios de cacau, que mostra a expansao

da cacauicultura na Amaz6nia como uma atividade que atua na recuperacao de areas

degradadas.
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6.10.5 O Estado da Bahia - BA

Projeto institui regime tributario
para incentivar industrias de
beneficiamento do cacau

Poderdo ser beneficiarios os produtores rurais, inclusive
organizados em empresas, associacdes ou cooperativas

Fonte: site camara legislativa da BA

O Projeto de Lei 1892/22 institui um regime tributario especial para estimular a
implantacdo de industrias de beneficiamento do cacau. O texto, em tramitacdo na
Camara dos Deputados, prevé suspensdo de tributos federais em maquinas,

equipamentos e materiais de construgao.

A criacdo do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Industria de Beneficiamento Primario da Polpa do Cacau (Recacau) foi proposta pelo
deputado Félix Mendonca Junior (PDT-BA).

Ele afirma que o projeto visa recolocar o Brasil como o maior produtor de cacau
do mundo. Hoje os maiores produtores sdo Costa do Marfim e Gana, ambos na Africa.

“O Recacau deve ser visto como um programa governamental que, em conjunto
com outras propostas, terd o potencial de reverter o periclitante cenario em que se
encontram os produtores de cacau nacionais, especialmente aqueles localizados no

estado da Bahia”, disse Mendonga Junior.
O que € necessario para a aprovacao.

O Recacau sera direcionado a projetos aprovados pela Comissdo Executiva do
Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac), 6rgao vinculado ao Ministério da Agricultura.
Poderao ser beneficiarios do regime os produtores rurais, inclusive organizados em

empresas, associagdes ou cooperativas.

A fruicdo dos beneficios tributarios do Recacau fica condicionada a

regularidade fiscal do beneficiario.
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Os beneficios do regime incluem suspensdo do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI), da contribuicdo para o PIS/Pasep e da Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (Cofins) para maquinas, equipamentos, servi¢cos
e materiais de construcao utilizados adquiridos para a construcdo de indastrias de

beneficiamento do cacau.

Os beneficios podem ser usufruidos nas aquisi¢cdes e importacfes realizadas

no periodo de cinco anos, contado da data de habilitacdo do beneficiario.
Tramitacao.

O projeto serd analisado, em carater conclusivo pelas comissdes de
Agricultura, Pecuéria, Abastecimento e Desenvolvimento Rural, de Financas e

Tributacéo; e de Constituicdo e Justica e de Cidadania (CCJ).

6.11 Iniciativas de outros Paises produtores de Cacau e Chocolates.

6.11.1 Paises Africanos: Costa do Marfim e Gana.

Nos paises Africanos, estdo os principais produtores de cacau do mundo,
diversas politicas publicas, incentivos e beneficios fiscais sdo implementados para
apoiar os produtores de cacau e promover o desenvolvimento sustentavel do setor.
Além disso, técnicas de manejo do cacau sdo adotadas para melhorar a produtividade

e a qualidade da producéo.
Abaixo estédo algumas das politicas e acdes relevantes nos Paises Africanos:
Politicas Publicas:

e Plano Nacional de Desenvolvimento do Cacau: Os Paises Africanos
possuem um plano nacional especifico para o desenvolvimento da cadeia produtiva
do cacau, que inclui medidas para aumentar a produtividade, garantir a
sustentabilidade ambiental, promover a qualidade do produto e fortalecer a
competitividade dos produtores no mercado internacional.

e Programas de Assisténcia Técnica: Sao oferecidos programas de
assisténcia técnica aos produtores de cacau, com orientacdes sobre boas praticas
agricolas, manejo sustentavel, controle de doencas e pragas, visando melhorar a

produtividade e a qualidade da producéo.
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Incentivos e Beneficios Fiscais:

e Reducdo de Impostos: Os governos dos Paises Africanos podem
oferecer reducdo ou isencdo de impostos sobre a producdo e comercializacado de
cacau, como forma de incentivar os produtores, estimular a produgéo local e tornar os
produtos mais competitivos no mercado.

e Créditos e Financiamentos Especificos: Existem linhas de crédito e
financiamentos especificos para os produtores de cacau, com condi¢des favoraveis,
taxas de juros atrativas e prazos adequados para investimentos em tecnologia,

infraestrutura e modernizacéo das plantagées.
Técnicas de Manejo do Cacau:

e Boas Praticas Agricolas: Os produtores sdo orientados a adotar boas
préaticas agricolas no cultivo do cacau, incluindo o manejo adequado do solo, a poda
das arvores, o controle de pragas e doencas, a colheita no momento correto e o
processamento pos-colheita para garantir a qualidade do cacau.

e Capacitacdo e Treinamento: S&o realizados programas de
capacitacdo e treinamento para os produtores, com o objetivo de disseminar técnicas
modernas de producdo, promover a sustentabilidade ambiental, melhorar a
produtividade e a qualidade do cacau. Parcerias publico privadas através de

instituicdes como a Cocoa Life atuam em toda regido produtora de cacau na Africa.

Essas politicas publicas, incentivos fiscais e técnicas de manejo do cacau nos
Paises Africanos sao essenciais para fortalecer a producdo de cacau, garantir a
sustentabilidade do setor, promover o desenvolvimento econdmico e social das
comunidades rurais e manter a posi¢cao de destague como 0s maiores produtores de

cacau do mundo.

Costa do Marfim.
A Costa do Marfim é o maior produtor de cacau (o0 segundo maior pais produtor
€ Gana e o terceiro maior € a Indonésia). O Cocoa Life esté ativo na Costa do Marfim

desde 2013. Aqui, 60 635 produtores de 1 412 comunidades participam no programa.

114
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




e
ji=——u
s E B R A E Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
L Bahia
—

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

Figura: Infografico Costa do Marfim
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Gana.

Gana é o segundo maior pais produtor de cacau (a Costa do Marfim € o
primeiro). O Cocoa Life estd em atividade no pais desde 2008, onde comegou como
Cadbury Cocoa Partnership. No final de 2021, 81 159 produtores de 818 comunidades

diferentes participavam do Cocoa Life.

Figura: Infogréfico Gana.
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Para superar a pobreza endémica que atormenta seus trabalhadores do
campo, pela primeira vez os dois paises africanos uniram suas forcas para impor
precos mais justos aos grandes compradores que revendem as favas a marcas

somo Nestlé, Ferrero, Mars, Mondelez e Hershey.

No inicio do verdo, representantes de Gana e da Costa do Marfim tentaram
impor um pre¢o minimo. Mas diante do muro oposto pelos compradores desistiram,
optando por a adocao de um valor fixo de US$ 400 por tonelada a ser adicionado ao

preco de mercado a partir da safra 2020/21.

Na inteng&o dos governos de Abidjan e Accra, o dinheiro assim acumulado sera
usado para criar um fundo para combater a pobreza dos agricultores locais,
estabilizando as cota¢Ges do cacau e compensando eventuais quedas abaixo de um

determinado limite.

Segundo o Banco Mundial, 55% dos agricultores da Costa do Marfim vivem
com cerca de 1,15 € por dia, abaixo da linha de pobreza absoluta. E quase 80% dos
lucros gerados pelo mercado de chocolate ficam nas maos de quem transforma as
favas e distribui os produtos finais, duas fases das quais o pais esta praticamente

excluido.

Porém, embora a maioria dos produtores de chocolate tenha apoiado
publicamente a iniciativa de Gana e Costa do Marfim, alguns traders responderam
com desconfianca, prevendo que o novo imposto os levaria a fazer mais negécios com
produtores sul-americanos, criando assim um excedente de oferta da Africa que

poderia reduzir ainda mais 0S precos.

Os dois paises responderam anunciando nos ultimos dias a imposi¢cdo de um
teto limite a producéo local de 2 milhdes de toneladas a partir da proxima temporada.
Para ter um termo de comparagéao, a Costa do Marfim estima fechar a producgéo deste
ano em 2,2 milhdes de toneladas de cacau. E a manobra parece ter valido a pena: os
primeiros contratos para a venda a partir da safra 2020/21, que incluem o imposto de

US $ 400 por tonelada, ja foram assinados.

Mas a guerra africana do chocolate ndo termina ai. Os dois vizinhos também
dirigiram suas atencdes as certificacées que deveriam garantir a sustentabilidade dos
produtos. Até hoje, em vez de depender de empresas externas, muitos produtores,

como Mars e Nestlé, preferiam exibir marcas de sustentabilidade faca-vocé-mesmo,
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adotando programas voluntarios que deveriam valorizar a lucratividade das

plantacdes, garantindo beneficios as comunidades locais.

Essas auto-certificacbes sdo preciosas nos mercados ocidentais, cada vez
mais atentos ao meio ambiente e a sustentabilidade dos produtos. Mas, de fato, ndo

melhoraram a situacao dos pequenos produtores das favas.

Segundo um relatério do ano passado, o nivel de exploracdo do trabalho
infantil nos dois paises da Africa Ocidental estda aumentando constantemente e hoje

envolve 2,1 milhdes de criancas.

A ponto de, nos ultimos meses, dois senadores dos EUA terem pedido ao
governo de Washington que proibisse as importagdes no mercado local chocolate
produzidas pela exploracao infantil, uma manobra que, se implementada, corre o risco

de dobrar as economias dos produtores africanos.

Também por esse motivo, os governos de Accra e Abidjan decidiram tomar as
rédeas da situacdo, impondo novos padrdes e limitando a possibilidade das grandes

marcas de auto-certificarem seu chocolate como sustentavel.

Se depois isso realmente conseguir mudar para melhor a situacdo dos
pequenos produtores de cacau, ainda precisa ser provado. O certo é que o cabo-de-
guerra é acompanhado com interesse, inclusive pelas nacdes produtoras de café,
outro setor que teria muito a aprender sobre como redistribuir para as bases parte

dos ricos rendimentos do mercado global.

6.11.2 Paises Asiéaticos: Indonésia.

O mercado de cacau na Indonésia é significativo e desempenha um papel
importante na economia do pais. A Indonésia é um dos principais produtores de cacau
do mundo, sendo conhecida por sua producdo de cacau de alta qualidade. Abaixo

estao alguns pontos relevantes sobre o mercado de cacau na Indonésia:
Producéo de Cacau:

A Indonésia € o terceiro maior produtor de cacau do mundo, atrds apenas de
paises como Costa do Marfim e Gana. A producdo de cacau € uma importante

atividade agricola em varias regides do pais, como Sulawesi, Sumatra e Java.
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A producéo de cacau na Indonésia é caracterizada por uma combinagéo de
pequenos produtores familiares e grandes plantagcbes comerciais. Os pequenos
produtores desempenham um papel significativo na producéo de cacau, contribuindo

para a diversidade e qualidade do produto final.
ExportagOes e Mercado Internacional:

A Indonésia exporta uma parte significativa de sua produgcédo de cacau para
mercados internacionais. O pais € conhecido por seus grdos de cacau de alta
gualidade, que séao utilizados na producdo de chocolates finos e produtos de

confeitaria em todo o mundo.

As exportacdes de cacau da Indonésia sdo direcionadas principalmente para
paises como os Estados Unidos, a Unido Europeia, a Asia e outros mercados globais,

onde a demanda por cacau de qualidade é alta.
Industria de Processamento de Cacau:

Além da producédo de cacau, a Indonésia também possui uma industria de
processamento de cacau em crescimento. O pais conta com fabricas de
processamento de cacau que transformam os graos de cacau em produtos como
massa de cacau, manteiga de cacau e po de cacau, utilizados na fabricacdo de
chocolates e outros produtos alimenticios.

Desafios e Oportunidades:

Apesar de sua posicdo como um dos principais produtores de cacau, a
Indonésia enfrenta desafios como a necessidade de melhorias na produtividade,
sustentabilidade ambiental, controle de doencas e pragas, e questdes relacionadas a

gualidade e certificagéo do cacau.

No entanto, o mercado de cacau na Indonésia também apresenta
oportunidades de crescimento, como 0 aumento da demanda por chocolates premium,
a busca por praticas sustentaveis na producédo de cacau, a diversificacdo de produtos

derivados do cacau e a expansdo do mercado interno.

Em resumo, o mercado de cacau na Indonésia é dinamico e promissor, com
um potencial significativo para o0 crescimento e a inovagdo na produgao,
processamento e comercializacdo de cacau e produtos de cacau. A Indonésia

continua a desempenhar um papel importante no cenario global do cacau,
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contribuindo para a diversidade e qualidade dos produtos de cacau disponiveis no

mercado internacional.

Figura: Infografico Indonésia.
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Aqui, 40 557 produtores de 334 comunidades participam no programa Cocoa
Life. O Cocoa Life tem estado ativo na Indonésia desde 2013.

BENEFICIOS

Previne doengas
cardiovasculares

Tem efeito positivo
no humor e na TPM

Diminui a ansiedade
e a compulsao

Rico em
antioxidantes

Protege a pele contra os
radicais livres
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Tabela: matriz de vantagem competitiva do cacau.

PARA

ESPIRITO SANTO

COSTA DO MARFIM

GANA

Elaborado por Brazil In

matriz de vantagem competitiva do cacau

BENEFiCIOS
FISCAIS

Projeto de Lei 1892/2022
em tramitacdo na Camara.
Institui um regime tributdrio
especial que inclui a
suspensdo de impostos.

Redugdo do ICMS, em até
95% e com duragdo de até
15 anos. Podendo ser
prorrogado uma Unica vez.

Invest ES, com a redugao ou
isencéo de ICMS, créditos e
incentivos & importacao.

Inova-ES, PROES, Compete.

Plano Nacional de
Desenvolvimento do Cacau.
Co’digo de Investimentos
que isenta os impostos sobre
arenda em até 50%
durante 5 & 10 anos e até
30% de créditos fiscais para
investimentos em
modernizagdo e tecnologia.

Isengéo de até 5 anos sobre
o imposto de renda.
Redugdo de ate 15% sobre
imposto nas vendas. Isencdo
total para exportacéo de
produtos e até 30% de
créditos fiscais para
investimentos em
modernizagdo e tecnologia.

PROGRAMAS E
INICIATIVAS

Rota do Cacau pelo Ministério

de Integracéo e
Desenvolvimento. Plano Inova
Cacau elaborado pela

CocoaAction, CEPLAC e MAPA.
Chocolat Festival.

Rota do Cacau pelo Ministério

de Integracéo e
Desenvolvimento. Plano Inova
Cacau  elaborado  pela

CocoaAction, CEPLAC e MAPA.

Projeto Mulheres no Cacau.
Plano Inova Cacau elaborado
pe|a CocoaAction, CEPLAC e
MAPA.

Cocoa and Coffee Concil,
regulam e promovem o setor
de cacav, oferecendo
suporte técnico e financeiro.

Cocoa Board, regulam e
promovem o setor de cacav,
oferecendo suporte técnico
e financeiro.
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ACESSO AOS
MERCADOS

BRs 101, 415 e BA 001 Portos de
Ilhéus, Salvador e Aratu.
Aeroportos de Ilhéus, Salvador,
Vitéria da Conquista e Porto
Seguro. Estradas em boas
condicdes e Portos e
Aeroportos com estrutura
média.

BRs 163, 230, 316. Portos de
Belém, Santarém e Barcarena.
Aeroportos de Belém, Santarém
e Marabd.

Estradas regulares, Portos e
Aeroportos com estrutura
média.

BRs 101, 262 e ES 080.
Portos de Vitéria, Tubardo e
Barra do Riacho. Aeroportos
de Vitdria. Estrada em boas
condicées. Portos e
aeroportos atendem.

Rodovias N1, N2, N3. Portos e
Aeroportos de Abidjan, San
Pedro. Estradas, portos e
aeroportos em condigdes
regulares e ruins. Grande
proximidade com as indUstrias
processadoras de cacau.

Rodovias N1, N2, N6. Portos de
Tema e Takoradi. Aeroportos de

Aeroportos de Kotoka e Kumasi.

Estradas, portos e aeroportos
em condigées regu|ares e ruins.
Grande proximidade com as
indUstrias processadoras de
cacau.

PRODUGAO

ANUAL
*Sidra/IBGE

*123 mil toneladas.

*152 mil toneladas.

*13 mil toneladas.

2,2 milhées de toneladas.

883 mil toneladas.

VALOR($S)EM
TONELADAS

2.000 & 2.800 délares por
tonelada.

1.800 & 2.500 délares por
tonelada.

1.900 & 2.600 délares por
tonelada.

2.550 & 3.000 délares por
tonelada.

2.600 & 3.200 délares por
tonelada.
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VALOR
AGREGADO

Cacau tipos Criollo e
Trinitdrio de alta qualidade.
Producéo Been To Bar,
chocolates finos.

Cacau tipos Forasteiro
muito utilizado para
commodity e Trinitério de
alta qualidade. Produgéo
Been To Bar, chocolates
finos.

Cacauv tipos Forasteiro
muito utilizado para
commodity e Trinitdrio de
alta qualidade. Produgéao
Been To Bar, chocolates
finos.

Cacau tipos Forasteiro
muito utilizado para
commodity e Trinitério de
alta qualidade. Produgéao
Been To Bar, chocolates
finos.

Cacauv tipos Forasteiro
muito utilizado para
commodity e Trinitério de
alta qualidade. Produgéao
Been To Bar, chocolates
finos.
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7. Recomendacg0fes de instrumentos para impulsionar 0s negocios.

Para uma melhor compreensé&o abrangente do ambiente interno e externo no
qual as empresas no segmento de cacau e chocolates do Estado da Bahia esta
inserida, é importante realizar o cruzamento meticuloso das informacdes coletadas
em cada um desses quatro elementos da Analise SWOT com as 5 Forcas

Competitivas que atuam no mercado.

Ao correlacionar, por exemplo, os Pontos Fortes da empresa com as
Oportunidades identificadas no mercado, gestores podem delinear estratégias
proativas para maximizar o aproveitamento dos seus diferenciais competitivos. Da
mesma forma, o exame das interagbes entre Pontos Fracos e Ameacas permite o
desenvolvimento de planos de acéo defensivos, visando mitigar vulnerabilidades e

riscos.

Ademais, o cruzamento entre Pontos Fortes e Ameacas revela areas nas
guais a organizacdo deve concentrar esfor¢cos para blindar sua posicao frente a
concorrentes. Por outro lado, a analise da relacdo entre Pontos Fracos e
Oportunidades sinaliza oportunidades de desenvolvimento e investimento para

superar limitacdes internas.

Portanto, a analise da SWOT e das Vantagens competitivas em que o0s
agentes de mercado estéo inseridos, devem ser compreendidas como uma simples
listagem dos quatro elementos constitutivos. Ao contrario, trata-se de um exercicio
meticuloso de correlacdo entre esses fatores, que permite uma visdo abrangente e
multidimensional da situacéo atual e das perspectivas futuras da organizagcédo e das

tendéncias no mercado.

Esse processo analitico minucioso é fundamental para subsidiar a tomada de
decisbes estratégicas assertivas e alinhadas com as reais necessidades do

crescimento da Cadeia Produtiva do Cacau e Chocolates do Estado da Bahia.

A construcao do plano de ac¢bes vai na direcdo das diretrizes dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Organizac¢des das Nac¢des Unidas (ONU)
€ um caminho exploravel, mas nao € o Unico caminho. Cabem os agentes envolvidos
na cadeia produtiva, a convergéncia de ideias e acdes para garantir a auto-suficiéncia
e lideranca do mercado produtor de améndoas de cacau. Apresentamos a seguir 0
Plano Cacau +2040.
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7.1 Plano Cacau +2040.

O Brasil até a década de 80 se firmava como o maior produtor mundial de
cacau, alcancando uma producdo média de aproximadamente 400 mil toneladas por
ano, o que representava 25% da producéo global. Entretanto, na década de 1990,
uma forte depressdo nos pregos internacionais do cacau, devido ao aumento das
exportacoes pelos paises africanos, aliada a problemas econdémicos internos e a
chegada da doenca vassoura-de-bruxa na Bahia, entdo principal estado produtor,

resultaram em uma queda de quase 50% na producédo nacional em menos de 10 anos.

Apesar do crescimento da producao de cacau no Para nos anos subsequentes
e da progressiva recuperacao da cacauicultura baiana, estados que representam
cerca de 95% da producdo nacional, ainda persiste no Brasil um déficit entre a
producdo de cacau e a demanda interna e de exportacdo, estimada em 300 mil
toneladas por ano.

Essa estimativa leva em conta a capacidade instalada do parque industrial
moageiro do pais, composto por empresas de grande, médio e pequeno porte, além
das mais de 300 marcas de chocolates localizadas nas diversas regides produtoras,
gue utilizam diretamente a améndoa de cacau para fabricar seus produtos, desde a

améndoa até a barra ("bean to bar") e da arvore até a barra ("tree to bar").

Considerando a crescente demanda internacional, estimada em 1 milhdo de
toneladas adicionais por ano nos préximos 10 anos, na qual o Brasil pode se
posicionar como exportador tanto de améndoas quanto de derivados, expandindo

seus negocios para outros mercados.

Portanto, o aumento da producdo de cacau € estratégico para o pais, Unico
entre 0s principais produtores a possuir todos os setores da cadeia de valor do cacau
e chocolate, abrangendo as unidades produtoras, as moageiras e as chocolateiras, o
gue possibilita a geracao de divisas pela ampliacdo das exportagcdes de chocolates e

derivados, bem como a retomada das exporta¢cdes de améndoas.

Para tanto, € necessario aprimorar a eficiéncia produtiva e a sustentabilidade
das lavouras de cacau, além de expandir as areas de cultivo, o que envolve a
superacao de diversos desafios, desde a ampliacdo da assisténcia técnica e extensao

rural até o acesso ao crédito e a comercializagdo do produto.
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Nesse contexto, a FIEB e Sebrae, em conjunto com a iniciativa privada
representada pela Brazil In Participacdes, elaboraram de forma participativa e
colaborativa o PLANO CACAU +2040.

O Plano Cacau +2040 foi elaborado com o objetivo de promover o
desenvolvimento sustentavel e a competitividade da cadeia produtiva do cacau na
Bahia. A necessidade de cumprimento desse plano até 2040 se justifica por diversos

fatores:
1. Desafios Atuais do Setor.

A cadeia produtiva do cacau enfrenta desafios como a baixa produtividade, a
degradacao ambiental, e a concorréncia internacional. O cumprimento do plano e a
elasticidade até 20240 € essencial para garantir que os produtores locais possam

competir de maneira justa no mercado global.
2. AcOes de Curto Prazo (Emergenciais) — até 03 anos.

E fundamental implementar acdes imediatas com horizonte de até 03 anos para

resolver problemas urgentes, como:

Capacitacao de Produtores: Treinamentos sobre técnicas de cultivo e manejo

sustentavel.

Apoio Financeiro: Criacdo de linhas de crédito especificas para pequenos

produtores.

Controle de Pragas e Doencas: Implementacdo de programas de controle

emergencial para proteger as plantagdes.

Essas acgOes visam estabilizar a producdo e garantir a sobrevivéncia dos
produtores em um cenario desafiador e ndo consideradas de baixa complexidade

operacional.
3. AcOes de Médio Prazo (Processos e Estruturas) — até 07 anos.

Para garantir a sustentabilidade e a eficiéncia da cadeia produtiva, algumas
acOes demanda mais energia e tempo. Em um horizonte acima de 03 anos e de até
07 anos, normalmente s&o necessarios para implementar novos processos e
estruturas, garantindo assim sua aderéncia no contexto de maxima eficiéncia

operacional nas empresas, portanto € necessario:

124
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




Bahia

I
I
SEBRA E Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
I——
—

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

Modernizacéo das Estruturas de Producgéo: Investimento em tecnologia para
aumentar a produtividade e a qualidade do cacau.

Desenvolvimento de Parcerias: Fomentar parcerias entre produtores,

cooperativas e industrias para otimizar processos e compartilhar conhecimentos.

Inovagcdo e Pesquisa: Incentivo a pesquisa e desenvolvimento de novas
variedades de cacau e produtos derivados, visando diversificacdo e agregacédo de

valor.

Sustentabilidade Ambiental: Implementacdo de praticas que garantam a
preservacdo dos ecossistemas locais, garantindo a producdo de cacau de forma

sustentavel.

Certificacdes e Padrdes de Qualidade: Implementacdo de certificacdes que

valorizem o produto e abram novos mercados.

Essas agOes visam transformar a estrutura do setor, promovendo uma

producdo mais eficiente e sustentavel.
4. Acdes de Longo Prazo (Logistica Complexa) — até 15 anos.

A longo prazo diversas iniciativas exigem multiplos esforcos, o plano e
horizonte de tempo deve contemplar toda a integracdo da cadeia e a teia social-

politica relacionada com o tema. Devemos levar em consideracao:
4.1 Complexidade dos Projetos.

Multiplas Variaveis: Acbes de longo prazo, como o desenvolvimento de
infraestrutura logistica ou a implementacdo de praticas sustentaveis, envolvem
diversas variaveis que precisam ser cuidadosamente planejadas e coordenadas. Isso

inclui fatores econdmicos, sociais e ambientais.

Desenvolvimento de Infraestrutura Logistica: Melhoria das estradas,
transporte, portos e armazéns para facilitar a distribuicdo do cacau e produtos

derivados.

Integracdo de Stakeholders: Muitas vezes, essas agbes requerem a
colaboracdo de diferentes Stakeholders, como governos, empresas, ONGs e

comunidades locais, 0 que pode tornar o processo mais complexo e demorado.
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4.2 Investimentos Financeiros Significativos.

Custo Elevado: Projetos de longo prazo, como a construcao de infraestrutura,
demandam investimentos financeiros substanciais. A captacdo de recursos e a
alocacao de orcamento podem levar tempo, especialmente em um contexto onde 0s

recursos sao limitados.

Retorno a Longo Prazo: Os beneficios financeiros dessas ac¢des podem

demorar a se materializar, 0 que pode desestimular investimentos imediatos.
4.3 Regulamentacdes e Burocracia.

Processos Legais: Muitas acfes de longo prazo exigem aprovacao de 6rgaos
reguladores e podem enfrentar barreiras burocraticas. O cumprimento de normas

ambientais, por exemplo, pode prolongar a implementacédo de projetos.

Estudos de Impacto: E comum que acdes complexas necessitem de estudos

de impacto ambiental e social, 0 que requer tempo para pesquisa e analise.
4.4 Mudancas Culturais e Comportamentais.

Adaptacédo de Préticas: A implementacdo de novas praticas sustentaveis ou
mudancas nos processos produtivos muitas vezes requer uma mudanca cultural entre
os produtores e as comunidades. Esse tipo de mudanca leva tempo e esforco, pois

envolve educacao e sensibilizacao.

Aceitacdo do Mercado: A introducdo de novos produtos ou métodos pode

exigir tempo para que o mercado se adapte e aceite essas inovacoes.
4.5 Monitoramento e Avaliagéo.

Acompanhamento Continuo: A eficacia das acdes de longo prazo deve ser
monitorada continuamente, o0 que requer tempo para coleta de dados e avaliacdo de
resultados. Ajustes podem ser necessarios ao longo do caminho, o que pode

prolongar o processo.

Feedback e Aprendizado: O aprendizado com a execucdo das acbes pode

levar a revisOes e adaptacdes, prolongando ainda mais o tempo de implementacéao.

As acles de longo prazo sdo essenciais para garantir um desenvolvimento
sustentavel e robusto da cadeia produtiva do cacau, mas sua execucdo é

intrinsecamente mais demorada devido a complexidade dos projetos, necessidade de
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investimentos significativos, regulamentacdes, mudangas culturais e a necessidade
de monitoramento continuo. Essa compreensdo é fundamental para estabelecer
expectativas realistas e garantir o comprometimento dos envolvidos ao longo do

processo.

O cumprimento do Plano Cacau +2040 é vital para garantir a competitividade,
sustentabilidade e resiliéncia da cadeia produtiva do cacau na Bahia. Com acdes
estruturadas em curto, médio e longo prazos, podemos transformar desafios em

oportunidades, promovendo o desenvolvimento econdmico e social da regiao.
Diretrizes

e Aumentar a eficiéncia operacional na cadeia produtiva do cacaui;

e Promover o uso de recursos naturais e sustentaveis com baixo impacto
ambiental;

e Incentivar a adocdo de mecanismos financeiros e técnicos para ampliacdo da
competitividade Bahia no cenario nacional e internacional;

e Aumentar os recursos financeiros e tecnolégicos para renovagdo progressiva

do bioma relacionada com a cadeia produtiva do cacau.

A industria do cacau e chocolates da Bahia enfrenta desafios constantes em
um mercado altamente competitivo e em rapida evolucdo. Para se manter a frente da
concorréncia e alcancar resultados sustentaveis, as empresas do setor precisam
adotar abordagens inovadoras de gestdo que alinhem esfor¢cos e impulsionem o
desempenho. Com o objetivo de estruturar o pensamento, a preposi¢cao de ideias,
acOes de curto, médio e longo prazos, optamos por usar as consagradas ferramentas

de planejamento estratégico, o OKR e BSC.

A metodologia OKR (Objetivos e Resultados Chave) surge como uma solucao
eficaz para esse contexto. Amplamente adotada por empresas de destaque em todo
o mundo, o OKR oferece um framework estruturado para estabelecer metas
ambiciosas, alinhar toda a organizagao em torno desses objetivos e medir o progresso

de forma transparente.

OKR: Uma Metodologia para Definir Objetivos Ambiciosos OKR (Objectives
and Key Results) é uma metodologia de gestao que ajuda a definir e alcancar objetivos
ambiciosos. Ela se baseia em dois elementos principais: objetivos (O) e resultados-

chave (KR). Os objetivos sédo declaragbes qualitativas que descrevem 0 que vocé
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deseja alcancar, enquanto os resultados-chave sdo indicadores mensuraveis que

demonstram o progresso em dire¢cdo aos objetivos.

BSC: Uma Abordagem Equilibrada para Medir Desempenho BSC (Balanced
Scorecard) € uma metodologia de gestdo que avalia o desempenho de uma
organizacgéo a partir de quatro perspectivas: financeira, clientes, processos internos e
aprendizado e crescimento. Cada perspectiva possui objetivos especificos e

indicadores que medem o progresso em direcao a esses objetivos.

As duas ferramentas, OKR e BSC podem trabalhar de forma conjunta. Uma
valoriza uma abordagem equilibrada para medir o desempenho e busca melhorar
processos existentes, 0 BSC pode ser a escolha certa. Por outro lado, se deseja
estabelecer metas ambiciosas e priorizar a agilidade e a inovacdo, os OKRs podem

ser a melhor opcéo.

Entendemos que € preciso estabelecer perspectivas além das 04 areas do
BSC, assim como é importante tracar objetivos chave vinculados aos indicadores de

desempenho para medir os avancos dos agentes envolvidos no plano.

Antes de apresentar o Plano Cacau +2040 € importante alinhar as premissas

de cada Eixo | Tematica, bem como seu impacto esperado dentro do plano.

Tabela Eixos e Perspectiva

EIXO | PERSPECTIVA DEFINICAO

Esta perspectiva tem foco nos resultados financeiros das
organizacdes e empresas, e em como ela cria valor para seus
acionistas e investidores. Ela responde a pergunta: "Como
devemos nos apresentar aos Nnossos acionistas para ter
sucesso financeiro?

ECONOMICO

A perspectiva de sustentabilidade estd relacionada a
capacidade da organizacdo de operar de forma sustentavel,
considerando o0s impactos ambientais, sociais e de
governanca (ESG) de suas atividades. Essa perspectiva
aborda como a empresa deve se apresentar perante a
sociedade e 0 meio ambiente para atender as expectativas
dos stakeholders e garantir sua perenidade. Ela responde a
pergunta: "Como devemos nos apresentar para atender as
expectativas de sustentabilidade dos nossos stakeholders?"

SUSTENTABILIDADE

FISCAL L . . ~ .
A perspectiva fiscal € uma dimensdo complementar que visa

avaliar e gerenciar o desempenho da organizacdo no que se

128
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




FIEB

I
I
SEBRA E Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
——
—

Bahia

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

PUBLICIDADE

SOCIAL

POLITICO

GOVERNANCA

refere aos aspectos tributarios e de compliance legal. Essa
perspectiva analisa como a empresa deve se apresentar
perante as autoridades fiscais e regulatérias para estar em
conformidade com as obrigacdes legais e aproveitar
oportunidades fiscais de forma responséavel. Ela responde a
pergunta: "Como devemos nos apresentar para atender aos
requisitos fiscais e regulatorios?"

Essa perspectiva engloba os aspectos relacionados a
comunicacdo e marketing das empresas e produtos
relacionados com as mesmas. Vamos chama-la de
Perspectiva de Publicidade e Marca. Essa perspectiva se
concentra em avaliar como as empresas devem se apresentar
aos seus clientes e ao mercado, de forma a fortalecer sua
imagem, marca e posicionamento perante o publico-alvo. Ela
responde a pergunta: "Como devemos nos apresentar aos
nossos clientes e mercado para fortalecer nossa marca e
comunicagao?"

A perspectiva social € uma dimensdo que visa avaliar e
gerenciar o desempenho da organizagdo no que se refere aos
seus impactos e responsabilidades junto a sociedade. Essa
perspectiva analisa como a empresa deve se apresentar para
atender as expectativas e necessidades de seus stakeholders
sociais, como colaboradores, comunidade e sociedade em
geral. Ela responde a pergunta: "Como devemos nos
apresentar para atender as expectativas e necessidades de
nossos stakeholders sociais?"

Essa nova perspectiva engloba os aspectos relacionados a
atuacdo politica da empresa e seu relacionamento com os
o0rgdos governamentais. Essa perspectiva se concentra em
avaliar como a empresa deve se apresentar perante as
autoridades governamentais, 0rgdos reguladores e
formuladores de politicas publicas, de forma a influenciar
positivamente o ambiente politico-regulatério em que atua. Ela
responde a pergunta: "Como devemos nos apresentar perante
as autoridades governamentais e formuladores de politicas
publicas para impactar positivamente o ambiente politico-
regulatério?"

A governanca € uma dimenséo crucial para avaliar e gerenciar
0 desempenho da organizagdo no que se refere aos seus
mecanismos de governanca corporativa. Essa perspectiva
analisa como a empresa deve se apresentar para garantir uma
estrutura de governanca eficaz, transparente e alinhada com
os interesses de seus stakeholders. Ela responde a pergunta:
"Como devemos nos apresentar para garantir uma
governanca corporativa solida e efetiva?"
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7.2 Alinhamento Estratégico do Plano Cacau +2040 com as ODS da ONU.

A construgdo do Plano Cacau +2040 vai na direcdo das ODS e atinge
diretamente ou indiretamente todos os 17 objetivos. As Metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU sdo um conjunto de 17 objetivos globais
adotados em 2015 com o propdsito de promover o desenvolvimento sustentavel em
suas dimensdes econdmica, social e ambiental. Esses objetivos podem ser aplicados
de forma direta e indireta para aprimorar a producao sustentavel de cacau na regiao
da Bahia.

Abaixo exemplificamos a aplicacdo das ODS no desenvolvimento sustentavel
da cadeia de suprimentos do cacau e chocolates no Estado da Bahia.

Considerando o contexto do cultivo sustentdvel de cacau na Bahia, o0s
principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU que podem ser

aplicados séao:
ODS 1 - Erradicacéo da Pobreza:

e Aumentar a renda e 0 acesso a recursos dos pequenos produtores de cacau;
e Desenvolver programas de protecdo social e seguridade para as familias
cacaueiras;

e Investir em infraestrutura e servigcos basicos nas comunidades produtoras.

ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentéavel:

e Aumentar a produtividade e renda dos pequenos produtores de cacau;
e Promover praticas agricolas sustentaveis, como sistemas agroflorestais;

e Garantir a seguranca alimentar das familias envolvidas na cacauicultura.

ODS 3 - Saude e Bem-Estar:

e Promover a saude e seguranca dos trabalhadores rurais nas lavouras de
cacau;
e Prevenir e tratar doencas relacionadas ao uso de agroquimicos na producéo;

e Melhorar o acesso a servigos de saude nas regides produtoras de cacau.

ODS 4 - Educacgéo de Qualidade:

e Oferecer programas de capacitagcao e extenséao rural aos produtores de cacau,

e Investir na educacao técnica e profissional relacionada a cacauicultura;
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e Promover o0 acesso a educacédo de qualidade para as familias envolvidas.
ODS 5 - Igualdade de Género:

e Incentivar a participagdo e liderangca das mulheres na cadeia produtiva do
cacau;
e Garantir igualdade de oportunidades e remuneracdo para homens e mulheres;

e Combater a violéncia de género nas comunidades produtoras de cacau.
ODS 6 - Agua Limpa e Saneamento:

e Melhorar a gestao e uso eficiente da agua nas lavouras de cacau;
e Tratar adequadamente os efluentes e residuos da producao;

e Proteger e recuperar os recursos hidricos da regiéo.
ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel:

e Incentivar o uso de fontes de energia renovaveis nas atividades de
processamento do cacau;
e Implementar solucdes de eficiéncia energética nas propriedades produtoras;

e Promover o acesso a energia limpa e sustentavel nas comunidades cacaueiras.
ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico:

e Garantir boas condi¢cdes de trabalho e renda justa para os produtores de cacau;
e Fomentar o desenvolvimento econémico sustentavel das comunidades
produtoras;

e Criar oportunidades de emprego e renda na cadeia de valor do cacau.
ODS 9 - Industria, Inovacéao e Infraestrutura:

e Investir em pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias para a
cacauicultura;

e Melhorar a infraestrutura de transporte, armazenamento e processamento do
cacau;

e Fomentar a inovagao na cadeia de valor, como novos produtos e processos.
ODS 10 - Reducéao das Desigualdades:

e Promover a inclusdo socioecondmica dos pequenos produtores de cacau;
e Garantir acesso equitativo a servicos, crédito e mercados para todos o0s

produtores;
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e Reduzir as disparidades de renda e oportunidades na cadeia produtiva do

cacau.
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis:

e Desenvolver infraestrutura e servicos publicos adequados nas cidades
produtoras de cacau;

e Planejar o uso do solo de forma a conciliar a producdo de cacau com a
preservacao ambiental;

e Melhorar a qualidade de vida e a resiliéncia das comunidades dependentes do

cacau.
ODS 12 - Consumo e Producédo Responsaveis:

e Adotar praticas de producdo mais sustentaveis, com menor uso de
agroquimicos;
e Promover o reaproveitamento e reciclagem dos residuos do cacau;

e Incentivar o consumo consciente e a valorizacdo de chocolates sustentaveis.
ODS 13 - Agcéao Contra a Mudanca Global do Clima:

e Implementar medidas de adaptacdo as mudancas climaticas nas lavouras de
cacau;
e Adotar sistemas agroflorestais e praticas de reflorestamento;

e Mitigar as emissdes de gases de efeito estufa na producéao de cacau.
ODS 14 - Vida na Agua:

e Proteger os recursos hidricos e ecossistemas aquaticos das regides produtoras
de cacau;

e Evitar a contaminacdo de rios, lagos e oceanos pelos residuos da
cacauicultura;

e Promover praticas de manejo sustentavel dos recursos hidricos nas lavouras

de cacau.
ODS 15 - Vida Terrestre:

e Conservar e restaurar os ecossistemas naturais nas areas de cultivo de cacau;
e Combater o desmatamento e a degradagdo ambiental relacionados a

cacauicultura;
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e Incentivar a adocdo de sistemas agroflorestais e praticas de manejo

sustentavel do solo.
ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes:

e Combater a corrupgao e garantir a transparéncia na cadeia produtiva do cacau;

e Fortalecer as instituicbes e politicas publicas voltadas a cacauicultura
sustentavel;

e Promover a resolugéo pacifica de conflitos e a seguranca nas comunidades

cacaueiras.
ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacéo:

e Fortalecer as parcerias entre produtores, empresas, governos e sociedade civil;

e Mobilizar recursos financeiros e tecnoldgicos para investimentos nha
cacauicultura;

e Promover a cooperacao internacional na pesquisa e desenvolvimento do setor

cacaueiro.

Ao alinhar as praticas de cultivo do cacau na Bahia a esses ODS, os produtores,
empresas e governos poderdo promover um desenvolvimento mais sustentavel e

resiliente dessa importante atividade econdmica, beneficiando tanto a producgéo

guanto as comunidades envolvidas.
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Figura: ODS da ONU.
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Para melhor entendimento esbocamos o Road Map abaixo exemplificando a

aplicacdo do plano Cacau +2040.

Tabela Road Map.

ITEM DEFINICAO

Refere-se de forma geral ao Eixo ou perspectiva (BSC)
EIXO | PERSPECTIVA gue se pretende explorar.
Ex: FINANCEIRA, SOCIAL, FISCAL,
SUSTENTABILIDADE.
O objetivo é tratado de forma ampla ou genérica sempre
envolve a evolugdo do mercado alvo. De forma geral
OBJETIVO aponta o caminho para “o que” deve ser feito.

Ex: Aumentar a eficiéncia operacional da cadeia de

cacau.

Principais atores envolvidos na construcdo dos objetivos

e metas, aqueles que deve colocar a médo na massa para

HEENIES fazer acontecer.

Ex: Produtores, FIEB, SEBRAE, Governo Estadual.

De forma macro, as acdes apontam o caminho para “o

como” devem ser feitas as iniciativas para o atingimento

ACOES dos Objetivos em geral e atender os Eixos e Dimensdes
definidos.

Ex: Capacitar toda cadeia produtiva do cacau.

Referem-se ao desdobramento das acBes em detalhes,

sdo o conjunto de pequenas acdes em direcdo a acao
INICIATIVAS macro pré-definida.

Ex: Aumentar o numero de produtores recebendo

assisténcia técnica qualificada.

De forma geral é numérica e especifica (OKR) refere-se
META ao resultado chave que pretendemos alcancar.

Ex: Aumentar 20% o numero de produtores qualificados.
O indicador é o niumero que vai medir o desempenho final
e se estamos na direcao correta para o atingimento da
INDICADOR meta e por consequéncia o0s objetivos tragados no plano.

Ex: numero de produtores recebendo assisténcia
técnica.

Elaborado por Brazil In
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7.3 Road Map — AgOes para a construgcao do Plano Cacau +2040.

O Plano Cacau +2040 apresenta 7 Eixos | Perspectivas representando as

tematicas centrais. O Plano é composto de 15 objetivos estratégicos vinculados as

respectivas tematicas. Para a validacdo dos objetivos estratégicos sugerimos 22

acoes praticas e 36 inciativas minimamente detalhadas e vinculadas a indicadores de

desempenho (KPIs), que deverdo ser lancadas de acordo com as agendas dos

agentes envolvidos no processo e expectativas de mercado.

Para facilitar a compreensdo criamos Mapa Estratégico BSC (Balanced
Scorecard), uma ferramenta gerencial utilizada para alinhar as a¢des operacionais de
uma empresa aos seus objetivos estratégicos. Ele permite visualizar de forma clara e
concisa como os diferentes aspectos do negocio se relacionam e contribuem para a

realizacdo da estratégia da organizacao.

7

O mapa normalmente €& estruturado em quatro perspectivas principais:
Financeira, Clientes, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento. Em nosso
estudo realizamos uma adaptacdo dessas perspectivas para melhor aderéncia ao
Plano Cacau +2040. Trabalhamos com as perspectivas principais: Econémico,
Sustentabilidade, Fiscal, Publicidade, Social, Politico e Governanca, em cada
perspectiva contém objetivos estratégicos especificos, que séo interligados por
relacdes de causa e efeito.

Ao criar um Mapa Estratégico BSC, conseguimos:

e Comunicar sua estratégia de forma clara e acessivel a todos os colaboradores
e agentes envolvidos;

e Alinhar as iniciativas e os recursos da organizagcdo em torno dos objetivos
estratégicos;

e Medir e monitorar o desempenho das empresa e instituicbes de maneira

equilibrada, considerando diferentes aspectos do negdcio.

Essa ferramenta se mostra essencial para a gestao estratégica, pois permite
gue a empresa mantenha o foco no longo prazo, ao mesmo tempo em que acompanha

seus resultados de curto prazo de forma integrada e balanceada.
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Figura Mapa Estratégico BSC — Eixos | Tematicas e Objetivos.
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7.3.1 Eixo | Perspectiva: Economico.

A Tematica "ECONOMICO" dentro do Mapa Estratégico BSC esté relacionada
a perspectiva Financeira dos agentes envolvidos no Plano. Essa perspectiva tem
como objetivo principal avaliar o desempenho econémico-financeiro do mercado de
produtores do cacau e MPEIs processadores das améndoas, visando a

sustentabilidade e o crescimento do negdcio no longo prazo.

O Eixo ECONOMICO apresenta 03 OBJETIVOS e 08 ACOES vinculadas a 12
INICIATIVAS que séao desdobradas em etapas, e mensuradas através de metas e

indicadores de desempenho.

Tabela 01: Road Mapa BSC — Eixo Econdémico.
EIXO | PERPECTIVA INICIATIVAS (COMO FAZER?)JIMETAS INDICADORES

Econdmico 1. Aumentar o numero de | Elevar para 50% o | N°de produtores

produtores (as) recebendo | nUmero de | recebendo
OBJETIVO: assisténcia técnica. produtores assisténcia
Autossuficiéncia na recebendo tecnica.
Producéo de Cacau. assisténcia  técnica

ACOES (O QUE FAZER? qualificada.

Unificacao de Programas e 2. Aumentar o numero de | Aumentar o efetivo | N® de técnicos

Capacitacdo dos produtores | rgcnicos capacitados (ATER). | em 50% dos técnicos | capacitados.
as) e MPEls. qualificados.
PRINCIPAIS AGENTES

Ceplac.

Elabora por Brazil In.

Protagonista na agricultura familiar baiana, o sistema produtivo do cacau tem
gerado emprego, renda, autonomia econémica e seguranga alimentar a quem vive do
fruto e seus derivados, além de notoriedade nacional e internacional. Estimasse que
ao menos 32 mil familias de agricultores familiares nos territérios da cacauicultura
baiana diretamente alcancadas pelas politicas publicas da Secretaria de
Desenvolvimento Rural (SDR). Dentre as a¢6es, aproximadamente R$ 30 milhdes em

assisténcia técnica e extensao rural (ATER) no Litoral Sul e Baixo Sul.

Ainda assim existem centena de familias que nao recebem de forma
sistematica 0 suporte necessario para se profissionalizarem e crescer de forma

sustentavel.

Com base na experiéncia e pesquisas sobre a assisténcia técnica na cadeia
produtiva do cacau na Bahia, alguns dos principais desafios enfrentados pelos
produtores de cacau que recebem assisténcia técnica incluem:
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1. Insuficiéncia de cobertura e acesso limitado:

e Apesar dos esforcos, ainda ha uma lacuna significativa na capilaridade e
abrangéncia dos servicos de ATER, principalmente para os pequenos e médios
produtores.;

e Regibes mais remotas e de dificil acesso enfrentam maior dificuldade em

receber assisténcia técnica regular.
2. Qualificacao e capacitacao dos técnicos:

e Muitos técnicos de ATER carecem de treinamento atualizado e especializado
na cultura do cacau, suas particularidades e inovacdes tecnologicas;
e A falta de oportunidades de capacitacdo continuada e atualizacdo de

conhecimentos compromete a qualidade e efetividade dos servigos prestados.
3. Falta de integracao e alinhamento:

e Existe uma descoordenacédo entre os diversos programas e iniciativas de
ATER, o que leva a sobreposicdes e fragmentacao dos esforcos;
e A falta de alinhamento entre os objetivos e metodologias adotadas pelos

diferentes prestadores de servico compromete a eficacia da assisténcia.
4. Limitag&o de recursos e infraestrutura:

e Recursos financeiros, materiais e logisticos insuficientes dificultam a
mobilidade dos técnicos, a realizacdo de visitas in loco e a ado¢do de
metodologias mais avancadas;

e Deficiéncias na infraestrutura de transporte e comunicacdo comprometem o

acesso regular dos produtores aos servicos de ATER.

5. Adequacao as demandas dos produtores:

e Muitas vezes, a assisténcia técnica ndo consegue atender de maneira efetiva
as necessidades especificas dos produtores, especialmente os de pequena
escala;

e Ha uma lacuna na compreensdo das dinamicas locais, desafios e

oportunidades percebidos pelos préprios agricultores.

Esses desafios evidenciam a necessidade de uma abordagem mais integrada,

recursos adequados e uma maior capacitacdo dos profissionais de ATER, a fim de
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fortalecer a efetividade da assisténcia técnica prestada aos produtores de cacau na
regiao.

Existem diversas instituicdes nos niveis estaduais, municipais e privados que
disponibilizam servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER aos
produtores e produtoras de cacau. Esses servicos sado dotados de particularidades,
estando direcionados para diferentes perfis de produtores (pequenos e grandes),

homens e mulheres.

Com a compreensdo da légica de cada um, o Plano pretende unificar e

potencializar, ampliar e melhorar a abrangéncia e os resultados da ATER, mediante a

estruturacdo e implantacdo de uma rede coordenada de esforcos presencial e

virtualmente através do EAD, que articule e integre orcamentos e padronize o ensino

e acoes, contemple diferentes enfoques e métodos - com estratégias de ATER coletiva

e digital, atendendo aos produtores e produtoras de forma personalizada e adequada

as suas reais necessidades.

Para promover a autossuficiéncia na producéo de cacau através da unificacao
de programas de capacitacdo de produtores rurais com a assisténcia técnica rural
(ATER), é importante:

1. Aumentar o numero de produtores (as) recebendo assisténcia técnica,

assim é importante:

e Realizar um diagnostico detalhado da cobertura atual da assisténcia técnica
rural (ATER) nas regides produtoras de cacau;

e |dentificar as principais lacunas e gargalos que limitam o acesso dos produtores
aos servicos de ATER,;

e Ampliar a oferta de servigcos de ATER, por meio da contratacdo e capacitacédo
de novos técnicos extensionistas;

e Estabelecer parcerias estratégicas com instituicbes publicas, privadas e do
terceiro setor para a prestacao de servigos de ATER;

e Priorizar o atendimento a pequenos e médios produtores, comunidades
tradicionais e agricultores familiares;

e Adotar metodologias participativas e de diagnostico rapido para a identificacéo

de demandas e necessidades dos produtores;
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e Integrar os servi¢cos de ATER com as acfes de capacitacéo e treinamento dos

produtores rurais.

2. Para aumentar o numero de técnicos capacitados (ATER) é fundamental

para a consolidacédo da segunda iniciativa:

e Realizar um levantamento das necessidades de qualificacdo dos técnicos de
ATER atuantes na cadeia produtiva do cacau;
e Desenvolver programas de capacitacdo e formacdo continuada para 0s
técnicos extensionistas, com foco em temas como:
e Boas praticas agricolas e manejo sustentavel da producédo de cacau,
e Inovacao tecnoldgica e digitalizacdo na agricultura;
e Metodologias participativas de extensao rural,
e (Gestédo de propriedades e organizacéo da producéo;
e Acesso a mercados e agregacéao de valor;
e Firmar parcerias com instituicbes de ensino, pesquisa e capacitacao técnica
para a oferta de cursos e treinamentos;
e Incentivar a formacao técnica e superior em areas relacionadas a cacauicultura
e extensao rural,
e Criar mecanismos de reconhecimento e valorizacdo dos técnicos de ATER
gualificados;
e Estabelecer programas de intercambio e troca de experiéncias entre 0s

extensionistas.

Ao unificar essas iniciativas de ampliacdo da assisténcia técnica rural e
capacitacdo dos técnicos, sera possivel promover a autossuficiéncia na producéo de
cacau, por meio da disseminacdo de conhecimentos, adocdo de boas praticas e

fortalecimento da interacéo entre produtores e extensionistas.

Aintegracao dessas agfes permitirh uma abordagem mais abrangente e efetiva
para o desenvolvimento da cadeia produtiva do cacau na regido, beneficiando

diretamente os produtores rurais.

Com a implementacdo desse conjunto de iniciativas de aprimoramento da
ATER aos produtores e produtoras de cacau, em termos de qualidade, frequéncia e
continuidade, espera-se chegar no ano de 2040 realizando o atendimento de 50% do
total de produtores e produtoras de cacau em todo territorio baiano.
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Tabela 02: Road Mapa BSC — Eixo Econdémico.
EIXO | PERPECTIVA: INICIATIVAS (COMO FAZER?)JIVETAS] INDICADORES

Econdmico 1. Fomentar o crédito para | R$100 milhdes de | Orcamento em
PMEIs através dos agentes | créditos concedido | R$ de créditos
OBJETIVO: publicos. para produtores no | concedidos.
Autossuficiéncia na ambito  do  Plano
Safra.

Producéo de Cacau.
ACOES (O QUE FAZER?

Ampliar linha de crédito
para produtores rurais e
PMElIs.

2. Ampliar os programas de | R$50 milhdes de | Orcamento em
microcréditos que beneficiem o | créditos concedidos | R$ de créditos

pequeno produtor rural. para pequenos | concedidos.
PRINCIPAIS AGENTES produtores rurais no
Ceplac e Bancos. ambito do Plano
Safra.

Elaborado por Brazil In.

O Produto Interno Bruto (PIB) do agronegécio baiano, calculado pela
Superintendéncia de Estudos Econdémicos e Sociais da Bahia (SEI), totalizou R$ 16,9
bilhdes no primeiro trimestre de 2024, representando 13,76% do PIB estadual para o
periodo. Essa participacéo é inferior a verificada no mesmo trimestre de 2023, quando
era equivalente a 16,4% do PIB total baiano, sendo que a perda de participacdo se
da, sobretudo, por uma retracao significativa nos precos dos produtos da agropecuaria

e da agroindustria.

A estimativa do PIB do agronegdcio baiano é calculada pela equipe de Contas
Regionais da SEI a partir da analise e calculo de quatro grandes agregados: Agregado
| (insumos para a agropecuaria); Agregado Il (agropecuéria, conforme consta nas
Contas Regionais, incluindo agricultura, pecuaria, silvicultura, extrativismo vegetal e
pesca); Agregado lll (industrias de base agricola — consomem produtos do agregado
I); e Agregado IV (transporte, comércio e servigos referentes a distribuicdo final dos

produtos dos agregados Il e Ill)

Figura: Texto sobre o PIB do Agronegdcio na Bahia

O Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio baiano, calculado pela
Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia (SEI),
totalizou R$ 16,9 bilhdes no primeiro trimestre de 2024, representando
13,76% do PIB estadual para o periodo. 2sdejun de 2024

Fonte: site do Governo da Bahia
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O governo da Bahia langou recentemente o Plano Safra 2023/2024 com um
volume de investimentos na ordem de R$3 bilhGes. Esse aporte de recursos visa
fomentar o desenvolvimento e a competitividade dos diversos setores da agricultura
no estado. Considerando que 0 cacau representa cerca de 5% do Produto Interno
Bruto (PIB) do agronegdcio Baiano, é razoavel esperar que uma parcela proporcional
desses investimentos seja direcionada a esse importante segmento, algo em torno de
R$150 milhdes.

Ao distribuir os recursos do Plano Safra de forma equilibrada entre os diferentes
setores agricolas, o governo da Bahia terd a oportunidade de impulsionar ainda mais
a cadeia produtiva do cacau. Esse investimento proporcional permitira que o0s
produtores rurais, cooperativas e empresas do setor cacaueiro tenham acesso a
tecnologias, infraestrutura e programas de apoio, fortalecendo sua competitividade

tanto no mercado interno quanto nos mercados internacionais.

Essa abordagem alinhada a participacdo do cacau na economia agricola da
Bahia demonstra o compromisso do governo em fomentar o desenvolvimento
sustentavel dessa atividade, que é tao relevante para a geracao de empregos, renda
e divisas no estado. Ao priorizar o segmento de cacau de forma proporcional, o Plano
Safra 2023/2024 podera contribuir significativamente para a consolidacdo dessa
cadeia produtiva estratégica.

O cacau desempenha um papel fundamental na economia do estado da Bahia,
representando cerca de 5% do Produto Interno Bruto (PIB) do agronegadcio local. Essa
cultura, historicamente enraizada na regido, é responsavel por gerar empregos e
renda para milhares de familias de produtores rurais. O fortalecimento dessa cadeia
produtiva, desde a producao até a industrializacédo, € essencial para impulsionar o
desenvolvimento socioecondmico da Bahia, especialmente no que diz respeito as
MPElIls do setor. Compreender a relevancia do cacau para o agronegoécio baiano é
fundamental para embasar acbes e politicas publicas que visem ampliar a

competitividade desse importante segmento.

Alguns produtores tem o desejo de verticalizar a producdo, isso em especial

aos produtores de chocolates finos. Para a expansao da producdo & necessario um

alto investimento em maquinas, muitas delas sdo importadas, e isso muitas vezes

inviabiliza a aquisicdo retardando o processo de crescimento dos produtores (as) e
MPEls.

143
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




Bahia

I
I
SEBRA E Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
I——
—

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

A baixa eficiéncia produtiva € um dos maiores gargalos da cadeia produtiva do
cacau. Sem uma produtividade razoavel, o produtor € incapaz de ter estabilidade para
manter o negocio e melhorar sua condicdo de vida. O custo operacional atrelado a

inflacdo coroe cada vez mais suas margens.

Sabe-se que com a adoc¢do de praticas basicas de manejo da cultura do cacau,

condicionada a constante capacitacdo dos produtores por meio assisténcia técnica

qualificada, acesso a materiais genéticos melhorados (sementes e mudas) para

substituicdo/adensamento das areas atrelado ao acesso ao crédito, pode mudar a

realidade do campo e promover um circulo virtuoso para a cacauicultura baiana.

Para tanto, também é necesséario ampliar a disponibilidade de crédito para
aquisicdo de materiais genéticos melhorados, bem como de sementes e mudas,
atrelado ao acesso ao crédito e a assisténcia técnica qualificada para que essas areas

adotem sistemas sustentaveis de producéo.

Vamos analisar as duas iniciativas propostas para promover a autossuficiéncia
do cacau baiano por meio da ampliacdo de linhas de crédito para os produtores rurais

e micro e pequenas empresas (MPEIS).
1. Fomentar o crédito para MPEIs através dos agentes publicos, propomos:

e Realizar um levantamento das principais necessidades de crédito e
dificuldades de acesso enfrentadas pelas MPEIs da cadeia produtiva do cacau;

e Mapear os instrumentos e linhas de crédito existentes oferecidos por
instituicbes financeiras publicas (bancos de desenvolvimento, agéncias de
fomento, etc.);

e Estabelecer parcerias estratégicas com agentes publicos de crédito para a
oferta de linhas de financiamento especificas para as MPEIs do setor
cacaueiro;

e Divulgar amplamente os produtos e condicfes de acesso ao crédito junto as
associag0Oes, cooperativas e empresas do setor;

e Simplificar os requisitos e procedimentos burocraticos para facilitar a obtencao
de crédito pelas MPElIs;

e Criar mecanismos de garantia e de reducao de riscos que possibilitem a

concessao de crédito a empreendedores de pequeno porte;
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e Promover capacitacoes e assisténcia técnica para as MPEIs no planejamento

financeiro e elaboracao de projetos de investimento.

2. Para ampliar os programas de microcreéditos que beneficiem o pequeno

produtor rural, propomos:

e Realizar um diagnostico do acesso e da utilizacdo de microcrédito pelos
pequenos produtores de cacau na Bahia;

e Fortalecer as parcerias com instituices e organizacoes que oferecem servi¢cos
de microcrédito rural (cooperativas de crédito, organizacdes da sociedade civil,
etc.);

e Ampliar a oferta de linhas de microcrédito com condic¢des diferenciadas para os
pequenos produtores, como juros mais baixos, prazos mais longos e garantias
simplificadas;

e Integrar os programas de microcrédito com os servigos de assisténcia técnica
e extenséo rural, a fim de potencializar os impactos;

e Promover campanhas de sensibilizacdo e capacitacdo sobre acesso e uso
adequado do microcrédito entre os pequenos produtores;

e Estabelecer mecanismos de monitoramento e avaliacdo dos programas de
microcrédito, buscando identificar gargalos e oportunidades de melhoria;

e Articular com os agentes publicos a ampliacdo dos recursos e fundos

destinados ao microcrédito rural;

Ao unificar essas iniciativas de fomento ao crédito para MPEIs e ampliacédo dos
programas de microcrédito para pequenos produtores, sera possivel promover a
autossuficiéncia do cacau baiano por meio do fortalecimento da cadeia produtiva e do

acesso a recursos financeiros adequados as necessidades dos diferentes atores.

Essa abordagem integrada permitirdA o investimento em inovagéo,
modernizacédo, profissionalizacdo e a melhoria da competitividade dos produtores e
empresas, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da cacauicultura na

regiao.
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Tabela 03: Road Mapa BSC — Eixo Econdémico.
EIXO | PERPECTIVA: INICIATIVAS (COMO FAZER?)JIVETAS] INDICADORES

Econdmico 1. Enviar agentes financeirosnas | 100 Mil Hectares | N° de Hectares

areas rurais para fomento do | (Ha.). plantados de
OBJETIVO: crédito e realizar um trabalho na acordo com o
Autossuficiéncia na | €ducacdo da gestdo de Sidra/IBGE.
Producéo de Cacau. or¢amento.

ACOES (O QUE FAZER?

Ampliar areas produtoras | 2. Incentivar o cultivo de mudas | Utilizar  30% das | Percentual (%)

de cacau (Ha.) em areas de Antropizadas | areas Antropizadas | de  terras
PRINCIPAIS AGENTES adotando um sistema de | para plantio do | Antropizadas
produgdo com foco em | cacau. ocupadas com

Ceplac e Bancos.

Produtividade. cacau.

Elaborado por Brazil In.

A concessao de crédito nas areas rurais desempenha um papel fundamental
no desenvolvimento da producéo agricola, especialmente no que diz respeito a cultura
do cacau. O envio de agentes financeiros para essas regides permite que 0s pequenos
e médios produtores tenham acesso a recursos necessarios para expandir suas

atividades e aumentar a area destinada ao cultivo de cacau.

Esse movimento de levar o crédito rural as comunidades agricolas é crucial

para a expansdo da producdo cacaueira. Com o apoio financeiro adequado, 0s

produtores podem investir em insumos, tecnologias e melhores praticas de cultivo, o

gue resulta em uma maior produtividade e qualidade do cacau. Isso, por sua vez,

impulsiona o crescimento da area plantada e da oferta desse importante produto,

atendendo a crescente demanda global por cacau de alta qualidade.

Além disso, 0 acesso ao crédito rural também contribui para a melhoria das
condicdes de vida dos produtores e de suas familias, uma vez que 0s recursos
financeiros podem ser utilizados para modernizar a infraestrutura, adquirir

equipamentos e implementar técnicas de manejo mais eficientes.

E preciso ir além do crédito ja oferecido em eventos teméaticos e calendarios

anuais. E preciso ir de fato & campo para de forma mais inclusiva e abrangente

fomentar o crédito rural. Essa iniciativa especifica colabora com a expanséo da cultura

cacaueira baiana buscando uma ampliacdo de mais 100 mil hectares de area plantada

com novas mudas.
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Dessa forma, a presenca de agentes financeiros nos espacos rurais representa
um importante catalisador para o fortalecimento e a expansao da cadeia produtiva do

cacau, beneficiando tanto os produtores quanto a economia regional e nacional.

A expansdo da producdo agricola requer uma abordagem estratégica que
concilie a necessidade de aumentar a produtividade com a preservagcao do meio
ambiente. Nesse contexto, o incentivo ao cultivo de mudas em &reas Antropizadas,
ou seja, areas que ja sofreram algum tipo de intervencédo humana, apresenta-se como

uma alternativa promissora.

A Bahia é reconhecida como o principal produtor de cacau do Brasil, com uma
area plantada que chega a aproximadamente 445 mil hectares. Essa vasta extensao
de cultivo reflete a importancia histérica e cultural dessa atividade no estado. No
entanto, € importante destacar que essa area plantada se traduz em uma producéo

de 123 mil toneladas de cacau, isso representa um volume de 3,60 ton/ha.

O estado do Para tem uma area (hectares) dedicada ao plantio do cacau que
corresponde a aproximadamente 35,12% do total da area da Bahia. Porém consegue
uma producao superior ao estado da Bahia em 19% aproximadamente, referente ao

volume de cacau medido em toneladas

Essa relacdo entre a area cultivada e a quantidade produzida evidencia a
necessidade de investimentos em tecnologias, assisténcia técnica e boas praticas
agricolas para que os produtores baianos possam alcancar patamares de
produtividade mais elevados. Ao otimizar o potencial da area plantada, o estado da
Bahia podera fortalecer ainda mais sua posicdo como um dos principais polos
cacaueiros do pais, gerando mais renda e oportunidades para 0s agricultores

familiares e as pequenas e médias empresas desse setor.

Ao adotar um sistema de producdo com foco em produtividade, os produtores

podem obter melhores resultados em suas atividades, maximizando o rendimento das

areas ja alteradas e evitando a necessidade de desmatamento para a abertura de

novas plantacdes. Esse modelo de cultivo de mudas em areas Antropizadas permite

0 aproveitamento de terrenos ja modificados, preservando areas naturais e

contribuindo para a manutencao do equilibrio ambiental.

Aléem disso, a implementacdo de técnicas e tecnologias voltadas para a

elevacgéo da produtividade, como o uso de sementes melhoradas, irrigagao eficiente
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e manejo integrado de pragas e doencas, pode impulsionar significativamente os
indices de producao, gerando beneficios econémicos e sociais para os produtores e

suas comunidades.

Essa abordagem sustentavel de incentivar o cultivo de mudas em areas
Antropizadas, aliada a um sistema de producao focado na produtividade, representa
uma importante estratégia para conciliar o desenvolvimento agricola com a

preservacao do meio ambiente.

Vamos analisar as duas iniciativas propostas para garantir a autossuficiéncia

na producédo de cacau na Bahia, por meio da ampliacdo das areas produtoras.

1. Enviar agentes financeiros nas areas rurais para fomento do crédito e
realizar um trabalho na educacdo da gestdo de orcamento, para esta iniciativa

propomos:

e Identificar as regides rurais prioritarias que apresentam maior potencial de
expansao da producao de cacau;

e Capacitar e destacar equipes de agentes financeiros (bancos, cooperativas de
crédito, etc.) para atuagéo direta nas comunidades rurais;

e Promover a¢bes de disseminacdo de informacdes sobre as linhas de crédito
disponiveis, requisitos e procedimentos de acesso;

e Realizar workshops e treinamentos sobre a importancia da gestao financeira e
orcamentéaria nas propriedades rurais;

e Orientar os produtores sobre planejamento de investimentos, fluxo de caixa,
controle de custos e acesso a mercados;

e Estabelecer parcerias com assisténcia técnica rural (ATER) e organizacfes de
produtores para a integracdo das acfes de fomento ao crédito e educacao
financeira;

e Implementar sistemas de monitoramento e acompanhamento do impacto

dessas ac¢des na expansao da producao de cacau;

2. Para incentivar o cultivo de mudas em areas de Antropizadas

adotando um sistema de producdo com foco em Produtividade, é importante:

e Realizar um levantamento das areas Antropizadas (desmatadas, abandonadas

ou de baixa produtividade) com potencial de expanséo da producéo de cacau;
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e Desenvolver e disseminar tecnologias e praticas de cultivo de cacau adaptadas
as condicdes especificas dessas areas;

e Fornecer assisténcia técnica especializada para a implantacédo de sistemas de
producéo intensivos e sustentaveis;

¢ Disponibilizar linhas de crédito e incentivos financeiros para o estabelecimento
de novos plantios de cacau em areas Antropizadas;

e Promover programas de distribuicdo de mudas de qualidade, resistentes a
doencas e adaptadas ao clima local;

e Capacitar os produtores em técnicas de manejo, poda, adubacéo e controle de
pragas e doengas para otimizar a produtividade;

e Incentivar a adoc¢ao de tecnologias de irrigacdo, mecanizacao e agricultura de
preciséo que melhorem a eficiéncia produtiva;

e Articular com instituicbes de pesquisa e desenvolvimento para a geracéo e

transferéncia de inovacdes tecnoldgicas.

A regido do Matopiba (regido geograficamente continua que engloba parte
dos estados do Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia e que vem se constituindo em
uma nova fronteira agricola do Cerrado) se destaca como sendo a que apresentou o0
maior aumento porcentual de areas com culturas agricolas anuais: Maranhao (128%),
Tocantins (328%), Piaui (286%) e Bahia (41%) (Sano et al., 2019).

Figura: reas Antropizadas — Bioma do Cerrado

60;‘\"‘/ 55:\.4‘! SOC\IAV
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5°S 4 Agricultura anual (8,5%)

B Agricultura perene (3.5%)
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Figura 3. Distribuicao de areas antropizadas no Cerrado, no ano de 2013
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Um segundo grupo, formado pelos estados de Sao Paulo, Tocantins,
Maranhdo e Bahia, apresenta menor quantidade de terras antropizadas dentro do
bioma Cerrado. Ja nos estados de Tocantins, Maranhdo e Bahia, a menor quantidade

de area antropizada se deve ao fato de ainda existirem areas naturais nessas regioes.

Por sua vez, € interessante notar a grande discrepancia entre o porcentual de
terras ocupadas com pastagens e agricultura anual nos estados de Tocantins e
Maranhdo e um equilibrio na Bahia, indicando a predominancia das pastagens nos
dois primeiros e um potencial para expansdo agricola em terras ocupadas pela

pecuaria, sem a necessidade de converséo de areas naturais.

Ao integrar essas iniciativas de fomento ao crédito rural, educagéo financeira
e incentivo a expansao da producdo em areas Antropizadas, sera possivel garantir a

ampliacdo sustentavel das areas produtoras de cacau na Babhia.

Essa abordagem abrangente, aliando o acesso a recursos financeiros, a
adocdo de melhores préaticas produtivas e o aumento da produtividade, contribuira
para a autossuficiéncia na producdo de cacau, fortalecendo a competitividade e o

desenvolvimento da cadeia produtiva na regiao.

Ao adotar essa pratica, os produtores ndo apenas contribuem para a
ampliacdo da &rea de cultivo, mas também exercem um papel fundamental na
promocao da sustentabilidade e da responsabilidade socioambiental no setor agricola

baiano.

Tabela 04: Road Mapa BSC — Eixo Econdémico.
INICIATIVAS (COMO FAZER?)JIIMETAS]

Econbémico 1. Estabelecer acordos de | 05 unidades da casa | N° de unidades
cooperacao técnica internacional | do cacau até 2040. abertas.
OBJETIVO: com paises alinhados com a

Autossuficiéncia na economia e cultura do cacau.

Producéao de Cacau.
ACOES (O QUE FAZER?
Criar a Casa do Cacau em
Paises estratégicos.

PRINCIPAIS AGENTES

Apex.

Elaborado por Brazil In.

A economia baiana esta fortemente atrelada a producdo e ao comércio do

cacau, uma commodity de grande importancia no cenario internacional. Para
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fortalecer ainda mais esse setor, € fundamental estabelecer acordos de cooperacdo
técnica internacional com paises que compartiiham a mesma cultura e alinhamento

econdbmico em torno do cacau.

Essa iniciativa de estabelecer parcerias internacionais visa a criacdo da Casa

do Cacau em paises estratéqgicos para a economia da Bahia. Essa Casa do Cacau

serviria como um espaco de intercambio de conhecimento, tecnologia e boas praticas

relacionadas a cadeia produtiva do cacau, especialmente fortalecer aliancas

econdbmicas para a compra de commodity baiana e chocolates finos, beneficiando

tanto os produtores baianos quanto os de outras regifes alinhadas a essa cultura.

Através desses acordos de cooperacdo técnica, sera possivel promover a troca

de experiéncias, a capacitacio de profissionais, a disseminacdo de inovacoes e a

implementacdo de projetos-piloto que elevem a produtividade, a qualidade e a

sustentabilidade da producdo cacaueira.

Além disso, esses espacos de intercambio internacional também fortalecerédo a

imagem e a reputacdo do cacau baiano, ampliando sua presenca em mercados

estratéqicos através de eventos internacionais de grande expressao, como os festivais

de chocolates no mercado europeu.

Figura: Infogréfico consumo de chocolate per capita.

(Not) Everybody Loves Chocolate Ne infografico revela que o

mercado de chocolates é

Estimated chocolate consumption per capita direcionado em boa parte
in selected countries in 2022 para os paises da Europa
M Per-capita consumption Revenue per capita (Suica, Alemanha, Franca,
Reino Unido).
$280.60 $154.60 $73.61 $72.97 $50.45 $10.94 $7.64  $4.92 . a
Os EUA também tém uma
11.8 kg participacdo expressiva no
consumo de chocolates.
9.0 kg O Brasil ocupa a 6°
posicdo, ainda assim com
5.8 kg um potencial para crescer.
3.6 kg 2.9kg
- T
o £ a: < ©
CH us BR IN CN

Source: Statista Market Insights

Fonte: site Market Insights
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Para estabelecer acordos de cooperacao técnica internacional com paises
alinhados com a economia e cultura do cacau”, cujo objetivo é garantir a
autossuficiéncia na producédo do cacau através da abertura da Casa do Cacau em

paises estratégicos € necessario:
1. Identificacdo de paises parceiros estratégicos:

e Realizar um mapeamento dos principais paises produtores, consumidores e
com forte tradicdo cultural do cacau;

e Avaliar o potencial de cooperacao técnica e alinhamento de interesses com
esses paises;

e Priorizar paises com os quais o Brasil ja tenha relacbes diplomaticas e

econOmicas consolidadas.
2. Estabelecimento de acordos de cooperacéo técnica internacional:

e Iniciar negociacfes com o0s paises selecionados para a formalizacdo de
acordos de cooperacao técnica na area do cacau,
e Definir os objetivos, areas de atuacdo e instrumentos de cooperacdo, tais
como:
e Intercambio de conhecimentos, tecnologias e melhores préaticas de
producéo, processamento e comercializagédo do cacau;
e Realizacdo de pesquisas e desenvolvimento conjunto de inovacdes
tecnoldgicas;
e Organizagdo de missfes técnicas, visitas de estudo e programas de
capacitacao;
e Facilitacdo do acesso a mercados e estabelecimento de canais

comerciais.
3. Criacéo da Casa do Cacau em paises estratégicos:

e Estabelecer a "Casa do Cacau" como um centro de referéncia e promocéo da
cacauicultura brasileira no exterior;
e Definir a estrutura, funcionamento e servi¢cos a serem oferecidos pela Casa do
Cacau, tais como:
e Showroom e espaco de exposicdo de produtos, cultivares e tecnologias

relacionadas ao cacau;
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e Centro de capacitacdo e troca de experiéncias entre produtores, técnicos
e especialistas;

e Prestacdo de assisténcia técnica e de servicos de consultoria e
inteligéncia de mercado;

e Articulacdo de parcerias comerciais e promoc¢ao de oportunidades de
negocios.

4. Fortalecimento da imagem e reputacao do cacau brasileiro/baiano:

Desenvolver estratégias de promocao da imagem e da qualidade do cacau
brasileiro nos paises-alvo;

Realizar acdes de marketing, eventos, degustacfes e atividades culturais
relacionadas ao cacau;

Estabelecer mecanismos de certificacdo e rastreabilidade que valorizem a
origem e as caracteristicas diferenciadas do cacau brasileiro/baiano.

Ao implementar essa iniciativa de cooperacéo técnica internacional e a criagdo

da Casa do Cacau em paises estratégicos, sera possivel:

Alavancar o acesso a conhecimentos, tecnologias e melhores praticas
internacionais;

Ampliar as oportunidades de comercializagdo e a inser¢do do cacau
brasileiro/baiano em mercados externos;

Fortalecer a imagem e a reputacédo do cacau brasileiro/baiano, consolidando
sua presenca no cenario internacional,

Atrair investimentos e fomentar a inovacdo na cadeia produtiva do cacau,

contribuindo para a autossuficiéncia da produgéao na Bahia e Brasil.

Essa abordagem de cooperacao internacional alinhada a promocédo do cacau

brasileiro/baiano é essencial para garantir a autossuficiéncia na producéo de cacau e

o fortalecimento da competitividade da cacauicultura baiana.

Ao estabelecer essa rede global de colaboracdo técnica, a Bahia podera

posicionar-se ainda mais como uma referéncia no cultivo, processamento e

comercializacdo do cacau, impulsionando o crescimento desse setor fundamental

para a economia regional e fortalecendo os lagos culturais e comerciais com paises

parceiros.

153
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




FIEB

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

Tabela 05: Road M

apa BSC — Eixo Econdémico.

SEBRAE

Bahia

Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas

EIXO | PERPECTIVA INICIATIVAS (COMO FAZER?)JJIMETAS) INDICADORES]
Econdmico 1. Ampliar a capacitacdo técnica | Aumentar para 50% | NUumero de
nos aspectos e nas boas | o nimero de estabelecimentos
OBJETIVO: praticas de  sele¢do, e | produtores de cacau | com certificagdo
Autossuficiéncia na | Manipulacéo dos frutos, | tipo 01, 02 ou 03 até | tipo 01, 02 ou 03.

secagem e armazenamento.

2040.

Producéo de Cacau.

ACOES (O QUE FAZER?

Agregar valor cadeia | 2. Implantar o | Georreferenciar NUmero de

produtiva do cacau. georreferenciamento do cacau | 100% dos produtores

PRINCIPAIS AGENTES via GPS. produtores de cacau | georreferenciados.
até 2030.

Ceplac e Senar.

Elaborado por Brazil In.

A cadeia produtiva do cacau representa um setor estratégico para a economia
baiana, sendo fundamental a adocdo de praticas que agreguem valor a esse
importante produto. Nesse sentido, é essencial ampliar a capacitacao técnica dos
produtores em relacdo aos aspectos e boas préaticas envolvidos nas etapas de

selecdo, manipulacédo, secagem e armazenamento dos frutos de cacau.

Ao investir na qualificacdo técnica dos produtores, serd possivel elevar
significativamente a proporcdo de cacau classificado como tipo 01, 02 e 03, que
possuem maior valor de mercado. Essa iniciativa visa atingir a meta de alcancar 50%
dos produtores com esse padrdo de qualidade até o ano 2040, impulsionando a

agregacao de valor ao longo da cadeia produtiva.

Por meio de programas de capacitacdo e assisténcia técnica unificados e com

0 apoio dos 6rgaos direto e indiretamente envolvidos (Ceplac, Sebrae BA, Senar —

Servico Nacional de Aprendizagem Rural e Associacdes), os produtores terdo acesso

a conhecimentos, habilidades e ferramentas que lhes permitirdo aprimorar 0S

processos de selecdo, manipulacdo, secagem e armazenamento do cacau. Isso ira

refletir diretamente na qualidade final do produto, tornando-o0 mais atraente para o

mercado consumidor e elevando os retornos financeiros aos agricultores.

Para ampliar a capacitagcdo técnica nos aspectos e nas boas praticas de
selecdo, manipulacdo dos frutos, secagem e armazenamento”, cujo objetivo &
promover a autossuficiéncia na producédo de cacau baiano e agregar valor na cadeia

produtiva é importante pensar nas etapas seguintes:
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1. Diagndstico das necessidades de capacitacao:

Realizar um levantamento das praticas atuais de pos-colheita, secagem e
armazenamento do cacau na regiao;

Identificar os principais gargalos, dificuldades e oportunidades de melhoria na
gualidade e agregacao de valor;

Mapear o nivel de capacitacéo e conhecimento dos produtores e trabalhadores

envolvidos nessas etapas.
2.Desenvolvimento de programas de capacitacao técnica:

Estruturar cursos, oficinas e treinamentos praticos sobre as boas praticas de:

e Selecéo, classificacdo e padronizacao dos frutos de cacau;

e Manipulacao, transporte e armazenamento adequado dos frutos;

e Métodos eficientes de secagem (natural, artificial, fermentacao

controlada);

e Técnicas de armazenamento que preservem a qualidade do cacau;
Utilizar metodologias de ensino participativas e adaptadas a realidade dos
produtores;

Desenvolver materiais didaticos, guias e manuais de boas praticas em

linguagem acessivel.
3.Fortalecimento da assisténcia técnica e extenséo rural (ATER):

Capacitar e qualificar os agentes de assisténcia técnica (ATER) para que
possam multiplicar os conhecimentos;

Integrar as acdes de capacitacao técnica as atividades regulares de extensao
rural;

Estabelecer parcerias com instituicbes de pesquisa, universidades e

organizacgoes especializadas.
4. Implementacdo de unidades demonstrativas e centros de referéncia:

Implantar unidades demonstrativas em propriedades modelo para a
disseminacgéo das boas praticas;
Criar centros de referéncia regionais para a realizacdo de treinamentos,

pesquisas aplicadas e testes de novas tecnologias;
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e Utilizar os centros como espacos de intercambio de conhecimentos e praticas

inovadoras.
5. Incentivos e reconhecimento de boas préaticas:

e Estabelecer mecanismos de premiacdo, certificacdo e valorizacdo dos
produtores que adotem as boas praticas;

e Promover a comercializacédo diferenciada do cacau de qualidade, com precos
e mercados especializados;

e Articular com compradores, industrias e trading companies para o

estabelecimento de programas de compra preferencial.

Ao implementar essa iniciativa de ampliacdo da capacitacéo técnica, espera-

Se:

e Melhorar a qualidade e a padronizacéo do cacau produzido na regiao;

e Reduzir as perdas e os desperdicios pos-colheita;

e Agregar valor ao cacau por meio da adocéo de boas praticas;

e Fortalecer a competitividade e a insercdo do cacau baiano em mercados mais
exigentes;

e Contribuir para a autossuficiéncia e sustentabilidade da cadeia produtiva do

cacau,

Essa abordagem integrada de capacitacdo técnica, valorizacdo das boas
praticas e promoc¢ao da qualidade é essencial para a consolidagdo da cacauicultura
baiana e fundamental para fortalecer a competitividade do cacau baiano,

posicionando-o como um produto de exceléncia no cenario nacional e internacional.

Ao atingir a meta de 50% de produtores de cacau tipo 01, 02 e 03 até 2040, a
Bahia estara dando um importante passo para consolidar sua lideranca na producéo
de cacau de alta qualidade, gerando beneficios econdmicos, sociais e ambientais para
a regiao.

7

O georreferenciamento dos produtores de cacau na Bahia € uma iniciativa
estratégica para o desenvolvimento do setor. Ao mapear a localizacdo exata das
propriedades, é possivel obter informagdes valiosas sobre a origem, rastreabilidade e
caracteristicas especificas do cacau cultivado em cada regido. Essa abordagem traz

diversos beneficios:
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e Agregacao de Valor: A origem e a procedéncia do cacau sao atributos muito
valorizados pelos consumidores, especialmente no mercado de chocolates
premium e gourmet. O georreferenciamento permite destacar as
caracteristicas Unicas do cacau baiano, vinculando-o a regides especificas e,
consequentemente, agregando valor ao produto final.

e Maior Competitividade: Com informacdes detalhadas sobre a localizacéo e
as particularidades dos cacauais, o0s produtores e industrias poderao
diferenciar seus produtos, desenvolver estratégias de marketing e
posicionamento de marca mais assertivas. ISso 0s torna mais competitivos em
um mercado cada vez mais exigente.

e Rastreabilidade e Transparéncia: O georreferenciamento fortalece a
rastreabilidade do cacau, desde a origem até o produto final. Essa
transparéncia € fundamental para atender as demandas crescentes dos
consumidores por informacdes sobre a cadeia de producéo, sustentabilidade
e responsabilidade social.

e Branding e Identidade Regional: Ao vincular os produtores de cacau a
regides especificas da Bahia, € possivel construir uma narrativa forte sobre a
identidade regional do cacau baiano, destacando suas caracteristicas Unicas

e contribuindo para o fortalecimento da imagem e do branding dos produtos.
Acdes Estratégicas:

1. Mapeamento e Cadastro dos Produtores: Criar um sistema de cadastro e
georreferenciamento dos produtores de cacau na Bahia, utilizando tecnologias de

geoprocessamento, como GPS e sistemas de informacdes geograficas (SIG).

2. Levantamento de Informacdes Relevantes: Coletar dados sobre as
propriedades, as praticas de cultivo, as variedades de cacau, a produtividade, a

gualidade do produto, entre outras informagdes relevantes para o setor.

3. Plataforma de Informagfes Integradas: Desenvolver uma plataforma
digital que integre todas as informagdes georreferenciadas e os dados coletados,
permitindo a consulta e a analise pelos produtores, industrias e Orgaos

governamentais.
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4. Capacitacdo e Assisténcia Técnica: Promover acdes de capacitacdo e
assisténcia técnica aos produtores para que compreendam a importancia do

georreferenciamento e saibam utilizar as ferramentas disponiveis.

5. Estratégias de Marketing e Branding: Utilizar as informacdes
georreferenciadas para desenvolver estratégias de marketing e branding que
destaquem a origem, a qualidade e as caracteristicas Unicas do cacau baiano,

fortalecendo a imagem e a reputacao dos produtos.

6. Integracdo com Politicas Publicas: Articular essa iniciativa de
georreferenciamento com politicas publicas voltadas para o desenvolvimento do setor
cacaueiro, de modo a garantir o suporte e o0 alihhamento com as agles

governamentais.

Ao implementar esse plano de acao, os produtores de cacau da Bahia poderdo
se beneficiar de um sistema de georreferenciamento que lhes permitird agregar valor
aos seus produtos, aumentar sua competitividade, fortalecer o posicionamento de
marca e consolidar a identidade regional do cacau baiano no mercado nacional e

internacional.

Tabela 06: Road Mapa BSC — Eixo Econdémico.
INICIATIVAS (COMO FAZER?)JIIMETAS]

Econdmico 1. Estabelecer acordo comercial | 10 novas Ndmero de
entre bancos e associagbes | cooperativas novas

comerciais para a construgdo | regionais até 2040. | cooperativas

Autossuficiéncia na | centros de armazenamento e registradas.

Producéo de Cacau processamento das améndoas.

ACOES (O QUE FAZER?
Criacao de novos
cooperados regionais.

PRINCIPAIS AGENTES

Bancos e Associacbes de
Produtores regionais.

Elaborado por Brazil In.

A cadeia produtiva do cacau na Bahia requer investimentos estratégicos para
fortalecer sua estrutura e garantir a competitividade desse importante produto no
mercado nacional e internacional. Nesse contexto, a constru¢cdo de centros de
armazenamento e processamento das améndoas de cacau representa uma iniciativa
fundamental para agregar valor, reduzir custos operacionais e aprimorar a eficiéncia

da cadeia.
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7z

Para viabilizar essa empreitada, € essencial estabelecer um acordo

comercial entre bancos e associacdes comerciais, unindo esforcos e recursos para a

implantacdo desses centros regionais de armazenamento e processamento. Essa

parceria permitird alavancar os investimentos necessarios e garantir a infraestrutura

adequada para atender as demandas dos produtores de cacau.

Ao criar 5 novos cooperados regionais com abrangéncia em todo o estado da
Bahia até 2040, essa iniciativa trara beneficios significativos para a cadeia produtiva.

Esses centros de armazenamento e processamento servirdo como _pontos

estratéqgicos de recepcdo, secagem, classificacdo e beneficiamento das améndoas,

otimizando 0s processos e agregando valor ao produto final.

Além disso, a proximidade desses centros com 0s principais polos produtores

facilitard o escoamento da producdo, reduzird os custos de logistica e garantird a

rastreabilidade do cacau, atendendo as exigéncias dos mercados mais exigentes.

Essa estrutura cooperativa regional também fortalecera a organizacdo dos
produtores, ampliando sua capacidade de negociacdo e acesso a crédito, tecnologias

e informacdes relevantes.

Para o estabelecimento de acordos comerciais entre bancos e associacdes
comerciais para a construcdo de centros de armazenamento e processamento das
améndoas", cujo objetivo é garantir a autossuficiéncia na producéo de cacau através

da criacdo de novos cooperados, é importante as acfes coordenadas:
1. Mapeamento das necessidades e potencialidades:

e Realizar um levantamento das principais dificuldades e gargalos enfrentados
pelos produtores de cacau na etapa de armazenamento e processamento;

e I|dentificar as regi6es com maior potencial de expansao da producao de cacau
e a necessidade de novos centros de processamento;

e Avaliar a capacidade e a infraestrutura existente de armazenamento e

processamento na regiao, identificando oportunidades de ampliacéo.
2. Estabelecimento de parcerias estratégicas:

e Identificar e articular com as principais instituicbes financeiras (bancos,
cooperativas de crédito, etc.) que possam oferecer linhas de crédito e

financiamento;
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Estabelecer contato e negociar acordos com as associacdes comerciais,
cooperativas e organizacdes de produtores;
Definir as responsabilidades, contrapartidas e beneficios matuos para cada

uma das partes envolvidas.
3. Construcdo de centros de armazenamento e processamento:

Selecionar as regides prioritarias e os locais estratégicos para a implantacao
dos novos centros;

Realizar estudos de viabilidade técnica, econébmica e ambiental para a
construcdo das unidades;

Elaborar os projetos arquitetdnicos, de engenharia e de layout operacional dos
centros;

Garantir o acesso a infraestrutura basica (energia, agua, transporte) e a
adequacao as normas sanitarias;

Adquirir e instalar os equipamentos necessarios para 0 armazenamento,

beneficiamento e processamento do cacau.
4. Fortalecimento da organizagdo dos produtores:

Fortalecer as associacdes e cooperativas de produtores, apoiando a sua
estruturacao e gestao;

Incentivar a adesao de novos produtores as organizacdes, ampliando a base
de cooperados;

Capacitar os produtores e liderancas comunitarias na operacéo e gestdo dos

centros de processamento.
5. Promocao da comercializagcdo e agregacao de valor:

Estabelecer canais de comercializacdo e parcerias com a industria de
transformacao do cacau;

Fomentar a agregacéo de valor por meio do beneficiamento, classificagéo e
certificacdo do cacau;

Criar mecanismos de remuneragdo diferenciada para os produtores que

adotarem boas praticas.

Ao implementar essa iniciativa, espera-se:

160
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




Bahia

I
I
SEBRA E Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
I
—

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

e Ampliar a capacidade de armazenamento e processamento do cacau ha
regiao;

e Reduzir as perdas pos-colheita e melhorar a qualidade do produto final,

e Fortalecer a organizagao dos produtores e sua insergdo na cadeia produtiva;

e Gerar novos postos de trabalho e renda para as comunidades locais;

¢ Impulsionar a expanséo sustentavel da producdo de cacau na Bahia.

Ao estabelecer esse acordo comercial entre bancos e associa¢des, a Bahia
dard um passo importante para modernizar e valorizar a cadeia produtiva do cacau,
gerando beneficios econbmicos, sociais e ambientais para a regido e consolidando

seu posicionamento como um dos principais polos cacaueiros do Brasil.

Tabela 07: Road Mapa BSC — Eixo Econdémico.
EIXO | PERPECTIVA INICIATIVAS (COMO FAZER?)JIMETAS INDICADORES

Econdmico 1. Criacdo e ampliacdo de | 2% darelacdo entre | Valor em
unidades mistas (Ceplac, | o PIB do cacau e 0 percentual (%)
OBJETIVO: Embrapa, UTFs) de pesquisa e | valor Bruto da do PIB do cacau
Aumentar o investimento | inovacao do cacau assegurando | producdo do cacau. repassado para
em Pesquisa e | maior agilidade na as Unidades
Desenvolvimento — P&D. implementacédo das acoes. Mistas.

ACOES (O QUE FAZER?

Criacdo do Polo de
Inovacéo e Pesquisa para o
Cacau — P&D.

PRINCIPAIS AGENTES

Ceplac, Embrapa e
Universidades.

Elaborado por Brazil In.

A cadeia produtiva do cacau na Bahia requer constante inovacdo e
aprimoramento para manter sua competitividade no cenario nacional e internacional.

Nesse sentido, a criacdo do Polo de Inovacdo e Pesquisa, visa a ampliacdo de

unidades mistas de pesquisa e desenvolvimento, envolvendo instituicbes como a
Ceplac, Embrapa e Universidades Tecnologicas Federais (UTFs), desempenha um

papel estratégico para impulsionar o setor cacaueiro.

Ao reunir essas diversas entidades em um esforco colaborativo, serd possivel

assequrar maior agilidade na implementacido de acdes voltadas para a pesquisa,

desenvolvimento e inovacao no cultivo, beneficiamento e comercializacdo do cacau.
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Essa sinergia entre instituicdes de referéncia promovera a consolidacdo de um

ecossistema robustece para a cadeia produtiva, gerando solucdes tangiveis e de

impacto para os produtores.

O objetivo desta iniciativa é aumentar e unificar as Unidades de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) relacionadas ao cacau, com a meta de atingir pelo menos 2%
do valor do Produto Interno Bruto (PIB) do cacau baiano como montante em
investimentos financeiros. Esse patamar de investimento em P&D garantird a
disponibilidade de recursos necessarios para o desenvolvimento de novas cultivares,
técnicas de manejo sustentdvel, solucbes de processamento e tecnologias pos-
colheita.

Para a criacdo e ampliacdo de unidades mistas (Ceplac, Embrapa, UTFs) de
pesquisa e inovacdo do cacau, assegurando maior agilidade na implementacao das
acOes, cujo objetivo € aumentar o investimento em Pesquisa e Desenvolvimento

(P&D) através da unificacdo das unidades e programas de pesquisa, é fundamental:
1. Diagndstico e planejamento integrado:

e Realizar um levantamento das atividades, estruturas e competéncias existentes
nas instituicdes de pesquisa (Ceplac, Embrapa, UTFs);

¢ |dentificar sobreposi¢cbes, complementaridades e oportunidades de integracéo
entre os programas e linhas de pesquisa;

e Elaborar um planejamento estratégico conjunto, alinhando prioridades, metas

e acles de pesquisa e inovacgao.
2.Criacdo de unidades mistas de pesquisa:

e Estruturar unidades mistas de pesquisa e inovacdo do cacau, reunindo as
competéncias e infraestruturas das diferentes instituigdes;

e Definir a governancga, a gestdo administrativa e a alocagéo de recursos dessas
unidades;

e Estabelecer mecanismos de compartihamento de laboratérios, campos

experimentais e acervos de pesquisa.
3.Fortalecimento da capacidade institucional:
e Ampliar os quadros de pesquisadores, técnicos e equipes multidisciplinares nas

unidades mistas;
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e Investir na qualificacdo e no desenvolvimento de competéncias dos
profissionais envolvidos, e incorporar novas tecnologias, meétodos e

ferramentas de pesquisa e transferéncia de tecnologia.
4.Priorizacdo de linhas de pesquisa estratégicas:

e |dentificar e priorizar as principais demandas e desafios tecnoldgicos da cadeia
produtiva do cacau;

e Direcionar os esforcos de pesquisa para o desenvolvimento de solucdes
inovadoras em areas como:
e Melhoramento genético e obtencdo de cultivares mais produtivas e

resilientes;

e Manejo integrado de pragas e doencas, com foco na sustentabilidade;
e Tecnologias pés-colheita, processamento e agregacédo de valor;

e Sistemas de producéo eficientes e adaptados as mudancas climaticas.
5.Transferéncia e adoc¢édo de tecnologias:

e Estruturar mecanismos ageis de transferéncia de tecnologias e conhecimentos
para os produtores;

e Promover a realizacdo de dias de campo, unidades demonstrativas e
programas de extenséo rural;

e Desenvolver plataformas digitais e servigos de assisténcia técnica remota;

e Fomentar a participacédo dos produtores no processo de pesquisa e validacéo

de tecnologias.
Ao implementar essa iniciativa, espera-se:

e Ampliar e otimizar os investimentos em P&D para o cacau;

e Acelerar a geracdo e a adocdo de inovacdes tecnoldgicas pela cadeia
produtiva;

e Melhorar a eficiéncia, a integracao e a agilidade das acdes de pesquisa;

e Fortalecer a competitividade e a sustentabilidade da cacauicultura brasileira.
Ao intensificar os esfor¢cos de pesquisa e inovagao por meio dessas unidades

mistas, a Bahia podera consolidar sua lideranca no cenario cacaueiro, impulsionando

ganhos de produtividade, qualidade e sustentabilidade. Essa estratégia permitird que
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0 setor cacaueiro baiano se mantenha na vanguarda, atendendo as demandas do

mercado e fortalecendo sua importancia econémica, social e ambiental para a regiao.

Tabela 08: Road Mapa BSC — Eixo Econdémico.
EIXO | PERPECTIVA INICIATIVAS (COMO FAZER?)JIIMETAS INDICADORES

Econdmico 1. Estabelecer acordo com | 100% das regides NUmero de

empresas privadas para | produtoras produtores rurais

consolidar e ampliar a conex&o | conectadas a rede | conectados a
de internet no campo via satélite. | de internet até rede.

Estabelecer novas politicas
para o desenvolvimento da
Cadeia de Cacau.

Unificar as informacgdes
relacionadas aos

produtores rurais (CENSO).
PRINCIPAIS AGENTES

Ceplac e IBGE.

2040.

Elaborado por Brazil In.

A conectividade digital no campo é fundamental para impulsionar a
modernizacdo e a competitividade da cadeia produtiva do cacau na Bahia. Nesse
contexto, o estabelecimento de um acordo com empresas privadas especializadas em
internet via satélite representa uma iniciativa estratégica para consolidar e ampliar o

acesso a internet em areas rurais.

Ao estabelecer essa parceria, sera possivel garantir uma cobertura abrangente

e de qualidade nos principais polos de producdo de cacau, permitindo gue 0s

produtores e demais agentes da cadeia tenham acesso a informacodes, tecnologias e

ferramentas digitais essenciais para o aprimoramento de suas atividades em tempo

real.

O objetivo dessa iniciativa € unificar as informacdes relacionadas ao Censo da

Producéo Agricola, de modo a estabelecer novas politicas e programas voltados para

o0 desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva do cacau. Com a disponibilidade

de dados precisos e atualizados sobre a realidade do setor, os gestores publicos e

privados poderdo formular estratégias mais assertivas e adaptadas as necessidades

especificas dos produtores.
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Essa melhoria na conectividade rural também possibilitara a implementacéo de

solucdes inovadoras, como sistemas de monitoramento remoto, aplicativos de

assisténcia técnica, plataformas de comercializacido e acesso a servicos financeiros.

Tais avancos tecnoldgicos proporcionardo maior eficiéncia, produtividade e
integracdo entre os elos da cadeia, contribuindo para o fortalecimento do setor

cacaueiro baiano.

Estabelecer acordo com empresas privadas para consolidar e ampliar a
conexao de internet no campo via satélite, cujo objetivo é estabelecer novas politicas
para o desenvolvimento da cadeia do cacau baiano através da unificacdo de
informacdes relacionadas ao CENSO rural é fundamental para a economia cacaueira

baiana. Assim propomos:
1. Mapeamento das necessidades e oportunidades:

e Realizar um levantamento da cobertura e da qualidade da internet rural (via
satélite e outras tecnologias) nas regiées produtoras de cacau;

e Identificar os principais gargalos, desafios e requisitos técnicos para a
expansado da conectividade;

e Avaliar o potencial de demanda e as areas prioritarias a serem atendidas,
considerando as necessidades dos produtores;

2. Articulacdo com empresas de telecomunicacdes:

e Identificar e estabelecer contato com as principais empresas de servicos de
internet via satélite (como Starlink, Viasat, etc.);

e Negociar e estabelecer acordos de cooperacdo técnica e comercial para a

expansao da cobertura na zona rural;

e Definir as responsabilidades, contrapartidas e beneficios mutuos de cada uma

das partes envolvidas.
3. Desenvolvimento de infraestrutura de conectividade:

e Planejar e executar a instalacdo de antenas, estacbes de terra e outros
equipamentos necessarios para a ampliacdo da rede;
e Garantir a compatibilidade e a integracédo das solucdes de internet via satélite

com a infraestrutura local existente;
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Estabelecer mecanismos de manutencdo e atualizacdo constante da

infraestrutura implementada.
4. Capacitacao e assisténcia técnica:

Capacitar os produtores e técnicos de extensao rural no uso e na manutencao
dos equipamentos de internet via satélite;

Fornecer suporte técnico remoto e presencial para a resolucéo de problemas e
duavidas dos usuarios;

Desenvolver materiais didaticos e tutoriais em linguagem acessivel sobre os

recursos e funcionalidades da internet rural.
5. Integracdo com o CENSO rural e sistemas de informacao:

Estabelecer um sistema unificado de coleta e gerenciamento de dados do
CENSO rural, utilizando a conexao de internet rural;

Integrar as informac¢des do CENSO com outros sistemas de monitoramento,
extensdo rural e tomada de deciséo;

Capacitar as equipes técnicas na utilizacdo das ferramentas digitais e na
andlise de dados.

6. Sensibilizacado e engajamento dos produtores:

Realizar campanhas de conscientizagdo sobre os beneficios da internet rural
para a cacauicultura.

Promover acOes de engajamento e divulgacdo junto aos produtores,
incentivando a adesao aos servigos.

Estabelecer mecanismos de incentivo e subsidio para a adoc¢do da internet

rural pelas propriedades.
Ao implementar essa iniciativa, espera-se:

Ampliar significativamente a cobertura e a qualidade da internet rural nas
regioes produtoras de cacau;

Modernizar e integrar os sistemas de informag&do e monitoramento da cadeia
produtiva do cacau;

Facilitar o acesso dos produtores a servigos digitais, assisténcia técnica e

informacdes relevantes;
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e Gerar uma base de dados unificada e atualizada sobre a realidade do setor
cacaueiro.
e Promover a adocao de solugdes tecnoldgicas e a melhoria da competitividade

da cacauicultura baiana.

Ao consolidar esse acordo com empresas privadas de internet via satélite, a
Bahia estard dando um passo importante para modernizar a producado de cacau,
aproveitando os beneficios da transformacado digital e unificando as informacdes
necessarias para a implementacdo de politicas publicas e privadas mais efetivas,
visando o desenvolvimento sustentavel dessa atividade estratégica para a economia

regional.

7.3.2 Eixo | Perspectiva: Sustentabilidade.

A perspectiva de sustentabilidade estd relacionada a capacidade da
organizagdo de operar de forma sustentavel, considerando os impactos ambientais,
sociais e de governanca (ESG) de suas atividades. Essa perspectiva aborda como a
empresa deve se apresentar perante a sociedade e 0 meio ambiente para atender as

expectativas dos stakeholders e garantir sua perenidade.

O Eixo SUSTENTABILIDADE tem 04 OBJETIVOS e 04 ACOES vinculadas a
08 INICIATIVAS que séo desdobradas em etapas e mensuradas através de metas e

indicadores de desempenho.

Tabela 09: Road Mapa BSC — Eixo Sustentabilidade.

A PRINCIPAIS GENTES

EIXO | PERPECTIVA INICIATIVAS (COMO FAZER? METAS INDICADORES]

Sustentabilidade 1. Revitalizar as areas produtoras | Revitalizar 100% Ne de area
(densidade e renovagcdo das | das éreas produtiva

OBJETIVO: plantas - distribuicdo de mudas e | produtoras de cacau | revitalizada em

Aumentar a eficiéncia na | Sémentes de boa qualidade). (estimativa de 445 Hectares.

cadeia produtiva Baiana. mil ha.) _

ACOES (O QUE FAZER?) I3 Ampliacdo da capacidade atual | Aumentar o nimero | N° de parceiros

credenciados,

Expandir de forma | da Ceplac e parceiras privadas d_e produtores redel
sustentavel as areas | (P&D) na producdo de mudas e | Viveiros (PF.e PJ) viveiristas e
srodutoras de cacadl. sementes. para 100 unidades. | empresas de

ciéncia e pesquisa.

Ceplac, Sema, INEMA, | 3. Capacitagio e Certificagio de | Capacitar e certificar | No de viveiristas
FIEB e SEBRAE BA. viveiristas (aumento de | 100% dos viveiros | certificados.
produtividade). de producéo de
sementes e mudas.
Elaborado por Brazil In
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A revitalizacdo das areas produtoras (densidade e renovacdo das plantas -
distribuicdo de mudas e sementes de boa qualidade) visa revitalizar e modernizar os
cacauais existentes, aumentando a densidade de plantio e a renovacao das plantas
através da distribuicio de mudas e sementes de alta qualidade genética e

fitossanitaria. Alguns postos-chave:

e Mapeamento e diagndéstico das areas produtoras para identificar as principais
necessidades de revitalizacao;

e Producéo e distribuicdo subsidiada de mudas e sementes melhoradas, com
bom desempenho produtivo e resisténcia a pragas e doencgas;

e Capacitacao e assisténcia técnica aos produtores para 0 manejo adequado das
novas plantas;

e Implementacdo de politicas de incentivo a renovacdo e adensamento dos
cacauais;

e Monitoramento dos resultados e avaliacdo do impacto na produtividade e

sustentabilidade;

Atualmente o estado da Bahia conta com 77 unidades sendo 57 viveiros
administrados por pessoa fisica (PF) e 20 administrados por pessoa juridica (PJ). A
ampliacdo da capacidade atual da Ceplac e parceiras privadas (P&D) na producao de
mudas e sementes é importante para atender a demanda crescente por material
genético de qualidade, € necessario expandir a capacidade de producédo de mudas e
sementes de cacau por meio da Ceplac e de parcerias com empresas privadas e

instituicbes de pesquisa. Algumas acdes importantes:

e Investimento em infraestrutura, equipamentos e pessoal para ampliacdo das
unidades de producédo de mudas e sementes;

e Fortalecimento da pesquisa e desenvolvimento (P&D) voltada ao
melhoramento genético, visando obter variedades mais produtivas e resilientes;

e Estabelecimento de parcerias publico-privadas para a producao e distribuicdo
de material propagativo de qualidade;

e Implementacdo de programas de certificacdo e controle de qualidade das
mudas e sementes;

e Integragdo com agdes de assisténcia técnica e extensao rural para orientar os

produtores.
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O mercado consumidor de cacau, especialmente no exterior, tem se tornado
cada vez mais exigente em relacdo as praticas ambientais e sociais adotadas ao longo
da cadeia produtiva. Nesse contexto, a capacitacdo e certificacdo dos viveiristas de
mudas de cacau na Bahia € fundamental para garantir a oferta de material propagativo

de alta qualidade, alinhado com os padrdes internacionais de sustentabilidade (ESG).

A capacitacdo técnica e certificagdo dos viveiristas de mudas de cacau na
Bahia visa fortalecer a competitividade do setor cacaueiro local, garantindo o acesso
aos mercados internacionais cada vez mais exigentes em relacdo a responsabilidade
ambiental e social. Ao oferecer mudas de alta qualidade e com atributos de
sustentabilidade, os produtores rurais poderdao aumentar a produtividade e a
gualidade do cacau, alinhando-se com as tendéncias globais de consumo

responsavel.

Programas de treinamento em boas préaticas de produ¢cédo de mudas, com foco

em aspectos como:

e Manejo adequado de substratos, adubacao e irrigacao;

e Controle fitossanitario com técnicas de baixo impacto ambiental,

e Rastreabilidade e identificacao varietal;

e Gestéo eficiente dos recursos naturais (agua, energia, etc.);

e Disseminacéo de técnicas de melhoramento genético para obtencdo de mudas
de alta qualidade;

e Orientacdo sobre requisitos e certificacdes relacionadas a responsabilidade

socioambiental.
CapacitacOes recomendadas:

A sensibilizacdo da cadeia de valor do cacau auxiliara na implementacao das
diretrizes, objetivos e acdes do Plano Cacau + 2040, guiando-os para o alinhamento

estratégico com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel-ODS da ONU.

12 acado: Capacitacdo da cadeia de valor do Cacau em ESG - Meio

Ambiente, Social e Governanca.

Para o curso de ESG, o conteudo abordado gira em torno dos critérios ESG
(Meio Ambiente, Social e Governanca) a capacitacdo se torna extremamente
relevante para sensibilizacdo da cadeia de valor do Cacau, pois sera o alicerce para

atendimento futuro dos objetivos e/ou acdes presentes em pelo menos 5 dos 7 eixos
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do estudo, dos quais destacamos 0s eixos: econdmico, sustentabilidade, fiscal,
politico e de governanga. Abaixo, alguns conteddos recomendados para 0 curso e

para algumas tematicas da ESG.

« Meio Ambiente: Gestdo ambiental, de residuos, agua e efluentes, eficiéncia

energética, emissdes atmosféricas, legislacéo e certificacéo.

« Social: Saude e seguranca do trabalho, relagfes trabalhistas, direitos humanos,

inclusdo e diversidade, relacionamento com comunidades.

e« Governanca: Transparéncia, equidade, prestacdo de contas, codigo de
conduta ética, privacidade e protecdo de dados, gestdo de risco, politica de
integridade e praticas anticorrupcao, relacdes com governos.

22 acdo: Capacitacdo em regularizacdo ambiental para a industria do cacau e

sua cadeia de fornecedores.

Para o curso de Licenciamento Ambiental, o conteddo recomendado gira em
torno industria do cacau e sua cadeia de fornecedores. Apresentando relevancia para
o Plano Cacau +2040, este podera alicercar 4 dos 7 eixos do estudo, nos quais
destaco 0s eixos: econdmico, sustentabilidade, fiscal e politico. Além disso,
ressaltamos a importancia do tema para atendimento aos critérios de sustentabilidade
de instituicbes financeiras, onde irregularidades podem se tornar obstaculos a
obtencéo de créditos. Abaixo, alguns exemplos, dos contetdos recomendados para o

Curso:
o Decreto Estadual 14024/2012 e Resolucdo CEPRAM 4579/2018

e Atos Florestais (ASF-Autorizacdo de Supressdo de Vegetacdo, CEFIR-
Cadastro Estadual Florestal de Imoveis Rurais e Autorizacdo de Manejo de

Cabruca, DOF- Documento de origem florestal)
e Fauna e Flora;
o Outorga;

o Lei da Mata Atlantica;
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A Implementacéo de sistemas de certificacdo visa a cooperagéo e intercambio

com instituicbes reconhecidas pelas as melhores praticas e manejo sustentavel de

mudas, assim visa;:

Desenvolvimento de um programa de certificagdo de viveiros de mudas de
cacau na Bahia com selo verde de sustentabilidade;

Estabelecimento de parcerias com instituicoes certificadoras especializadas;
Definicdo de critérios e indicadores de sustentabilidade ambiental e social a
serem atendidos e de acordo com as OSGs da ONU;

Apoio técnico e financeiro aos viveiristas para adequacdo as normas de

certificacao;

E importante destacar a necessidade da infraestrutura e logistica para garantir

0 acesso as mudas e correto armazenamento, assim sera necessario:

Investimentos em infraestrutura dos viveiros (estufas, irrigacéo,
armazenamento, etc.);
Aprimoramento da logistica de distribuicdo e transporte das mudas certificadas;

Integracdo com programas de assisténcia técnica aos produtores rurais;

A promocéo e divulgacdo é crucial para o sucesso dessa iniciativa, assim &

importante:

Campanhas de marketing e comunicacédo sobre a qualidade e sustentabilidade
das mudas certificadas;

Participacdo em feiras e eventos voltados ao mercado cacaueiro nacional e
internacional;

Estabelecimento de parcerias com empresas e organizacdes do setor para a
compra das mudas certificadas;

Essas trés iniciativas, de revitalizacdo das areas produtoras, ampliacdo da

capacidade de producdo de mudas, sementes e certificacdo dos viveiristas s&o

fundamentais para aumentar a eficiéncia e a sustentabilidade da cadeia produtiva do

cacau na Bahia. Elas contribuiréo para elevar a produtividade, a qualidade do produto

e a resiliéncia do setor, fortalecendo sua competitividade no mercado nacional e

internacional
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Tabela 10: Road Mapa BSC — Eixo Sustentabilidade.

EIXO | PERPECTIVA INICIATIVAS (COMO FAZER? METAS] INDICADORES
Sustentabilidade 1- Estabelecer um sistema de | Rede 100% Numero de
inteligéncia para identificar PF e | unificada entre ocorréncias
OBJETIVO: PJ com historico de entradas de | Politica Federal e registradas no
Garantir os protocolos de produtos em desacordo com os | Vigilancia Sanitaria. | sistema com a
Biosseguranca. protocolos de seguranca. unificacao
ACOES (O QUE FAZER?
Aumentar os protocolos de | 2. Revitalizacdo do cédigo para | Revitalizar o codigo | Ato de
Biosseguranca.. a aplicacdo de penalidades mais | penal ambiental até | revitalizagdo
PRINCIPAIS AGENTES! severas. 12/2025.. comunicado nos
MAPA, SDA e Anvisa. portais ~ de
transparéncia do
governo.

Elaborado por Brazil In
MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento) é o 6rgdo federal

responsavel por regular e fiscalizar atividades relacionadas a agropecuaria, producao
e comercializacdo de alimentos. SDA (Secretaria de Defesa Agropecuaria) € um érgéo
vinculado ao MAPA, responsavel pela defesa sanitaria animal e vegetal. A ANVISA
(Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria) é a agéncia reguladora federal responsavel
pela vigilancia sanitaria de produtos e servicos de saude no Brasil. Ambos devem
atuar de forma coordenada com demais agentes publicos para garantir os protocolos

de Biosseguranca em nosso Pais.

Com o objetivo de garantir os protocolos de biosseguranca e aumentar a
seguranca em portos, aeroportos e locais de entrada de estrangeiros no Brasil,

detalhamos as seguintes iniciativas.

Estabelecer um sistema de inteligéncia para identificar PF e PJ com historico
de entradas de produtos em desacordo com o0s protocolos de seguranca, assim €

importante:

e Desenvolvimento de um sistema integrado de monitoramento e cruzamento de
dados de entrada de produtos em portos, aeroportos e demais pontos de
entrada no pais;

e Criacao de um banco de dados com informacdes sobre pessoas fisicas (PF) e
juridicas (PJ) que tenham historico de importacdo ou entrada de produtos em
desacordo com os protocolos de segurancga;

e Implementacdo de um sistema de inteligéncia artificial e analytics para

identificar padrbes de irregularidades e riscos;
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e Capacitacao das equipes de fiscalizacdo e controle aduaneiro para utilizacéo
eficiente do sistema;

e Integracdo com 6rgdos governamentais relevantes (Receita Federal, Policia
Federal, Anvisa, etc.) para compartihamento de informacdes e acdes
coordenadas;

e Estabelecimento de mecanismos de alerta e notificacdo imediata em caso de

deteccao de irregularidades;

A revitalizacdo do codigo para a aplicacdo de penalidades severas tem como

principal objetivo coibir a pratica ilegal, assim propomos:

e Revisdo e atualizacdo da legislacdo vigente, estabelecendo penalidades mais
rigorosas para infragbes relacionadas a entrada irregular de produtos e
descumprimento dos protocolos de biosseguranca.

e Definicdo de multas e sancdes proporcionais a gravidade da infracdo, com
valores que efetivamente coibam a pratica de ilicitos.

e Previsdo de puni¢Bes adicionais, como suspensao temporaria ou cancelamento
de licencas e autorizacdes para operar no comércio exterior.

¢ |Instituicdo de mecanismos para o rastreamento e bloqueio de bens e ativos
financeiros relacionados a atividades ilicitas.

e Capacitacao e treinamento das equipes de fiscalizacéo e aplicacao da lei para
uma atuacao mais efetiva.

e Divulgacdo ampla das novas regras e penalidades, de modo a gerar maior

conscientizacao e dissuasao.

Essas iniciativas visam fortalecer os mecanismos de controle e seguranca na
entrada de produtos no Brasil, por meio da identificacdo de PF e PJ com histérico de
irregularidades e da aplicacéo de penalidades mais severas. Ao aumentar a eficacia
da fiscalizacao e a gravidade das punigdes, espera-se coibir efetivamente a entrada
irregular de produtos e reforgar os protocolos de biosseguranca, contribuindo assim

para a protecdo da saude publica e do meio ambiente.
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Tabela 11: Road Mapa BSC — Eixo Sustentabilidade.

EIXO | PERPECTIVA INICIATIVAS (COMO FAZER? METAS] INDICADORES]

Sustentabilidade 1. Unificar as ferramentas de | 100% das Relatérios a cerca
mapeamento territorial para | informacdes do desmatamento,

cruzamento de dados e andlise | centralizadas em | gerados pela

Combater o desmatamento | 90 desmatamento nas areas | uma Unica ferramenta
produtoras de cacau. ferramenta. unificada.

llegal de &reas produtoras
de cacau.

ACOES (O QUE FAZER?
Criacdo de ferramenta
unificada.

PRINCIPAIS AGENTES

MAPA e SDA.

Elaborado por Brazil In

O desmatamento ilegal € um grande desafio para a sustentabilidade da cadeia
produtiva do cacau, especialmente nas regides produtoras. A falta de integracéo entre
as diferentes ferramentas de mapeamento territorial dificulta a analise abrangente e o
combate efetivo a essa pratica. Portanto, a unificagdo dessas ferramentas é
fundamental para obter uma visao integrada e promover agées mais coordenadas com
0 objetivo de monitoramento e combate ao desmatamento ilegal em areas de cultivo

de cacau.
Para o sucesso da ac¢éo proposta é fundamental:
1. Levantamento e diagndstico das ferramentas existentes:

e Identificar as principais ferramentas de mapeamento territorial utilizadas pelos
orgdos governamentais, entidades de pesquisa e organizacdes atuantes na
cadeia do cacau;

e Avaliar a abrangéncia, a precisao e a interoperabilidade dessas ferramentas;

¢ I|dentificar lacunas, sobreposi¢des e oportunidades de integragao.
2. Desenvolvimento de uma plataforma unificada de monitoramento:

e Criar uma plataforma centralizadora que integre as diferentes fontes de dados
geoespaciais;

e Implementar algoritmos avancados de processamento de imagens e analise de
dados;

e Possibilitar o cruzamento de informacdes sobre uso e cobertura do solo, areas

de cultivo de cacau, areas protegidas, concessoes de exploracao, entre outras;

174
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




I
I
F’ E B SEBRAE .%o
Micro e Pequenas Empresas
e Bahia
- —
PELO FUTURO DA INDUSTRIA

3. Fortalecimento da governanga e da integragéo institucional:

Estabelecer um comité gestor envolvendo representantes de o6rgaos
governamentais, entidades de pesquisa, produtores rurais e organizacdes da
sociedade civil;

Definir protocolos e fluxos de compartilhamento de informacBes entre as
instituicbes participantes;

Implementar mecanismos de monitoramento, alerta e acionamento de a¢des

de fiscalizacdo e combate ao desmatamento.

4. Capacitacao e disseminacgao:

Essa

Promover treinamentos para usuarios da plataforma unificada, incluindo
técnicos, produtores rurais e autoridades;

Desenvolver materiais informativos e campanhas de conscientizacédo sobre a
importancia do monitoramento e combate ao desmatamento;

Disponibilizar a plataforma unificada como ferramenta de acesso publico, com

funcionalidades adaptadas a diferentes perfis de usuarios.

iniciativa de unificacdo das ferramentas de mapeamento territorial visa

consolidar um sistema integrado de monitoramento e combate ao desmatamento

ilegal nas areas de cultivo de cacau. Ao promover a integracdo de dados e a

otimizacao de recursos, essa plataforma unificada permitira uma atuacédo mais efetiva

e coordenada entre os diferentes atores envolvidos, contribuindo para a preservacao

ambiental e a sustentabilidade da cadeia produtiva do cacau.
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Tabela 12: Road Mapa BSC — Eixo Sustentabilidade.

EIXO | PERPECTIVA
Sustentabilidade

OBJETIVO:

Aumentar a
Energética.

ACOES (O QUE FAZER?

Concessdo de crédito
especial e unificacdo de
programas para
implantag&o de matriz solar,
tratamento de residuos
solidos reciclaveis ou
reutilizaveis e tratamento da
agua.

PRINCIPAIS AGENTES

Ceplac, Bancos, Sebrae BA

Eficiéncia

e Associacgoes.

INICIATIVAS (COMO FAZER?)IlIMETAS]

1. Concesséo de linha de crédito
especial com objetivo da
renovacdo da matriz energética
dos produtores rurais e MPEls.

2.Unificacdo de programas,
normas e procedimentos,
orientando o pequeno produtor
rural e MPElIs e padronizando as
informacéo de transicdo para a
matriz energética mais eficiente.

Micro e Pequenas Empresas

Reduzir o custo
operacional em no
minimo 7% para
ganho de margem
operacional.

Unificar os programa
e cartilhas até
12/2025.

INDICADORES]

Percentual (%)
do custo
operacional
comparado com
a receita Bruta
do pequeno
produtor rural e
MPEls.

Portaria e ou Ato
publicados em
portais de
transparéncia.

Elaborado por Brazil In

Essas duas iniciativas - a criacdo de uma linha de crédito especial e a unificacéo

de programas, normas e procedimentos - tém como objetivo fornecer os meios

financeiros e a orientacdo técnica necessaria para que os produtores rurais e MPEIs

da cadeia do cacau possam investir na modernizagdo e na transicao de sua matriz

energética, adotando solu¢cdes mais eficientes e sustentaveis.

Para a concesséo de linha de crédito especial com objetivo da renovacéo da

matriz energética dos produtores rurais e MPEIs (Micro e Pequenas Empresas e

Empreendedores Individuais) detalhamos da seguinte forma:

e Criacao de uma linha de crédito especifica, com condi¢des diferenciadas, para

investimentos em projetos de eficiéncia energética e transi¢cdo para fontes

renovaveis;

e Estabelecimento de parcerias com instituicdes financeiras publicas e privadas

para disponibilizar essa linha de crédito aos produtores rurais e MPEIs da

cadeia do cacau;

e Definicdo de critérios e requisitos de elegibilidade, priorizando projetos que

visem a adocédo de tecnologias como energia solar, reaproveitamento de

agua, tratamento de residuos, entre outras;
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e Concessao de taxas de juros subsidiadas, prazos de pagamento estendidos
e caréncias adequadas, de modo a viabilizar os investimentos necessarios;

e Criacdo de mecanismos de garantia, como fundos de aval, para reduzir 0s
riscos e facilitar o acesso ao credito;

e Divulgacdo ampla da linha de crédito, com orientagéo e assisténcia técnica
aos produtores rurais e MPEIs interessados;

A unificacdo de programas, normas e procedimentos, orientando o pequeno
produtor rural e MPEIs e padronizando as informacdes sobre a transicdo para a matriz

energética mais eficiente também tem grande relevancia, assim propomos ainda:

e Realizar um levantamento e diagndstico dos diferentes programas, normas e
procedimentos existentes relacionados a eficiéncia energética no setor rural e
em MPEls;

e Promover a unificagdo e harmonizagdo desses instrumentos, buscando
simplificar e padronizar os requisitos e as informagoes;

e Desenvolver um guia/manual de orientacdo para o pequeno produtor rural e
MPEIs, contendo informacdes sobre as melhores préticas, tecnologias
disponiveis, fontes de financiamento, programas de incentivo, entre outros;

e Estabelecer parceria com 6rgdos governamentais, entidades de pesquisa,
cooperativas e associagOes para a disseminacédo do guia e a prestacao de
assisténcia técnica;

e Implementar um sistema de informagdes centralizado, com acesso facilitado,
para que os produtores rurais e MPEIs possam obter orientacbes e
acompanhar os procedimentos de transicdo energética;

e Promover capacita¢cdes e oficinas presenciais e virtuais para apoiar a adogao
de praticas de eficiéncia energética;

A renovagdo da matriz energética apresenta beneficios econdmicos,
operacionais, ambientais e de imagem para os produtores rurais e MPEIs da cadeia
produtiva do cacau, tornando-os mais resilientes, competitivos e alinhados as

exigéncias de sustentabilidade do mercado.
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7.3.3 Eixo | Perspectiva: Fiscal.

A perspectiva fiscal € uma dimensdo complementar que visa avaliar e gerenciar
o desempenho da organizacdo no que se refere aos aspectos tributarios e de
compliance legal. Essa perspectiva analisa como a empresa deve se apresentar
perante as autoridades fiscais e regulatorias para estar em conformidade com as

obrigacdes legais e aproveitar oportunidades fiscais de forma responséavel.

O Eixo FISCAL tem 01 OBJETIVO e 03 ACOES vinculadas a 05 INICIATIVAS
gue sao desdobradas em etapas e mensuradas através de metas e indicadores de

desempenho.

Tabela 13: Road Mapa BSC — Eixo Fiscal.

EIXO | PERPECTIVA INICIATIVAS (COMO FAZER?)IlIMETAS] INDICADORES

Fiscal 1. Realizacdo do Estudo de | Realizar estudos Documento fisico
Impacto Econdmico com a | técnicos até e ou digital com o

OBJETIVO: criacdo da Zona Franca do | 12/2025. estudo realizado.

Aumentar a competitividade Cacau.

dos Produtores Rurais e
MPEls.

ACOES (O QUE FAZER?

Diario oficial com
a publicacdo da

Criar até 12/2026 a
Zona Franca do

2. Criacdo da Zona Franca do
Cacau para promover beneficios

. Fiscais para a Importacdo e | Cacau. referida Lei
Criagao da Zona Franca do | gynortacio até o ano de 2040. Especifica ou
Portaria.

Cacau (ZFC
PRINCIPAIS AGENTES

Ceplac.

Elaborado por Brazil In
A cadeia produtiva do cacau na Bahia é fundamental para a economia regional

e merece atencao especial no que diz respeito a politicas de fomento e incentivos.
Nesse sentido, a criacdo de uma Zona Franca do Cacau (ZFC) representa uma

iniciativa estratégica para impulsionar a competitividade desse importante produto.

Para viabilizar essa proposta, torna-se essencial a realizacdo de um amplo
Estudo de Impacto Econdmico, que ira analisar os potenciais beneficios e desafios da
implementagédo de uma Zona Franca voltada especificamente para o cacau. Esse
estudo permitira embasar a tomada de decisdo e subsidiar a criacdo de uma série de

incentivos fiscais e tributarios para a importagédo e exportagdo do cacau baiano.

Ao contar com essa Zona Franca do Cacau, 0s produtores, cooperativas e

empresas envolvidas na cadeia produtiva terdo acesso a uma Série de vantagens

competitivas. Isso pode incluir a reducdo ou isencdo de impostos, procedimentos

aduaneiros simplificados, infraestrutura logistica e de armazenamento adequada,
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além de outros beneficios que tornardo o cacau baiano ainda mais atraente no

mercado nacional e internacional.

Essa iniciativa proporcionara maior competitividade ao cacau produzido na
Bahia, estimulando investimentos, diversificacdo de mercados e a agregacao de valor
ao longo da cadeia. Além disso, a Zona Franca do Cacau podera atrair novas
empresas e industrias de beneficiamento para a regido, gerando empregos e renda,

fortalecendo a economia local e promovendo o desenvolvimento sustentavel do setor.

A realizacdo do Estudo de Impacto Econémico sera fundamental para subsidiar
a implementagéo dessa Zona Franca do Cacau, apresentando cenérios detalhados e
acOes prioritarias que assegurardo o éxito dessa iniciativa. Ao consolidar essa
estrutura diferenciada, a Bahia podera ampliar sua participacdo no mercado cacaueiro
global, posicionando-se como um destaque na producdo e exportacdo de um dos

principais produtos agricolas da regiéo.

Com base na experiéncia de outras zonas francas e considerando as
necessidades especificas do setor cacaueiro, 0s seguintes incentivos fiscais e
administrativos poderiam ser oferecidos as empresas que se instalassem na Zona

Franca do Cacau:
Incentivos Fiscais:

e Isencédo ou reducdo de impostos federais, estaduais e municipais (como IPI,
ICMS, ISS) na importacdo e exportacdo de matérias-primas, insumos e
produtos finais relacionados ao cacau;

e Crédito presumido de ICMS para as operagdes internas na Zona Franca;

e Aliquotas diferenciadas de PIS/COFINS para as atividades realizadas dentro
da Zona Franca;

e Incentivos e beneficios fiscais para investimentos em pesquisa,

desenvolvimento e inovacao tecnoldgica;

Isencdo de Impostos de Importacdo: As empresas instaladas na ZFC serao
isentas do pagamento de Imposto de Importacdo sobre os insumos, matérias-primas
e componentes utilizados na industrializagdo de produtos. Isso reduz

significativamente os custos de producéo.
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Isencdo de IPI: O Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) também é
isento para os produtos fabricados dentro da ZFC e comercializados no mercado

interno.

Crédito Presumido de IPl: As empresas da ZFC terdo direito a um crédito
presumido de IPlI de no minimo 40% sobre o valor das saidas de seus produtos

industrializados.

Isencéo de PIS/COFINS: Ha isencao dos tributos PIS (Programa de Integracéo
Social) e COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social) sobre as

vendas de produtos industrializados no mercado interno.

Reducédo do IRPJ: O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) podera ser

reduzido em 75% para as empresas da ZFC.

Esses beneficios fiscais tornam a ZFC um polo atrativo para investimentos,
especialmente em setores industriais que dependem de insumos importados. 1Sso

ajuda a impulsionar o desenvolvimento econémico da regido amazonica.
Incentivos Administrativos:

e Simplificacdo e agilidade nos procedimentos aduaneiros, com reducao de
burocracia e prazos;

e Disponibilizacdo de infraestrutura logistica e de armazenamento adequada
(portos, aeroportos, rodovias, armazéns);

e Facilitacdo de licencas e autorizacbes para instalacdo e operacdo das
empresas;

e Acesso a servicos de apoio empresarial (assessoria juridica, contébil,
financeira, etc.);

e Programas de capacitacdo e qualificacdo profissional voltados para o setor
cacaueiro;

e Assisténcia técnica e extensao rural especializada para os produtores da Zona

Franca.

A Zona Franca do Cacau (ZFC) possuird uma forte relagdo econémica com o

impacto econdmico na regido cacaueira baiana. Veja alguns dos principais pontos:

Atracdo de Investimentos:
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e Os incentivos fiscais da ZFC atraem investimentos nacionais e internacionais,
especialmente em setores industriais.
e |sso gera empregos, renda e oportunidades de crescimento econdmico na
regiao.
Efeito Multiplicador:

e A atividade industrial da ZFC gera uma série de efeitos econémicos indiretos,
como o desenvolvimento de setores de servicos e comércio.

e Esse efeito multiplicador impulsiona o PIB e a renda da regiao.
Diversificacdo Econémica:

e A ZFC ajuda a diversificar a economia da regido cacaueira baiana, que
historicamente era altamente dependente de atividades priméarias, como
extracdo de madeira, cultivo de gado e mineracgao.

e Isso torna a economia mais resiliente a flutuacdes em setores especificos.
Integracdo Regional:

e A ZFC promove a integracdo da Regidao Norte com o restante do pais,
facilitando o escoamento de produtos e 0 acesso a mercados consumidores.

e |sso fortalece as cadeias produtivas e a competitividade da regiao.
Desenvolvimento Sustentavel:

e As empresas da ZFC séo incentivadas a adotar praticas sustentaveis, como o
uso de energias renovaveis e a preserva¢cdo ambiental.

e Isso contribui para um desenvolvimento econémico mais sustentavel no Estado
da Bahia.

A criacdo da Zona Franca do Cacau com objetivo de criar incentivos fiscais
pode parecer a curto prazo uma queda na receita de arrecadacédo de Estado e
Municipios, mas o0 que acontece a longo prazo é justamente o contrario. Apesar da
ZFC oferecer diversos incentivos fiscais, como isen¢édo de impostos de importagéao e
reducdo do IRPJ, isso ndo representa necessariamente uma perda de arrecadacao

para o governo.

Na verdade, essa estratégia acaba gerando um impacto econdmico positivo

gue compensa e supera os beneficios fiscais. Veja como isso ocorre:
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Atracgdo de Investimentos:

e Os incentivos fiscais da ZFC atraem investimentos, tanto nacionais quanto
internacionais, para a regido amazonica.
e |sso aumenta a atividade econdbmica e a producdo industrial, elevando o

faturamento e os lucros das empresas.
Efeito Multiplicador:

e A atividade industrial da ZFC gera uma série de efeitos econémicos indiretos,
como o desenvolvimento de setores de servicos e comércio na regiao.
e Esse efeito multiplicador impulsiona o PIB e a arrecadacao de outros tributos,

como ICMS, ISS e contribuicBes previdenciarias.
Dinamizag&o da Economia Local:

e A presenca das empresas da ZFC aumenta a renda e o poder aquisitivo da
populacao local.
e |Isso estimula o consumo e a demanda por outros bens e servicos, gerando

mais faturamento e arrecadacéo.
Aumento da Competitividade:

e Os incentivos fiscais da ZFC tornam as empresas instaladas na regido mais
competitivas.
e Isso pode levar a um aumento das exportacdes e da participacdo no mercado

interno, elevando o faturamento.

Portanto, apesar da renuncia fiscal, a ZFC acaba gerando um impacto
econdmico positivo e um aumento significativo da receita (faturamento) das empresas,
bem como da arrecadacdo de outros tributos. Essa estratégia de desenvolvimento
regional tem se mostrado eficaz no caso da Amazénia no Brasil e em outros paises

gque estimulam uma economia livre e competitiva.

Esses incentivos visam tornar a Zona Franca do Cacau um ambiente propicio
para a atracdo de investimentos, tanto para a instalagdo de unidades de
processamento e beneficiamento quanto para a ampliacdo das atividades
relacionadas a cadeia produtiva do cacau. Isso fortalecerd a competitividade do setor

e impulsionara o desenvolvimento econémico e social da regiéo.
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Tabela 14: Road Mapa BSC — Eixo Fiscal.

EIXO | PERPECTIVA

Fiscal

Aumentar a competitividade
dos Produtores Rurais e
MPEls.

ACOES (O QUE FAZER?

Ampliar o incentivo a
manutencdo de  areas
Florestais.

PRINCIPAIS AGENTES

Ceplac.

INICIATIVAS (COMO FAZER?

1. Aperfeicoar a Lei sobre
incentivo a manutencdo de
areas florestais, ampliando os
beneficios fiscais, em especial
as Lei Federal 6.938/81 e o
Cédigo Florestal Lei 12.651/12.

2. Estimular a recuperacdo das
areas Antropizadas adotando
um  sistema  produtivo e
sustentavel para a cadeia de
cacau.

SEBRAE

Bahia

Integrar até 2040,
no minimo 3% da
area de producao
do cacau ao
mercado de PSA
(Pagamento por
Servigcos
Ambientais).

Expandir em 50% o
cultivo do cacau em

areas Antropizadas.

MEE

Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas

INDICADORES

Percentual da
area de producédo
do cacau ao
Mercado PSA.

NUmero de areas
(Ha) Antropizadas
expandidas com o
cultivo do cacau.

Elaborado por Brazil In

Para aumentar a competitividade dos produtores rurais e MPEIs (Micro e

Peguenas Empresas Industriais) da cadeia produtiva do cacau, ao mesmo tempo em

gue areas florestais sejam mantidas e as Antropizadas sejam ocupadas de forma

sustentavel, propomos de forma mais detalhada as iniciativas:

O Aperfeicoamento da Lei sobre incentivo a manutencdo de areas florestais,

ampliando os beneficios fiscais, em especial a Lei Federal 6.938/81 (Politica Nacional

do Meio Ambiente) e o Codigo Florestal Lei 12.651/12 ainda sugerimos que:

e Revisar a Lei Federal 6.938/81 e o Cddigo Florestal Lei 12.651/12,

identificando lacunas e oportunidades de aprimoramento dos instrumentos de
incentivo a manutencao de areas florestais;

e Ampliar os beneficios fiscais, tais como isencdes, deducbes e créditos
tributarios, para produtores rurais e MPEIs que conservem e ampliem suas
areas de vegetacao nativa;

e Estabelecer um sistema de pagamento por servicos ambientais (PSA)
destinado aos produtores rurais e MPEIs que preservem e recuperem areas
florestais em suas propriedades;

e Simplificar e agilizar os processos de acesso aos incentivos e beneficios

fiscais, reduzindo a burocracia e os custos de ades&o aos programas;
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e Promover campanhas de conscientizacdo e mobiliza¢ado junto aos produtores
rurais e MPEIs sobre a importancia da conservacéo florestal e os beneficios
dos incentivos legais;

e Fortalecer a fiscalizacdo e o monitoramento do cumprimento da legislacéo

ambiental, com a aplicacdo de sancfes aos infratores.

Para o estimulo a recuperacao das areas Antropizadas, adotando um sistema
produtivo e sustentavel para a cadeia de cacau entendemos que é importante:

e Estabelecer linhas de crédito e incentivos financeiros, com taxas de juros
atrativas, para produtores rurais e MPEIs que investirem na recuperagao de
areas Antropizadas (desmatadas, degradadas ou abandonadas);

e Desenvolver e disseminar técnicas e tecnologias de producéo sustentavel do
cacau, como sistemas agroflorestais, integracao lavoura-pecuaria-floresta
(ILPF) e outras praticas que conciliem a producdo com a conservacao
ambiental;

e Oferecer assisténcia técnica e capacitacdo aos produtores rurais e MPEIs
sobre as melhores préaticas de manejo, recuperacdo e uso sustentavel das
areas Antropizadas;

¢ Incentivar a adocéo de certificacdes e selos de sustentabilidade que valorizem
0s produtos provenientes de sistemas produtivos sustentaveis;

e Promover parcerias entre produtores, cooperativas, empresas e instituicoes
de pesquisa para o desenvolvimento e a difusédo de tecnologias inovadoras de
producao sustentavel;

e Fortalecer os mecanismos de monitoramento e rastreabilidade da origem dos
produtos, de modo a assegurar a procedéncia de areas recuperadas e

manejadas de forma sustentavel.

Essas iniciativas visam, ao mesmo tempo, ampliar 0os incentivos a conservacao
florestal e estimular a adocéo de praticas produtivas sustentaveis na cadeia do cacau,

aumentando a competitividade dos produtores rurais e MPEISs.
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Tabela 15: Road Mapa BSC — Eixo Fiscal.

EIXO | PERPECTIVA INICIATIVAS (COMO FAZER?)JIIMETAS INDICADORES

Fiscal 1. Implantar politicas de | Reduzir em 10% a indice
compensacdo (créditos e ou | emissao de percentual (%)

OBJETIVO: abatimento de impostos) pela | monoxido de carbono | de gas

Aumentar a competitividade redugdo da emissdo de gas | na Cadeia Produtiva | carbdnico na

dos Produtores Rurais e | carbonico na atmosfera. do Cacau na Babhia. atmosfera.

MPElIs.

ACOES (O QUE FAZER?

Criar programa de

compensacdo e adogéo de

créditos de carbono.

PRINCIPAIS AGENTES

Ceplac.

Elaborado por Brazil In

Para a criacdo de um programa de créditos de carbono na cadeia produtiva do
cacau na Bahia, com o objetivo de reduzir em 10% do volume de emissdo de gases
do efeito estufa na industria e processadores de améndoas de cacau, € importante

ainda as seguintes iniciativa vinculadas:
1. Diagnostico da cadeia produtiva do cacau:

e Realizar um levantamento das principais fontes de emissao de gases de efeito
estufa (GEE) na indastria e processamento de améndoas de cacau;
e Quantificar e mapear os volumes de emissdes, identificando as oportunidades

de reducéo.;
2. Desenvolvimento de um programa de créditos de carbono;

e Criar um mecanismo de créditos de carbono especifico para a cadeia produtiva
do cacau na Bahia;

e Estabelecer metodologias de medi¢cdo, monitoramento, reporte e verificacao
(MMRV) das reducdes de emissdes de gases do efeito estufa (GEE);

e Definir critérios e requisitos de elegibilidade para a geracdo de créditos de

carbono, alinhados a padrfes e protocolos internacionais.
3. Incentivos fiscais e financeiros:

e Implementar politicas de abatimento ou compensacgdo de impostos (como
ICMS e outros) para as empresas que investirem em projetos de reducgao de

emissoes de GEE;
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e Estabelecer linhas de crédito e financiamento com condicdes diferenciadas
para investimentos em tecnologias e praticas de baixo carbono;
e Promover a articulagdo com 6rgdos governamentais, instituicdes financeiras

e de fomento para a viabilizacdo desses incentivos.

4.Capacitacao e assisténcia técnica:

Desenvolver programas de capacitacao e treinamento para produtores rurais,

indUstrias e processadores sobre as melhores praticas de reducdo de

emissoes de GEE;

e Oferecer assisténcia técnica para a estruturacéo e implementacéo de projetos
de mitigacédo de emissdes elegiveis aos créditos de carbono;

e Criar um portfolio de solucbes tecnolégicas e inovacbes que apoiem a

transicdo para uma economia de baixo carbono na cadeia do cacau.
5. Monitoramento e governanca:

e Estabelecer um comité gestor com representantes dos setores publico,
privado e da sociedade civil para acompanhar e avaliar o programa de créditos
de carbono;

e Implementar um sistema de monitoramento, reporte e verificacdo (MRV)
robusto, com o0 uso de tecnologias de ponta como sensoriamento remoto,
Internet das coisas (10T);

e Promover a transparéncia e 0 acesso publico as informacbes sobre o

programa, fomentando a participacao e o engajamento dos atores da cadeia.

Com essas acoes, espera-se alcancar a meta de reducéo de 10% no volume
de emissdes de gases de efeito estufa na industria e processadores de améndoas de
cacau, fortalecendo a competitividade e a sustentabilidade da cadeia produtiva do

cacau na Bahia.
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SEBRAE

7.3.4 Eixo | Perspectiva: Publicidade.

bY

Essa perspectiva engloba os aspectos relacionados a comunicagdo e
marketing das empresas e produtos relacionados com as mesmas. Vamos chama-la
de Perspectiva de Publicidade e Marca. Essa perspectiva se concentra em avaliar
como as empresas devem se apresentar aos seus clientes e ao mercado, de forma a

fortalecer sua imagem, marca e posicionamento perante o publico-alvo.

O Eixo PUBLICIDADE tem 01 OBJETIVO e 01 ACAO vinculada a 03
INICIATIVAS que sdo desdobradas em etapas e mensuradas através de metas e

indicadores de desempenho.

Tabela 16: Road Mapa BSC — Eixo Publicidade.

IE1x0 | PERPECTIVAIIEEEINICIATIVAS (COMO FAZER?)IIMETAS]
Publicidade 1. Criar uma linha de crédito | 1% da receita bruta Percentual do
especial para incentivar a | gerada pelo mercado | orgamento
OBJETIVO: participagdo dos produtores e | do cacau. medido em R$.
Exponenciar a visibilidade | MPEIS ~—em  eventos  no
dos produtores rurais, | Segmento.
PMEIs no mercado do
cacau e chocolates. 2. Criar campanhas de Branding | 01 campanha mensal | Ndmero de
nas midias tradicionais e redes | contando a histéria cgmpanhas
. sociais fortalecendo a cultura do | do cacau e criadas.
Criar uma Campanha de cacau, a qualidade das | agregando valor na
Branding. améndoas e produto final. cadeia.
Ceplac, Bancos e Ancine. 3. Criar Campanhas especificas | 01 campanha Ndmero de
para atingir novos mercados | trimestral. campanhas
como o Asiatico, Emirados criadas.

Arabes e Europeu.

Elaborado por Brazil In

Para aumentar a visibilidade de produtores rurais e MPEIs (Micro e Pequenas
Empresas e Empreendedores Individuais) em novos mercados como o Europeu,
Asiatico e Emirados Arabes, bem como o reconhecimento de marca pela qualidade
das améndoas e um chocolate de alto valor agregado, direcionamos 03 acbes
coordenadas.

Criar uma linha de crédito especial para incentivar a participacdo dos
produtores e MPEIs em eventos do segmento é fundamental para levar os produtos
baianos para o mercado nacional e internacional. Assim € preciso desdobrar esta agdo

em:
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e Estabelecer uma linha de crédito com juros subsidiados e condicdes facilitadas
para que produtores rurais e MPEIs possam participar de feiras, exposicoes,
rodadas de negocios e outros eventos relevantes da cadeia produtiva do cacau.

e Definir critérios de elegibilidade que priorizem a participacdo de pequenos e
meédios empreendedores, com incentivos diferenciados para novos entrantes.

e Promover parcerias com instituicbes financeiras publicas e privadas para a
implementacéo dessa linha de crédito.

e Realizar campanhas de divulgagéo e mobilizagdo para informar os produtores
e MPEIs sobre a disponibilidade dessa linha de crédito e os beneficios da
participacdo em eventos.

e Acompanhar e avaliar os resultados da iniciativa, ajustando-a conforme as

necessidades dos atores da cadeia.

Os agentes envolvidos na cadeia do cacau precisam internacionalizar
estratégias de Branding como uma politica institucional, assim criar campanhas de
Branding nas midias tradicionais e redes sociais, fortalecendo a cultura do cacau, a
qualidade das améndoas e do produto final € uma condi¢cdo sine qua non, ou seja,

indispensavel. Para isso é importante:

e Desenvolver uma estratégia de branding robusta, com a criacdo de uma
identidade visual e narrativa propria para a cadeia produtiva do cacau da Bahia.

e Implementar campanhas publicitarias em midias tradicionais (TV, radio, jornal)
e digitais (redes sociais, plataformas online) no formato Storytelling para
divulgacao da imagem, histéria e qualidade dos produtos de cacau.

e Destacar os diferenciais competitivos, como a tradicéo cultural, os métodos de
cultivo sustentaveis e a exceléncia na qualidade das améndoas e derivados.

e Estabelecer parcerias com formadores de opinido, chefs de cozinha,
influenciadores digitais e lideres de pensamento para potencializar o alcance e
a credibilidade das campanhas.

e Monitorar e avaliar constantemente a efetividade das agbes de branding,

ajustando-as conforme os resultados obtidos.

E necesséaria uma estratégia segmentada culturalmente para atingir novos
publicos. Criar campanhas especificas para atingir novos mercados, como o Asiatico,
Emirados Arabes e Europeu é fundamental para a consolidac¢io do Brasil no mercado

mundial de chocolates de alto valor agregado. Assim propomos ainda:
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e Realizar estudos de mercado aprofundados sobre os perfis de consumo,
preferéncias e tendéncias dos paises-alvo (Asia, Emirados Arabes e Europa).

e Desenvolver campanhas de comunicacdo e promocdo adaptadas as
caracteristicas e necessidades desses novos mercados.

e Participar ativamente de eventos, feiras e rodadas de negdcios internacionais
relevantes para a cadeia produtiva do cacau.

e Estabelecer parcerias estratégicas com distribuidores, importadores e canais
de vendas nesses mercados-chave.

e Investir em acdes de degustacdo, demonstracédo de produtos e ativagOes de
marca para conquistar a preferéncia dos consumidores.

e Monitorar e avaliar os resultados das campanhas, ajustando as estratégias

conforme o desempenho obtido.

Com a implementacdo dessas iniciativas, espera-se aumentar
significativamente a visibilidade e o reconhecimento de marca dos produtores rurais e
MPElIs da cadeia produtiva do cacau da Bahia nos mercados-alvo, além de fortalecer

a imagem da qualidade e da cultura do cacau baiano.
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7.3.5 Eixo | Perspectiva: Social.

A perspectiva social € uma dimensdo que visa avaliar e gerenciar o
desempenho da organizacéo no que se refere aos seus impactos e responsabilidades
junto a sociedade. Essa perspectiva analisa como a empresa deve se apresentar para
atender as expectativas e necessidades de seus stakeholders sociais, como
colaboradores, comunidade e sociedade em geral.

O Eixo SOCIAL tem 03 OBJETIVOS e 03 ACOES vinculadas & 04 INICIATIVAS
gue sao desdobradas em etapas e mensuradas através de metas e indicadores de

desempenho

Tabela 17: Road Mapa BSC — Eixo Social.

EIXO | PERPECTIVA INICIATIVAS (COMO FAZER?)IlIMETAS] INDICADORES
Social 1. Estabelecer acordo comercial | 05 novas Ndamero de
entre bancos e associagdes | cooperativas novas
OBJETIVO: comerciais para a construcdo de | regionais até 2040. cooperativas
Criar um ecossistema de | NOVOs centros de registradas.

armazenamento e

cooperacao saudavel entre R
processamento das améndoas.

o0s produtores(as) de cacau.

ACOES (O QUE FAZER?

Criacéo de novos
cooperativas regionais.
PRINCIPAIS AGENTES

Bancos, Associacbes e
Produtores.

Elaborado por Brazil In

Para criar um ecossistema de cooperativas entre os produtores de cacau na
Bahia, visando expandir a producdo e comercializacdo de améndoas na regido, €
importante estabelecer acordo comercial entre bancos e associacées comerciais para
a construgao de novos centros de armazenamento e processamento das améndoas.

Esta iniciativa ainda pode ser desdobrada da seguinte forma:
1.Articulagéo e mobilizagéo dos atores-chave:

e Identificar e reunir os principais bancos, associa¢cdes comerciais, cooperativas
e produtores rurais interessados na iniciativa;
e Fomentar o dialogo e a construgcdo de uma visdo compartilhada sobre os

beneficios da criacdo de centros de armazenamento e processamento;
2. Estruturacao dos acordos comerciais:
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e Negociar e formalizar acordos entre 0os bancos e as associacfes comerciais
para a concessao de linhas de crédito e financiamento;

e Estabelecer as regras, responsabilidades e contrapartidas de cada uma das
partes envolvidas;

e Definir critérios de elegibilidade e priorizacdo para a selecdo dos projetos a
serem apoiados.

3. Planejamento e construcdo dos centros:

e Realizar estudos de viabilidade técnica, econémica e financeira para a
implantacédo dos centros de armazenamento e processamento;

e Definir a localizacdo estratégica desses centros, levando em consideragéo a
logistica, a proximidade dos produtores e a infraestrutura existente;

e Elaborar os projetos executivos e acompanhar a construgcdo dos centros.
4. Estruturacéo das cooperativas:

e Apoiar a organizacao e formalizacdo de cooperativas de produtores rurais e
MPEIs;

e Capacitar os cooperados em gestdo, processos produtivos, controle de
gualidade e comercializacao;

e Facilitar a integracdo das cooperativas aos centros de armazenamento e

processamento.
5. Fortalecimento da comercializagéo:

e Estreitar os canais de comercializacdo entre as cooperativas e os mercados
consumidores, incluindo feiras, eventos e plataformas digitais;

e Promover acbes de promocao e valorizacdo dos produtos das cooperativas,
destacando a sua qualidade e origem;

e Explorar oportunidades de exportacdo para ampliar o acesso a mercados

externos.
6. Monitoramento e governancga:

e Estabelecer um comité gestor com a participagdo de representantes dos
bancos, associac¢des, cooperativas e poder publico;
e Acompanhar e avaliar regularmente o desempenho e os resultados da

iniciativa, implementando ajustes quando necessario

191
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




I
I
SEBRA E Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
I
—

Bahia
PELO FUTURO DA INDUSTRIA

Essa iniciativa visa fortalecer o ecossistema cooperativo e a infraestrutura de
armazenamento e processamento, potencializando a producéo e comercializacao de
améndoas de cacau, com beneficios diretos para os produtores rurais e MPEIls da

cadeia produtiva.

Tabela 18: Road Mapa BSC — Eixo Social.

EIXO | PERPECTIVA INICIATIVAS (COMO FAZER?)JIlIMETAS] INDICADORES

Social 1. Ampliacdo das iniciativas, | Cumprir 100% das NUmero de
agendas de fiscalizacdo e | campanhase campanhas e

OBJETIVO: palestra de educagéo com o foco | agendas propostas. agendas de

Erradicar o trabalho infantil | €M Prevencdo e combate ao fiscalizacbes

e analogo ao escravo na trabalho infantil e analogo ao realizadas.

producéo do cacau. escravo.

ACOES (O QUE FAZER? ]

Ampliacdo das campanhas _ _ Aplicar 100% das Numero de

e agendas de inspec&o aos 2. A_mplla(;ao _das penalidades | multas. mu_Itas

produtores rurais. previstas em lei. aplicadas.

PRINCIPAIS AGENTES

Ministério Publico Estadual

e SIT.

Elaborado por Brazil In

Para acabar com o trabalho infantil e analogo ao escravo na cultura do cacau
no Brasil, melhorando a imagem do pais no cenario internacional, é necessario
implantar uma nova cultura e mentalidade na cadeia produtiva. A ampliacdo das
agendas de fiscalizaco, iniciativas e palestras de educacdo com foco em prevencéo

e combate ao trabalho infantil e andlogo ao escravo séo fundamentais para isso.

Para melhor entendimento dessa iniciativa ainda propomos de forma mais

estruturada:
1. Diagnéstico e mapeamento:

e Realizar um levantamento abrangente sobre a situagcéo do trabalho infantil e
analogo ao escravo na cadeia produtiva do cacau no Brasil;

e Identificar as regides, perfis de produtores e vulnerabilidades mais criticas;

e Coletar dados e informacdes que embasem o desenvolvimento de acdes

efetivas.
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2. Sensibilizagéao e capacitacdo dos atores-chave:

Promover palestras e ac¢Oes educativas voltadas para produtores rurais,
cooperativas, industrias e demais envolvidos na cadeia do cacau;

Abordar temas como legislacdo trabalhista, direitos das criancas e
adolescentes, boas praticas de contratacéo e condi¢cdes dignas de trabalho;
Capacitar liderancas comunitarias, agentes publicos e organizacbes da

sociedade civil para atuarem como multiplicadores.
3. Fortalecimento da governanca e monitoramento:

Estabelecer um comité gestor multissetorial, com a participacdo de
representantes do governo, iniciativa privada, sindicatos e organiza¢cfes da
sociedade civil;

Desenvolver um sistema de monitoramento e avaliagdo de indicadores
relacionados ao trabalho infantil e analogo ao escravo;

Criar mecanismos de denuncia e fiscalizacdo, com canais acessiveis e seguros
para a populacao.

Ampliacdo das agendas de fiscalizagdo através do comité gestor multissetorial.
4. Acdes de remediacao e reinsercao:

Implementar programas de retirada e reinsercdo social de criangas e
adolescentes em situacao de trabalho infantil;

Oferecer apoio psicossocial, educacional e profissionalizante para as familias
afetadas;

Articular com 6rgaos publicos e organizacdes especializadas para a efetiva
protecdo das vitimas.

5. Integrac@o com politicas publicas:

Articular com os governos federal, estadual e municipal para alinhar e ampliar
as iniciativas de combate ao trabalho infantil e analogo ao escravo;

Buscar a incorporacao dessas a¢gfes em politicas publicas de desenvolvimento
rural, trabalho e assisténcia social;

Promover a integragdo com outros programas e estratégias voltados a

erradicacdo do trabalho infantil e escravo no pais.

193
Estudos sobre as MPEI da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




I
I
SEBRA E Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
I—— Bahia
—

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

6. Comunicagao e engajamento internacional:

e Desenvolver uma campanha de comunicacao e advocacy, divulgando as acbes
implementadas e os resultados alcancados;

e Estreitar o dialogo com organizacdes internacionais, certificadoras e mercados
consumidores, demonstrando o compromisso do Brasil com a erradicacao
dessas praticas;

e Posicionar a cadeia produtiva do cacau brasileiro como referéncia em praticas

socialmente responsaveis.

Para complementar as iniciativas voltadas ao combate do trabalho infantil e
analogo ao escravo na cadeia produtiva do cacau no Brasil, a "Ampliacdo das
penalidades previstas" é uma acdo importante a ser implementada, caso o trabalho

de educacéo e conscientizacao ndo seja efetivo. Assim ainda propomos:
1. Reviséo e atualizacéo da legislacéo:

e Avaliar a adequacéo e a efetividade da legislacdo vigente sobre trabalho infantil
e analogo ao escravo;

e Propor alteracdes legais que prevejam penalidades mais severas e dissuasivas
para os infratores;

e Ampliar as san¢cBes administrativas, civis e criminais aplicaveis a produtores,

empresas e intermediarios envolvidos em tais praticas.
2. Fortalecimento dos mecanismos de fiscalizacao:

e Ampliar e aprimorar a capacidade de fiscalizacdo dos 6rgdos publicos
competentes, como Ministério do Trabalho, Ministério Publico do Trabalho e
Policia Federal;

e Investir em treinamento, tecnologia e infraestrutura para a realizacdo de
auditorias e inspecdes mais eficientes;

e Criar parcerias estratégicas com organizagfes da sociedade civil e sindicatos

para ampliar a capacidade de monitoramento.
3. Aplicacéo rigorosa das penalidades:

e Definir diretrizes claras e transparentes para a aplicacao de multas, interdi¢des,

embargos e outras sangoes;
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e Assegurar a celeridade e o rigor no processamento e julgamento dos casos de
infracOes trabalhistas;
e Estabelecer mecanismos de confisco e destinacdo de bens e ativos

provenientes de praticas ilegais.
4. Reforco da responsabilizacao:

e Estender a responsabilidade solidaria e subsidiaria aos elos subsequentes da
cadeia produtiva, incluindo compradores, processadores e exportadores;

e Responsabilizar civil e criminalmente os proprietarios, gestores e demais
envolvidos nas praticas de trabalho infantil e analogo ao escravo;

e Vedar o acesso a linhas de crédito, incentivos e contratacdes publicas para os

infratores reincidentes;
5. Monitoramento e transparéncia:

e Criar um sistema de monitoramento robusto e publico sobre a aplicacdo das
penalidades;

e Divulgar amplamente os casos de infracdo e as puni¢cdes aplicadas, como
forma de coibir tais praticas;

e Estabelecer mecanismos de controle social e de denulncia acessiveis a

populacao.
6. Articulacao e cooperacao interinstitucional:

e Fortalecer a atuacao integrada entre os diferentes 6rgéos publicos envolvidos
(Ministério Publico, Justica do Trabalho, Policia Federal, entre outros);

e Promover a cooperagdo com agéncias internacionais e organizacdes nao
governamentais especializadas no combate ao trabalho infantil e analogo ao

escravo

Essa abordagem de endurecimento das penalidades, aliada as acbes de
educacdo, conscientizacdo e remediacdo, visa criar um ambiente de maior
responsabilizacdo e dissuasdo, contribuindo para a erradicacdo efetiva dessas

praticas na cadeia produtiva do cacau no Brasil.

Essas iniciativas visam estabelecer um conjunto de ag¢bes coordenadas e
efetivas para eliminar o trabalho infantil e analogo ao escravo na cultura do cacau,

fortalecendo a imagem e a reputacao do Brasil no cenario internacional.
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Para superar esses desafios, € fundamental uma abordagem integrada, com a
participagdo e comprometimento de todos os atores envolvidos na cadeia do cacau,

além do fortalecimento das politicas publicas e da governanca setorial.

Tabela 19: Road Mapa BSC — Eixo Social.

EIXO | PERPECTIVA INICIATIVAS (COMO FAZER?)JIIMETASIINDICADORES

Social 1. Linha de crédito especial para | Conceder NUmero de
ampliacdo de bolsas de estudo | 500 bolsas | bolsas

OBJETIVO: para o jovem produtor do campo. | por ano. concedidas por

Estimular novas geracbes para a ano.

continuidade do cultivo do cacau na
Bahia.

ACOES (O QUE FAZER?)

Criacdo de politicas publicas com
incentivos a formacgdo académica

empreendedora de gerac¢@es futuras.

PRINCIPAIS AGENTES

Ceplac, Associagbes e Bancos.
Elaborado por Brazil In

Para fomentar a permanéncia das geracdes futuras no campo, em especial na
cultura do cacau, propde-se a "Criacdo de politicas publicas com incentivos a
formacéo académica empreendedora” para esta acdo em especial € importante:

1. Diagnéstico e planejamento:

e Realizar um mapeamento da situacao educacional e profissional dos jovens
nas regifes produtoras de cacau;

e Identificar os principais desafios e barreiras para a permanéncia dos jovens no
campo;

e Definir diretrizes e objetivos estratégicos para as politicas publicas de incentivo

a formacédo académica e empreendedorismo rural.
2. Fortalecimento da educacao técnica e profissional:

e Ampliar a oferta de cursos técnicos e profissionalizantes voltados as atividades
agricolas, agroindustriais e de gestado de negdcios rurais;

e Estabelecer parcerias com instituicbes de ensino técnico e superior para a
criacao de cursos e programas adaptados as necessidades da cadeia produtiva
do cacau;

e Incentivar a qualificacdo de professores e tutores para atuarem nessas areas.
3. Programas de bolsas e financiamento:
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e Criar linhas de bolsas de estudos e subsidios para a formacéo académica de
estudantes provenientes de familias de produtores rurais;

e Oferecer financiamento, a juros subsidiados, para que 0s jovens possam iniciar
seus proprios empreendimentos no campo;

e Estabelecer critérios de elegibilidade que priorizem a permanéncia dos
beneficiarios nas atividades rurais ap6s a conclusédo dos estudos.

4. Apoio ao empreendedorismo rural:

e Desenvolver programas de incubacéo e aceleracdo de startups e iniciativas
empreendedoras na area rural;

e Promover a capacitacdo em gestao, inovagao, tecnologia e marketing para os
jovens empreendedores rurais;

e Facilitar o acesso a linhas de crédito, assisténcia técnica e infraestrutura para

o desenvolvimento de novos negdcios no campo.
5. Articulacao e integracdo com a cadeia produtiva:

e Estreitar a colaboragdo entre as instituicdbes de ensino, as cooperativas, as
associagOes de produtores e as empresas do setor;

e Criar oportunidades de estagios, mentoria e visitas técnicas para que 0s jovens
se familiarizem com a cadeia produtiva do cacau;

e Estimular a participacao dos jovens em redes, féruns e eventos relacionados

ao agronegocio.
6. Acdes de sensibilizacéo e valorizacéo:

e Promover campanhas de valorizagdo e reconhecimento do trabalho e do
empreendedorismo rural entre os jovens;

e Divulgar historias de sucesso e oportunidades no campo, de modo a
desmistificar a percepc¢éo de que o trabalho rural € uma opcado menos atrativa;

e Integrar a tematica do desenvolvimento rural sustentavel nos curriculos

escolares e em atividades educativas.

Essa abordagem integrada de politicas publicas de incentivo a formacao
académica e empreendedorismo rural visa contribuir para a permanéncia e o
protagonismo dos jovens na cadeia produtiva do cacau, fortalecendo a

sustentabilidade desse setor no longo prazo.
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7.3.6 Eixo | Perspectiva: Politico.

Essa nova perspectiva engloba os aspectos relacionados a atuacao politica da
empresa e seu relacionamento com 0s 0rgaos governamentais. Essa perspectiva se
concentra em avaliar como a empresa deve se apresentar perante as autoridades
governamentais, 6rgaos reguladores e formuladores de politicas publicas, de forma a

influenciar positivamente o ambiente politico-regulatério em que atua.

O Eixo POLITICO apresenta 02 OBJETIVOS e 02 ACOES vinculada a 02
INICIATIVAS que sédo desdobradas em etapas, e mensuradas através de metas e

indicadores de desempenho

Tabela 20: Road Mapa BSC — Eixo Palitico.

EIXO | PERPECTIVA INICIATIVAS (COMO FAZER?)IIMETAS INDICADORES
Politico. 1. Criar uma legislacdo | 10% da receita Percentual da

especifica para o recolhimento | gerada para taxa de receita gerada
OBJETIVO: de uma taxa simbdlica (fundo de | turismo. pelo turismo
Aumentar os acessos aos | aPoi0 ao cacau) vinculada ao aplicada ao

mecanismos de | turismo. fundo.

financiamentos pelo estado
€ municipios.

ACOES (O QUE FAZER?

Criar um fundo de apoio e
desenvolvimento para o0s
produtores e MPEIs.

PRINCIPAIS AGENTES

Ceplac e Bancos.

Elaborado por Brazil In

Para criar um fundo de apoio ao desenvolvimento da economia cacaueira na
Bahia, com recursos provenientes do turismo, € fundamental a criacdo de uma
legislacdo especifica para o recolhimento da taxa do cacau, sendo compulséria ou

facultativa. Assim propomos:
1. Estudo de viabilidade e modelagem:

e Realizar uma analise da cadeia produtiva do cacau na Bahia, identificando as
principais necessidades de investimento em pesquisa, inovagao e
desenvolvimento;

e Avaliar o potencial turistico das regides produtoras de cacau e estimar a

arrecadacdo média que poderia ser gerada por uma taxa simbolica;
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Definir a estrutura, governanca e regras de funcionamento do fundo a ser

criado.
2. Elaboracao da legislacéo especifica:

Propor um projeto de lei para a criacdo de uma taxa sobre o turismo, com
destinacéo exclusiva ao Fundo de Apoio a Economia Cacaueira.

Estabelecer os percentuais, faixas e mecanismos de recolhimento da taxa,
garantindo a transparéncia e rastreabilidade dos recursos.

Detalhar as diretrizes, critérios e processos de sele¢éo e aprovagao de projetos

a serem apoiados pelo fundo.
3. Institucionalizacdo e regulamentacéo:

Aprovacdo da lei especifica pela Assembleia Legislativa da Bahia e ou
municipal nas regides identificadas com potencial turistico;

Regulamentacgéo da lei, definindo os procedimentos operacionais, a estrutura
de governanca e controle do fundo.

Criacdo de um conselho gestor, com a participacdo de representantes do
governo, setor privado, academia e sociedade civil.

4. Captacao e gestao dos recursos:

Estabelecer os mecanismos de arrecadacao e recolhimento da taxa junto aos
estabelecimentos e operadores turisticos;

Implementar sistemas de controle, monitoramento e auditoria para a efetiva
destinagao dos recursos ao fundo;

Garantir a alocacao transparente e eficiente dos recursos para 0s projetos e
iniciativas de pesquisa, inovagdo e desenvolvimento da cadeia produtiva do

cacau.
5. Fomento e apoio a projetos:

Definir os critérios e prioridades para a selecédo e financiamento de projetos,
alinhados aos objetivos do fundo;

Apoiar iniciativas de pesquisa, desenvolvimento tecnologico, transferéncia de
conhecimento e boas préticas na producéo de cacau;

Incentivar projetos de inovacao, diversificacdo de produtos e agregacédo de
valor na cadeia produtiva do cacau;
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6. Articulacdo e parcerias estratégicas:

e Estabelecer parcerias com instituicdbes de pesquisa, universidades, centros
tecnoldgicos e empresas inovadoras;

e Promover a integracdo com outras politicas e programas publicos relacionados
ao desenvolvimento rural, agricultura familiar e sustentabilidade;

e Divulgar e comunicar os resultados e impactos gerados pelo fundo,

fortalecendo a imagem do setor cacaueiro na Bahia.

Essa iniciativa de criacdo de um fundo especifico, vinculado a uma taxa sobre
o turismo, visa alavancar investimentos estratégicos na pesquisa, inovagdo e
desenvolvimento da economia cacaueira, contribuindo para a sua sustentabilidade e

competitividade no longo prazo.

Tabela 21: Road Mapa BSC — Eixo Paolitico.

EIXO | PERPECTIVA INICIATIVAS (COMO FAZER?)JIlIMETAS] INDICADORES
Politico. 1. Criar uma legislacdo | 100% dos produtos % de cacau

especifica para padronizar o | derivados do cacau. descrito nos
OBJETIVO: percentual de cacau em seus rétulos dos

Ampliar a competitividade | Produtos derivados. produtos.

dos MPEIs nos paises
Europeus e EUA.

ACOES (O QUE FAZER?

Padronizar o percentual
minimo de cacau nos
chocolates e derivados
comercializados em todo
territério nacional e
internacional.

PRINCIPAIS AGENTES

Ceplac e Bancos.

Elaborado por Brazil In

A crescente demanda por produtos de qualidade e a necessidade de ampliar a
competitividade das Micro e Pequenas Empresas Industriais (MPEIs) e produtores
rurais do setor de chocolates e derivados nos mercados internacionais motivaram a

elaboracao deste plano de acéo.

O objetivo é criar um Projeto de Lei que estabeleca um percentual minimo de
cacau nos chocolates e derivados comercializados no Brasil, além de tornar
obrigatdria a informacao desse percentual nos rétulos. Essa medida visa fortalecer a
posicdo das MPEIs brasileiras nos paises da Europa e Estados Unidos, ampliando

sua participacdo nesses mercados estratégicos.
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Nos paises da Europa, existem requisitos legais bem estabelecidos quanto ao
teor minimo de cacau em chocolates e produtos derivados. Na Unido Europeia, a
Diretiva 2000/36/CE estabelece que o chocolate deve conter no minimo 35% de
matéria seca total de cacau. Alguns paises, como a Bélgica e a Suica, possuem
padres ainda mais rigidos, com exigéncias de 30% e 35% de cacau,

respectivamente.

Tabela: Unido Europeia - parametros gerais da legislacédo para chocolate.

Produto Parametros gerais

Conter, no minimo, 35% de matéria seca total de cacau, dos quais
Chocolate pelo menos 18 % de manteiga de cacau e no minimo 14% de matéria
seca de cacau isenta de gordura.

Produto obtido a partir de manteiga de cacau, de leite ou produtos do
leite e de agucares, gue contenham no minimo 20% de manteiga de
cacau e pelo menos 14 % de matéria seca de leite proveniente da
evaporacdo parcial ou total de leite, de nata, de manteiga ou outra
matéria gorda lactea, dos quais no minimo 3,5% de matéria gorda
lactea.

Conter:

« No minimo 20% de matéria seca total de cacau;

e No minimo 20% de matéria seca de leite proveniente da
evaporacéo de leite, de nata, de manteiga ou outra matéria gorda
lactea;

« No minimo 2,5% de matéria seca de cacau isenta de gordura;

* No minimo 5% de matéria gorda lactea,

* No minimo 25% de matéria gorda total (somando cacau e lactea).
Fonte: Comiss&o Europeia, 2018.

Chocolate branco

Chocolate ao leite

Ja nos Estados Unidos, a legislacdo é menos restritiva. O Padrao de Identidade
de Chocolate do FDA (Food and Drug Administration) determina que o chocolate deve
conter no minimo 10% de sélidos de cacau. Essa diferenca em relacao aos paises
europeus representa uma oportunidade para as empresas brasileiras, uma vez que
0s consumidores americanos podem estar dispostos a pagar mais por chocolates com

maior teor de cacau.

Tabela: EUA: parametros gerais da legislacdo chocolate.

Produto Parametros gerais

Preparado a partir de mistura de liquor de cacau com agucar,
Chocolate podendo conter outros ingredientes, como castanha e frutas; deve
conter, no minimo: 15% de liquor e 12% de matéria seca de leite.
Preparado a partir de mistura de manteiga de cacau com leite e/ou
derivados e pode conter outros ingredientes, como castanha e
Chocolate branco frutas. Corantes ndo podem ser adicionados. Contetido minimo:
20% de manteiga de cacau, 3,5% de gordura do leite e 14% de
matéria seca de leite. Pode alcancar no maximo 55% de aclcares.
Obtido a partir de liquor de cacau com leite e/ou derivados e aglicar
e pode conter outros ingredientes, como castanha e frutas. Deve
conter, no minimo, 10% de liquor, 3,39% de gordura de leite e 12%
de matéria seca de leite.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de FDA (2018)

Chocolate ao leite
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No Brasil, ndo h4 uma regulamentacéo especifica sobre o percentual minimo

de cacau em chocolates e derivados. Essa lacuna normativa abre espaco para a

proposicdo do Projeto de Lei, visando estabelecer um padrdo minimo de cacau,

alinhado com as exigéncias dos mercados europeu e americano. Essa medida

fortalecera a competitividade das MPElIs brasileiras nesses mercados estratégicos.

Para a viabilizacdo do plano é importante o desdobramento das iniciativas

abaixo:

1. Pesquisa e Analise:

Levantamento dos requisitos legais atuais sobre o teor de cacau em
chocolates e derivados no Brasil e em outros paises-alvo (Europa e
EUA).

Andlise dos impactos potenciais dessa medida na competitividade das
(MPEISs) do setor.

Identificacdo de melhores préaticas e benchmarking em paises com

legislacdo similar.

2. Elaboracéo do Projeto de Lei:

Definicdo do percentual minimo de cacau a ser exigido nos chocolates e
derivados.

Estabelecimento de prazos e mecanismos de transicdo para a
adequacao dos produtos.

Inclusdo da obrigatoriedade de informacgéo do percentual de cacau nos
rotulos.

Previsdo de sancdes e penalidades para o descumprimento da lei.

3. Articulacao Politica:

Identificacdo de parlamentares e comissfes relevantes para a
apresentacao do Projeto de Lei.

Mobilizacdo de apoio politico junto a associacdes de classe, sindicatos
e organizacgOes do setor.

Realizagdo de reunibes e audiéncias publicas para discussdo da

proposta.
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4. Comunicacao e Engajamento:

e Desenvolvimento de uma campanha de comunicacdo para informar e
conscientizar o publico sobre a importancia da medida.

e Engajamento com a midia e formadores de opinido para amplificar a
mensagem.

e Criacdo de materiais informativos e de divulgacdo para as MPEIls do

setor.
5. Acompanhamento e Monitoramento:

¢ Monitoramento do tramite do Projeto de Lei no Congresso Nacional.
e Avaliacdo continua dos impactos da medida na competitividade das
MPEIs.

e Ajustes e aprimoramentos na lei, se necessario, apos a sua aprovacao.

Recentemente houve uma tentativa de aprovacao de projeto de Lei no Senado
Federal, pela Senadora Lidice da Mata (PSB/BA) — Projeto de Lei 93/2015, que
estabelecia definicbes de produtos obtidos do cacau, tornando obrigatoria a
informacdo do percentual total de cacau e de outros ingredientes nos roétulos,
embalagens e pecas publicitarias escritas. Sujeita o infrator as san¢des da Lei n°

8.078/1990 (Cadigo de Defesa do Consumidor) e da legislacdo sanitaria.

O projeto foi arquivado em no final da legislatura em 21/12/2018 por 479 votos

a favor do arquivamento e 28 contra o arquivamento do Projeto de Lei.

Figura: Arquivamento do PL 93/2015.

Yy p
@ Consulta phblica encerrada

479 28

Decisto:  Arauivada ao finalda Legsarura Gart. 32 do s [

Destino: Ao arquivo SIM NAO
Oltimo estado:  21/12/2018 - ARQUIVADA AO FINAL DA
LEGISLATURA Compartilhe

Resultado apurado em 2024-07-04 as 13:53 ﬂ ,
Fonte: site Senado Federal

Esse plano de acéo visa criar as condi¢cdes necessarias para a aprovagao e
implementacdo efetiva do Projeto de Lei, contribuindo para o fortalecimento da
competitividade das MPEIs do setor de chocolates e derivados nos mercados

internacionais.
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7.3.7 Eixo | Perspectiva: Governanca.

A governanca € uma dimenséo crucial para avaliar e gerenciar o desempenho
da organizacdo no que se refere aos seus mecanismos de governanca corporativa.
Essa perspectiva analisa como a empresa deve se apresentar para garantir uma
estrutura de governanca eficaz, transparente e alinhada com os interesses de seus

stakeholders.

O Eixo GOVERNANCA tem 01 OBJETIVO e 01 ACAO vinculada a 02
INICIATIVAS que sdo desdobradas em etapas e mensuradas através de metas e

indicadores de desempenho

Tabela 22: Road Mapa BSC — Eixo Governanga.
EIXO | PERPECTIVA INICIATIVAS (COMO FAZER?)JIMETAS] INDICADORES

Governanca. 1. Estabelecimento do CGU | Cumprimento de Percentual do
entre 0s principais agentes | 100% do plano Plano Cacau +
OBJETIVO: publicos-privados para | Cacau +2040. 2040 executados.

Unificar a gestdo do Plano determinacdo da governanca e
Cacau + 2040. agendas.

ACOES (O QUE FAZER?

Criacdo do Conselho de

Gestéo Unificado (CGU). 2. Realizar seNmestraImente o | Cumprimento de Percentual das
balanco das acGes propostas no | 100% das agendas | agendas
PRINCIPAIS AGENTES ~
Plano Cacau +2040. de prestacéo de executadas do
MMA, IBAMA, SENAR, contas do plano Plano Cacau +
EMBRAPA, CEPLAC, Cacau +2040. 2040.

Empresas privadas e
Associacdes.

Elaborado por Brazil In

Vamos analisar as duas iniciativas propostas, a fim de unificar a gestao do
Plano Cacau +2040 e estabelecer o Conselho de Gestao Unificado (CGU).

O estabelecimento do CGU entre os principais agentes publicos-privados para
determinacao da governanca e agendas € o primeiro passa para a validacao do Plano

Cacau +2040, assim propomos:

e |dentificar os principais stakeholders publicos e privados envolvidos na cadeia
produtiva do cacau na Bahia;

e Realizar um mapeamento das estruturas de governanca e conselhos setoriais
existentes;

e Promover um processo de didlogo e negociagdo para a criagdo do Conselho
de Gestao Unificado (CGU);
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e Definir a composicéo, atribuicbes, regras de funcionamento e processos
decisorios do CGU;

e Assegurar a representatividade e o equilibrio entre os setores publico e privado
no CGU,

e Atribuir ao CGU a responsabilidade pela coordenacdo, monitoramento e
revisdo do Plano Cacau +2040;

e Estabelecer mecanismos de transparéncia e prestacdo de contas das
atividades do CGU.

Para a consolidagcéo das acdes do Plano Cacau +2040, o acompanhamento é
primordial, para isso lancamos mao, realizar semestralmente o balanco das acfes
propostas no Plano Cacau +2040 através do CGU. Através das agendas de
apresentacao de resultados € possivel registrar os avancgos do plano, além de permitir

correcdes pontuais em toda a cadeia e agentes envolvidos. Propomos assim:

e Criar uma estrutura técnica de acompanhamento e avaliacdo do Plano Cacau
+2040, vinculada ao CGU,

e Validacdo ou criacdo de novos indicadores-chave de desempenho e metas
para monitorar a implementacao das acoes;

e Estabelecer um cronograma de reunides semestrais do CGU para revisao do
plano;

e Apresentar e discutir com os membros do CGU o balanco de resultados e
eventuais ajustes necessarios;

e Assegurar a participacao de especialistas, pesquisadores e representantes da
sociedade civil nessas revisoes;

e Publicar e divulgar amplamente os relatérios de progresso e os resultados
alcancados;

e Utilizar os insights dessas avaliacoes semestrais para orientar a priorizacao de

acoes futuras.

Para a composi¢ao do Conselho de Gestéo Unificado (CGU) do Plano Cacau

+2040, alguns critérios importantes a serem considerados sao:

1. Representatividade setorial, garantir a participacdo equilibrada de
representantes dos principais setores envolvidos na cadeia produtiva do cacau, tais

como.
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Produtores rurais (pequenos, médios e grandes);

Cooperativas e associagoes de produtores;

Industria de transformacao (beneficiamento, moagem, chocolateiras);
Comercializagéo e exportagao;

Pesquisa e desenvolvimento (universidades, institutos de pesquisa);

Orgaos governamentais (Ministério da Agricultura, Secretarias Estaduais, etc.);

Organizagdes da sociedade civil (ONGs, sindicatos, movimentos sociais);

2. Expertise e conhecimento técnico:

Buscar membros com comprovada experiéncia e conhecimento sobre a cadeia
produtiva do cacau, suas dinamicas, desafios e oportunidades;

Valorizar a participacdo de profissionais com formacdo e atuacdo em areas
relevantes, como economia, agricultura, inovacéo, sustentabilidade, entre

outras;

3. Capacidade de decisao e influéncia:

Priorizar a participacao de representantes com poder de decisao e capacidade
de influenciar a implementacao das ac¢des do plano;
Buscar a inclusdo de liderancas e executivos de alto nivel, tanto do setor

publico quanto do setor privado;

4. Diversidade e inclusao:

Assegurar a participacdo de membros com diferentes perfis, género, faixa
etaria e backgrounds, a fim de promover a diversidade de perspectivas;
Incentivar a representatividade de grupos minoritarios, comunidades

tradicionais e publicos vulneraveis.

5.Comprometimento e disponibilidade:

Selecionar membros que demonstrem real interesse e comprometimento em
participar ativamente das atividades do CGU;
Garantir a disponibilidade de tempo e recursos necessarios para a efetiva

atuacao no conselho.
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6. Transparéncia e integridade:

e Estabelecer critérios claros e publicos para a selecdo e nomeacdo dos
membros do CGU.

e Assegurar a transparéncia dos processos decisorios e a prestacdo de contas
das atividades do conselho.

e Esses critérios visam garantir a legitimidade, a representatividade e a
efetividade do Conselho de Gestdo Unificado, fortalecendo a governanca e a

implementacéo do Plano Cacau +2040.

Dessa forma, a unificacéo da gestdo por meio do CGU e a realizacao periddica

de balancos do Plano Cacau +2040 permitirdo uma maior coordenacéo, efetividade e

transparéncia no monitoramento e implementacéo desse importante plano estratégico

para o desenvolvimento da cadeia produtiva do cacau na Bahia.

Resumo das acBes com vistas a elevacdo dos indices nacionais frente aos
mundiais.

v

Inovacéo dos pomares com a introducdo de novos clones, adensamento, fertirrigacao,
polinizacao artificial e implantacéo de sistemas agroflorestais;

Eliminacdo do déficit de mercado brasileiro promovendo a autossuficiéncia com
sustentabilidade, gerando excedentes para a exportacdo com o aumento da producao
interna, produtividade e qualidade do cacau;

Implantacdo de politicas publicas para aumentar a produtividade dos pomares,
tornando facil o acesso dos produtores as tecnologias disponiveis, através da
contratacdo de pesquisadores, assisténcia técnica e extensao;

Incentivo cada vez maior a agregacdo de valor do cacau para que 0S proprios
produtores fabriguem o chocolate, ao invés de vender as améndoas para as industrias;

Subsidio ao custo de producdo relacionado aos insumos, principalmente os
importados;

Resolugéao do endividamento dos produtores para que possam voltar a ter acesso ao
crédito;

Determinacdo da quantidade exata de cacau a ser importada pelas industrias,
estabelecendo cotas de importacdo ou barreiras tarifarias ou técnicas, a partir de
estudos e através de parcerias com as industrias e produtores;

Apoio a criagdo de uma cooperativa agroindustrial, com técnicos capazes de realizar
vendas em bolsas de valores e estruturar o setor de comercializacdo com a protecéo
dos contratos futuros, para que o produtor possa usufruir dos melhores precos.
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8. Recomendacdes de politicas publicas para incentivar as MPEIs de produtos
de cacau/chocolate.

Politicas Publicas para o Segmento de Cacau e Chocolates no Estado da

Bahia: Um Caminho Promissor.

O estado da Bahia € reconhecido mundialmente como um dos principais
produtores de cacau de excelente qualidade, contando com uma tradicdo centenaria
nessa atividade. Esse segmento representa uma importante fonte de renda e
desenvolvimento socioecondmico para milhares de familias baianas, especialmente

na regiédo sul do estado.

No entanto, para que o setor de cacau e chocolates alcance todo o seu
potencial e continue a desempenhar um papel fundamental na economia baiana, é
essencial o fortalecimento de politicas publicas estruturadas e alinhadas com as
necessidades dos diversos atores envolvidos.

Nesse sentido, o governo do estado da Bahia visando implementar um conjunto
de acbes estratégicas que visam impulsionar o crescimento sustentavel desse
segmento, é importante criar um Programa Estadual de Desenvolvimento do Cacau,
gue busque promover a modernizacédo da cadeia produtiva, a melhoria da qualidade
do cacau e a diversificacao dos produtos derivados, como chocolates finos e gourmet.

Para impulsionar ainda mais o segmento de cacau e chocolates na Babhia,

algumas politicas publicas estratégicas poderiam ser implementadas em cinco pilares:
1. Incentivos Fiscais e Financiamentos:

Criar programas de crédito direcionados aos produtores de cacau, com juros
subsidiados e condicfes facilitadas, especialmente para micro, pequenos e medios

empreendedores.

Oferecer incentivos fiscais, como isen¢des ou reducbes de impostos, para
estimular investimentos em modernizagao, producao sustentavel e agregacéo de valor

aos produtos.

Estabelecer linhas de financiamento especificas para a implantagdo de

unidades de beneficiamento e processamento de cacau e chocolates.
Dentre as acdes previstas nesse programa, destacam-se a concessao de linhas

de crédito e incentivos financeiros para os produtores, especialmente os micro,
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pequenos e médios produtores rurais e industrias. Isso permite que esses atores
tenham acesso a recursos necessarios para investir em tecnologias, infraestrutura e

boas praticas agricolas, fortalecendo sua competitividade e resiliéncia.
2. Fortalecimento da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER):

Ampliar a cobertura e a capilaridade dos servigos de ATER, levando assisténcia

técnica especializada a um nimero maior de produtores rurais.

Capacitar e qualificar os extensionistas rurais, para que possam difundir as

melhores praticas de cultivo, pds-colheita, e agregacéo de valor.

Desenvolver programas de transferéncia de tecnologias e de boas préticas de
producdo sustentavel de cacau.

Além disso, o governo estadual dentro do plano deve-se ampliar
significativamente os servicos de assisténcia técnica e extenséo rural (ATER) voltados
para o segmento do cacau e chocolates. Essa iniciativa visa capacitar os produtores,
difundir conhecimentos e tecnologias inovadoras, e fomentar a adocéo de técnicas

sustentaveis de cultivo, beneficiamento e processamento do cacau.
3. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (P,D&I):

Fomentar parcerias entre universidades, centros de pesquisa e o0 setor
produtivo, para o desenvolvimento de novos produtos, processos e tecnologias

inovadoras.

Criar editais de financiamento publico para projetos de P,D&l voltados ao

segmento de cacau e chocolates.

Estabelecer laboratorios de referéncia e centros de exceléncia em qualidade e

inovagao de produtos derivados do cacau.

Frente importante que devera ser comtemplada no plano, é o incentivo a
pesquisa, desenvolvimento e inovacao (P,D&Il) aplicada ao setor cacaueiro. Parcerias
entre universidades, centros de pesquisa e a iniciativa privada tém sido estabelecidas
para promover estudos, experimentos e solu¢des que agreguem valor aos produtos
derivados do cacau, indo desde novos sabores e formatos até o desenvolvimento de

embalagens mais sustentaveis.
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4. Promocgao Comercial e Acesso a Mercados:

Desenvolver agcbes de promocao e marketing dos produtos baianos de cacau e

chocolates em ambito nacional e internacional.

Facilitar a participacdo de produtores e industrias em feiras, eventos e rodadas

de negdcios, tanto no Brasil quanto no exterior.

Criar selos de origem, indicagfes geograficas e certificacbes de qualidade para

valorizar os diferenciais dos produtos baianos.
5. Fortalecimento da Organizacdo dos Produtores:

Apoiar a estruturacdo e profissionalizacdo de associacbes, cooperativas e
arranjos produtivos locais de cacau e chocolates.

Fomentar programas de capacitacdo gerencial e empreendedora para 0s

produtores rurais.

Incentivar a verticalizagdo da cadeia produtiva, estimulando a agregacgéo de
valor pelos préprios produtores.

Essa articulacdo entre politicas publicas e o fortalecimento da cadeia produtiva
do cacau e chocolates na Bahia tem como objetivo posicionar os produtos baianos
como referéncia de qualidade e sustentabilidade no mercado nacional e internacional.
Ao criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento do setor, 0 governo estadual
demonstra seu compromisso em valorizar e fomentar essa atividade tdo importante

para a economia e a identidade cultural baiana.

Ao implementar esse conjunto de politicas publicas, o governo da Bahia podera
alavancar ainda mais o potencial do segmento de cacau e chocolates, gerando renda,
emprego e desenvolvimento sustentavel nas regides produtoras, fortalecendo a
competitividade dos produtos baianos no mercado e consolidando a imagem da Bahia

como referéncia mundial na producédo de cacau de exceléncia.

Existem hoje alguns projetos que ja vao na direcdo do progresso no segmento,

projetos em tramitacdo na camara dos Deputados de Interesse do Setor Cacaueiro.

Tramitam na Céamara dos Deputados algumas proposi¢des que pretendem
contribuir para recuperacdo da industria cacaueira. Entre os mais significativos,

podemos citar:
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Proposicao

Ementa

Autor

PL 1.392/2015

Declara a cidade de Ilhéus, no Estado da Bahia,
Capital Nacional do Cacau.

Ronaldo Catletto

PL 4.995/2009

Institui a politica de conservagao das areas de cultivo
tradicional de cacau no sistema cabruca.

Geraldo Simoes

PL 851/2011

Dispde sobre a incorporagao do cacau como matéria
prima nos produtos que especifica.

Geraldo Simoes

PL 3.665/2012

Cria o Selo Verde Cacau Cabruca.

Félix Mendonga Junior

PL 3.759/2012

Institui  renegociacio de dividas originarias de
operagdes de crédito rural, tendo como beneficiarios
cacauicultores e da outras providéncias.

Félix Mendonga Junior

PL 7.955/2014

Altera a Lei n® 12.844, de 19 de julho de 2013, com o
objetivo de estimular a liquida¢ao ou a renegociacao
de dividas inscritas ou nao na divida ativa da Unidao
oriundas de crédito rural de responsabilidade de
cacauicultores.

IFélix Mendonga Junior

PL 3.717/2015

Proibe que empresas brasileiras ou estrangeiras, que
atuem no pafs importem améndoas de cacau ou
produtos derivados de paises cujos setores produtivos
utilizem o trabalho infantil

Félix Mendonga Janior

PL 2.677/2015

Institui a Politica Nacional de Incentivo a Producio

de Cacau de Qualidade.

Evair de Melo

PL 2.799/2015

Dispoe sobre a proibicio de entidades, empresas
brasileiras ou sediadas em territério nacional com
objetivo importagdo de cacau e seus derivados,
estabelecerem contratos com empresas que explorem
trabalho degradante ou escravo em outros paises.

Davidson Magalhaes

SBT 1 DEICS
PL 7.284/2014

SUBSTITUTIVO AO PROJETO DE LEI N° 7.284,
DE 2014, obriga os fabricantes de chocolate a
informar o teor de cacau contido nos produtos que
comercializam.

Davi Alves Silva Janior

PL.919/2015

Estabelece o percentual minimo de cacau nos
chocolates e seus derivados, nacionais e importados,
comercializados em todo o territério nacional e torna
obrigatoria a

informacao do percentual total de cacau nos rétulos
desses produtos.

Bebeto

PL 1.028/2015

Dispoe sobre a incorporagao do cacau como matéria
prima nos produtos que especifica e a obrigatoriedade
de divulgacao de informagido dos percentuais de cacau
presentes na composicao dos chocolates e produtos
achocolatados comercializados no Brasil.

Afonso Florence

de dividas oriundas de crédito rural de
responsabilidade de cacauicultores.

SBT 1 DEICS SUBSTITUTIVO AO PROJETO DE LEI N° 851,

PL 851/2011 DE 2011 Dispde sobre a incorporagao do cacau como | Afonso Florence
matéria prima nos produtos que especifica.
Altera a Lei n° 12.844, de 19 de julho de 2013, com o

PL2.992/2015 objetivo de estimular a liquidagiao ou a renegociagao Ronaldo Carletto

Fonte: Elaborado por Brazil In.
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9. O fundamental para modernizar a tradicional indUstria cacaueira baiana.

A industria cacaueira, com sua rica tradicdo e importancia econémica, enfrenta
desafios significativos em um mercado global em constante evolugdo. A crescente
demanda por produtos sustentaveis e de alta qualidade, aliada a presséo por préaticas
agricolas responsaveis, torna essencial a modernizacéo do setor. Este movimento ndo
apenas visa aumentar a competitividade no cenario nacional e internacional, mas
também garante que o legado cultural e econédmico do cacau seja preservado para as

futuras geracoes.

A modernizacao da industria cacaueira deve comecar nas etapas iniciais da
producdo agricola. A adocdo de préticas sustentaveis, como o cultivo organico e
agroflorestal, é fundamental para melhorar a saude do solo e a biodiversidade. Além
disso, a capacitacdo dos produtores € crucial. Promover treinamentos sobre manejo
eficiente e técnicas agricolas inovadoras pode resultar em uma colheita mais produtiva

e de melhor qualidade, atendendo as exigéncias do mercado global.

O processamento do cacau € outra area que se beneficia imensamente da
modernizacado. Investir em maquinario eficiente, como despolpadores e secadores,

pode reduzir o desperdicio e aumentar a qualidade do produto final.

A tecnologia de fermentacdo, por exemplo, desempenha um papel vital na
definicdo do sabor e aroma do cacau. Portanto, a implementacdo de tecnologias
avancadas nessa fase é essencial para garantir que o cacau brasileiro se destaque

por suas qualidades Unicas.

Na transformacao do cacau em chocolate, a modernizacdo do maquinario €
igualmente importante. Equipamentos de conchagem e temperagem automatizados
nao apenas garantem a consisténcia do produto, mas também aumentam a eficiéncia
da producéo.

Além disso, o desenvolvimento de linhas de chocolates diferenciados, como

opcbes sem aclcar ou veganas, pode atender a crescente demanda dos

consumidores por produtos que aliam saude e sabor.

A logistica e a distribuicdo também sdo areas que necessitam de atencao. A
implementacao de sistemas de rastreamento proporciona transparéncia na cadeia de

suprimentos, aumentando a confianca do consumidor.
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Além disso, a criacdo de plataformas de e-commerce permite que as empresas
alcancem novos mercados, facilitando a expansdo da marca e a conexao com

consumidores que buscam produtos sustentaveis.

O marketing e o branding desempenham um papel crucial na modernizacéo da
industria cacaueira. Comunicar claramente as praticas sustentaveis e os beneficios
dos produtos € essencial para criar uma identidade de marca forte. A obtencéo de
certificacdes de comeércio justo e organico nao apenas agrega valor aos produtos, mas

também atrai um publico que valoriza a responsabilidade social e ambiental.

A pesquisa e desenvolvimento (P&D) € outro pilar fundamental para a
modernizacao. Investir em inovagéo continua e colaborar com universidades e centros
de pesquisa permite que a industria desenvolva novas tecnologias e praticas que a
mantenham competitiva em um mercado dinamico. A capacitacao e o treinamento dos
trabalhadores, por sua vez, sdo essenciais para garantir que a forca de trabalho esteja
preparada para as novas demandas e tecnologias.

As melhorias propostas podem variar conforme o porte das empresas.
Peguenas e médias empresas podem focar em capacitacdo e parcerias, enquanto
grandes industrias devem investir em maquinario avancado e tecnologias de ponta.
As etapas que carecem de uma visédo industrial incluem o cultivo e a colheita, o

processamento, a logistica e o marketing.

Para modernizar a inddstria cacaueira e aumentar a participacdo no cenario
nacional e internacional, mantendo a sustentabilidade como diferencial, &€ possivel
implementar melhorias em varias etapas do processo produtivo. Recomendamos para

a efetividade do Plano Cacau +20240 os pontos de atengéo:
1. Melhoria na Producéo Agricola.

A melhoria na producéo agricola € um pilar fundamental para a modernizacéo
da industria cacaueira, especialmente quando se busca alinhar a producdo com
préaticas sustentaveis. A adocéo de técnicas de cultivo organico, agroflorestais e de
rotacdo de culturas ndo apenas melhora a satude do solo, mas também contribui para
a biodiversidade, resultando em um ambiente mais equilibrado e produtivo. A seguir,

séo apresentadas acdes praticas que podem ser implementadas nesse contexto.
1.1 Préaticas Sustentaveis: Adotar técnicas de cultivo organico, agroflorestais
e de rotacdo de culturas para melhorar a saude do solo e a biodiversidade.
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Cultivo Orgaénico.

Uso de Adubos Naturais: Incentivar o uso de compostagem e adubos verdes,
como leguminosas, que enriqguecem o0 solo com nutrientes essenciais sem a

necessidade de fertilizantes quimicos.

Controle Bioldgico de Pragas: Implementar métodos de controle biolégico,
como a introducdo de predadores naturais (como joaninhas) e insetos benéficos,

reduzindo a dependéncia de pesticidas quimicos.
Agroflorestas.

Integracdo de Espécies: Promover sistemas agroflorestais que integram o
cultivo de cacau com outras espécies de arvores frutiferas e madeireiras. Isso ndo so
aumenta a biodiversidade, mas também proporciona sombra para 0 cacau,

melhorando seu crescimento.

Plantio de Cobertura: Utilizar plantas de cobertura, como feijao-de-corda ou
milheto, entre as fileiras de cacau, que ajudam a controlar a erosdo, melhorar a

gualidade do solo e aumentar a retencdo de umidade.
Rotacdo de Culturas.

Diversificacdo de Culturas: Implementar a rotagéo de culturas, alternando o
cultivo do cacau com outras plantas, como mandioca ou milho. Essa pratica ajuda a

quebrar ciclos de pragas e doencas, além de melhorar a fertilidade do solo.

Cultivo de Plantas Fixadoras de Nitrogénio: Incluir plantas que fixam
nitrogénio, como a soja, ha rotacdo, para enriquecer o solo e reduzir a necessidade

de fertilizantes sintéticos.
1.2 Capacitagédo de Produtores

A capacitacao dos produtores € essencial para a adogéo eficaz dessas préticas.

Aqui estdo algumas acdes préaticas que podem ser realizadas:
Treinamentos e Workshops.

Oficinas de Praticas Orgéanicas: Organizar oficinas praticas onde o0s
produtores possam aprender sobre compostagem, controle biolégico de pragas e

manejo sustentavel do solo.
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Demonstracfes de Sistemas Agroflorestais: Criar areas demonstrativas em
propriedades locais, onde os produtores possam observar e aprender sobre a

integracao de culturas e a implementacao de agroflorestas.
Programas de Acompanhamento.

Visitas Técnicas Regulares: Estabelecer um programa de visitas técnicas por
agrbnomos ou especialistas em agricultura sustentavel, que possam oferecer

orientacdes personalizadas e suporte continuo aos produtores.

Grupos de Aprendizagem: Formar grupos de agricultores que se rednem
regularmente para compartilhar experiéncias, discutir desafios e trocar conhecimentos

sobre praticas sustentaveis.
Material Educativo.

Guias e Manuais: Desenvolver e distribuir guias praticos sobre técnicas de
cultivo organico, agroflorestais e rotacdo de culturas, com informacdes claras e

acessiveis.

Plataformas Online: Criar plataformas digitais onde os produtores possam
acessar informacdes, participar de cursos online e interagir com especialistas e outros

agricultores.

Essas acdes praticas ndo apenas ajudam a melhorar a producéo agricola, mas
também promovem uma cultura de aprendizado continuo e inovacdo entre 0s
produtores. Ao investir na capacitacdo e na adocdo de praticas sustentaveis, a
industria cacaueira pode garantir um futuro mais prospero e responsavel, contribuindo

para a saude do meio ambiente e a qualidade do produto final.
2. Processamento do Cacau.
2.1 Modernizacdo do Maquinério.

Investir em equipamentos que aumentem a eficiéncia e reduzam o desperdicio,

como despolpadores e secadores eficientes.

7

A modernizacdo do maquinario na industria cacaueira é essencial para
aumentar a eficiéncia produtiva e reduzir desperdicios, impactando diretamente a
qualidade do produto final. Equipamentos modernos ndo apenas otimizam o0s

processos, mas também garantem que as praticas sustentaveis sejam mantidas. A
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seguir, discutiremos a importancia de investir em despolpadores, secadores eficientes
e tecnologias de fermentagéo.

Despolpadores e Secadores Eficientes.
Despolpadores.

Tecnologia de Despolpagem: Investir em despolpadores mecéanicos que
utilizam menos 4gua e energia do que os modelos tradicionais. Esses equipamentos
sao projetados para extrair a polpa do cacau de maneira mais eficiente, preservando

a integridade dos gréaos.

Reducao de Perdas: Equipamentos modernos reduzem a quantidade de polpa
residual, minimizando o desperdicio e aumentando o rendimento da producéo. Isso é

particularmente importante para garantir a sustentabilidade econémica da producéo.
Secadores Eficientes.

Secagem Controlada: Implementar secadores que utilizam tecnologia de
controle de temperatura e umidade, permitindo uma secagem mais uniforme e rapida

dos gréos de cacau. Isso reduz o risco de mofo e deterioracao.

Energia Renovavel: Utilizar secadores que operam com fontes de energia
renovavel, como energia solar, para minimizar o impacto ambiental e os custos
operacionais. Esses sistemas podem ser integrados a solu¢des de armazenamento

de energia, garantindo eficiéncia energética.
2.2 Tecnologia de Fermentacao.

Implementar tecnologias que aprimorem a fermentacdo do cacau, resultando
em graos de maior qualidade. A fermentacao € uma etapa crucial no processamento
do cacau, pois influencia diretamente o sabor e a qualidade dos gréos. A
implementacdo de tecnologias avancadas nessa fase pode resultar em melhorias

significativas.
Fermentadores Controlados.

Céamaras de Fermentacgéao: Investir em camaras de fermentacgéo que permitem
o controle rigoroso de temperatura e umidade. Essas camaras ajudam a criar
condi¢Oes ideais para a fermentacéo, resultando em gréos de cacau com perfis de

sabor mais complexos e desejaveis.
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Monitoramento em Tempo Real: Utilizar sensores e sistemas de
monitoramento em tempo real para acompanhar o processo de fermentacdo. ISso
permite ajustes imediatos e garante que as condicdes ideais sejam mantidas ao longo

do processo.
Métodos de Fermentacédo Inovadores.

Fermentacdo em Camadas: Implementar técnicas de fermentacdo em
camadas, onde 0s grdos sao organizados em camadas alternadas com folhas de
bananeira ou outros materiais que ajudam a controlar a temperatura e a umidade.
Essa técnica pode melhorar a qualidade do cacau ao promover uma fermentagdo mais

uniforme.

Uso de Inoculantes: Experimentar o uso de inoculantes especificos que
introduzem microrganismos benéficos no processo de fermentacdo. Esses

inoculantes podem acelerar a fermentagéo e melhorar o perfil de sabor dos gréaos.
Beneficios da Modernizagao.

A modernizacdo do maquinario e a implementacdo de tecnologias de

fermentacdo oferecem uma série de beneficios:

Aumento da Qualidade: Graos de cacau de melhor qualidade resultam em

chocolates superiores, aumentando a competitividade no mercado.

Eficiéncia Energética: Equipamentos modernos consomem menos energia,

reduzindo custos operacionais e o0 impacto ambiental.

Menos Desperdicio: Processos mais eficientes significam menos desperdicio

de matéria-prima, contribuindo para uma producdo mais sustentavel.

Maior Rentabilidade: A combinacdo de produtos de alta qualidade e

processos eficientes resulta em maior rentabilidade para os produtores.

Em resumo, a modernizagdo do maquinario e a adocdo de tecnologias
avancadas de fermentacdo sdo passos fundamentais para a transformacédo da
indUstria cacaueira. Ao investir nesses aspectos, a agroindustria ndo apenas melhora
sua eficiéncia e sustentabilidade, mas também se posiciona de maneira competitiva
no mercado global, atendendo a crescente demanda por produtos de qualidade e

responsabilidade ambiental.
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3. Transformacao em Chocolate.
3.1 Equipamentos Avancgados.

Adquirir maquinario moderno para a producéo de chocolate, como conchagem
e temperagem automatizadas, que garantam consisténcia e qualidade. A adocao de
equipamentos avancados na producdo de chocolate € fundamental para garantir a
consisténcia e a qualidade do produto final. Maquinérios modernos, como os utilizados
para conchagem e temperagem, desempenham um papel crucial nesse processo,
permitindo que os produtores atendam as exigéncias do mercado e as preferéncias

dos consumidores.
Conchagem Automatizada
Processo de Conchagem

A conchagem € uma etapa essencial na producéo de chocolate, onde a mistura
de cacau, acUcar e outros ingredientes € processada para melhorar a textura e o
sabor. Equipamentos automatizados permitem um controle preciso do tempo e da

temperatura, resultando em uma emulsdo mais homogénea.

Beneficios da Automacdo: A conchagem automatizada garante uma
consisténcia superior no produto final, reduzindo a variabilidade entre lotes. Isso é
especialmente importante para marcas que buscam estabelecer uma identidade de

sabor reconhecivel.
Equipamentos Modernos

Conchas de Alta Eficiéncia: Investir em conchas que utilizam tecnologia de
agitacdo continua e controle de temperatura, que ndo apenas aceleram o processo,

mas também preservam as caracteristicas sensoriais do chocolate.

Integracdo com Sistema de Monitoramento: Equipamentos que se integram
a sistemas de monitoramento permitem ajustes em tempo real, garantindo que cada

lote atenda aos padrbes de qualidade desejados.
3.1.2 Temperagem Automatizada.
Importancia da Temperagem.

A temperagem é crucial para a formacéo de cristais de manteiga de cacau

estaveis, que conferem ao chocolate brilho e textura adequados. Equipamentos
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automatizados garantem que o chocolate seja resfriado e aquecido de forma precisa,
resultando em um produto final de alta qualidade.

Tecnologia de Temperagem.

Maquinas de Temperagem: Investir em maquinas que automatizam o
processo de temperagem, permitindo um controle rigoroso da temperatura e do
tempo. Isso minimiza a possibilidade de erro humano e melhora a eficiéncia da

producéo.

Beneficios para a Producdo: Com a temperagem automatizada, 0s
produtores podem aumentar a capacidade de producéo, reduzindo o tempo de espera
entre os lotes e garantindo que todos os produtos tenham a mesma qualidade.

3.2 Inovacao em Produtos.

Desenvolver linhas de chocolates diferenciados (sem acucar, veganos, com
superalimentos) que atendam a demanda do mercado. Além da modernizacdo do
magquinario, a inova¢do em produtos € essencial para atender a crescente demanda
do mercado por opcdes diferenciadas. O desenvolvimento de linhas de chocolates
gue atendem a diferentes nichos pode resultar em uma vantagem competitiva

significativa.
3.2.1 Chocolates Sem Acucar.
Desenvolvimento de Produtos.

Criar chocolates sem acucar utilizando adogantes naturais, como stevia ou
eritritol, que atendem a demanda crescente por opcdes mais saudaveis. Esses
produtos podem atrair consumidores que buscam reduzir a ingestdo de acucar por
motivos de saude ou dieta.

Beneficios: Oferecer chocolates sem aclUcar pode ampliar a base de
consumidores, especialmente entre aqueles que tém restricbes alimentares, como

diabéticos.
3.2.2 Chocolates Veganos.
Producéo Sustentavel.

Desenvolver chocolates veganos que n&o utilizam ingredientes de origem

animal, como leite, e que s&o produzidos em instalagcbes livres de contaminacao
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cruzada. Isso garante que o produto atenda as necessidades do publico vegano e dos

consumidores conscientes.
Adocéao de Ingredientes Alternativos.

Incorporar leite vegetal, como leite de améndoas ou aveia, para criar uma

textura cremosa e saborosa, mantendo a qualidade do chocolate.
3.2.3 Chocolates com Superalimentos.
Inovacao Nutricional.

Criar linhas de chocolates que incorporam superalimentos, como chia, quinoa,
spirulina ou curcuma, que ndo apenas adicionam valor nutricional, mas também

atraem consumidores que buscam opc¢Bes saudaveis e funcionais.
Marketing e Posicionamento.

Posicionar esses produtos como opc¢des de indulgéncia saudavel, destacando
os beneficios dos ingredientes adicionais. Isso pode ajudar a atrair um publico mais

amplo, interessado em saude e bem-estar.

A modernizacdo do maquinario e a inovacdo em produtos sdo estratégias
fundamentais para o sucesso da industria cacaueira. Ao investir em equipamentos
avancados e desenvolver linhas de chocolates diferenciados, os produtores podem
garantir ndo apenas a qualidade e a consisténcia do produto, mas também atender as
exigéncias de um mercado em constante evolucdo. Essa abordagem néo s6 aumenta
a competitividade, mas também contribui para a sustentabilidade e a responsabilidade

social da industria.
4. Logistica, Distribuicdo e Transformacdao Digital.
4.1 Rastreabilidade e transparéncia na cadeia do cacau.

Implementar sistemas de rastreamento que garantam a transparéncia na
cadeia de suprimentos, aumentando a confianga do consumidor. Os consumidores
estdo cada vez mais interessados em saber a origem do cacau e as condi¢cdes de

cultivo, buscando marcas que oferegcam transparéncia.

A rastreabilidade e a transparéncia na cadeia de suprimentos do cacau sdo
fundamentais para construir a confianca do consumidor e garantir praticas

sustentaveis. A medida que os consumidores se tornam mais conscientes sobre a
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origem dos produtos que consomem, marcas que implementam sistemas de

rastreamento eficazes se destacam no mercado.
4.1.1 Implementacéo de Sistemas de Rastreio.
Tecnologia de Rastreabilidade.

Blockchain: Utilizar tecnologia de blockchain para registrar cada etapa da
cadeia de suprimentos, desde a plantacdo até a entrega do produto final. Essa
tecnologia oferece um registro imutavel e transparente, permitindo que os

consumidores acessem informacdes detalhadas sobre a origem do cacau.

Cddigos QR: Incorporar cédigos QR nas embalagens que permitem ao
consumidor escanear e obter informacdes sobre a origem do cacau, praticas de cultivo

e certificacdes de sustentabilidade.
Beneficios da Rastreabilidade:

e Aumento daconfianca, a transparéncia na cadeia de suprimentos aumenta
a confianca do consumidor, que pode verificar a origem do cacau e as
condi¢Bes de cultivo, promovendo uma conexdo mais forte com a marca.

e Responsabilidade Social, marcas que demonstram préaticas éticas e
sustentaveis na producdo do cacau podem atrair consumidores que

valorizam a responsabilidade social e ambiental.
4.2 Distribuigéo.

Criar plataformas de venda online para alcancar novos mercados e
consumidores, facilitando a expansédo da marca. A criacao de plataformas de venda
online é uma estratégia eficaz para alcancar novos mercados e consumidores,

especialmente em um mundo cada vez mais digital.
4.2.1 Desenvolvimento de Plataformas de Venda Online.
Criagcéo de Lojas Virtuais.

E-commerce Personalizado: Desenvolver uma loja online que reflita a
identidade da marca e ofereca uma experiéncia de compra intuitiva. 1sso inclui
descri¢cOes detalhadas dos produtos, imagens de alta qualidade e informacgdes sobre

a origem do cacau.
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Integracdo com Redes Sociais: Integrar a loja online com plataformas de
redes sociais para facilitar a promocéo e a venda direta aos consumidores. Isso pode

incluir andncios direcionados e campanhas de marketing digital.

Beneficios do E-commerce:

e Acesso a Novos Mercados: A presenca online permite que a marca
alcance consumidores em diferentes regides e paises, ampliando o mercado
potencial.

e Facilidade de Compra: O e-commerce oferece conveniéncia aos
consumidores, que podem comprar produtos de qualquer lugar e a qualquer

hora.
4.3 Tecnologia e Digitalizagao.

O uso de plataformas online para vendas e marketing, bem como a
implementacéo de tecnologias na producao, esta se expandindo. A digitalizacéo esta
transformando a maneira como a producédo e a comercializacdo de cacau e chocolate

séo realizadas.
4.3.1 Uso de Plataformas Online para Vendas e Marketing.
Marketing Digital.

Campanhas de Marketing Digital: Utilizar ferramentas de marketing digital,
como SEO, e-mail marketing e anuncios pagos, para aumentar a visibilidade da marca
e atrair novos clientes. Campanhas que destacam a rastreabilidade e a

sustentabilidade podem ser particularmente eficazes.

Engajamento nas Redes Sociais: Criar conteddo envolvente nas redes
sociais que educa os consumidores sobre a importancia da rastreabilidade e da

sustentabilidade, além de promover os produtos da marca.
Gestao de Relacionamento com o Cliente (CRM).

Sistemas de CRM: Implementar sistemas de CRM para gerenciar o
relacionamento com os clientes, permitindo um atendimento mais personalizado e
eficiente. Isso ajuda a entender melhor as necessidades dos consumidores e a

adaptar as ofertas.
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4.3.2 Implementac&o de Tecnologias na Produgéo.
Automatizacéo e Eficiéncia.

Tecnologia na Producdao: Investir em tecnologias que automatizam processos
na producdo de chocolate, como a conchagem e a temperagem, garantindo maior

eficiéncia e consisténcia.

Monitoramento em Tempo Real: Utilizar sensores e sistemas de
monitoramento para acompanhar as condi¢cdes de producdo, garantindo que 0s

padrdes de qualidade sejam mantidos.
Beneficios da Digitalizacao:

e Eficiéncia Operacional: A digitalizacdo permite uma gestdo mais eficiente
dos processos produtivos e logisticos, reduzindo custos e aumentando a
produtividade.

e Melhoria na Experiéncia do Consumidor: Com uma presenca online forte
e um sistema de rastreabilidade eficaz, as marcas podem oferecer uma
experiéncia de compra mais rica e informativa, aumentando a satisfagao do

cliente.

A rastreabilidade, a transparéncia, o e-commerce e a digitalizacdo sé&o
componentes essenciais para o sucesso da industria cacaueira moderna. Ao
implementar sistemas de rastreamento eficazes e criar plataformas de venda online,
as marcas podem nao apenas atender as demandas dos consumidores por
transparéncia e responsabilidade, mas também expandir sua presenca no mercado.
A tecnologia, quando utilizada de forma estratégica, transforma a producédo e a
comercializacdo, garantindo que as marcas se mantenham competitivas em um

cenario em constante evolucao.
5. Marketing e Branding.
5.1 Posicionamento Sustentavel.

Comunicar claramente as praticas sustentaveis e os beneficios dos produtos,
criando uma identidade de marca forte. O posicionamento sustentavel € uma
estratégia fundamental para marcas que desejam se destacar no mercado,
especialmente em um cenario onde o0s consumidores estdo cada vez mais

conscientes sobre questdes ambientais e sociais. Comunicar claramente as praticas
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sustentéveis e os beneficios dos produtos ajudam a criar uma identidade de marca
forte e a fidelizar clientes.

5.1.1 Comunicacdao Clara das Praticas Sustentaveis.
Transparéncia e Autenticidade.

Histérias de Impacto: Compartilhar histérias sobre como a marca esta
contribuindo para a sustentabilidade, como iniciativas de reflorestamento, praticas
agricolas regenerativas e apoio a comunidades locais. Isso humaniza a marca e cria

uma conexao emocional com os consumidores.

Conteudo Educativo: Produzir contetdo que informe os consumidores sobre
a importancia da sustentabilidade no cultivo do cacau e na producao de chocolate.
Isso pode incluir blogs, videos e postagens em redes sociais que expliguem como as

préaticas sustentaveis beneficiam o meio ambiente e as comunidades.

5.1.2 Identidade de Marca.

Valores Claros: Definir e comunicar claramente os valores da marca
relacionados a sustentabilidade, como ética, responsabilidade social e compromisso

com 0 meio ambiente. Isso ajuda a diferenciar a marca em um mercado competitivo.

Design e Embalagem Sustentaveis: Utilizar embalagens ecoldgicas e
designs que reflitam os valores sustentaveis da marca, reforcando a mensagem de

compromisso ambiental.
5.2 Certificacdes.

Buscar certificacdes de comércio justo e organico € uma estratégia eficaz para
agregar valor aos produtos e aumentar a competitividade no mercado.

5.2.1 Certificaces de Comércio Justo.
Importancia do Comércio Justo.

Garantia de Praticas Eticas: As certificacbes de comércio justo garantem que
0s produtores de cacau recebam um preco justo por seu trabalho, promovendo
condicbes de trabalho dignas e praticas agricolas sustentaveis. Isso atrai

consumidores gue valorizam a ética nas suas escolhas de compra.
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Aumento da Confiangca do Consumidor: Ter uma certificagdo reconhecida
aumenta a confianca do consumidor na marca, pois eles sabem que estdao apoiando

préaticas que beneficiam tanto os produtores quanto o meio ambiente.
5.2.2 Certificacdes Organicas
Beneficios das Certificagcdes Orgéanicas:

e Valorizacdo do Produto: Produtos certificados como organicos
geralmente tém um valor agregado maior no mercado, permitindo que as
marcas cobrem pre¢os mais altos e aumentem suas margens de lucro.

e Atracao de Nichos de Mercado: A demanda por produtos organicos esta
crescendo, e os consumidores estao dispostos a pagar mais por produtos
gue atendam a esses critérios. Isso abre novas oportunidades de mercado

para as marcas.

O posicionamento sustentavel e a busca por certificacbes de comércio justo e
organico sao estratégias essenciais para marcas que desejam se destacar e se
conectar com consumidores conscientes. Ao comunicar claramente suas préaticas
sustentaveis e obter certificacdes reconhecidas, as marcas ndo apenas agregam valor
aos seus produtos, mas também constroem uma identidade forte e ética, aumentando
sua competitividade no mercado. Essa abordagem néo so6 beneficia as empresas, mas
também contribui para um futuro mais sustentavel e justo para todos os envolvidos na

cadeia de suprimentos do cacau.
6. Pesquisa e Desenvolvimento.
6.1 Inovacao Continua.

Investir em P&D para desenvolver novos produtos e melhorar processos
existentes, garantindo que a industria se mantenha competitiva. A inovacéo continua
€ crucial para a industria do chocolate, permitindo que as marcas se mantenham
competitivas e atendam as demandas em constante evolu¢cdo dos consumidores.
Investir em pesquisa e desenvolvimento (P&D) ndo apenas resulta em novos
produtos, mas também aprimora processos existentes, aumentando a eficiéncia e a

qualidade.
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6.1.1 Investimento em P&D.
Desenvolvimento de Novos Produtos.

Identificacdo de Tendéncias: Acompanhar as tendéncias do mercado, como
a demanda por chocolates funcionais, veganos ou com ingredientes superalimentos.
Isso permite que as marcas desenvolvam produtos que atendam a essas

necessidades emergentes.

Testes e Prototipagem: Criar um ambiente de laboratério onde novos
produtos possam ser testados e aprimorados antes do lancamento. Isso inclui
experimentacdo com diferentes ingredientes, técnicas de producdo e combinacdes de
sabores.

Melhoria de Processos.

Eficiéncia Operacional: Investir em tecnologias que otimizem processos de
producdo, como automacdo e monitoramento em tempo real. Isso ndo sé reduz

custos, mas também melhora a consisténcia e a qualidade do produto final.

Sustentabilidade: Focar em inovacdes que reduzam o impacto ambiental,
como métodos de cultivo mais sustentaveis ou embalagens biodegradaveis,

alinhando-se as expectativas dos consumidores.
6.2 Parcerias.

Colaborar com universidades e centros de pesquisa é uma estratégia eficaz
para impulsionar a inovacédo e desenvolver novas tecnologias e praticas na industria

do chocolate.
6.2.1 Colaboragdo com Universidades.
Acesso a Conhecimento e Recursos.

Projetos de Pesquisa Conjunta: Estabelecer parcerias com instituicoes
académicas para conduzir pesquisas sobre novos ingredientes, métodos de producéo
ou tendéncias de consumo. Isso pode resultar em inovacdes que a empresa nao

conseguiria desenvolver sozinha.

Estagios e Programas de Formacdo: Criar programas de estagio ou
cooperacdo com estudantes de areas como ciéncia de alimentos, engenharia e

marketing, trazendo novas ideias e perspectivas para a empresa.
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Desenvolvimento de Tecnologias

Transferéncia de Tecnologia: Colaborar com centros de pesquisa para
desenvolver novas tecnologias que possam ser aplicadas na producéo de chocolate,
como técnicas avancadas de andlise sensorial ou métodos de extracdo de

ingredientes.
6.2.2 Praticas Inovadoras.
Testes de Novos Ingredientes.

Inovacao em Ingredientes: Trabalhar com pesquisadores para explorar novos
ingredientes que possam ser incorporados ao chocolate, como alternativas ao agucar,

proteinas vegetais ou superalimentos, criando produtos diferenciados no mercado.

Andlise de Impacto: Realizar estudos sobre o impacto de novas praticas e
ingredientes na saude e no meio ambiente, ajudando a marca a se posicionar de

maneira informada e responsavel.

A inovacao continua e as parcerias estratégicas sdo fundamentais para a
evolucdo da industria do chocolate. Ao investir em P&D e colaborar com universidades
e centros de pesquisa, as marcas podem desenvolver novos produtos e melhorar
processos existentes, garantindo que se mantenham competitivas em um mercado
dindmico. Essa abordagem néo apenas impulsiona a inovagédo, mas também fortalece
a reputacdo da marca, atraindo consumidores que valorizam qualidade,

sustentabilidade e originalidade.
7. Capacitacao e Treinamento.
Formacéao Profissional.

Promover cursos e workshops para capacitar trabalhadores e gestores sobre
novas tecnologias e préaticas sustentaveis. A formacao profissional € um elemento
essencial para o desenvolvimento sustentavel da industria do chocolate. Promover
cursos e workshops para capacitar trabalhadores e gestores ndo apenas melhora a
eficiéncia e a qualidade dos processos, mas também fortalece a cultura de inovagao

e sustentabilidade dentro das organizagoes.
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7.1 Capacitacao de Trabalhadores.
Cursos Praticos e Tedricos.

Treinamentos em Novas Tecnhologias: Oferecer cursos que ensinem 0s
trabalhadores a operar novas maquinas e tecnologias utilizadas na producédo de
chocolate, garantindo que todos estejam atualizados sobre as melhores praticas do
setor.

Sustentabilidade na Producéo: Desenvolver workshops focados em praticas
sustentaveis, como técnicas de cultivo organico, manejo de residuos e uso eficiente
de recursos. Isso ajuda os trabalhadores a entenderem a importancia da
sustentabilidade e como implementa-la no dia a dia.

Beneficios da Capacitacao:

e Aumento da Produtividade: Trabalhadores bem treinados tendem a ser
mais produtivos e a cometer menos erros, resultando em produtos de maior
gualidade.

e Retencéao de Talentos: Investir na formacao profissional demonstra que a
empresa valoriza seus colaboradores, o que pode aumentar a satisfacédo e

a retencao de talentos.
7.2 Capacitacao de Gestores.
Desenvolvimento de Liderancgas.

Gestdo Sustentavel: Promover cursos que ensinem gestores a integrar
préaticas sustentaveis nas estratégias de negaocios. Isso inclui formagédo em gestédo de

recursos, responsabilidade social e andlise de impacto ambiental.

Inovacao e Criatividade: Oferecer workshops que estimulem a inovacéo e a
criatividade, ajudando os gestores a liderar equipes de forma eficaz e a implementar

novas ideias que melhorem os processos e produtos.
Beneficios para a Gestao:

e Tomada de Decisao Informada: Gestores capacitados sdo mais aptos a
tomar decisfes informadas que alinhem os objetivos da empresa com as
expectativas do mercado e as necessidades dos consumidores.

e Cultura Organizacional: A formacdo continua ajuda a criar uma cultura

organizacional que valoriza a aprendizagem, a inovagdo e a
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responsabilidade social, atraindo tanto clientes quanto colaboradores que

compartilham esses valores.
7.3 Parcerias para Formacao.
Colaboracgéo com Instituicbes de Ensino.

Programas de Formag&o Conjunta: Estabelecer parcerias com universidades
e escolas técnicas para desenvolver programas de formagdo que atendam as
necessidades especificas da industria do chocolate, incluindo estagios e projetos de

pesquisa.

CertificacOes Reconhecidas: Criar cursos que oferecam certificacbes
reconhecidas, aumentando a credibilidade dos programas de formacao e atraindo

mais participantes.

Promover a formacdo profissional por meio de cursos e workshops € uma
estratégia fundamental para capacitar trabalhadores e gestores na industria do
chocolate. Ao investir na educacéo e no desenvolvimento de habilidades, as empresas
nao apenas melhoram a eficiéncia e a qualidade dos seus produtos, mas também
cultivam uma cultura de inovacdo e sustentabilidade. Essa abordagem nao so
beneficia a empresa, mas também contribui para o desenvolvimento das comunidades

e do setor como um todo, preparando-o para os desafios e oportunidades do futuro.

9.1 O Foco das Melhorias de acordo com o Porte da Empresa.

As melhorias podem variar de acordo com o porte da empresa, levando em
consideracdo suas complexidades, fases de maturidade e capacidade de

investimentos.

Pequenas e Médias Empresas: Focar em capacitacdo, parcerias e pequenas

inovacgdes que possam ser implementadas com investimento gradual.

Grandes Industrias: Investir em maquinario avancado e tecnologias de ponta,

além de expandir a linha de produtos.
Etapas que Carecem de Visao Industrial.

e Cultivo e Colheita: Modernizagéo de técnicas agricolas e equipamentos.
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e Processamento: Atualizacdo de maquinario para melhorar a eficiéncia e a
gualidade.
e Logistica: Implementagéo de sistemas de rastreabilidade e e-commerce.

e Marketing: Estratégias de branding que enfatizem a sustentabilidade.

A modernizacéo da industria cacaueira € um passo necessario para garantir a
competitividade e a sustentabilidade do setor. Ao adotar praticas inovadoras e
responsaveis, a agroindustria do cacau pode ndo apenas atender a demanda
crescente por produtos de qualidade, mas também contribuir para um futuro mais
sustentavel e responséavel. Essa transformacao nao sé fortalecera a posicao do Brasil

no mercado global, mas também preservara a rica heranca cultural e econémica que

0 cacau representa.
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10. Conclusdes e recomendacdes finais.

A Sinergia entre Politicas Publicas e Iniciativa Privada: A Jornada da Bahia para
Consolidar sua Posicdo no Mercado Global de Cacau e Chocolates. A relacéo
simbidtica entre as politicas publicas e as ac¢des da iniciativa privada é fundamental
para o desenvolvimento e a consolidagdo de qualquer segmento econdmico
estratégico. No caso do setor de cacau e chocolates da Bahia, essa parceria tem se
mostrado essencial para alavancar o potencial dessa cadeia produtiva,

transformando-a em uma das principais forcas motrizes da economia estadual.

Historicamente, a Bahia se destacou como um dos maiores produtores de
cacau do Brasil e do mundo. Essa posicédo de destaque se deve, em grande parte,
aos investimentos realizados pelo governo estadual em politicas publicas voltadas
para o fortalecimento dessa atividade. Desde a criacao do Instituto de Cacau da Bahia,
na década de 1930, até os programas e incentivos mais recentes, o poder publico vem
demonstrando seu compromisso em apoiar os produtores rurais e impulsionar a

inovagao e a competitividade do setor.

Nesse sentido, as acdes do governo da Bahia tém sido fundamentais para
posicionar o cacau e os chocolates produzidos no estado como referéncia de
gualidade e sustentabilidade no mercado nacional e internacional. A CEPLAC, FIEB
e SEBRAE BA tem um papel fundamental na articulacéo para a criacdo de Programas
como um Programa Estadual de Desenvolvimento do Cacau e o Programa de
Fortalecimento da Cadeia Produtiva do Chocolate para proporcionar aos produtores e
empresas do setor acesso a linhas de crédito, assisténcia técnica, capacitacdo e
investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovacao (P,D&l).

Ao mesmo tempo, a iniciativa privada tem desempenhado um papel igualmente
crucial nesse processo de consolidacdo do segmento cacaueiro-chocolateiro baiano.
As principais industrias do setor, bem como as empresas de pequeno e médio porte,
tém investido em modernizacdo de suas unidades de processamento, adocdo de
tecnologias inovadoras e diversificacdo de seus portfélios de produtos. Essa postura
proativa e empreendedora tem permitido que os produtos baianos conquistem cada

vez mais espago no mercado interno e externo.

A conjuncéo dessas acdes publicas e privadas tem produzido resultados

notaveis. Atualmente, a Bahia € responsavel por cerca de 49% da producao nacional
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de cacau, posicionando-se como um dos maiores produtores nacionais, atras apenas

do Estado do Para.

Esse desempenho expressivo é fruto do trabalho conjunto de oOrgaos
governamentais, instituicdes de pesquisa, associacdes de produtores e empresas do
setor, que tém atuado de forma sinérgica para superar desafios, aproveitar
oportunidades e consolidar a lideranca do cacau baiano.

Entretanto, a jornada de consolidacédo da Bahia no mercado global de cacau e
chocolates ndo para por ai. Com a continuidade dos investimentos em politicas
publicas estratégicas e o fortalecimento da colaboracdo entre os diversos atores da
cadeia produtiva, existe um enorme potencial para que o estado assuma, nos
préximos anos, a posicao de terceiro maior produtor mundial de cacau, com potencial

para incomodar e até superar os gigantes como a Costa do Marfim, Gana e Indonésia.

Nesse cenario promissor, a Bahia podera ndo apenas ampliar sua participacao
no mercado internacional, mas também elevar o patamar de seus produtos, tornando-
os referéncia em qualidade, diferenciacdo e sustentabilidade. A imagem dos
chocolates baianos, com seu sabor Unico e suas caracteristicas regionais, ja vem
conquistando cada vez mais adeptos em todo o mundo, consolidando a reputacao da
Bahia como um dos principais polos de exceléncia no cultivo e processamento do

cacau.

Para alcancar esse objetivo ambicioso, o governo do estado da Bahia
continuara a desempenhar um papel fundamental, ampliando e aprimorando suas
politicas publicas de incentivo ao setor. Ao mesmo tempo, a iniciativa privada,
fortalecida por esses investimentos e apoios governamentais, podera investir com
ainda mais confianca em inovacao, expansdo da producdo e conquista de novos

mercados.

Juntas, as esferas publica e privada construirdo um futuro promissor para o
cacau e os chocolates baianos, consolidando a posicdo de lideranca da Bahia no
cenario internacional desse segmento estratégico. Essa sinergia entre os setores
publico e privado serd a chave para transformar o sonho em realidade, elevando a
Bahia ao poédio mundial da producéo cacaueira e posicionando seus chocolates como
produtos de exceléncia em todo o globo.
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https://www.canalrural.com.br/nacional/bahia/plano-safra-bahia-e-lancado-com-r-3-bi-para-agricultura-
familiar/

Site: Senado BA (acesso em 16/06/2024)

https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2012/04/27/endividados-e-sem-tecnologia-produtores-
de-cacau-nao-atendem-mercado-interno

Site: BNDES (acesso em 16/06/2024)
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/renovagro

Site: BNB (acesso em 16/06/2024)

https://www.bnb.gov.br/imprensa/noticias/-/asset_publisher/QGdgGhxvRtMv/content/cr%eC3%A9dito-
do-banco-do-nordeste-para-cacauicultura-cresce-270-em-seis-
anos/44540#:~:text=Produtores%20de%20cacau%20instalados%20na,anual%20de%2033%25%20n
as%20contrata%C3%A7%C3%B5es.

Site: Mordor Intelligence (acesso em 18/06/2024)
https://www.mordorintelligence.com/pt/industry-reports/premium-chocolate-market

Site: Abras (acesso em 18/06/2024)

https://www.abras.com.br/clipping/geral/12911/cultivo-de-cacau-verde-cresce-40

Site: Unep (acesso em 18/06/2024)

https://www.unep.org/pt-br/noticias-e-reportagens/reportagem/certificacao-de-cultivos-tornar-se-verde-
desblogueia-mercados

Site: Suisse Chocolat (acesso em 20/06/2024)

https://suissechocolat.com.br/o-mercado-de-cacau-em-2024-entendendo-as-mudancas-recentes/

Site: Geo Inova (acesso em 20/06/2024)

https://geoinova.com.br/o-mercado-internacional-de-cacau-uma-analise-abrangente/

Site: Globo Rural (acesso em 20/06/2024)

https://globorural.globo.com/especiais/fazenda-sustentavel/noticia/2024/05/rondonia-tera-r-33-
milhoes-para-cultivo-de-cacau-sustentavel.ghtml

Site: Noticias Agricolas (acesso em 20/06/2024)

https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/hortifruti/379129-cotacao-recorde-do-cacau-favorece-e-
estimula-produtores-capixabas.amp.html
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https://agro.estadao.com.br/economia/o-brasil-ja-e-autossuficiente-na-producao-de-cacau-ou-precisamos-importar
https://agro.estadao.com.br/economia/o-brasil-ja-e-autossuficiente-na-producao-de-cacau-ou-precisamos-importar
https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/hortifruti/379129-cotacao-recorde-do-cacau-favorece-e-estimula-produtores-capixabas.amp.html
https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/hortifruti/379129-cotacao-recorde-do-cacau-favorece-e-estimula-produtores-capixabas.amp.html
https://www.canalrural.com.br/nacional/bahia/plano-safra-bahia-e-lancado-com-r-3-bi-para-agricultura-familiar/
https://www.canalrural.com.br/nacional/bahia/plano-safra-bahia-e-lancado-com-r-3-bi-para-agricultura-familiar/
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2012/04/27/endividados-e-sem-tecnologia-produtores-de-cacau-nao-atendem-mercado-interno
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2012/04/27/endividados-e-sem-tecnologia-produtores-de-cacau-nao-atendem-mercado-interno
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/renovagro
https://www.bnb.gov.br/imprensa/noticias/-/asset_publisher/QGdgGhxvRtMv/content/cr%C3%A9dito-do-banco-do-nordeste-para-cacauicultura-cresce-270-em-seis-anos/44540#:~:text=Produtores%20de%20cacau%20instalados%20na,anual%20de%2033%25%20nas%20contrata%C3%A7%C3%B5es
https://www.bnb.gov.br/imprensa/noticias/-/asset_publisher/QGdgGhxvRtMv/content/cr%C3%A9dito-do-banco-do-nordeste-para-cacauicultura-cresce-270-em-seis-anos/44540#:~:text=Produtores%20de%20cacau%20instalados%20na,anual%20de%2033%25%20nas%20contrata%C3%A7%C3%B5es
https://www.bnb.gov.br/imprensa/noticias/-/asset_publisher/QGdgGhxvRtMv/content/cr%C3%A9dito-do-banco-do-nordeste-para-cacauicultura-cresce-270-em-seis-anos/44540#:~:text=Produtores%20de%20cacau%20instalados%20na,anual%20de%2033%25%20nas%20contrata%C3%A7%C3%B5es
https://www.bnb.gov.br/imprensa/noticias/-/asset_publisher/QGdgGhxvRtMv/content/cr%C3%A9dito-do-banco-do-nordeste-para-cacauicultura-cresce-270-em-seis-anos/44540#:~:text=Produtores%20de%20cacau%20instalados%20na,anual%20de%2033%25%20nas%20contrata%C3%A7%C3%B5es
https://www.mordorintelligence.com/pt/industry-reports/premium-chocolate-market
https://www.abras.com.br/clipping/geral/12911/cultivo-de-cacau-verde-cresce-40
https://www.unep.org/pt-br/noticias-e-reportagens/reportagem/certificacao-de-cultivos-tornar-se-verde-desbloqueia-mercados
https://www.unep.org/pt-br/noticias-e-reportagens/reportagem/certificacao-de-cultivos-tornar-se-verde-desbloqueia-mercados
https://suissechocolat.com.br/o-mercado-de-cacau-em-2024-entendendo-as-mudancas-recentes/
https://geoinova.com.br/o-mercado-internacional-de-cacau-uma-analise-abrangente/
https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/hortifruti/379129-cotacao-recorde-do-cacau-favorece-e-estimula-produtores-capixabas.amp.html
https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/hortifruti/379129-cotacao-recorde-do-cacau-favorece-e-estimula-produtores-capixabas.amp.html
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Site: Market Research Future (acesso em 24/06/2024)

https://www.marketresearchfuture.com/reports/chocolate-market-10947

Site: Agéncia Para (acesso em 24/06/2024)

https://agenciapara.com.br/noticia/15170/linhas-de-credito-e-incentivos-fiscais-sao-apresentados-
para-cacauicultura

Site: Idam Amazonas (acesso em 24/06/2024)

http://www.idam.am.gov.br/para-elevar-producao-de-cacau-no-amazonas-idam-vai-distribuir-400-mil-
sementes-da-fruta/

Site: Mercado do Cacau (acesso em 24/06/2024)

https://mercadodocacau.com.br/o-oeste-da-bahia-a-nova-fronteira-do-cacau-
brasileiro/#:~:text=0%20cacau%20no0%200este%20baiano,ambiente%20prop% C3%ADci0%20para%
200%20cultivo.

Site: Adab BA (acesso em 24/06/2024)
http://www.adab.ba.gov.br/noticias/evento-discute-nova-era-da-cacauicultura-baiana-no-oeste/

Site: Canal Rural (acesso em 24/06/2024)

https://www.canalrural.com.br/nacional/bahia/demanda-por-cacau-atrai-investimentos-no-cerrado-
baiano/

Site: Uni Sinos (acesso em 24/06/2024)

https://ihu.unisinos.br/categorias/593498-a-guerra-do-cacau-gana-e-costa-do-marfim-aliados-dos-
trabalhadores-do-campo-contra-a-exploracao-de-trader-e-grandes-marcas-e-a-falsa-sustentabilidade

Site: Cocoa Life (acesso em 25/06/2024)

https://pt.cocoalife.org/as-origens-do-cacau/uma-historia-de-empoderamento-da-mulher-na-india/

Site: Bahia ATER (acesso em 25/06/2024)

http://www.bahiater.sdr.ba.gov.br/noticias/2024-03-26/investimentos-em-ater-impulsionam-o-sistema-
produtivo-do-cacau-na-bahia

Site: Governo da Bahia (acesso em 25/06/2024)

https://www.ba.gov.br/noticias/339770/agronegocio-representa-137-da-economia-baiana-no-1-
trimestre-de-2024

Site: Investe SP — Censo Agro (acesso em 25/06/2024)

https://www.investe.sp.gov.br/noticia/agronegocio-do-cacau-gera-r-18-bilhoes-em-valor-bruto-da-
producao-e-300-mil-empregos-aponta-estudo-da-fiesp/

Estudo de areas Antropizadas no Brasil (acesso em 25/06/2024)

https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/215034/1/LV-DINAMICA-AGRICOLA-CERRADO-
2020-capitulo08.pdf
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https://www.marketresearchfuture.com/reports/chocolate-market-10947
https://agenciapara.com.br/noticia/15170/linhas-de-credito-e-incentivos-fiscais-sao-apresentados-para-cacauicultura
https://agenciapara.com.br/noticia/15170/linhas-de-credito-e-incentivos-fiscais-sao-apresentados-para-cacauicultura
http://www.idam.am.gov.br/para-elevar-producao-de-cacau-no-amazonas-idam-vai-distribuir-400-mil-sementes-da-fruta/
http://www.idam.am.gov.br/para-elevar-producao-de-cacau-no-amazonas-idam-vai-distribuir-400-mil-sementes-da-fruta/
https://mercadodocacau.com.br/o-oeste-da-bahia-a-nova-fronteira-do-cacau-brasileiro/#:~:text=O%20cacau%20no%20oeste%20baiano,ambiente%20prop%C3%ADcio%20para%20o%20cultivo
https://mercadodocacau.com.br/o-oeste-da-bahia-a-nova-fronteira-do-cacau-brasileiro/#:~:text=O%20cacau%20no%20oeste%20baiano,ambiente%20prop%C3%ADcio%20para%20o%20cultivo
https://mercadodocacau.com.br/o-oeste-da-bahia-a-nova-fronteira-do-cacau-brasileiro/#:~:text=O%20cacau%20no%20oeste%20baiano,ambiente%20prop%C3%ADcio%20para%20o%20cultivo
http://www.adab.ba.gov.br/noticias/evento-discute-nova-era-da-cacauicultura-baiana-no-oeste/
https://www.canalrural.com.br/nacional/bahia/demanda-por-cacau-atrai-investimentos-no-cerrado-baiano/
https://www.canalrural.com.br/nacional/bahia/demanda-por-cacau-atrai-investimentos-no-cerrado-baiano/
https://ihu.unisinos.br/categorias/593498-a-guerra-do-cacau-gana-e-costa-do-marfim-aliados-dos-trabalhadores-do-campo-contra-a-exploracao-de-trader-e-grandes-marcas-e-a-falsa-sustentabilidade
https://ihu.unisinos.br/categorias/593498-a-guerra-do-cacau-gana-e-costa-do-marfim-aliados-dos-trabalhadores-do-campo-contra-a-exploracao-de-trader-e-grandes-marcas-e-a-falsa-sustentabilidade
http://www.bahiater.sdr.ba.gov.br/noticias/2024-03-26/investimentos-em-ater-impulsionam-o-sistema-produtivo-do-cacau-na-bahia
http://www.bahiater.sdr.ba.gov.br/noticias/2024-03-26/investimentos-em-ater-impulsionam-o-sistema-produtivo-do-cacau-na-bahia
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/215034/1/LV-DINAMICA-AGRICOLA-CERRADO-2020-capitulo08.pdf
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/215034/1/LV-DINAMICA-AGRICOLA-CERRADO-2020-capitulo08.pdf

