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"Desenvolvimento é ser dono do seu proprio destino."

Celso Furtado




Construindo o futuro para as proximas geracoes

O Governo da Bahia reafirma seu compromisso com
o futuro ao atuadlizar e expandir o Plano de
Desenvolvimento Integrado (PDI) Bahia 2035 para o
horizonte de 2050. Essa iniciativa visa alinhar as
estratégias de longo prazo caos novos cendrios
econdmicos, sociais e ambientais, garantindo um
desenvolvimento sustentavel e infegrado para todo o
Estado. Trata-se de um esforco para que o governo,
o setor produtivo, a sociedade civil e a academia
instifucionalizem diretrizes capazes de impulsionar o
desenvolvimento socioecondmico integrado e
reduzir as desigualdades sociais e regionais.

A reestruturacdo do PDI Bahia 2050 representa um
compromisso coletivo com o fortalecimento das
politicas publicas e a consolidacdo de uma visdo
estratégica de longo prazo. Mais do que um exercicio
de planejamento, essa atudlizacdo reafima o
compromisso com a inclusdo social, a sustentabilidade
e a inovacdo, elementos essenciais para um futuro
prospero para todos os baianos e baianas.

Com essa atualizacdo, buscamos realizar um
balanco sistemdtico das acdes implementadas até
2023, identificando lacunas, fragilidades e
oportunidades de aprimoramento. O plano revisado
permitird  alinhar  projetos e  politicas  as
transformacoes globais e locais, reforcando sua
efetividode e promovendo uma articulacdo
estratégica com o ciclo de planejamento estadual.

O horizonte de 2050 aqpresenta desafios, mas
também grandes oportunidades para impulsionar o
desenvolvimento do estado. A adocdo de novas
tecnologias, a gestdo sustentdvel dos recursos
naturais, a valorizacdo da diversidade e a inclusdo
de todas as geracoes sdo pilares essenciais dessa
transformacado.
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Este novo ciclo de planejamento da Bahia também
se insere em um momento histérico, no qual o Brasil
retoma as atividades de planejamento estratégico
com a elaboracdo da Estratégia Brasil 2050. Que
essa retomada sirva de inspiracdo para que todos os
Estados da Federacdo avancem ainda mais na
reducdo das desigualdades e na construcdo de um
pais economicamente forte, socialmente justo e
ambientalmente sustentavel.

A participacdo ativa dos baianos e baianas serd
fundamental para consolidar essa atualizacdo do PDI
Bahia 2035. Contamos com a participacdo de todos
0s segmentos da sociedade baiana para realizarmos
um amplo debate que produza engajomento social
para fransformar esse plano em acdes concretas,
alinhadas as aspiracdes da nossa populacdo.

Vamos juntos construir uma Bahia cada vez
melhor!

/ Claudio Ramos Peixoto

Secretdrio do Planejamento do Estado da Bahia

Foto: Manu Dias. Governo da Bahia
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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Intfegrado — PDI
Bahia 2035 foi lancado em 2019 como uma
iniciativa estratégica do Governo do Estado da
Bahia para orientar o planejomento de médio e
longo prazo. Construido com base em
diagndsticos técnicos, participacdo social e
articulacdo entre governo, sociedade civil e
setor produtivo, o plano buscou consolidar uma
visdo de futuro para a Bahia, voltada aco
desenvolvimento sustentdvel, a reducdo das
desigualdades e d melhoria das condicoes de
vida da populacado.

Beneficios de uma visdo de longo prazo

Permite o desenvolvimento de habilidades
e competéncias para lidarcom a
multiplicacdo, aceleracdo e diversificacdo
das incertezas e o aumento da
complexidade no cendrio global

Melhora a percepcdo institucional e
social das tfransformacdes do
ambiente externo

A elaboracdo do PDI foi conduzida pela
Secretariac  do Planejamento  (SEPLAN), em
parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (SDE) e o Conselho de
Desenvolvimento Econdmico e Social (CODES).

Sua construcdo se apoiou em premissas como a
cooperacdo entre os diferentes setores, o respeito
a diversidade territorial e o fortalecimento do
papel do Estado como mobilizador das forcas
sociqis € econdmicas.

Permite a elaboracdo de estratégias
adequadas ao enfrenfamento dos
diferentes cendrios




A capacidade de construir uma visdo de futuro
que seja compartihada entre governo, sociedade
civil e setores produtivos € crucial para assegurar a
melhor alocacdo de recursos € a integracdo,
eficdcia e efetividade da acdo publica.

A Bahia se posiciona no cendrio nacional como
referéncia em diversos campos. Entre os
destaques, estdo a consolidacdo de Territdrios
de Identidade como referéncia na formulacdo
de politicas publicas descentralizadas, a
expansdo de consorcios municipais e a
intferiorizacdo de investimentos em dreas
estratégicas como saude, educacdo, assisténcia
social e seguranca publica.

Contudo, também reconhece que nem tudo estd
resolvido.

A Bahia ainda convive com profundas
desigualdades que exigem agcdes confinuas,
pactuadas e inovadoras. O plano ndo oferece
respostas prontas, mas uma agenda estratégica
consfruida com  didlogo, parficipacdo e
compromisso coletivo com um futuro mais justo,
de paz e prosperidade para o povo baiano.

Este documento tem como objetivo apresentar
de forma acessivel e sintética os principais
elementos do PDI 2035 organizando as
informacoes de modo a ampliar o entendimento
e o0 reconhecimento dessa importante iniciativa
por parte de toda a sociedade. Adicionalmente,
apresenta os novos desafios que a revisdo e
atualizacdo do PDI assim como o alargamento
de seu horizonte para o ano de 2050.

Antecipa desafios e problemas e
melhora a orientacdo dos

Aprimora a capacidade dos gestores
publicos na identificacdo de
oportunidades e mitigacdo de riscos e
prové referéncias para avaliar as
estratégias vigentes

Favorece a formulacdo de
politicas publicas inovadoras para
enfrentar os desafios que se
apresentam

investimentos estruturantes a partir de
uma visdo de futuro compartiihada
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O planejamento do Estado da Bahia

O planejamento no estado da Bahia tem uma
trajetéria marcada por um pioneirismo que reflete o
compromisso com o desenvolvimento regional e o
alinhamento com as grandes fransformag¢oes nacionais
e internacionais. Desde as primeiras iniciativas, o estado
se destacou na formulacdo de politicas publicas que
buscavam a modernizagdo da infraestrutura e a
melhoria das condigoes sociais e economicas.

Nos anos 1950, a Bahia se antecipou ao restante do
Brasil ao institucionalizar o planejamento de forma
mais estruturada. A criacdo do Conselho de
Desenvolvimento Econdmico da Bahia (CONDEB) e
da Comissdo de Planejomento Econdmico (CPE),
sob a lideranca do economista Romulo Almeida,
estabeleceu oS primeiros  instrumentos  de
planejamento no estado, permitindo planejar seu
crescimento de maneira integrada. E na década de
60, por sua vez, que a funcdo de planejamento é
formalmente infroduzida na Bahia como um técnica
da administracdo publica no nivel estadual para
garantir e promover o progresso econdmico,
cultural, social e cientifico.

Nos anos 1970, poucos foram os avancos em direcdo a
estruturacdo do planejamento publico no nivel estadudl,
muito influenciado pelo regime ditatorial no nivel
nacional. Ainda assim, na Bahia foi criada a entdo
Secretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia
(SEPLANTEC), hoje denominada  Secretaria  do
Planejamento do Estado da Bahia (SEPLAN), que é parte
da estrutura sistémica de planejamento estadual no
Estado.

Nos anos 1980 e 1990, o planejamento estratégico com
uma perspectiva de longo prazo e que envolvia
investimentos publicos vultuosos perde forca, devido G
crise politica e econdmica nacional e internacional e a
restricdo da capacidade financeira dos entes. Assim,
ganha énfase o planejamento  orcamentdrio,
relativamente desvinculodo das grandes metas de
transformacdo social e econdmica que haviom guiado
as primeiras iniciativas.  Além disso, houve uma
setorizacdo do planejomento governamental, com
cada érgdo elaborando seu plano especifico.
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A retomada do planejamento com visdo de longo
prazo e em perspectiva integrada, interna e
externamente, com a regi@o e com 0s e€ixos de
desenvolvimento nacionais, ocorre somente no final
dos anos 1990 e inicio do século XXI. Nesse momento,
ganham peso as ideias associadas a necessidade de
andlises que resolvam problemas reais, como d
reducdo das desigualdades, a inclusdo social, o
desenvolvimento regional.

Grandes referéncias associadas ao

Planejamento na Bahia

Romulo Almeida, Intelectual e economista baiano,
foi Secretdrio da Fazenda do Estado da Bahia
durante o periodo de 1955 a 1959. Durante sua
gestdo, ele se dedicou a implementacdo de
politicas de planejamento que procuraram integrar
0s aspectos econdbmicos, sociais e territoriais do
estado. Foi uma figura central nas discussdes sobre o
desenvolvimento regional, ajudando a fransformar a
Bahia em um modelo de planejamento para o Brasil,
com um foco especial nas necessidades do interior e
nas disparidades regionais.

Milton Santos. Gedgrafo baiano, Milton  Santos
destacou-se por suas andlises sobre a urbanizacdo e as
desigualdades socioespaciais. Seus estudos contribuiram
para a discussdo e reflexdo do entendimento sobre
territérios e identidades no Estado. Em 1963, esteve &
frente da Comissdo de Planejamento Econdmico (CPE).

Celso Furtado,- Economista e intelectual que
desenvolveu frabalho crucial para o entendimento das
desigualdades regionais no Brasil e para a criacdo de
estratégias de desenvolvimento que as reduzissem. Foi
um dos principais responsdveis pela lideranca do Grupo
de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste
(GTDN), essencial para estudos mais abrangentes sobre
aregido.

Celso Furtado (1920-2004).
Foto: Arquivo Nacional.
Dominio publico.

Rémulo Aimeida (1914-
1988). Foto: Arquivo
Nacional. Dominio publico.

Milton Santos (1926-
2001). Foto: Artur
Ikissimal/ Itau Cultural.
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! Marcos importantes do planejamento da Bahia no século XX

Decreto N° 16.261, de
maio de 1955, criando o

Desenvolvimento
Econdmico da Bahia -
Condeb e a Comissdo de

— CPE, dirigida pelo
economista Rébmulo

A funcdo de planejamento é
formalmente considerada Estadual de
Conselho de como uma técnica
administrativa da aceleracdo
deliberada do progresso do
Estado. A Lei N° 2.321, de 11
Planejamento Econdmico de abril de

1966, institucionaliza um
modelo sistémico, com a

Criagcdo do Conselho

Desenvolvimento
Econémico e do
Conselho Estadual de
Desenvolvimento
Social, diretamente
vinculados ao
Gabinete do

Almeida. criacdo de Assessorias Governador.

técnicas especificas de
planejamento no Estado da
Bahia.

Lancamento do
primeiro Plano
Plurianual (PPA) do
estado da Bahia -
1992 a 1995.
Estabeleceu metas e
programas
fortemente
vinculados aos
orcamentos de
projetos.
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Elaboracdo do Plano
de Desenvolvimento
do Estado da Bahia
(Plandeb), elaborado
pelos técnicos da CPE,
sob lideranca de
Rémulo AlImeida, e
concebido em
consondncia com a
Operacdo Nordeste .
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Criacdo da Secretaria
do Planejamento,
Ciéncia e Tecnologia
(Seplantec), que inclui
em suas competéncias
a modernizacdo

Reestruturacdo do
Sistema Estadual de
Planejamento, que
passa a ter finalidade
de planejamento e
coordenacdo geral
administrativa, ciéncia e das acoes
tecnologia. governamentais em
ambito estadual.




O planejamento da Bahia no século XX foi marcado por
caracteristicas que refletiram tanto as demandas locais
quanto os contextos politicos e econdémicos do Brasil e
do mundo. Entre eles destacam-se:

1. Integragado de Politicas de Desenvolvimento Social
e Econdémico: a partir da década de 1950, houve
uma crescente infegracdo entre as politicas
econdmicas e sociais no planejamento, com foco
no desenvolvimento humano. O Plano de
Desenvolvimento do Estado da Bahia (PLANDEB),
criado em 1959, procurou alavancar o
crescimento econdmico engquanto implementava
politicas de salde, educacdo e infraestrutura
bdsica.

2.Foco na Industrializacdo e Infraestrutura:
especialmente a partir das décadas de 1950 e
1960, o planejamento foi fortfemente orientado
para a industrializacdo do estado. O PLANDESB,
mais uma vez, € o grande exemplo de proposta
de desenvolvimento com foco na industrializacdo

do Estado.

.Centralizagdo e Modelos de Planejamento

Nacional: durante o regime militar (1964-1985), o
planejamento da Bahia esteve atrelado qos
modelos centralizados de planejamento do
governo federal. A politica de substituicdo de
importacdes e a desenvolvimento baseado em
grandes projetos industriais seguiram uma légica
similar & de outros estados brasileiros, com foco em
grandes investimentos em infraestrutura e indUstria.

. Desigualdade Regional e Descentralizagao: A

Bahia sempre enfrentou grandes desigualdades
regionais, com dreas como o interior do estado
sendo menos desenvolvidas que a capital,
Salvador. Assim, o planejamento de vdarias décadas
procurou reduzir essas desigualdades, propondo a
descentralizacdo das acdes de desenvolvimento
para o interior, como as intervencoes no sertdo € o
apoio a setores agroindustriais.

Plano de Desenvolvimento Integrado | PDI Bahia 2035 13



J& o século XXl coloca o planejamento estratégico
em outro patamar. Ao mesmo tempo em que as
pecas de planejamento existentes, como o PPA sdo
reforcadas, entra em cena novas abordagens e
prioridades, resultado das influéncias trazidas pelas
mudancas sociais, politicas e econdmicas no Brasil e
no mundo. No primeiro 4 do século destacam-se:

1.

14

Foco no Desenvolvimento Sustentavel e Inclusivo:
desde os anos 2000, o planejamento da Bahia tem
se cenfrado no desenvolvimento sustentdvel, com
énfase em politicas de protecdo de recursos
naturais, energias renovaveis e a inclusdo social. O
estado busca equilibrar o crescimento econdmico
com a preservacdo ambiental.

Desenvolvimento Territorial Integrado: regionalizacdo
das politicas publicas, com base nos Territérios de
ldentidade criados em 2007. Essa estratégia visa ao
desenvolvimento equilibrado de todas as regides do
estado, a partr da diversidade local e
proporcionando a participacdo popular como Nnovo
paradigma no planejamento.

. Participagao Popular e Governang¢a Colaborativa:

desde a infroducdo do PPA Participativo 2008-
2011, o planejamento baiano tem se baseado em
uma governanca colaborativa, com ampla
participacdo da sociedade civil. O estado tem

procurado envolver comunidades locais,
organizagcoes sociais e setores produtivos no
processo de definicdo das prioridades de
investimento e acodes publicas.

4. Tecnologia e Inovagdo como Vetlores de
Desenvolvimento: a implementacdo de politicas de
inclusdo digital, o fomento a startups, tecnologia da
informacdo e inteligéncia artificial tém sido pilares
importantes na modernizacdo da administracdo
publica e no incentivo ao desenvolvimento
econdmico e educacional.

5. Fortalecimento das areas como Educacgdo, Saude
e Seguranga Publica: iniciativas como a expansdo
da educacdo profissional e tfecnoldgica, a
melhoria dos servicos de salude nas regides mais
carentes e o fortalecimento das politicas de
seguranca tém sido prioritdrias para reduzir
desigualdades e melhorar a qualidade de vida.

Estas énfases e principios de formulacdo refletem um
movimento em direcdo a um planejamento mais
inclusivo, sustentdvel e participativo, alinhado aos
desafios globais contempordneos, como a
transformacdo digital e as mudancas climdaticas,
enquanto busca fortalecer a coesdo social e
econdmica no estado da Bahia.
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! Marcos importantes do planejamento da Bahia no século XXI

Introducdo da metodologia
do Planejamento Estratégico
Situacional (PES) Matus (1996)
no PPA 2000-2003, que
estruturou 90 programas por
eixos de desenvolvimento.

Ainda em 2000, é langcado o
primeiro plano de
desenvolvimento de longo
prazo: "Bahia 2020: o futuro a
gente faz".

Regionalizacdo dos A construcdo do PPA
Territérios de Identidade 2016-2019 trouxe
pela SEPLAN/BA. avangos na

Em 2007, elabora-se um
novo plano de
desenvolvimento de longo

metodologia da
participacdo social,
com escutas mais

prazo: “Resgatando o quo'lificodqs )

Planejamento Estratégico no realizadas, agora, 27 Construcdo

Estado da Bahia: 2008-2028 — territorios de '
identidade. horizonte

um futuro para todos nés™.

2035.

Elaboracdo do PPA 2024-
2027, marcado pelo
fomento & colaboracdo
intersetorial,
aprimoramento
metodoldgico baseado
na identificacdo de
problemas, elaboracdo
de diagndsticos setoriais,
aprimoramentos na
parficipacdo social e a

do PDI Bahia inclusdo na governanca

da gestdo de riscos nos
resultados.

E a primeira vez que
se realiza escuta
popular, ainda em
escala pequena, no
admbito da
elaboracdo do PPA
2004-2007.

E instituida a Politica de
Desenvolvimento Territorial do
Estado da Bahia, bem como
o Conselho Estadual de
Desenvolvimento Territorial
(Cedeter) e os Colegiados
Territoriais de Desenvolvimento
Sustentdavel (Codeter).

E atribuido ao Comité de
Acompanhamento do Plano
Plurianual (CAPPA), a
finalidade de acompanhar a
execucdo PPA, LDO e LOA.

Elaboracdo de
diagnésticos territoriais
e construcdo de
cendrios para a Bahia
horizonte 2035 (Didlogos
Estratégicos).

Elaboracdo do PPA
2020-2023, com
fortalecimento da
base estratégica a
partir da intfegracdo
com o PDI Bahia 2035
e aprimoramento dos
indicadores e metas.
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A construcao do PDI Bahia 2035

Apods mais de uma década de investimentos voltados
para o desenvolvimento sustentdvel e socialmente
inclusivo, o Governo da Bahia assumiu em 2016 o
desafio de projetar o futuro do estado com uma visdo
de longo prazo. Nasceu assim o Plano de
Desenvolvimento Integrado - Bahia 2035, fruto de um
processo colaborativo entre governo, sociedade civil
e sefor produtivo. O plano define estratégias para
orientar politicas publicas até o ano de 2035, com o
objetivo de reduzir desigualdades histéricas e
promover avangos sociais, econdmicos e ambientais.

Assim, a elaboracdo do PDI 2035 representou uma
decisdo estratégica do Poder Executivo estadual,
apoiada na experiéncia acumulada em gestdo
participativa e territorializada.

Sua construcdo teve como base questoes sociais,
econdmicas e politicas, que convergem para uma
questdo central: a sustentabilidade. Para tanto, foi
realizado um amplo trabalho de promocdo de
debates qualificados, conduzidos ao longo dos anos

de 2017 e 2018, com a participacdo de diversos
atores sociais, especialistas, gestores publicos e
representantes do setor produtivo.

Também foram utilizados importantes insumos, com
destaque para o Zoneamento Ecoldgico-Econdmico
(ZEE), que orienta o uso do territério de forma
sustentdvel; os Cadernos Macroterritoriais, que
sistematizam dados regionais; os Planos Territoriais,
que organizam diretrizes de desenvolvimento; e os
Cendrios Prospectivos, que ajudam a antecipar
desafios futuros — todos alinhados ao compromisso
do Estado da Bahia com um crescimento inclusivo,
integrado e equilibrado.

Este conjunto de consultas e documentos possibilitou
a readlizacdo de um amplo mapeamento dos
desafios atuais e futuros do estado, bem como das
oportunidades que  se apresentavam em
consondncia com as caracteristicas e vocacoes
baianas.
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Zoneamento Ecolégico-Econémico Principais insumos Cadernos Macroterritoriais

O ZEE da Bahia reUne mapas ReUnem dados essenciais sobre os
temdaticos, relatdérios técnicos, bases 27 Territérios de Identidade da Bahia,
de dados geoespaciais e diretrizes abordando aspectos
ambientais e socioeconémicas do socioecondmicos, demogrdficos e
estado . ’-,. .,-° produtivos

= A A T ot

Produtivo

Planos Territoriais Sustentaveis (PTDS)

Orientam o planejamento e a execucdo
de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento sustentdvel nos 27
territérios de identidade do estado v V. 10 tendéncias 7 simulacoes de

.o .. internacionais cendrios
O S —— 1'e|’|:itofI|Qa ) ° ¢ O

i Ep—— 10 tendéncias 21 ideios-forca
" nacionais

Cendrios prospectivos

Compilado de possiveis cendrios
futuros contidos no Caderno 1

5 cendrios
econdmicos ey

piafocos esTRATEGICOS
COM ABALSU
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O processo de construcdo do PDI 2035 considerou
trés frentes de atuagao, cada uma com seu objetivo,
metodologias e materiais especificos:

- A frente da gestdo publica contou andlises das
politicas e programas implementados nos Ultimos
15 anos e seus resultados.

+ A frente de avaliagao territorial confou com a
percepcdo das liderancas territoricis quanto ds
acoes do Estado e quanto & sua insercdo na rede
de cidades baiana, analisando os fluxos de
pessoas, mercadorias e informacodes, identificando
dreas de influéncia das centralidades.

- A frente da prospecc¢do de cendrios se dedicou a
identificacdo de tendéncias e mudancas
relevantes, oportunidades ou fatos portadores de
futuro, além de simulacdes econdmicas.

O processo como um todo contou com a realizacdo
de Semindrios Temdticos, Territoriais e de
Desenvolvimento Econbmico. Os  Semindrios
Temdticos — coordenados pela SEPLAN, com o
apoio de secretarias e orgdos estaduais —
aprofundaram as discussdoes sobre os  Eixos
Estratégicos do PDI 2035, reunindo especialistas de

diversas regides do pais para debater temas

variados, como educacdo, infraestrutura,
desenvolvimento, entre outros. Os Semindrios
Territoriais  realizados em dez macroterritorios,
reuniram diversos representantes para debater

desafios regionais e propor solucdes. Jad os de
Desenvolvimento Econdmico, sob a coordenacdo
da SDE, readlizaram um ciclo de eventos visando
avaliar diferentes abordagens de  cendrios
prospectivos sobre a economia baianag, brasileira e a
geopolitica mundial.

Esse processo de elaboracdo do PDI possibilitou a
construcdo de uma visdo estratégica para o futuro
da Bahia, garantindo que as diretrizes gerais
presentes no plano — suas dimensdes, eixos e
objetivos - refletissem desafios e oportunidades do
estado, fortalecendo a sinergia entre politicas
puUblicas e demandas sociais.

Para avaliar o impacto do plano e monitorar seu
progresso foram definidos trés indicadores-sintese: o
Produto Interno Bruto (PIB) per capita, a taxa de
ocupacdo da Populacdo Economicamente Afiva
(PEA) e o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH).
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Premissa fundamental

O Plano de Desenvolvimento Integrado Bahia
2035 pretende ser mobilizador dos recursos
humanos, tecnolégicos, politicos, financeiros e
normativos para orientar os comportamentos dos
atores nas arenas: econdémica, politica e social,
no rumo do desenvolvimento sustentavel.

Fonte: PDI 2035 — Didlogos Estratégicos com a Bahia. Volume 1. Governo do
Estado da Bahia, 2018. p. 19.

A partir deles pode-se qudlificar a informacdo e
enxergar as assimetrias produtivas e as desigualdades
sociais e regionais.

Ao longo de sua historia, a Bahia demonstrou a
capacidade de se reinventar e de adaptar
conceitos e metodologias as melhores praticas de
cada época, e com o PDI Bahia 2035 ndo foi
diferente. Assim, mais do que um plano, o PDI
simboliza um reencontro da Bahia com sua vocagao
histérica de planejar o futuro com intencionalidade,
participagdo e visdo estratégica, e reafima a sua
capacidade de pensar seu  futuro com
protagonismo, alinhando fradicdo e inovacdo.

Visdo sintética da participagao

Nivel de Participagdo

Ciclos de debates e

semindrios realizados entre 27 erconnoscoiods
2017 e 2018

10 Grupos de Trabalho +1.500 participantes no
(GTs) total

+100 Instituicoes participantes nas
consultas

Perfis Institucionais Participantes

* Instituicdes de Ensino Superior

- Orgdos e Secretarias Governamentais

+ Associacoes, Movimentos Sociais € ONGs

« Empresas Estatais e Instituicoes Financeiras PUblicas
« Empresas privadas e consultorias

+ Institutos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico

Plano de Desenvolvimento Integrado | PDI Bahia 2035




Como resultado dos diversos didlogos promovidos e fruto de importantes contribuicdes dos representantes de
entidades pUblicas, académicos, liderancas territoriais € empresariais para a construcdo das ideias centrais do
plano, € publicado o documento Didlogos Estratégicos com a Bahia. O documento foi coordenado pelas
Secretarias do Planejomento (SEPLAN), Desenvolvimento Econdmico (SDE) e pelo Conselho de
Desenvolvimento Econémico e Social (CODES).

Volume |

O Volume | do Plano de Desenvolvimento Integrado Bahia 2035 (PDI BAHIA

PDI 2035) recebeu o nome de Didlogos Estratégicos, para evidenciar o seu

- principal objetivo: construir uma visdo de futuro para a Bahia com ampla
vesenoumins | A HILA . . ~ . .

: s, parficipacdo social de agentes sociais relevantes.

O documento estd estruturado em cinco capitulos, que tfratam de aspectos
relevantes para o planejamento estratégico.

O Capitulo 1 apresenta um panorama sintético da situacdo atual da Bahia
: : nas macro dimensdes econdmica, social e ambiental. O Capitulo 2 infroduz
‘f conceitos fundamentais para entender o processo de desenvolvimento. O

; Capitulo 3 analisa tendéncias mundiais, nacionais e regionais, destacando
transformacdes tecnoldgicas, econdmicas e sociais. O Capitulo 4 apresenta

:', 5 .i :A- 3 § : ' x
-~ DIALOGOS ESTRATEGICOS
“* COM A BAHIA sete simulacdes de cendrios econdmicos até 2035. O Capitulo 5 define o
o SRy T
VOLUME cendrio estratégico desejado para a Bahia, com a descricdo de seus pilares

construtivos sob a forma de ideias-forca inspiradoras.
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Como continuidade desse processo, em 2019, a Secretaria do Planejamento (SEPLAN) conduziu a publicacdo
do Volume Il, que incorporou novos componentes ao plano original. O documento aprofunda os niveis de
planejamento, detalhando objetivos que orientam a elaboracdo de instrumentos em nivel tatico. Ou seja,
serve como referéncia prdtica para politicas publicas setoriais, programas e projetos, conectando a visdo de
longo prazo as agcdes de médio e curto prazos.

O documento Plano de Desenvolvimento Integrado - Bahia 2035 (PDI
Bahia 2035), componente do Volume Il, parte do resgate da
tfrajetdéria do planejamento na Bahia e das fransformacdes ocorridas
ao longo dos Ultimos anos. A partir desse contexto, apresenta a viséo
de futuro para as Dimensdes do PDI, bem como metas e indicadores
fundamentais para o monitoramento do progresso. Enfre esses
indicadores, estdo metas como aumento do PIB baiano, reducdo do
percentual da populacdo em situacdo de extrema pobreza,
erradicacdo do trabalho infantil, entre outras.

Volume Il
-

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO

Com base nessas premissas e visdes de futuro, o PDI organiza suas
diretrizes em 13 eixos estratégicos. Cada eixo relne os conceitos-
chave e define objetivos estratégicos que orientam a formulacdo de
politicas publicas e a destinacdo de investimentos.
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As escolhas estratégicas do PDI Bahia 2035

Finalizada a sua construcdo, o Plano de
Desenvolvimento Integrado — Bahia 2035 apresenta
uma visdo esfratégica de longo prazo para o
estado, com diretrizes e metas voltadas ao
desenvolvimento sustentdvel, d inclusdo social e &
melhoria da qualidade de vida da populacdo.

O PDI fundamenta-se numa vis@o de
desenvolvimento inspirada na teoria de Celso
Furtado, para quem o Estado € o principal agente
na inducdo do desenvolvimento, entendido como
um processo de transformacdo das dimensdes
econdmica, cultural, social e politica.

Compreendendo a importdncia de que um plano
dessa natureza precisa ser mais do que um
documento técnico, reflete o compromisso de
promover atitudes integradoras entre os diversos
atores sociais e econdmicos, buscando solucoes
para a inclusdo, a justica, a paz e a prosperidade do
povo baiano.

O PDI Bahia 2035 estd ancorado em ideias-forca que

funcionam como pilares capazes de inspirar acoes
de fransformacdo. Sdo essas ideias que mobilizam
forcas sociais e institucionais rumo a superacdo dos
desafios e a construcdo de novas realidades. A partir
delas, o plano propde caminhos por temas como
seguranca, meio ambiente, infraestrutura,
educacdo, saude e gestdo publica, que sdo
organizados segundo uma estrutura conceitual com
6 dimensoes, 13 eixos e 98 objetivos estratégicos.

As Dimensdes sdo campos da readlidade
considerados estratégicos para o desenvolvimento
da Bahia, definidos com base em teorias e
abordagens interdisciplinares. Cada uma se
desdobra em temas que evidenciam problemdticas
prioritdrias e servem de referéncia para a
estruturacdo dos Eixos.

As Dimensdes também contam com indicadores —
“termdmetros” que aqjudam a acompanhar o0s
avangcos — e metas a serem alcancadas até o ano
de 2035.
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O progresso desses indicadores permite
acompanhar a trajetéria do PDI 2035, revelando
tfanto os avancos quanto os desafios. A tfaxa de
desocupacdo, por exemplo, caiu de 17,0% em
2018 para 13,2% em 2023, aproximando-se da
meta de 9,4%. Além disso, no campo
educacional, observou-se a reducdo da taxa de
distorcdo idade-série no Ensino Médio entre 2017
(43,6%) e 2023 (32,8%).

Fonte: SEPLAN-BA; Pnad continua; Inep

J& os Eixos, referem-se a dreas concretas
de intervencdo estatal. Associados a
eles foram  elaborados  objetivos
estratégicos que refletem os principais
serem enfrentados

desafios a para

viabilizar o desenvolvimento inclusivo,

sustentavel e infegrado da Bahia.

Juntos, esses elementos estruturam a
acdo publica e orientam a formulacdo

de politicas, programas e prioridades.

A seguir, hd um mapa visual que

organiza a estratégia.

Em resumo, a estrutura do PDI possui:

01 visdo de futuro

06 dimensoes estratégicas,
cada qual com uma
visdo de futuro

Dimensoes estratégicas '

Competitividade
Sistémica

Melhoria da
Qualidade de Vida

Eixos estratégicos

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
Seguranca Publica e Defesa Social
Meio Ambiente e Seguranca Hidrica
Desenvolvimento Produtivo
Educacdo

Desenvolvimento Rural

oo R ol DE =

Desenvolvimento Urbano e Rede de
Cidades

8. Saude

22

13
78

Formacdo
Cidada

Garantia
de Direitos

12.
13.

. Infraestrutura e

indicadores (associados as
dimensdes), com metas
quadrienais até 2035

eixos estratégicos

objetivos estratégicos -
associados aos eixos

Sustentabilidade
ambiental

Gestdo
estratégica

Igualdade de Raca e de Género e
Povos e Comunidades Tradicionais

. Assisténcia Social e Garantia de

Direitos

Logistica
Cultura

Gestdo
Governamental

'Fonte: PDI 2035 - Didlogos Estratégicos com a Bahia. Volume 1. Governo do Estado da Bahia, 2018. p. 31.
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Mapa Geral do Plano de Desenvolvimento
Integrado Bahia 2035

Em 2035, a Bahia serd reconhecida pela melhoria dos indices de desenvolvimento humano, pela modernidade de
sua gestao, valorizagao da sua diversidade e convivéncia respeitosa e humana da sua populagao e visitantes

DIMENSAO

VISAO DE
FUTURO

METAS 2035

EIXOS

Ciéncia, Tecnologia e

Competitividade Sistémica

Base produtiva fortalecida, competitiva e
inserida nas cadeias regionais e globais,
assegurando posi¢do de lideranca na
economia da regido Nordeste e destaque
pelo respeito as diretrizes do trabalho
decente. Internamente, a riqueza do estado
estard mais bem distribuida dentre seus
territérios, garantindo a redugdo da histérica
concentracdo econémica.

1 Reduzir para 9,4% a taxa de desocupagdo

2 Elevar para 25% a participacdo da Bahia
nos depdsitos de patentes do Nordeste.

3 Aumentar para 23% o grau de aberfura da
economia.

4 Elevar para 4,3% a participacdo do PIB
baiano no PIB nacional.

Inovagdo Hidrica

Segurancga PUblica e Defesa
Social

. Desenvolvimento Produtivo

Melhoria da Qualidade de Vida

Posicionada entre os melhores estados para
se viver, com sua populacdo incluida de
forma sistémica, tendo assegurada a garantia
dos direitos, com o avanco da inclusdo social,
universalizacdo de acesso a servicos publicos,
ao atendimento em sadde e d educacdo de
qualidade, bem como com garantia da
seguranca alimentar e da assisténcia social.

1 Aumentar para 0,819 o IDH do estado

Reduzir para 0,550 o indice de Gini

AW N

Reduzir para 3% a populagcdo em extrema
pobreza.

5 Aumentar para 77 anos a expectativa de
vida.

Meio Ambiente e Seguranca

Reduzir para 10 a taxa de mortalidade infantil.

Formacgado Cidada

Formacdo humana emancipatéria, com
ampliacdo do acesso a espacos educativos
formais e ndo-formais, fruicdo cultural, esporte e
lazer. Valorizacdo da diversidade sociocultural,
da identidade territorial e da meméria coletiva a
fim de promover a inclusdo e cidadania de
forma integral, com atencdo ds desigualdades
étnico-raciais, de género, geracionais e com
relacdo as pessoas com deficiéncia.

1 Reduzir para 7,9% a taxa de analfabetismo

2 Reduzir para 15% a distorcdo idade-série no
Ensino Médio.

3 Aumentar para 5,5 o IDEB no Ensino Médio.

Desenvolvimento Urbano e
Rede de Cidades

' Desenvolvimento Rural




Garantia de Direitos Sustentabilidade Ambiental

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO
PRESENTE
FUTURO
PRA GENTE

Gestdo Estratégica

A Bahia garantird & sua populagdo o conjunto Em consonéncia com os acordos ambientais

dos direitos constitutivos da humanidade, com intemacionais, a Bahia estard preparada para
énfase no reconhecimento e na valorizagdo garantir s futuras geracdes a sustentabilidade
da sua diversidade sociocultural e priorizando dos recursos naturais nos biomas Costeiro, Mata

a inclusdo dos grupos historicamente Atfléntica, Caatinga e Cerado, com a adogdo
discriminados. de tecnologias limpas, da educagdo ambiental e

do uso sustentdvel da sociobiodiversidade,
valorizando os saberes tradicionais em bases
amigdveis com o meio ambiente.

1 Reduzr para 1,5 a razdo da renda homens 1 Reduzr para 5 a mortalidade por
brancos/mulheres negras dgua/saneamento inadequados.

2 Reduzir para 1% os jovens em 2 Aumentar para 82% o indicador-sintese de
vulnerabilidade social. saneamento

3 Reduzir para 10,0 a taxa de vitimas de 3 Ampliar para 8.471 mil ha a drea em
Crimes Violentos Letais Intencionais Unidades de Conservacdo

4 Emradicar o frabalho infantil entre 5 e 13 anos

Igualdade de Raga e de
Género e Povos e ‘ Infraestrutura e Logistica
Comunidades Tradicionais

Assisténcia Social e
Garantia de Direitos

Fortalecimento dos processos de
planejamento e de gestdo com uma visdio
global de Estado, assegurando uma atuagdo
mais eficiente, eficaz e efetiva, com expansdo
da transparéncia e da comunicacdo social,
garantindo a sustentabilidade fiscal do gasto,
a valorizacdo do servidor publico e a
ampliacdo da estrutura de governanga que
viabilize a participacdo social.

1 Alcancar o 3° quartil na Escala Brasil
Transparente.

2 Alcangar A no indice de Qualidade
Fiscal.

. Gestdo Governamental
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Eixos estratégicos do PDI 2035

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Consolida a CT&l como dinamizadora do
desenvolvimento inclusivo. Foca na
difusé@o de conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e de inovacdo entre os
baianos com ampla sinergia entre
governo, academia e iniciativa privada.
Seus objetivos destacam a importé@ncia
de ampliar centros de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagéo (PD&l) no
estado, reduzir as disparidades regionais,
ampliar a competitividade e apoiar
tecnologias sociais para promover
inclusdo social e melhoria de vida.

Meio Ambiente e
Segurancga Hidrica

Promover o crescimento com
preservacdo, modernizando a gestdo
ambiental, enfrentando os conflitos
socioambientais e fortalecendo a
conservacdo dos biomas, bacias
hidrogrdficas e recursos naturais.
Integrar esforcos de governo e
sociedade em um planejamento
pactuado, com mecanismos eficazes
de controle, regulacdo e fiscalizacdo,
apoiados por TICs e sistemas de
geoinformacdo.

Educacgdo

Estimula a autonomia do povo baiano
e a producdo de conhecimento a
partir da universalizacdo do acesso a
educacdo. Destaca a necessidade
de melhoria da qualidade do sistema
educacional da Bahia, incluindo o
acesso, permanéncia e desempenho
escolar, e valorizagdo dos
profissionais. Almeja uma inovacdo
curricular que valorize a diversidade e
torne a escola e o ensino superior
espacos participativos e integrados
com cada Territério de Identidade.
Abarca oito objetivos estratégicos.

Desenvolvimento Urbano e
Rede de Cidades

Considera a governanca urbana e
integracdo regional fatores essenciais para a
melhoria da qualidade de vida dos baianos.
Destaca a importéncia da atuacdo
multissetorial para a um desenvolvimento
urbano integrado, sustentdvel e inclusivo,
especialmente em municipios de pequeno
porte e baixa dinémica econdmica. Valoriza
a ampliacdo e fortalecimento da
infraestrutura urbana, o acesso integral a
servicos publicos e privados e as
possibilidades de participacdo cidadad.

Segurancga Publica e
Defesa Social

Promove a seguranca cidadd na Bahia com
base no policiamento comunitdrio e
infegracdo setorial. Destaca iniciativas de
prevencdo da violéncia no territério baiano,
e a disseminacdo de politicas publicas que
fomentem uma cultura de paz. Reforgca o
combate aos crimes violentos, a protecdo
aos direitos das mulheres e jovens negros, a
reinsercdo social da populacdo carcerdria e
o uso de inteligéncia policial em operagoes.

Desenvolvimento Produtivo

Reafirma diretrizes em prol da
desconcentracdo da gera¢cdo de
riqueza e interiorizacdo do
desenvolvimento produtivo. Prioriza a
agricultura familiar, populacdoes
vulnerdveis e o aproveitamento das
potencialidades das regidoes
interioranas. Aborda a ampliacdo e
diversificagcdo da matriz produtiva
baiana, modernizacdo tecnoldgica
industrial e potencialidade do
furismo.

Desenvolvimento Rural

Reconhece a modernizacdo e transformacdo
da ruralidade, que ndo estd mais associada
apenas ao campo, e incorpora as multiplas
realidades e potencialidades dos territérios.
Visa a superacdo de iniquidades, a
abrangéncia de ofertas e servicos e o
fortalecimento de politicas que reforcem a
autonomia e dignidade dos povos,
comunidades fradicionais e trabalhadores
rurais. Busca valorizar pequenos e médios
produtores, promover a reorganizacdo
fundidria, estimular a producdo agroindustrial
sustentavel e diversificar as formas de
producdo rurais.




Igualdade de Raga e de Género e
Povos e Comunidades Tradicionais

Reconhece a superacdo das
desigualdades de raca, género e classe
como condicdo essencial ao
desenvolvimento social na Bahia.
Promove o combate ao racismo, a
violéncia de género e encoraja acdes
de reparacdo e justica socioambiental.
Aborda politicas afirmativas,
democratizacdo da terra, inclusdo
socioprodutiva de povos e
comunidades tradicionais e o acesso a

Infraestrutura e Logistica

Destaca a importéncia de um sistema
logistico moderno e integrado no
estado, favorecendo a interiorizacdo
do desenvolvimento e a dinamizacdo
de regides interioranas. Reafirma a
necessidade da ampliagdo da matriz
de fransportes, da inclusdo digital, do
acesso equitativo a energia e do
estimulo as fontes renovdveis. Abrange
investimentos em ferrovias e aeroportos,
energias limpas e banda larga, com
respeito ao meio ambiente e as
moradia. comunidades tradicionais baianas.

GOVERNO DO ESTADO

Gestao Governamental

Estabelece uma governanca na Bahia,
que associa participacdo social e foco
em resultados. Busca modernizar o
estado para a promoc¢do do

cardter sustentdvel. Reorienta a acdo
pUblica com base no equilibrio fiscal,
participacdo social, territorializacdo e
melhoria continua da entrega de
servicos. Trata do fortalecimento do
planejamento, da qualificacdo de

comunicacdo publica e da efetividade

servidores, da gestdo por evidéncias, da

GOVERNO
PRESENTE
FUTURO
PRA GENTE

desenvolvimento econdbmico e social, de

na implementacdo das politicas publicas.

Saude

Reforca a necessidade de garantia do
acesso a saude, priorizando a parcela
mais vulnerdvel da populacdo. Frisa a
necessidade do acesso a Atencdo
Bdsica e ao Sistema Unico de Saude
(SUS), e fomento a pesquisa e
inovacdo na drea da saude. Promove
a equidade de acesso aos servicos
respeitando as especificidades
regionais, a sustentabilidade financeira
do SUS e a articulacdo intersetorial no
oferecimento dos servicos.

Assisténcia Social e
Garantia de Direitos

cuidado como partes fundamentais da

com atencdo ao fortalecimento de
estruturas publicas baianas. Corrobora
com iniciativas de acolhimento e
assisténcia para populacdes em
situacdo de vulnerabilidade, como
pessoas com deficiéncia, LGBTQIA+,
idosos e pessoas em situacdo de rua.

Destaca o direito & protecdo social e ao

dignidade humana. Foca na defesa das
diretrizes da Politica de Assisténcia Social,

Cultura

Valoriza a cultura como como forca vital
para a construcdo da identidade baiana,
insfrumento dinamizador da economia,
ampliador da autoestima da populacdo e
atenuador dos conflitos sociais advindos
das suas desigualdades histéricas (social,
econdmica, raciais e de género) e para a
inclusdo social. Ressalta a necessidade de
ampliacdo do acesso a cultura e aos seus
meios de producdo, a importdncia do
fomento, acesso e apoio a cultura
popular, bem como & producdo artesanal
e aos patriménios culturais da Bahia.




Inftegra¢cao do PDI ao Plano Plurianual

OPPA
PARTICIPATIVO
2020-2023

GOVERNO DO ESTADO

T
"

PARTICIPATIVO |

LEI N® 14.647/2023
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O Plano de Desenvolvimento Integrado (PDI) e o Plano Plurianual (PPA) da
Bahia formam um sistema de planejamento publico articulado, cuja
principal inovagdo estd na forma como alinham a visdo estratégica de
longo prazo as agoes concretas de governo de médio prazo.

O PDI Bahia 2035 define os objetivos estratégicos para o futuro do estado.
J& o PPA, elaborado para ciclos de quatro anos, transforma esses
objetivos em programas, projetos, metas e acdes de governo. Assim, o PDI
funciona como o "norte", e o PPA, como o "roteiro" que organiza os passos
para alcancar esse futuro.

Desde 2019, essa articulacdo entre planejamento estratégico e execucdo
de politicas publicas passou a ser estruturada com mais rigor
metodoldgico. A integracdo entre PDI e PPA acontece por meio de
componentes que conectam diretfamente os problemas da realidade
baiana com as solucoes propostas pelo governo.

No PPA 2020-2023, os Obijetivos Estratégicos definidos no PDI orientaram a
elaboracdo dos Programas Temdticos. Esses programas, co serem
detalhados em seus componentes e articulados entre si, estruturaram a base
do PPA.




Atualmente, as principais ferramentas desse
processo sdo a Matriz Estratégica e a Matriz
Programatica. Sendo assim, para o PPA 2024-2027,
a Matriz Estratégica é a etapa em que o Estado
identifica os principais problemas enfrentados pela
populacdo em cada um dos 13 Eixos Estratégicos
definidos no PDI. Esses problemas sdo selecionados
com base em dados estatisticos, escuta social,
estudos técnicos e contribuicdes de especialistas e
gestores  publicos. Essa  matriz  organiza  os
problemas de forma estruturada, revelando causas
profundas e permitindo um diagndstico mais
preciso da realidade.

A partir dai, constroi-se a Matriz Programatica, que
fransforma os problemas em ag¢oes planejadas
para o horizonte de quatro anos. Ela esfrutura os
Programas Temdaticos do PPA e organiza, para
cada programa, frés elementos principais:
Compromissos; Indicadores; e Iniciativas.

VISAO DE FUTURO (PDI BAHIA 2035)

vV

EIXOS ESTRATEGICOS
(13 GRANDES AREAS DO PDI)

MATRIZ ESTRATEGICA
(IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS PROBLEMAS)

MATRIZ PROGRAMATICA
(AGRUPAMENTO DE PROBLEMAS POR TEMA)

e

PROGRAMAS TEMATICOS (NO PPA)

Compromissos (0 que serd feito)
|
Indicadores (como medir)
|

Iniciativas (acdes concretas)

ACOES |¥ GOVERNO

(IMPLEMENTADAS NOS 4 ANOS DO PPA PELOS ORCAMENTOS
ANUAIS)

vV

MONITORAMENTO E AVALIAGAO
(VERIFICA RESULTADOS, PERMITE AJUSTES)
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A Bahia no futuro: revisao e
atuvalizacao do PDI tendo 2050
como ano-horizonte




Foto: Manu Dias. Governo da Bahia.




Emergéncia de novas forcas de mudanga

Passados sete anos desde a finalizacdo do PDI,
novas incertezas e instabilidades se colocam ao
mundo, ao Brasil e d Bahia. Além dos impactos da
epidemia da COVID-19 e da crise econdmica de
2018, estamos imersos em um cendrio onde as
guerras eclodem e os radicalismos se acirram. E a
crise climdatica agudiza-se, aproximando-se de um
ponto de inflexdo no agquecimento global.

Novas pautas politicas e sociais fazem-se presentes
ou ganham forca, assim como emergem mudancas

Desde 2018 a complexidade e as incertezas aumentaram com riscos
de novas guerras, de agravamento da crise climdtica e do

surgimento de novos eventos pandémicos.

Uma grande duvida paira sobre o avanco ou recuo da globalizacdo
e da natureza das consequéncias do aceleramento das inovacoes

tecnoldgicas.

e desafios que demandam da Bahia a atualizacdo
do seu Plano de Desenvolvimento Integrado para
que este permaneca relevante e com a funcdo de
ser uma “bussola” que orienta a proposicdo de
politicas e acdes publicas que “convifam para o
desafio de construir um futuro para a Bahia em que
se concilie a valorizacdo da cidadania e da
diversidade, a reducdo das desigualdades e a
sustentabilidade  ambiental com  crescimento
econdmico” (PDI Bahia 2035, volume 2).

Top Strategic Technology

T,-ends 2023

ARTIFICIAL
INTELLIGENCE
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O mundo no século XXI

Marcado por 4 grandes eventos - sendo que dois
ocorreram depois de 2018:

a) Atentado terrorista as torres gémeas (11/09/2001)
colocando o terrorismo em outro patamar;

b) A crise financeira de 2008/2009, com repercussoes
recessivas ao longo da década seguinte;

c) A pandemia de Covid-19, entre 2020/2023, com mais de
7 milhoes de mortes, e enfraves em diversas cadeias de
valor;

d) A guerra da Russia e Ucrdnia, iniciada em fevereiro de
2022, ainda vigente, repercutindo negativamente,
sobretudo nos setores de petrdleo e gds, alimentos e
ferfilizantes.

E 3 processos fambém ocorrem:

a)aumento dos eventos climaticos, com recordes

SUCEeSSiVos de temperaturas elevadas,

tempestades, incéndios e tufoes;

SeCas,

b) expansdo das inovagoes tecnologicas, especialmente
internet das coisas, inteligéncia artificial, robotizacdo e
novos materiais; e,

c) crescimento de movimentos antidemocrdaticos e da
extrema direita.

Hoje, o mundo tem menores taxas de crescimento
econdmico e altas taxas de inflagdo, além de uma tensdo
geopolitica marcante entre o bloco Ocidental (EEU/UE) e o
bloco Russia/China.

ed
Wor:“: H o{—hcm“Y
orgumzd Co ronavirus

Declared
Pqndem\c rse of this ‘,
rill chang® the oY \

Al coun\:r\es can &
pgndem‘c
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Inicio do processo de revisao e atualizagdo do PDI:
®A geracdo de insumos para sustentar novas escolhas

Nesse contexto, desde 2023, a Secretaria do
Planejamento do Estado da Bahia - SEPLAN -
com o apoio das demais Secretarias e 6rgdos do
Estado e do PNUD - tem liderado a producdo de
diversas andlises, estudos e encontros com o
objetivo de gerar insumos, com dados e
comparagoes, para alimentar a atualizagdo do
PDI 2035.

Ao mesmo tempo, se propde a ampliagao do
ano horizonte do PDI para 2050, por entender
que 0s processos de transformacdo econdmica
e social demandam investimentos de maturacdo
no longo prazo, sendo que muitos ultrapassam
uma década para apresentarem resultados.

Seguindo a fradicdo de participacdo e reflexdo
coletiva, ja foram elaborados trés conjuntos de
insumos que apoiardo a revisdo do Plano:

@ Diagndsticos para mapear a situacdo atual
da Bahia, identificando  desafios e
destacando potencialidades e fragilidades,
em uma perspectiva estadual e regional
(agregada pelos 10 macroterritérios do
estado)

() Mapeamento de tendencias e incertezas —
mundiais, nacionais € da Bahia - com a
construcdo de quatro cendrios alternativos
para o Estado tendo o ano de 2035 como
horizonte

(M Mapeamento de tendéncias e incertezas
agrupadas em sete dimensoes, tendo o ano
de 2050 como horizonte
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| Situagdo atual da Bahia

Diagnésticos por meio de andlise de dados e indicadores

Visao dos

Visao Estadual Macroterritérios (10)

Escuta ativa: Entrevistas e Grupos Focais

Il Tendéncias, incertezas e cendrios - horizonte 2035

Tendéncias e incertezas para 2035
Construgcao de 4 cendrios alternativos e escolha do cendrio desejado e quantificagoes

Aprofundamentos de temas relevantes no cendrio de referéncia

IlIll Tendéncias e incertezas para 2050

Tendéncias e incertezas para 2050 por dimensao do PDI Bahia 2050

Diretrizes gerais para a revisao da visao de futuro do PDI Bahia 2050

Plano de Desenvolvimento Integrado | PDI Bahia 2035
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ﬂ Situacao atual da Bahia | O que foi feito

A. Diagnésticos | estadual e dos

10 Macroterritorios

Os diagndsticos analisaram os indicadores considerando a
década de 2012-2022 e a evolucdo da Bahia em relacdo a
ela mesma, em relacdo ao Nordeste e em relacdo ao Brasil.
Comi isso, foi possivel obter um amplo panorama, para cada
uma das seis dimensdes do PDI, das maiores e das menores
evolucoes,
macroterritorios, indicando os pontos que demandam maior
atencdo na formulacdo da estratégia de longo prazo.

o

Q|

Painel sintese | Melhoria da Qualidade de Vida
Estado da Bahia

o 0 -00 0 -00/0 00

Humano(2021)

rorrctartgen VisGo comparativa dos Macroterritérios
Q Melhoria da qualidade de vida

o
252 [EEEETRRAT 170 () 297 0@ @) 2 23
on G4 0 WMB o & om ow 0@ 0w o

L
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tanto para o Estado quanto para os
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Diagnéstico estadual

/1 indicadores tratados, calculados
e analisados

25 fontes consultadas

6 painéis-sintese produzidos

Diagnéstico dos macroterritérios

52 indicadores tratados, calculados
e analisados

15 fontes consultadas

60 painéis-sintese produzidos




B. Escuta ativa para a complementagao dos diagnodsticos e para a elaboragao

de uma nova visao de futuro

14 Entrevistas individuais e 12 Grupos Focais

entre marco e abril de 2023

90 participantes ao todo, entre
académicos, servidores estaduais,
integrantes de movimentos sociais e
empresdarios

Avaliacdo dos 13 eixos do PDI contendo,

para cada um:

Visdo geral do eixo

Avaliacdo dos principais avancos, ativos e
potencialidades

Avaliacdo dos principais desafios, problemas e
gargalos

Focos e acodes estratégicas associados

Plano de Desenvolvimento Integrado | PDI Bahia 2035
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Situacao atual da Bahia

Dimensao territorial e
localizagdo estratégica

Responsabilidade fiscal e
capacidade de investimentos 1

15

Expertise nos
consoércios pUblicos 14
intermunicipais

Politicas e agoes de assisténcia 1 3
social e convivéncia com a

Politica territorial e 1 2
participacado
popular

11

Melhoria e descentralizagdo da
saude de média complexidade 1 0

Volume e capilaridade do
ensino técnico e superior

Ativos e
secg potencialidades

Diversidade

Diversidade de biomas e o
potencial da bioeconomia

Grande potencial para a
2 producdo agricola e pecudria

3

Robustez do
4 agronegoécio

5 Diversidade da
oferta de bens
minerais

Base industrial
instalada

7

Grande potencialidade para
8 o desenvolvimento do turismo

Condigoes favoraveis para
a fransicdo energética

cultural e

populacional
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Desigualdade socioeconomicas,

. . Saneamento bdsico
inseguranc¢a alimentar e a extrema pobreza

inadequado
Baixos indicadores de qualidade

Elevadas taxas de desocupagdo e informalidade e ~ ..
na educacgado basica

baixos saldrios no mercado de trabalho 1 2

15

3 Alta concentragdo econémica e
institucional na Macrorregido
4 Metropolitana

Resultados da atengdo
primdria na satde 1 4

Dificuldade de coordenacgdo e

modernizagGo da gestdo piblica e 13 Pq SSiVOS e
fragilidade das gestoes municipais ot
Fragilidades

5 Desequilibrio da rede urbana e
vazios econémicos no estado

12

6 Deficiéncias na infraestrutura
de transporte e logistica e no
acesso d energia

indices de criminalidade
elevados

11

Impactos ambientais do

1 0 8 Baixo acesso e qualidade das
agronegécio e da mineragdo 9 telecomunicacées
Aumento de conflitos Reducado do peso relativo

por terra e Agua  Matriz econdmica da economia baiana

com pouca
agregagdo de valor

Plano de Desenvolvimento Integrado | PDI Bahia 2035
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Tendéncias, incertezas e cendrios -
horizonte 2035: o que foi feito

Mapeamento e descricdo de 30 tendéncias, sendo 10 associadas ao contexto mundial, 10 ao
contexto brasileiro e 10 a Bahia. Levantamento e descricdo de 24 incertezas, sendo 6 associadas ao
contexto mundial, 6 ao contexto nacional e 12 d Bahia.

Tendéncias mundiais e Nacionais

|
1] (2 | [ 4

Desaceleragdo da Crescimento da Aceleragdo das
globalizagao com Go transf o

¢ ¢

TENDENCIAS NACIONAIS

Intensificagdo das
mudangas desr

mudangas nas climdticas e da economia tecnolégicas e da
dei diais de d bonizaga ( mia criativa, digitalizagdo da L .
priment e aun t da . i yomia, earerE B da Transicdo Aumen-to da ) Aumento da Mais investimentos Adensamento da
:zc:'r"‘:r’r“:’:'"“"?"" da economia circular) | sociedade demogrdfica "G“S‘f;“fi energética,  conectividade e em saneamento, rede urbana
ampliagdo da oferta § gqs residuos sélidos e (cidades médias e
de fonfes impase do . ja10comunicaces = gestdo das Gguas polos urbanos)
n n n mercado de
carbono
Aumento da Incorporagdo de Redugdo do espago  Expansdo e
demanda mundial novas tecnologias da democracia diversificacGo no
de alimentos na educagdo e na plena setor de servigos
salde
Melhoria da Continvidade do Novas formas de Crescimento da Intensificagdo da
infraestrutura fortalecimento do organizagdo economia do fragilidade da

Plano de Desenvolvimento Integrado | PDI Bahia 2035

agronegécio

estado-sociedade
e fransformagoes
na gestdo puiblica

crime e da
contravengao

coesdo social




Incertezas mundiais e Nacionais

ndes Incertezas mundiais

A transi¢do climdtica conhecerd
melhorias crescentes, reduzindo
seusimpactos ou as iniciativas
serdo ineficientes, com
crescimento dos eventos criticos
climaticos?

As tensées geopoliticas crescerdo,
com guerras e quebra das cadeias
produtivas, ou serdo
implementados acordos de
reducdo dos conflitos?

O mundo manterd seu ritmo de
integrag@o ou conhecerdum
crescimento do regionalismo,

desacelerando a globalizacdo?

A tendéncia ao declinio dos
regimes democrdticos continuard
ou conhecerd uma inversdo?

A desigualdade persistird sua curva
ascendente, ou serdo tomadas
medidas eficientes de reducdo?

O Brasil manterd a linha de
crescimento stop and go, ou
adotard um crescimenio
econdédmico continuo, com
adensamento de valore

A gestdo piblica mudard com mais
coordenacdo, agilidade e
resolutividade ou continuarda
ineficiente, com melhorias
incrementais e lentas?

Transi¢do ecoldgica, com menos
desmatamento e novas fontes
energéticas ou o crescimento do
desmatamento e do uso de
combustiveis fésseis?

A polarizagdo politica e social
serd mantida, desfigurando a
democracia, ou decrescerq,
assegurando a permanéncia
demaocrdtica?

O crime organizado continuard a
estender seus dominios territoriais
e institucionais ou serd detido e
reduzido?

Os indices de miséria, pobreza e

desigualdades socioecondmicas
persistirdo ou serdo

gradativamente reduzidos?
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Tendéncias e incertezas da Bahia

Tendéncias da Bahia

° Crescimento da producdo e exportacdo
mineral

Expansdo da producdo e exportacdo de
graos

Crescimento da producdo e exportacdo de
frutas

Crescimento da producdo de energias
renovaveis e do hidrogénio verde

Melhoria de infraestrutura e logistica

. ] Avancos na conurbagdo urbana
(ferrovias, rodovias e portos)

Expansdo e interiorizacdo das atividades
turisticas, particularmente o turismo de
natureza

Agravamento da escassez hidrica em
determinados territérios

Rdpida transicado demogrdfica Adensamento de Camacgari
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Incertezas da Bahia

A sustentabilidade serd orientacdo
central das agdes governamentais, do
empresariado e da sociedade civil
com desenvolvimento da economia
criativa, bioeconomia, economia
circular, praticas ESG etc. ou serd uma
orientacdo secunddria?

Como evoluird a ampliagdo e
melhoria da infraestrutura e
logistica: de forma continua e
acelerada ou descontinua e
parcimoniosa?¢

A Bahia se dotard de uma gestao
publica coordenada, dgil e
resolutiva, com adocdo de politicas
de inclusdo social eficientes ou
continuard com melhorias
incrementais e lentas?

A economia do crime e da
contravengdo se manterd elevada,
reduzird lentamente ou
rapidamente?

Os impactos das mudangas climdticas
enconfrardo um sistema societal e
estatal suficiente para reduzir
significativamente seus efeitos negativos
ou este sistema serd deficiente, com
impactos ambientais crescentemente
negativos sobre a economia e a
qualidade de vida dos cidaddos?

A Bahia conhecerd um
desenvolvimento do sistema
educacional e de ciéncia e
tecnologia de maneira exponencial
ou incrementale

A infraestrutura social
(comunicagdo, saneamento e
postos de saude) estard disponivel
em todas as localidades ou
permanecerd desigual?

A interiorizagGo da economiaq,
incluindo servicos, e dos centros
urbanos vai se acelerar ou
continuard concentrada no litoral?

O governo e a sociedade adotardo
medidas para implantar um
dinamismo econémico
diversificado, sustentdvel e de valor
agregado, ou aceitard a
manutencdo do status quo?

Os trabalhadores rurais, sobretudo
do semidrido, terdo acesso &
energia, conectividade, crédito,
assisténcia técnica/tecnologias
sociqis e acesso ao mercado de
forma eficiente e universal ou
apenas em determinadas porcoes
do territério baiano e de forma
desarticulada e ineficiente?

Haverd melhoria significativa na
atengdo primdria em sadde (acesso
e qualidade) com impacto nas
doencas endémicas, DCNT e
mortalidade infantil ou as melhorias
serdo insuficientes?

A Bahia aproveitard plenamente as
suas potencialidades de transigcao
energética e assumird elevado
protagonismo neste fema ou serd
um ator secunddrio?
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Geracao de cendrios alternativos e escolha do
cendrio de referéncia

A partir da combinacdo das incertezas mundiais, nacionais e da Bahia, foram construidos quatro
cendrios alternativos. Tais cendrios foram submetidos a avaliacdo, visando a escolha de um cendrio
de referéncia ou cendrio desejado, que apresenta caracteristicas mais factiveis considerando o

contexto externo e as possibilidades de desenvolvimento do Estado.

44

BAHIA | Agenda
predominante voltada
para os desafios e
modelos do século XX
e XXI: énfase na
garantfia do acesso e
qualidade do ensino,
busca decidida de
fuga da pobreza,
baixa foleréncia com
o uso predatdrio de
recursos naturais,
desenvolvimento
industrial estimulado
por vantagens
comparativas locais,
regionais ou
decorrentes de
inser¢do internacional

Cendarios Bahia 2035

MUNDO | Globdlizado e em boa transicdo ecoldgica

BRASIL | Economia dindmica e crescentemente sustentavel

SALTO PARA O FUTURO

OPORTUNIDADES PERDIDAS

AL

AVANCO NA ADVERSIDADE NO FUNDO DO POCO

BRABIL | DinGmica econdmica mediocre e insustentavel

MUNDO | Dominadio por regionalismos emergentes e com transi¢do ecoldgica frégil

BAHIA | Agenda
predominante
voltada para os
desafios e modelos do
século XIX / XX: énfase
na expansdo do
acesso ao ensino,
resignagcdo com a
pobreza e
desigualdade,
complacéncia com
uso predatdrio de
recursos naturais,
desenvolvimento
industrial ancorado
em incentivos
publicos, servicos de
baixo valor agregado
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CENARIO DE REFERENCIA

g Avanco na adversidade

PREMISSAS

Apesar de um contexto mundial e nacional adverso,
a Bahia consegue avancarem alguns aspectos
relevantes. Isso gracas a sua atuacdo estratégicaem
cinco desafios:

1. transformagdes na gestdo publica,

2. foco dos investimentos publicos e privadosem
atividades de altorendimento econdémico e alta
capacidade de geracdo de emprego e renda,

3. melhorias na infraestrutura de transporte, energia
e comunicacdo,

4. melhoria da qualidade de ensino, e
5. estimulos na drea de ciéncia e tecnologia.
Um estado que aproveita as poucas oportunidades

externas e melhora seus indicadores sociais, econémicos

e ambientais

Foi escolhido como referéncia para o horizonte de
2035 o cendrio denominado por “AVANCO NA
ADVERSIDADE". Ainda que se observe elementos de
grandes desafios para o Brasi e o mundo e que
impactam negativamente a Bahia, o Estado
consegue tirar proveito das demandas externas e
conecta mais sua economia com o0 mundo, além
de promover ampla melhoria educacional e em
seus indicadores, de investir significativamente na
descarbonizacdo de sua economia e de atrair
investimentos. Por fim, o Estado € capaz de melhorar
o0 ambiente de negdcios, gerar mais empregos e se
desenvolver.

Sua selecdo foi feita em oficina de frabalho que
confou com a participacdo do Secretdrio e ex-
Secretdrios de Planejamento do estado da Bahiag,
Secretdrio do Trabalho e Secretdrio de Ciéncia e
Tecnologia; diversos Superintendentes e equipe
técnica do Governo da Bahia, além de especialistas
e representantes da sociedade civil organizada.
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Detalhamento: como a Bahia estard em 2035
em temas selecionados

il

Infraestrutura '

A Bahia fortalece seu posicionamento geogrdfico estratégico e direciona recursos para a
infraestrutura. Aumenta a competitividade regional e surge como uma opc¢do regional de
conexdo para a diversidade logistica.

Recursos hidricos '

A Bahia consegue se apropriar de forma racional de seus recursos hidricos, aproveita o potencial de
dguas subterrdneas, de superficie e provenientes das chuvas, melhora o acesso por parte da
populacdo, impacta positivamente na producdo agricola e reduz os conflitos agrdrios.

“cosas 4

Em 2035, a Bahia se destaca entre os estados brasileiros pela continua melhora de seus
indicadores educacionais e passa a acompanhar a média do Brasil.

EETNY

A Bahia avanca na producdo das energias renovAaveis (principalmente edlica e solar com
crescimento majoritdrio na geracdo distribuida) e se destaca como um estado pioneiro na
producdo do combustivel sintético e do hidrogénio verde no Brasil.

Sumo 4

Em 2035, a Bahia tem um avancado processo de interiorizacdo do turismo, com destaque ao Turismo
—p de Natureza, Rural e de bases comunitdrias, ao passo que sua Costa, associada ao Turismo de Sol e
Praia, serd mais adensada. Os destinos serdo conservados, com crescimento ordenado dos
empreendimentos e melhora na qualidade dos servicos ofertados e com ampla diversificagdo.

o

E A

0%
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—

O cendrio de referéncia foi aprofundado em oficinas temdticas que contaram com a participacdo
de 50 pessoas e consideraram 10 temas, indicando uma visdo de futuro para cada.

Mineragdo

E

Em 2035, a Bahia manteve seu posicionamento na exploragcdo mineral, aumenta a exploracdo e exportacdo de minérios, e consequentemente o
faturamento, com destague no uso de novas tecnologias, além da fiscalizacdo efetiva das regulacoes

Industria e servigos

B.

A Bahia amplia sua participacdo no PIB nacional, com uma producdo de maior valor agregado, avanca na dinamizagcdo e adensamento de cadeias
produtivas relacionadas aos alimentos, minérios e a indUstria petroquimica. H& crescimento dos servicos avancados para indUstria e em sadde.

Saneamento bdsico

i

Em 2035, a Bahia apresenta forte melhora do saneamento bdsico, implanta PPPs e concessdes e alcanca a meta definida no marco do saneamento

Agronegocio

?.-

Em 2035, a Bahia fortalece seu agronegdcio agregando valor através do beneficiamento da producdo e amplia as exportacdes de grdos gracas aos
avancos obtidos na infraestrutura. Mantém a lideranca entre os estados nordestinos na producdo de grdos e amplia as dreas destinadas a essas
producoes.

b:’

Agricultura familiar

Em 2035, a Bahia tem uma agricultura familiar moderna e qualificada através da expansdo da infraestrutura, assisténcia técnica, acesso ao crédito, acesso
a mercados, maior diversidade de produtos e utilizacdo das novas fecnologias.
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Ampliando o horizonte para 2050: mapeamento das tendéncias
e incertezas criticas de maior relevancia para a revisdo do PDI

Com o objetivo fomentar as percepcdes para a
construcdo de visdo de futuro da Bahia na revisdo
e atualizacdo de seu Plano de Desenvolvimento
Infegrado (PDI) horizonte 2050, foram levantadas
tendéncias e incertezas criticas, fendo a metade
deste século como referéncia.

=

Centralidade da economia Previdéncia

Polaridade e multipolaridade mundial

Globadlizacdo Saude
Mudancas climdaticas Educacdo
Florestas e cobertura vegetal Seguranca

Energia )
9 alimentar

Crescimento demografico mundial

Inovacdes tecnoldgicas

Demanda por alimentos e seguranca

Financeirizacdo da economia

Estas tendencias e incertezas se apresentam em
25 grandes temas, 0s Quais se agrupam em
cinco forcas alavancadoras de mudancas
considerando o ano de 2035 e setfe
considerando o ano de 2050.

Economia e sustentabilidade

Novas configuracdes econémicas
Economia - da quantidade para qualidade
Ambiente sociopolitico

Politica e gestdo publica
Novas institucionalidades da gestdo puUblica

Governanca publica

Envelhecimento da populacdo

Movimentos migratérios mundiais
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Estrutura econébmica




Para cada um dos temas identificou sua possivel trajetéria nos dois horizontes temporais (2035 e 2050),
chamando atencdo para as continuidades e para as inflexoes.

Grandes forgas alavancadoras de mudangas no mundo

Geoeconomicas

Novas Configuragoes Geopoliticas

Inovagoes Tecnolégicas

Crise Ecolégica

Transformacgoes Sociais,
Politicas e Culturais

o'oo.oo"o..oooomo'.!.'tocooo'o't'tococ.cccco’

Economia

Hiperconectada, criativa, circular, compartiihada e regenerativa, com
cenfralidade na Asia

Geopolitica
A caminho de uma multipolaridade e novas tensoes

Tecnologia
Enfre mudancas previsiveis e imprevisiveis

Meio Ambiente
Crise ecoldgica e emergéncia climdatica

Sociedade
Da negacdo a aceitacdo, superacdo da anomia social

Demografia
Quddrupla mudanca - crescimento declinante da populacdo,
envelhecimento, megacidades e populagcdo concentrada no SUL

Politica e Gestdo PUblica
Surgimento de uma nova institucionalidade

Plano de Desenvolvimento Integrado | PDI Bahia 2035
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O processo de revisao do PDIl e a
ampliagao do seu horizonte

Com base em todos o0s insumos apontados, o Estado
da Bahia j& deu inicio a atualizacdo do seu plano
estratégico de longo prazo, projetando-o para o
horizonte de 2050. A proposta € alinhar as estratégias
estaduais aos desafios emergentes mapeados e ao
esboco de visdo de futuro contida no cendrio de
referéncia, incluindo as transformacdes na dindmica
territorial, social, econdmica e climdtica, com o
objetivo de readfimar o compromisso com um
desenvolvimento sustentdvel, inclusivo e integrado.

Esta atualizacdo terd como base o Plano de
Desenvolvimento Integrado - Bahia 2035 e os
insumos produzidos ao longo de sua construcdo,
respeitando os avancos j& consolidados. A
sociedade baiana serd novamente chamada a
participar, pois o envolvimento amplo e
representativo & condicdo indispensdvel para a
legitimidade e a eficdcia do plano. A escuta social —
marca dos Ultimos governos da Bahia - e a
colaboracdo entre diferentes setores — governo,

setor produtivo, academia, organizacdes sociais e
populacdo — garantirdo que as decisdes reflitam a
diversidade do teritério baiano e estejam
conectadas ds aspiracdes coletivas.

O plano serd guiado por algumas premissas: ser
estrategicamente relevante, orientado por uma visdo de
longo prazo capaz de antecipar tendéncias, enfrentar
desafios estruturais e promover solucdes fransformadoras.
Diverso e representativo, o plano serd construido a partir
das redlidades, vozes e dinGmicas dos diferentes
tenitdrios e segmentos socicis da Bahia. Também serd
baseado em dados e evidéncias, com diagnodsticos
técnicos e indicadores que sustentem decisdes e metas.

Premissas para atualizagao do Plano

SER RELEVANTE
ESTRATEGICAMENTE

SER DIVERSO E
REPRESENTATIVO

SER TRANSPARENTE
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E, por fim, tfransparente em seus processos, metodologias
e resultados, garantindo que toda a sociedade
acompanhe e compreenda as escolhas feitas.

A atuadlizacdo do plano incluird a revisGdo da
estratégia geral, com atencdo especial a
componentes fundamentais, como a visdo de
futuro, as metas mobilizadoras “fardis” que
indicam onde se quer chegar —, 0os objetivos e a
identificacdo e estruturacdo de projetos portadores
de futuro que auxiliardo no alinhamento de acdes e
investimentos.

Principais componentes do Plano

Além disso, serd estruturada um modelo de
governanca, com capacidade de monitorar e
apoiar a implementacdo do plano,
independentemente das mudancas de governo ou
de conjuntura politica. Também serdo definidas
estruturas para fortalecer a integracdo do plano
com as demais pecas de planejamento do Estado.

Com esse novo ciclo, a Bahia reafirma sua tradicdo no
planejamento e se prepara para construir, com
responsabilidade e participacdo, um futuro melhor
para todas e todos.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO - PDI BAHIA 2050

VISAO DE FUTURO | descricdo da situacdio
desejada até 2050

EIXOS | concentracdo de esforcos e recursos
visando as transformacdes e as melhorias desejadas
para o alcance da visdo de futuro

OBJETIVOS | resultados prioritdrios que devem ser
alcancados

CARTEIRA DE PROJETOS | iniciativas especificas,
de grande magnitude e com efeito duradouro

A A

INTEGRACAO DO PLANEJAMENTO
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Carta aberta ao futuro do povo baiano

A Bahia vive um momento decisivo. Em um cendrio
global em constante transformacdo, o Estado
reafirma seu compromisso com o planejamento de
longo prazo, reconhecendo a necessidade de
atualizacoes diante de
econdmicas, sociais, ambientais e tecnoldgicas. O
Plano de Desenvolvimento Integrado — Bahia 2035
continua a ser uma referéncia estratégica, fruto de
um processo participativo e democrdtico. Agora, o
desafio € fortalecer sua relevancia diante dos
vetores emergentes que moldam o futuro.

novas dinGdmicas

Ao fortalecer o planejamento de longo prazo, o
Governo da Bahia tem atuado com os pés no
presente e os olhos firmes no futuro, executando
projetos estruturantes que colocam o Estado em
desenvolvimento
socioecondmico com sustentabilidade.

uma nova rota de

A expansdo da mobilidade urbana avanca com as
obras do VLT em Salvador, que contard com frés
trechos: llha de Sdo Jodo & Calcada (16,7 km),
Paripe a Aguas Claras (9,2 km) e Aguas Claras a
Piatd (10,5 km). O sistema serd integrado fisica e
operacionalmente ao metrd nos pontos de Aguas
Claras e Bairro da Paz, com perspectiva de extensdo
até Alagoinhas, promovendo infegracdo regional.

Destaca-se também a Expansdo Sul do metrd, com
1,2 km em via subterr@nea ligando a Lapa o
Campo Grande. A iniciativa amplia o acesso,
revitaliza o Centro Histdrico e oferece mais conforto
e agilidade aos deslocamentos didrios.
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Em parceria com o Governo Federal, o Estado da
Bahia tem executado obras de duplicacdo em
trechos estratégicos das BR-101 e BR-116, com
destaque para as regides de Feira de Santana e
Alagoinhas.  As intervencdes visam qualificar a
mobilidade urbana, ofimizar o escoamento da

producdo agricola e industrial e fortalecer a

infegracdo regional. Além disso, estdo sendo
realizados investimentos expressivos na
pavimentacdo e recuperacdo de rodovias

estaduais, com foco na melhoria de trechos urbanos
de grande fluxo, o que contribui diretamente para a
seguranca vidria, a fluidez do frafego e o estimulo
ao desenvolvimento econdmico local.

Soma-se a isso os esforcos para a construcdo da
Ponte Salvador-ltaparica, com
Recbncavo e Baixo Sul, e a integracdo ferrovidria

impacto  no

por meio da FIOL, conectando o oeste ao litoral. O
Porto Sul, em logistica,
promovendo a exportacdo de minérios, grdos e
algoddo e infegrando a Bahia ao Matopiba e aos

llIhéus, €& prioridade

mercados internacionais.

Também avancam investimentos na indudstria, no
agronegoécio e na agricultura familiar, e iniciativas
para a implantacdo de uma usina de bioenergia
infegrada, voltada & geracdo de biometano e
producdo de bioprodutos.
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Esses projetos ndo apenas respondem as demandas
atuais, mas projetam uma Bahia mais prospera para
os proximos 30 anos, com uma visdo de futuro
robusta e integrada, conectando infraestruturq,
inclusdo e reducdo das desigualdades regionais de
forma sustentavel.

Revisar o plano para o horizonte de 2050 ndo
significa recomecar, mas aprimorar. E compreender
que os desafios mudaram e que as oportfunidades
também se redesenham. Trata-se de alinhar
estratégias, capacidades
janelas de oportunidade para tornar a Bahia mais

competitiva, justa e sustentdvel.

ampliar e aproveitar

Estamos dianfe de uma oportunidade histérica de
transformar a Bahia com base em sua identidade,
singularidades e potencialidades, tendo como norte a

melhoria da qualidade de vida de toda a sua gente.
Esse processo exige coragem, cooperacdo e
compromisso com as proximas geracoes, além do
envolvimento ativo da populacdo, que conhece
profundamente este teritdrio. A Bahia tem forca, tem
futuro e, acima de tudo, tfem um povo criativo, soliddrio
e capaz de construir, com consciéncia e esperanca, oS
caminhos de um desenvolvimento justo, inclusivo,
resiliente e sustentavel. O futuro serd construido com
quem vive e conhece a Bahia em sua diversidade.

/ Jerénimo Rodrigues

Governador
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