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DESEMPENHO POR ORGAO

Neste capitulo do Relatdrio de Avaliac3o, serd apresentado de forma detalhada o desempenho dos Orgdos na execucdo dos Programas do PPA 2024-
2027 no ano corrente. Serdo levados em consideracdo a evolucdo dos Indicadores de Programa, a eficdcia das metas dos Indicadores de Compromisso,
o desempenho da execucdo orcamentdria-financeira e da execucao fisica das A¢des orcamentarias.

Adicionalmente, serdo apresentadas as execu¢des orcamentario-financeiras e fisicas de cada Territério de Identidade e das prioridades da LDO. O
relatério destaca também os principais resultados alcangados, evidenciando os avangos e conformidades, além das oportunidades de melhoria. A andlise
engloba os programas e seus componentes conforme segue:

1. Orgdo: Procuradoria Geral do Estado - PGE

004 - 412 - Trabalho Decente
013 - 440 - Planeja Bahia - 1 1 6 9

013 - 441 - Gestdo Fiscal - 1 1 1 1
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Eixo/Programa Indicadores de Compromissos Indicadores de Iniciativas Agbes Orgamentarias

Programa Compromisso
013 - 442 - Gestdo de Servigos Publicos - - - 1 1
013 - 444 - Bahia Participativa - - - 1 1
013 - 446 - Gestdo do Patrimonio e da Logistica de Suprimentos - - - - 3

1.1 Destaques das Acoes de Governo

Os Destaques das A¢des de Governo compreendem um resumo analitico destacando as realizacGes relevantes do ano e acumulado ao longo do PPA na
execucao do Programa tematico pelo érgao em analise. O quadro permite uma compreensao clara e sintética do progresso obtido em cada Programa e
estimula a transparéncia na divulgacdo dos resultados alcancados pelo érgao.

Destaques das A¢des de Governo

Orgdo: PGE

Programa: 441 - Gestao Fiscal

Destaque: Governo Avanca na Cobranca de Divida com Data Intelligence e Tecnologia

A implementagdo da sistematica de Data Intelligence, através de um Data Lake, esta transformando a gestao da Divida Ativa ao oferecer uma analise integrada dos dados. Este sistema possibilita a
geragao de informagdes descritivas, proporcionando uma visao clara e detalhada do montante total da divida e sua distribuicdao por diversos parametros. Como resultado, destaca-se a criagdo de um
modelo de rating, que classifica os débitos de acordo com a probabilidade de recuperagdo, permitindo uma alocagdo mais estratégica dos esforgcos de cobranga. Além disso, o Programa de
Transformagdo Digital da Divida Ativa, estruturado em trés eixos principais, estd modernizando e otimizando a gestdo da divida. O primeiro eixo, ja implementado, € um chatbot generativo que permite
a interagdo em linguagem natural com as informag&es do Data Lake, ampliando o acesso e a transparéncia dos dados. O segundo eixo é o Portal da Divida Ativa, que oferece novos servigos a cidadaos
e empresas, como consultas, pedidos de transagao fiscal e atendimento digital integrado. O terceiro eixo, em fase de modelagem, é uma plataforma de automagdo de processos que visa otimizar os
fluxos de cobranga, promovendo maior agilidade e eficiéncia operacional. Essas iniciativas contam com o apoio financeiro do PROFISCO I, crucial para impulsionar o uso de tecnologia e praticas de
gestdo estratégica.




Destaques das Ac¢oes de Governo

Orgio: PGE

Programa: 442 - Gestdao de Servigos Publicos

Destaque: Digitalizacao de Documentos Impulsiona Agilidade e Economia

Em 2025, a Coordenagdo de Arquivo avangou significativamente na implementagdo da Gestdo Documental, um esforgo voltado para a transformagdo de documentos fisicos em digitais. Este projeto
estratégico visou agilizar o resgate de informacdes criticas para a tomada de decisGes institucionais. Um marco deste processo foi a digitalizagdo de aproximadamente 1.601.753 imagens de Processos
Administrativos Fiscais, que agora sdo acessiveis por meio de um sistema disponibilizado por uma empresa contratada. Esta iniciativa ndo apenas promoveu eficiéncia operacional, mas também
contribuiu para a preservacdao do patriménio documental da Procuradoria Geral do Estado. A digitalizagdo e avaliagdo dos documentos também se mostraram essenciais para a otimizagdo do
armazenamento, preservando a memoria institucional e reduzindo custos associados a guarda de documentos fisicos. Em termos de investimento, a agdo orgamentaria voltada para a Preservacao do
Acervo Documental da Procuradoria resultou em uma liquida¢3o de valores na ordem de RS 1.551.076.

1.2 Desempenho dos Indicadores de Compromisso

A eficacia compreende a verificagdo, em cada exercicio do PPA, do percentual de atingimento da meta do exercicio em relagdo ao valor apurado e
planejado do Indicador de Compromisso, com base nas informacgdes registradas no processo de acompanhamento. Apds os calculos da eficacia, os
resultados sdao agrupados por faixas de desempenho. Assim, se a eficacia for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for
maior que 30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70%
e menor ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90% e menor ou igual a 130%, é considerado 6timo; e se for maior que 130%, é considerado
desempenho indeterminado. O indicador de compromisso é considerado apto para a avaliacdo quando é possivel avaliar o seu desempenho. O quadro
a seguir apresenta a situacdo do indicador em relacdo a sua disponibilidade para avaliacdo e o desempenho do conjunto de Indicadores de Compromisso
de cada Programa do PPA 2024-2027, no exercicio corrente.

Orgdo: PGE
Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso
Programas do PPA/Ano Situagdo para Avaliagdo Desempenho (%)
Nao Apto

Indetermi (%)
nado

Total Apto Nao Apto Iraui;(t: Baixo Regular Bom Otimo

14



440 - Planeja Bahia

441 - Gestao Fiscal

1 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025 1 100,00 0,00

Visando qualificar as informacdes obtidas na apuragao, a evolugao do Indicador de Compromisso devera ser explicada a partir da indicagdao do principal
motivo que influenciou ou justificou seu comportamento no exercicio de analise, segundo seu desempenho, desdobrados em motivos da superagado e
motivos do ndo atingimento. O quadro a seguir mostra a frequéncia de motivos contributivos para o atingimento do valor planejado das metas dos
Indicadores de Compromisso, em cada exercicio do periodo quadrienal (nos anos |, Il e Ill, o parametro utilizado como valor planejado do indicador é o
valor da pretensao anual e no ano IV, é o valor da meta do PPA).

Motivos que contribuiram para superar o valor planejado do Indicador de Compromisso

440 - Planeja Bahia

441 - Gestao Fiscal

Fonte: Fiplan, elaboragao DAV/SGE/SEPLAN

O quadro a seguir mostra a frequéncia de motivos contributivos para o ndao atingimento do valor planejado das metas dos Indicadores de Compromissos,
em cada exercicio do periodo quadrienal (nos anos I, Il e lll, o parametro utilizado como valor planejado do indicador é o valor da pretensdo anual e no
ano |V, é o valor da meta do PPA
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Motivos que contribuiram para o nado atingimento do valor planejado do Indicador de Compromisso

441 - Gestao Fiscal

Fonte: Fiplan, elaboragdo DAV/SGE/SEPLAN

A regionalizacdo das metas do Plano Plurianual (PPA) visa garantir que as politicas publicas sejam adaptadas as especificidades de cada Territério de
Identidade. Essa regionalizacdo permite que os recursos sejam distribuidos de maneira mais equitativa, atendendo as necessidades locais e promovendo
o desenvolvimento regional. Isso também facilita o monitoramento e a avaliacdo dos resultados, assegurando que as ac¢Oes planejadas estejam
realmente contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populacdo em cada territorio. O Quadro a seguir demonstra o total de indicadores com
metas territorializadas e seu desempenho. O normativo legal orienta que a meta seja regionalizada, contudo, quando isto ndo é possivel em funcdo de
indivisibilidade da acdo governamental, atribui-se o Estado como unidade territorial, que deve representar uma excegao.

Territorializagdo e eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso

440 - Planeja Bahia

2025 1 0 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

441 - Gestao Fiscal

Relatério de Avaliacdo de Desempenho dos Programas de Governo | PPA 2024-2027 | Ano 1l - 2025 16




Territorializagdo e eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso

1.2.1. Desempenho dos Indicadores de Compromisso - Avancos e Conformidades

A efetividade compreende a verificacdo, em cada exercicio do PPA, do percentual de alcance da meta do exercicio em relagdo ao valor apurado e
planejado do Indicador de Compromisso, baseado nas informacgdes registradas no processo de acompanhamento. Apds os cdlculos da efetividade, os
resultados sdo agrupados em faixas de desempenho. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho superior a 70% e igual
ou inferior a 90%, considerado bom; e se for superior a 90% e igual ou inferior a 130%, considerado 6timo. Além disso, mostra se a execugao
orcamentario-financeira e fisica das acbes orcamentdrias associadas as iniciativas do Indicador de Compromisso também apresenta desempenho bom
ou 6timo, evidenciando compatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execuc¢do das acées orcamentarias. O quadro também
apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as caracteristicas desse indicador, bem como o comportamento da
regionalizacdao da meta e os motivos que contribuiram para o seu alcance no ano e quanto ao cumprimento da Meta do PPA.

Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avangos e Conformidades
Orgdo: PGE
Programa: 440 - Planeja Bahia

Compromisso: 13 - Aperfeigoar as atividades de consultoria e assessoramento juridico, e de representagao judicial e extrajudicial do Estado
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Positiva Processo 2024 25,20 26,00

2025 26,00 26,70 102,69 Otimo 17,46 Muito Baixo
2025 OUTRO MOTIVO O resultado se justifica a partir do estimulo institucional para a utilizagdo.

O valor apurado supera a meta prevista para o referido indicador, refletindo o esforgo institucional em atender ao compromisso firmado e apura-la a partir de dados qualificados.

0002 - Aprimorar o enfrentamento da litigiosidade mediante adogdo de outros meios adequados
de resolugdo de conflitos, inclusive com a criagdo da Camara de Prevengdo e Resolugdo - Muito Baixo - Muito Baixo
Administrativa de Conflitos da Administragdo Publica Estadual

1.2.2. Desempenho dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria

Em contraponto ao apresentado na se¢ao anterior. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho inferior a 70% ou superior
a 130%. Sao os indicadores considerados com desempenho regular, baixo, muito baixo ou indeterminado. Além disso, o Quadro também mostra se a
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execuc¢ao or¢camentario-financeira e fisica das agdes orgamentarias associadas as iniciativas do Indicador de Compromisso apresenta desempenho igual
ou inferior ao regular, evidenciando compatibilidade ou incompatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execu¢ao das a¢des
orcamentdrias. O Quadro também apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as caracteristicas desse indicador, bem
como o comportamento da regionalizagdao da meta e os motivos que contribuiram para o seu alcance no ano, assim como o cumprimento da Meta do
PPA. As oportunidades de melhoria sdo evidenciadas caso a eficacia nao seja classificada como boa ou 6tima ou a execugdo orcamentdrio-financeira
seja diferente de boa ou 6tima, ou ndo haja compatibilidade entre a eficacia do Indicador de Compromisso e a execug¢ao orgamentdrio-financeira das
acOes orcamentarias associadas.

Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria
Orgio: PGE

Programa: 441 - Gestao Fiscal

Compromisso: 2 - Potencializar a recuperagdo da divida ativa do Estado

Positiva Processo 2022
2024 1,00 1,68 168,00 Indeterminado 154,59 Baixo
2025 1,00 0,00 0,00 Muito Baixo 171,05 Baixo Nao

OTIMIZAGAO/ APRIMORAMENTO DE

2024 ESTRATEGIAS OU FORMAS DE ATUAGCAO

Eficiéncia das a¢des de cobranca e o Programa REFIS.

2025 OUTRO MOTIVO Pela implementagdo dos programas de REFIS do Petrdleo e Gas e do IPVA
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O valor apurado em 2025 supera a Meta estabelecida para o Indicador do PPA, resultado diretamente influenciado pela aprovagdo dos programas de regularizagdo de débitos: REFIS do setor de Petréleo

e Gds (Lei Estadual n2 14.936, de 26/06/2025) e REFIS do IPVA (Lei Estadual n2 14.971, de 08/09/2025). Tais programas impactaram positivamente a recuperagdo dos créditos inscritos em Divida Ativa,
ampliando os resultados no exercicio.

- 2,35 - -

Estado -

0001 - Aperfeicoar as agdes de cobranga dos créditos tributarios e ndo tributarios inscritos em . . . -
divida ativa Baixo Baixo Baixo Otimo

1.3 Desempenho da Execucao Orcamentario-Financeira e Fisica

O indice de execucdo orcamentdrio-financeira é o percentual de execu¢dao orcamentario-financeira das A¢des Orcamentadrias, levando em consideracao
o valor liquidado em rela¢do ao valor orcado ao final do exercicio. Por outro lado, o indice de Execucio Fisica é o percentual de execuc3o fisica das Acdes
Orcamentarias, calculado com base na quantidade programada na LOA e concluida (soma das entregas com e sem pendéncia) em relagado a quantidade
programada na LOA ao final do exercicio. Durante a analise da execu¢do orcamentdria-financeira e fisica das A¢des Orcamentdrias, elas sdo agrupadas
em faixas de desempenho. Dessa forma, se o indice de execucdo for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for maior que
30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70% e menor
ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90%, é considerado 6timo. O quadro a seguir mostra o desempenho das execu¢ées orcamentario-
financeira e fisica do conjunto das A¢Bes orgamentarias do Programa do PPA 2024-2027, em cada exercicio do periodo quadrienal, distribuido entre os
montantes de recursos orgamentarios previstos e executados e as respectivas faixas de desempenho.
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Execugao Orgamentério -Financeira e Fisica dos Programas, segundo o Orgdo

2024 39.849,00 52.145,89 31.230,41 30.379,54 59,89 26,67 33,33 20,00 6,6 13,33 33,33 33,33 13,33 0,0 20,00

2025 46.255,00 57.246,17 0,00 34.212,60 34.211,82 59,76 37,50 18,75 18,75 6,25 18,75 43,75 25,00 0,00 6,25 25,00

Para a andlise de compatibilidade entre as realizagcdes e os recursos aplicados, sdo utilizadas métricas que visam demonstrar se as execuc¢des
orcamentdrio-financeiras e fisicas tém uma execuc¢do equilibrada. Nas A¢des Orcamentdrias em que houver diferenca entre a execugdao or¢camentario-
financeira e fisica maior que 30%, sera registrado um motivo explicativo que ocasionou a ndo compatibilidade. O quadro a seguir mostra a frequéncia
de motivos contributivos para a ocorréncia de ndo compatibilidade entre as execuc¢des orcamentario-financeiras e fisicas do conjunto das Ac¢des
Org¢amentdrias do Programa do PPA 2024-2027 em cada exercicio do periodo quadrienal.

Motivos que contribuiram ou favoreceram para a ndo compatibilidade entre as execuges orgamentdrio-financeira e fisica dos Programas do PPA, segundo o
Orgao

Descreva o motivo, ndo identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem apresentada - 10(100,00%)
Em conformidade com a Lei Estadual n2 13.214, de 29 de dezembro de 2014, que estabelece a politica de desenvolvimento territorial da Bahia, o PPA
2024-2027 traz, além da regionalizacdo das metas, uma abordagem territorial que considera a diversidade cultural, ambiental, econémica e social

existente no Estado, e que possibilitou a participagdo social no ciclo de planejamento e gestao das politicas publicas. Neste contexto, na execugao do
PPA, os recursos orgamentarios e financeiros devem ser alocados nos Territdrios de Identidade, ou em seus municipios integrantes, exceto quando o
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gasto abrange todo o estado, tornando-o indivisivel sob a perspectiva espacial. Portanto, o quadro a seguir mostra o desempenho das execugdes
orcamentdrias e financeiras, bem como fisicas, do conjunto das A¢des orgamentdrias do Programa do PPA 2024-2027 nos Territorios de Identidade em
cada exercicio do periodo quadrienal. Ele distribui os montantes de recursos orgamentarios previstos e executados, junto com as respectivas faixas de
desempenho. A auséncia de recursos financeiros destinados aos Territdrios de Identidade, apesar da realizagdo fisica, ocorre devido a alocagao dos
recursos financeiros no Territério de Identidade Estado, embora as entregas tenham sido realizadas em diversos Territérios de Identidade.

Execugdo Or¢amentdrio-Financeira e Fisica dos Programas do PPA, por Territério de Identidade

Bacia do Rio Grande

2024 60,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 50,00 0,00
2025 97,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 25,00 25,00
Estado

2024 12.398,25 5.979,88 48,23 37,50 37,50 0,00 0,00 25,00 28,57 42,86 14,29 0,00 14,29
2025 16.092,24 7.589,85 47,16 44,44 22,22 0,00 11,11 22,22 33,33 33,33 0,00 0,00 33,33
Extremo Sul

2024 = = = = = = = = 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 344,55 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00
Litoral Sul
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Execugdo Orgamentdrio-Financeira e Fisica dos Programas do PPA, por Territério de Identidade

2024 62,05 100,00

2025 14,00 0,00 0,00 100,00

Metropolitano de Salvador

2024 39.441,45 25.245,31 64,01 14,29

2025 40.586,38  26.622,75 65,60 28,57

Portal do Sertdo

2024 63,65 3,65 5,73 100,00

2025 64,00 0,00 0,00 100,00

Sertdo do Sdo Francisco

2024 60,00 0,00 0,00 100,00

2025 14,00 0,00 0,00 100,00

Sudoeste Baiano

2024 60,50 0,03 0,05 100,00

2025 34,00 0,00 0,00 100,00
23

0,00 0,00
14,29 57,14
14,29 42,86

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

14,29

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

66,67

75,00

33,33

30,00

33,33

50,00

100,00

100,00

66,67

75,00

25,00

11,11

20,00

66,67

50,00

33,33

25,00
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

33,33

0,00

44,44

40,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Visando fornecer informacgdes detalhadas sobre o comportamento da execugao orcamentario-financeira e fisica no contexto dos objetivos do Programa,
0 quadro abaixo demonstra o desempenho dessa execu¢dao por Compromisso do Programa, evidenciando o desempenho agregado do conjunto de
acOes orcamentarias associadas ao Compromisso.

Execug¢do Orgcamentario-Financeira e Fisica do Programa do PPA por Compromisso

440-C13 - Aperfeicoar as atividades de consultoria e assessoramento juridico, e de representagado judicial e extrajudicial do Estado

2024 22.443,00 29.121,50 0,00 20.953,78 20.266,52 71,95 Bom 53,45 Regular
2025 34.011,00 40.791,76 0,00 26.632,21 26.632,21 65,29 Regular 47,12 Baixo
441-C2 - Potencializar a recuperagdo da divida ativa do Estado

2024 370,00 358,65 0,00 154,59 154,59 43,10 Baixo 50,00 Baixo

2025 496,00 400,51 0,00 171,05 171,05 42,71 Baixo 100,00 Otimo

A Iniciativa expressa a agao essencial do governo para consecugao do Compromisso. Portanto, no quadro a seguir, sao apresentados os dados sobre a
execugao orgamentario- financeira e fisica da Iniciativa, evidenciando o desempenho do conjunto das a¢gdes orgamentarias associadas a mesma.
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Execug¢do Orcamentario-Financeira e Fisica do Programa do PPA por Iniciativa

440-C13 - 10001 - Promover a advocacia preventiva

2024 1.000,00 1.070,00 0,00 899,23 899,23 84,04 Bom 65,81 Regular
2025 1.056,00 980,52 0,00 878,36 878,36 89,58 Bom 38,41 Baixo

440-C13 - 10002 - Aprimorar o enfrentamento da litigiosidade mediante adogdo de outros meios adequados de resolugdo de conflitos, inclusive com a criagdo da Camara de Prevengdo e Resolugdo
Administrativa de Conflitos da Administragdo Publica Estadual

2024 933,00 933,00 0,00 37,93 37,93 4,07 Muito Baixo 30,66 Baixo
2025 1.469,00 1.519,00 0,00 17,46 17,46 1,15 Muito Baixo 20,98 Muito Baixo
440-C13 - 10005 - Promover a implementagdo de inovag&es tecnoldgicas e gerenciais na Procuradoria Geral do Estado (PGE)

2024 17.710,00 23.766,41 0,00 18.444,77 17.758,13 77,61 Bom 75,00 Bom
2025 28.331,00 33.387,24 0,00 22.662,52 22.662,52 67,88 Regular 62,50 Regular
440-C13 - 10006 - Promover a implementagao e integragdo de projetos de gestdo de pessoas e gestdo do conhecimento na Procuradoria Geral do Estado (PGE)

2024 2.800,00 3.352,09 0,00 1.571,85 1.571,22 46,89 Baixo 32,00 Baixo
2025 3.155,00 4.905,00 0,00 3.073,87 3.073,87 62,67 Regular 43,41 Baixo
441-C2 - 10001 - Aperfeigoar as a¢Ges de cobranga dos créditos tributarios e ndo tributarios inscritos em divida ativa

2024 370,00 358,65 0,00 154,59 154,59 43,10 Baixo 50,00 Baixo
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Execug¢do Orcamentario-Financeira e Fisica do Programa do PPA por Iniciativa

2025 496,00 400,51 171,05 171,05 42,71 Baixo 100,00 Otimo

O quadro a seguir mostra as iniciativas do programa para as quais houve programacado de acdo orcamentdria. Assim, apresenta o relato sobre como
essa iniciativa se relaciona com o alcance dos objetivos definidos nos Compromissos do Programa ou a situacdo da sua implementacao.

Iniciativas do Programa do PPA com Programagdo Orcamentaria

440-C13 - 10001 - Promover a advocacia preventiva

Aprovacgdo no ano de 2024 do PL 25.326/2024 (institui a politica de consensualidade do Estado da Bahia) e do PL 25.325/2024 (que trata da transagdo tributéria); tais
2024 normas permitirdo a efetiva implantagdo de camaras de prevencdo e resolucdo de Conflitos, bem como permitirdo que a PGE esteja dotada de ferramentas e maior

autonomia para desenvolver iniciativas de consensualidade e advocacia preventiva.

Assinatura de termo de Cooperagdo com o Tribunal de Justica da Bahia visando, intercambio de dados e informagdes, interoperabilidade de sistemas, visando aprimorar
2025 aidentificagdo e tratamento de demandas; Instalagdo do Conselho de Acompanhamento e Monitoramento de Riscos Fiscais Judiciais, criado por Decreto do Governador
do Estado e presidido pela Procuradora Geral, visando, identificagdo prevengdo e redugdo de demandas. Ampliagdo de reunides técnicas com SAEB e SESAB, de forma a

melhor identificar e monitorar possiveis demandas de saude.

440-C13 - 10002 - Aprimorar o enfrentamento da litigiosidade mediante adogdo de outros meios adequados de resolugdo de conflitos, inclusive com a criagdo da Camara de Prevencgdo e Resolugdo
Administrativa de Conflitos da Administragdo Publica Estadual
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Orgio: PGE
Iniciativas do Programa do PPA com Programagdo Orgamentaria

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa

Constituicdo de Grupo de Trabalho (portaria PGE n.2 050/2024) com o objetivo de realizar analises prévias sobre modelos juridicos passiveis de adogdo para aperfeigoar
procedimentos de regularizagdo fundiaria no Estado da Bahia e solucionar conflitos agrarios, em especial no Oeste da Bahia, com estudos e levantamento de dados ja

2024 em execugdo. Assinatura do Protocolo de Intengdes que criou a Rede pela Consensualidade e Acesso a Justica, composta pelas instituicdes integrantes do sistema de
justica, de forma a promover e incentivar agdes no que se refere as praticas autocompositivas, especialmente, a mediagdo, a conciliagdo, a negociagdo e convengoes
processuais.

Prosseguimento da construgdo de modelo juridico mais adequado a regularizagdo fundiaria no Estado da Bahia e solucionar conflitos agrarios, em especial no Oeste da
Bahia, inclusive com reunides envolvendo membros do Poder Legislativo; Realizagdo de mutirGes de consensualidade em 2025 em processos de saude, com audiéncias
para acordos: o primeiro em Salvador presencialmente e em todas as demais comarcas do interior (de forma virtual) e o segundo na comarca de Feira de Santana nos
meses de Abril e Novembro; Tratativas para a implementagdo de um CEJUSC (Centro Judiciario de Solugdo Consensual de Conflitos e Cidadania) nas instalagdes da PGE

2025 em Feira de Santana; Criagdo de novas dispensas recursais com base na jurisprudéncia atualizada. A PGE integrou a Comissdo Regional de Solugdes de Conflitos Fundiarios
(CRSF), sob a coordenacgdo do Desembargador Claudio Cesare, representando a Procuradoria Geral do Estado da Bahia nas discussdes voltadas a regularizacdo fundiaria
e a pacificagdo de litigios possessorios e dominiais. Durante os trabalhos da Comissdo, foram identificadas e selecionadas 20 (vinte) agdes discriminatdrias na regido
oeste do Estado, destinadas a analise técnica e juridica conjunta, com o objetivo de promover o saneamento processual, a definicdo de estratégias de atuagdo e o
fortalecimento da defesa do patrimonio publico estadual.

440-C13 - 10005 - Promover a implementagdo de inovagdes tecnoldgicas e gerenciais na Procuradoria Geral do Estado (PGE)

ContratagOes do PROFISCO Il, com destaque para a construgdo do Data Lake e o projeto de transformacgdo digital da Divida Ativa; Implantagdo do novo sistema de gestdo
de processos judiciais; Conclusdo das entregas previstas no contrato de Encomenda Tecnoldgica em 2025; Conclusdo da implantagdo da metodologia OKR na gestdo da

2024 PGE; Conclusdo do Novo Planejamento Estratégico utilizando metodologia dgio e OKR; Firmada Cooperagao Internacional entre o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD e a PGE, tendo como objeto: o desenvolvimento de solugdes juridicas inovadoras e eficientes; Implantagdo do Grupo Intersetorial de Demanda
de Saude, como novo modelo de gestdo da demanda relativa a judicializagdo da saude.

Prosseguimento do desenvolvimento e ampliagdo do Data Lake e do projeto de transformagdo digital da Divida Ativa; Inicio da operacionalizagdo efetiva do da
Cooperagdo Internacional com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD), tendo como objeto: o desenvolvimento de solugGes juridicas inovadoras
e eficientes; Contratagdo no ambito do PROFISCO Il do médulo de sistema de gestdo de precatérios e RPVs para integragdao com o sistema finalistico da PGE e sistemas

2025 financeiros do Estado Integracdo de Inteligéncia Artificial Generativa no sistema processual da PGE, com desenvolvimento de prompts especificos para cada
funcionalidade; Revisdo das tabelas de assuntos e movimentagGes processuais no ambito do sistema processual da PGE, de modo a otimizar a classificagdo de processos,
uso de |IA e automacdo de fluxos; Deflagragdo de projeto para criagdo do Grupo Intersetorial de Demanda de Pessoal, de forma a aprimorar o tratamento dessa demanda
no Estado.

27 — Relatdrio de Avaliacdo de Desempenho dos Programas de Governo | PPA 2024-2027 | Ano il - 2025



Orgio: PGE

Iniciativas do Programa do PPA com Programagdo Orgamentaria

Iniciativa/Ano

Relato sobre a Iniciativa

440-C13 - 10006 - Promover a implementagao e integragdo de projetos de gestdo de pessoas e gestdo do conhecimento na Procuradoria Geral do Estado (PGE)

2024

2025

Elaboragdo do novo modelo de estrutura organizacional destinada a coordenagao das atividades relativas a gestdo de pessoas na PGE, com previsdo no projeto de Nova
Lei Organica. Em 2024, o Centro de Estudos e Aperfeicoamento da PGE realizou uma série de eventos com grande participagdo, abordando temas juridicos, sociais e
culturais, além de proporcionar aos servidores a participagdo em diversos cursos e congressos externos ao longo de 2024.

Em 2025, o Centro de Estudos e Aperfeicoamento da PGE realizou uma série de eventos com grande participagdo, abordando temas juridicos, sociais e culturais, além
de proporcionar aos servidores a participagdo em diversos cursos e congressos externos. Elaboragdo de Termo de Referéncia para contratagdo via Programa das Nagoes
Unidas (PNUD) de consultoria para definigdo de parametros da politica de gestdo de pessoas na PGE; Ampliagdo das iniciativas de bem-estar, com a reformulagdo da
governanga; a criagdo do Programa Bem-me-Quer e a contrata¢cdo do SESI, visando medidas de acolhimento, auxilio voltado a saide mental dos colaboradores e
atividades correlatas; Deflagragdo do Projeto PGE Por Elas, visando ampliar ages para equidade de género e combate ao assédio e violéncia de género em todas as suas
formas; Aprovagdo da Nova Lei Orgénica da PGE contendo previsdo especifica sobre estrutura organizacional destinada a coordenagdo das atividades relativas a gestdo
de pessoas.

441-C2 - 10001 - Aperfeigoar as agdes de cobranga dos créditos tributdrios e ndo tributarios inscritos em divida ativa

2024

2025

Adocgdo de uma sistematica de Data Intelligence (Data Lake): Utilizado para gerar informagdes descritivas, que nos permitem uma visao clara do montante atual da divida
ativa e sua distribuicdo por diversos parametros, facilitando a gestdo eficiente. Além disso, estamos a produzir previsdes (analise preditiva) sobre a probabilidade de
recebimento, permitindo a priorizagdo de agdes com base nos cendrios mais favordveis de recuperagdo (construgdo de um rating da Divida Ativa); Implantagdo da
Plataforma de Divida Ativa: Trata-se de uma solugdao automatizada para a gestdo da divida ativa, com foco na otimizagao de processos, como a cobranga, e em outros
fluxos relacionados, garantindo maior agilidade e eficiéncia operacional. Atualmente em fase de modelagem, a estimativa é que a operagdo inicie em 2025. Ambas as
iniciativas foram viabilizadas com recursos do PROFISCO II, que tem sido fundamental para a transformacdo digital da Divida Ativa, ao proporcionar automagao,
inteligéncia e uma gestdo mais estratégica dos débitos. Essas agbes sdo parte central do esfor¢o para potencializar a recuperagdo da Divida Ativa, alinhadas a
modernizagdo fiscal e a transformagado digital, essenciais para garantir sua eficiéncia.

Adocdo de uma sistematica de Data Intelligence (Data Lake): implementagdo voltada a consolidagdo e andlise integrada dos dados da Divida Ativa. O sistema permite a
geragdo de informag0es descritivas que proporcionam uma visdo clara e dinamica do montante total da divida e de sua distribuicdo por diversos parametros, apoiando
uma gestdo mais eficiente e baseada em evidéncias. Entre os resultados, destaca-se a criagdo de um modelo de rating, que possibilita a segmentagdo dos débitos
conforme a probabilidade de recuperagdo, orientando a alocagdo estratégica dos esforgos de cobranga. Implantagdo do Programa de Transformacgao Digital da Divida
Ativa: estruturado em trés eixos principais, 0 programa visa modernizar e otimizar a gestdo da divida, com foco em tecnologia, automagdo e atendimento ao cidadao.
Sdo eles: 1) Chatbot generativo - ja implementado, permite interagdo em linguagem natural com as informagdes do Data Lake, ampliando o acesso e a transparéncia dos
dados. 2) Portal da Divida Ativa - oferece novos servigos e funcionalidades a cidaddos e empresas, como consultas, pedidos de transagdo fiscal e atendimento digital
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Iniciativas do Programa do PPA com Programagdo Orcamentaria

integrado. 3) Plataforma de automagdo de processos — atualmente em fase de modelagem, consiste em uma solugdo automatizada para a gestdo da divida ativa, com
foco na otimizagdo dos fluxos de cobranga e em atividades correlatas, promovendo maior agilidade e eficiéncia operacional. As iniciativas da Transformagdo Digital da
Divida Ativa contam com o apoio financeiro do PROFISCO II, cujo aporte tem sido essencial para impulsionar o uso de tecnologia, inteligéncia e praticas de gestdo
estratégica.

O quadro a seguir mostra as iniciativas do programa para as quais ndo houve programacao de a¢do orcamentdria nem de custo especifico ou inespecifico
no orcamento do ano. Assim, apresenta o relato sobre como essa iniciativa se relaciona com o alcance dos objetivos definidos nos Compromissos do
Programa ou a situagdo da sua implementagao.

Iniciativas do Programa do PPA sem Programagdo Orgamentaria

440-C13 - 10003 - Assumir as atividades de consultoria e assessoramento juridico das autarquias (incluindo as universidades) e fundagdes publicas, mediante estudo de viabilidade

Constituigdo do Grupo de Trabalho pela Portaria PGE n2 051/2024 para planejamento da assun¢do do DETRAN e efetiva assungdo dessa autarquia em outubro de 2024,
2024 conforme Portarias PGE n2 170 e 173, ambas de setembro de 2024. Firmando ainda pela PGE e DETRAN o Termo de Cooperagdo Técnica n.2 001/2024 para viabilizar a
estrutura necessaria a assungdo.

2025 Assuncdo das atividades de representacdo juridica do HEMOBA.
440-C13 - 10004 - Monitorar fluxo continuo de comunicagdo e analise por parte dos gestores publicos a partir dos relatérios do Projeto Pagou Porqué

O Comité do Projeto "Pagou Por Qué?" promoveu agdes para a coleta dos dados de pagamentos dos precatérios e Requisi¢coes de Pequeno Valor - RPVs do ano de 2023,
2024 junto ao Tribunal de Justica e SEFAZ, bem como analise desses dados com foco na prevengdo do litigio. Ja foi protocolado o Relatério RPV 2022, contendo a analise do

pagamento de RPVs em 2022, com 15 recomendacgGes para a prevencgdo do litigio. As recomendac&es do Projeto Pagou Por Qué foram apresentadas ao Conselho de
Politica de Recursos Humanos - COPE em reunido do dia 05/03/24 e na PGE no dia 16/10/24. A PGE esta investindo em modelos de Inteligéncia Artificial para identificacdo
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Orgio: PGE
Iniciativas do Programa do PPA sem Programagdo Orgamentdria

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa

e captura dos dados para alimentagdo do painel Bl e tem avangado na estimativa do tempo médio de tramitagdo e mapa de localizagdo do litigio, o que tem garantido
um caminho seguro para a politica de prevengao do litigio e da consensualidade. Por fim, o Comité tem buscado avangar na andlise dos dados dos precatérios inscritos,
0 que possibilitarda um visdo mais completa do custo do litigio, além da elaboragdo de um roteiro de alerta para os gestores e o aperfeicoamento da estratégia de
divulgacgdo.

O Comité do Projeto "Pagou Por Qué?" promoveu agdes para a coleta dos dados de pagamentos dos precatdrios e Requisigdes de Pequeno Valor - RPVs junto ao Tribunal

2025 de Justica e SEFAZ, bem como analise desses dados com foco na prevencgao do litigio. Apresentacdo de dados do painel Bl do Programa "Pagou Por Qué?" no ambito do
Conselho de Acompanhamento e Monitoramento de Riscos Fiscais Judicias.

1.3.1. Desempenho da Execucao Orcamentario-Financeira e Fisica - Avancos e Conformidades

Esta secdo do relatdrio analisa os avangos e conformidades da execucdo orcamentario-financeira e fisica da acdo orcamentdria. Os quadros abaixo
apresentam as a¢Oes orcamentarias que demonstraram compatibilidade entre a execucdo orcamentario-financeira e fisica, com desempenho Bom ou
Otimo nos conceitos atribuidos a essas execucdes. Esses quadros, também contemplam as a¢des em que houve a identificacdo da alocacdo de recursos
liguidados e da entrega em pelo menos um Territdrio de Identidade. Além disso, o beneficidrio da agao governamental foi determinado e quantificado
em pelo menos uma entrega. Essa andlise permite verificar se a execuc¢do da acdo orcamentdria estd de acordo com o planejamento estabelecido e
possibilita 0 acompanhamento dos avancos alcancados.

Orgdo PGE

Programa 440 - Planeja Bahia
Compromisso C13 - Aperfeicoar as atividades de consultoria e assessoramento juridico, e de representacdo judicial e extrajudicial do Estado

Iniciativa 10005 - Promover a implementagdo de inovagdes tecnoldgicas e gerenciais na Procuradoria Geral do Estado (PGE)
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~ Prioridadeda b0 o
_ 5539 - Aperfeigoamento de Sistema de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

2024 2.700,00 3.799,28 3.529,74 3.529,74 92,91 Otimo

2025 7.600,00 6.129,95 0,00 5.390,84 5.390,84 87,94 Bom

2664 - Sistema de TIC aperfeicoado

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Otimo

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Otimo

Estado 1,00 1,00 3.529,74 5.390,84
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Servidor Publico da PGE 0,00 0,00

2024 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica -

2025 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica -

PGE

446 - Gestdo do Patrimonio e da Logistica de Suprimentos

C1 - Aprimorar a governanga do Estado como controlador nas decisdes estratégicas de preservacdo e gestdo do patrimonio publico
10008 - Prover infraestrutura fisica de prédios publicos do Poder Executivo

Nao

7852 - Ampliagdo de Edificio Publico

(%]
3

2024 9.000,00 14.545,00 0,00 7.450,07 7.365,81 51,22 Regular

2025 3.500,00 3.500,00 0,00 3.237,32 3.237,32 92,49 Otimo
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164 - Edificio publico ampliado

2024 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 Muito Baixo

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Otimo

Metropolitano de Salvador 0,0 1,0 7.450,07 3.237,32

Administragdo Publica - 0,00

2024 Ndo houve o registro do motivo -

2025 N&o houve incompatibilidade entre a execugdo orgamentario-financeira e fisica -
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1.3.2. Desempenho da Execucao Orcamentario-Financeira e Fisica - Oportunidade de

Melhoria

Esta secdao do relatério analisa as oportunidades de melhoria da execu¢do orcamentdrio-financeira e fisica da acdo orcamentaria. Os quadros abaixo
apresentam as acles orcamentarias que demonstraram alguma inconformidade na compatibilidade entre a execucdo orcamentdrio-financeira e fisica
ou desempenho Muito Baixo, Baixo ou Regular nos conceitos atribuidos a essas execucdes. Esses quadros, também contemplam as ag¢des que
apresentaram compatibilidade entre a execucdo orcamentdrio-financeira e fisica ou desempenho Bom ou Otimo, porém, ndo houve a identificacdo da
alocacdo de recursos liquidados e da entrega em pelo menos um Territério de Identidade. Além disso, contempla, a acdo governamental em que o
beneficiario foi indeterminado ou determinado, porém, ndo quantificado em pelo menos uma entrega. Essa andlise permite verificar se a execucado da
acdo orcamentaria estd em desacordo com o planejamento e identificar oportunidades para melhorar os processos da implementacdo da politica

publica.

Orgdo PGE

Programa 412 - Trabalho Decente

Compromisso C3 - Promover a inser¢do no mundo do trabalho de estudantes e egressos da educacdo profissional técnica de nivel médio da rede publica estadual e da educagdo
superior, com a garantia de direitos e relagdes de trabalho decentes, em especial das questdes de raga, etnia, género, de baixa renda e pessoas com deficiéncia

Iniciativa 10011 - Disponibilizar vagas para estagio da educagdo superior e pds-graduagdo em érgdos e entidades publicas

Prioridade da LDO Nao

Acao Orcamentaria 4131 - Administragdo de Bolsa Estagio de Nivel Superior - Partiu Estagio/Mais Futuro

Compatibilidade Nao
Execu¢ido orcamentario-financeira (em R$ 1.000,00)

Ano Orgado ao final do

, . Contingenciado Liquidado Pago
exercicio

Orgado Inicial

2024 1.098,00 198,00 0,00 188,68 188,68

Execugdo Financeira

(%)

95,29

Conceito

Otimo
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2025 739,00 274,14 0,00 271,96 271,96 99,20 Otimo

2686 - Vaga de estagio ocupada

2024 122,00 122,00 92,00 0,00 30,00 24,59 Muito Baixo

2025 122,00 122,00 86,00 0,00 36,00 29,51 Muito Baixo

Bacia do Rio Grande 5,00 5,00 - -
Estado 0,00 0,00 188,68 271,96
Extremo Sul 1,00 2,00 - -
Litoral Sul 1,00 3,00 - -
Metropolitano de Salvador 14,00 15,00 - -
Portal do Sertdo 4,00 4,00 - -
Sertdo do S&o Francisco 2,00 2,00 - -
Sudoeste Baiano 3,00 5,00 - -
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Estudante da Rede Estadual de Ensino Superior 30,00 24,00

2024 N&o houve o registro do motivo -
2025 Descreva o motivo, ndo identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem A iniciativa é de responsabilidade da Saeb, contudo, possui cardter transversal, estando
apresentada estruturada como agdo “guarda-chuva”, que agrega agOes or¢amentarias executadas por
diversas unidades orgamentarias do Executivo. Dessa forma, a explicagdo da defasagem na
execugdo fisico-financeira deve ser apresentada pela respectiva unidade responsavel pela
acdo especifica, uma vez que a atuagdo desta Secretaria se limita exclusivamente as agdes
sob sua competéncia direta.
2025 Ndo houve o registro do motivo -

PGE

412 - Trabalho Decente

C3 - Promover a inser¢do no mundo do trabalho de estudantes e egressos da educagdo profissional técnica de nivel médio da rede publica estadual e da educagdo
superior, com a garantia de direitos e relagdes de trabalho decentes, em especial das quest&es de raga, etnia, género, de baixa renda e pessoas com deficiéncia

10011 - Disponibilizar vagas para estdgio da educagdo superior e pds-graduagdo em 6rgdos e entidades publicas
Ndo
4154 - Administracdo de Bolsa Estagio de P6s-Graduagdo

Nao

Relatério de Avaliacdo de Desempenho dos Programas de Governo | PPA 2024-2027 | Ano 1l - 2025 36




2025 355,00 148,00 0,0 141,94 141,94 95,91 Otimo

2025 10,00 154,00 121,00 0,0 33,00 21,43 Muito Baixo

Bacia do Rio Grande

Estado 0,00 141,94
Extremo Sul 2,00 -
Litoral Sul 1,00 -
Metropolitano de Salvador 24,00 -
Portal do Sertdo 3,00 -
Sudoeste Baiano 1,00 -
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Estudante de pdés-graduagdo 148,00

2025 Descreva o motivo, ndo identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem A iniciativa é de responsabilidade da Saeb, contudo, possui cardter transversal, estando
apresentada estruturada como ag¢do “guarda-chuva”, que agrega agOes or¢amentarias executadas por
diversas unidades orgamentdrias do Executivo. Dessa forma, a explicacdo da defasagem na
execugdo fisico-financeira deve ser apresentada pela respectiva unidade responsavel pela
acdo especifica, uma vez que a atuagdo desta Secretaria se limita exclusivamente as agdes
sob sua competéncia direta.

PGE

440 - Planeja Bahia

C13 - Aperfeigoar as atividades de consultoria e assessoramento juridico, e de representagado judicial e extrajudicial do Estado
10001 - Promover a advocacia preventiva

Nao

2416 - Representacdo Judicial e Extrajudicial, Consultoria e Assessoramento Juridico do Estado

Nao

2024 1.000,00 1.070,00 0,0 899,23 899,23 84,04
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2025 1.056,00 980,52 0,00 878,36 878,36 89,58 Bom

2024 150,00 150.000,00 51.288,00 0,0 98.712,00 65,81 Regular

2025 170.000,00 170.000,00 104.702,00 0,00 65.298,00 38,41 Baixo

Estado 98.712,00 65.298,00 899,23 878,36

Administragdo Publica e Sociedade 0,00 0,00

2024 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica -
2025 Descreva o motivo, ndo identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem O Orcamento da PGE é executado através de 02 (duas) Unidades Orgamentdrias: UO 06101
apresentada (Diretoria Geral) e UO 06601 (Fundo de Modernizagdo). Sendo assim, quando uma Agdo

Orgamentaria apresenta execucdo fisica zerada ou abaixo do planejado em uma Unidade
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Orgamentaria, consequentemente a execucdo estard sendo realizada na outra Unidade
Orgamentaria. Vale ressaltar que algumas Ag¢des Orcamentdrias sdo executadas nas 02
Unidades Orgamentarias, ou seja, tanto sdo pagas despesas com recursos do Tesouro como
sdo pagas despesas com recursos do Fundo de Modernizagdo.

PGE

440 - Planeja Bahia
C13 - Aperfeigoar as atividades de consultoria e assessoramento juridico, e de representacado judicial e extrajudicial do Estado

10002 - Aprimorar o enfrentamento da litigiosidade mediante adogdo de outros meios adequados de resolugdo de conflitos, inclusive com a criagdo da Camara de
Prevengdo e Resolugdo Administrativa de Conflitos da Administragdo Publica Estadual

Nao

2416 - Representacdo Judicial e Extrajudicial, Consultoria e Assessoramento Juridico do Estado

Nao

2024 908,00 908,00 0,0 37,93 37,93 4,1 Muito Baixo
2025 1.444,00 1.494,00 0,00 17,46 17,46 1,17 Muito Baixo

537 - Representacgao judicial e extrajudicial realizada
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2024 150,00 150.000,00 58.011,00 0,00 91.989,00 61,33 Regular

2025 170,00 170.000,00 98.684,00 0,00 71.316,00 41,95 Baixo

Estado 91.989,00 71.316,00 37,93 17,46

Administragdo Publica e Sociedade 0,00 0,00

2024 Ndo houve o registro do motivo -
2025 Descreva o motivo, ndo identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem O Orgamento da PGE é executado através de 02 (duas) Unidades Orgamentdrias: UO 06101
apresentada (Diretoria Geral) e UO 06601 (Fundo de Modernizagdo). Sendo assim, quando uma Agdo

Orgamentaria apresenta execucdo fisica zerada ou abaixo do planejado em uma Unidade
Orgamentaria, consequentemente a execugdo estard sendo realizada na outra Unidade
Orgamentaria. Vale ressaltar que algumas Ag¢Oes Orgcamentdrias sdo executadas nas 02
Unidades Orgamentarias, ou seja, tanto sdo pagas despesas com recursos do Tesouro como
sdo pagas despesas com recursos do Fundo de Modernizagdo.

PGE
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440 - Planeja Bahia
C13 - Aperfeigoar as atividades de consultoria e assessoramento juridico, e de representagdo judicial e extrajudicial do Estado

10002 - Aprimorar o enfrentamento da litigiosidade mediante adogdo de outros meios adequados de resolugdo de conflitos, inclusive com a criagdo da Camara de
Prevencdo e Resolugdo Administrativa de Conflitos da Administragdo Publica Estadual

N3o
5731 - Implantagdo de Nucleo de Conciliagdo da Procuradoria Geral do Estado

Sim

2024 25,00 25,00 0,0 0,0 0,0 0,0 Muito Baixo
2025 25,00 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo

2024 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 Muito Baixo

2025 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo
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2024 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo orgamentario-financeira e fisica -

2025 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica -

PGE

440 - Planeja Bahia

C13 - Aperfeigoar as atividades de consultoria e assessoramento juridico, e de representacado judicial e extrajudicial do Estado
10005 - Promover a implementagdo de inovagdes tecnoldgicas e gerenciais na Procuradoria Geral do Estado (PGE)

Nao

4703 - Operagdo do Sistema de Gerenciamento de Processo - PGENet

(%]
3

2024 1.560,00 1.551,38 0,00 551,38 551,38 35,54 Baixo

2025 1.198,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo

H
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1804 - Sistema PGENet em operagao

2024 2,0 2,0 1,0 0,0 1,0 50,00 Baixo

2025 2,00 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo

Estado 1,0 0,0 551,38 0,0

Administragdo Publica Estadual 0,00

2024 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo or¢amentario-financeira e fisica -

2025 N&o houve incompatibilidade entre a execugdo orgamentario-financeira e fisica -
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PGE

440 - Planeja Bahia

C13 - Aperfeigoar as atividades de consultoria e assessoramento juridico, e de representagado judicial e extrajudicial do Estado
10005 - Promover a implementagdo de inovagdes tecnoldgicas e gerenciais na Procuradoria Geral do Estado (PGE)

Nao

5121 - Implantagdo de Inteligéncia de Negdcio na Procuradoria Geral do Estado

Nao

2024 1.285,00 1.245,00 0,0 781,36 781,36 62,76 Regular
2025 2.222,00 2.602,00 0,00 481,48 481,48 18,50 Muito Baixo

2614 - Inteligéncia de negdcio implantada

2024 2,00 2,00 1,00 0,00 1,00 50,00 Baixo

2025 2,00 2,00 1,00 0,00 1,00 50,00 Baixo
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Metropolitano de Salvador 1,0 1,0 781,36 481,48

Servidor Publico da PGE 0,00 0,00

Sociedade 0,00 0,00

2024 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica -

2025 N&o houve o registro do motivo -

2025 Descreva o motivo, ndo identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem O Orgamento da PGE é executado através de 02 (duas) Unidades Orgamentdrias: UO 06101
apresentada (Diretoria Geral) e UO 06601 (Fundo de Modernizagdo). Sendo assim, quando uma Agdo

Orgamentaria apresenta execucdo fisica zerada ou abaixo do planejado em uma Unidade
Orgamentaria, consequentemente a execugdo estard sendo realizada na outra Unidade
Orgamentaria. Vale ressaltar que algumas Ag¢Oes Orgcamentdrias sdo executadas nas 02
Unidades Orgamentarias, ou seja, tanto sdo pagas despesas com recursos do Tesouro como
sdo pagas despesas com recursos do Fundo de Modernizagdo.

PGE

440 - Planeja Bahia

C13 - Aperfeigoar as atividades de consultoria e assessoramento juridico, e de representagao judicial e extrajudicial do Estado
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10005 - Promover a implementagdo de inovagdes tecnoldgicas e gerenciais na Procuradoria Geral do Estado (PGE)

_ 7033 - Modernizagdo do Servico de Tecnologia da Informagdo da Procuradoria Geral do Estado

2024 12.165,00 17.170,75 0,0 13.582,29 12.895,66 79,10

2025 17.311,00 24.055,29 0,00 16.790,20 16.790,20 69,80 Regular

934 - Servigo de tecnologia da informagcao modernizado

2024 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00 100,00 Otimo

2025 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00 100,00 Otimo

Metropolitano de Salvador 2,00 2,00 13.582,29 16.790,20
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Servidor Publico da PGE 0,00 0,00

2024 N&o houve incompatibilidade entre a execugdo or¢amentario-financeira e fisica -

2025 Ndo houve o registro do motivo -

2025 Descreva o motivo, ndo identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem A informagdo sobre defasagem estd incorreta, pois ndo esta de acordo com os registros da
apresentada execugdo fisica da agdo orgamentdria validada pela APG

PGE

440 - Planeja Bahia

C13 - Aperfeigoar as atividades de consultoria e assessoramento juridico, e de representagado judicial e extrajudicial do Estado

10006 - Promover a implementagdo e integragdo de projetos de gestdo de pessoas e gestdo do conhecimento na Procuradoria Geral do Estado (PGE)
Nao

1260 - Capacitagdo de Procurador e Servidor

Sim

2024 2.650,00 3.202,09

o
[=)
S

1.571,85 1.571,22 49,09 Baixo
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2025 2.952,00 4.702,00 0,00 3.073,87 3.073,87 65,37 Regular

2024 50,00 150,00 51,00 0,0 96,00 64,00 Regular

2025 80,00 220,00 29,00 0,00 191,00 86,82 Bom

Metropolitano de Salvador 96,00 191,00 1.571,85 3.073,87

Servidor Publico da PGE 0,00 5.607,00

Procuradores - 1.312,00

H

2024 N&o houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica -

2025 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica -
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PGE

440 - Planeja Bahia

C13 - Aperfeigcoar as atividades de consultoria e assessoramento juridico, e de representagdo judicial e extrajudicial do Estado

10006 - Promover a implementagdo e integragdo de projetos de gestdo de pessoas e gestdo do conhecimento na Procuradoria Geral do Estado (PGE)
N3o

5727 - Implementacdo de Gestdo Estratégica de Pessoas da Procuradoria Geral do Estado

Sim

2024 150,00 150,00 0,0 0,0 0,0 0,0 Muito Baixo
2025 203,00 203,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo

1814 - Gestao estratégica implementada

2024 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 Muito Baixo

2025 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo
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2024 N&o houve incompatibilidade entre a execugdo orgamentario-financeira e fisica -

2025 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica -

PGE

441 - Gestdo Fiscal

C2 - Potencializar a recuperagdo da divida ativa do Estado

10001 - Aperfeicoar as agdes de cobranga dos créditos tributarios e ndo tributdrios inscritos em divida ativa
Nao

5730 - Aperfeicoamento da Cobranca Judicial e Extrajudicial de Débitos Tributdrios e Ndo Tributarios

=
an
o

2024 370,00 358,65 0,00 154,59 154,59 43,10 Baixo

2025 496,00 400,51 0,00 171,05 171,05 42,71 Baixo

(S,
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2024 2,0 2,0 1,0 0,0 1,0 50,00 Baixo

2025 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00 100,00 Otimo

Estado 1,0 2,0 154,59 171,05

Sociedade 0,00 0,00

2024 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo or¢amentario-financeira e fisica -

2025 N&o houve o registro do motivo -

2025 Descreva o motivo, ndo identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem O Orgamento da PGE é executado através de 02 (duas) Unidades Orgamentdrias: UO 06101
apresentada (Diretoria Geral) e UO 06601 (Fundo de Modernizagdo). Sendo assim, quando uma Agdo

Orgcamentaria apresenta execu¢do fisica zerada em uma Unidade Orgamentaria,
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consequentemente a execugdo estara sendo realizada na outra Unidade Orgamentdria. Vale
ressaltar que algumas Agdes Orcamentdrias sdo executadas nas 02 Unidades Orgamentarias,
ou seja, tanto sdo pagas despesas com recursos do Tesouro como sdo pagas despesas com
recursos do Fundo de Modernizagdo.

PGE

442 - Gestdo de Servigcos Publicos

C4 - Aperfeigoar a gestdo do acervo documental (fisico e digital) e a preservagdo da meméria institucional do Estado
10008 - Preservar o acervo documental da Procuradoria Geral do Estado (PGE)

Nao

4704 - Preservagdo do Acervo Documental da Procuradoria Geral do Estado

Sim

2024 1.100,00 1.633,53 0,0 1.022,66 1.022,66 62,60 Regular
2025 1.220,00 2.441,64 0,00 1.551,08 1.551,08 63,53 Regular
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2024 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00 100,00 Otimo

2025 2,00 2,00 1,00 0,00 1,00 50,00 Baixo

Metropolitano de Salvador 2,00 1,00 1.022,66 1.551,08

Administragdo Publica Estadual 0,00 0,00

2024 Ndo houve o registro do motivo -

2025 N&o houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica O Orgamento da PGE é executado através de 02 (duas) Unidades Orgamentdrias: UO 06101
(Diretoria Geral) e UO 06601 (Fundo de Modernizagdo). Sendo assim, quando uma Agdo
Orgamentaria apresenta execucdo fisica zerada ou abaixo do planejado em uma Unidade
Orgamentaria, consequentemente a execugdo estard sendo realizada na outra Unidade
Orgamentaria. Vale ressaltar que algumas Ag¢des Orgamentdrias sdo executadas nas 02
Unidades Orgamentarias, ou seja, tanto sdo pagas despesas com recursos do Tesouro como
sdo pagas despesas com recursos do Fundo de Modernizagdo.

2025 N3o houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica -
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PGE

444 - Bahia Participativa

C4 - Ampliar o acesso dos cidaddos aos servigos publicos, atos oficiais e demais comunicagdes governamentais
10012 - Aprimorar os processos de comunicagdo interna e externa da Procuradoria Geral do Estado (PGE)

Nao

3222 - Aprimoramento de Processo de Comunicagdo Interna e Externa da Procuradoria Geral do Estado - PGE

Nao

2024 1.100,00 1.023,12 0,0 21,55 21,55 2,1 Muito Baixo
2025 584,00 542,11 0,00 33,19 33,19 6,12 Muito Baixo

2024 2,0 2,0 1,0 0,0 1,0 50,00 Baixo

2025 2,00 2,00 1,00 0,00 1,00 50,00 Baixo
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1,00

Estado 1,00 , 21,55 33,19

Procuradoria Geral do Estado - PGE 0,00 0,00

2024 N&o houve o registro do motivo -
2025 Descreva o motivo, ndo identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem O Orgamento da PGE é executado através de 02 (duas) Unidades Orgamentarias: UO 06101
apresentada (Diretoria Geral) e UO 06601 (Fundo de Modernizagdo). Sendo assim, quando uma Agdo
Orgamentaria apresenta execugao fisica zerada ou abaixo do planejado em uma Unidade
Orgamentaria, consequentemente a execucdo estard sendo realizada na outra Unidade
Orgamentaria. Vale ressaltar que algumas Ag¢Oes Orgcamentdrias sdo executadas nas 02
Unidades Orgamentarias, ou seja, tanto sdo pagas despesas com recursos do Tesouro como
sdo pagas despesas com recursos do Fundo de Modernizagao.
2025 Ndo houve o registro do motivo -

PGE

446 - Gestdo do Patrimonio e da Logistica de Suprimentos
C1 - Aprimorar a governanga do Estado como controlador nas decisdes estratégicas de preservagao e gestdo do patrimonio publico

10008 - Prover infraestrutura fisica de prédios publicos do Poder Executivo
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~ Prioridadedalbo Nio
_ 5206 - Reforma de Unidade da Procuradoria Geral do Estado

2024 1.850,00 1.926,27 0,0 842,30 762,94 43,73 Baixo

2025 2.530,00 3.828,00 0,00 1.488,81 1.488,02 38,89 Baixo

826 - Unidade da procuradoria reformada

2024 12,00 12,00 6,00 0,00 6,00 50,00 Baixo

2025 12,00 13,00 9,00 1,00 3,00 23,08 Muito Baixo

Litoral Sul 2,00 0,00 1,55 0,00
Metropolitano de Salvador 2,00 2,00 837,07 1.488,81
Portal do Sertdo 1,00 0,00 3,65 0,00
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Sudoeste Baiano 1,00 0,00 0,03 0,00

Extremo Sul - 1,00 - 0,00

Administragdo Publica Estadual 0,00 0,00
Servidor Publico da PGE 0,00 0,00
Sociedade 0,00 0,00
2024 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica -

2025 N&o houve incompatibilidade entre a execugdo or¢amentario-financeira e fisica A iniciativa é de responsabilidade da Saeb, contudo, possui cardter transversal, estando

estruturada como agdo “guarda-chuva”, que agrega agdes or¢amentarias executadas por
diversas unidades orgamentarias do Executivo. Dessa forma, a explicagdo da defasagem na
execugdo fisico-financeira deve ser apresentada pela respectiva unidade responsavel pela
acdo especifica, uma vez que a atuagdo desta Secretaria se limita exclusivamente as agdes
sob sua competéncia direta.

2025 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica -

PGE

446 - Gestdo do Patrimonio e da Logistica de Suprimentos

C2 - Aperfeicoar a governanga das compras e contratagdes publicas do Poder Executivo Estadual
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10007 - Aparelhar unidades do Poder Executivo Estadual

3194 - Aparelhamento de Unidade do Poder Executivo

2024 2.888,00 3.339,82 0,0 596,78 596,78 17,87 Muito Baixo

2025 2.820,00 5.320,00 0,00 685,06 685,06 12,88 Muito Baixo

2024 7,0 13,00 5,0 0,0 1,0 7,6 Muito Baixo

2025 7,00 7,00 6,00 0,00 1,00 14,29 Muito Baixo

Estado 0,00 0,00 596,78 685,06

Metropolitano de Salvador 1,00 1,00 - -

59 Relatério de Avaliacdo de Desempenho dos Programas de Governo | PPA 2024-2027 | Ano Il - 2025




Orgso da Administragdo Publica

2024 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica -

0,00 0,00

2025 N&o houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica -

1.3.3. indice das Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) e da Previsdo dos Restos a Pagar

Esta se¢do destaca o indice de despesa de exercicios anteriores - DEA — que é a despesa de exercicio encerrado, para a qual o orgamento respectivo
consignava crédito préprio, com saldo suficiente para atendé-la, ou que nao se tenha processado na época prépria, bem como os restos a pagar com
prescricao interrompida e os compromissos reconhecidos apds o encerramento do exercicio correspondente. Ademais, destaca, também, a previsdo de
restos a pagar, que sdo as despesas empenhadas e ndo pagas até o final do exercicio. O objetivo desses indices é evidenciar fatos que ocorrem na
execucdo da agdo orgamentaria e podem comprometer a eficiéncia da agdo governamental. Menores valores desses indices refletem menores
intercorréncias na execucdo do que foi planejado no orgamento anual, com cumprimento do cronograma de pagamento das obriga¢cdes assumidas com

terceiros para execucdo da politica publica. Sdo indicadores que visam medir a exceléncia dos processos internos na perspectiva do esforco
governamental.
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indice da Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) do Orgdo, por Programa

PGE 50,37 0,16
440 - Planeja Bahia 17,44 0,08
7033 - Modernizagdo do Servigo de Tecnologia da Informagdo da Procuradoria Geral do Estado 14,07 0,10
1260 - Capacitagdo de Procurador e Servidor 3,15 0,20
2416 - Representacgdo Judicial e Extrajudicial, Consultoria e Assessoramento Juridico do Estado 0,22 0,02
446 - Gestdo do Patrimonio e da Logistica de Suprimentos 32,93 0,37
7852 - Ampliagdo de Edificio Publico 32,93 0,44

indice da Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) do Orgdo, por Programa

PGE 183,00 0,53
440 - Planeja Bahia 72,48 0,27
7033 - Modernizagdo do Servigo de Tecnologia da Informagdo da Procuradoria Geral do Estado 58,38 0,35
1260 - Capacitagdo de Procurador e Servidor 13,49 0,44

61 Relatério de Avaliacdo de Desempenho dos Programas de Governo | PPA 2024-2027 | Ano Il - 2025



indice da Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) do Orgdo, por Programa

2416 - Representacgdo Judicial e Extrajudicial, Consultoria e Assessoramento Juridico do Estado 0,61
441 - Gestao Fiscal 1,90
5730 - Aperfeicoamento da Cobranga Judicial e Extrajudicial de Débitos Tributdrios e Ndo 1,90
442 - Gestdo de Servigos Publicos 31,95
4704 - Preservagdo do Acervo Documental da Procuradoria Geral do Estado 31,95
446 - Gestdo do Patrimonio e da Logistica de Suprimentos 76,67
7852 - Ampliagdo de Edificio Publico 76,67

0,07
1,11
1,11
2,06
2,06
1,42

2,37

indice da Previsdo dos Restos a Pagar do Programa (RP)

Orgio: PGE 5.113,92
440 - Planeja Bahia 3.619,21
7033 - Modernizagdo do Servico de Tecnologia da Informagdo da Procuradoria Geral do Estado 2.884,24
1260 - Capacitagdo de Procurador e Servidor 303,66

14,41
15,15
18,28
16,20
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indice da Previsdo dos Restos a Pagar do Programa (RP)

5539 - Aperfeicoamento de Sistema de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 269,54 7,09
441 - Gestao Fiscal 14,05 8,33
5730 - Aperfeicoamento da Cobranga Judicial e Extrajudicial de Débitos Tributdrios e Ndo 14,05 8,33
442 - Gestao de Servigos Publicos 108,41 9,58
4704 - Preservagdo do Acervo Documental da Procuradoria Geral do Estado 108,41 9,58
444 - Bahia Participativa 1,58 6,81
3222 - Aprimoramento de Processo de Comunicagdo Interna e Externa da Procuradoria Geral do 1,58 6,81
446 - Gestdo do Patrimonio e da Logistica de Suprimentos 1.370,66 13,58
7852 - Ampliagdo de Edificio Publico 1.242,21 14,43
5206 - Reforma de Unidade da Procuradoria Geral do Estado 128,46 14,41

indice da Previsdo dos Restos a Pagar do Programa (RP)

Orgdo: PGE 6.049,22 15,02
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indice da Previsdo dos Restos a Pagar do Programa (RP)

440 - Planeja Bahia 3.760,73 12,37
7033 - Modernizagdo do Servigo de Tecnologia da Informagdo da Procuradoria Geral do Estado 2.019,82 10,74
5539 - Aperfeigoamento de Sistema de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 739,11 12,06
1260 - Capacitagdo de Procurador e Servidor 673,62 17,98
441 - Gestao Fiscal 31,33 15,48
5730 - Aperfeicoamento da Cobranga Judicial e Extrajudicial de Débitos Tributdrios e Ndo 31,33 15,48
442 - Gestdo de Servigos Publicos 92,61 5,63
4704 - Preservagdo do Acervo Documental da Procuradoria Geral do Estado 92,61 5,63
444 - Bahia Participativa 8,92 21,19
3222 - Aprimoramento de Processo de Comunicagdo Interna e Externa da Procuradoria Geral do 8,92 21,19
446 - Gestdo do Patrimonio e da Logistica de Suprimentos 2.155,63 28,49
5206 - Reforma de Unidade da Procuradoria Geral do Estado 2.155,63 59,16
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