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DESEMPENHO POR ÓRGÃO  

Neste capítulo do Relatório de Avaliação, será apresentado de forma detalhada o desempenho dos Órgãos na execução dos Programas do PPA 2024-
2027 no ano corrente. Serão levados em consideração a evolução dos Indicadores de Programa, a eficácia das metas dos Indicadores de Compromisso, 
o desempenho da execução orçamentária-financeira e da execução física das Ações orçamentárias. 

Adicionalmente, serão apresentadas as execuções orçamentário-financeiras e físicas de cada Território de Identidade e das prioridades da LDO. O 
relatório destaca também os principais resultados alcançados, evidenciando os avanços e conformidades, além das oportunidades de melhoria. A análise 
engloba os programas e seus componentes conforme segue: 

1. Órgão: Secretaria de Administração Penitenciária e Ressocialização -  SEAP  
Órgão: SEAP 

  

Finalidade: Tem a finalidade de formular políticas de ações penais e de ressocialização de sentenciados, bem como de planejar, coordenar e executar, em harmonia com o Poder Judiciário os 
serviços penais do Estado. 

  

Eixo/Programa Indicadores de 
Programa 

Compromissos Indicadores de 
Compromisso 

Iniciativas Ações Orçamentárias 

004 - 412 - Trabalho Decente - - - - 2 

012 - 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 1 4 9 22 24 
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1.1 Destaques das Ações de Governo  

Os Destaques das Ações de Governo compreendem um resumo analítico destacando as realizações relevantes do ano e acumulado ao longo do PPA na 
execução do Programa temático pelo órgão em análise. O quadro permite uma compreensão clara e sintética do progresso obtido em cada Programa e 
estimula a transparência na divulgação dos resultados alcançados pelo órgão. 

 

Destaques das Ações de Governo 

Órgão: SEAP 

Programa: 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Destaque: Investimento de R$ 27 Milhões Transforma Saúde no Sistema Penitenciário 

Em um esforço contínuo para atender às necessidades básicas e de saúde da população carcerária, o governo implementou uma ação significativa no ano de 2025, focada na melhoria dos serviços de 
saúde e assistência social no Sistema Penitenciário. Com um investimento substancial de R$ 26.969.553, foi possível apoiar duas unidades de serviço de saúde e assistência social, impactando 
diretamente a vida de 16.270 internos. Esta ação, parte da estratégia orçamentária denominada 'Apoio ao Funcionamento do Serviço de Saúde e Assistência Social do Sistema Penitenciário', visa não 
apenas proporcionar assistência material, como vestuário e materiais de higiene, mas também garantir atendimentos médicos, odontológicos, psicológicos e de enfermagem. Além disso, foram 
adquiridos medicamentos e materiais para curativos, assegurando um cuidado integral aos privados de liberdade. O fornecimento regular de refeições diárias também foi uma prioridade, atendendo 
às necessidades alimentares adequadas dos internos. Este compromisso com a melhoria das condições de vida no sistema prisional reflete a responsabilidade do Estado em assegurar que todos os 
aspectos do bem-estar dos detentos sejam considerados, contribuindo para um ambiente mais seguro e funcional. O impacto positivo dessas ações não apenas melhora a saúde e a assistência social 
no ambiente penitenciário, mas também fortalece a infraestrutura necessária para o funcionamento eficaz do sistema, garantindo que as pessoas sob custódia do Estado sejam tratadas com dignidade 
e respeito. Assim, o investimento realizado se traduz em um passo importante para a humanização das condições carcerárias, com potencial para influenciar positivamente a reintegração social dos 
internos no futuro. Este projeto destaca-se como um exemplo de política pública focada na transformação social e no respeito aos direitos humanos, fundamentais para a sociedade. 

Destaque: Reformas Penitenciárias em 2025: R$ 8,9 Milhões Investidos para Melhorar Condições de Detentos 

Em 2025, o governo realizou importantes ações de conservação em unidades prisionais da capital e do interior, visando a manutenção e melhoria das condições de funcionamento e segurança para 
internos e servidores. Por meio de manutenções preventivas e corretivas, foram realizadas intervenções em várias unidades, incluindo a Escola de Administração Penitenciária, Sede SEAP, Conjunto 
Penal Feminino, Penitenciária Lemos Brito, Colônia Lafayete Coutinho, Conjunto Penal de Simões Filho e Complexo Mata Escura. Reformas significativas estão em andamento em 16 unidades do Sistema 
Penitenciário, com foco na requalificação de vagas e melhoria da salubridade, assistência à saúde e promoção de atividades ressocializadoras. Entre as melhorias, destacam-se as reformas e construções 
de cozinhas em diversas unidades prisionais, como o Presídio Regional Ariston Cardoso em Ilhéus e o Conjunto Penal de Jequié, além de construções de galpões laborais em Barreiras e Brumado. Além 
disso, houve a construção de muro e portaria para o Complexo Penitenciário da Mata Escura. Foram também realizadas ampliações com a construção de áreas coletivas de vivência no Conjunto Penal 
de Irecê, Vitória da Conquista e no Conjunto Penal Masculino de Salvador. No contexto da ação orçamentária destinada à conservação da estrutura física das unidades do Sistema Penitenciário, foram 
liquidados valores que totalizam R$ 8.922.072. Este investimento resultou na conservação de oito unidades penitenciárias, beneficiando um total de 16.434 internos. As reformas e ampliações não 
apenas buscam melhorar as condições físicas das unidades, mas também visam proporcionar um ambiente mais seguro e adequado, contribuindo para a ressocialização dos internos e melhorando a 
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qualidade de vida dos servidores que ali trabalham. Este esforço reflete o compromisso governamental com a justiça e a reintegração social, evidenciando a importância de investimentos contínuos na 
infraestrutura prisional. 

Destaque: Aprimoramento do Sistema de Monitoração Eletrônico 

Permanece em pleno funcionamento a central e os núcleos de monitoração eletrônica na capital (Salvador) e no interior do Estado (Teixeira de Freitas, Feira de Santana, Itabuna, Paulo Afonso, Vitoria 
da Conquista, Barreiras e Juazeiro), por meio da alternativa penal de monitoração eletrônica de 2.398 pessoas em conflito com a lei, disponibilizando ao Poder Judiciário uma ferramenta alternativa ao 
encarceramento, por meio da tornozeleira eletrônica afixada no agressor e da unidade portátil de rastreamento (botão de pânico) portada pelas vítimas de violência doméstica, utilizando-se do 
emprego de tecnologias para garantir efetivo poder de vigilância do Estado, permitindo a socialização do monitorado e promovendo economia aos cofres públicos. Financeiramente, o investimento na 
monitoração eletrônica resultou em uma despesa liquidada de R$ 6.964.947. Este valor, embora significativo, representa uma economia aos cofres públicos quando comparado aos custos de 
manutenção de internos em unidades prisionais convencionais. A implementação dessa tecnologia não só fortalece o poder de vigilância do Estado, mas também promove a socialização dos 
monitorados, integrando-os de maneira controlada à sociedade. Além disso, o uso do botão de pânico por vítimas de violência doméstica adiciona uma camada importante de proteção, aumentando 
a sensação de segurança e a capacidade de resposta imediata das autoridades. 

1.2. Desempenho dos Indicadores de Programa  

A evolução dos Indicadores de Programa é determinada pela comparação entre o valor apurado e o valor de referência do indicador. Para indicadores 
com polaridade positiva, quando ocorre um aumento ou crescimento no valor apurado, houve uma evolução positiva. Por outro lado, para indicadores 
com polaridade negativa, quando ocorre uma diminuição no valor apurado, isso também representa uma evolução positiva. No entanto, quando 
indicadores com polaridade positiva mostram uma diminuição no valor apurado, isso caracteriza uma evolução negativa. Da mesma forma, para 
indicadores com polaridade negativa que revelam um aumento no valor apurado, isso representa uma evolução negativa. Se o valor apurado for igual 
ao valor de referência, a evolução é considerada constante. O indicador é considerado apto para a avaliação quando é possível avaliar sua evolução. No 
atual exercício, o quadro a seguir apresenta a situação e a evolução dos Indicadores de Programa do PPA 2024-2027 de responsabilidade do órgão. 

 

Órgão:  SEAP 
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Evolução dos Indicadores de Programa          

Programas do PPA/Ano Situação para Avaliação Evolução (%) Não 
Apto(%) 

Total Aptos Não Aptos Positiva Constante Negativa 

438-Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas        

2024 1 1 0   0,00   0,00 100,00   0,00 

2025 1 1 0   0,00   0,00 100,00   0,00 

        

O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para a evolução negativa ou constante do conjunto de Indicadores do Programa do 
PPA, nos exercícios do período quadrienal. 

Órgão:  SEAP 

Motivos que contribuíram para a evolução negativa ou constante do Indicador de Programa 

  

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

Influência de Fatores Conjunturais 1 (100,00%) 1 (100,00%) 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 

1.2.1. Desempenho dos Indicadores de Programa –  Oportunidade de Melhoria  

Por outro lado, é de suma importância destacar no relatório de avaliação de desempenho da execução do Plano Plurianual (PPA) as oportunidades de 
melhoria identificadas na execução dos programas. Esse destaque proporciona uma visão mais abrangente e realista da efetividade das ações e projetos 
implementados, permitindo, assim, um aprimoramento contínuo no planejamento e execução das políticas públicas. Através da identificação dessas 
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oportunidades de melhoria, é possível corrigir possíveis desvios e falhas no processo de execução do PPA, garantindo maior eficiência e eficácia na 
aplicação dos recursos. Além disso, o destaque dessas oportunidades de melhoria estimula a transparência e a prestação de contas, demonstrando a 
preocupação em garantir que o PPA atinja seus objetivos de forma mais efetiva. Ao destacar as oportunidades de melhoria no relatório de avaliação de 
desempenho, também é possível que os gestores e responsáveis pela execução dos programas tomem conhecimento dessas lacunas e possam propor 
soluções e ações corretivas adequadas. Isso contribui para aprimorar a qualidade da execução, promovendo um ciclo virtuoso de aprendizado e 
aperfeiçoamento contínuo. Neste contexto, o quadro a seguir mostra o desempenho dos indicadores de Programa do PPA, que se apresentaram com 
desempenho insuficiente, decréscimo, não conformidade ou dificuldade encontrada quanto à sua execução ou resultado apresentado, no exercício 
corrente. 

 

Evolução do Indicador de Programa – Oportunidades de Melhoria 

Órgão:  SEAP 

Programa: 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Indicador de Programa: 2224 - Taxa de encarceramento em relação a população total 

Polaridade Unidade de 
Medida 

Classificação Ano Referência Valor de 
Referência 

Valor Apurado Evolução (%) 

2024 2025 2024 2025 

Negativa por 100.000 Resultado 2022 89,32 96,46 113,89 7,99 27,51 

Motivo da Evolução 

Ano Motivo Detalhamento do Motivo  

2024 Influência de Fatores Conjunturais 

A taxa em 2024 (96,20) apontou um aumento de 8% em relação a taxa apurada em 2023 (89,30). Esta ampliação pode 
ser atribuída a fatores conjunturais, cujo controle extrapola as ações diretas da SEAP, como aumento da repressão à 
criminalidade e enfrentamento de organizações criminosas, reflexo dos esforços do Estado em aumentar a sensação 
de segurança do cidadão, resultando num acréscimo de prisões e, por conseguinte, num incremento da população 
prisional. 

2025 Influência de Fatores Conjunturais Em 2025, a taxa alcançou 113,89%, considerando o total de presos da SEAP e SSP em relação à população estimada 
pelo IBGE, representando aumento de 18% frente a 2024 (taxa apurada 96,46%) e de 28% em relação a 2022 (taxa 
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apurada 89,30%). Esse crescimento decorre de fatores conjunturais que extrapolam as ações da SEAP, como o avanço 
da criminalidade e de organizações criminosas, impactando diretamente a população prisional e o resultado apurado. 

1.3 Desempenho dos Indicadores de Compromisso  

A eficácia compreende a verificação, em cada exercício do PPA, do percentual de atingimento da meta do exercício em relação ao valor apurado e 
planejado do Indicador de Compromisso, com base nas informações registradas no processo de acompanhamento. Após os cálculos da eficácia, os 
resultados são agrupados por faixas de desempenho. Assim, se a eficácia for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for 
maior que 30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70% 
e menor ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90% e menor ou igual a 130%, é considerado ótimo; e se for maior que 130%, é considerado 
desempenho indeterminado. O indicador de compromisso é considerado apto para a avaliação quando é possível avaliar o seu desempenho. O quadro 
a seguir apresenta a situação do indicador em relação a sua disponibilidade para avaliação e o desempenho do conjunto de Indicadores de Compromisso 
de cada Programa do PPA 2024-2027, no exercício corrente. 

Órgão:  SEAP 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso 

Programas do PPA/Ano Situação para Avaliação Desempenho (%) 
Não Apto 

(%) 
 Total Apto Não Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indetermi

nado 

438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

2024 8 8 0 0,00 0,00 12,50 12,50 62,50 12,50   0,00 

2025 9 9 0 0,00 0,00 0,00 22,22 44,44 33,33   0,00 

           

Visando qualificar as informações obtidas na apuração, a evolução do Indicador de Compromisso deverá ser explicada a partir da indicação do principal 
motivo que influenciou ou justificou seu comportamento no exercício de análise, segundo seu desempenho, desdobrados em motivos da superação e 
motivos do não atingimento. O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para o atingimento do valor planejado das metas dos 
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Indicadores de Compromisso, em cada exercício do período quadrienal (nos anos I, II e III, o parâmetro utilizado como valor planejado do indicador é o 
valor da pretensão anual e no ano IV, é o valor da meta do PPA). 

Órgão:  SEAP 

Motivos que contribuíram para superar o valor planejado do Indicador de Compromisso 

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 2 (50,00%) 2 (33,33%) 

OUTRO MOTIVO 1 (25,00%) 2 (33,33%) 

AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS - 1 (16,67%) 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO - 1 (16,67%) 

EM CONFORMIDADE COM O PLANEJADO 1 (25,00%) - 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 

O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para o não atingimento do valor planejado das metas dos Indicadores de Compromissos, 
em cada exercício do período quadrienal (nos anos I, II e III, o parâmetro utilizado como valor planejado do indicador é o valor da pretensão anual e no 
ano IV, é o valor da meta do PPA 

Órgão:  SEAP 

Motivos que contribuíram para o não atingimento do valor planejado do Indicador de Compromisso  

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

OUTRO MOTIVO 3 (60,00%) 3 (75,00%) 

INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS 1 (20,00%) 1 (25,00%) 
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Órgão:  SEAP 

Motivos que contribuíram para o não atingimento do valor planejado do Indicador de Compromisso  

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 1 (20,00%) - 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 

A regionalização das metas do Plano Plurianual (PPA) visa garantir que as políticas públicas sejam adaptadas às especificidades de cada Território de 
Identidade. Essa regionalização permite que os recursos sejam distribuídos de maneira mais equitativa, atendendo às necessidades locais e promovendo 
o desenvolvimento regional. Isso também facilita o monitoramento e a avaliação dos resultados, assegurando que as ações planejadas estejam 
realmente contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da população em cada território. O Quadro a seguir demonstra o total de indicadores com 
metas territorializadas e seu desempenho. O normativo legal orienta que a meta seja regionalizada, contudo, quando isto não é possível em função de 
indivisibilidade da ação governamental, atribui-se o Estado como unidade territorial, que deve representar uma exceção. 

Órgão:  SEAP 

Territorialização e eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programa do PPA/Ano/Território de Identidade Ano 

Situação para Avaliação Desempenho(%) 
Não 

Apto(%) 
Total Apto 

Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indeter
minado 

438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Bacia do Jacuípe 2024 1 1 0   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 100,00   0,00 

Bacia do Jacuípe 2025 2 1 1  50,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00 

Bacia do Rio Grande 2024 2 2 0  50,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00   0,00 

Bacia do Rio Grande 2025 3 1 2   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33  66,67 

Baixo Sul 2024 2 2 0  50,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00   0,00 
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Órgão:  SEAP 

Territorialização e eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programa do PPA/Ano/Território de Identidade Ano 

Situação para Avaliação Desempenho(%) 
Não 

Apto(%) 
Total Apto 

Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indeter
minado 

Baixo Sul 2025 3 1 2  33,33   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  66,67 

Chapada Diamantina 2024 1 1 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Chapada Diamantina 2025 1 0 1   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 100,00 

Costa do Descobrimento 2024 2 2 0  50,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00   0,00 

Costa do Descobrimento 2025 2 0 2   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 100,00 

Estado 2024 6 6 0   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 100,00   0,00 

Estado 2025 6 1 5   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  16,67  83,33 

Extremo Sul 2024 2 2 0  50,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00   0,00 

Extremo Sul 2025 3 1 2  33,33   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  66,67 

Irecê 2024 2 2 0  50,00  50,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Irecê 2025 3 1 2  33,33   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  66,67 

Itaparica 2024 2 2 0  50,00   0,00   0,00  50,00   0,00   0,00   0,00 

Itaparica 2025 3 1 2  33,33   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  66,67 

Litoral Norte e Agreste Baiano 2024 1 1 0   0,00   0,00 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Litoral Norte e Agreste Baiano 2025 2 1 1   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00  50,00 

Litoral Sul 2024 2 2 0  50,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00   0,00 
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Órgão:  SEAP 

Territorialização e eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programa do PPA/Ano/Território de Identidade Ano 

Situação para Avaliação Desempenho(%) 
Não 

Apto(%) 
Total Apto 

Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indeter
minado 

Litoral Sul 2025 3 1 2   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33  66,67 

Metropolitano de Salvador 2024 2 2 0  50,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00   0,00 

Metropolitano de Salvador 2025 3 1 2  33,33   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  66,67 

Médio Rio de Contas 2024 1 1 0   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 100,00   0,00 

Médio Rio de Contas 2025 2 1 1   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00  50,00 

Piemonte Norte do Itapicuru 2024 1 1 0   0,00   0,00   0,00   0,00 100,00   0,00   0,00 

Piemonte Norte do Itapicuru 2025 2 1 1  50,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00 

Piemonte do Paraguaçu 2024 1 1 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Piemonte do Paraguaçu 2025 1 0 1   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 100,00 

Portal do Sertão 2024 2 2 0  50,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00   0,00 

Portal do Sertão 2025 3 1 2   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33  66,67 

Recôncavo 2024 1 1 0   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 100,00   0,00 

Recôncavo 2025 2 1 1   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00  50,00 

Sertão Produtivo 2024 1 1 0   0,00   0,00   0,00 100,00   0,00   0,00   0,00 

Sertão Produtivo 2025 3 1 2   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33  66,67 

Sertão do São Francisco 2024 2 2 0  50,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00   0,00 
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Órgão:  SEAP 

Territorialização e eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programa do PPA/Ano/Território de Identidade Ano 

Situação para Avaliação Desempenho(%) 
Não 

Apto(%) 
Total Apto 

Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indeter
minado 

Sertão do São Francisco 2025 3 1 2   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33  66,67 

Sisal 2024 2 2 0  50,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00   0,00 

Sisal 2025 3 1 2   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33   0,00  66,67 

Sudoeste Baiano 2024 1 1 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Sudoeste Baiano 2025 2 1 1   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00  50,00 

Vale do Jiquiriçá 2024 1 1 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Vale do Jiquiriçá 2025 1 0 1   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 100,00 

Velho Chico 2024 1 1 0   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 100,00   0,00 

Velho Chico 2025 2 1 1  50,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  50,00 

            

1.3.1. Desempenho dos Indicadores de Compromisso -  Avanços e Conformidades  

A efetividade compreende a verificação, em cada exercício do PPA, do percentual de alcance da meta do exercício em relação ao valor apurado e 
planejado do Indicador de Compromisso, baseado nas informações registradas no processo de acompanhamento. Após os cálculos da efetividade, os 
resultados são agrupados em faixas de desempenho. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho superior a 70% e igual 
ou inferior a 90%, considerado bom; e se for superior a 90% e igual ou inferior a 130%, considerado ótimo. Além disso, mostra se a execução 
orçamentário-financeira e física das ações orçamentárias associadas às iniciativas do Indicador de Compromisso também apresenta desempenho bom 
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ou ótimo, evidenciando compatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execução das ações orçamentárias. O quadro também 
apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as características desse indicador, bem como o comportamento da 
regionalização da meta e os motivos que contribuíram para o seu alcance no ano e quanto ao cumprimento da Meta do PPA. 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Órgão: SEAP 

Programa: 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso: 1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades prisionais 

Indicador de compromisso: 0001 - Percentual de servidores capacitados no sistema penitenciário 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Insumo 2023 12,89 40,05 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 50,00 116,00 232,00 Indeterminado  74,49 Regular Não 

2025 39,00  50,00 128,21 Ótimo         585,55 Ótimo Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 
OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE 
VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 

Foi viabilizada parceria com a Secretaria Nacional de Políticas Penais - SENAPPEN para realização de cursos de formação e 
aperfeiçoamento de policias penais sem custo para o Estado. 

2025 
OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE 
VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 

Foi viabilizada parceria com a Secretaria Nacional de Políticas Penais - SENAPPEN para realização de cursos de formação e 
aperfeiçoamento de policias penais sem custo para o Estado. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Os dados de apuração de 2025 registraram 589 servidores capacitados no sistema penitenciário. Tal desempenho corresponde a 50% dos 1.167 policiais penais ativos no exercício de 2025 e superou 
tanto a meta anual planejada (39%) quanto a projeção para o final do quadriênio (40,05%). Esse avanço reflete a priorização do desenvolvimento de competências e a oferta de diversos cursos de 
capacitação, viabilizados por instrutorias internas e parcerias institucionais realizadas por esta SEAP para os servidores do sistema prisional. 
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Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 0,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Manter em funcionamento a Escola de Administração Penitenciária - Regular - Ótimo 

0002 - Desenvolver competências nos servidores nas diversas áreas de atuação penitenciária Regular Ótimo Ótimo Ótimo 

0008 - Desenvolver as competências dos servidores penitenciários em gênero, raça, etnia na 
perspectiva dos Direitos Humanos - Não programada na LOA 

- - - - 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Órgão: SEAP 

Programa: 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso: 2 - Promover ações para reinserção social das pessoas privadas de liberdade e egressos do sistema penitenciário 

Indicador de compromisso: 0001 - Proporção de pessoas privadas de liberdade e egressos em atividades laborativas 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Resultado 2023 21,00 24,00 

Execução Orçamentário-Financeira 
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Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Conceito Compatibilidade 

2024 21,74 26,80 123,28 Ótimo 2.273,62 Bom Não 

2025 24,00 21,51  89,63 Bom   2.745,11 Bom Sim 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 
OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE 
VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 

A meta teve o seu valor de alcance atingido e superado tanto em relação a pretensão estimada para 2024, quanto para o 
valor planejado até o final do PPA 2024-2027, devido aos esforços realizados pela SEAP - Secretaria de Administração 
Penitenciária para intensificar as parcerias referentes a viabilização de vagas de trabalho para os internos do sistema 
prisional. 

2025 INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS Aumento acima do previsto da população prisional, o que afetou o resultado final da apuração. 

2025 OUTRO MOTIVO Encerramento de parcerias relacionadas a construção civil para conclusão das obras. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Em 2025 foram ofertadas 3.535 vagas de atividades laborativas preenchidas por internos do sistema prisional, correspondendo a 21,51% da população prisional da Bahia (16.434). O percentual 
representa redução em relação a 2024 (26,80%) e à meta prevista para 2025 (22,34%), impactada principalmente pelo crescimento da população prisional nos últimos quatro anos, em torno de 34%, 
equivalente a cerca de 4.000 novos presos. Apesar dos esforços da SEAP para ampliar parcerias e oportunidades de trabalho, a meta anual não foi atingida devido ao encerramento de parcerias com 
empresas privadas após a conclusão de obras civis e a fatores conjunturais que extrapolam a atuação direta da SEAP, como o aumento das ações de repressão à criminalidade e o enfrentamento às 
organizações criminosas que elevaram o número de prisões e, consequentemente, a população prisional — variável determinante para o desempenho aferido. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 21,51 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Intermediar oferta de vaga de trabalho Bom Bom Bom Bom 
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0002 - Fortalecer a articulação intersetorial para ampliação do nível de escolaridade, oferta de 
trabalho, capacitação profissional e cultura de pessoas privadas de liberdade - Não programada 
na LOA 

- - - - 

0005 - Viabilizar os serviços de identificação e documentação civil para custodiados e egressos do 
sistema penitenciário 

Regular Ótimo Ótimo Ótimo 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Órgão: SEAP 

Programa: 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso: 2 - Promover ações para reinserção social das pessoas privadas de liberdade e egressos do sistema penitenciário 

Indicador de compromisso: 0004 - Proporção de pessoas privadas de liberdade matriculadas em atividades de educação formal 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Processo 2023 31,00 35,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 31,80 25,74 80,94 Bom    8,62 Regular Sim 

2025 35,00 33,36 95,31 Ótimo 21,73 Ótimo Sim 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 OUTRO MOTIVO 
Necessidades apresentadas no decorrer do ano referentes a infraestrutura das salas de aula, correspondentes a adequação 
e ampliação dos espaços físicos. 

2024 INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS Aumento acima do previsto da população prisional, o que afetou o resultado final da apuração. 

2025 OUTRO MOTIVO 
Esforços conjuntos empreendidos pela SEAP e SEC para garantir a continuidade e a expansão das ações educacionais no 
sistema prisional e o incremento do número de matriculados . 
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Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Os dados apurados em 2025 registraram um total de 5.483 internos matriculados em atividades de educação formal ministradas pela SEC – Secretaria de Educação do Estado da Bahia, o que corresponde 
a 33,36% da população prisional. Apesar dos entraves enfrentados, especialmente o crescimento acima do previsto da população carcerária e a necessidade de adequação e ampliação dos espaços 
físicos destinados às salas de aula, a meta estabelecida para 2025 foi alcançada e superada. Esse resultado decorre dos esforços empreendidos pela SEAP para garantir a continuidade e a expansão das 
ações educacionais no sistema prisional. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 33,36 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0002 - Fortalecer a articulação intersetorial para ampliação do nível de escolaridade, oferta de 
trabalho, capacitação profissional e cultura de pessoas privadas de liberdade - Não programada 
na LOA 

- - - - 

0005 - Viabilizar os serviços de identificação e documentação civil para custodiados e egressos do 
sistema penitenciário 

Regular Ótimo Ótimo Ótimo 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Órgão: SEAP 

Programa: 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso: 3 - Fortalecer os mecanismos de aplicação de alternativas penais 

Indicador de compromisso: 0001 - Proporção de entidades públicas e privadas com termos de cooperação técnica assinados no âmbito da aplicação de alternativas penais 
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Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Processo 2023 70,60 100,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 77,81 72,52  93,20 Ótimo 1.492,31 Regular Não 

2025 77,81 87,22 112,09 Ótimo   468,41 Muito Baixo Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 OUTRO MOTIVO 
Fatores estruturais e operacionais relacionados à reestruturação administrativa, reorganização do modelo de atendimento, 
limitação da capacidade operacional e mudanças na gestão da CEAPA - Central de Apoio e Acompanhamento às Penas e 
Medidas Alternativa. 

2025 OUTRO MOTIVO 
A meta planejada para 2025 foi atingida e superada em razão dos esforços da CEAPA – Central de Apoio e Acompanhamento 
às Penas e Medidas Alternativas na intensificação da articulação interinstitucional e no aprimoramento dos procedimentos 
administrativos para formalização dos termos de cooperação técnica. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Em 2025 foram assinados 1.187 termos de cooperação técnica no âmbito das alternativas penais, correspondendo a 87,22% da meta prevista. O resultado superou o valor planejado para o ano, fruto 
dos esforços da CEAPA – Central de Apoio e Acompanhamento às Penas e Medidas Alternativas, que intensificou a articulação com órgãos públicos, entidades privadas e organizações da sociedade 
civil; ampliou o diálogo com gestores locais e regionais para sensibilização sobre a importância das alternativas penais; e aprimorou os fluxos administrativos de celebração e renovação dos termos de 
cooperação. Os territórios Vale do Jequiriça e Costa do Descobrimento apresentaram desempenho abaixo do planejado, em razão de núcleos ainda em fase de tratativas com o judiciário para 
implantação. Contudo, a meta global não foi comprometida, graças à superação registrada nos demais territórios. Adicionalmente, foram realizadas ações de capacitação e orientação técnica junto às 
entidades parceiras, fortalecendo a execução qualificada das penas e medidas alternativas. Essas iniciativas contribuíram de forma significativa para o aumento do número de parcerias formalizadas 
no período. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Bacia do Jacuípe - -  50,00 - - 

Bacia do Rio Grande - -  54,00 - - 
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Baixo Sul - - 112,00 - - 

Chapada Diamantina - -   1,00 - - 

Costa do Descobrimento - -   0,00 - - 

Extremo Sul - - 120,00 - - 

Irecê - -  12,00 - - 

Itaparica - -  26,00 - - 

Litoral Norte e Agreste Baiano - -  19,00 - - 

Litoral Sul - -  74,00 - - 

Metropolitano de Salvador - - 191,00 - - 

Médio Rio de Contas - -  59,00 - - 

Piemonte Norte do Itapicuru - -  47,00 - - 

Piemonte do Paraguaçu - -   1,00 - - 

Portal do Sertão - -  79,00 - - 

Recôncavo - -  82,00 - - 

Sertão Produtivo - -  26,00 - - 

Sertão do São Francisco - -  65,00 - - 

Sisal - -  54,00 - - 

Sudoeste Baiano - -  69,00 - - 

Vale do Jiquiriçá - -   1,00 - - 

Velho Chico - -  45,00 - - 
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Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Ampliar o atendimento e acompanhamento a cumpridores de alternativas penais (NEAPAS 
e CIAPES) 

- - Muito Baixo Muito Baixo 

0002 - Promover maior visibilidade das alternativas penais e integração dos órgãos de defesa 
social - Não programada na LOA 

- - - - 

0003 - Prestar serviço de acompanhamento aos cumpridores de alternativas penais Regular Muito Baixo Bom Ótimo 

0004 - Estabelecer parcerias institucionais para acolhimento dos cumpridores de alternativas 
penais - Não programada na LOA 

- - - - 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Órgão: SEAP 

Programa: 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso: 3 - Fortalecer os mecanismos de aplicação de alternativas penais 

Indicador de compromisso: 0002 - Número de núcleos de alternativas penais técnico e estruturalmente adequados para o atendimento das pessoas em cumprimento de alternativas penais 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2023 6,00 19,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 31,58 36,84 116,66 Ótimo 1.492,31 Regular Não 

2025  8,00 10,00 125,00 Ótimo   468,41 Muito Baixo Não 
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Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 OUTRO MOTIVO 
A meta teve seu valor planejado para o ano de 2024 atingido e superado devido aos esforços envidados pela CEAPA - Central 
de Apoio e Acompanhamento às Penas e Medidas Alternativa para estruturação interna, mesmo diante das dificuldades 
operacionais, reorganização do modelo de atendimento e mudanças na gestão. 

2025 OUTRO MOTIVO 
A meta foi alcançada e superada graças aos esforços da CEAPA no aprimoramento de sua estrutura interna, gerencial e 
organizacional, bem como na reorganização do modelo de manutenção física e logística integrado às unidades prisionais. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Até o final de 2025 foram contabilizados 10 Núcleos de Alternativas Penais com equipe mínima, equipamentos e estrutura física considerados adequados para o atendimento. Estão adequados os 
núcleos de Araci, Ilhéus, Juazeiro, Barreiras, Brumado, Alagoinhas, Feira de Santana, Vitória da Conquista, Jequié e Cruz das Almas. Ressalta-se que o núcleo de Teixeira de Freitas, adequado em 2024, 
foi excluído da lista em 2025 devido ao início de reformas estruturais. A meta planejada para o ano foi atingida e superada, resultado do aprimoramento da estrutura gerencial e da reorganização do 
modelo de manutenção física e logística. Para o quadriênio 2024–2027, entretanto, projetam-se dificuldades na adequação plena de todos os núcleos, especialmente relacionadas à formação e 
manutenção de equipes completas de profissionais. A CEAPA vem adotando medidas para minimizar esse risco e assegurar a continuidade do processo de fortalecimento institucional. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Bacia do Jacuípe 1,00 - 0,00 -   0,00 

Bacia do Rio Grande 1,00 - 1,00 - 100,00 

Baixo Sul 1,00 - 0,00 -   0,00 

Extremo Sul 1,00 - 0,00 -   0,00 

Irecê 1,00 - 0,00 -   0,00 

Itaparica 1,00 - 0,00 -   0,00 

Litoral Norte e Agreste Baiano 1,00 - 1,00 - 100,00 

Litoral Sul 1,00 - 1,00 - 100,00 

Metropolitano de Salvador 1,00 - 0,00 -   0,00 
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Médio Rio de Contas 1,00 - 1,00 - 100,00 

Piemonte Norte do Itapicuru 1,00 - 0,00 -   0,00 

Portal do Sertão 1,00 - 1,00 - 100,00 

Recôncavo 1,00 - 1,00 - 100,00 

Sertão Produtivo 1,00 - 1,00 - 100,00 

Sertão do São Francisco 1,00 - 1,00 - 100,00 

Sisal 2,00 - 1,00 -  50,00 

Sudoeste Baiano 1,00 - 1,00 - 100,00 

Velho Chico 1,00 - 0,00 -   0,00 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Ampliar o atendimento e acompanhamento a cumpridores de alternativas penais (NEAPAS 
e CIAPES) 

- - Muito Baixo Muito Baixo 

0002 - Promover maior visibilidade das alternativas penais e integração dos órgãos de defesa 
social - Não programada na LOA 

- - - - 

0003 - Prestar serviço de acompanhamento aos cumpridores de alternativas penais Regular Muito Baixo Bom Ótimo 

0004 - Estabelecer parcerias institucionais para acolhimento dos cumpridores de alternativas 
penais - Não programada na LOA 

- - - - 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 



 
 

 
33 
 

Órgão: SEAP 

Programa: 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso: 4 - Promover articulação com os órgãos do sistema de Justiça para redução dos presos provisórios 

Indicador de compromisso: 0001 - Proporção de núcleos de apoio de alternativas penais e centrais integradas de alternativas penais adequados para o atendimento de medidas cautelares 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Produto 2023 9,10 100,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 18,18 18,18 100,00 Ótimo - - - 

2025 63,64 45,45  71,42 Bom   - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 EM CONFORMIDADE COM O PLANEJADO 
Reorganização do modelo de atendimento readequando atividades as novas capacidades financeiras e logísticas disponíveis. 
Mobilização e articulação institucional para manutenção das equipes existentes. 

2025 OUTRO MOTIVO 
O atingimento da meta requer a superação de desafios constantes como a necessidade de adequação física e logística dos 
núcleos, a resistência institucional para adesão às medidas cautelares e déficit de equipes multidisciplinares. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Até o final de 2025 foram contabilizados 05 núcleos ativos e adequados, com equipe mínima, equipamentos e estrutura física para atendimento de pessoas em cumprimento de medidas cautelares, 
localizados nos municípios de Irecê, Valença, Barreiras, Brumado e Salvador. Esse resultado corresponde a 45,45% da quantidade estimada para o término do PPA 2024–2027. A meta planejada para 
2025 não foi integralmente atingida em razão de desafios complexos, que envolvem não apenas infraestrutura, mas também a necessidade de contínuo convencimento junto às comarcas locais e o 
fortalecimento de equipes multidisciplinares. Para o encerramento do PPA, está previsto o alcance de mais 06 núcleos, totalizando 11 unidades adequadas em diferentes regiões, voltadas ao 
atendimento das medidas cautelares. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 
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Bacia do Rio Grande - - 1,00 - - 

Baixo Sul - - 1,00 - - 

Costa do Descobrimento - - 0,00 - - 

Extremo Sul - - 0,00 - - 

Irecê - - 1,00 - - 

Itaparica - - 0,00 - - 

Litoral Sul - - 0,00 - - 

Metropolitano de Salvador - - 1,00 - - 

Portal do Sertão - - 0,00 - - 

Sertão Produtivo - - 1,00 - - 

Sertão do São Francisco - - 0,00 - - 

Sisal - - 0,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Promover ações de sensibilização junto ao poder judiciário para redução de presos 
provisórios - Não programada na LOA 

- - - - 

0002 - Adequar a rede física dos Núcleos de Apoio de Alternativas Penais e Centrais Integradas de 
Alternativas Penais para o atendimento de medidas cautelares - Não programada na LOA 

- - - - 

0003 - Promover a redução de danos biopsicossociais para cautelados usuários de substâncias 
psicoativas - Não programada na LOA 

- - - - 
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1.3.2. Desempenho dos Indicadores de Compromisso –  Oportunidade de Melhoria  

Em contraponto ao apresentado na seção anterior. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho inferior a 70% ou superior 
a 130%. São os indicadores considerados com desempenho regular, baixo, muito baixo ou indeterminado. Além disso, o Quadro também mostra se a 
execução orçamentário-financeira e física das ações orçamentárias associadas às iniciativas do Indicador de Compromisso apresenta desempenho igual 
ou inferior ao regular, evidenciando compatibilidade ou incompatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execução das ações 
orçamentárias. O Quadro também apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as características desse indicador, bem 
como o comportamento da regionalização da meta e os motivos que contribuíram para o seu alcance no ano, assim como o cumprimento da Meta do 
PPA. As oportunidades de melhoria são evidenciadas caso a eficácia não seja classificada como boa ou ótima ou a execução orçamentário-financeira 
seja diferente de boa ou ótima, ou não haja compatibilidade entre a eficácia do Indicador de Compromisso e a execução orçamentário-financeira das 
ações orçamentárias associadas. 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Órgão: SEAP 

Programa: 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso: 2 - Promover ações para reinserção social das pessoas privadas de liberdade e egressos do sistema penitenciário 

Indicador de compromisso: 0002 - Proporção de pessoas privadas de liberdade em atividades educacionais complementares 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Resultado 2023 12,00 18,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 13,72  8,41  61,30 Regular  30,15 Muito Baixo Não 

2025 18,00 41,76 232,00 Indeterminado 596,79 Regular Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 
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2024 IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 
Dificuldades operacionais generalizadas para ampliação de oferta de vagas de arte, cultura, esporte e lazer relacionada 
principalmente à parceria com a FUNCEB - Fundação Cultural do Estado da Bahia, cujo termo de cooperação técnica não foi 
assinado em tempo hábil. 

2025 
OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE 
VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 

A meta anual foi amplamente alcançada e superada, inclusive em comparação com o valor projetado para o final do 
quadriênio (18%), devido a ampliação de oferta de vagas de arte, cultura, esporte e lazer relacionada principalmente à 
parceria com a FUNCEB - Fundação Cultural do Estado da Bahia. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Em 2025 foram preenchidas 6.863 vagas preenchidas de atividades educacionais complementares — capacitação profissional, cultura, arte, esporte e lazer — por internos do sistema prisional, o que 
corresponde a 41,76% da população existente. A meta anual foi amplamente alcançada e superada, inclusive em relação ao valor projetado para o final do quadriênio (18%), resultado da ampliação da 
oferta de vagas de arte, cultura, esporte e lazer, impulsionada pela nova estratégia de parceria com a FUNCEB – Fundação Cultural do Estado da Bahia. As vagas de capacitação profissional também 
superaram a previsão anual, reflexo dos esforços contínuos da SEAP para viabilizar e expandir as oportunidades de atividades educacionais complementares destinadas à população carcerária. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 41,76 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0002 - Fortalecer a articulação intersetorial para ampliação do nível de escolaridade, oferta de 
trabalho, capacitação profissional e cultura de pessoas privadas de liberdade - Não programada 
na LOA 

- - - - 

0003 - Promover ações educacionais complementares (capacitação profissional e ações de 
cultura, esporte, arte e lazer) para custodiados do sistema prisional 

Baixo Regular Ótimo Ótimo 

0005 - Viabilizar os serviços de identificação e documentação civil para custodiados e egressos do 
sistema penitenciário 

Regular Ótimo Ótimo Ótimo 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Órgão: SEAP 

Programa: 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso: 2 - Promover ações para reinserção social das pessoas privadas de liberdade e egressos do sistema penitenciário 

Indicador de compromisso: 0003 - Proporção de pessoas privadas de liberdade e egressos beneficiados com documentação civil 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Processo 2023 25,00 35,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 27,46 24,88  90,60 Ótimo  8,62 Regular Sim 

2025 35,00 61,11 174,60 Indeterminado 21,73 Ótimo Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 OUTRO MOTIVO Aumento da população prisional estimada para ano cujo controle extrapola os limites de atuação desta SEAP. 

2025 AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 

A meta foi alcançada e superada em razão do aumento significativo no volume de atendimentos e de documentos emitidos, 
decorrente de um conjunto de fatores estruturais e operacionais que aprimoraram a capacidade de atuação da SEAP ao 
longo de 2025 em que destacam-se a oportunidade de emissão da nova Carteira de Identidade Nacional (CIN), que 
possibilitou a atualização de um número expressivo de registros e a continuidade e expansão das parcerias com órgãos como 
SAEB, SAC, SSP e Instituto Pedro Melo. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Em 2025 foram beneficiadas 10.042 pessoas — 9.750 internos e 292 egressos — com a entrega e regularização de documentação civil (Título de Eleitor, CPF, RG, Certidão, Carteira de Identidade 
Nacional – CIN e Certificado de Reservista), o que corresponde a 61,11% da população prisional atendida pelo serviço. A meta anual foi alcançada e superada em razão do aumento expressivo no 
volume de atendimentos e documentos emitidos, resultado de fatores estruturais e operacionais que ampliaram a capacidade de atuação da SEAP, entre eles: a implementação de um modelo mais 
preciso de registro de atendimentos e emissões; o crescimento do número de internos, que elevou a demanda por regularização documental; a oportunidade de emissão da nova Carteira de Identidade 
Nacional (CIN), que possibilitou a atualização de um número expressivo de registros; e a continuidade e expansão das parcerias com órgãos como SAEB, SAC, SSP e Instituto Pedro Melo. Esses fatores 
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combinados explicam o desempenho superior ao previsto, evidenciando a eficácia das estratégias adotadas e o fortalecimento das ações integradas. Como resultado, foram emitidos e regularizados 
13.420 documentos ao longo do ano. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 61,11 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0005 - Viabilizar os serviços de identificação e documentação civil para custodiados e egressos do 
sistema penitenciário 

Regular Ótimo Ótimo Ótimo 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Órgão: SEAP 

Programa: 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso: 2 - Promover ações para reinserção social das pessoas privadas de liberdade e egressos do sistema penitenciário 

Indicador de compromisso: 0005 - Proporção de egressos do sistema penitenciário encaminhados a instituições para acesso a serviços e benefícios socioassistenciais 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Processo 2023 23,52 24,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 
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2025 20,03 66,78 333,40 Indeterminado 471,27 Bom Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2025 
OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE 
ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 

O resultado alcançado decorre da otimização e do aprimoramento das estratégias e formas de atuação, evidenciados pela 
melhoria dos fluxos de identificação e atendimento dos egressos, pela qualificação dos registros das ações realizadas e pela 
consolidação das rotinas de encaminhamento, o que contribuiu para maior efetividade na execução das ações e no alcance 
da meta estabelecida. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Em 2025, foram encaminhados 583 egressos do sistema penitenciário a instituições da rede socioassistencial, de um total de 873 egressos atendidos no período, o que corresponde a 66,78% do público 
acompanhado. Esse resultado representa o alcance da meta prevista para o ano, conforme a revisão ocorrida no PPA em 2025. A meta anual foi alcançada em razão da melhoria nos fluxos de 
identificação e atendimento dos egressos, a qualificação do registro das ações realizadas e a atuação integrada com instituições parceiras responsáveis pela oferta de serviços socioassistenciais. Além 
disso, o aumento do número de egressos acompanhados ao longo do ano e a consolidação das rotinas de encaminhamento contribuíram para a elevação do indicador. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

Classificação 

Estado 24,00 66,78 278,25 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0006 - Fortalecer a articulação intersetorial para o acesso aos serviços e benefícios dos programas 
socioassistenciais para custodiados e egressos do sistema penitenciário 

- Bom - Ótimo 

1.4 Desempenho da Execução Orçamentário - Financeira e Física  

O índice de execução orçamentário-financeira é o percentual de execução orçamentário-financeira das Ações Orçamentárias, levando em consideração 
o valor liquidado em relação ao valor orçado ao final do exercício. Por outro lado, o Índice de Execução Física é o percentual de execução física das Ações 
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Orçamentárias, calculado com base na quantidade programada na LOA e concluída (soma das entregas com e sem pendência) em relação à quantidade 
programada na LOA ao final do exercício. Durante a análise da execução orçamentária-financeira e física das Ações Orçamentárias, elas são agrupadas 
em faixas de desempenho. Dessa forma, se o índice de execução for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for maior que 
30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70% e menor 
ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90%, é considerado ótimo. O quadro a seguir mostra o desempenho das execuções orçamentário-
financeira e física do conjunto das Ações orçamentárias do Programa do PPA 2024-2027, em cada exercício do período quadrienal, distribuído entre os 
montantes de recursos orçamentários previstos e executados e as respectivas faixas de desempenho. 

Órgão: SEAP 

Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas, segundo o Órgão 

Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenci
ado 

Liquidado Pago Execução 
(%) 

Desempenho da Execução Orçamentário-
Financeira (%) 

Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

2024 597.668,00 721.316,35 0,00 690.464,76 687.146,39 95,72 4,76 4,76 23,81 23,81 42,86 9,09 9,09 4,55 18,18 59,09 

2025 721.205,00 827.707,31 0,00 797.061,52 794.871,36 96,30 13,64 0,00 18,18 27,27 40,91 12,50 0,00 8,33 8,33 70,83 

 Para a análise de compatibilidade entre as realizações e os recursos aplicados, são utilizadas métricas que visam demonstrar se as execuções 
orçamentário-financeiras e físicas têm uma execução equilibrada. Nas Ações Orçamentárias em que houver diferença entre a execução orçamentário-
financeira e física maior que 30%, será registrado um motivo explicativo que ocasionou a não compatibilidade. O quadro a seguir mostra a frequência 
de motivos contributivos para a ocorrência de não compatibilidade entre as execuções orçamentário-financeiras e físicas do conjunto das Ações 
Orçamentárias do Programa do PPA 2024-2027 em cada exercício do período quadrienal. 
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Órgão: SEAP 

Motivos que contribuíram ou favoreceram para a não compatibilidade entre as execuções orçamentário-financeira e física dos Programas do PPA, segundo o 
Órgão  

Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

Descreva o motivo, não identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem apresentada - 6(54,55%) 

Quando a realização das atividades foi favorecida pela viabilização de parcerias, adesões ou pactuações institucionais necessárias a 
execução da ação 

- 2(18,18%) 

Quando a realização das atividades foi influenciada por situações de caráter operacional ou procedimental na execução da ação - 2(18,18%) 

Quando a realização das atividades foi influenciada por situações relacionadas a fatores de caráter conjuntural, interno ou externo - 1( 9,09%) 

 Em conformidade com a Lei Estadual nº 13.214, de 29 de dezembro de 2014, que estabelece a política de desenvolvimento territorial da Bahia, o PPA 
2024-2027 traz, além da regionalização das metas, uma abordagem territorial que considera a diversidade cultural, ambiental, econômica e social 
existente no Estado, e que possibilitou a participação social no ciclo de planejamento e gestão das políticas públicas. Neste contexto, na execução do 
PPA, os recursos orçamentários e financeiros devem ser alocados nos Territórios de Identidade, ou em seus municípios integrantes, exceto quando o 
gasto abrange todo o estado, tornando-o indivisível sob a perspectiva espacial. Portanto, o quadro a seguir mostra o desempenho das execuções 
orçamentárias e financeiras, bem como físicas, do conjunto das Ações orçamentárias do Programa do PPA 2024-2027 nos Territórios de Identidade em 
cada exercício do período quadrienal. Ele distribui os montantes de recursos orçamentários previstos e executados, junto com as respectivas faixas de 
desempenho. A ausência de recursos financeiros destinados aos Territórios de Identidade, apesar da realização física, ocorre devido à alocação dos 
recursos financeiros no Território de Identidade Estado, embora as entregas tenham sido realizadas em diversos Territórios de Identidade. 
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Órgão: SEAP 

Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Ano/Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Bacia do Jacuípe 

2024       0,33       0,33  99,89  0,00  0,00  0,00   0,00 100,00   0,00  0,00  0,00 0,00 100,00 

2025       7,50       6,57 87,60   0,00  0,00  0,00 100,00   0,00   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Bacia do Rio Grande 

2024     977,07     838,56  85,82  0,00  0,00  0,00  50,00  50,00  14,29  0,00  0,00 0,00  85,71 

2025     146,28      27,38 18,72  50,00  0,00  0,00  50,00   0,00  14,29  0,00  0,00  0,00  85,71 

Baixo Sul 

2024       5,27       5,27  99,99  0,00  0,00  0,00   0,00 100,00  20,00  0,00  0,00 0,00  80,00 

2025       0,89       0,89 99,87  50,00  0,00  0,00   0,00  50,00  16,67  0,00  0,00  0,00  83,33 

Costa do Descobrimento 

2024       0,00       0,00    -   -   -   -    -    -  60,00  0,00  0,00 0,00  40,00 

2025       0,00       0,00  0,00 100,00  0,00  0,00   0,00   0,00  33,33  0,00  0,00  0,00  66,67 

Estado 
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Órgão: SEAP 

Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Ano/Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

2024 
650.509,5

2 
638.439,0

6 
 98,14  0,00  7,69 15,38  30,77  46,15  28,57  0,00  0,00 0,00  71,43 

2025 
777.356,1

2 
762.498,2

4 
98,09  14,29  0,00  0,00  28,57  57,14   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Extremo Sul 

2024   1.998,36     955,10  47,79  0,00 50,00  0,00   0,00  50,00  14,29  0,00  0,00 0,00  85,71 

2025     920,07     692,42 75,26   0,00  0,00  0,00  50,00  50,00  14,29  0,00  0,00  0,00  85,71 

Irecê 

2024   6.874,21   5.761,92  83,82  0,00  0,00  0,00  66,67  33,33   0,00 40,00  0,00 0,00  60,00 

2025     557,40     555,20 99,60   0,00  0,00  0,00   0,00 100,00   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Itaparica 

2024      72,20      68,45  94,80  0,00  0,00  0,00   0,00 100,00  12,50  0,00  0,00 0,00  87,50 

2025   5.561,40      16,97  0,31  50,00  0,00  0,00  50,00   0,00  14,29  0,00  0,00  0,00  85,71 

Litoral Norte e Agreste Baiano 

2024      18,71      16,81  89,84  0,00  0,00  0,00 100,00   0,00   0,00  0,00  0,00 0,00 100,00 
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Órgão: SEAP 

Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Ano/Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

2025      24,50      21,12 86,21   0,00  0,00  0,00 100,00   0,00   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Litoral Sul 

2024     120,80     117,90  97,60  0,00  0,00  0,00   0,00 100,00  10,00  0,00  0,00 0,00  90,00 

2025   1.309,48      46,80  3,57  50,00  0,00  0,00   0,00  50,00  11,11  0,00  0,00 11,11  77,78 

Metropolitano de Salvador 

2024  44.815,27  32.662,34  72,88 25,00  0,00 25,00  12,50  37,50  12,50  6,25 12,50 6,25  62,50 

2025  37.742,73  31.070,24 82,32  12,50  0,00 37,50  37,50  12,50  16,67 11,11 11,11  0,00  61,11 

Médio Rio de Contas 

2024   1.928,63   1.026,67  53,23  0,00  0,00 50,00   0,00  50,00  16,67  0,00  0,00 0,00  83,33 

2025     691,56     641,16 92,71   0,00  0,00  0,00  50,00  50,00  16,67  0,00  0,00  0,00  83,33 

Piemonte Norte do Itapicuru 

2024      19,43      17,63  90,73  0,00  0,00  0,00   0,00 100,00   0,00  0,00  0,00 0,00 100,00 

2025      22,33      20,13 90,15   0,00  0,00  0,00   0,00 100,00   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Piemonte do Paraguaçu 
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Órgão: SEAP 

Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Ano/Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

2024      20,74      20,51  98,92  0,00  0,00  0,00   0,00 100,00 100,00  0,00  0,00 0,00   0,00 

2025       0,00       0,00   -    -   -   -    -    - 100,00  0,00  0,00  0,00   0,00 

Portal do Sertão 

2024   2.250,31   1.301,91  57,85  0,00  0,00 33,33   0,00  66,67  12,50  0,00  0,00 0,00  87,50 

2025   1.311,28     520,18 39,67   0,00 50,00  0,00   0,00  50,00  12,50  0,00  0,00  0,00  87,50 

Recôncavo 

2024       6,59       6,59 100,00  0,00  0,00  0,00   0,00 100,00   0,00  0,00  0,00 0,00 100,00 

2025       6,30       6,29 99,79   0,00  0,00  0,00   0,00 100,00   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Sertão Produtivo 

2024   1.264,69   1.070,53  84,65  0,00  0,00  0,00  50,00  50,00  20,00  0,00  0,00 0,00  80,00 

2025     237,65     235,45 99,07   0,00  0,00 50,00   0,00  50,00  20,00  0,00  0,00  0,00  80,00 

Sertão do São Francisco 

2024   2.156,69   2.075,08  96,22  0,00  0,00  0,00   0,00 100,00  14,29 14,29  0,00 0,00  71,43 

2025       0,45       0,00  0,00 100,00  0,00  0,00   0,00   0,00  14,29  0,00  0,00  0,00  85,71 
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Órgão: SEAP 

Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Ano/Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Sisal 

2024      34,05      31,24  91,78  0,00  0,00  0,00   0,00 100,00   0,00  0,00  0,00 0,00 100,00 

2025      34,98      32,17 91,99   0,00  0,00  0,00   0,00 100,00   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Sudoeste Baiano 

2024   8.243,28   6.048,63  73,38  0,00  0,00 33,33   0,00  66,67  10,00 10,00  0,00 0,00  80,00 

2025   1.776,17     670,09 37,73  50,00  0,00 50,00   0,00   0,00  11,11  0,00  0,00  0,00  88,89 

Velho Chico 

2024       0,22       0,22  99,75  0,00  0,00  0,00   0,00 100,00   0,00  0,00  0,00 0,00 100,00 

2025       0,22       0,22 99,74   0,00  0,00  0,00   0,00 100,00   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

 Visando fornecer informações detalhadas sobre o comportamento da execução orçamentário-financeira e física no contexto dos objetivos do Programa, 
o quadro abaixo demonstra o desempenho dessa execução por Compromisso do Programa, evidenciando o desempenho agregado do conjunto de 
ações orçamentárias associadas ao Compromisso. 
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Órgão: SEAP 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Compromisso 

Compromisso/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

438-C1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades prisionais 

2024 593.531,00 714.038,09 0,00 686.164,59 682.862,27 96,10 Ótimo 84,52 Bom 

2025 715.127,00 820.603,39 0,00 792.429,67 790.262,91 96,57 Ótimo 90,37 Ótimo 

438-C2 - Promover ações para reinserção social das pessoas privadas de liberdade e egressos do sistema penitenciário 

2024 3.193,00 4.565,72 0,00 2.638,06 2.622,05 57,78 Regular 92,64 Ótimo 

2025 3.880,00 4.645,28 0,00 3.791,44 3.768,03 81,62 Bom 96,55 Ótimo 

438-C3 - Fortalecer os mecanismos de aplicação de alternativas penais 

2024 575,00 2.542,45 0,00 1.492,31 1.492,27 58,70 Regular 41,30 Baixo 

2025 1.736,00 1.996,63 0,00 468,41 468,41 23,46 Muito Baixo 47,62 Baixo 

 A Iniciativa expressa a ação essencial do governo para consecução do Compromisso. Portanto, no quadro a seguir, são apresentados os dados sobre a 
execução orçamentário- financeira e física da Iniciativa, evidenciando o desempenho do conjunto das ações orçamentárias associadas à mesma. 
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Órgão: SEAP 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

438-C1 - I0001 - Manter em funcionamento a Escola de Administração Penitenciária 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

2025 20,00 18,39 0,00 10,99 10,99 59,80 Regular 100,00 Ótimo 

438-C1 - I0002 - Desenvolver competências nos servidores nas diversas áreas de atuação penitenciária 

2024 400,00 112,94 0,00 74,49 74,49 65,96 Regular 100,00 Ótimo 

2025 300,00 582,58 0,00 574,55 562,41 98,62 Ótimo 100,00 Ótimo 

438-C1 - I0003 - Promover a custódia humanizada das pessoas privadas de liberdade 

2024 545.631,00 627.786,25 0,00 619.767,70 616.896,77 98,72 Ótimo 99,43 Ótimo 

2025 659.816,00 756.428,98 0,00 747.959,31 746.199,10 98,88 Ótimo 100,00 Ótimo 

438-C1 - I0004 - Aprimorar o sistema de monitoração eletrônica 

2024 4.000,00 7.392,30 0,00 6.150,25 6.150,25 83,20 Bom 88,89 Bom 

2025 7.906,00 8.907,00 0,00 6.964,95 6.964,95 78,20 Bom 88,89 Bom 

438-C1 - I0005 - Qualificar a estrutura da rede física do sistema penitenciário 

2024 41.000,00 64.743,21 0,00 48.224,80 47.794,25 74,49 Bom 49,44 Baixo 
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Órgão: SEAP 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

2025 45.075,00 44.371,97 0,00 30.785,44 30.526,03 69,38 Regular 55,56 Regular 

438-C1 - I0006 - Modernizar a frota de veículos das unidades do sistema penitenciário 

2024 0,00 12.224,43 0,00 10.404,51 10.404,51 85,11 Bom 50,00 Baixo 

2025 0,00 4.233,46 0,00 1.062,60 1.062,60 25,10 Muito Baixo 100,00 Ótimo 

438-C1 - I0007 - Modernizar a estrutura tecnológica do sistema penitenciário 

2024 2.500,00 1.778,97 0,00 1.542,84 1.542,00 86,73 Bom 100,00 Ótimo 

2025 2.010,00 6.061,01 0,00 5.071,82 4.936,82 83,68 Bom 100,00 Ótimo 

438-C2 - I0001 - Intermediar oferta de vaga de trabalho 

2024 2.353,00 2.616,07 0,00 2.265,01 2.248,99 86,58 Bom 78,60 Bom 

2025 2.440,00 3.079,68 0,00 2.723,38 2.699,98 88,43 Bom 84,96 Bom 

438-C2 - I0003 - Promover ações educacionais complementares (capacitação profissional e ações de cultura, esporte, arte e lazer) para custodiados do sistema prisional 

2024 480,00 883,06 0,00 21,53 21,53 2,44 Muito Baixo 92,31 Ótimo 

2025 480,00 884,53 0,00 575,06 575,06 65,01 Regular 98,89 Ótimo 

438-C2 - I0005 - Viabilizar os serviços de identificação e documentação civil para custodiados e egressos do sistema penitenciário 
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Órgão: SEAP 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

2024 60,00 13,49 0,00 8,62 8,62 63,87 Regular 100,00 Ótimo 

2025 60,00 22,83 0,00 21,73 21,73 95,17 Ótimo 100,00 Ótimo 

438-C2 - I0006 - Fortalecer a articulação intersetorial para o acesso aos serviços e benefícios dos programas socioassistenciais para custodiados e egressos do sistema penitenciário 

2024 300,00 1.053,09 0,00 342,91 342,91 32,56 Baixo 100,00 Ótimo 

2025 900,00 658,25 0,00 471,27 471,27 71,59 Bom 100,00 Ótimo 

438-C3 - I0001 - Ampliar o atendimento e acompanhamento a cumpridores de alternativas penais (NEAPAS e CIAPES) 

2024 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Muito Baixo 

2025 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Muito Baixo 

438-C3 - I0003 - Prestar serviço de acompanhamento aos cumpridores de alternativas penais 

2024 555,00 2.542,45 0,00 1.492,31 1.492,27 58,70 Regular 82,61 Bom 

2025 1.716,00 1.996,63 0,00 468,41 468,41 23,46 Muito Baixo 95,24 Ótimo 

O quadro a seguir mostra as iniciativas do programa para as quais houve programação de ação orçamentária. Assim, apresenta o relato sobre como 
essa iniciativa se relaciona com o alcance dos objetivos definidos nos Compromissos do Programa ou a situação da sua implementação. 
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Órgão: SEAP 

Iniciativas do Programa do PPA com Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

438-C1 - I0001 - Manter em funcionamento a Escola de Administração Penitenciária 

2024 

A Escola de Administração Penitenciária foi construída para formação, aprimoramento e capacitação técnico-profissional e gerencial dos servidores da SEAP. Seu processo 
de funcionamento foi iniciado desde 2023 e permanece em 2024 com cursos ministrados em suas dependências por meio de instrutorias, porém a formalização legal da 
Escola Penitenciária encontra-se pendente em trâmites administrativos. Foram realizados 14 (quatorze) cursos de capacitação, 06 (seis) oficinas de aprimoramento, 01 
(um) curso de formação. 

2025 

A Escola de Administração Penitenciária foi construída para formação, aprimoramento e capacitação técnico-profissional e gerencial dos servidores da SEAP - Secretaria 
de Administração Penitenciária e Ressocialização. Seu processo de funcionamento foi iniciado em 2023 e permanece em 2025 com cursos ministrados em suas 
dependências por meio de instrutorias, porém a formalização legal da Escola Penitenciária encontra-se pendente em trâmites administrativos estaduais. No ano de 2025 
foram realizados 17 cursos de capacitação e aprimoramento para os servidores do sistema penitenciário e 01 curso de formação voltado para os novos policiais penais 
aprovados em concurso realizado pelo Estado da Bahia. 

438-C1 - I0002 - Desenvolver competências nos servidores nas diversas áreas de atuação penitenciária 

2024 
Foram realizadas capacitações para 464 servidores do sistema Penitenciário, nos seguintes municípios e segmentos: Jequié, Ilhéus, Feira de Santana e Vitória da Conquista 
(Curso de Aperfeiçoamento Policial Penal); Paulo Afonso (Curso de Armamento e Tiro); Salvador (Curso de Operações Prisionais Especializadas, Curso de Armamento e 
Tiro, Curso de Sobrevivência Policial, Curso de Busca e Recaptura de Interno, Curso de Formação Policial Penal e Curso de Aperfeiçoamento Policial Penal). 

2025 

Em 2025, foram realizados 17 cursos de capacitação e aprimoramento para 589 servidores do sistema penitenciário, nos seguintes municípios e segmentos: Ilhéus (Curso 
de Retenção e Contra Retenção de Arma de Fogo); Feira de Santana (Curso de Aperfeiçoamento do Policial Penal, Curso de Retenção e Contra Retenção de Arma de Fogo 
e Curso Básico de Escolta); Jequié (Curso de Retenção e Contra Retenção de Arma de Fogo, Curso de Atendimento Pré-Hospitalar Tático e Curso Básico de Escolta armada); 
Eunápolis (Curso de Abordagem Pessoal e Veicular, Curso de Intervenção Tática Prisional, Curso de Técnicas e Tecnologias Menos Letais e Curso Básico de Escolta) e 
Salvador (Curso de Aperfeiçoamento do Policial Penal, Curso Básico de Inteligência Penitenciária, Curso Básico de Monitoração Eletrônica de Pessoas, Curso Básico de 
Escolta Armada, Curso de Retenção e Contra Retenção de Arma de Fogo, Curso de Uso Diferenciado da Força, Curso Básico de Mecânica e Manutenção de Armas de 
Fogo, Curso de Busca e Recaptura, Sobrevivência Policial Jurídica Administrativa, Curso de Execução Penal e Estatuto Penitenciário, Curso de Prática de Rotinas de 
Procedimento Disciplinar, Curso de Atendimento Pré-Hospitalar Tático e Curso de Sistemas Digitais para Operações da Polícia Penal). 

438-C1 - I0003 - Promover a custódia humanizada das pessoas privadas de liberdade 

2024 Atendimento às necessidades de assistência material (vestuário, materiais de higiene, colchões etc.), de serviços de saúde e assistência social (atendimentos médicos, 
odontológicos, psicológicos, de enfermagem e de assistência social) além da compra de medicamentos, pensos, etc.), de fornecimento de refeições diárias para 
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alimentação adequada e de serviços necessários ao funcionamento e segurança do Sistema Penitenciário de aproximadamente 13,7 mil pessoas privadas de liberdade, 
sob a custódia do Estado. 

2025 

É realizado continuamente o atendimento às necessidades de assistência material (vestuário, materiais de higiene, colchões etc.), de serviços de saúde e assistência 
social (atendimentos médicos, odontológicos, psicológicos, de enfermagem e de assistência social) além da compra de medicamentos, pensos, etc.), de fornecimento de 
refeições diárias para alimentação adequada e de serviços necessários ao funcionamento e segurança do Sistema Penitenciário de aproximadamente 16 mil pessoas 
privadas de liberdade, sob a custódia do Estado. 

438-C1 - I0004 - Aprimorar o sistema de monitoração eletrônica 

2024 

Funcionamento da central e dos núcleos de monitoração eletrônica na capital (Salvador) e no interior do Estado (Teixeira de Freitas, Feira de Santana, Itabuna, Paulo 
Afonso, Vitoria da Conquista, Barreiras e Juazeiro), por meio da alternativa penal de monitoração eletrônica de 2.407 pessoas em conflito com a lei, disponibilizando ao 
Poder Judiciário uma ferramenta alternativa ao encarceramento, por meio da tornozeleira eletrônica afixada no agressor e da unidade portátil de rastreamento (botão 
de pânico) portada pelas vítimas de violência doméstica, utilizando-se do emprego de tecnologias para garantir efetivo poder de vigilância do Estado, permitindo a 
socialização do monitorado e promovendo economia aos cofres públicos. 

2025 

Permanece em pleno funcionamento a central e os núcleos de monitoração eletrônica na capital (Salvador) e no interior do Estado (Teixeira de Freitas, Feira de Santana, 
Itabuna, Paulo Afonso, Vitoria da Conquista, Barreiras e Juazeiro), por meio da alternativa penal de monitoração eletrônica de 2.398 pessoas em conflito com a lei, 
disponibilizando ao Poder Judiciário uma ferramenta alternativa ao encarceramento, por meio da tornozeleira eletrônica afixada no agressor e da unidade portátil de 
rastreamento (botão de pânico) portada pelas vítimas de violência doméstica, utilizando-se do emprego de tecnologias para garantir efetivo poder de vigilância do 
Estado, permitindo a socialização do monitorado e promovendo economia aos cofres públicos. 

438-C1 - I0005 - Qualificar a estrutura da rede física do sistema penitenciário 

2024 

Conservação de unidades prisionais e administrativas, por meio de manutenções corretivas e preventivas em suas estruturas físicas. Foram efetuados serviços de 
manutenção corretiva nas seguintes unidades: Presídio Advogado Ariston Cardoso - Ilhéus, Conjunto Penal de Teixeira de Freitas, Presídio Advogado Ruy Penalva – 
Esplanada, Conjunto Penal de Feira de Santana, Presídio Advogado Nilton Gonçalves – Vitória da Conquista, Conjunto Penal de Jequié, Conjunto Penal de Paulo Afonso, 
Colônia Penal de Simões Filho, Casa do Albergado e Egressos, Colônia Penal Lafayete Coutinho, Centro de Observação Penal – COP, Hospital de Custódia e Tratamento – 
HCT, Conjunto Penal Feminino, Penitenciária Lemos Brito, Presídio Salvador, Unidade Especial Disciplinar – UED e Cadeia Pública de Salvador. Reforma em 18 unidades 
do Sistema Penitenciário que se fizeram necessárias à salubridade e condições adequadas de funcionamento e segurança dos internos e servidores na capital e interior. 
Tais reformas estão em andamento e envolvem as seguintes obras: (a) Realização de reformas e construções de cozinhas nas seguintes unidades prisionais: Presídio 
Regional Ariston Cardoso (Ilhéus), Conjunto Penal Advogado Nilton Gonçalves (Vitória da Conquista), Conjunto Penal de Paulo Afonso - em processo licitatório, Hospital 
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de Custódia e Tratamento (obra paralisada), Colônia Penal de Simões Filho, Conjunto Penal de Teixeira de Freitas, Conjunto Penal de Feira de Santana, Conjunto Penal 
de Jequié, Presídio de Salvador, Penitenciária Lemos Brito, Cadeia Pública de Salvador e Colônia Penal Lafayete Coutinho. (b) Realização de reformas e construções de 
galpões laborais nas seguintes unidades prisionais: Conjunto Penal de Irecê (obra concluída), Conjunto Penal de Juazeiro (obra concluída), Conjunto Penal de Barreiras, 
Conjunto Penal de Brumado, Conjunto Penal de Vitória da Conquista, Penitenciária Lemos Brito e Colônia Penal Lafayete Coutinho. (c) construção de posto de saúde no 
Conjunto Penal de Brumado. (d) Construção de muro e portaria para o Complexo Penitenciário da Mata Escura (em processo licitatório). 

2025 

Em 2025, foram realizadas ações de conservação por meio de manutenções preventivas e corretivas, reformas e ampliações em diversas unidades prisionais da capital 
e do interior. Foram realizadas manutenções preventivas e corretivas por meio de intervenções para garantir condições adequadas de funcionamento e segurança para 
internos e servidores nas seguintes unidades: Escola de Administração Penitenciária, Sede SEAP, Conjunto Penal Feminino, Penitenciária Lemos Brito, Colônia Lafayete 
Coutinho, Conjunto Penal de Simões Filho e Complexo Mata Escura. Estão em andamento reformas em 16 unidades do Sistema Penitenciário que visam à requalificação 
de vagas e à melhoria da salubridade, da assistência à saúde e da promoção de atividades ressocializadoras, destacando-se: (a) Reformas e construções de cozinhas nas 
seguintes unidades prisionais: Presídio Regional Ariston Cardoso (Ilhéus), Conjunto Penal Advogado Nilton Gonçalves (Vitória da Conquista), Conjunto Penal de Paulo 
Afonso, Hospital de Custódia e Tratamento (obra paralisada), Colônia Penal de Simões Filho, Conjunto Penal de Teixeira de Freitas, Conjunto Penal de Feira de Santana, 
Conjunto Penal de Jequié, Presídio de Salvador, Penitenciária Lemos Brito, Cadeia Pública de Salvador e Colônia Penal Lafayete Coutinho. (b) Construções de galpões 
laborais nas seguintes unidades prisionais: Conjunto Penal de Barreiras, Conjunto Penal de Brumado, Conjunto Penal de Vitória da Conquista e Penitenciária Lemos Brito. 
(c) Construção de muro e portaria para o Complexo Penitenciário da Mata Escura. Também foram realizadas ampliações por meio da construção de áreas coletivas de 
vivência no Conjunto Penal de Irecê, Conjunto Penal de Vitória da Conquista e Conjunto Penal Masculino de Salvador. 

438-C1 - I0006 - Modernizar a frota de veículos das unidades do sistema penitenciário 

2024 
Aquisição de 41 veículos automotivos para suprir as necessidades administrativas e finalísticas do sistema prisional de todo o Estado, englobando 27 unidades de 
caminhonetes modelo Ranger cabine dupla (viaturas), 06 unidades do modelo pick-up Ranger; 05 unidades do modelo Versa Sense; 02 unidades do modelo SUV Hillux e 
01 unidade do modelo Van Transit. 

2025 
Em 2025, foi efetuada a aquisição de 05 veículos automotivos para suprir as necessidades administrativas e finalísticas do sistema prisional de todo o Estado, englobando 
03 unidades de motocicletas e 02 unidades de carros no modelo Hillux SW4. 

438-C1 - I0007 - Modernizar a estrutura tecnológica do sistema penitenciário 

2024 Aquisições de materiais permanentes referentes a modernização das tecnologias de informação, incluindo computadores, notebooks, softwares, bem como referentes 
ao aparelhamento das unidades administrativas do sistema penitenciário. Em 2024 foram adquiridos materiais como: armários, mesas, cadeiras, microcomputadores, 
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balanças de chão, nobreak, fornos microondas, frigobares, televisores, gaveteiros, condicionadores de ar, escadas extensíveis, contêineres para coleta de resíduos 
comuns e betoneiras elétricas. 

2025 

Em 2025, foram realizadas aquisições de materiais permanentes voltados à modernização das tecnologias de informação, incluindo computadores, notebooks, softwares 
e outros equipamentos necessários ao aparelhamento das unidades administrativas do sistema penitenciário, tais como cafeteiras do tipo comercial e industrial, 
condicionadores de ar, bebedouro elétrico industrial, poltronas, mesas e cadeiras. Destaca-se que a SEAP concluiu importantes ações de fiscalização e modernização das 
unidades prisionais, incluindo a aquisição de equipamentos de rastreamento e bloqueio de celulares e de um sistema de videoconferência para interligar varas judiciais 
do TJ-BA à SEAP, além de implementar o processo de visitas sociais virtuais. 

438-C2 - I0001 - Intermediar oferta de vaga de trabalho 

2024 

No decorrer de 2024 foram ofertadas vagas de trabalho para 3.672 pessoas privadas de liberdade, sob custódia do Estado, beneficiadas com remição de pena, 
promovendo sua inserção em atividades laborativas nos seguintes municípios: Irecê, Serrinha, Ilhéus, Itabuna, Valença, Teixeira de Freitas, Juazeiro, Barreiras, Brumado, 
Feira de Santana, Vitória da Conquista, Jequié, Paulo Afonso, Salvador, Simões Filho, Lauro de Freitas e Eunápolis. Esta Secretaria acompanha o serviço prestado à estas 
instituições parceiras, efetua o controle das necessidades estruturais, por intermédio da compra de materiais e equipamentos, quando necessário, e realiza o pagamento 
de bolsa auxílio por atividades laborais remuneradas prestadas pelos internos aos órgãos que fazem parte do orçamento estadual. As entidades de direito privado 
efetuam os pagamentos aos internos por meio de recursos extraorçamentários. 

2025 

No decorrer de 2025 foram ofertadas vagas de trabalho para 3.535 pessoas privadas de liberdade, sob custódia do Estado, beneficiadas com remição de pena, 
promovendo sua inserção em atividades laborativas nos seguintes municípios: Irecê, Serrinha, Ilhéus, Itabuna, Valença, Teixeira de Freitas, Juazeiro, Barreiras, Brumado, 
Feira de Santana, Vitória da Conquista, Jequié, Paulo Afonso, Lauro de Freitas, Simões Filho, Salvador e Eunápolis. Esta Secretaria acompanha o serviço prestado à estas 
instituições parceiras, efetua o controle das necessidades estruturais, por intermédio da compra de materiais e equipamentos, quando necessário, e realiza o pagamento 
de bolsa auxílio por atividades laborais remuneradas prestadas pelos internos aos órgãos que fazem parte do orçamento estadual. As entidades de direito privado 
efetuam os pagamentos aos internos por meio de recursos extraorçamentários. Destacou-se em 2025 o desenvolvimento e implementação de projetos voltados à 
reintegração social por meio do trabalho produtivo, entre eles: o projeto piloto de serigrafia para confecção de uniformes escolares; o Semeando a Liberdade, com 
produção de hortaliças em horta comunitária; a Padaria-Escola, responsável pela produção e distribuição de panetones; a fábrica de blocos de biocimento, com práticas 
sustentáveis; e o projeto de suinocultura. 

438-C2 - I0003 - Promover ações educacionais complementares (capacitação profissional e ações de cultura, esporte, arte e lazer) para custodiados do sistema prisional 

2024 Desenvolvimento de atividades para o interno em capacitação profissional e nas áreas de cultura, arte, esporte e lazer para remição de pena, por meio de parcerias 
interinstitucionais e intersetoriais com órgãos diversos. Foram realizadas ações estruturantes nas áreas de cultura, arte, esporte e lazer para 538 internos do sistema 
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prisional distribuídos nos seguintes municípios e segmentos: Serrinha (Cartas, dominó e dama); Itabuna (Atividade de artesanato, Atividade de música e Cartas, dominó 
e dama); Teixeira de Freitas (Cartas, dominó e dama); Barreiras (Atividade de música); Salvador (Atividade de artesanato e Atividade de música). Também foram realizadas 
capacitações profissionais para 614 internos do sistema prisional distribuídos nos seguintes municípios e segmentos: Serrinha, Teixeira de Freitas, Barreiras, Jequié, Paulo 
Afonso, Itabuna, Valença, Juazeiro, Salvador com o Curso de Formação Básica- PROJOVEM; Itabuna (Curso de Idiomas e Curso de Cabeleireiro); Valença (Curso de 
Padeiro); Juazeiro (Curso de Oleiro, Curso de Carpinteiro, Curso de Pintor Predial e Curso de Cabeleireiro); Feira de Santana (Cabeleireiro); Salvador (Curso de Corte e 
costura, Curso de Pintor Predial, Curso de Cabeleireiro, Curso de Informática, Curso de Hidráulica e Curso de Elétrica básica). A realização de ações educacionais 
complementares para reinserção dos internos ao mercado de trabalho é um dos objetivos primordiais da gestão da SEAP. 

2025 

Desenvolvimento de atividades para o interno em capacitação profissional e nas áreas de cultura, arte, esporte e lazer para remição de pena, por meio de parcerias 
interinstitucionais e intersetoriais com órgãos diversos. Foram realizadas ações estruturantes nas áreas de cultura, arte, esporte e lazer para 6.271 internos do sistema 
prisional distribuídos nos seguintes municípios e segmentos: Irecê (Atividade de artesanato, Remição pela leitura, Atividade de Educação Física e Esporte, Jogos - cartas, 
dominó, dama e xadrez), Serrinha (Remição pela leitura, Jogos - cartas, dominó, dama e xadrez, Atividade de Educação Física e Esporte), Ilhéus (Atividade de Educação 
Física e Esporte), Itabuna (Atividade de artesanato, Remição pela leitura, Atividade de música, Jogos - cartas, dominó, dama e xadrez, Atividade de Educação Física e 
Esporte), Valença (Atividade de artesanato, Jogos - cartas, dominó, dama e xadrez, Atividade de música, Atividade de Educação Física e Esporte), Teixeira de Freitas 
(Remição pela leitura, Jogos - cartas, dominó, dama e xadrez), Juazeiro e Barreiras (Jogos - cartas, dominó, dama e xadrez, Atividade de Educação Física e Esporte), 
Brumado (Atividade de artesanato, Remição pela leitura), Feira de Santana (Jogos - cartas, dominó, dama e xadrez, Atividade de Educação Física e Esporte), Vitória da 
Conquista (Atividade de música, Atividade de artesanato, Atividade de Educação Física e Esporte, Jogos - cartas, dominó, dama e xadrez), Jequié (Atividade de artesanato, 
Atividade de Educação Física e Esporte, Jogos - cartas, dominó, dama e xadrez), Paulo Afonso (Atividade de música, Remição pela leitura), Simões Filho (Atividade de 
artesanato, Atividade de música, Atividade de Educação Física e Esporte, Jogos - cartas, dominó, dama e xadrez), Lauro de Freitas (Atividade de artesanato, Atividade de 
música, Atividade de Educação Física e Esporte), Salvador (Atividade de artesanato, Remição pela leitura, Jogos - cartas, dominó, dama e xadrez, Atividade de música, 
Atividade de Educação Física e Esporte) e Eunápolis (Jogos - cartas, dominó, dama e xadrez, Atividade de música, Atividade de artesanato, Atividade de Educação Física 
e Esporte). Também foram realizadas capacitações profissionais para 592 internos do sistema prisional distribuídos nos seguintes municípios e segmentos: Serrinha 
(Curso de Padeiro, Curso de Carpinteiro, Curso de Produção de Ovos de Páscoa, Curso de Produção de Salgados e Curso de Confeitaria), Itabuna (Curso de Elétrica Básica, 
Curso de Cabeleireiro, Curso de Serigrafia, Curso de Formação Básica – PROJOVEM, Curso de Confeitaria e Curso de Libras), Valença (Curso de Confeitaria e Curso de 
Padeiro), Teixeira de Freitas (Curso de Elétrica Básica, Curso de Corte e Costura, Curso de Cabeleireiro), Juazeiro (Curso de Informática, Curso de Carpinteiro, Curso de 
Agricultor Orgânico, Curso de Armador de Estrutura de Concreto, Curso de Pintor Predial, Curso de Corte e Costura e Curso de Elétrica Básica), Barreiras (Curso de Plantio 
de Horta), Feira de Santana (Curso de Plantio de Horta, Curso de Corte e costura, Curso de Administração de tempo), Vitória da Conquista (Curso de Serigrafia, Curso de 
Formação Básica – PROJOVEM), Paulo Afonso (Curso de Administração de tempo), Lauro de Freitas (Curso de Informática e Curso de Confeitaria), Simões Filho (Curso de 
Pedreiro, Curso de Agricultor Orgânico e Curso de Pintor predial) e Salvador (Curso de Padeiro, Curso de Corte e Costura, Curso de Refrigeração, Curso de Informática, 
Curso de Cabeleireiro, Curso de Produção de salgados, Curso de Serigrafia, Curso de Armador de Estrutura de Concreto, Curso de Manutenção Predial e Curso de Elétrica 
Básica). A realização de ações educacionais complementares para reinserção dos internos ao mercado de trabalho é um dos objetivos primordiais da gestão da SEAP. 
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438-C2 - I0005 - Viabilizar os serviços de identificação e documentação civil para custodiados e egressos do sistema penitenciário 

2024 

Fornecimento de documentação civil para internos e egressos que não possuem os documentos necessários a plena cidadania, buscando garantir serviços e benefícios 
que viabilizem sua reinserção social, através da realização de parcerias diversas com órgãos como SAEB - Secretaria de Administração do Estado da Bahia, SAC - Serviço 
de Atendimento ao Cidadão, SSP - Secretaria de Segurança Pública e Instituto Pedro Melo. A SEAP viabiliza pessoal, equipamentos e estrutura física necessária à realização 
das ações. Foram efetuadas emissões e regularizações de 12.338 documentos (Título de Eleitor, Cadastro de Pessoas Físicas, Registro Geral e Certidão) para 3.410 internos 
e egresso nas seguintes unidades prisionais: Casa do Albergado e Egressos, Colônia Agrícola Lafayete Coutinho, Hospital de Custódia e Tratamento, Conjunto Penal 
Feminino, Penitenciária Lemos Brito, Presídio Salvador, Cadeia Pública de Salvador, Conjunto Penal Masculino de Salvador, Conjunto Penal de Feira de Santana, Conjunto 
Penal de Jequié. Conjunto Penal Advogado Nilton Gonçalves, Presídio Regional Advogado Ariston Cardoso, Conjunto Penal de Paulo Afonso, Conjunto Penal de Teixeira 
de Freitas, Conjunto Penal de Valença, Conjunto Penal de Juazeiro, Conjunto Penal de Serrinha, Conjunto Penal de Lauro de Freitas, Conjunto Penal de Itabuna, Colônia 
Penal de Simões Filho, Conjunto Penal de Eunápolis, Conjunto Penal Vitoria da Conquista, Conjunto Penal de Barreiras, Conjunto Penal de Brumado, Conjunto Penal de 
Irecê, Centro de Observação Penal e Escritório Social da Bahia. 

2025 

É realizado continuamente o fornecimento de documentação civil para internos e egressos que não possuem os documentos necessários para o exercício pleno da 
cidadania. Esta ação visa garantir serviços e benefícios que facilitem a reinserção social desses indivíduos, por meio de parcerias e convênios. Entre os parceiros, 
destacam-se: Receita Federal do Brasil (RFB), Serviço de Atendimento ao Cidadão (SAC), Secretaria de Segurança Pública (SSP), Instituto de Identificação Pedro Mello 
(IIPM), com postos no Complexo Penitenciário para emissão da nova Carteira de Identidade Nacional (CIN), Associação Nacional dos Registradores de Pessoas Naturais 
(ARPEN), para emissão de certidões de nascimento, casamento e óbito, através da Central de Informações do Registro Civil (CRC) e Tribunal Regional Eleitoral (TRE). A 
SEAP disponibiliza pessoal, equipamentos e infraestrutura necessários para a realização dessas ações. Em 2025, foram efetuadas emissões e regularizações de 
aproximadamente 13.420 documentos (Título de Eleitor, Cadastro de Pessoas Físicas – CPF, Registro Geral – RG, Certidão, Carteira de Identidade Nacional – CIN e 
Certificado de Reservista) para 9.750 internos e 292 egressos nas seguintes unidades: Casa do Albergado e Egressos, Colônia Agrícola Lafayete Coutinho, Hospital de 
Custódia e Tratamento, Conjunto Penal Feminino, Penitenciária Lemos Brito, Presídio Salvador, Cadeia Pública de Salvador, Conjunto Penal Masculino de Salvador, 
Conjunto Penal de Feira de Santana, Conjunto Penal de Jequié, Conjunto Penal Advogado Nilton Gonçalves, Presídio Regional Advogado Ariston Cardoso, Conjunto Penal 
de Paulo Afonso, Conjunto Penal de Teixeira de Freitas, Conjunto Penal de Valença, Conjunto Penal de Juazeiro, Conjunto Penal de Serrinha, Conjunto Penal de Lauro de 
Freitas, Conjunto Penal de Itabuna, Colônia Penal de Simões Filho, Conjunto Penal de Eunápolis, Conjunto Penal Vitoria da Conquista, Conjunto Penal de Barreiras, 
Conjunto Penal de Brumado, Conjunto Penal de Irecê, Centro de Observação Penal e Escritório Social da Bahia. 

438-C2 - I0006 - Fortalecer a articulação intersetorial para o acesso aos serviços e benefícios dos programas socioassistenciais para custodiados e egressos do sistema penitenciário 

2024 
Em 2024 foi intensificada a parceria da SEAP com diversos órgãos voltados para assistência social do interno e egresso, a saber: Instituto Pedro Melo para acesso dos 
internos aos serviços de documentação civil; CRAS (Centros de Referência de Assistência Social) para encaminhamentos aos serviços da rede socioassistencial, orientando 
sobre programas, benefícios e projetos sociais aos internos e familiares; Os CREAS (Centros de Referência Especializados de Assistência Social) para inclusão das famílias 
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na rede de proteção social e serviços públicos, contribuindo para o rompimento do ciclo de violência no interior da família para prevenção da reincidência de violação 
de direitos; Secretaria de Assistência e Desenvolvimento Social (SEADES) através do Programa de Governo Corra pro Abraço, para promoção da cidadania e garantia dos 
direitos de pessoas que fazem uso abusivo de drogas em contextos de vulnerabilidade. Esta iniciativa não tem relação direta com a execução financeira uma vez que os 
atendimentos podem ser efetuados por profissionais de assistência social pertencentes a folha de pagamento ou pagos por contratos de terceirização. 

2025 

Em 2025 foi intensificada a parceria da SEAP com diversos órgãos voltados para assistência social do interno e egresso, a saber: Instituto Pedro Melo para acesso dos 
internos aos serviços de documentação civil; CRAS (Centros de Referência de Assistência Social) para encaminhamentos aos serviços da rede socioassistencial, orientando 
sobre programas, benefícios e projetos sociais aos internos e familiares; Os CREAS (Centros de Referência Especializados de Assistência Social) para inclusão das famílias 
na rede de proteção social e serviços públicos, contribuindo para o rompimento do ciclo de violência no interior da família para prevenção da reincidência de violação 
de direitos; Secretaria de Assistência e Desenvolvimento Social (SEADES) através do Programa de Governo Corra pro Abraço, para promoção da cidadania e garantia dos 
direitos de pessoas que fazem uso abusivo de drogas em contextos de vulnerabilidade. Esta iniciativa não tem relação direta com a execução financeira uma vez que os 
atendimentos podem ser efetuados por profissionais de assistência social pertencentes a folha de pagamento ou pagos por contratos de terceirização. 

438-C3 - I0001 - Ampliar o atendimento e acompanhamento a cumpridores de alternativas penais (NEAPAS e CIAPES) 

2024 

Para o ano de 2024 foi programada a implantação de 01 Núcleo de Apoio e Acompanhamento às Penas e Medidas Alternativas - NEAPA no território de Costa do 
Descobrimento (Eunápolis). O núcleo de Eunápolis apresentou entraves administrativos e institucionais para elaboração do projeto de lei de implantação com criação 
dos cargos na estrutura do Estado. Em 2024, as articulações para implantação do núcleo encontram-se em tratativas iniciais, está em andamento pactuação do Acordo 
de Cooperação Técnica entre SEAP, Tribunal de Justiça, Ministério Público e Defensoria Pública, que visa oferecer significativa contribuição para a ampliação do 
atendimento e acompanhamento das pessoas em cumprimento, por sua amplitude e pela compreensão da importância do fortalecimento das alternativas penais por 
seus partícipes. 

2025 

Apesar de entraves administrativos de natureza estrutural que impactaram o cronograma inicial de implantação dos Núcleos nos territórios da Costa do Descobrimento 
(Eunápolis) e Piemonte do Paraguaçu (Itaberaba), a SEAP mantém esforços hercúleos na superação destas barreiras. Sublinha-se, ainda, a expansão do horizonte 
estratégico com o início de interlocuções promissoras junto aos municípios de Canudos (Sertão do São Francisco) e Lençóis (Chapada Diamantina), demonstrando o 
dinamismo da CEAPA na busca por novos Termos de Cooperação. A iminente homologação da Lei Estadual de Alternativas Penais (PL nº 25.983/2025) e a entrega do 
Sistema Informatizado Estadual de Gestão das Alternativas Penais (SIAT-BA – Sistema de Alternativas Penais da Bahia), consolidam a base normativa e tecnológica 
necessária para a escalabilidade do atendimento em 2026. 

438-C3 - I0003 - Prestar serviço de acompanhamento aos cumpridores de alternativas penais 
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Órgão: SEAP 

Iniciativas do Programa do PPA com Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

2024 

Atendimento e acompanhamento à 16.134 pessoas em cumprimento de alternativas penais nos territórios de identidade de funcionamento da CEAPA e Núcleos. A 
assistência às pessoas em cumprimento de penas alternativas é feita pelas equipes de trabalho multidisciplinar pertencentes a folha de pessoal da Central de Apoio e 
Acompanhamento às Penas e Medidas Alternativas – CEAPA. Vale destacar que está em execução o convênio federal para o atendimento de pessoas em medidas 
cautelares com equipe específica contratada, fortalecendo a aplicação das alternativas penais do Estado e a CEAPA submeteu no mês de setembro proposta para acesso 
a novo recurso federal, via convênio, para implantação do serviço APEC – Atendimento à Pessoa Custodiada. 

2025 

O compromisso com a dignidade da pessoa humana e a eficácia da alternativa penal reflete-se no acompanhamento de 15.305 pessoas em alternativas penais. Este 
serviço é executado por equipes multidisciplinares que aplicam a metodologia do acompanhamento biopsicossocial, conforme preconizado pelo CNJ. O esforço técnico 
da CEAPA garante que a fiscalização da decisão transcorra de forma humanizada, assegurando que o caráter pedagógico e restaurativo da medida prevaleça sobre a 
mera punição, reduzindo, por conseguinte, os índices de reincidência nos territórios de identidade atendidos. 

O quadro a seguir mostra as iniciativas do programa para as quais não houve programação de ação orçamentária nem de custo específico ou inespecífico 
no orçamento do ano. Assim, apresenta o relato sobre como essa iniciativa se relaciona com o alcance dos objetivos definidos nos Compromissos do 
Programa ou a situação da sua implementação. 

Órgão: SEAP 

Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

438-C1 - I0005 - Qualificar a estrutura da rede física do sistema penitenciário 

2024 

Conservação de unidades prisionais e administrativas, por meio de manutenções corretivas e preventivas em suas estruturas físicas. Foram efetuados serviços de 
manutenção corretiva nas seguintes unidades: Presídio Advogado Ariston Cardoso - Ilhéus, Conjunto Penal de Teixeira de Freitas, Presídio Advogado Ruy Penalva – 
Esplanada, Conjunto Penal de Feira de Santana, Presídio Advogado Nilton Gonçalves – Vitória da Conquista, Conjunto Penal de Jequié, Conjunto Penal de Paulo Afonso, 
Colônia Penal de Simões Filho, Casa do Albergado e Egressos, Colônia Penal Lafayete Coutinho, Centro de Observação Penal – COP, Hospital de Custódia e Tratamento – 
HCT, Conjunto Penal Feminino, Penitenciária Lemos Brito, Presídio Salvador, Unidade Especial Disciplinar – UED e Cadeia Pública de Salvador. Reforma em 18 unidades 
do Sistema Penitenciário que se fizeram necessárias à salubridade e condições adequadas de funcionamento e segurança dos internos e servidores na capital e interior. 
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Órgão: SEAP 

Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

Tais reformas estão em andamento e envolvem as seguintes obras: (a) Realização de reformas e construções de cozinhas nas seguintes unidades prisionais: Presídio 
Regional Ariston Cardoso (Ilhéus), Conjunto Penal Advogado Nilton Gonçalves (Vitória da Conquista), Conjunto Penal de Paulo Afonso - em processo licitatório, Hospital 
de Custódia e Tratamento (obra paralisada), Colônia Penal de Simões Filho, Conjunto Penal de Teixeira de Freitas, Conjunto Penal de Feira de Santana, Conjunto Penal 
de Jequié, Presídio de Salvador, Penitenciária Lemos Brito, Cadeia Pública de Salvador e Colônia Penal Lafayete Coutinho. (b) Realização de reformas e construções de 
galpões laborais nas seguintes unidades prisionais: Conjunto Penal de Irecê (obra concluída), Conjunto Penal de Juazeiro (obra concluída), Conjunto Penal de Barreiras, 
Conjunto Penal de Brumado, Conjunto Penal de Vitória da Conquista, Penitenciária Lemos Brito e Colônia Penal Lafayete Coutinho. (c) construção de posto de saúde no 
Conjunto Penal de Brumado. (d) Construção de muro e portaria para o Complexo Penitenciário da Mata Escura (em processo licitatório). 

2025 

Em 2025, foram realizadas ações de conservação por meio de manutenções preventivas e corretivas, reformas e ampliações em diversas unidades prisionais da capital 
e do interior. Foram realizadas manutenções preventivas e corretivas por meio de intervenções para garantir condições adequadas de funcionamento e segurança para 
internos e servidores nas seguintes unidades: Escola de Administração Penitenciária, Sede SEAP, Conjunto Penal Feminino, Penitenciária Lemos Brito, Colônia Lafayete 
Coutinho, Conjunto Penal de Simões Filho e Complexo Mata Escura. Estão em andamento reformas em 16 unidades do Sistema Penitenciário que visam à requalificação 
de vagas e à melhoria da salubridade, da assistência à saúde e da promoção de atividades ressocializadoras, destacando-se: (a) Reformas e construções de cozinhas nas 
seguintes unidades prisionais: Presídio Regional Ariston Cardoso (Ilhéus), Conjunto Penal Advogado Nilton Gonçalves (Vitória da Conquista), Conjunto Penal de Paulo 
Afonso, Hospital de Custódia e Tratamento (obra paralisada), Colônia Penal de Simões Filho, Conjunto Penal de Teixeira de Freitas, Conjunto Penal de Feira de Santana, 
Conjunto Penal de Jequié, Presídio de Salvador, Penitenciária Lemos Brito, Cadeia Pública de Salvador e Colônia Penal Lafayete Coutinho. (b) Construções de galpões 
laborais nas seguintes unidades prisionais: Conjunto Penal de Barreiras, Conjunto Penal de Brumado, Conjunto Penal de Vitória da Conquista e Penitenciária Lemos Brito. 
(c) Construção de muro e portaria para o Complexo Penitenciário da Mata Escura. Também foram realizadas ampliações por meio da construção de áreas coletivas de 
vivência no Conjunto Penal de Irecê, Conjunto Penal de Vitória da Conquista e Conjunto Penal Masculino de Salvador. 

438-C1 - I0008 - Desenvolver as competências dos servidores penitenciários em gênero, raça, etnia na perspectiva dos Direitos Humanos 

2025 

As capacitações em gênero, raça e etnia são ministradas dentro das grades de disciplinas dos cursos de aperfeiçoamento da polícia penal, não havendo para 2025 
programação de capacitações únicas e específicas nos temas tratados. Foram realizados 02 (dois) cursos de capacitação e aprimoramento para 71 servidores do sistema 
penitenciário. O Curso Básico de Monitoração Eletrônica de Pessoas e o Curso de Sobrevivência Policial Jurídica Administrativa, ministrados no município de Salvador, 
constam em seus módulos perspectivas dos direitos humanos. 

438-C2 - I0002 - Fortalecer a articulação intersetorial para ampliação do nível de escolaridade, oferta de trabalho, capacitação profissional e cultura de pessoas privadas de liberdade 

2024 
Promoção e implementação de parcerias intersetoriais com órgãos estaduais como Secretaria de Educação, Universidade do Estado da Bahia, Secretaria de Cultura do 
Estado da Bahia, Fundação Cultural Do Estado Da Bahia, Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE e outros como SENAI - Serviço Nacional de 
Aprendizagem Industrial, Ministério da Justiça e Segurança Pública e SENAPEN - Secretaria Nacional de Políticas Penais para cooperação mútua e realização de acordos 
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Órgão: SEAP 

Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

que visem a execução de ações ressocializadoras de educação formal, educação complementar e atividades laborativas a pessoas privadas de liberdade. Em 2024, 
destaca-se a parceria realizada com o SENAI - Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial com a intermediação do Ministério Público da Bahia que objetiva proporcionar 
cursos profissionalizantes diversos aos reeducandos das unidades prisionais. 

2025 

É efetuada a promoção e implementação de parcerias intersetoriais com órgãos estaduais como Secretaria de Educação, Universidade do Estado da Bahia, Fundação 
Cultural Do Estado Da Bahia, Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE e outros como SENAI - Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial, Ministério 
da Justiça e Segurança Pública e SENAPEN - Secretaria Nacional de Políticas Penais para cooperação mútua e realização de acordos que visem a execução de ações 
ressocializadoras de educação formal, educação complementar e atividades laborativas a pessoas privadas de liberdade. Em 2025 destacou-se a parceria com o SENAI – 
Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial, intermediada pelo Ministério Público da Bahia, voltada à oferta de cursos profissionalizantes para reeducandos das 
unidades prisionais. No mesmo ano, realizou-se em Salvador o 1º Encontro Regional de Educação em Prisões do Nordeste, coordenado pela SENAPPEN – Secretaria 
Nacional de Políticas Penais, em parceria com a SEAP/BA e a SEC-Secretaria de Educação da Bahia. Também foram registradas mais de 6 mil inscrições de pessoas privadas 
de liberdade nos exames para conclusão do ensino fundamental e médio; Destaca-se também um total de 5.483 internos matriculados em atividades de educação formal 
ministradas pela SEC, resultado dos esforços empreendidos na parceria SEC e SEAP para garantir a continuidade e a expansão das ações educacionais no sistema prisional. 

438-C2 - I0004 - Disponibilizar estrutura física e tecnológica para assistência em atividades de capacitação profissional, trabalho, assistência social e cultura nas Unidades Prisionais 

2024 
Em 2024, destaca-se a construção de galpões laborais em diversas unidades prisionais para o desenvolvimento de capacitação profissional, assistência a atividades 
laborativas e assistência social e cultural. Foram iniciadas construções de galpões laborais nas seguintes unidades: Conjunto Penal de Irecê, Conjunto Penal de Juazeiro, 
Conjunto Penal de Brumado, Conjunto Penal de Barreiras, Colônia Penal Lafayete Coutinho e Penitenciária Lemos Brito (Metropolitano de Salvador). 

2025 
Em 2025, destaca-se a construção de galpões laborais em algumas unidades prisionais para o desenvolvimento de capacitação profissional, assistência a atividades 
laborativas e assistência social e cultural. Foram iniciadas construções de galpões laborais nas seguintes unidades: Conjunto Penal de Barreiras, Conjunto Penal de 
Brumado, Conjunto Penal de Vitória da Conquista e Penitenciária Lemos Brito (Metropolitano de Salvador). 

438-C2 - I0007 - Desenvolver as competências dos servidores penitenciários em gênero, raça, etnia na perspectiva dos Direitos Humanos 

2024 

As capacitações em gênero, raça e etnia são ministradas dentro das grades de disciplinas dos cursos de aperfeiçoamento da polícia penal, não havendo para 2024 
programação de capacitações únicas e específicas nos temas tratados. Foram realizadas capacitações para 464 servidores do sistema Penitenciário, nos seguintes 
municípios e segmentos: Jequié, Ilhéus, Feira de Santana e Vitória da Conquista (Curso de Aperfeiçoamento Policial Penal); Salvador (Curso de Armamento e Tiro, Curso 
de Sobrevivência Policial, Curso de Busca e Recaptura de Interno, Curso de Formação Policial Penal e Curso de Aperfeiçoamento Policial Penal). A comissão responsável 
trabalhará na viabilização de capacitações específicas nos temas aqui tratados a partir de 2025. 
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Órgão: SEAP 

Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

438-C2 - I0008 - Articular intra e intersetorialmente o fortalecimento de legislações do sistema prisional que garantam o respeito a mulheres; LGBTQIPNA+; negros e indígenas 

2024 
Articulação institucional para elaboração de protocolos baseados em leis que garantam o respeito a mulheres LGBTQIPNA+; negros e indígenas. Não houve elaboração 
de protocolos para 2024. A área responsável trabalhará em um plano de ofício para esta iniciativa a partir de 2025, devido replanejamento interno desta SEAP. 

2025 
Estão em desenvolvimento ações de articulação institucional para elaboração de protocolos baseados em leis que garantam o respeito a mulheres LGBTQIPNA+; negros 
e indígenas. Contudo, em razão de ajustes internos de planejamento, a área responsável não conseguiu avançar na construção do plano de ofício previsto, ficando sua 
elaboração postergada para o ano de 2026. 

438-C3 - I0002 - Promover maior visibilidade das alternativas penais e integração dos órgãos de defesa social 

2024 

O fortalecimento da política de alternativas penais no Estado é desenvolvido com a celebração de termos de cooperação firmados com entidades públicas e privadas 
bem como com a divulgação de ações da Central de Apoio e Acompanhamento às Penas e Medidas Alternativas – CEAPA e a promoção de diálogos/eventos com 
organizações diversas. Em 2024 existem 1.083 termos assinados em territórios diversos. Também foram realizadas 02 ações em parcerias com Instituições de Ensino 
Superior - UNIFAMEC – Camaçari e UNIFACS – Salvador para disseminar a política de alternativas penais na comunidade acadêmica, oportunizando vivência prática e 
visibilidade a política pública. 

2025 

A CEAPA tem atuado como catalisadora da integração interinstitucional, princípio basilar do Manual de Gestão de Alternativas Penais. O fortalecimento da rede é 
evidenciado pela expressiva marca de ou 1.187 termos de cooperação vigentes, assegurando uma rede de acolhimento robusta e diversificada. O protagonismo do 
Estado foi reafirmado com a realização do III Seminário Nacional de Alternativas Penais em setembro de 2025. O evento, alinhado ao Plano Pena Justa, funcionou como 
um fórum de excelência para a disseminação de boas práticas e para o alinhamento político-institucional entre o Executivo, Judiciário e a sociedade civil, elevando a 
visibilidade das alternativas penais como ferramenta essencial de justiça social. 

438-C3 - I0004 - Estabelecer parcerias institucionais para acolhimento dos cumpridores de alternativas penais 

2024 

Encaminhamento de 16.134 pessoas em cumprimento de alternativas penais para 1.083 instituições públicas ou organizações da sociedade civil nos territórios de 
identidade de funcionamento da CEAPA e Núcleos. A assistência às pessoas em alternativa penal é feita pelas equipes de trabalho multidisciplinar pertencentes a folha 
de pessoal da Central de Apoio e Acompanhamento às Penas e Medidas Alternativas – CEAPA e pelos recursos que são alocados na ação destinada ao Funcionamento 
de Central e Núcleo de Apoio e Acompanhamento a Penas e Medidas Alternativas. 

2025 A viabilização do cumprimento das alternativas penais é sustentada por uma rede de parcerias estratégicas que totalizou 1.002 instituições. A gestão eficiente destas 
parcerias em 2025 permitiu o encaminhamento assertivo de 15.305 pessoas em alternativas penais. A CEAPA tem empenhado esforços contínuos na sensibilização de 
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Órgão: SEAP 

Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

novos parceiros, visando a compatibilidade das atividades com o perfil das pessoas em alternativas penais, atendendo rigorosamente aos critérios técnicos de gestão de 
rede estabelecidos nos normativos nacionais. 

438-C4 - I0001 - Promover ações de sensibilização junto ao poder judiciário para redução de presos provisórios 

2024 

Em 2024 a Central de Apoio e Acompanhamento às Penas e Medidas Alternativas – CEAPA, o Tribunal de Justiça, o Ministério Público e a Defensoria Pública planejam 
pactuar um Acordo de Cooperação Técnica que intenta fortalecer a aplicação das alternativas penais em todo o território baiano. Com as devidas responsabilidades de 
cada ente partícipe, a expectativa acerca deste acordo é de ampliação progressiva da aplicação de alternativas penais em territórios que ainda não o fazem e 
consolidação/fortalecimento nos cenários onde as alternativas penais já se fazem presentes. O Tribunal de Justiça, o Ministério Público e a Defensoria Pública, neste 
alinhamento, são atores fundamentais para contribuir com a CEAPA na sensibilização do Judiciário acerca da importância das alternativas penais e de seu retorno tanto 
no campo jurídico quanto no social. Foram realizados 20 encontros com os entes partícipes, para alinhamento e prospecção de ações conjuntas. 

2025 

No exercício de 2025, a CEAPA envidou esforços estratégicos na articulação interinstitucional, culminando nas tratativas finais para a celebração do termo de Cooperação 
Técnica com o Tribunal de Justiça (TJBA), Ministério Público (MPBA) e Defensoria Pública (DPBA). Esta pactuação visa a consolidação de uma rede de governança que 
assegure a aplicação qualificada das alternativas penais em todo o território baiano. A formalização do ACORDO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA Nº 005/2025 (Serviço APEC 
- Atendimento à Pessoa Custodiada), celebrado entre o TJBA e a SEAP, realizada em outubro, representa um marco na política de desencarceramento, que preconizam 
a substituição da privação de liberdade por medidas que garantam a dignidade humana e a eficiência do sistema de justiça. Destacam-se, ainda, as expansões capilares 
através de Termos de Cooperação nos municípios de Jequié e Teofilândia, com a 1ª Vara Crime de Jequié, Vara do Juizado Especial Criminal e Justiça Federal e a Vara 
Cível da Comarca de Teofilândia, evidenciando o compromisso da CEAPA em interiorizar o atendimento e sensibilizar magistrados sobre a eficácia das alternativas penais 
como instrumento de paz social e redução da superlotação carcerária. 

438-C4 - I0002 - Adequar a rede física dos Núcleos de Apoio de Alternativas Penais e Centrais Integradas de Alternativas Penais para o atendimento de medidas cautelares 

2024 

Foram realizadas solidariamente pelo judiciário adequações na estrutura física da Central Integrada de Alternativas Penais - CIAP em Salvador considerando que seu 
funcionamento ocorre dentro da estrutura do Fórum Criminal Desembargador Carlos Souto e na Vara de Audiência de Custódia. Para os demais núcleos de alternativas 
penais não houve adequação de rede física para atendimento de público de medidas cautelares, devido dificuldades para pactuação com as comarcas do Judiciário de 
outras cidades além de Salvador. O atendimento as demandas de medidas cautelares envolvem uma complexa pactuação com convencimento do Judiciário, adequação 
de estrutura e incremento de equipe profissional. 

2025 
Desde 2024 encontram-se adequados os núcleos de Salvador e Barreiras. Em 2025, foram adequados os núcleos de Brumado, Irecê e Valença que expandiram suas 
competências operacionais e já estão executando o cumprimento de medidas cautelares. Destaca-se que os núcleos de Ipirá e Senhor do Bonfim atendem medidas 
cautelares em suas regiões, mas não estão adequados quanto a equipe de pessoal mínima. Por sua vez, os núcleos de Feira de Santana e Alagoinhas foram integralmente 
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Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

reformados, porém ainda não iniciaram o acompanhamento de medidas cautelares da prisão. Ressalta-se que a implementação dessas adequações enfrenta desafios 
complexos, que demandam não apenas infraestrutura, mas um contínuo esforço de convencimento junto às comarcas locais e o incremento de equipes 
multidisciplinares. Tal empenho visa garantir que a rede física não seja apenas um espaço administrativo, mas um ambiente de suporte técnico capaz de oferecer ao 
Judiciário a segurança necessária para a aplicação de medidas cautelares em detrimento da prisão provisória. 

438-C4 - I0003 - Promover a redução de danos biopsicossociais para cautelados usuários de substâncias psicoativas 

2024 

Atendimento a pessoas com medidas cautelares que são usuárias de substâncias psicoativas, objetivando reduzir danos à sua saúde física, mental e emocional, bem 
como ao meio em que vivem. Os encaminhamentos para a Rede de Atenção Socioassistencial existente no território são procedimentos basilares da CEAPA, assim como 
o mapeamento dos dispositivos de atenção à saúde, assistência e garantia de direitos para o melhor encaminhamento das pessoas acompanhadas. Está em fase de 
programação a implantação da metodologia APEC – Atendimento à Pessoa Custodiada, fundamentada no prioritário acesso dos cautelados ao sistema de proteção social. 
O atendimento aos cautelados é realizado pelas equipes de trabalho multidisciplinar pertencentes a folha de pessoal da Central de Apoio e Acompanhamento às Penas 
e Medidas Alternativas – CEAPA, bem como por meio de equipes terceirizadas. 

2025 

A CEAPA consolidou, em 2025, a metodologia APEC - Atendimento à Pessoa Custodiada, reafirmando seu papel como indutora de políticas de proteção social. O 
atendimento aos cautelados com histórico de uso de substâncias psicoativas é pautado pela doutrina da Redução de Danos, conforme orientado pelas diretrizes de saúde 
pública e pelo sistema de garantias de direitos. Através de um rigoroso mapeamento da Rede de Atenção Socioassistencial e de Saúde, a CEAPA garante o 
encaminhamento resolutivo e o acompanhamento sistemático desses indivíduos, mitigando vulnerabilidades biopsicossociais. Este trabalho, executado por equipes 
multidisciplinares próprias e parcerias estratégicas, reflete o compromisso com a humanização da pena e com a premissa de que a intervenção estatal deve priorizar a 
integração social e o acesso a direitos fundamentais, reduzindo a reincidência e o impacto do encarceramento na trajetória de vida do assistido. 

1.4.1. Desempenho da Execução Orçamentário - Financeira e Física –  Avanços e Conformidades  

Esta seção do relatório analisa os avanços e conformidades da execução orçamentário-financeira e física da ação orçamentária. Os quadros abaixo 
apresentam as ações orçamentárias que demonstraram compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física, com desempenho Bom ou 
Ótimo nos conceitos atribuídos a essas execuções. Esses quadros, também contemplam as ações em que houve a identificação da alocação de recursos 
liquidados e da entrega em pelo menos um Território de Identidade. Além disso, o beneficiário da ação governamental foi determinado e quantificado 
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em pelo menos uma entrega. Essa análise permite verificar se a execução da ação orçamentária está de acordo com o planejamento estabelecido e 
possibilita o acompanhamento dos avanços alcançados. 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades 
prisionais 

Iniciativa I0002 - Desenvolver competências nos servidores nas diversas áreas de atuação penitenciária 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 3947 - Capacitação de Servidor do Sistema Penitenciário 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 400,00 112,94 0,00  74,49  74,49 65,96 Regular 

2025 300,00 582,58 0,00 574,55 562,41 98,62 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1254 - Evento de capacitação realizado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 4,00 11,00 0,00 0,00 11,00 100,00 Ótimo 
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2025 4,00 24,00 0,00 0,00 24,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 0,00 74,49 574,55 

Itaparica 1,00 - - - 

Litoral Sul 1,00 1,00 - - 

Metropolitano de Salvador 6,00 13,00 - - 

Médio Rio de Contas 1,00 3,00 - - 

Portal do Sertão 1,00 3,00 - - 

Sudoeste Baiano 1,00 - - - 

Costa do Descobrimento - 4,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Servidor do Sistema Penitenciário 464,00 589,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 
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Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades 
prisionais 

Iniciativa I0003 - Promover a custódia humanizada das pessoas privadas de liberdade 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 2060 - Apoio ao Funcionamento do Serviço de Saúde e Assistência Social do Sistema Penitenciário 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 25.577,00 21.997,98 0,00 21.741,74 21.602,52 98,84 Ótimo 

2025 25.318,00 27.278,29 0,00 26.969,55 26.969,55 98,87 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2391 - Serviço de saúde e assistência social apoiado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00 100,00 Ótimo 

2025 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00 100,00 Ótimo 
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Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 2,00 2,00 21.741,74 26.969,55 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Internos do Sistema Penitenciário 14.574,00 16.270,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física A execução física do produto dessa ação pode ser realizada pela execução financeira de 
diversas fontes de financiamento e de mais de uma unidade orçamentaria vinculada à Seap. 
Neste caso, existiu a previsão de recursos oriundos do Fundo Penitenciário Nacional para 
aplicação em ações de saúde da mulher denominado projeto de dignidade menstrual que 
teve seu desenvolvimento iniciado em 2025, contudo só será implementado em 2026 e, 
portanto, não houve execução financeira até o final do exercício. No entanto, a execução 
física da ação para a consecução da iniciativa e respectivo produto foi realizada através de 
outras fontes de financiamento existentes na unidade orçamentaria 35101 que se destinam 
a cobertura dos serviços de saúde a exemplo dos recursos descentralizados pela SESAB/BA 
para população privada de liberdade. 

 

Órgão SEAP 
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Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades 
prisionais 

Iniciativa I0003 - Promover a custódia humanizada das pessoas privadas de liberdade 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4006 - Funcionamento de Unidade Prisional sob Gestão Direta 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 27.000,00 33.801,91 0,00 26.811,22 26.449,84 79,32 Bom 

2025 31.000,00 31.024,94 0,00 24.294,68 24.144,65 78,31 Bom 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  818 - Unidade prisional em funcionamento 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 34,00 34,00 0,00 0,00 34,00 100,00 Ótimo 

2025 34,00 34,00 0,00 0,00 34,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade Quantidade Concluída Valor liquidado 
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2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 0,00 26.811,22 24.294,68 

Extremo Sul 2,00 2,00 - - 

Itaparica 2,00 2,00 - - 

Litoral Norte e Agreste Baiano 2,00 2,00 - - 

Litoral Sul 2,00 2,00 - - 

Metropolitano de Salvador 20,00 20,00 - - 

Médio Rio de Contas 2,00 2,00 - - 

Portal do Sertão 2,00 2,00 - - 

Sudoeste Baiano 2,00 2,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Internos do Sistema Penitenciário 14.545,00 16.270,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física A execução física do produto dessa ação pode ser realizada pela execução financeira de 
diversas fontes de financiamento e de mais de uma unidade orçamentaria vinculada à SEAP. 
Neste caso, os recursos oriundos do Fundo Penitenciário Nacional (fonte 352) foram aplicados 
em insumos de segurança e armamento para uso de policiais penais que atuam nas unidades 
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prisionais e, portanto, corroboraram para a realização da iniciativa e seu produto que 
também teve seu desempenho afetado por outras fontes (100 e 331) pertencentes a unidade 
orçamentaria 35.101. 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades 
prisionais 

Iniciativa I0003 - Promover a custódia humanizada das pessoas privadas de liberdade 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4514 - Encargos com Concessionária de Serviço Público em Unidade Finalística 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 30.137,00 37.944,46 0,00 37.907,54 37.855,73 99,90 Ótimo 

2025 40.400,00 41.136,72 0,00 41.098,12 41.097,23 99,91 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1664 - Unidade finalística em funcionamento 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 
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2024 50,00 50,00 2,00 0,00 48,00  96,00 Ótimo 

2025 48,00 48,00 0,00 0,00 48,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 48,00 48,00 37.907,54 41.098,12 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades 
prisionais 

Iniciativa I0003 - Promover a custódia humanizada das pessoas privadas de liberdade 
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Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4645 - Funcionamento de Unidade Prisional sob Gestão Indireta 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 230.245,00 302.375,03 0,00 302.375,03 301.566,49 100,00 Ótimo 

2025 321.421,00 390.292,64 0,00 390.245,01 390.099,50  99,99 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  818 - Unidade prisional em funcionamento 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 11,00 11,00 0,00 0,00 11,00 100,00 Ótimo 

2025 11,00 11,00 0,00 0,00 11,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Bacia do Rio Grande 1,00 1,00 - - 

Baixo Sul 1,00 1,00 - - 

Costa do Descobrimento 1,00 1,00 - - 
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Estado 0,00 0,00 302.375,03 390.245,01 

Irecê 1,00 1,00 - - 

Litoral Sul 1,00 1,00 - - 

Metropolitano de Salvador 2,00 2,00 - - 

Sertão Produtivo 1,00 1,00 - - 

Sertão do São Francisco 1,00 1,00 - - 

Sisal 1,00 1,00 - - 

Sudoeste Baiano 1,00 1,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Internos do Sistema Penitenciário 6.417,00 8.299,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 
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Compromisso C1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades 
prisionais 

Iniciativa I0003 - Promover a custódia humanizada das pessoas privadas de liberdade 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4646 - Fornecimento de Alimentação ao Interno do Sistema Penitenciário 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 65.445,00 65.019,82 0,00 64.611,87 64.483,13 99,37 Ótimo 

2025 69.000,00 81.550,86 0,00 80.733,23 80.733,23 99,00 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1525 - Refeição ao interno fornecida 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 7.500.000,00 7.500.000,00 0,00 0,00 7.500.000,00 100,00 Ótimo 

2025 7.800.000,00 7.828.538,00 0,00 0,00 7.828.538,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 
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Estado 7.500.000,00 7.828.538,00 64.611,87 80.733,23 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Internos do Sistema Penitenciário 7.287,00 8.135,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades 
prisionais 

Iniciativa I0003 - Promover a custódia humanizada das pessoas privadas de liberdade 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4659 - Administração de Pessoal e Encargos do Sistema Penitenciário 

Compatibilidade Sim 

Ano Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 
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Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 166.975,00 166.625,00 0,00 166.298,25 164.917,00 99,80 Ótimo 

2025 172.425,00 185.145,53 0,00 184.618,72 183.154,94 99,72 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  769 - Serviço finalístico remunerado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 1,00 1,00 166.298,25 184.618,72 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Servidor e Empregado Público do Sistema Penitenciário 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 
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2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades 
prisionais 

Iniciativa I0004 - Aprimorar o sistema de monitoração eletrônica 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4026 - Funcionamento de Monitoração Eletrônica 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 4.000,00 7.392,30 0,00 6.150,25 6.150,25 83,20 Bom 

2025 7.906,00 8.907,00 0,00 6.964,95 6.964,95 78,20 Bom 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2478 - Monitoração eletrônica em funcionamento 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 
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2024 9,00 9,00 0,00 0,00 8,00 88,89 Bom 

2025 2,00 9,00 1,00 0,00 8,00 88,89 Bom 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Bacia do Rio Grande 1,00 1,00 - - 

Estado 0,00 0,00 6.150,25 6.964,95 

Extremo Sul 1,00 1,00 - - 

Itaparica 1,00 1,00 - - 

Litoral Sul 1,00 1,00 - - 

Metropolitano de Salvador 1,00 1,00 - - 

Portal do Sertão 1,00 1,00 - - 

Sertão do São Francisco 1,00 1,00 - - 

Sudoeste Baiano 1,00 1,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Internos do Sistema Penitenciário 2.407,00 2.398,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 
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2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades 
prisionais 

Iniciativa I0005 - Qualificar a estrutura da rede física do sistema penitenciário 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4060 - Conservação da Estrutura Física de Unidade do Sistema Penitenciário 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 16.000,00 14.822,87 0,00 14.497,04 14.379,54 97,80 Ótimo 

2025 22.000,00  9.673,94 0,00  8.922,07  8.865,64 92,23 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2522 - Unidade penitenciária conservada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 
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2024 4,00 15,00 0,00 0,00 15,00 100,00 Ótimo 

2025 4,00  8,00 0,00 0,00  8,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Litoral Sul 1,00 - 76,21 - 

Metropolitano de Salvador 11,00 8,00 14.023,81 8.922,07 

Portal do Sertão 1,00 - 190,21 - 

Sertão Produtivo 1,00 - 0,00 - 

Sudoeste Baiano 1,00 - 206,80 - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Internos do Sistema Penitenciário 13.704,00 16.434,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 
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Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades 
prisionais 

Iniciativa I0007 - Modernizar a estrutura tecnológica do sistema penitenciário 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 3194 - Aparelhamento de Unidade do Poder Executivo 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 2.500,00 1.778,97 0,00 1.542,84 1.542,00 86,73 Bom 

2025 2.010,00 6.061,01 0,00 5.071,82 4.936,82 83,68 Bom 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2740 - Unidade do Executivo aparelhada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00 100,00 Ótimo 

2025 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 
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Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 0,00 1.542,84 5.071,82 

Metropolitano de Salvador 2,00 2,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Unidades do Sistema Penitenciário 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física A execução física do produto dessa ação pode ser realizada pela execução financeira de 
diversas fontes de financiamento e de mais de uma unidade orçamentaria vinculada à SEAP. 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C2 - Promover ações para reinserção social das pessoas privadas de liberdade e egressos do sistema penitenciário 

Iniciativa I0001 - Intermediar oferta de vaga de trabalho 

Prioridade da LDO Não 
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Ação Orçamentária 4637 - Assistência ao Interno e Egresso com Oferta de Atividade Laborativa 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 2.353,00 2.616,07 0,00 2.265,01 2.248,99 86,58 Bom 

2025 2.440,00 3.079,68 0,00 2.723,38 2.699,98 88,43 Bom 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1391 - Atividade laborativa ofertada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 2.000,00 4.672,00 0,00 0,00 3.672,00 78,60 Bom 

2025 1.001,00 4.161,00 1,00 0,00 3.535,00 84,96 Bom 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Bacia do Rio Grande 114,00 101,00 - - 

Baixo Sul 253,00 140,00 - - 

Costa do Descobrimento 534,00 263,00 - - 

Extremo Sul 253,00 245,00 - - 
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Irecê 69,00 188,00 - - 

Itaparica 79,00 98,00 - - 

Litoral Sul 202,00 232,00 - - 

Metropolitano de Salvador 1.079,00 1.256,00 2.265,01 2.723,38 

Médio Rio de Contas 223,00 301,00 - - 

Portal do Sertão 226,00 212,00 - - 

Sertão Produtivo 156,00 73,00 - - 

Sertão do São Francisco 168,00 85,00 - - 

Sisal 36,00 38,00 - - 

Sudoeste Baiano 280,00 303,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Internos do Sistema Penitenciário 3.672,00 3.535,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEAP 
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Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C2 - Promover ações para reinserção social das pessoas privadas de liberdade e egressos do sistema penitenciário 

Iniciativa I0005 - Viabilizar os serviços de identificação e documentação civil para custodiados e egressos do sistema penitenciário 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4173 - Apoio aos Serviços de Assistência Social e Documentação Civil 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 60,00 13,49 0,00  8,62  8,62 63,87 Regular 

2025 60,00 22,83 0,00 21,73 21,73 95,17 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2746 - Serviço de assistência social e documentação apoiado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 
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Estado 1,00 1,00 8,62 21,73 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Custodiados e egressos do sistema penitenciário 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C2 - Promover ações para reinserção social das pessoas privadas de liberdade e egressos do sistema penitenciário 

Iniciativa I0006 - Fortalecer a articulação intersetorial para o acesso aos serviços e benefícios dos programas socioassistenciais para custodiados e egressos do sistema 
penitenciário 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4175 - Funcionamento do Escritório Social da Bahia 

Compatibilidade Sim 

Ano Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 
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Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 300,00 1.053,09 0,00 342,91 342,91 32,56 Baixo 

2025 900,00   658,25 0,00 471,27 471,27 71,59 Bom 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2747 - Escritório social em funcionamento 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 0,00 342,91 471,27 

Metropolitano de Salvador 1,00 1,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Egressos do sistema penitenciário 0,00 0,00 
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Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

1.4.2. Desempenho da Execução Orçamentário - Financeira e Física –  Oportunidade de 
Melhoria  

Esta seção do relatório analisa as oportunidades de melhoria da execução orçamentário-financeira e física da ação orçamentária. Os quadros abaixo 
apresentam as ações orçamentárias que demonstraram alguma inconformidade na compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física 
ou desempenho Muito Baixo, Baixo ou Regular nos conceitos atribuídos a essas execuções. Esses quadros, também contemplam as ações que 
apresentaram compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física ou desempenho Bom ou Ótimo, porém, não houve a identificação da 
alocação de recursos liquidados e da entrega em pelo menos um Território de Identidade. Além disso, contempla, a ação governamental em que o 
beneficiário foi indeterminado ou determinado, porém, não quantificado em pelo menos uma entrega. Essa análise permite verificar se a execução da 
ação orçamentária está em desacordo com o planejamento e identificar oportunidades para melhorar os processos da implementação da política 
pública. 

 

Órgão SEAP 

Programa 412 - Trabalho Decente 

Compromisso C3 - Promover a inserção no mundo do trabalho de estudantes e egressos da educação profissional técnica de nível médio da rede pública estadual e da educação 
superior, com a garantia de direitos e relações de trabalho decentes, em especial das questões de raça, etnia, gênero, de baixa renda e pessoas com deficiência 

Iniciativa I0011 - Disponibilizar vagas para estágio da educação superior e pós-graduação em órgãos e entidades públicas 

Prioridade da LDO Não 
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Ação Orçamentária 4131 - Administração de Bolsa Estágio de Nível Superior - Partiu Estágio/Mais Futuro 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 369,00 170,10 0,00 169,80 169,80 99,82 Ótimo 

2025 370,00 398,66 0,00 372,01 372,01 93,31 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2686 - Vaga de estágio ocupada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 41,00 41,00 16,00 0,00 25,00 60,98 Regular 

2025 45,00 45,00 15,00 0,00 30,00 66,67 Regular 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 0,00 169,80 372,01 

Metropolitano de Salvador 25,00 30,00 - - 

Público Beneficiário 

Público Quantidade 
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2024 2025 

Estudante da Rede Estadual de Ensino Superior 25,00 30,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEAP 

Programa 412 - Trabalho Decente 

Compromisso C3 - Promover a inserção no mundo do trabalho de estudantes e egressos da educação profissional técnica de nível médio da rede pública estadual e da educação 
superior, com a garantia de direitos e relações de trabalho decentes, em especial das questões de raça, etnia, gênero, de baixa renda e pessoas com deficiência 

Iniciativa I0011 - Disponibilizar vagas para estágio da educação superior e pós-graduação em órgãos e entidades públicas 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4154 - Administração de Bolsa Estágio de Pós-Graduação 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2025 92,00 63,34 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 

Ano Execução Física 
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Produto da Ação Orçamentária  2686 - Vaga de estágio ocupada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2025 10,00 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2025 

- - 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades 
prisionais 

Iniciativa I0001 - Manter em funcionamento a Escola de Administração Penitenciária 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4029 - Funcionamento da Escola de Administração Penitenciária 

Compatibilidade Não 
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Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00 - - 

2025 20,00 18,39 0,00 10,99 10,99 59,80 Regular 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2479 - Escola de administração penitenciária em funcionamento 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Metropolitano de Salvador - 1,00 - 10,99 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

- - - 
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Servidores da SEAP - 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Quando a realização das atividades foi influenciada por situações de caráter operacional ou 
procedimental na execução da ação 

A Escola de Administração Penitenciária está em atividade para formação, aprimoramento e 
capacitação técnico-profissional e gerencial dos servidores da SEAP. Sua execução financeira 
é efetuada apenas por demanda de materiais de consumo, não se configurando ainda gastos 
em contratos continuados. 

2025 Não houve o registro do motivo - 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades 
prisionais 

Iniciativa I0005 - Qualificar a estrutura da rede física do sistema penitenciário 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 5400 - Reforma de Unidade do Sistema Penitenciário 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 25.000,00 41.223,48 0,00 28.534,74 28.272,84 69,22 Regular 
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2025 23.000,00 28.558,99 0,00 17.334,67 17.131,69 60,70 Regular 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  793 - Unidade penitenciária reformada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 10,00 24,00 0,00 13,00 2,00 8,33 Muito Baixo 

2025 10,00 22,00 0,00 15,00 0,00 0,00 Muito Baixo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Bacia do Rio Grande 0,00 0,00 815,35 0,00 

Extremo Sul 0,00 0,00 948,16 685,51 

Irecê 1,00 - 2.759,89 - 

Itaparica 0,00 0,00 53,35 0,00 

Metropolitano de Salvador 0,00 0,00 15.105,41 15.347,90 

Médio Rio de Contas 0,00 0,00 1.010,47 623,11 

Portal do Sertão 0,00 0,00 1.060,54 445,49 

Sertão Produtivo 0,00 0,00 1.066,08 232,67 

Sertão do São Francisco 1,00 0,00 2.073,48 0,00 

Sudoeste Baiano 0,00 0,00 3.642,01 0,00 
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Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Internos do Sistema Penitenciário 1.816,00 - 

- - - 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Descreva o motivo, não identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem 
apresentada 

Recursos destinados a reformas de cozinhas nos conjuntos penais de Ilhéus, Vitória da 
Conquista, Paulo Afonso e Simões Filho, além de realização do murro e portaria do Complexo 
Penas de Mata Escura, cuja conclusão não foi atingida em 2025, permanecendo em 
andamento para conclusão em 2026.  As obras de Ilhéus, Vitória da Conquista e Simões Filho 
apresentam execução entre 80% a 90% e Paulo Afonso e Complexo da Mata Escura 
apresentam execução entre 40% a 59%. 

2025 Descreva o motivo, não identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem 
apresentada 

Recursos oriundos do Fundo Penitenciário Nacional para aplicação em obras de reformas com 
construção de cozinhas e galpões laborais nas unidades de Teixeira de Freitas, Barreiras, 
Brumado, Feira de Santana, Vitória da Conquista, Jequié e Salvador, cuja conclusão não foi 
atingida em 2025. As obras permanecem com cronograma de execução entre 60% a 99% para 
conclusão no próximo exercício. 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades 
prisionais 
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Iniciativa I0005 - Qualificar a estrutura da rede física do sistema penitenciário 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 5428 - Ampliação de Unidade Prisional 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024  0,00 8.696,86 0,00 5.193,02 5.141,87 59,71 Regular 

2025 75,00 6.139,04 0,00 4.528,70 4.528,70 73,77 Bom 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  812 - Unidade prisional ampliada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 5,00 5,00 0,00 0,00 2,00 40,00 Baixo 

2025 3,00 6,00 0,00 2,00 4,00 66,67 Regular 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Irecê 1,00 2,00 2.993,19 531,00 

Metropolitano de Salvador 0,00 0,00 0,00 3.327,61 



 
 

 
97 
 

Sudoeste Baiano 1,00 2,00 2.199,82 670,09 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

- - - 

Internos do Sistema Penitenciário - 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física Recursos destinados a construção de vagas nas unidades de Irecê, Vitória da Conquista e 
Salvador. As unidades de Irecê e Vitória da Conquista tiveram suas vagas concluídas em 2025 
e as vagas da unidade do Conjunto Penal de Salvador permanecem com cronograma de 
execução entre 40% a 59% para conclusão no próximo exercício. 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C1 - Promover a melhoria contínua do sistema penitenciário com ênfase na racionalização de práticas operacionais e na modernização física e tecnológica das unidades 
prisionais 

Iniciativa I0006 - Modernizar a frota de veículos das unidades do sistema penitenciário 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7186 - Ampliação e Renovação da Frota de Veículo do Sistema Penitenciário 
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Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 0,00 12.224,43 0,00 10.404,51 10.404,51 85,11 Bom 

2025 0,00  4.233,46 0,00  1.062,60  1.062,60 25,10 Muito Baixo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1453 - Veículo disponibilizado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 2,00 2,00 0,00 0,00 1,00  50,00 Baixo 

2025 2,00 5,00 0,00 0,00 5,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 0,00 10.404,51 1.062,60 

Metropolitano de Salvador 1,00 5,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 
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Unidades do Sistema Penitenciário 27,00  0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve o registro do motivo - 

2025 Descreva o motivo, não identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem 
apresentada 

Recursos oriundos do Fundo Penitenciário Nacional para aplicação em renovação da frota de 
veículos. Os recursos disponibilizados foram aplicados na compra de 02 veículos automotivos 
de modelo Toyota Hillux favorecendo a execução física do produto planejado e a realização 
da iniciativa proposta correspondente a modernização da frota de veículos. 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C2 - Promover ações para reinserção social das pessoas privadas de liberdade e egressos do sistema penitenciário 

Iniciativa I0003 - Promover ações educacionais complementares (capacitação profissional e ações de cultura, esporte, arte e lazer) para custodiados do sistema prisional 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 3847 - Capacitação Profissional do Interno e Egresso 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024  50,00 861,53 0,00   0,00   0,00  0,00 Muito Baixo 

2025 100,00 861,42 0,00 560,92 560,92 65,12 Regular 
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Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1254 - Evento de capacitação realizado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 4,00 25,00 0,00 0,00 25,00 100,00 Ótimo 

2025 2,00 45,00 0,00 0,00 44,00  97,78 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Bacia do Rio Grande 1,00 1,00 - - 

Baixo Sul 2,00 2,00 - - 

Extremo Sul 1,00 3,00 - - 

Itaparica 2,00 1,00 - - 

Litoral Sul 3,00 6,00 - - 

Metropolitano de Salvador 7,00 15,00 0,00 560,92 

Médio Rio de Contas 1,00 - - - 

Portal do Sertão 1,00 3,00 - 0,00 

Sertão do São Francisco 5,00 7,00 - - 

Sisal 1,00 5,00 - - 

Sudoeste Baiano 1,00 1,00 - - 
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Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Internos do Sistema Penitenciário 614,00 592,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Quando a realização das atividades foi favorecida pela viabilização de parcerias, adesões ou 
pactuações institucionais necessárias a execução da ação 

A execução física deste produto não tem correspondência direta com execução financeira, 
podendo ser realizado acordos e parcerias para realização de atividades sem custos diretos 
da SEAP. 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C2 - Promover ações para reinserção social das pessoas privadas de liberdade e egressos do sistema penitenciário 

Iniciativa I0003 - Promover ações educacionais complementares (capacitação profissional e ações de cultura, esporte, arte e lazer) para custodiados do sistema prisional 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4638 - Assistência ao Interno com Oferta de Ação Estruturante de Cultura, Arte, Esporte e Lazer 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 
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2024 430,00 21,53 0,00 21,53 21,53 99,99 Ótimo 

2025 380,00 23,11 0,00 14,14 14,14 61,18 Regular 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1392 - Ação estruturante de cultura, arte, esporte e lazer realizada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 13,00 0,00 0,00 11,00  84,62 Bom 

2025 1,00 52,00 0,00 0,00 52,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Bacia do Rio Grande 1,00 2,00 - - 

Extremo Sul 1,00 2,00 - - 

Itaparica 1,00 2,00 - - 

Litoral Sul 3,00 6,00 - - 

Metropolitano de Salvador 4,00 12,00 21,53 14,14 

Sertão do São Francisco 0,00 2,00 - - 

Sisal 1,00 3,00 - - 

Baixo Sul - 4,00 - - 

Costa do Descobrimento - 4,00 - - 
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Irecê - 4,00 - - 

Médio Rio de Contas - 3,00 - - 

Portal do Sertão - 2,00 - - 

Sertão Produtivo - 2,00 - - 

Sudoeste Baiano - 4,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Internos do Sistema Penitenciário   538,00 6.271,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Quando a realização das atividades foi favorecida pela viabilização de parcerias, adesões ou 
pactuações institucionais necessárias a execução da ação 

A execução física deste produto não tem correspondência direta com execução financeira, 
podendo ser realizado acordos e parcerias para realização de atividades sem custos diretos 
da SEAP. 

 

Órgão SEAP 

Programa 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Compromisso C3 - Fortalecer os mecanismos de aplicação de alternativas penais 

Iniciativa I0003 - Prestar serviço de acompanhamento aos cumpridores de alternativas penais 

Prioridade da LDO Não 
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Ação Orçamentária 4655 - Funcionamento de Central e Núcleo de Apoio e Acompanhamento a Penas e Medidas Alternativas 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024   555,00 2.542,45 0,00 1.492,31 1.492,27 58,70 Regular 

2025 1.716,00 1.996,63 0,00   468,41   468,41 23,46 Muito Baixo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  608 - Unidade de apoio e acompanhamento em funcionamento 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 23,00 23,00 2,00 0,00 19,00 82,61 Bom 

2025 21,00 21,00 1,00 0,00 20,00 95,24 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Bacia do Jacuípe 1,00 1,00 0,33 6,57 

Bacia do Rio Grande 1,00 1,00 23,21 27,38 

Baixo Sul 1,00 1,00 5,27 0,89 

Extremo Sul 1,00 1,00 6,94 6,92 



 
 

 
105 
 

Irecê 1,00 1,00 8,84 24,20 

Itaparica 1,00 1,00 15,10 16,97 

Litoral Norte e Agreste Baiano 1,00 2,00 16,81 21,12 

Litoral Sul 1,00 1,00 41,69 46,80 

Metropolitano de Salvador 1,00 1,00 1.224,52 163,23 

Médio Rio de Contas 1,00 1,00 16,20 18,04 

Piemonte Norte do Itapicuru 1,00 1,00 17,63 20,13 

Piemonte do Paraguaçu 0,00 - 20,51 - 

Portal do Sertão 1,00 1,00 51,16 74,69 

Recôncavo 1,00 1,00 6,59 6,29 

Sertão Produtivo 1,00 1,00 4,45 2,78 

Sertão do São Francisco 1,00 1,00 1,60 0,00 

Sisal 2,00 2,00 31,24 32,17 

Sudoeste Baiano 1,00 1,00 0,00 0,00 

Velho Chico 1,00 1,00 0,22 0,22 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Pessoa em Alternativa Penal 16.108,00 15.305,00 
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Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Quando a realização das atividades foi influenciada por situações relacionadas a fatores de 
caráter conjuntural, interno ou externo 

A diferença entre a execução física e financeira se deu devido a incorporação orçamentária 
de recursos de convênio federal nº 968503/2024 destinado a implantação de serviço de 
Atendimento à Pessoa Custodiada – APEC (fonte 131), cuja execução não foi efetuada no 
decorrer do exercício de 2025 devido a entraves administrativos relacionados a 
reestruturação interna de varas criminais sob gestão do Tribunal da Justiça. Ainda assim, a 
execução física da ação se deu com a execução da fonte 100 que garantiu o funcionamento 
das unidades de alternativas penais. 

2025 Não houve o registro do motivo - 

1.4.3. Índice das Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) e da Previsão dos Restos a Pagar  

Esta seção destaca o índice de despesa de exercícios anteriores - DEA – que é a despesa de exercício encerrado, para a qual o orçamento respectivo 
consignava crédito próprio, com saldo suficiente para atendê-la, ou que não se tenha processado na época própria, bem como os restos a pagar com 
prescrição interrompida e os compromissos reconhecidos após o encerramento do exercício correspondente. Ademais, destaca, também, a previsão de 
restos a pagar, que são as despesas empenhadas e não pagas até o final do exercício. O objetivo desses índices é evidenciar fatos que ocorrem na 
execução da ação orçamentária e podem comprometer a eficiência da ação governamental. Menores valores desses índices refletem menores 
intercorrências na execução do que foi planejado no orçamento anual, com cumprimento do cronograma de pagamento das obrigações assumidas com 
terceiros para execução da política pública. São indicadores que visam medir a excelência dos processos internos na perspectiva do esforço 
governamental. 
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Índice da Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) do Órgão, por Programa  

Ano:2024 

Órgão/Programa/Ação 
DEA 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

SEAP 57.666,23 8,35 

438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 57.666,23 8,35 

4645 - Funcionamento de Unidade Prisional sob Gestão Indireta 55.730,05 18,43 

4646 - Fornecimento de Alimentação ao Interno do Sistema Penitenciário 804,83 1,25 

4006 - Funcionamento de Unidade Prisional sob Gestão Direta 794,81 2,96 

 

Índice da Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) do Órgão, por Programa  

Ano:2025 

Órgão/Programa/Ação 
DEA 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

SEAP 113.420,51 14,23 

438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 113.420,52 14,24 

4645 - Funcionamento de Unidade Prisional sob Gestão Indireta 101.610,05 26,04 

2060 - Apoio ao Funcionamento do Serviço de Saúde e Assistência Social do Sistema Penitenciário 4.790,13 17,76 

4646 - Fornecimento de Alimentação ao Interno do Sistema Penitenciário 4.388,89 5,44 
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Índice da Previsão dos Restos a Pagar do Programa (RP) 

Ano:2024   

Órgão/Programa/Ação 
RP 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

Órgão: SEAP 7.705,04 1,11 

438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 7.705,04 1,11 

4006 - Funcionamento de Unidade Prisional sob Gestão Direta 2.280,12 7,94 

4659 - Administração de Pessoal e Encargos do Sistema Penitenciário 1.381,24 0,83 

5400 - Reforma de Unidade do Sistema Penitenciário 1.125,05 3,83 

 

Índice da Previsão dos Restos a Pagar do Programa (RP) 

Ano:2025   

Órgão/Programa/Ação 
RP 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

Órgão: SEAP 7.311,22 0,91 

438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 7.311,23 0,91 

4006 - Funcionamento de Unidade Prisional sob Gestão Direta 2.936,16 10,84 

4659 - Administração de Pessoal e Encargos do Sistema Penitenciário 1.463,78 0,79 
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Índice da Previsão dos Restos a Pagar do Programa (RP) 

Ano:2025   

Órgão/Programa/Ação 
RP 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

4060 - Conservação da Estrutura Física de Unidade do Sistema Penitenciário 795,99 8,24 

 


