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DESEMPENHO POR ÓRGÃO  

Neste capítulo do Relatório de Avaliação, será apresentado de forma detalhada o desempenho dos Órgãos na execução dos Programas do PPA 2024-
2027 no ano corrente. Serão levados em consideração a evolução dos Indicadores de Programa, a eficácia das metas dos Indicadores de Compromisso, 
o desempenho da execução orçamentária-financeira e da execução física das Ações orçamentárias. 

Adicionalmente, serão apresentadas as execuções orçamentário-financeiras e físicas de cada Território de Identidade e das prioridades da LDO. O 
relatório destaca também os principais resultados alcançados, evidenciando os avanços e conformidades, além das oportunidades de melhoria. A análise 
engloba os programas e seus componentes conforme segue: 

1. Órgão: Secretaria do Planejamento -  SEPLAN  
Órgão: SEPLAN 

  

Finalidade: Executa as funções do planejamento do estado, coordena a elaboração e a atualização dos instrumentos de planejamento governamental: Plano Estratégico, Plano Plurianual, 
Diretrizes Orçamentárias e Orçamentos Anuais. 

  

Eixo/Programa Indicadores de 
Programa 

Compromissos Indicadores de 
Compromisso 

Iniciativas Ações Orçamentárias 

004 - 412 - Trabalho Decente - - - - 2 

007 - 425 - Escola Democrática: Participação Social e Qualidade - - - 1 - 

011 - 436 - SUS Mais Forte 2 - - - - 



 
 

 
13 
 

Eixo/Programa Indicadores de 
Programa 

Compromissos Indicadores de 
Compromisso 

Iniciativas Ações Orçamentárias 

012 - 437 - Bahia Mais Segura 1 - - - - 

013 - 440 - Planeja Bahia 3 11 15 46 33 

013 - 442 - Gestão de Serviços Públicos - - - 2 - 

013 - 445 - Gestão de Pessoas - - - - 1 

013 - 446 - Gestão do Patrimônio e da Logística de Suprimentos - - - - 3 

1.1 Destaques das Ações de Governo  

Os Destaques das Ações de Governo compreendem um resumo analítico destacando as realizações relevantes do ano e acumulado ao longo do PPA na 
execução do Programa temático pelo órgão em análise. O quadro permite uma compreensão clara e sintética do progresso obtido em cada Programa e 
estimula a transparência na divulgação dos resultados alcançados pelo órgão. 

 

Destaques das Ações de Governo 

Órgão: SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Destaque: Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (SEPEGE) 

Em 2025, o governo estadual promoveu avanços significativos no aprimoramento do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (SEPEGE), especificamente no Sistema FIPLAN, através de 
melhorias e adaptações evolutivas. Entre as principais atualizações, destacam-se os módulos de Monitoramento e Avaliação, que foram ajustados para garantir maior aderência aos processos do Plano 
Plurianual (PPA), além de otimizações na contratação do serviço PRODEB para apoiar a elaboração do relatório de desempenho dos programas do ano. Os aprimoramentos nos painéis de Business 
Intelligence (BI) incluíram a padronização, atualização e ampliação das bases de dados, promovendo uma integração mais eficiente das informações e aumentando a transparência no acompanhamento 
das iniciativas do PPA. Estes painéis agora operam em um regime de melhoria contínua, com ajustes periódicos conforme as necessidades da gestão e da Rede SEPEGE. Um novo painel de Mapeamento 
da Transversalidade foi desenvolvido e está em fase de homologação e ajustes antes da disponibilização para a rede de gestores. Além disso, a base de dados corporativa da SEPLAN foi atualizada e 
ampliada, incorporando novos conjuntos de dados relacionados aos processos internos, fortalecendo a governança da informação, a gestão estratégica e o monitoramento dos resultados institucionais. 
Tais ações reforçam o caráter estruturante e permanente da iniciativa, assegurando a evolução contínua das ferramentas tecnológicas de planejamento, monitoramento e avaliação no âmbito da 
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SEPLAN e da Rede SEPEGE. No contexto da ação orçamentária intitulada Aperfeiçoamento do Sistema Informatizado de Planejamento e Gestão Estratégica, foram liquidados valores da ordem de R$ 
4.157.769, resultando em uma unidade do sistema informatizado de planejamento aperfeiçoado. Estas melhorias refletem o compromisso do governo em garantir transparência, eficiência e integração 
na gestão pública, consolidando uma abordagem estratégica robusta para o planejamento e avaliação de políticas públicas. 

Destaque: Estudo de Tema Estratégico de Desenvolvimento do Estado 

Em 2025, o governo realizou um investimento significativo na ação orçamentária intitulada 'Elaboração de Estudo de Tema Estratégico de Desenvolvimento do Estado', resultando na liquidação de 
valores que totalizaram R$ 4.104.218. Este investimento foi destinado à produção de 144 publicações, que incluíram boletins, revistas periódicas e livros. Além disso, o montante desembolsado 
possibilitou a elaboração de quatro unidades de estudo de temas estratégicos, que visam impulsionar o desenvolvimento do estado. A ação demonstra um compromisso substancial com a produção 
de conhecimento e a disseminação de informações relevantes para o desenvolvimento estratégico. O impacto desta iniciativa pode ser medido pela quantidade e diversidade das publicações produzidas, 
que são fundamentais para informar políticas públicas e promover um entendimento mais profundo dos desafios e oportunidades enfrentados pelo estado. O considerável investimento financeiro 
também sublinha o reconhecimento, por parte do governo, da importância de estudos aprofundados como ferramentas essenciais para o planejamento e execução de estratégias de desenvolvimento 
a longo prazo. Essa abordagem proativa pode servir como base para decisões políticas mais bem informadas e eficazes, contribuindo para um ambiente econômico e social mais robusto e sustentável. 
Assim, a ação não apenas reforça a capacidade do estado de conduzir pesquisas de qualidade, mas também evidencia um compromisso contínuo em garantir que os temas estratégicos sejam explorados 
a fundo, permitindo a formulação de políticas que sejam tanto inovadoras quanto baseadas em evidências sólidas. 

1.2. Desempenho dos Indicadores de Programa  

A evolução dos Indicadores de Programa é determinada pela comparação entre o valor apurado e o valor de referência do indicador. Para indicadores 
com polaridade positiva, quando ocorre um aumento ou crescimento no valor apurado, houve uma evolução positiva. Por outro lado, para indicadores 
com polaridade negativa, quando ocorre uma diminuição no valor apurado, isso também representa uma evolução positiva. No entanto, quando 
indicadores com polaridade positiva mostram uma diminuição no valor apurado, isso caracteriza uma evolução negativa. Da mesma forma, para 
indicadores com polaridade negativa que revelam um aumento no valor apurado, isso representa uma evolução negativa. Se o valor apurado for igual 
ao valor de referência, a evolução é considerada constante. O indicador é considerado apto para a avaliação quando é possível avaliar sua evolução. No 
atual exercício, o quadro a seguir apresenta a situação e a evolução dos Indicadores de Programa do PPA 2024-2027 de responsabilidade do órgão. 

 

Órgão:  SEPLAN 
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Evolução dos Indicadores de Programa          

Programas do PPA/Ano Situação para Avaliação Evolução (%) Não 
Apto(%) 

Total Aptos Não Aptos Positiva Constante Negativa 

405-Bahia Mais Inovadora: Estímulo e Difusão de Ciência, Tecnologia e Inovação        

2024 2 2 0  50,00   0,00  50,00   0,00 

419-Mobilidade Bahia        

2024 1 1 0 100,00   0,00   0,00   0,00 

420-Universalização do Saneamento Básico        

2024 3 3 0  66,67   0,00  33,33   0,00 

431-Bahia Mais Energia: Potencializando o Desenvolvimento        

2024 1 1 0 100,00   0,00   0,00   0,00 

432-Bahia em Movimento: Logística para o Crescimento        

2024 2 2 0   0,00   0,00 100,00   0,00 

436-SUS Mais Forte        

2024 2 0 2   0,00   0,00   0,00 100,00 

2025 2 0 2   0,00   0,00   0,00 100,00 

437-Bahia Mais Segura        

2024 1 0 1   0,00   0,00   0,00 100,00 

2025 1 0 1   0,00   0,00   0,00 100,00 

440-Planeja Bahia        
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Evolução dos Indicadores de Programa          

Programas do PPA/Ano Situação para Avaliação Evolução (%) Não 
Apto(%) 

Total Aptos Não Aptos Positiva Constante Negativa 

2024 3 3 0  33,33  33,33  33,33   0,00 

2025 3 3 0  66,67  33,33   0,00   0,00 

        

Visando qualificar as informações obtidas na apuração, a evolução do Indicador de Programa é explicada a partir da indicação do principal motivo que 
influenciou ou justificou seu comportamento no exercício de análise, considerando a evolução positiva, negativa ou constante. O quadro a seguir 
apresenta a frequência de motivos contributivos para a evolução positiva do conjunto de Indicadores de Programas do PPA em cada exercício do período 
quadrienal no órgão. 

Órgão:  SEPLAN 

Motivos que contribuíram para a evolução positiva do Indicador de Programa 

  

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

Oportunidades/Parcerias/Adesões que viabilizaram a realização das ações 1 (16,67%) 1 (50,00%) 

Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou Formas de Atuação - 1 (50,00%) 

Outro 4 (66,67%) - 

Ampliação ou Incremento dos Serviços 1 (16,67%) - 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 
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O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para a evolução negativa ou constante do conjunto de Indicadores do Programa do 
PPA, nos exercícios do período quadrienal. 

Órgão:  SEPLAN 

Motivos que contribuíram para a evolução negativa ou constante do Indicador de Programa 

  

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

Subregistros/Erros/Dificuldades na Apuração - 1 (100,00%) 

Indisponibilidade/Insuficiência de Recursos Orçamentários/Financeiros 1 (14,29%) - 

Outro 5 (71,43%) - 

Impedimentos de Ordem Operacional 1 (14,29%) - 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 

1.2.1. Desempenho dos Indicadores de Programa –  Avanços e Conformidades  

Esta seção apresenta de forma clara e detalhada todos os indicadores de programa que apresentaram evolução positiva. A análise busca identificar 
práticas/motivos que podem ser replicadas em outras ações governamentais para impulsionar o desempenho dos indicadores. O quadro seguinte 
apresenta o desempenho dos indicadores de programa do PPA que se destacaram em função das ações do respectivo programa no exercício corrente. 
Este quadro permite uma comparação do Indicador de Programa, considerando o valor apurado, sua variação e o motivo que contribuiu para o 
resultado, evidenciando, assim, a efetividade da política pública. 

 

Evolução do Indicador de Programa – Avanços e Conformidades 
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Órgão:  SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Indicador de Programa: 2177 - Número de serviços ativos nos consórcios públicos multifinalitários com parceria com o Estado 

Polaridade Unidade de 
Medida 

Classificação Ano Referência Valor de 
Referência 

Valor Apurado Evolução (%) 

2024 2025 2024 2025 

Positiva unidade Produto 2022 134,00 204,00 293,00 52,24 118,66 

Motivo da Evolução 

Ano Motivo Detalhamento do Motivo  

2024 
Oportunidades/Parcerias/Adesões que viabilizaram a 
realização das ações 

Ampliação do entendimento por parte das secretarias e órgãos estaduais quanto à possibilidade de celebração de 
parcerias com os Consórcios Públicos. 

2025 
Oportunidades/Parcerias/Adesões que viabilizaram a 
realização das ações 

A partir de reuniões realizadas nas Secretarias e órgãos estaduais, houve um maior entendimento quanto às 
possibilidades e benefícios na realização de parcerias com os Consórcios Públicos. 

 

Evolução do Indicador de Programa – Avanços e Conformidades 

Órgão:  SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Indicador de Programa: 2233 - Índice Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) 

Polaridade Unidade de 
Medida 

Classificação Ano Referência Valor de 
Referência 

Valor Apurado Evolução (%) 

2024 2025 2024 2025 

Positiva percentual Resultado 2022 64,91 60,84 65,56 -6,27 1,00 

Motivo da Evolução 
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Ano Motivo Detalhamento do Motivo  

2024 Outro 
Houve mudança metodológica na forma de apuração do valor apurado do ano de 2024 em relação a forma de apuração 
do valor de referência. 

2025 
Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou Formas de 
Atuação 

O processo de Monitoramento e Avaliação do PPA promoveu a colaboração interinstitucional entre os órgãos do Estado 
em busca da melhoria das políticas públicas. Essas reuniões forneceram orientações sobre a análise de desempenho e 
introduziram a prática de elaboração de Planos de Melhoria para Indicadores com resultados insatisfatórios. Como 
parte do aprimoramento da gestão estratégica, foram criadas Rodadas Dialógicas, momentos de escuta com órgãos 
que buscavam maior interação. Essas rodadas, baseadas no diálogo ativo, visavam integrar diferentes perspectivas e 
aprender com elas. Seu caráter interpretativo buscou dar um significado mais profundo ao acompanhamento e 
avaliação, permitindo debates produtivos sobre as informações que fundamentaram revisões do PPA. Em 2025, as 
percepções das reuniões e rodadas contribuíram para uma revisão ativa do PPA 2024-2027, focando na adequação e 
melhoria do ciclo quadrienal 

1.2.2. Desempenho dos Indicadores de Programa –  Oportunidade de Melhoria  

Por outro lado, é de suma importância destacar no relatório de avaliação de desempenho da execução do Plano Plurianual (PPA) as oportunidades de 
melhoria identificadas na execução dos programas. Esse destaque proporciona uma visão mais abrangente e realista da efetividade das ações e projetos 
implementados, permitindo, assim, um aprimoramento contínuo no planejamento e execução das políticas públicas. Através da identificação dessas 
oportunidades de melhoria, é possível corrigir possíveis desvios e falhas no processo de execução do PPA, garantindo maior eficiência e eficácia na 
aplicação dos recursos. Além disso, o destaque dessas oportunidades de melhoria estimula a transparência e a prestação de contas, demonstrando a 
preocupação em garantir que o PPA atinja seus objetivos de forma mais efetiva. Ao destacar as oportunidades de melhoria no relatório de avaliação de 
desempenho, também é possível que os gestores e responsáveis pela execução dos programas tomem conhecimento dessas lacunas e possam propor 
soluções e ações corretivas adequadas. Isso contribui para aprimorar a qualidade da execução, promovendo um ciclo virtuoso de aprendizado e 
aperfeiçoamento contínuo. Neste contexto, o quadro a seguir mostra o desempenho dos indicadores de Programa do PPA, que se apresentaram com 
desempenho insuficiente, decréscimo, não conformidade ou dificuldade encontrada quanto à sua execução ou resultado apresentado, no exercício 
corrente. 

 

Evolução do Indicador de Programa – Oportunidades de Melhoria 
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Órgão:  SEPLAN 

Programa: 436 - SUS Mais Forte 

Indicador de Programa: 2202 - Nível de satisfação dos cidadãos atendidos nas Policlínicas da Bahia 

Polaridade Unidade de 
Medida 

Classificação Ano Referência Valor de 
Referência 

Valor Apurado Evolução (%) 

2024 2025 2024 2025 

Positiva percentual Resultado 2023 0,00 - - - - 

Motivo da Evolução 

Ano Motivo Detalhamento do Motivo  

2024 - - 

2025 - - 

 

Evolução do Indicador de Programa – Oportunidades de Melhoria 

Órgão:  SEPLAN 

Programa: 436 - SUS Mais Forte 

Indicador de Programa: 2203 - Nível de satisfação dos cidadãos atendidos nos Hospitais Gerais e Regionais da Bahia 

Polaridade Unidade de 
Medida 

Classificação Ano Referência Valor de 
Referência 

Valor Apurado Evolução (%) 

2024 2025 2024 2025 

Positiva percentual Resultado 2023 0,00 - - - - 

Motivo da Evolução 

Ano Motivo Detalhamento do Motivo  
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2024 - - 

2025 - - 

 

Evolução do Indicador de Programa – Oportunidades de Melhoria 

Órgão:  SEPLAN 

Programa: 437 - Bahia Mais Segura 

Indicador de Programa: 2267 - Nível de Satisfação dos cidadãos atendidos nas Delegacias Territoriais e especializadas da Bahia 

Polaridade Unidade de 
Medida 

Classificação Ano Referência Valor de 
Referência 

Valor Apurado Evolução (%) 

2024 2025 2024 2025 

Positiva percentual Resultado 2023 0,00 - - - - 

Motivo da Evolução 

Ano Motivo Detalhamento do Motivo  

2024 - - 

2025 - - 

 

Evolução do Indicador de Programa – Oportunidades de Melhoria 

Órgão:  SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Indicador de Programa: 2161 - Percentual de cobertura do território baiano com cartografia de referência 
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Polaridade Unidade de 
Medida 

Classificação Ano Referência Valor de 
Referência 

Valor Apurado Evolução (%) 

2024 2025 2024 2025 

Positiva percentual Produto 2022 67,00 67,00 67,00 0,00 0,00 

Motivo da Evolução 

Ano Motivo Detalhamento do Motivo  

2024 Impedimentos de Ordem Operacional 
Dificuldades enfrentadas pelas contratadas para a realização dos aerolevantamentos devido às condições climáticas na 
região objeto do mapeamento levaram a uma entrega de produtos abaixo do planejado. 

2025 Subregistros/Erros/Dificuldades na Apuração 

A utilização incorreta da área territorial a ser mapeada (564.760 Km2 ao invés do valor cadastrado no indicador) e a 
utilização de valores de mapeamento realizado em unidades de medidas incompatíveis (km2 e m2) causou um erro no 
valor da área mapeada acumulada, gerando uma estagnação na evolução do percentual executado. Por este motivo o 
percentual vem se mantendo em 67,00% desde 2024. Pelos cálculos corretos, os valores são 63,05% (valor de 
referência), 64,56% (2024) e 65,45% (2025) 

1.3 Desempenho dos Indicadores de Compromisso  

A eficácia compreende a verificação, em cada exercício do PPA, do percentual de atingimento da meta do exercício em relação ao valor apurado e 
planejado do Indicador de Compromisso, com base nas informações registradas no processo de acompanhamento. Após os cálculos da eficácia, os 
resultados são agrupados por faixas de desempenho. Assim, se a eficácia for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for 
maior que 30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70% 
e menor ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90% e menor ou igual a 130%, é considerado ótimo; e se for maior que 130%, é considerado 
desempenho indeterminado. O indicador de compromisso é considerado apto para a avaliação quando é possível avaliar o seu desempenho. O quadro 
a seguir apresenta a situação do indicador em relação a sua disponibilidade para avaliação e o desempenho do conjunto de Indicadores de Compromisso 
de cada Programa do PPA 2024-2027, no exercício corrente. 

Órgão:  SEPLAN 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso 

Programas do PPA/Ano Situação para Avaliação Desempenho (%) 
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 Total Apto Não Apto 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indetermi

nado 
Não Apto 

(%) 

440 - Planeja Bahia 

2024 13 10 3 15,38 0,00 0,00 30,77 15,38 15,38  23,08 

2025 15 14 1 20,00 0,00 6,67 20,00 33,33 13,33   6,67 

           

Visando qualificar as informações obtidas na apuração, a evolução do Indicador de Compromisso deverá ser explicada a partir da indicação do principal 
motivo que influenciou ou justificou seu comportamento no exercício de análise, segundo seu desempenho, desdobrados em motivos da superação e 
motivos do não atingimento. O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para o atingimento do valor planejado das metas dos 
Indicadores de Compromisso, em cada exercício do período quadrienal (nos anos I, II e III, o parâmetro utilizado como valor planejado do indicador é o 
valor da pretensão anual e no ano IV, é o valor da meta do PPA). 

Órgão:  SEPLAN 

Motivos que contribuíram para superar o valor planejado do Indicador de Compromisso 

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

440 - Planeja Bahia 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO - 2 (28,57%) 

EM CONFORMIDADE COM O PLANEJADO 1 (33,33%) 1 (14,29%) 

INCIDÊNCIA DE DEMANDAS NÃO PREVISTAS INICIALMENTE 1 (33,33%) 1 (14,29%) 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 1 (33,33%) 1 (14,29%) 

INFLUÊNCIA DE FATORES OPERACIONAIS - 1 (14,29%) 

OUTRO MOTIVO - 1 (14,29%) 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 
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O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para o não atingimento do valor planejado das metas dos Indicadores de Compromissos, 
em cada exercício do período quadrienal (nos anos I, II e III, o parâmetro utilizado como valor planejado do indicador é o valor da pretensão anual e no 
ano IV, é o valor da meta do PPA 

Órgão:  SEPLAN 

Motivos que contribuíram para o não atingimento do valor planejado do Indicador de Compromisso  

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

440 - Planeja Bahia 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 1 (14,29%) 3 (37,50%) 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 2 (28,57%) 2 (25,00%) 

DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL 2 (28,57%) 1 (12,50%) 

ALTERAÇÕES NORMATIVAS/ REGULAMENTARES QUE IMPACTARAM NA EXECUÇÃO DAS AÇÕES - 1 (12,50%) 

OUTRO MOTIVO - 1 (12,50%) 

CARÊNCIA/FALTA DE ADESÕES OU ARTICULAÇÕES ENTRE OS ENVOLVIDOS/INTERESSADOS 2 (28,57%) - 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 

A regionalização das metas do Plano Plurianual (PPA) visa garantir que as políticas públicas sejam adaptadas às especificidades de cada Território de 
Identidade. Essa regionalização permite que os recursos sejam distribuídos de maneira mais equitativa, atendendo às necessidades locais e promovendo 
o desenvolvimento regional. Isso também facilita o monitoramento e a avaliação dos resultados, assegurando que as ações planejadas estejam 
realmente contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da população em cada território. O Quadro a seguir demonstra o total de indicadores com 
metas territorializadas e seu desempenho. O normativo legal orienta que a meta seja regionalizada, contudo, quando isto não é possível em função de 
indivisibilidade da ação governamental, atribui-se o Estado como unidade territorial, que deve representar uma exceção. 
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Órgão:  SEPLAN 

Territorialização e eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programa do PPA/Ano/Território de Identidade Ano 

Situação para Avaliação Desempenho(%) 
Não 

Apto(%) 
Total Apto 

Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indeter
minado 

440 - Planeja Bahia 

Bacia do Jacuípe 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Bacia do Jacuípe 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33  33,33 

Bacia do Paramirim 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Bacia do Paramirim 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00   0,00  33,33   0,00  33,33 

Bacia do Rio Corrente 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Bacia do Rio Corrente 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00  33,33   0,00   0,00  33,33 

Bacia do Rio Grande 2024 2 2 0  50,00   0,00   0,00   0,00  50,00   0,00   0,00 

Bacia do Rio Grande 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33  33,33 

Baixo Sul 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Baixo Sul 2025 3 2 1  66,67   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33 

Chapada Diamantina 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Chapada Diamantina 2025 3 3 0  66,67   0,00   0,00   0,00  33,33   0,00   0,00 

Costa do Descobrimento 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Costa do Descobrimento 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00  33,33   0,00   0,00  33,33 

Estado 2024 11 11 0  27,27   0,00   0,00   9,09   9,09  54,55   0,00 
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Órgão:  SEPLAN 

Territorialização e eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programa do PPA/Ano/Território de Identidade Ano 

Situação para Avaliação Desempenho(%) 
Não 

Apto(%) 
Total Apto 

Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indeter
minado 

Estado 2025 12 3 9   8,33   0,00   0,00   0,00   8,33   8,33  75,00 

Extremo Sul 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Extremo Sul 2025 3 2 1  66,67   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33 

Irecê 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Irecê 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00   0,00  33,33   0,00  33,33 

Itaparica 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Itaparica 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00  33,33   0,00   0,00  33,33 

Litoral Norte e Agreste Baiano 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Litoral Norte e Agreste Baiano 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33  33,33 

Litoral Sul 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Litoral Sul 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00   0,00  33,33   0,00  33,33 

Metropolitano de Salvador 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Metropolitano de Salvador 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33  33,33 

Médio Rio de Contas 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Médio Rio de Contas 2025 3 2 1  33,33   0,00  33,33   0,00   0,00   0,00  33,33 

Médio Sudoeste da Bahia 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 
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Órgão:  SEPLAN 

Territorialização e eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programa do PPA/Ano/Território de Identidade Ano 

Situação para Avaliação Desempenho(%) 
Não 

Apto(%) 
Total Apto 

Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indeter
minado 

Médio Sudoeste da Bahia 2025 3 2 1  33,33   0,00  33,33   0,00   0,00   0,00  33,33 

Piemonte Norte do Itapicuru 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Piemonte Norte do Itapicuru 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00   0,00  33,33   0,00  33,33 

Piemonte da Diamantina 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Piemonte da Diamantina 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00  33,33   0,00   0,00  33,33 

Piemonte do Paraguaçu 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Piemonte do Paraguaçu 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00  33,33   0,00   0,00  33,33 

Portal do Sertão 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Portal do Sertão 2025 3 3 0  66,67   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33   0,00 

Recôncavo 2024 2 2 0  50,00   0,00   0,00  50,00   0,00   0,00   0,00 

Recôncavo 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00   0,00  33,33   0,00  33,33 

Semiárido Nordeste II 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Semiárido Nordeste II 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00   0,00  33,33   0,00  33,33 

Sertão Produtivo 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Sertão Produtivo 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00   0,00  33,33   0,00  33,33 

Sertão do São Francisco 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 
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Órgão:  SEPLAN 

Territorialização e eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programa do PPA/Ano/Território de Identidade Ano 

Situação para Avaliação Desempenho(%) 
Não 

Apto(%) 
Total Apto 

Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indeter
minado 

Sertão do São Francisco 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00  33,33   0,00   0,00  33,33 

Sisal 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Sisal 2025 3 2 1  33,33  33,33   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33 

Sudoeste Baiano 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Sudoeste Baiano 2025 3 2 1  33,33  33,33   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33 

Vale do Jiquiriçá 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Vale do Jiquiriçá 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00   0,00   0,00  33,33  33,33 

Velho Chico 2024 2 2 0 100,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 

Velho Chico 2025 3 2 1  33,33   0,00   0,00   0,00  33,33   0,00  33,33 

            

1.3.1. Desempenho dos Indicadores de Compromisso -  Avanços e Conformidades  

A efetividade compreende a verificação, em cada exercício do PPA, do percentual de alcance da meta do exercício em relação ao valor apurado e 
planejado do Indicador de Compromisso, baseado nas informações registradas no processo de acompanhamento. Após os cálculos da efetividade, os 
resultados são agrupados em faixas de desempenho. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho superior a 70% e igual 
ou inferior a 90%, considerado bom; e se for superior a 90% e igual ou inferior a 130%, considerado ótimo. Além disso, mostra se a execução 
orçamentário-financeira e física das ações orçamentárias associadas às iniciativas do Indicador de Compromisso também apresenta desempenho bom 



 
 

 
29 
 

ou ótimo, evidenciando compatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execução das ações orçamentárias. O quadro também 
apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as características desse indicador, bem como o comportamento da 
regionalização da meta e os motivos que contribuíram para o seu alcance no ano e quanto ao cumprimento da Meta do PPA. 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Órgão: SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Compromisso: 3 - Consolidar o planejamento de longo prazo, por meio de atualização e aprimoramento do Plano de Desenvolvimento Integrado 

Indicador de compromisso: 0001 - Percentual do Plano de Desenvolvimento Integrado da Bahia atualizado para 2050 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Processo 2023 0,00 100,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2025 50,00 53,00 106,00 Ótimo 2.124,01 Bom Sim 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2025 INFLUÊNCIA DE FATORES OPERACIONAIS 
Quando a realização das atividades foi influenciada por situações de caráter operacional ou procedimental na execução da 
ação. Necessidade de articulação política para validação dos componentes pelo Nível Estratégico 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Foram entregues os Produtos de nºs 1 à 7 totalizando R$1.399.200,00. Os Produtos 8 e 9 estão sendo executados no exercício de 2025 mas ainda não foram entregues e aprovados pela SPE. Por este 
motivo os valores que totalizou R$343.200,00 foram inscritos em Restos a Pagar/25. Os Produtos restantes (10 à 14) serão executados no exercício de 2026. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

Classificação 
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Estado 100,00 53,00 53,00 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Aprimorar o Plano de Desenvolvimento Integrado por meio de estudos e diagnósticos - Bom - Muito Baixo 

0002 - Implementar modelo de gestão do Plano de Desenvolvimento Integrado - Não programada 
na LOA 

- - - - 

0003 - Estruturar a Carteira de Projetos Estratégicos do Plano de Desenvolvimento Integrado - 
Não programada na LOA 

- - - - 

0005 - Acompanhar projetos estratégicos para promoção do desenvolvimento econômico e social 
do estado - Não programada na LOA 

- - - - 

0006 - Articular, institucionalmente, a viabilização de projetos especiais de desenvolvimento 
socioeconômico sustentável 

- Ótimo - Ótimo 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Órgão: SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Compromisso: 6 - Fomentar a cooperação interfederativa, especialmente o consorciamento  público de municípios, com vistas ao fortalecimento da capacidade de desenvolvimento e gestão de 
políticas públicas 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de gestores e técnicos de consórcios públicos e de municípios capacitados em Gestão de Política Pública 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2023 0,00 400,00 
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Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024  50,00  14,00 28,00 Muito Baixo     0,77 Bom Não 

2025 250,00 203,00 81,20 Bom         1.083,19 Ótimo Sim 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 
CARÊNCIA/FALTA DE ADESÕES OU 
ARTICULAÇÕES ENTRE OS 
ENVOLVIDOS/INTERESSADOS 

O ano de 2024 foi marcado por eleições municipais, o que dificulta a participação dos gestores e técnicos dos Consórcios 
Públicos nas atividades formativas, especialmente no segundo semestre. Em que pese a oferta de vagas, não houve 
participação efetiva nas turmas oferecidas, ainda que as inscrições tenham sido confirmadas, em virtude das demandas de 
trabalho nos Consórcios, decorrentes da finalização dos mandatos dos gestores municipais. 

2025 OUTRO MOTIVO 
A realização do Seminário, apresentando experiências exitosas na execução de políticas públicas e gestão de Consórcios 
Públicos contribuiu para a participação do público, conforme o esperado. Além disso, a parceria com a Coordenação de 
Consórcios do Gabinete do Governador vem contribuindo para o alcance da meta estabelecida. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

O valor apurado contribuiu para o atingimento da meta estabelecida, ficando dentro do esperado para o exercício. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Bacia do Jacuípe 14,00 0,00 22,00  0,00 157,14 

Bacia do Paramirim 14,00 0,00  8,00  0,00  57,14 

Bacia do Rio Corrente 14,00 0,00  5,00  0,00  35,71 

Bacia do Rio Grande 14,00 4,00 12,00 28,57  85,71 

Baixo Sul 14,00 0,00  2,00  0,00  14,29 

Chapada Diamantina 14,00 0,00  8,00  0,00  57,14 
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Costa do Descobrimento 14,00 1,00  5,00  7,14  35,71 

Extremo Sul 14,00 0,00  1,00  0,00   7,14 

Irecê 14,00 1,00  7,00  7,14  50,00 

Itaparica 14,00 0,00  5,00  0,00  35,71 

Litoral Norte e Agreste Baiano 14,00 0,00 10,00  0,00  71,43 

Litoral Sul 28,00 1,00 15,00  3,57  53,57 

Metropolitano de Salvador  8,00 0,00 10,00  0,00 125,00 

Médio Rio de Contas 14,00 0,00  4,00  0,00  28,57 

Médio Sudoeste da Bahia 14,00 1,00  4,00  7,14  28,57 

Piemonte Norte do Itapicuru 14,00 1,00  7,00  7,14  50,00 

Piemonte da Diamantina 14,00 0,00  6,00  0,00  42,86 

Piemonte do Paraguaçu 14,00 1,00  5,00  7,14  35,71 

Portal do Sertão 14,00 1,00 10,00  7,14  71,43 

Recôncavo 14,00 3,00  9,00 21,43  64,29 

Semiárido Nordeste II 14,00 0,00  9,00  0,00  64,29 

Sertão Produtivo 14,00 0,00  7,00  0,00  50,00 

Sertão do São Francisco 14,00 0,00  6,00  0,00  42,86 

Sisal 14,00 0,00  3,00  0,00  21,43 

Sudoeste Baiano 28,00 0,00  6,00  0,00  21,43 

Vale do Jiquiriçá 14,00 0,00 10,00  0,00  71,43 
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Velho Chico 14,00 0,00  7,00  0,00  50,00 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Implantar projeto de formação continuada para gestores e técnicos de Consórcios Públicos 
e Municípios 

Bom Ótimo Muito Baixo Ótimo 

0004 - Apoiar a formação e estruturação dos Consórcios Públicos - Ótimo - Ótimo 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Órgão: SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Compromisso: 7 - Promover a formação de competências em planejamento e gestão estratégica 

Indicador de compromisso: 0001 - Percentual de servidores das Assessorias de Planejamento e Gestão (APGs) formados em conteúdos do Plano Mestre de Capacitação da Secretaria do 
Planejamento (Seplan) 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Produto 2023 0,00 50,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024  5,00  9,00 180,00 Indeterminado - - - 

2025 20,00 24,00 120,00 Ótimo         267,53 Ótimo Sim 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 
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2024 
OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE 
VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 

A UCS realizou turmas fechadas para algumas secretárias, mediante demandas específicas desses órgãos. Essa 
movimentação favoreceu o contato com as APG que foram envolvidas nas discussões relativas as turmas e, 
consequentemente, enviou técnicos para as formações. 

2025 OUTRO MOTIVO Foram realizadas ações que envolveram mais especificamente a equipe das Assessorias de Planejamento e Gestão. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

A apuração foi acima da meta que estabelecida para o ano de 2025. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 24,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0002 - Desenvolver competências em planejamento e gestão estratégica - Ótimo - Bom 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Órgão: SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Compromisso: 8 - Subsidiar o planejamento e gestão de políticas públicas com análises sistemáticas sobre aspectos socioeconômicos, demográficos, geográficos e de recursos naturais e 
ambientais do estado 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de publicações técnico-científicas elaboradas pela Superintendência de Estudos Econômicos e Sociais da Bahia (SEI) 
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Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2022 205,00 800,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 353,00 499,00 141,36 Indeterminado 1.865,54 Bom Não 

2025 501,00 640,00 127,74 Ótimo         8.473,08 Ótimo Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 
INCIDÊNCIA DE DEMANDAS NÃO PREVISTAS 
INICIALMENTE 

As notas técnicas são de terceiros e a quantidade é imprevisível. 

2025 
INCIDÊNCIA DE DEMANDAS NÃO PREVISTAS 
INICIALMENTE 

As notas técnicas são de terceiros e a quantidade é imprevisível. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

A apuração da meta em 2025 foi conforme o planejado. No resultado temos 141 publicações, sendo 17 referentes a livros, periódicos, anuário, portfólio de projetos institucionais e relatórios técnicos 
e 125 correspondentes a boletins, infográficos e afins. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado 800,00 499,00 640,00 62,38 80,00 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Produzir, com correspondente disseminação, informações, indicadores, estudos e 
conhecimentos sobre a realidade socioeconômica e geoambiental da Bahia 

Bom Bom Regular Bom 
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0002 - Realizar pesquisas socioeconômicas e geoambientais para subsídio à formulação e 
avaliação de políticas públicas, planos e programas governamentais 

Ótimo Ótimo Ótimo Ótimo 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Órgão: SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Compromisso: 9 - Promover a produção e atualização de geoinformação de referência e temática em escala adequada para cobertura do território baiano 

Indicador de compromisso: 0001 - Percentual de cobertura do território baiano com cartografia temática do uso e cobertura das terras 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Produto 2022 23,00 100,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 32,22 23,00  71,38 Bom   22,94 Bom Sim 

2025 32,22 32,22 100,00 Ótimo  6,15 Bom Sim 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 
A equipe disponível para a realização do mapeamento do uso e cobertura das terras é muito reduzida, contando atualmente 
com duas técnicas e eventualmente um estagiário. 

2025 EM CONFORMIDADE COM O PLANEJADO 
Foi montada uma força tarefa dentro da equipe para se concentrar na conclusão da base de dados geoespaciais da área em 
questão, ficando a elaboração dos textos analíticos para serem produzido após o fechamento da base de dados. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

O valor apurado está abaixo da meta, pois apesar da conclusão do mapeamento da área de uso das bacias dos rios Paramirim e Santo Onofre, ainda não foi possível iniciar uma nova área devido à 
perda de mais um membro da equipe do projeto, que pediu licença sem vencimentos pelo prazo de um ano, e também por não ter sido possível a contratação de empresa especializada para execução 
do mapeamento em ciclos de quatro anos. 
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Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 32,22 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0002 - Produzir geoinformação temática do uso e cobertura das terras em escala 1:100.000 em 
todo território estadual 

Bom Bom Muito Baixo Ótimo 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Órgão: SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Compromisso: 9 - Promover a produção e atualização de geoinformação de referência e temática em escala adequada para cobertura do território baiano 

Indicador de compromisso: 0002 - Número de unidades operacionais e administrativas do Governo do Estado georreferenciadas 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2023 2.026,00 2.500,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 2.126,00 2.026,00  95,30 Ótimo - - - 

2025 2.226,00 2.683,00 120,53 Ótimo - - - 
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Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL 
Necessidade de redirecionar a equipe envolvida na atividade para a fiscalização dos contratos de produção de cartografia 
de referência do Projeto de Atualização Cartográfica. 

2025 
OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE 
ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 

Início do mapeamento dos anexos da escolas estaduais do ensino médio. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

O valor apurado ficou acima da meta devido à inclusão dos anexos das escolas estaduais de ensino médio em parceria com a SEC. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Bacia do Jacuípe - -  56,00 - - 

Bacia do Paramirim - -  39,00 - - 

Bacia do Rio Corrente - -  51,00 - - 

Bacia do Rio Grande - - 103,00 - - 

Baixo Sul - -  92,00 - - 

Chapada Diamantina 1.500,00 - 112,00 -  7,47 

Costa do Descobrimento - - 102,00 - - 

Extremo Sul - - 175,00 - - 

Irecê - -  84,00 - - 

Itaparica - -  83,00 - - 

Litoral Norte e Agreste Baiano - - 101,00 - - 
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Litoral Sul - - 158,00 - - 

Metropolitano de Salvador - - 553,00 - - 

Médio Rio de Contas - -  68,00 - - 

Médio Sudoeste da Bahia - -  64,00 - - 

Piemonte Norte do Itapicuru - -  59,00 - - 

Piemonte da Diamantina - -  37,00 - - 

Piemonte do Paraguaçu - -  44,00 - - 

Portal do Sertão 1.000,00 - 128,00 - 12,80 

Recôncavo - -  46,00 - - 

Semiárido Nordeste II - -  48,00 - - 

Sertão Produtivo - -  44,00 - - 

Sertão do São Francisco - - 122,00 - - 

Sisal - -  80,00 - - 

Sudoeste Baiano - -  92,00 - - 

Vale do Jiquiriçá - -  37,00 - - 

Velho Chico - - 105,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0003 - Produzir geoinformação temática das unidades operacionais e administrativas de saúde, 
educação e segurança pública - Não programada na LOA 

- - - - 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Órgão: SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Compromisso: 10 - Promover a atualização de limites territoriais interestaduais, intermunicipais e interdistritais 

Indicador de compromisso: 0001 - Razão de limites interestaduais com estudos técnicos realizados em relação ao total de estados limítrofes 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Produto 2022 50,00 100,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 50,00 50,00 100,00 Ótimo 39,35 Bom Sim 

2025 62,50 50,00  80,00 Bom   65,89 Ótimo Sim 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 EM CONFORMIDADE COM O PLANEJADO Não havia previsão de realização de estudos técnicos para o ano de 2024. 

2025 IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 
Todas as atividades de campo e as reuniões para fechamento de um acordo foram realizadas, mas não houve tempo hábil 
de conclusão do relatório técnico. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Abaixo da meta, pois apesar dos estudos técnicos da divisa entre a Bahia e Minas Gerais terem sido iniciados em 2025, o relatório técnico ainda não foi concluído. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 
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Estado - - 50,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Elaborar estudos técnicos para a atualização dos limites territoriais (interestaduais, 
intermunicipais e interdistritais) 

Bom Ótimo Muito Baixo Ótimo 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Órgão: SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Compromisso: 10 - Promover a atualização de limites territoriais interestaduais, intermunicipais e interdistritais 

Indicador de compromisso: 0003 - Número de municípios do território baiano com estudos técnicos de limites intermunicipais revisados 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2022 29,00 83,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 35,00 29,00 82,86 Bom 39,35 Bom Sim 

2025 51,00 39,00 76,47 Bom 65,89 Ótimo Sim 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL 
A inexistência da Comissão de Assuntos Territoriais e Emancipações da Assembleia Legislativa da Bahia dificultou o envio de 
estudos técnicos de atualização de limites intermunicipais, pois não haveria o fórum específica para tratar do tema. 
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2025 DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL 
A inexistência da Comissão de Assuntos Territoriais e Emancipações da Assembleia Legislativa da Bahia dificulta o envio de 
estudos técnicos de atualização de limites intermunicipais, pois não haveria o fórum específica para tratar do tema. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Apuração abaixo do planejado, pois, além de não contarmos mais com a Comissão de Assuntos Territoriais e Emancipações da Assembleia Legislativa da Bahia, houve a necessidade de redirecionar os 
trabalhos para os novos estudos técnicos das divisas interestaduais entre a Bahia e Minas Gerais, no âmbito da ACO 3069 no STF. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 39,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Elaborar estudos técnicos para a atualização dos limites territoriais (interestaduais, 
intermunicipais e interdistritais) 

Bom Ótimo Muito Baixo Ótimo 

1.3.2. Desempenho dos Indicadores de Compromisso –  Oportunidade de Melhoria  

Em contraponto ao apresentado na seção anterior. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho inferior a 70% ou superior 
a 130%. São os indicadores considerados com desempenho regular, baixo, muito baixo ou indeterminado. Além disso, o Quadro também mostra se a 
execução orçamentário-financeira e física das ações orçamentárias associadas às iniciativas do Indicador de Compromisso apresenta desempenho igual 
ou inferior ao regular, evidenciando compatibilidade ou incompatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execução das ações 
orçamentárias. O Quadro também apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as características desse indicador, bem 
como o comportamento da regionalização da meta e os motivos que contribuíram para o seu alcance no ano, assim como o cumprimento da Meta do 
PPA. As oportunidades de melhoria são evidenciadas caso a eficácia não seja classificada como boa ou ótima ou a execução orçamentário-financeira 
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seja diferente de boa ou ótima, ou não haja compatibilidade entre a eficácia do Indicador de Compromisso e a execução orçamentário-financeira das 
ações orçamentárias associadas. 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Órgão: SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Compromisso: 1 - Fortalecer a concepção sistêmica e a integração do planejamento e gestão estratégica 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de avaliações de políticas públicas realizadas 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2023 0,00 6,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 0,00 0,00 - - 1,69 Ótimo - 

2025 1,00 0,00 0,00 Muito Baixo 0,00 Muito Baixo Sim 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 NÃO PROGRAMADA PARA O ANO DE 2024 

Embora não tenham sido planejadas avaliações para o ano de 2024, algumas ações foram realizadas neste ano para o alcance 
dos resultados pretendidos nos três anos seguintes do quadriênio: 1. Minuta do Decreto que institui o Sistema de Avaliação 
de Políticas Públicas; e 2. Concepção do questionário para realização do diagnóstico das experiências e capacidades em 
avaliação nos órgãos e entidades do Poder Executivo. 

2025 
AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA 
NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 

Com o funcionamento do Comitê de Avaliação de Políticas Públicas, a partir de 2026 as perspectivas de entrega de 6 
avaliações de políticas públicas ao fim do PPA permanece. 

2025 
ALTERAÇÕES NORMATIVAS/ 
REGULAMENTARES QUE IMPACTARAM NA 
EXECUÇÃO DAS AÇÕES 

A avaliação de políticas públicas não pôde ser realizada, uma vez que sua execução está atrelada ao funcionamento do 
Comitê de Avaliação de Políticas Públicas, instituído por meio de Portaria Conjunta (Spelan, Saeb, Secti, Fapesb e SEI), 
publicada em 14/11/2025. Dessa forma, a avaliação inicialmente prevista para 2025 foi reprogramada para 2026. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 
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Com o funcionamento do Comitê de Avaliação de Políticas Públicas, a partir de 2026 as perspectivas de entrega de 6 avaliações de políticas públicas ao fim do PPA permanece. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 0,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0003 - Ampliar a capacidade de avaliação de políticas públicas Ótimo - Muito Baixo Muito Baixo 

0004 - Aperfeiçoar os processos do ciclo quadrienal de planejamento e gestão estratégica - Muito Baixo - Ótimo 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Órgão: SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Compromisso: 5 - Promover a incorporação da Política de Desenvolvimento Territorial, com participação social, no ciclo do planejamento e gestão governamental 

Indicador de compromisso: 0001 - Percentual de atores territoriais formados em Política Territorial 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Produto 2023 0,00 87,99 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 
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2024  0,00 0,00 - - - - - 

2025 40,00 4,28 10,70 Muito Baixo 181,56 Ótimo Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 NÃO PROGRAMADA PARA O ANO DE 2024 Não houve programação de execução desse indicador para o exercício 

2025 
AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA 
NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 

Houve um atraso na elaboração do Plano de Formação. O qual, só foi finalizado no final de 2025. Não sendo possível aplicá-
lo, na sua maior parte, no mesmo ano. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

O valor apurado em 2025 representa, apenas, cerca de 10% da meta prevista. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Bacia do Jacuípe 88,10 0,00 4,76 0,00 5,40 

Bacia do Paramirim 87,50 0,00 3,12 0,00 3,57 

Bacia do Rio Corrente 87,50 0,00 6,25 0,00 7,14 

Bacia do Rio Grande 87,10 0,00 6,45 0,00 7,41 

Baixo Sul 87,50 0,00 6,25 0,00 7,14 

Chapada Diamantina 88,46 0,00 1,92 0,00 2,17 

Costa do Descobrimento 87,80 0,00 2,44 0,00 2,78 

Extremo Sul 88,10 0,00 4,76 0,00 5,40 

Irecê 88,46 0,00 3,85 0,00 4,35 

Itaparica 88,10 0,00 4,76 0,00 5,40 
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Litoral Norte e Agreste Baiano 88,46 0,00 1,92 0,00 2,17 

Litoral Sul 88,46 0,00 3,85 0,00 4,35 

Metropolitano de Salvador 88,10 0,00 2,38 0,00 2,70 

Médio Rio de Contas 87,50 0,00 6,25 0,00 7,14 

Médio Sudoeste da Bahia 87,10 0,00 6,45 0,00 7,41 

Piemonte Norte do Itapicuru 88,46 0,00 3,85 0,00 4,35 

Piemonte da Diamantina 88,46 0,00 1,92 0,00 2,17 

Piemonte do Paraguaçu 88,10 0,00 2,40 0,00 2,72 

Portal do Sertão 88,10 0,00 4,76 0,00 5,40 

Recôncavo 87,50 0,00 6,25 0,00 7,14 

Semiárido Nordeste II 87,50 0,00 3,12 0,00 3,57 

Sertão Produtivo 87,10 0,00 3,23 0,00 3,71 

Sertão do São Francisco 88,24 0,00 3,92 0,00 4,44 

Sisal 88,10 0,00 4,76 0,00 5,40 

Sudoeste Baiano 88,46 0,00 3,85 0,00 4,35 

Vale do Jiquiriçá 87,50 0,00 6,25 0,00 7,14 

Velho Chico 87,50 0,00 3,12 0,00 3,57 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 
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0002 - Promover formação continuada da Política Territorial para atores territoriais - Ótimo Muito Baixo Ótimo 

0005 - Promover o fortalecimento dos Colegiados Territoriais de Desenvolvimento Sustentável 
(Codeter) e do Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial (Cedeter) 

- Ótimo - Ótimo 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Órgão: SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Compromisso: 7 - Promover a formação de competências em planejamento e gestão estratégica 

Indicador de compromisso: 0002 - Taxa de conclusão dos cursos do Plano Mestre de Capacitação da Universidade Coorporativa do Serviço Público (UCS) da Secretaria do Planejamento (Seplan) 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Produto 2022 71,00 90,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 75,00  62,00  82,67 Bom - - - 

2025 75,00 158,00 210,67 Indeterminado 267,53 Ótimo Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 
CARÊNCIA/FALTA DE ADESÕES OU 
ARTICULAÇÕES ENTRE OS 
ENVOLVIDOS/INTERESSADOS 

Infelizmente, muitos participantes que se inscreveram nos cursos não compareceram à capacitação, e alguns iniciaram a 
formação, mas evadiram antes da conclusão da turma. A justificativa mais recorrente desses participantes foi a necessidade 
de atender às demandas de seus setores, o que impossibilitou a participação. 

2025 
OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE 
ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 

A UCS Seplan tem adotado medidas para que os alunos inscritos nos cursos, que efetivamente comparecem às atividades, 
sintam-se motivados a continuar até o final. O cuidado com cada participante, as informações claras que lhes são repassadas 
e a flexibilidade em casos de dificuldades de participação têm contribuído para a evolução da meta. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 
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Conseguimos superar já no segundo ano de apuração do indicador o valor definido para a meta. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 158,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0002 - Desenvolver competências em planejamento e gestão estratégica - Ótimo - Bom 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Órgão: SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Compromisso: 7 - Promover a formação de competências em planejamento e gestão estratégica 

Indicador de compromisso: 0003 - Percentual de servidores com função de liderança certificados no Plano Mestre de Capacitação da Secretaria do Planejamento (Seplan) 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Produto 2022 7,00 50,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 12,00  2,00  16,67 Muito Baixo - - - 
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2025 18,00 32,00 177,78 Indeterminado 267,53 Ótimo Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 
AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA 
NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 

Não realizamos ainda nenhuma estratégia de mobilização para participação das lideranças nos cursos do Plano Mestre de 
Capacitação. Essa mobilização está prevista para 2025. 

2025 
OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE 
VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 

A realização do Programa de Desenvolvimento Organizacional foi de grande relevância para alcance e evolução da meta. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

A meta evolui acima do esperado para o que foi definido para o ano de 2025 e com a implementação de um curso específico para lideranças, até o final do quadriênio será alcançado o valor planejado. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 32,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0002 - Desenvolver competências em planejamento e gestão estratégica - Ótimo - Bom 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Órgão: SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Compromisso: 10 - Promover a atualização de limites territoriais interestaduais, intermunicipais e interdistritais 
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Indicador de compromisso: 0002 - Número de marcos físicos de limites intermunicipais e interestaduais monumentalizados 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2023 0,00 1.000,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024   0,00 0,00 - - - - - 

2025 250,00 0,00 0,00 Muito Baixo - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 NÃO PROGRAMADA PARA O ANO DE 2024 Não havia previsão de implantação de marcos físicos de limites intermunicipais para o ano de 2024. 

2025 IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 
Devido à grande demanda de trabalho para a elaboração do novo estudo técnico da divisa entre a Bahia e Minas Gerais a 
equipe não teve condições de concluir os estudos técnicos para a elaboração do projeto de implantação dos marcos de 
limites. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Abaixo da meta. Não houve avanço no processo para a efetiva contratação dos serviços de monumentalização dos marcos de limites. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 0,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 
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0002 - Implantar marcos físicos de limites territoriais (interestaduais e intermunicipais) - Não 
programada na LOA 

- - - - 

0003 - Promover a realização de seminários sobre a importância da atualização e 
monumentalização dos limites territoriais - Não programada na LOA 

- - - - 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Órgão: SEPLAN 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Compromisso: 11 - Consolidar a Infraestrutura de Dados Espaciais do Estado da Bahia (IDE-Bahia) 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de órgãos e entidades estaduais produtores de geoinformação adeptos à Infraestrutura de Dados Espaciais do Estado da Bahia (IDE-Bahia) 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2022 6,00 12,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 7,00 6,00 85,71 Bom - - - 

2025 9,00 6,00 66,67 Regular - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 
A indisponibilidade do software de cadastro de metadados em sua versão mais atual para permitir o cadastro dos metadados 
pelos novos membros. 

2025 
AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA 
NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 

Apesar da implantação da nova versão do Sistema de Gerenciamento de Metadados da IDE-Bahia e da apresentação do 
novo Modelo de Governança, não foi possível efetivar novas instituições devido aos processos técnicos e administrativos 
necessários à assinatura do Termo de Adesão, capacitação das equipes e efetiva utilização do sistema. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 
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Abaixo da meta, pois mesmo com a entrega do software Geonetwork em sua versão mais atual no nó central da IDE-Bahia, não foi possível a adesão de novas entidades pois as reuniões de lançamento 
do software de do novo modelo de governança só ocorreu em novembro de 2025. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 6,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Promover a adesão de órgãos e instituições estaduais à Infraestrutura de Dados Espaciais 
do Estado da Bahia (IDE-Bahia) 

- - - Muito Baixo 

0002 - Promover encontros, seminários, workshops e reuniões de sensibilização demonstrando a 
importância da disseminação da geoinformação - Não programada na LOA 

- - - - 

1.4 Desempenho da Execução Orçamentário - Financeira e Física  

O índice de execução orçamentário-financeira é o percentual de execução orçamentário-financeira das Ações Orçamentárias, levando em consideração 
o valor liquidado em relação ao valor orçado ao final do exercício. Por outro lado, o Índice de Execução Física é o percentual de execução física das Ações 
Orçamentárias, calculado com base na quantidade programada na LOA e concluída (soma das entregas com e sem pendência) em relação à quantidade 
programada na LOA ao final do exercício. Durante a análise da execução orçamentária-financeira e física das Ações Orçamentárias, elas são agrupadas 
em faixas de desempenho. Dessa forma, se o índice de execução for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for maior que 
30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70% e menor 
ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90%, é considerado ótimo. O quadro a seguir mostra o desempenho das execuções orçamentário-
financeira e física do conjunto das Ações orçamentárias do Programa do PPA 2024-2027, em cada exercício do período quadrienal, distribuído entre os 
montantes de recursos orçamentários previstos e executados e as respectivas faixas de desempenho. 



 
 

 
53 
 

Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas, segundo o Órgão 

Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenci
ado 

Liquidado Pago Execução 
(%) 

Desempenho da Execução Orçamentário-
Financeira (%) 

Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

2024 32.079,00 36.911,42 0,00 20.925,29 20.925,29 56,69 9,68 3,23 16,13 22,58 48,39 55,88 5,88 5,88 2,94 29,41 

2025 240.089,00 222.707,30 0,00 27.852,52 27.852,52 12,51 10,00 0,00 6,67 16,67 66,67 27,03 5,41 8,11 8,11 51,35 

 Para a análise de compatibilidade entre as realizações e os recursos aplicados, são utilizadas métricas que visam demonstrar se as execuções 
orçamentário-financeiras e físicas têm uma execução equilibrada. Nas Ações Orçamentárias em que houver diferença entre a execução orçamentário-
financeira e física maior que 30%, será registrado um motivo explicativo que ocasionou a não compatibilidade. O quadro a seguir mostra a frequência 
de motivos contributivos para a ocorrência de não compatibilidade entre as execuções orçamentário-financeiras e físicas do conjunto das Ações 
Orçamentárias do Programa do PPA 2024-2027 em cada exercício do período quadrienal. 

Órgão: SEPLAN 

Motivos que contribuíram ou favoreceram para a não compatibilidade entre as execuções orçamentário-financeira e física dos Programas do PPA, segundo o 
Órgão  

Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

Descreva o motivo, não identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem apresentada - 3(60,00%) 

Quando a realização das atividades foi influenciada por situações de caráter operacional ou procedimental na execução da ação - 1(20,00%) 

Quando a realização das atividades foi influenciada por situações relacionadas à gestão e fiscalização de contratos, contratos não 
firmados, alterados, rescindidos, suspensos ou repactuados 

- 1(20,00%) 
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 Em conformidade com a Lei Estadual nº 13.214, de 29 de dezembro de 2014, que estabelece a política de desenvolvimento territorial da Bahia, o PPA 
2024-2027 traz, além da regionalização das metas, uma abordagem territorial que considera a diversidade cultural, ambiental, econômica e social 
existente no Estado, e que possibilitou a participação social no ciclo de planejamento e gestão das políticas públicas. Neste contexto, na execução do 
PPA, os recursos orçamentários e financeiros devem ser alocados nos Territórios de Identidade, ou em seus municípios integrantes, exceto quando o 
gasto abrange todo o estado, tornando-o indivisível sob a perspectiva espacial. Portanto, o quadro a seguir mostra o desempenho das execuções 
orçamentárias e financeiras, bem como físicas, do conjunto das Ações orçamentárias do Programa do PPA 2024-2027 nos Territórios de Identidade em 
cada exercício do período quadrienal. Ele distribui os montantes de recursos orçamentários previstos e executados, junto com as respectivas faixas de 
desempenho. A ausência de recursos financeiros destinados aos Territórios de Identidade, apesar da realização física, ocorre devido à alocação dos 
recursos financeiros no Território de Identidade Estado, embora as entregas tenham sido realizadas em diversos Territórios de Identidade. 

Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Ano/Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Bacia do Jacuípe 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Bacia do Paramirim 

2024        -        -    -   -   -   -   -   - 100,00 0,00 0,00 0,00  0,00 

2025         -        -    -   -  -  -   -   -  50,00 0,00  0,00 0,00 50,00 

Bacia do Rio Corrente 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 
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Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Ano/Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Bacia do Rio Grande 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Baixo Sul 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Chapada Diamantina 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Costa do Descobrimento 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Estado 

2024 24.513,35 16.519,11 67,39  7,14  0,00 17,86 25,00 50,00  47,62 4,76 4,76 0,00 42,86 

2025 
221.371,5

9 
26.767,18 12,09  7,14 0,00 7,14 17,86 67,86  18,18 4,55  4,55 4,55 68,18 

Extremo Sul 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 
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Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Ano/Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Irecê 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Itaparica 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Litoral Norte e Agreste Baiano 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Litoral Sul 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Metropolitano de Salvador 

2024 12.398,08  4.406,18 35,54 33,33 33,33  0,00  0,00 33,33  69,23 7,69 7,69 0,00 15,38 

2025   1.335,71  1.085,35 81,26 50,00 0,00 0,00  0,00 50,00  46,67 6,67 13,33 6,67 26,67 

Médio Rio de Contas 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Médio Sudoeste da Bahia 
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Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Ano/Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Piemonte Norte do Itapicuru 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Piemonte da Diamantina 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Piemonte do Paraguaçu 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Portal do Sertão 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Recôncavo 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Semiárido Nordeste II 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Sertão Produtivo 



 
 

 
    58 

 

Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Ano/Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Sertão do São Francisco 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Sisal 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Sudoeste Baiano 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Vale do Jiquiriçá 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

Velho Chico 

2025         -        -    -   -  -  -   -   - 100,00 0,00  0,00 0,00  0,00 

 Visando fornecer informações detalhadas sobre o comportamento da execução orçamentário-financeira e física no contexto dos objetivos do Programa, 
o quadro abaixo demonstra o desempenho dessa execução por Compromisso do Programa, evidenciando o desempenho agregado do conjunto de 
ações orçamentárias associadas ao Compromisso. 
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Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Compromisso 

Compromisso/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

440-C1 - Fortalecer a concepção sistêmica e a integração do planejamento e gestão estratégica 

2024 7.890,00 6.597,70 0,00 5.945,21 5.945,21 90,11 Ótimo 55,00 Regular 

2025 10.468,00 7.780,02 0,00 7.301,30 7.301,30 93,85 Ótimo 80,00 Bom 

440-C3 - Consolidar o planejamento de longo prazo, por meio de atualização e aprimoramento do Plano de Desenvolvimento Integrado 

2024 1.345,00 1.216,26 0,00 1.190,98 1.190,98 97,92 Ótimo 33,33 Baixo 

2025 1.745,00 2.512,61 0,00 2.124,01 2.124,01 84,53 Bom 33,33 Baixo 

440-C4 - Potencializar a negociação de parcerias e mobilizações de recursos para financiamento de políticas públicas 

2024 0,00 400,00 0,00 400,00 400,00 100,00 Ótimo 100,00 Ótimo 

2025 202.011,00 192.011,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 0,00 Muito Baixo 

440-C5 - Promover a incorporação da Política de Desenvolvimento Territorial, com participação social, no ciclo do planejamento e gestão governamental 

2024 1.050,00 277,95 0,00 250,67 250,67 90,19 Ótimo 33,33 Baixo 

2025 702,00 194,49 0,00 181,56 181,56 93,36 Ótimo 66,67 Regular 

440-C6 - Fomentar a cooperação interfederativa, especialmente o consorciamento  público de municípios, com vistas ao fortalecimento da capacidade de desenvolvimento e gestão de políticas 
públicas 

2024 1.730,00 459,83 0,00 450,65 450,65 98,00 Ótimo 46,67 Baixo 
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Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Compromisso 

Compromisso/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

2025 1.230,00 1.118,70 0,00 1.117,26 1.117,26 99,87 Ótimo 100,00 Ótimo 

440-C7 - Promover a formação de competências em planejamento e gestão estratégica 

2024 160,00 188,40 0,00 145,03 145,03 76,98 Bom 100,00 Ótimo 

2025 341,00 291,00 0,00 267,53 267,53 91,94 Ótimo 81,25 Bom 

440-C8 - Subsidiar o planejamento e gestão de políticas públicas com análises sistemáticas sobre aspectos socioeconômicos, demográficos, geográficos e de recursos naturais e ambientais do estado 

2024 3.382,00 2.252,15 0,00 1.986,74 1.986,74 88,22 Bom 52,81 Regular 

2025 4.000,00 10.035,94 0,00 9.482,97 9.482,97 94,49 Ótimo 68,28 Regular 

440-C9 - Promover a produção e atualização de geoinformação de referência e temática em escala adequada para cobertura do território baiano 

2024 9.693,00 6.839,71 0,00 2.214,79 2.214,79 32,38 Baixo 0,96 Muito Baixo 

2025 11.450,00 3.871,73 0,00 2.866,19 2.866,19 74,03 Bom 91,85 Ótimo 

440-C10 - Promover a atualização de limites territoriais interestaduais, intermunicipais e interdistritais 

2024 50,00 46,00 0,00 39,35 39,35 85,54 Bom 0,00 Muito Baixo 

2025 50,00 67,00 0,00 65,89 65,89 98,35 Ótimo 100,00 Ótimo 

440-C11 - Consolidar a Infraestrutura de Dados Espaciais do Estado da Bahia (IDE-Bahia) 
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Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Compromisso 

Compromisso/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - Muito Baixo 

2025 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Muito Baixo 

 A Iniciativa expressa a ação essencial do governo para consecução do Compromisso. Portanto, no quadro a seguir, são apresentados os dados sobre a 
execução orçamentário- financeira e física da Iniciativa, evidenciando o desempenho do conjunto das ações orçamentárias associadas à mesma. 

Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

440-C1 - I0001 - Aprimorar o suporte tecnológico dos processos do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (Sepege) e das demais ferramentas de gestão 

2024 7.540,00 6.584,35 0,00 5.937,35 5.937,35 90,17 Ótimo 91,67 Ótimo 

2025 9.078,00 6.116,84 0,00 5.717,28 5.717,28 93,47 Ótimo 100,00 Ótimo 

440-C1 - I0002 - Prover a governança do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (Sepege) 
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Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

2025 1.040,00 1.658,18 0,00 1.584,02 1.584,02 95,53 Ótimo 100,00 Ótimo 

440-C1 - I0003 - Ampliar a capacidade de avaliação de políticas públicas 

2024 150,00 1,69 0,00 1,69 1,69 99,97 Ótimo 0,00 Muito Baixo 

2025 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Muito Baixo 

440-C1 - I0004 - Aperfeiçoar a gestão estratégica do ciclo quadrienal de planejamento 

440-C1 - I0004 - Aperfeiçoar os processos do ciclo quadrienal de planejamento e gestão estratégica 

2024 200,00 11,66 0,00 6,16 6,16 52,84 Regular 0,00 Muito Baixo 

2025 200,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 100,00 Ótimo 

440-C3 - I0001 - Aprimorar o Plano de Desenvolvimento Integrado por meio de estudos e diagnósticos 

2024 1.200,00 931,03 0,00 931,03 931,03 100,00 Ótimo 0,00 Muito Baixo 

2025 1.600,00 2.454,82 0,00 2.068,23 2.068,23 84,25 Bom 0,00 Muito Baixo 

440-C3 - I0006 - Articular, institucionalmente, a viabilização de projetos especiais de desenvolvimento socioeconômico sustentável 

2024 145,00 285,23 0,00 259,94 259,94 91,14 Ótimo 100,00 Ótimo 

2025 145,00 57,78 0,00 55,78 55,78 96,54 Ótimo 100,00 Ótimo 
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Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

440-C4 - I0001 - Articular, junto às estruturas de governo, o desenvolvimento de portfólio anual que oriente a aplicação dos recursos provenientes de emendas parlamentares na modalidade de 
transferências especiais, conforme prioridades definidas pela gestão 

440-C4 - I0001 - Realizar assessoramento, junto às estruturas de governo, para a viabilização da alocação dos recursos provenientes de emendas parlamentares e transferências da União, conforme 
prioridades definidas pela gestão 

2024 0,00 400,00 0,00 400,00 400,00 100,00 Ótimo 100,00 Ótimo 

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

440-C4 - I0002 - Prospectar fontes de recursos para financiamento das ações estruturantes, previstas no Plano Plurianual, para a promoção do desenvolvimento do estado 

2025 202.011,00 192.011,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 0,00 Muito Baixo 

440-C5 - I0001 - Construir, em conjunto com as Secretárias e os órgãos, uma matriz de políticas públicas a serem desenvolvidas em parceria com os Colegiados Territoriais de Desenvolvimento 
Sustentável (Codeter) 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

440-C5 - I0002 - Promover formação continuada da Política Territorial para atores territoriais 

2024 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Muito Baixo 

2025 200,00 26,00 0,00 24,04 24,04 92,46 Ótimo 100,00 Ótimo 

440-C5 - I0004 - Elaborar estudos, pesquisas e planos territoriais de desenvolvimento sustentável 

2024 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Muito Baixo 
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Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

2025 102,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Muito Baixo 

440-C5 - I0005 - Promover o fortalecimento dos Colegiados Territoriais de Desenvolvimento Sustentável (Codeter) e do Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial (Cedeter) 

2024 500,00 277,95 0,00 250,67 250,67 90,19 Ótimo 100,00 Ótimo 

2025 400,00 168,49 0,00 157,52 157,52 93,49 Ótimo 100,00 Ótimo 

440-C6 - I0001 - Implantar projeto de formação continuada para gestores e técnicos de Consórcios Públicos e Municípios 

2024 200,00 1,07 0,00 0,77 0,77 71,86 Bom 0,00 Muito Baixo 

2025 200,00 218,41 0,00 217,91 217,91 99,77 Ótimo 100,00 Ótimo 

440-C6 - I0003 - Implantar serviço de apoio aos Consórcios Públicos 

440-C6 - I0003 - Prestar apoio aos Consórcios Públicos 

2024 30,00 30,00 0,00 21,12 21,12 70,40 Bom 100,00 Ótimo 

2025 30,00 35,00 0,00 34,07 34,07 97,33 Ótimo 100,00 Ótimo 

440-C6 - I0004 - Apoiar a estruturação dos Consórcio Públicos 

440-C6 - I0004 - Apoiar a formação e estruturação dos Consórcios Públicos 

2024 1.500,00 428,76 0,00 428,76 428,76 100,00 Ótimo 40,00 Baixo 
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Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

2025 1.000,00 865,29 0,00 865,29 865,29 100,00 Ótimo 100,00 Ótimo 

440-C7 - I0002 - Desenvolver competências em planejamento e gestão estratégica 

2025 341,00 291,00 0,00 267,53 267,53 91,94 Ótimo 81,25 Bom 

440-C7 - I0003 - Implementar o modelo de gestão do conhecimento em planejamento e gestão estratégica 

2024 160,00 188,40 0,00 145,03 145,03 76,98 Bom 100,00 Ótimo 

440-C8 - I0001 - Produzir, com correspondente disseminação, informações, indicadores, estudos e conhecimentos sobre a realidade socioeconômica e geoambiental da Bahia 

2024 1.944,00 1.513,15 0,00 1.299,95 1.299,95 85,91 Bom 51,73 Regular 

2025 2.150,00 6.166,79 0,00 5.756,70 5.756,70 93,35 Ótimo 76,00 Bom 

440-C8 - I0002 - Realizar pesquisas socioeconômicas e geoambientais para subsídio à formulação e avaliação de políticas públicas, planos e programas governamentais 

2024 1.248,00 617,80 0,00 565,59 565,59 91,55 Ótimo 91,67 Ótimo 

2025 1.300,00 2.768,90 0,00 2.716,38 2.716,38 98,10 Ótimo 91,67 Ótimo 

440-C8 - I0003 - Ampliar a cooperação técnico-científica com instituições de pesquisas, nacionais e internacionais  
 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Muito Baixo 

2025 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Muito Baixo 
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Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

440-C8 - I0004 - Promover a realização e participação da Superintendência de Estudos Econômicos e Sociais da Bahia (SEI) em eventos técnico-científicos em temas de interesse da Bahia 

2024 190,00 121,20 0,00 121,19 121,19 99,99 Ótimo 70,00 Regular 

2025 250,00 1.100,26 0,00 1.009,90 1.009,90 91,79 Ótimo 90,00 Bom 

440-C9 - I0001 - Produzir geoinformação de referência em escala 1:25.000 

2024 9.643,00 6.813,71 0,00 2.191,85 2.191,85 32,17 Baixo 0,00 Muito Baixo 

2025 11.400,00 3.864,73 0,00 2.860,04 2.860,04 74,00 Bom 83,70 Bom 

440-C9 - I0002 - Produzir geoinformação temática do uso e cobertura das terras em escala 1:100.000 em todo território estadual 

2024 50,00 26,00 0,00 22,94 22,94 88,23 Bom 1,92 Muito Baixo 

2025 50,00 7,00 0,00 6,15 6,15 87,86 Bom 100,00 Ótimo 

440-C10 - I0001 - Elaborar estudos técnicos para a atualização dos limites territoriais (interestaduais, intermunicipais e interdistritais) 

2024 50,00 46,00 0,00 39,35 39,35 85,54 Bom 0,00 Muito Baixo 

2025 50,00 67,00 0,00 65,89 65,89 98,35 Ótimo 100,00 Ótimo 

440-C11 - I0001 - Promover a adesão de órgãos e instituições estaduais à Infraestrutura de Dados Espaciais do Estado da Bahia (IDE-Bahia) 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 
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Órgão: SEPLAN 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

2025 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Muito Baixo 

O quadro a seguir mostra as iniciativas do programa para as quais houve programação de ação orçamentária. Assim, apresenta o relato sobre como 
essa iniciativa se relaciona com o alcance dos objetivos definidos nos Compromissos do Programa ou a situação da sua implementação. 

Órgão: SEPLAN 

Iniciativas do Programa do PPA com Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

440-C1 - I0001 - Aprimorar o suporte tecnológico dos processos do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (Sepege) e das demais ferramentas de gestão 

2024 
Iniciativa em andamento com aprimoramento do Site SEPEGE com redefinição dos Painéis (BI) com informações atualizadas. Também com a renovação do contrato de 
sustentação e evolução do FIPLAN que garante o incremento de melhorias no suporte tecnológico dos processos do SEPEGE. 

2025 

Iniciativa em execução contínua, com avanços relevantes no aprimoramento do suporte tecnológico aos processos do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão 
Estratégica (SEPEGE), Sistema FIPLAN. Ao longo de 2025, foram realizadas melhorias e adaptações evolutivas no sistema FIPLAN, com destaque para os módulos de 
Monitoramento e Avaliação, visando maior aderência aos processos do PPA e ajuste na contratação do serviço prodeb no apoio a elaboração do relatório de avaliação 
de desempenho dos programas 2025. Foram concluídos os aprimoramentos dos painéis de Business Intelligence (BI), com padronização, atualização e ampliação das 
bases de dados, promovendo maior integração das informações e transparência no acompanhamento das iniciativas do PPA. Ressalto que tais painéis passam a operar 
em regime de melhoria contínua, com ajustes periódicos conforme as necessidades da gestão e da Rede SEPEGE. Foi elaborado painel de Mapeamento da 
Transversalidade o qual está em processo de homologação e ajustes para disponibilização para rede de gestores. Adicionalmente, foi realizada a atualização e ampliação 
da base de dados corporativa da SEPLAN, incorporando novos conjuntos de dados relacionados aos processos internos, o que contribui para o fortalecimento da 
governança da informação, da gestão estratégica e do monitoramento dos resultados institucionais. As ações desenvolvidas reforçam o caráter estruturante e 
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Órgão: SEPLAN 

Iniciativas do Programa do PPA com Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

permanente da iniciativa, assegurando a evolução contínua das ferramentas tecnológicas de planejamento, monitoramento e avaliação no âmbito da SEPLAN e da Rede 
SEPEGE. 

440-C1 - I0002 - Fortalecer o modelo de gestão do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (Sepege) 

2024 
Iniciativa impulsionada por uma série de atividades orientadas pelo Gabinete e executadas também pela APG, entre elas a criação de documento/normativo intitulado 
"Governança do SEPEGE", que institui o Subcomitê de Gestão Integrada (SEPLAN), e que traz diretrizes sobre a Governança do SEPEGE sob um nível de Gestão Tático-
operacional, promovendo também a Gestão do Conhecimento no âmbito do SEPEGE. 

2025 

Iniciativa em execução contínua, com foco na consolidação da governança do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (SEPEGE), por meio da articulação 
institucional e do fortalecimento de instrumentos de coordenação no âmbito da SEPLAN. Em 2025, mesmo diante do congelamento temporário das reuniões do 
Subcomitê de Gestão Integrada, a APG manteve a articulação com as demais unidades da SEPLAN, assegurando a integração das ações estratégicas e a circulação das 
informações necessárias ao acompanhamento do planejamento e da gestão. Nesse contexto, foi intensificada a utilização do Monitora BA como ferramenta de apoio ao 
acompanhamento das iniciativas estratégicas, contribuindo para a organização das informações, o monitoramento dos compromissos e o alinhamento das unidades às 
diretrizes do SEPEGE. Adicionalmente, a APG estruturou e passou a utilizar a ferramenta de Escritório de Projetos (EPS), voltada à identificação, priorização e 
acompanhamento dos principais projetos estratégicos da Secretaria, fortalecendo a lógica de gestão por resultados e a governança tático-operacional do SEPEGE. No 
campo da gestão do conhecimento, foi concebido o projeto de boletim digital em parceria com a ASCOM, com definição de escopo e diretrizes, permanecendo em fase 
de estruturação para posterior implementação, como instrumento de disseminação de informações estratégicas e fortalecimento da rede de planejamento. 

440-C1 - I0003 - Ampliar a capacidade de avaliação de políticas públicas 

2024 

O projeto de implantação do Sistema de Avaliação de Políticas Públicas foi concebido a partir de outubro de 2023 e está consubstanciado em quatro etapas: 1. 
Institucionalização do Sistema de Avaliação de PP; 2. Diagnóstico das Experiências e Capacidades em Avaliação de Políticas Públicas; 3. Realização do I Simpósio de 
Avaliação de Políticas Públicas; 4. Formação e realização de Avaliação de Políticas Públicas. Em 2024 foram realizadas as articulações necessárias à validação do projeto 
pelos envolvidos nessa iniciativa, também foi elaborada a minuta de decreto de institucionalização do Sistema, além da concepção do questionário para realização do 
diagnóstico das experiências e capacidades em avaliação nos órgãos e entidades do Poder Executivo. Este último tem previsão de aplicação nos primeiros meses de 2025. 
O Sistema de Avaliação de Políticas Públicas complementa a concepção sistêmica do Sepege e contribui para o aprendizado e o aprimoramento das políticas públicas. 

2025 

O projeto de implantação do Sistema de Avaliação de Políticas Públicas foi concebido a partir de outubro de 2023 e está consubstanciado em quatro etapas principais: 
1. Institucionalização do Sistema de Avaliação de PP; 2. Diagnóstico das Experiências e Capacidades em Avaliação de Políticas Públicas; 3. Realização do I Simpósio de 
Avaliação de Políticas Públicas; 4. Formação e realização de Avaliação de Políticas Públicas. Dando continuidade aos esforços empreendidos em 2024, no ano de 2025 a 
Seplan instituiu o Comitê de Avaliação de Políticas Públicas do Estado da Bahia por meio da Portaria Conjunta nº 03 de 13 de novembro de 2025, subscrita pela Seplan, 
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Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

Saeb, Secti, Fapesb e SEI. Essa iniciativa marca o início da implantação do Sistema de Avaliação de Políticas Públicas, complementar à concepção sistêmica do Sepege, 
consolidando a prática de avaliação de políticas públicas como um processo contínuo de aperfeiçoamento do planejamento governamental. A etapa 2 está prevista para 
o primeiro semestre de 2026 e as demais (3 e 4) serão executadas no segundo semestre de 2026. 

440-C1 - I0004 - Aperfeiçoar a gestão estratégica do ciclo quadrienal de planejamento 

2024 

Preliminarmente, a concepção metodológica de planejamento do PPA 2024-2027 fundamentada no equacionamento de problemas contribuiu para aperfeiçoar a gestão 
estratégica do ciclo quadrienal ao revelar os problemas e causas críticas existentes neste processo, possibilitando o desenvolvimento do modelo de Governança Integrada 
do PPA 2024-2027, o qual guarda diversas inovações ora em implementação. Dentre as inovações tem-se a proposição de integração dos processos de monitoramento 
e avaliação das dimensões sistêmica, setorial e territorial; o monitoramento baseado na gestão de risco, verificação periódica das informações de M&A e incorporação 
do processo de atendimento das Propostas de Escuta Social ao processo de monitoramento do PPA. N’outro giro, também auxilia a gestão estratégica o aprimoramento 
das ferramentas informacionais com a introdução de painéis eletrônicos de M&A para Programas Especiais e de outros recortes transversais extraordinários; o Boletim 
Eletrônico de Avanços e Oportunidades de Melhoria; e as Sínteses Avaliativas dos Programas do PPA, estes últimos decorrentes da Avaliação de Desempenho dos 
Programas do PPA. Ainda na esteira das inovações, foram realizadas no processo de Planejamento para o M&A 65 reuniões de colaboração institucional, que mobilizou 
972 servidores, proporcionando as lideranças momentos de reflexão sobre a implementação das inciativas sob seus cuidados, a partir do que foram identificados 653 
fatores críticos de contexto, 746 Ações Preventivas e 431 ações corretivas, que lançaram as bases para a gestão de risco no monitoramento conforme mencionado. 

2025 

No campo do aperfeiçoamento da gestão estratégica do ciclo quadrienal, neste ano de 2025, o modelo de Governança Integrada do PPA 2024-2027 se robusteceu pela 
maior integração dos processos de monitoramento e avaliação das dimensões sistêmica, setorial e territorial. Além da continuidade do monitoramento baseado na 
gestão de risco, da verificação periódica das informações de M&A e da integração entre os processo de Atendimento das Propostas de Escuta Social e de processo de 
Monitoramento do PPA, foram incluídas outras ações; entre essas, 26 Reuniões de Planejamento para M&A com caráter sistêmico e de colaboração interinstitucional 
envolvendo todos os órgãos do Estado. Nelas, foram prestadas orientações sobre a continuidade do registro da execução física e análise dos resultados da avaliação de 
desempenho, com a proposição de nova prática, qual seja, a elaboração do Plano de Melhoria do Desempenho para Indicadores de Compromisso que tiveram 
desempenho muito baixo e de Programa com desempenho contrário à polaridade. Como reflexo do aprimoramento da gestão estratégica, do diálogo permanente com 
as setoriais e um dos frutos dessas 26 reuniões de colaboração interinstitucional, foram estruturadas Rodadas Dialógicas como momentos de escuta mais próxima com 
alguns órgãos que sentiram essa necessidade. Foram diversas as Rodadas Dialógicas presenciais com as Secretarias e demais entes do Executivo, pautadas no diálogo e 
interação ativa a partir da escuta que respeita as múltiplas vozes e perspectivas, aprendendo com elas e construindo conhecimentos de forma participativa. As Rodadas 
têm natureza Interpretativa, pois ultrapassam o sentido literal de cada termo do Acompanhamento, Monitoramento e Avaliação (AMA) para dar sentido e significado 
que superam o tecnicismo. O fazer da setorial demandante, a produção de informações que motivaram revisões do PPA e da LOA e outros elementos concernentes ao 
AMA foram debatidos, detalhados e explicados promovendo integração, entendimento ampliado e possibilidades de ajustes. Como reflexo das percepções oriundas das 
Reuniões de Planejamento, Rodadas Dialógicas e Assessoramentos contínuos aos entes do Poder Executivo, em 2025 também houve uma atuação ativa e propositiva na 
Revisão do PPA 2024-2027 objetivando adequações necessárias ao aperfeiçoamento do ciclo quadrienal, a partir dos Relatórios de Indicativo de Melhoria do 
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Iniciativas do Programa do PPA com Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

Planejamento. Para possibilitar o reforço do caráter sistêmico e da integração do ente público que planeja com a sociedade, foi elaborado o Projeto AMA Com Participação 
cujo objetivo é aprimorar o ciclo do planejamento por meio da atuação dos conselhos de políticas públicas nos processos de Acompanhamento, Monitoramento e 
Avaliação. Outra novidade foi a retomada do curso sobre Monitoramento e Avaliação via UCS SEPLAN. Realizada a primeira capacitação com turma no segundo semestre 
de 2025 nos moldes do PPA 2024-2027, esse trabalho demandou a reestruturação do Curso B3 - Básico AMA - Monitoramento e Avaliação, tanto do ponto de vista de 
conteúdo (teórico-metodológico) como de elaboração de novos materiais didáticos e atividades. No que tange aos Programas Especiais e Agendas Transversais, foram 
realizadas reuniões e assessoramentos especificamente voltados para construção do modelo de governança de cada programa, agenda e sua implementação. O primeiro 
passo foi mapear a transversalidade das ações integradas dos Programas Especiais ou Agendas Transversais, identificando as ações planejadas de governo nos 
instrumentos legais de planejamento, quais sejam, o PPA e a LOA, almejando prosseguir, com maior efetividade, o acompanhamento de sua execução e garantir o 
atingimento dos seus objetivos. Tais reuniões e assessoramentos se deram tanto de forma virtual como presencial com as equipes do Bahia pela Paz, Elas à Frente, 
Juventude Mais Bahia, Bahia Sem Fome, Desenvolvimento Socioeconômico de Santo Antônio de Jesus, Pena Justa, Proteção e Defesa Civil, Pessoa com Deficiência, 
Segurança Alimentar e Nutricional e Política Estadual de Agroecologia e Produção Orgânica. 

440-C3 - I0001 - Aprimorar o Plano de Desenvolvimento Integrado por meio de estudos e diagnósticos 

2024 O projeto está em fase de contratação da consultoria, com previsão inicio dos trabalhos em 2025. 

2025 

O aprimoramento e atualização do Plano de Desenvolvimento Integrado para o horizonte de 2050 é objeto do Contrato nº 1/2025, cuja finalidade é elaborar, entre 
outros, um Sumário Executivo do Plano de Desenvolvimento Integrado– PDI Bahia 2035 e suas atualizações até 2023 e auxiliar na reestruturação e atualização dos 
Componentes do PDI Bahia até 2050, seus documentos executivos e carteira de projetos estratégicos. Conforme estabelecido no Termo de Referência, o contrato 
compreende 14 produtos organizados em sete etapas, quais sejam: Etapa 1 – Plano de Trabalho; Etapa 2 – Sumário Executivo do PDI; Etapa 3 – Revisão dos elementos 
norteadores da estratégia; Etapa 5 – Atualização da Estratégia; Etapa 6 – Governança e Integração do Planejamento; Etapas 4 e 7 – Mobilização e Comunicação do PDI 
Bahia 2050. A iniciativa 01 - Aprimorar o Plano de Desenvolvimento Integrado por meio de estudos e diagnósticos foi implementada em 2025 no bojo da Etapa 3 – 
Revisão dos elementos norteadores da estratégia, cujos produtos produzidos foram: Produto 3 – Mapeamento de Iniciativas Convergentes; Produto 5 – Matriz de 
Correlação. O mapeamento de iniciativas organiza as principais referências em termos de políticas, planos, projetos e estudos existentes nos âmbitos nacional, regional 
e estadual com vistas a reunir subsídios técnicos e políticos à atualização do Plano de Desenvolvimento Integrado da Bahia– PDI Bahia 2050. Foi elaborado considerando 
as contribuições dos instituições públicas, privadas ou do terceiro setor. Foi entregue em sua última versão em junho de 2025. Já a Matriz de correlação reúne e 
sistematiza uma ampla base de informações, permitindo identificar as transformações necessárias para o horizonte de 2050 no contexto da Bahia, sendo instrumento 
responsável por organizar, de forma estruturada e rastreável, os insumos coletados ao longo de todo o processo de formulação do Plano. Sua finalidade central é subsidiar 
a elaboração dos objetivos estratégicos de longo prazo e suas respectivas estratégias. Foi entregue em sua última versão em setembro de 2025. 

440-C3 - I0006 - Articular, institucionalmente, a viabilização de projetos especiais de desenvolvimento socioeconômico sustentável 
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2024 

O planejamento de longo prazo do estado, que tem inerentemente caráter estratégico, representado pelo Plano de Desenvolvimento Integrado – PDI Bahia 2035, é o 
instrumento que orienta todos os demais processos da Seplan: PPA – Plano Plurianual, LDO – Lei de Diretrizes Orçamentárias – Lei de Diretrizes e LOA – Lei Orçamentária 
Anual, além da sua capacidade de influenciar os planos setoriais elaborados pelas demais secretarias e as ações de governo nas diversas áreas. Para tanto é necessário 
que o Governo da Bahia atualize o seu Plano de Desenvolvimento Integrado – PDI, expandindo o horizonte do planejamento do ano de 2035 para 2050. Assim, a Secretaria 
do Planejamento – Seplan está em processo de contratação da empresa Macroplan Prospectiva, Estratégia & Gestão para o aprimoramento do Plano e desenvolvimento 
da Carteira de Projetos do PDI . 

2025 

Em 2025, em relação aos projetos desenvolvidos pela Seplan, o Gasec priorizou a contratação de consultoria especializada para apoiar o projeto de atualização do PDI 
Bahia 2035 para o horizonte de 2050, bem como o acompanhamento do projeto junto à unidade coordenadora. Outra atuação a destacar foi a articulação junto ao PNUD 
(Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento) para instituição de uma cooperação (ProDoc) para auxiliar tecnicamente a Secretaria em diversos projetos de 
aprimoramento do Sepege. A Assessoria do Gabinete contribuiu com análises e subsídios relacionados a projetos de integração e mobilidade, com enfoque na 
consolidação da Bahia como HUB logístico nacional e regional. Em articulação com entidades externas, atuou em demandas do Gabinete do Governador, particularmente 
em assuntos relativos à SUDENE e ao Banco do Nordeste (BNB). Com relação à SUDENE destaca-se o acompanhamento das atividades do Conselho Deliberativo (CONDEL), 
instância superior da referida autarquia, responsável pelas aplicações do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), constituído de recursos do Orçamento Federal, 
destinados à realização de investimentos em infraestrutura, serviços públicos e em empreendimentos privados de grande porte na região nordestina. Quanto ao Banco 
do Nordeste, participou ativamente da elaboração da programação anual de aplicações e do acompanhamento dos financiamentos ao setor produtivo estadual, com 
recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), criado pela Constituição de 1988 como fonte estável de recursos para financiar atividades 
produtivas na região nordestina, inclusive microcrédito, instrumento de grande alcance social. O FNE, criado pela Constituição Federal de 1988, é hoje o principal 
instrumento financeiro da Política Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) e do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE). Para tanto é necessário 
que o Governo da Bahia atualize o seu Plano de Desenvolvimento Integrado – PDI, expandindo o horizonte do planejamento do ano de 2035 para 2050. Assim, a Secretaria 
do Planejamento – Seplan está em processo de contratação da empresa Macroplan Prospectiva, Estratégia & Gestão para o aprimoramento do Plano e desenvolvimento 
da Carteira de Projetos do PDI . 

440-C4 - I0001 - Articular, junto às estruturas de governo, o desenvolvimento de portfólio anual que oriente a aplicação dos recursos provenientes de emendas parlamentares na modalidade de 
transferências especiais, conforme prioridades definidas pela gestão 

2024 

Foi descentralizado em 14/03/2024 a dotação orçamentária no valor de R$400.000,00 (quatrocentos mil reais) para a UO 32.802 - Superintendência de Fomento ao 
Turismo do Estado da Bahia, através do Proc. SEI 017.17156.2024.0000420-11, visando a realização 27º Fórum Regional de Fortalecimento da Rede de Parcerias - Etapa 
Bahia, com o objetivo de promover maior integração entre os integrantes da Rede de Parcerias, reunindo atores de diversas esferas do governo envolvidos na temática 
“transferências de recursos e parcerias da União”, com vistas ao fortalecimento da governança, do diálogo e da gestão, bem como à melhoria do gasto público e maior 
efetividade das políticas públicas implementadas. 



 
 

 
    72 

 

Órgão: SEPLAN 

Iniciativas do Programa do PPA com Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

2025 

No exercício de 2025 foram celebrados 133 novos instrumentos de Transferência Voluntária, cujos recursos globais previstos somam cerca de R$ 1,07 bilhão. O maior 
volume registrado refere-se ao Programa de Aceleração do Crescimento – Novo PAC Seleções, que beneficiou o Estado da Bahia com 18 Contratos de Repasse, no valor 
global de R$838 Milhões, contemplando os eixos Minha Casa, Minha Vida, Cidades Sustentáveis e Resilientes, Mobilidade Urbana Sustentável, Contenção de Encostas e 
Policlínicas. Em relação à modalidade de Transferências Especiais, foram destinadas ao Estado da Bahia 79 Planos de Ação referentes as emendas indicadas pela bancada 
federal, com repasse de recursos da ordem de R$ 121,7 milhões neste exercício. O repasse financia ações nas mais diversas políticas, com destaque para a cultura, 
desenvolvimento da agricultura familiar, qualificação profissional e incentivo ao esporte e lazer. 

440-C4 - I0002 - Priorizar a captação de recursos em ações estruturantes, previstas no Plano Plurianual, para a promoção do desenvolvimento do estado 

2024 

Operações de Crédito Contratos Assinados 1. Projeto e obras de infraestrutura para via de contorno São Cristóvão - ligação da avenida 29 de março a BA-526 - Finisa; 
Agente Financeiro: Caixa Econômica 2. Projeto Ponte Salvador/Ilha de Itaparica; Agente Financeiro: CAF 3. Programa de Fortalecimento do SUS no Estado da Bahia; 
Agente Financeiro: BID 4. Programa de Segurança do Estado da Bahia; Agente Financeiro: Santander/ Itaú 5. Projeto de Desenvolvimento Sustentável da Mata Atlântica 
da Bahia; Agente Financeiro: BID/FIDA Operações de Crédito em fase de Análise e Contratação (Assinatura) 1. Programa Integrado de Infraestrutura Governamental – 
PROINFRA V; Agente Financeiro: Banco do Brasil; 2. Contrapartida de Financiamento e Contratos de Repasse; Agente Financeiro: Caixa Econômica 3. Programa de 
Manutenção Proativa e Resiliência das Rodovias do Estado da Bahia; Agente Financeiro: BIRD 4. Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentável do Estado da Bahia - Fase 
II; Agente Financeiro: BIRD 5. Semeando Resiliência Climática nas Comunidades Rurais do NE – PCRP- Sertão Vivo; Agente Financeiro: BNDES Operações de Crédito em 
fase de Preparação 1. Sistema Metroviário Salvador Lauro de Freitas; Agente Financeiro: Caixa Econômica 2. Programa Integrado de Saneamento, Recursos Hídricos e 
seus Impactos na Saúde; Agente Financeiro: AFD 3. Programa de Infraestrutura Sustentável do Estado da Bahia; Agente Financeiro: BIRD Operações de Crédito em fase 
Inicial (Novas Demandas) 1. Programa de Consolidação Fiscal, Eficiência Energética e Conectividade; Agente Financeiro: BID 2. BNDES Pré Frotas - Aquisição de Ônibus 
Elétricos; Agente Financeiro: BNDES 3. Urbanização Integrada Cidade de Baixa Salvador; Agente Financeiro: Caixa Econômica 4. Contenção de Encostas Diversos 
localizações; Agente Financeiro: Caixa Econômica 5. Macrodrenagem-Ilhéus, Ipiaú, Itororó, Abaíra; Agente Financeiro: Caixa Econômica 6. Ampliação do Sist. Integrado 
de Abastecimento de Água - Diversos Municípios; Agente Financeiro: Caixa Econômica 7. Fornecimento e Implantação dos Sist. Telecom e Sinalização – VLT; Agente 
Financeiro: Caixa Econômica 

2025 

Operações de Crédito Contratos Assinados: 1. Execução de Obras de Contenção de Encostas no Estado – NOVO PAC; Agente Financeiro: CEF; 2. Urbanização Integrada 
em diversos bairros – Salvador – NOVO PAC ; Agente Financeiro: CEF; 3. Programa de Manutenção Proativa e Resiliência das Rodovias do Estado da Bahia; Agente 
Financeiro: BIRD; 4. Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentável do Estado da Bahia - Fase II; Agente Financeiro: BIRD; 5. Programa de Infraestrutura Sustentável do 
Estado da Bahia; Agente Financeiro: BIRD; 6. Execução de Macrodrenagem em Diversos municípios da Bahia – NOVO PAC; Agente Financeiro: CEF; 7. FINISA Mobilidade 
- Veículo Leve Sobre Trilhos (VLT); Agente Financeiro: CEF; 8. Sistema Metroviário Salvador Lauro de Freitas - MATERIAL RODANTE / PAC METRÔ; Agente Financeiro: CEF; 
9. Fornecimento e Implantação dos Sis.Telecom e Sinalização – VLT - PAC CAIXA; Agente Financeiro: CEF; 10. Programa Integrado de Infraestrutura Governamental – 
PROINFRA V; Agente Financeiro: BB; 11. Programa de Financiamento à Infraestrutura e ao Saneamento – FINISA CONTRAPARTIDA; Agente Financeiro: CEF; 12. Projeto 
Sertão Vivo – Semeando Resiliência Climática nas Comunidades Rurais do Nordeste, (PCRP); Agente Financeiro: BNDES; Operações de Crédito em fase de Análise e 
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Contratação (Assinatura): 1. Programa Integrado de Infraestrutura Governamental – PROINFRA VI; Agente Financeiro: Banco do Brasil; 2. Pagamento do Estoque de 
Precatórios Vencidos e não Pagos; Agente Financeiro: Sindicato formado pelos Bancos Itaú Unibanco S.A., Bradesco S.A. e Santander (Brasil) S.A; Operações de Crédito 
em fase de Preparação: 1. Garantir Aportes, Contraprestações Pecuniárias, ou Ambos, do Parceiro Público ao Parceiro Privado nos Contratos de Parceria Público-Privada; 
Agente Financeiro: Banco do Brasil; 2. Programa Integrado de Saneamento, Recursos Hídricos e seus Impactos na Saúde; Agente Financeiro: AFD; 3. Programa de 
Desenvolvimento Sustentável e Inclusivo do Estado da Bahia, Agente Financeiro: BIRD; 4. Programa Vida Melhor Urbano: Inclusão Sócioprodutiva para a Superação da 
Fome e da Pobreza em Contexto Urbano no Estado da Bahia, Agente Financeiro: BIRD; 5. Programa Bahia Mais Segura, Agente Financeiro: BID. Operações de Crédito em 
fase Inicial (Novas Demandas: 1. Programa Integrado de Infraestrutura Governamental - PROINFRA VI 2ª etapa; Agente Financeiro: Banco do Brasil; 2. Programa Integrado 
de Infraestrutura Governamental PROINFRA VII; Agente Financeiro: Banco do Brasil; 3. Contrapartida de Financiamento e Contratos de Repasse – FINISA II; Agente 
Financeiro: CEF; 4. Fundo Nacional de Investimento em Infraestrutura Social – FIIS - Agente Financeiro: BNDES. 3. Programa de Fortalecimento do SUS no Estado da 
Bahia; Agente Financeiro: BID 4. Programa de Segurança do Estado da Bahia; Agente Financeiro: Santander/ Itaú 5. Projeto de Desenvolvimento Sustentável da Mata 
Atlântica da Bahia; Agente Financeiro: BID/FIDA Operações de Crédito em fase de Análise e Contratação (Assinatura) 1. Programa Integrado de Infraestrutura 
Governamental – PROINFRA V; Agente Financeiro: Banco do Brasil; 2. Contrapartida de Financiamento e Contratos de Repasse; Agente Financeiro: Caixa Econômica 3. 
Programa de Manutenção Proativa e Resiliência das Rodovias do Estado da Bahia; Agente Financeiro: BIRD 4. Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentável do Estado 
da Bahia - Fase II; Agente Financeiro: BIRD 5. Semeando Resiliência Climática nas Comunidades Rurais do NE – PCRP- Sertão Vivo; Agente Financeiro: BNDES Operações 
de Crédito em fase de Preparação 1. Sistema Metroviário Salvador Lauro de Freitas; Agente Financeiro: Caixa Econômica 2. Programa Integrado de Saneamento, Recursos 
Hídricos e seus Impactos na Saúde; Agente Financeiro: AFD 3. Programa de Infraestrutura Sustentável do Estado da Bahia; Agente Financeiro: BIRD Operações de Crédito 
em fase Inicial (Novas Demandas) 1. Programa de Consolidação Fiscal, Eficiência Energética e Conectividade; Agente Financeiro: BID 2. BNDES Pré Frotas - Aquisição de 
Ônibus Elétricos; Agente Financeiro: BNDES 3. Urbanização Integrada Cidade de Baixa Salvador; Agente Financeiro: Caixa Econômica 4. Contenção de Encostas Diversos 
localizações; Agente Financeiro: Caixa Econômica 5. Macrodrenagem-Ilhéus, Ipiaú, Itororó, Abaíra; Agente Financeiro: Caixa Econômica 6. Ampliação do Sist. Integrado 
de Abastecimento de Água - Diversos Municípios; Agente Financeiro: Caixa Econômica 7. Fornecimento e Implantação dos Sist. Telecom e Sinalização – VLT; Agente 
Financeiro: Caixa Econômica 

440-C5 - I0001 - Construir, em conjunto com as Secretárias e os órgãos, uma matriz de políticas públicas a serem desenvolvidas em parceria com os Colegiados Territoriais de Desenvolvimento 
Sustentável (Codeter) 

2024 

Foram realizadas reuniões com todas as 26 Secretarias, inclusive com a Ouvidoria Geral do Estado para construção da Agenda de Participação Territorial (APT). Dessas 
10 já identificaram os projetos/ações/iniciativas que poderão ser realizadas em parceria com os Colegiados Territoriais, e encaminharam para a CEPT as planilha contendo 
todas as atividades. Duas Secretarias não identificaram nenhuma ação a ser executada em parceria com os CODETERs. 14 ainda não responderam. Foi solicitado também 
que as Secretarias formalizem a indicação de representantes para comporem os CODETER, nos 27 Territórios de Identidade. 
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2025 
Ação executada em 2024, com visitas técnicas em todas as 26 Secretarias, inclusive com a Ouvidoria Geral do Estado para construção da Agenda de Participação Territorial 
(APT), sendo que 12 já identificaram os projetos/ações/iniciativas que poderão ser realizadas em parceria com os Colegiados Territoriais, e encaminharam para a CEPT 
as planilha contendo todas as atividades. Os passos seguintes para o exercício de 2026 é a elaboração de Plano de Trabalho 

440-C5 - I0002 - Promover formação continuada da Política Territorial para atores territoriais 

2024 
O Plano de formação já foi elaborado, em parceria com a UCS/SEPLAN, contemplando temáticas que possibilitarão aos Colegiados aprimorar os processos participativos 
e o controle social. Esse Plano será apresentado ao Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial (CEDETER) em março de 2025. 

2025 
O Plano de formação já foi elaborado, em parceria com a UCS/SEPLAN em 2024. Em 2025 foram realizamos duas oficinas de capacitação com os Agentes de 
Desenvolvimento Territorial – ADT e uma capacitação com o Comitê de Acompanhamento do PPA – CAPPA. 

440-C5 - I0004 - Elaborar estudos, pesquisas e planos territoriais de desenvolvimento sustentável 

2024 
Foi elaborada parceria com o PNUD para a contratação de consultoria que irá apoiar os Territórios na elaboração do PTDS. O edital foi publicado no dia 04/12/2024. O 
prazo final para envio de propostas é 20/01/2025. Previsão de término em novembro de 2025. 

2025 

A execução de serviços técnicos especializados na produção de subsídios para a elaboração de Planos Territoriais de Desenvolvimento Sustentável e Solidário – PTDS 
para os 27 Territórios de Identidade da Bahia está no processo de contratação junto ao PNUD. Em 04/09/2025 foi homologado o certame licitatório: Consórcio 
Certare/Quanta, representado pelas empresas Certare Engenharia e Consultoria Ltda e Quanta Consultoria Ltda, no valor total de R$1.389.515,24. A previsão de 
finalização é junho de 2026. A estruturação dos tem como objetivo subsidiar os instrumentos do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica – SEPEGE, quais 
sejam, o Plano Estratégico (Plano de Desenvolvimento Integrado – PDI Bahia 2050), o Plano Plurianual – PPA, os planos setoriais, além de contribuir com o PPA dos 
Municípios, Planejamento dos Consórcios Públicos Territoriais e com o Plano de Ação Territorial – PAT dos CODETER. Considerando que os PTDS são um importante 
insumo para o planejamento territorial e que orientam o Estado no desenvolvimento de políticas públicas, projetos e ações capazes de minimizar as desigualdades 
regionais, esses Planos impactam positivamente os 17 ODS. 

440-C5 - I0005 - Promover o fortalecimento dos Colegiados Territoriais de Desenvolvimento Sustentável (Codeter) e do Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial (Cedeter) 

2024 

Como ação de fortalecimento do Cedeter, o Secretário do Planejamento e Presidente do Conselho fez gestão sistemática para a redução da ausência dos Conselheiros 
de Governo nas reuniões. O que resultou no aumento considerável da frequência desses membros. Foram realizadas todas as reuniões ordinárias previstas no calendário 
(4 reuniões/ano) do Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial (CEDETER). Foram inseridas mais 4 secretarias de estado na composição do Conselho (SPM, Setre, 
Secti e Seads). Foi realizada, em 06/12/2024, a IV Conferência dos Colegiados Territoriais, com a participação de 91 delegados e 75 convidados dos 27 Territórios de 
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Identidade. Nessa conferência, foram escolhidos os 15 Conselheiros Titulares e 11 suplentes, representantes da Sociedade Civil no CEDETER. No sentido de fortalecimento 
dos Colegiados Territoriais de Desenvolvimento Sustentável (Codeter), foi realizada a seleção de Agentes de Desenvolvimento Territorial (ADT), resultando na contratação 
de 19 novos contratados para auxiliar os Codeter. Foi publicado o Edital CAR 005/2024 de Termo de Colaboração, parceria Seplan-SDR/CAR e contratada uma organização, 
para executar um recurso no valor de R$ 2.826.110,00 para apoio técnico, logístico e de formação aos 27 Codeter. 

2025 

Foram realizadas todas as reuniões ordinárias previstas no calendário (4 reuniões/ano) do Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial (CEDETER),mantendo-se a 
boa assiduidade dos conselheiros conquistada em 2024. No sentido de fortalecimento dos Colegiados Territoriais de Desenvolvimento Sustentável (Codeter), foi realizada 
a seleção de Agentes de Desenvolvimento Territorial (ADT), resultando na contratação de 06 novos contratados para auxiliar os Codeter. Atualmente, depois de muitos 
anos estamos com todos os CODETER com assistência de um ADT. 

440-C6 - I0001 - Implantar projeto de formação continuada para gestores e técnicos de Consórcios Públicos e Municípios 

2024 
O Plano de formação já foi elaborado, em parceria com a UCS/SEPLAN, contemplando temáticas voltadas ao aprimoramento da atuação dos Consórcios Públicos, inclusive 
no que se refere a sua gestão. Foram realizadas duas turmas sobre Transferegov, capacitando 14 (quatorze) técnicos e gestores de Consórcios Públicos. 

2025 
O Plano de formação já foi elaborado, em parceria com a UCS/SEPLAN, contemplando temáticas voltadas ao aprimoramento da atuação dos Consórcios Públicos. Em 
2025, foi realizada uma turma sobre gestão de contratos, capacitando 21 técnicos e gestores de Consórcios Públicos; uma Oficina sobre Resíduos Sólidos, apresentando 
a experiência do Consórcios Conscensul, de Sergipe (18 pessoas); e um seminário sobre os 20 anos da Lei de consórcios públicos (150 pessoas). 

440-C6 - I0003 - Implantar serviço de apoio aos Consórcios Públicos 

2024 
É prestado apoio técnico aos Consórcios Públicos, de forma contínua, por meio da orientação quanto a mecanismos de funcionamento e gestão, especialmente no que 
se refere à prestação de contas de convênios. 

2025 

Iniciativa deve ser repensada (ou descontinuada), pois a estratégia de apoio vai se dar pela implantação de um Modelo de Gestão Consorcial que a Seplan está 
desenhando em parceria com o Gabinete do Governador. Esse Modelo deve abranger o apoio à gestão dos consórcios, capacitações e exigências de adesão e certificação 
como condição para que os consórcios recebam recursos do Estado. Ademais está se construindo um sistema para centralizar as informações e relações dos consórcios 
com o Governo Estadual (CONSIS360). 

440-C6 - I0004 - Apoiar a estruturação dos Consórcio Públicos 
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2024 

Foram firmados dois Convênios, sendo um com o Consórcio Intermunicipal Bacia do Rio Corrente (CIBARC), no valor de R$ 249.865,03 (duzentos e quarenta e nove mil, 
oitocentos e sessenta e cinco reais e três centavos), e o outro com o Consórcio Intermunicipal do Sudoeste da Bahia (CISUDOESTE), no valor de R$ 178.899,75 (cento e 
setenta e oito mil oitocentos e noventa e nove reais e setenta e cinco centavos), totalizando o valor repassado de R$ 428.764,78 (quatrocentos e vinte e oito mil 
setecentos e sessenta e quatro reais e setenta e oito centavos). 

2025 
Foram firmados quatro Convênios com os consórcios: Chapada Velha (R$ 179.958,77), Médio Sudoeste da Bahia (R$ 246.437,74), Portal do Sertão (R$ 251.371,25) e 
Médio Rio das Contas (R$ 187.521,00), totalizando o valor repassado em R$ 865.288,76. 

440-C7 - I0002 - Desenvolver competências em planejamento e gestão estratégica 

2024 
Com a realização do programa Conecta APG, haverá uma mobilização com as Secretarias por meio de suas APG´s para a efetiva participação dos gestores na trilha de 
aprendizagem inserida no Plano Mestre de Capacitação. 

2025 

A UCS segue oportunizando vagas nas turmas do Plano Mestre de Capacitação, além de desenvolver um Programa de Desenvolvimento Organizacional, concebido com 
o propósito de fortalecer e aprimorar as habilidades requeridas para o exercício da liderança e relações interpessoais , com vistas a promover o Sistema Estadual de 
Planejamento e Gestão Estratégica – Sepege em um ambiente de trabalho mais eficiente, integrado, inovador e orientado para resultados. O público alvo são as lideranças 
da Seplan, e as Assessorias de Planejamento e Gestão das demais Secretarias do Estado. A aproximação com esses assessores é fundamental para tê-los como 
interlocutores dentro de suas secretarias, contribuindo para uma maior mobilização do público, tanto das APGs quanto dos ocupantes de cargos de liderança. Em 
conjunto com a APG, por meio do envio de um formulário, foi realizada uma pesquisa de interesse no Mestrado Profissional em Gestão e Políticas Públicas, em parceria 
com a Fundação Getúlio Vargas – FGV, junto às 27 APGs, com o objetivo de levantar o número de interessados. O mestrado, já iniciado em outubro/2024, conta com a 
participação de representantes de sete secretarias do Estado da Bahia (das Assessorias de Planejamento e Gestão), além de servidores do Tribunal de Justiça, do Tribunal 
de Contas do Estado, do Tribunal de Contas dos Municípios, do Ministério Público e da Procuradoria-Geral do Estado. Essa formação se torna essencial ao passo que 
qualifica os profissionais com conhecimentos e habilidades voltados para o aprimoramento profissional, de modo a lhes tornar mais efetivos e dotados da capacidade 
de liderar processos de inovação dentro da Secretaria do Planejamento do Estado da Bahia – Seplan. Nesse sentido, a atualização dos conhecimentos desses profissionais 
será como um disparador dentro da Seplan para introduzir novos temas na esfera governamental, engendrando formas de pensar a política pública centradas na inovação 
e agilidade, mirando o cidadão baiano. Pensando nas lideranças das secretarias, a UCS está desenvolvendo um curso específico para esse público, de modo a facilitar sua 
participação nos cursos relacionados ao Ciclo de Planejamento. 

440-C7 - I0003 - Implementar o modelo de gestão do conhecimento em planejamento e gestão estratégica 

2024 A UCS Seplan lançou o programa Conecta APG, que foi concebido com o propósito de fortalecer e aprimorar as habilidades requeridas para o exercício da gestão e 
comunicação efetiva, com vistas a tornar o Sepege mais eficiente, integrado, inovador e orientador para resultados. A primeira ação do Conecta APG foi o envio do 
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formulário para levantamento das lacunas de formação. Nesse formulário, foi realizada a pesquisa de interesse no Mestrado Profissional em Gestão e Políticas Públicas 
com a Fundação Getúlio Vargas – FGV, que oportunizou a todas as 27 APGs vaga para um servidor da área. O Mestrado, já iniciado em outubro, conta a participação de 
representantes de 7 Secretarias do Estado da Bahia e servidores do Tribunal de Justiça, Tribunal de Contas do Estado, Tribunal de Contas dos Municípios, Ministério 
Público e Procuradoria Geral do Estado. A UCS apresentará às APGs o Plano Mestre de Capacitação – PMC, ressaltando o êxito da realização dos cursos com turmas 
fechadas por Secretaria, a exemplo da SJDH/Fundac e SAEB, que foram realizadas em 2024. 

2025 

Iniciativa em execução contínua, com avanços na implementação do modelo de gestão do conhecimento aplicado ao planejamento e à gestão estratégica no âmbito da 
SEPLAN. Em 2025, foi implementado o Projeto Roda de Conversa, como espaço estruturado de diálogo e troca de experiências, reunindo temas estratégicos relacionados 
ao planejamento, à gestão e às práticas institucionais, promovendo a circulação do conhecimento tácito e explícito e fortalecendo a gestão do conhecimento ativo na 
Secretaria. Paralelamente, as atividades do Programa Conecta APG permaneceram em andamento, com foco no fortalecimento da articulação com a Rede de APG das 
Secretarias, visando ampliar a participação dos gestores nas ações formativas e consolidar uma trilha de aprendizagem alinhada às diretrizes do planejamento estratégico 
e do Plano Mestre de Capacitação. 

440-C8 - I0001 - Produzir, com correspondente disseminação, informações, indicadores, estudos e conhecimentos sobre a realidade socioeconômica e geoambiental da Bahia 

2024 
Em 2024, a Superintendência de Estudos Econômicos e Sociais da Bahia (SEI) produziu um total de 137 publicações, incluindo boletins, indicadores, índices, pesquisas, 
infográficos, periódicos, livros, relatórios e outras, além destas de encontram-se em produção outras sete publicações. Além disso, encontram-se em andamento 7 novas 
publicações. 

2025 Em 2025 foram produzidos 144 publicações entre boletins, revistas periódicas e livros. 

440-C8 - I0002 - Realizar pesquisas socioeconômicas e geoambientais para subsídio à formulação e avaliação de políticas públicas, planos e programas governamentais 

2024 
A Pesquisa de Preços ao Consumidor vem sendo executada todo os meses, com a coleta de preços e sistematização do custo da cesta básica em Salvador. A Pesquisa 
Baiana por Amostra de Domicílios (PBAD) se encontra em fase de planejamento junto ao PNUD, ainda não iniciada. 

2025 
A Pesquisa de Preços ao Consumidor vem sendo executada todo os meses, com a coleta de preços e sistematização do custo da cesta básica em Salvador. A Pesquisa 
Baiana por Amostra de Domicílios (PBAD) se encontra em fase de planejamento junto ao PNUD. Foi realizado em 2025 a contratação de consultor pessoa física. 

440-C8 - I0003 - Ampliar a cooperação técnico-científica com instituições de pesquisas, nacionais e internacionais  
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2024 

A SEI firmou cooperação técnica internacional com o PNUD, e cooperações técnicas científicas com a SECTI, Fundação Aleixo Belov, CBPM, SEBRAE, SEADES , SEMA e 
com a FUNDAÇÃO PEDRO CALMON. Tais iniciativas visam ampliar as temáticas das pesquisas realizadas pela autarquia com o objetivo de subsidiar as políticas públicas 
do Estado da Bahia. Essas parcerias fortalecem a capacidade de análise e planejamento e também garantem que as políticas públicas sejam informadas por dados e 
evidências robustas. 

2025 

A SEI firmou cooperação técnica internacional com o PNUD, e cooperações técnicas científicas com a SECTI, Fundação Aleixo Belov, CBPM, SEBRAE, SEADES , SEMA e 
com a FUNDAÇÃO PEDRO CALMON. Tais iniciativas visam ampliar as temáticas das pesquisas realizadas pela autarquia com o objetivo de subsidiar as políticas públicas 
do Estado da Bahia. Essas parcerias fortalecem a capacidade de análise e planejamento e também garantem que as políticas públicas sejam informadas por dados e 
evidências robustas. Em 2025 a SEI firmou nova parceria com a academia: UFBA (processo SEI Nº 037.7572.2024.0000942-10), com "vistas à elaboração de pesquisas 
primárias e/ou de estudos com utilização de dados de pesquisas e/ou registros administrativos advindos da esfera pública e métodos estatísticos, econométricos e 
computacionais elaborados (ou aperfeiçoados) por pesquisadores da UFBA e da SEI, bem como com vistas à participação em editais de financiamento, além de parcerias 
em outras formas de captação de recursos. Para 2026, espera-se a consolidação de Acordo de Cooperação Técnica com a EMBRAPA. (processo SEI Nº 
037.7586.2025.0000664-41). O acordo "objetiva a integração de esforços entre as Partes para a execução de atividades conjuntas de pesquisa e desenvolvimento 
(pesquisa científica e tecnológica/desenvolvimento/inovação) com a finalidade de Desenvolver sistema computacional espacial baseado em Inteligência Artificial para 
simulação do impacto de políticas públicas de incentivo à diversidade da produção agrícola. (descrição sintética das atividades)". 

440-C8 - I0004 - Promover a realização e participação da Superintendência de Estudos Econômicos e Sociais da Bahia (SEI) em eventos técnico-científicos em temas de interesse da Bahia 

2024 
Os Eventos de 2024 contribuíram para o planejamento e avaliação das políticas públicas do Estado , tivemos um número positivo de participantes e excelente repercussão 
das informações para a sociedade. 

2025 
Em 2025 foram programados e realizados 10 eventos técnicos/científicos que tiveram como objetivo, informar estudos , pesquisas e debater assuntos relevantes, 
econômicos, sociais de relevância para do Estado da Bahia. 

440-C9 - I0001 - Produzir geoinformação de referência em escala 1:25.000 

2024 

O projeto de Atualização Cartográfica do Estado da Bahia, prevê a eliminação do vazio cartográfico em escalas maiores que 1:100.000 existente no estado, com área 
aproximada de 230.000 Km2, dividida em sete lotes de aproximadamente 32.000 Km2 cada, onde estão sendo produzidas ortofotos digitais, modelos digitais de elevação 
de superfície (MDS) e de terreno (MDT), além do banco de dados com o conjunto de dados geoespaciais vetoriais (CDGV), à partir de cobertura aerofotogramétrica e 
perfilamento à laser. Atualmente estão em curso dois contratos para produção de cartografia de referência em escala 1:25.000, fruto do Registro de Preço nº 002/2023, 
sendo um para o Lote 01, denominado Chapada Diamantina, com a empresa TOPOCART (nº 008/2023), para a cobertura de 32.640 Km2, com 41,84% do contrato 
executado, sendo 13,22% de produtos intermediários e 28,62% de produtos finais, equivalentes a 9.343Km2 de área mapeada; e o segundo para o Lote 02, denominado 
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Feira de Santana, com a empresa ENGEFOTO (nº 008/2024), para a cobertura de 31.280 Km2, com 5% executado, relativo ao Plano de Trabalho. Para os próximos três 
anos está planejada a contratação de pelo menos mais três áreas no âmbito do Programa Bahia Mais Digital, o que nos permitirá concluir minimamente cinco das sete 
áreas necessárias para eliminar o vazio cartográfico da Bahia em escalas 1:25.000 e 1:50.000. 

2025 

O projeto de Atualização Cartográfica do Estado da Bahia, prevê a eliminação do vazio cartográfico em escalas maiores que 1:100.000 existente no estado, com área 
aproximada de 230.000 Km2, dividida em sete lotes de aproximadamente 32.000 Km2 cada, onde estão sendo produzidas ortofotos digitais, modelos digitais de elevação 
de superfície (MDS) e de terreno (MDT), além do banco de dados com o conjunto de dados geoespaciais vetoriais (CDGV), à partir de cobertura aerofotogramétrica e 
perfilamento à laser. Atualmente estão em curso dois contratos para produção de cartografia de referência em escala 1:25.000, fruto do Registro de Preço nº 002/2023, 
sendo um para o Lote 01, denominado Chapada Diamantina, com a empresa TOPOCART (nº 008/2023), para a cobertura de 32.640 Km2, com 64,75% do contrato 
executado, sendo 19,31% de produtos intermediários e 45,44% de produtos finais, equivalentes a 14.830 Km2 de área mapeada; e o segundo para o Lote 02, denominado 
Feira de Santana, com a empresa ENGEFOTO (nº 008/2024), para a cobertura de 31.280 Km2, com 16,71% do contrato executado, apenas com produtos intermediários. 
Para os próximos três anos está garantida a contratação de mais três áreas no âmbito do Programa Bahia Mais Digital, o que nos permitirá concluir cinco das sete áreas 
necessárias para eliminar o vazio cartográfico da Bahia em escalas 1:25.000 e 1:50.000, ficando apenas duas áreas pendentes para a eliminação do vazio cartográfico. 

440-C9 - I0002 - Produzir geoinformação temática do uso e cobertura das terras em escala 1:100.000 em todo território estadual 

2024 

Atualmente está sendo mapeada a área de uso e cobertura da Bacia Hidrográfica dos Rios Paramirim e Santo Onofre, com as seguintes ações em curso: a) Ajuste da 
cobertura vegetal com base no mapeamento da cobertura vegetal do INEMA e do MapBiomas; b) Identificação e compatibilização dos atributos de uso e cobertura com 
base no levantamento realizado durante as campanhas de campo e nos dados do MapBiomas; c) Validação topológica dos dados vetoriais; d) Levantamento de dados 
secundários visando a produção das análises textuais. O projeto para contratação de empresa para a realização do mapeamento do uso e cobertura para todo o território 
estadual em ciclos de quatro anos já foi concluído e estão sendo providenciadas as cotações de preços prévios para determinação do custo médio de mercado. Também 
está sendo elaborado o Termo de Referência. Este projeto viabilizaria o alcance da meta de 100% do território com mapeamento de uso e cobertura das terras. 

2025 

Atualmente está sendo mapeada a área de uso e cobertura da Bacia Hidrográfica dos Rios Paramirim e Santo Onofre, com a seguinte situação: a) Base de dados 
geoespaciais da área de estudo, com 52.769,71 Km2 foi concluída, representando mais 9,34% de cobertura do território estadual realizada; b) A publicação ainda está 
em fase de produção com a elaboração dos textos das análises e dos mapas em pdf previstos para conclusão no primeiro semestre de 2026. O projeto para contratação 
de empresa para a realização do mapeamento do uso e cobertura para todo o território estadual em ciclos de quatro anos está sendo revisto em função de mudanças 
na metodologia propostas pela equipe da coordenação do projeto. Este projeto viabilizaria o alcance da meta de 100% do território com mapeamento de uso e cobertura 
das terras. 

440-C10 - I0001 - Elaborar estudos técnicos para a atualização dos limites territoriais (interestaduais, intermunicipais e interdistritais) 
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2024 

Limites interestaduais: Foram reabertas as negociações com o estado de Minas Gerais no âmbito da ACO 3609 ingressada no STF pelo estado da Bahia. Na primeira 
audiência ocorrida em 09/10/2024, ficou acordado entre as partes, a realização de novos estudos técnicos envolvendo as equipes técnicas da Bahia, Minas Gerais e IBGE, 
sob a coordenação deste último. Em 07/11/2024 foi realizada uma videoconferência para alinhamento do entendimento dos dois estados sobre a questão da divisa e a 
disponibilidade de dados para a realização dos estudos. Em 10/12/2024 ocorreu uma reunião presencial na sede do IBGE no Rio de Janeiro onde foi definido o cronograma 
para a elaboração dos estudos técnicos a serem apresentados ao STF em outubro de 2025. Limites intermunicipais: Ao longo de 2024, ocorreram quatro campanhas de 
campo envolvendo inspeções técnicas em limites intermunicipais para identificação de acidentes geográficos como cursos de rios e divisores de água de bacias 
hidrográficas e para a compatibilização do traçado das divisas com insumos mais precisos e atuais. Limites interdistritais: Não foram realizadas ações de assistência 
técnica relacionadas às divisas distritais dos municípios. 

2025 

Limites interestaduais: Ao longo de 2025 foram realizadas quatro campanhas de campo conjuntas (SEI-BA, FJP- MG e IBGE) e duas reuniões presenciais (Salvador e Belo 
Horizonte) no âmbito da ACO 3609 ingressada no STF pelo estado da Bahia, seguindo o cronograma de atividades para a elaboração de novos dos estudos técnicos. 
Atualmente as equipes estão elaborando o relatório conjunto a ser apresentado ao STF. Limites intermunicipais: Em 2025 ocorreram três campanhas de campo 
envolvendo inspeções técnicas em limites intermunicipais para identificação de acidentes geográficos como cursos de rios e divisores de água de bacias hidrográficas e 
para a compatibilização do traçado das divisas com insumos mais precisos e atuais. Limites interdistritais: Em 2025 não foram realizadas ações de assistência técnica 
relacionadas às divisas distritais dos municípios. 

440-C11 - I0001 - Promover a adesão de órgãos e instituições estaduais à Infraestrutura de Dados Espaciais do Estado da Bahia (IDE-Bahia) 

2024 

Após a identificação de 34 instituições do Governo do Estado usuárias de geoinformação, com 21 delas se declarando produtoras, na pesquisa realizada pela Comissão 
Estadual de Cartografia e Geoinformação (Cecar) entre dezembro de 2023 e janeiro de 2024, estão sendo programadas visitas aos órgãos e entidades do Governo do 
Estado para promover a adesão à Infraestrutura de Dados Espaciais do Estado da Bahia (IDE-Bahia), conforme previsto no Decreto 16.219 de 24 de julho de 2014, que a 
instituiu. A versão do software Geonetwork responsável pelo cadastro de metadados de dados geoespaciais, serviços de mapas e aplicações de Sistemas de Informações 
Geográficas (SIG), foi atualizado para uma versão mais atual com a interface com o usuário muito mais amigável, o que facilitará tanto a manutenção como a consulta 
das informações através do Geoportal Bahia, porta de entrada para a IDE-Bahia. 

2025 

As visitas técnicas previstas inicialmente para promover à adesão de órgãos e entidades do Governo do Estado à IDE-Bahia foram convertidas em uma reunião especial 
da Comissão Estadual de Cartografia e Geoinformação - CECAR, realizada no dia 18/11/2025, no Auditório da Secretaria do Planejamento - SEPLAN, para a qual foram 
convidados os dezoito órgãos e entidades que se declararam produtores de geoinformação na Pesquisa CECAR 2024 sobre uso de geoinformação (ADAB, BAHIAINVESTE, 
BAHIATER, CAR, CASA MILITAR, CBPM, CERB, IAT, PCBA, SAC, SAEB, SDR, SEDUR, SEPROMI, SIHS, SUDEC , UEFS, UESB e UESC), (18), além de outros dois que 
posteriormente se manifestaram como produtores (SESAB e SAEB), totalizando 20 instituições . Deste total, compareceram dez (ADAB, CBPM, IAT, PCBA, SAC, SAEB, SDR, 
SESAB, SIHS e SUDEC). Durante a reunião foi apresentada a importância da adesão dos órgãos e entidades produtoras de geoinformação à Infraestrutura de Dados 
Espaciais do Estado da Bahia – IDE-Bahia, em atenção ao Decreto 16.219 de 24/07/2025 e o modelo do Termo de Adesão que deverá ser assinado pelas instituições. Na 
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oportunidade todos os presentes se manifestaram interessados em aderir e ato continuo, serão encaminhados processos para cada instituição. As instituições que não 
compareceram à reunião serão contatadas para tratarmos do assunto. Em outra reunião, esta promovida pela Subcomissão de Apoio à Gestão da IDE-Bahia, ocorrida 
em 12/11/2025, foi apresentada a nova versão do Geonetwork, software de gerenciamento de metadados, o novo modelo de governança e o guia de utilização do 
Sistema de Gerenciamento de Metadados da IDE-Bahia. 

O quadro a seguir mostra as iniciativas do programa para as quais não houve programação de ação orçamentária nem de custo específico ou inespecífico 
no orçamento do ano. Assim, apresenta o relato sobre como essa iniciativa se relaciona com o alcance dos objetivos definidos nos Compromissos do 
Programa ou a situação da sua implementação. 

Órgão: SEPLAN 

Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

440-C1 - I0002 - Fortalecer o modelo de gestão do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (Sepege) 

2024 
Iniciativa impulsionada por uma série de atividades orientadas pelo Gabinete e executadas também pela APG, entre elas a criação de documento/normativo intitulado 
"Governança do SEPEGE", que institui o Subcomitê de Gestão Integrada (SEPLAN), e que traz diretrizes sobre a Governança do SEPEGE sob um nível de Gestão Tático-
operacional, promovendo também a Gestão do Conhecimento no âmbito do SEPEGE. 

2025 

Iniciativa em execução contínua, com foco na consolidação da governança do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (SEPEGE), por meio da articulação 
institucional e do fortalecimento de instrumentos de coordenação no âmbito da SEPLAN. Em 2025, mesmo diante do congelamento temporário das reuniões do 
Subcomitê de Gestão Integrada, a APG manteve a articulação com as demais unidades da SEPLAN, assegurando a integração das ações estratégicas e a circulação das 
informações necessárias ao acompanhamento do planejamento e da gestão. Nesse contexto, foi intensificada a utilização do Monitora BA como ferramenta de apoio ao 
acompanhamento das iniciativas estratégicas, contribuindo para a organização das informações, o monitoramento dos compromissos e o alinhamento das unidades às 
diretrizes do SEPEGE. Adicionalmente, a APG estruturou e passou a utilizar a ferramenta de Escritório de Projetos (EPS), voltada à identificação, priorização e 
acompanhamento dos principais projetos estratégicos da Secretaria, fortalecendo a lógica de gestão por resultados e a governança tático-operacional do SEPEGE. No 
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campo da gestão do conhecimento, foi concebido o projeto de boletim digital em parceria com a ASCOM, com definição de escopo e diretrizes, permanecendo em fase 
de estruturação para posterior implementação, como instrumento de disseminação de informações estratégicas e fortalecimento da rede de planejamento. 

440-C1 - I0005 - Instituir o marco legal do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (Sepege) 

2024 
As atividades relacionada a esta iniciativa estão em andamento e no momento está em Revisão da minuta do Projeto de Lei e do Decreto de Regulamentação do SEPEGE, 
já formulados. Revisada já pelo Gabinete SEPLAN, encontra-se em fase de apreciação pelos Órgãos da PGE e SAEB. 

2025 
As atividades relacionada a esta iniciativa estão em andamento e no momento está em Revisão da minuta do Projeto de Lei e do Decreto de Regulamentação do SEPEGE, 
já formulados. Revisada já pelo Gabinete SEPLAN, encontra-se em fase de apreciação pelos Órgãos da PGE e SAEB. 

440-C2 - I0002 - Articular, junto a instituições de ensino e pesquisa, a qualificação dos processos de coleta, tratamento e gestão de dados 

2024 A SPE, em função de uma reanálise, alterou via revisão de PPA a descrição da iniciativa, que direciona a articulação para as unidades internas do governo. 

2025 

A qualificação dos processos de coleta, tratamento e gestão de dados, objeto da iniciativa 02, é executada no bojo da elaboração dos instrumentos de planejamento 
coordenados pela SPE/Seplan – Plano de Desenvolvimento Integrado da Bahia 2050 (PDI) e Plano Plurianual (PPA)- , os quais prescindem de fases diagnósticas, realizadas 
em articulação e com apoio dos diversos órgãos e entidades da administração pública estadual. Para o PDI Bahia, em 2025 foram elaborados os documentos Mapeamento 
de Iniciativas Convergentes (Produto 3) e Matriz de Correlação (Produto 5). Em relação ao PPA, a partir de 2026, serão realizadas rodadas para diagnósticos de problemas 
com complementação de dados e registros administrativos, com fito de subsidiar a estruturação do PPA 2028-2031. 

440-C2 - I0003 - Fomentar cultura de produção de informações e dados para políticas públicas nas unidades setoriais 

2024 

Iniciativa ainda em andamento através de criação de banco de dados corporativo da SEPLAN, com informações do FIPLAN, que podem ser utilizadas pelas técnicos das 
unidades da Secretaria. A posteriori esses dados poderão ser disponibilizados, mediante política de segurança da informação e responsabilização, para as setoriais da 
rede. Também estão sendo redesenhados os painéis de BI, e criados novos com aderência às informações do FIPLAN, a fim de aprimorar a produção e cultura de 
informações e dados. 

2025 

Iniciativa em execução com avanços estruturantes no fortalecimento da cultura de produção, uso e disseminação de informações e dados para subsidiar a gestão por 
evidências no âmbito da SEPLAN. Em 2025, foi concluída a estruturação da base de dados corporativa da SEPLAN, apesar da constante evolução, consolidando 
informações provenientes do FIPLAN e de outros sistemas internos, passando a atuar como alicerce para as principais soluções de Business Intelligence (BI) da Secretaria 
e apoio às unidades. Essa base possibilitou maior padronização, confiabilidade e disponibilidade dos dados, reduzindo progressivamente a dependência de planilhas e 
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tratamentos manuais de informação. A base de dados corporativa foi integrada às soluções internas de sistemas de informação da SEPLAN, ampliando o acesso a dados 
atualizados e com alta disponibilidade, o que contribuiu para qualificação da intranet entre outro sistemas internos. 

440-C2 - I0004 - Desenvolver métodos de análise de informações de bancos de dados, utilizando inteligência artificial e mineração de dados, para a geração de conhecimentos e de subsídios à 
formulação de políticas públicas na Bahia  
 

2024 
Por meio de técnicas de mineração de dados e análise estatística estão sendo gerados indicadores de risco de Insegurança Alimentar. Para os dados do Projeto Nota 
Fiscal Eletrônicas, ainda estamos aguardando a carga de uma série histórica mais longa (por meio da SEFAZ) para a viabilidade de cálculo de indicadores e geração de 
insights. 

2025 

Por meio de técnicas de mineração de dados e análise estatística estão sendo gerados indicadores de risco de Insegurança Alimentar, além de insumos para outras áreas. 
Para os dados do Projeto Nota Fiscal Eletrônicas, ainda estamos aguardando a carga de uma série histórica mais longa (por meio da SEFAZ) para a viabilidade de cálculo 
de indicadores e geração de insights. Realizamos em 2025 o estudo de impacto de eventos em Mucugê, que pode ser acessado em: https://www.ba.gov.br/sei/sites/site-
sei/files/2025-11/SEI_Relat%C3%B3rio%20Mucug%C3%AA_web.pdf 

440-C2 - I0005 - Realizar pesquisas sistemáticas de satisfação dos usuários de serviços públicos 

2024 
A iniciativa não foi iniciada, devido à falta de articulação do CONQUALI para o planejamento dos equipamentos/serviços públicos a serem avaliados. A SEI precisa ter 
acesso à listagem de equipamentos que serão avaliados, com calendário de execução, bem como o acesso aos dados dos usuários dos equipamentos/serviços, para 
disparo dos questionários. 

2025 
A iniciativa ainda não foi iniciada, devido à falta de articulação do CONQUALI para o planejamento dos equipamentos/serviços públicos a serem avaliados. A SEI precisa 
ter acesso à listagem de equipamentos que serão avaliados, com calendário de execução, bem como o acesso aos dados dos usuários dos equipamentos/serviços, para 
disparo dos questionários. 

440-C2 - I0006 - Implementar uma plataforma BI corporativa para subsidiar o planejamento e gestão de políticas públicas 

2025 

Objetivando aperfeiçoar a gestão de dados para a formulação de políticas públicas e gestão por evidências, consolidamos, em 2025, o uso da ferramenta Power BI e 
produzimos painéis - decorrentes de tal ferramenta - que servem ao acompanhamento da evolução das políticas públicas integrantes do Ciclo do Planejamento. No que 
tange aos Programas Especiais - Acelera Bahia, Agenda Bahia de Promoção da Igualdade Racial, Bahia Ancestral, Bahia Mais Digital, Bahia Mais Verde, Bahia Pela Paz, 
Bahia Sem Fome, Elas à Frente e Juventude Mais Bahia -, foram realizadas reuniões e assessoramentos voltados para construção do modelo de governança de cada 
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programa, agenda, sua implementação e, a partir do mapeamento da transversalidade das ações integradas de tais programas, a plataforma BI colaborativa vem 
robustecendo aspectos como a identificação das ações planejadas de governo nos instrumentos legais de planejamento (PPA e LOA), o acompanhamento de sua execução 
e contribuindo para o atingimento dos seus objetivos. O mesmo está em fase de construção, com a ambiência de dados sendo preparada para Agendas Transversais - 
como a do Desenvolvimento Socioeconômico de Santo Antônio de Jesus e Pena Justa - e para outras agendas que já têm disponibilizadas algumas contribuições - a 
exemplo da Proteção e Defesa Civil, Pessoa com Deficiência, Segurança Alimentar e Nutricional e Política Estadual de Agroecologia e Produção Orgânica. A carga de dados 
acontece por meio da Base de Dados Corporativa do Estado (BDCE) e apresenta as informações do dia anterior (D-1). Como os dados da referida Base são carregados 
diariamente e alimentam automaticamente a evolução das entregas, esse é um passo importante para a equipe técnica que atua no seu permanente aperfeiçoamento 
e nas eventuais mudanças de componentes, sempre que necessário; consequentemente, é também relevante para todos os órgãos e entidades que integram o Sistema 
Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (Sepege). Em 2025, como reflexo desta Iniciativa, também foram iniciados estudos para capacitar a equipe no tema 
Inteligência Artificial (IA), com o objetivo de implementar um Chatbot com características personalizadas para o nosso ambiente de informações, o que também 
contribuirá com o planejamento, a formulação, a gestão e a avaliação das políticas públicas em nosso Estado. 

440-C3 - I0002 - Implementar modelo de gestão do Plano de Desenvolvimento Integrado 

2024 Esta ação tem previsão de ser inciada no ano de 2025. A mesma está articulada com a contratação de consultoria especializada em andamento. 

2025 

O aprimoramento e atualização do Plano de Desenvolvimento Integrado para o horizonte de 2050 é objeto do Contrato nº 1/2025, cuja finalidade é elaborar, entre 
outros, um Sumário Executivo do Plano de Desenvolvimento Integrado– PDI Bahia 2035 e suas atualizações até 2023 e auxiliar na reestruturação e atualização dos 
Componentes do PDI Bahia até 2050, seus documentos executivos e carteira de projetos estratégicos. Conforme estabelecido no Termo de Referência, o contrato 
compreende 14 produtos organizados em sete etapas, quais sejam: Etapa 1 – Plano de Trabalho; Etapa 2 – Sumário Executivo do PDI; Etapa 3 – Revisão dos elementos 
norteadores da estratégia; Etapa 5 – Atualização da Estratégia; Etapa 6 – Governança e Integração do Planejamento; Etapas 4 e 7 – Mobilização e Comunicação do PDI 
Bahia 2050. A iniciativa 02 - Implementar modelo de gestão do Plano de Desenvolvimento Integrado será inicialmente executado a partir da elaboração do Produto 12 – 
Modelo de governança do PDI Bahia 2050 , previsto para ser finalizado e entregue em março de 2026. A governança do plano trará as definições das bases normativas e 
operacionais que possibilitarão sua implementação, monitoramento, revisão e avaliação, tendo em vista o horizonte temporal de 2050. 

440-C3 - I0003 - Aprimorar Carteira de Projetos Estratégicos do Plano de Desenvolvimento Integrado 

2024 Esta ação tem previsão de ser inciada no ano de 2025. A mesma está articulada com a contratação de consultoria especializada em andamento. 

2025 
O aprimoramento e atualização do Plano de Desenvolvimento Integrado para o horizonte de 2050 é objeto do Contrato nº 1/2025, cuja finalidade é elaborar, entre 
outros, um Sumário Executivo do Plano de Desenvolvimento Integrado– PDI Bahia 2035 e suas atualizações até 2023 e auxiliar na reestruturação e atualização dos 
Componentes do PDI Bahia até 2050, seus documentos executivos e carteira de projetos estratégicos. Conforme estabelecido no Termo de Referência, o contrato 
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compreende 14 produtos organizados em sete etapas, quais sejam: Etapa 1 – Plano de Trabalho; Etapa 2 – Sumário Executivo do PDI; Etapa 3 – Revisão dos elementos 
norteadores da estratégia; Etapa 5 – Atualização da Estratégia; Etapa 6 – Governança e Integração do Planejamento; Etapas 4 e 7 – Mobilização e Comunicação do PDI 
Bahia 2050. A iniciativa 03 - Aprimorar Carteira de Projetos Estratégicos do Plano de Desenvolvimento Integrado será executada por meio do Produto 10 – Carteira de 
Projetos Estratégicos, já em elaboração desde novembro de 2025 e com previsão de entrega para abril de 2026. O desenvolvimento da referida carteira se dará a partir 
da definição dos objetivos e estratégias, e incluirá, ao final, até 40 projetos, com escopo base contendo objetivo, público prioritário, escopo indicativo, órgão líder, breve 
justificativa, abrangendo tanto o setor público quanto o privado. Destes 40 projetos, 10 serão priorizados, sendo objeto de estruturação e detalhamento pelos diversos 
órgãos e unidades da administração estadual. 

440-C3 - I0004 - Desenvolver Rede Intermunicipal de Planejamento 

2024 Esta ação tem previsão de ser iniciada no ano de 2025. Em fase de elaboração de projeto. 

2025 

A iniciativa será executada por meio da instituição, pela Seplan-Ba, de uma rede de colaboração federativa acerca do ciclo de planejamento e gestão estratégica, 
integrando o Estado e os municípios baianos. O foco reside na promoção do diálogo e a ação integrada entre gestores, para o enfrentamento de problemas comuns e 
orientados pela visão de futuro do PDI 2050, de modo a consolidar o planejamento de longo prazo na Bahia. Prevê-se a implementação da rede a partir de meados de 
2026. A estruturação da rede abrangerá tanto a formação técnica nos temas atinentes as ciclo, como práticas da colaboração, além de propor um ambiente informacional 
em rede, que funcione como a infraestrutura técnica para a cooperação, visando a criação de um repositório de Soluções: Espaço para registro e difusão de boas práticas 
de planejamento que possam ser replicadas em outros contextos da rede. 

440-C4 - I0002 - Priorizar a captação de recursos em ações estruturantes, previstas no Plano Plurianual, para a promoção do desenvolvimento do estado 

2024 

Operações de Crédito Contratos Assinados 1. Projeto e obras de infraestrutura para via de contorno São Cristóvão - ligação da avenida 29 de março a BA-526 - Finisa; 
Agente Financeiro: Caixa Econômica 2. Projeto Ponte Salvador/Ilha de Itaparica; Agente Financeiro: CAF 3. Programa de Fortalecimento do SUS no Estado da Bahia; 
Agente Financeiro: BID 4. Programa de Segurança do Estado da Bahia; Agente Financeiro: Santander/ Itaú 5. Projeto de Desenvolvimento Sustentável da Mata Atlântica 
da Bahia; Agente Financeiro: BID/FIDA Operações de Crédito em fase de Análise e Contratação (Assinatura) 1. Programa Integrado de Infraestrutura Governamental – 
PROINFRA V; Agente Financeiro: Banco do Brasil; 2. Contrapartida de Financiamento e Contratos de Repasse; Agente Financeiro: Caixa Econômica 3. Programa de 
Manutenção Proativa e Resiliência das Rodovias do Estado da Bahia; Agente Financeiro: BIRD 4. Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentável do Estado da Bahia - Fase 
II; Agente Financeiro: BIRD 5. Semeando Resiliência Climática nas Comunidades Rurais do NE – PCRP- Sertão Vivo; Agente Financeiro: BNDES Operações de Crédito em 
fase de Preparação 1. Sistema Metroviário Salvador Lauro de Freitas; Agente Financeiro: Caixa Econômica 2. Programa Integrado de Saneamento, Recursos Hídricos e 
seus Impactos na Saúde; Agente Financeiro: AFD 3. Programa de Infraestrutura Sustentável do Estado da Bahia; Agente Financeiro: BIRD Operações de Crédito em fase 
Inicial (Novas Demandas) 1. Programa de Consolidação Fiscal, Eficiência Energética e Conectividade; Agente Financeiro: BID 2. BNDES Pré Frotas - Aquisição de Ônibus 
Elétricos; Agente Financeiro: BNDES 3. Urbanização Integrada Cidade de Baixa Salvador; Agente Financeiro: Caixa Econômica 4. Contenção de Encostas Diversos 
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localizações; Agente Financeiro: Caixa Econômica 5. Macrodrenagem-Ilhéus, Ipiaú, Itororó, Abaíra; Agente Financeiro: Caixa Econômica 6. Ampliação do Sist. Integrado 
de Abastecimento de Água - Diversos Municípios; Agente Financeiro: Caixa Econômica 7. Fornecimento e Implantação dos Sist. Telecom e Sinalização – VLT; Agente 
Financeiro: Caixa Econômica 

2025 

Operações de Crédito Contratos Assinados: 1. Execução de Obras de Contenção de Encostas no Estado – NOVO PAC; Agente Financeiro: CEF; 2. Urbanização Integrada 
em diversos bairros – Salvador – NOVO PAC ; Agente Financeiro: CEF; 3. Programa de Manutenção Proativa e Resiliência das Rodovias do Estado da Bahia; Agente 
Financeiro: BIRD; 4. Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentável do Estado da Bahia - Fase II; Agente Financeiro: BIRD; 5. Programa de Infraestrutura Sustentável do 
Estado da Bahia; Agente Financeiro: BIRD; 6. Execução de Macrodrenagem em Diversos municípios da Bahia – NOVO PAC; Agente Financeiro: CEF; 7. FINISA Mobilidade 
- Veículo Leve Sobre Trilhos (VLT); Agente Financeiro: CEF; 8. Sistema Metroviário Salvador Lauro de Freitas - MATERIAL RODANTE / PAC METRÔ; Agente Financeiro: CEF; 
9. Fornecimento e Implantação dos Sis.Telecom e Sinalização – VLT - PAC CAIXA; Agente Financeiro: CEF; 10. Programa Integrado de Infraestrutura Governamental – 
PROINFRA V; Agente Financeiro: BB; 11. Programa de Financiamento à Infraestrutura e ao Saneamento – FINISA CONTRAPARTIDA; Agente Financeiro: CEF; 12. Projeto 
Sertão Vivo – Semeando Resiliência Climática nas Comunidades Rurais do Nordeste, (PCRP); Agente Financeiro: BNDES; Operações de Crédito em fase de Análise e 
Contratação (Assinatura): 1. Programa Integrado de Infraestrutura Governamental – PROINFRA VI; Agente Financeiro: Banco do Brasil; 2. Pagamento do Estoque de 
Precatórios Vencidos e não Pagos; Agente Financeiro: Sindicato formado pelos Bancos Itaú Unibanco S.A., Bradesco S.A. e Santander (Brasil) S.A; Operações de Crédito 
em fase de Preparação: 1. Garantir Aportes, Contraprestações Pecuniárias, ou Ambos, do Parceiro Público ao Parceiro Privado nos Contratos de Parceria Público-Privada; 
Agente Financeiro: Banco do Brasil; 2. Programa Integrado de Saneamento, Recursos Hídricos e seus Impactos na Saúde; Agente Financeiro: AFD; 3. Programa de 
Desenvolvimento Sustentável e Inclusivo do Estado da Bahia, Agente Financeiro: BIRD; 4. Programa Vida Melhor Urbano: Inclusão Sócioprodutiva para a Superação da 
Fome e da Pobreza em Contexto Urbano no Estado da Bahia, Agente Financeiro: BIRD; 5. Programa Bahia Mais Segura, Agente Financeiro: BID. Operações de Crédito em 
fase Inicial (Novas Demandas: 1. Programa Integrado de Infraestrutura Governamental - PROINFRA VI 2ª etapa; Agente Financeiro: Banco do Brasil; 2. Programa Integrado 
de Infraestrutura Governamental PROINFRA VII; Agente Financeiro: Banco do Brasil; 3. Contrapartida de Financiamento e Contratos de Repasse – FINISA II; Agente 
Financeiro: CEF; 4. Fundo Nacional de Investimento em Infraestrutura Social – FIIS - Agente Financeiro: BNDES. 3. Programa de Fortalecimento do SUS no Estado da 
Bahia; Agente Financeiro: BID 4. Programa de Segurança do Estado da Bahia; Agente Financeiro: Santander/ Itaú 5. Projeto de Desenvolvimento Sustentável da Mata 
Atlântica da Bahia; Agente Financeiro: BID/FIDA Operações de Crédito em fase de Análise e Contratação (Assinatura) 1. Programa Integrado de Infraestrutura 
Governamental – PROINFRA V; Agente Financeiro: Banco do Brasil; 2. Contrapartida de Financiamento e Contratos de Repasse; Agente Financeiro: Caixa Econômica 3. 
Programa de Manutenção Proativa e Resiliência das Rodovias do Estado da Bahia; Agente Financeiro: BIRD 4. Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentável do Estado 
da Bahia - Fase II; Agente Financeiro: BIRD 5. Semeando Resiliência Climática nas Comunidades Rurais do NE – PCRP- Sertão Vivo; Agente Financeiro: BNDES Operações 
de Crédito em fase de Preparação 1. Sistema Metroviário Salvador Lauro de Freitas; Agente Financeiro: Caixa Econômica 2. Programa Integrado de Saneamento, Recursos 
Hídricos e seus Impactos na Saúde; Agente Financeiro: AFD 3. Programa de Infraestrutura Sustentável do Estado da Bahia; Agente Financeiro: BIRD Operações de Crédito 
em fase Inicial (Novas Demandas) 1. Programa de Consolidação Fiscal, Eficiência Energética e Conectividade; Agente Financeiro: BID 2. BNDES Pré Frotas - Aquisição de 
Ônibus Elétricos; Agente Financeiro: BNDES 3. Urbanização Integrada Cidade de Baixa Salvador; Agente Financeiro: Caixa Econômica 4. Contenção de Encostas Diversos 
localizações; Agente Financeiro: Caixa Econômica 5. Macrodrenagem-Ilhéus, Ipiaú, Itororó, Abaíra; Agente Financeiro: Caixa Econômica 6. Ampliação do Sist. Integrado 
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Órgão: SEPLAN 

Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

de Abastecimento de Água - Diversos Municípios; Agente Financeiro: Caixa Econômica 7. Fornecimento e Implantação dos Sist. Telecom e Sinalização – VLT; Agente 
Financeiro: Caixa Econômica 

440-C5 - I0001 - Construir, em conjunto com as Secretárias e os órgãos, uma matriz de políticas públicas a serem desenvolvidas em parceria com os Colegiados Territoriais de Desenvolvimento 
Sustentável (Codeter) 

2024 

Foram realizadas reuniões com todas as 26 Secretarias, inclusive com a Ouvidoria Geral do Estado para construção da Agenda de Participação Territorial (APT). Dessas 
10 já identificaram os projetos/ações/iniciativas que poderão ser realizadas em parceria com os Colegiados Territoriais, e encaminharam para a CEPT as planilha contendo 
todas as atividades. Duas Secretarias não identificaram nenhuma ação a ser executada em parceria com os CODETERs. 14 ainda não responderam. Foi solicitado também 
que as Secretarias formalizem a indicação de representantes para comporem os CODETER, nos 27 Territórios de Identidade. 

2025 
Ação executada em 2024, com visitas técnicas em todas as 26 Secretarias, inclusive com a Ouvidoria Geral do Estado para construção da Agenda de Participação Territorial 
(APT), sendo que 12 já identificaram os projetos/ações/iniciativas que poderão ser realizadas em parceria com os Colegiados Territoriais, e encaminharam para a CEPT 
as planilha contendo todas as atividades. Os passos seguintes para o exercício de 2026 é a elaboração de Plano de Trabalho 

440-C5 - I0003 - Desenvolver uma plataforma de informações territoriais 

2024 
Não há previsão de execução dessa iniciativa para esse exercício. O desenvolvimento da plataforma (sistema informacional) está planejado no TR do projeto junto ao 
PNUD, cujo edital foi publicado no dia 04/12/2024. O prazo final para envio de propostas é 20/01/2025. Apenas após essa data será contratada consultoria que irá 
desenvolver o banco de dados com as informações territoriais. Previsão de término em novembro de 2025. 

2025 

O desenvolvimento da plataforma (sistema informacional) está previsto no TR do processo de contratação junto ao PNUD. Em 04/09/2025 foi homologado o certame 
licitatório: Consórcio Certare/Quanta, representado pelas empresas Certare Engenharia e Consultoria Ltda e Quanta Consultoria Ltda, no valor total de R$1.389.515,24 
para execução de serviços técnicos especializados na produção de subsídios para a elaboração de Planos Territoriais de Desenvolvimento Sustentável e Solidário – PTDS. 
A previsão para implantação da plataforma será dezembro de 2026. 

440-C5 - I0006 - Promover o processo de participação social no monitoramento da execução das demandas da escuta social 

2024 
Foram realizada reuniões do CAPPA e aplicação da metodologia de análise dos relatórios de execução do PPA pelos Colegiados Territoriais e pelo Comitê de 
Acompanhamento do PPA (CAPPA). O primeiro relatório do CAPPA já foi apresentado ao CEDETER. 
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Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

2025 
Foram realizadas reuniões do CAPPA e aplicação da metodologia de análise dos relatórios de execução do PPA pelos Colegiados Territoriais e pelo Comitê de 
Acompanhamento do PPA (CAPPA). O processo de participação social está sendo redesenhado para aprimorar os relatórios e envolver mais as secretarias nas respostas. 

440-C6 - I0002 - Fomentar a expansão das parcerias das Secretarias e órgãos com os Consórcios Públicos 

2024 
Foram realizadas reuniões com todas as 26 Secretarias, inclusive com a Ouvidoria Geral do Estado. Dessas 10 já identificaram os projetos/ações/iniciativas que poderão 
ser realizadas em parceria com os Consórcios Públicos, e encaminharam para a CEPT as planilha contendo todas as atividades, para elaboração do Caderno de 
Oportunidades. 2 Secretarias não identificaram nenhuma ação a ser executada em parceria com os Consórcios. 14 ainda não responderam. 

2025 
Foram realizadas reuniões com todas as 26 Secretarias, inclusive com a Ouvidoria Geral do Estado. Dessas 10 já identificaram os projetos/ações/iniciativas que poderão 
ser realizadas em parceria com os Consórcios Públicos, e encaminharam para a CEPT as planilhas contendo todas as atividades, para elaboração do Caderno de 
Oportunidades. Estamos em fase de elaboração do Plano de Ação com as Secretarias. 

440-C6 - I0005 - Promover a instituição do marco legal da Política Estadual de Consorciamento 

2024 
A minuta do projeto de lei de instituição da Política Estadual de Consorciamento já foi elaborada. Entretanto, em virtude da mudança em algumas legislações, o texto 
que está tramitando na Casa Civil precisa ser revisto.. 

440-C7 - I0001 - Instituir um Centro de Formação do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (Sepege) 

2024 
Para instituir o Centro de Formação do SEPEGE, é necessário a reestruturação da equipe da UCS Seplan. Em agosto foi apresentado o desenho ideal da coordenação ao 
GASEC. Após a apresentação a Seplan articulou junto a Secretaria de Administração a possibilidade de aumento e melhor distribuição dos cargos, para possibilitar a 
expansão das atividades já desenvolvidas pela UCS. 

2025 

Para instituir o Centro de Formação do SEPEGE, é necessário a reestruturação da equipe da UCS Seplan. Em agosto foi apresentado o desenho ideal da coordenação ao 
GASEC. Após a apresentação a Seplan articulou junto a Secretaria de Administração a possibilidade de aumento e melhor distribuição dos cargos, para possibilitar a 
expansão das atividades já desenvolvidas pela UCS. Também vem galgando a contratação de três funcionários do Regime Especial de Direito Administrativo (REDA) e um 
colaborador(a) terceirizado(a), cujo edital já encontra-se em preparação. No tocante a espaço físico, já foram prospectadas as plantas para construção de um prédio com 
salas de treinamento, laboratório, auditório e a coordenação da UCS Seplan. 

440-C7 - I0002 - Desenvolver competências em planejamento e gestão estratégica 
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Órgão: SEPLAN 
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Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

2024 
Com a realização do programa Conecta APG, haverá uma mobilização com as Secretarias por meio de suas APG´s para a efetiva participação dos gestores na trilha de 
aprendizagem inserida no Plano Mestre de Capacitação. 

2025 

A UCS segue oportunizando vagas nas turmas do Plano Mestre de Capacitação, além de desenvolver um Programa de Desenvolvimento Organizacional, concebido com 
o propósito de fortalecer e aprimorar as habilidades requeridas para o exercício da liderança e relações interpessoais , com vistas a promover o Sistema Estadual de 
Planejamento e Gestão Estratégica – Sepege em um ambiente de trabalho mais eficiente, integrado, inovador e orientado para resultados. O público alvo são as lideranças 
da Seplan, e as Assessorias de Planejamento e Gestão das demais Secretarias do Estado. A aproximação com esses assessores é fundamental para tê-los como 
interlocutores dentro de suas secretarias, contribuindo para uma maior mobilização do público, tanto das APGs quanto dos ocupantes de cargos de liderança. Em 
conjunto com a APG, por meio do envio de um formulário, foi realizada uma pesquisa de interesse no Mestrado Profissional em Gestão e Políticas Públicas, em parceria 
com a Fundação Getúlio Vargas – FGV, junto às 27 APGs, com o objetivo de levantar o número de interessados. O mestrado, já iniciado em outubro/2024, conta com a 
participação de representantes de sete secretarias do Estado da Bahia (das Assessorias de Planejamento e Gestão), além de servidores do Tribunal de Justiça, do Tribunal 
de Contas do Estado, do Tribunal de Contas dos Municípios, do Ministério Público e da Procuradoria-Geral do Estado. Essa formação se torna essencial ao passo que 
qualifica os profissionais com conhecimentos e habilidades voltados para o aprimoramento profissional, de modo a lhes tornar mais efetivos e dotados da capacidade 
de liderar processos de inovação dentro da Secretaria do Planejamento do Estado da Bahia – Seplan. Nesse sentido, a atualização dos conhecimentos desses profissionais 
será como um disparador dentro da Seplan para introduzir novos temas na esfera governamental, engendrando formas de pensar a política pública centradas na inovação 
e agilidade, mirando o cidadão baiano. Pensando nas lideranças das secretarias, a UCS está desenvolvendo um curso específico para esse público, de modo a facilitar sua 
participação nos cursos relacionados ao Ciclo de Planejamento. 

440-C7 - I0003 - Implementar o modelo de gestão do conhecimento em planejamento e gestão estratégica 

2024 

A UCS Seplan lançou o programa Conecta APG, que foi concebido com o propósito de fortalecer e aprimorar as habilidades requeridas para o exercício da gestão e 
comunicação efetiva, com vistas a tornar o Sepege mais eficiente, integrado, inovador e orientador para resultados. A primeira ação do Conecta APG foi o envio do 
formulário para levantamento das lacunas de formação. Nesse formulário, foi realizada a pesquisa de interesse no Mestrado Profissional em Gestão e Políticas Públicas 
com a Fundação Getúlio Vargas – FGV, que oportunizou a todas as 27 APGs vaga para um servidor da área. O Mestrado, já iniciado em outubro, conta a participação de 
representantes de 7 Secretarias do Estado da Bahia e servidores do Tribunal de Justiça, Tribunal de Contas do Estado, Tribunal de Contas dos Municípios, Ministério 
Público e Procuradoria Geral do Estado. A UCS apresentará às APGs o Plano Mestre de Capacitação – PMC, ressaltando o êxito da realização dos cursos com turmas 
fechadas por Secretaria, a exemplo da SJDH/Fundac e SAEB, que foram realizadas em 2024. 

2025 

Iniciativa em execução contínua, com avanços na implementação do modelo de gestão do conhecimento aplicado ao planejamento e à gestão estratégica no âmbito da 
SEPLAN. Em 2025, foi implementado o Projeto Roda de Conversa, como espaço estruturado de diálogo e troca de experiências, reunindo temas estratégicos relacionados 
ao planejamento, à gestão e às práticas institucionais, promovendo a circulação do conhecimento tácito e explícito e fortalecendo a gestão do conhecimento ativo na 
Secretaria. Paralelamente, as atividades do Programa Conecta APG permaneceram em andamento, com foco no fortalecimento da articulação com a Rede de APG das 
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Órgão: SEPLAN 

Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

Secretarias, visando ampliar a participação dos gestores nas ações formativas e consolidar uma trilha de aprendizagem alinhada às diretrizes do planejamento estratégico 
e do Plano Mestre de Capacitação. 

440-C8 - I0005 - Promover o desenvolvimento, manutenção e atualização das plataformas digitais da Superintendência de Estudos Econômicos e Sociais da Bahia (SEI) 

2024 
As plataformas Digitais da SEI são permanentemente atualizada com os boletins, infográficos, estudos, mapas, revistas periódicas e livros elaborados na SEI de temas 
relevante a economia e a sociedade Baiana, democratizando o acesso à informação. Tornando dados e informações sobre temas sociais, econômicos e ambientais mais 
acessíveis para todos. 

2025 
A SEI mantém as 5 plataformas digitais atualizadas no seu site promovendo, conhecimento e informação sobre a Bahia. (SEI GEO, INFOVIS Bahia, SEI MUNICÍPIOS, SEI 
COLAB, PANORAMA SOCIO ECONÔMICO). 

440-C9 - I0003 - Produzir geoinformação temática das unidades operacionais e administrativas de saúde, educação e segurança pública 

2024 
Em 2024 está sendo realizada a atualização da base de dados geoespaciais das unidades de ensino da rede pública estadual e a continuidade do georreferenciamento 
das unidades de ensino das redes públicas municipais. Também foram retomadas as negociações com a Secretaria de Segurança Pública para realização de trabalhos 
conjuntos com a SEI visando a atualização das unidades operacionais de segurança pública. Com a Secretaria da Saúde ainda não foram iniciadas as negociações. 

2025 
Está sendo realizada a atualização da base de dados geoespaciais das unidades de ensino da rede pública estadual e a continuidade do georreferenciamento das unidades 
de ensino das redes públicas municipais. Ainda não houve avanço na realização de ações com a Secretaria de Segurança Pública e a Secretaria da Saúde para a realização 
de trabalhos conjuntos com a SEI, visando a atualização das unidades operacionais de suas respectivas áreas de atuação. 

440-C9 - I0004 - Elaborar o Plano Cartográfico do Estado da Bahia, por meio da Comissão Estadual de Cartografia e Geoinformação (Cecar), abrangendo as necessidades de cartografia de referência e 
temática, em apoio ao planejamento, operação, monitoramento e avaliação das ações governamentais 

2024 

A minuta do Plano Cartográfico do Estado da Bahia, que foi apresentada à Comissão Estadual de Cartografia e Geoinformação (Cecar) na reunião plenária ordinária do 
1º trimestre (14/03/2024), após diversas rodadas de discussão e contribuições recebidas dos representantes das instituições membro, foi submetida à reunião plenária 
ordinária do 4º trimestre (12/12/2024), sendo aprovada sem restrições. Ainda no 1º trimestre de 2025, após a revisão ortográfica e normalização, o texto será 
encaminhado para homologação pelo Secretário do Planejamento e a devida publicação através de portaria da SEPLAN. 

2025 O Plano Cartográfico do Estado da Bahia, aprovado pela Comissão Estadual de Cartografia e Geoinformação (CECAR) na reunião plenária ordinária do 4º trimestre 
(12/12/2025), passou pelo processo de normalização, correção ortográfica e editoração para publicação e foi encaminhado em 19/12/2025 para a homologação do 
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Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

Secretário do Planejamento, conforme previsto no §1º do Art. 7º do Regimento Interno da SEPLAN (Decreto nº 23.207 de 06/11/2024), o que ocorreu com a publicação 
da Portaria SEPLAN nº 43 de 23 de dezembro de 2025, no DOE de 24/12/2025. 

440-C9 - I0005 - Ampliar as ações de capacitação em geotecnologias realizadas pela Comissão Estadual de Cartografia e Geoinformação (Cecar) 

2024 

Em 2024 foram realizados dois treinamentos no âmbito do Plano Anual de Capacitação com a participação de servidores da SEI, SEINFRA, SAEB, SSP, Polícia Civil, INEMA 
e EMBASA, sendo um de Python com Geo Básico (12 horas) com 16 concluintes e outro em QGIS Básico (20 horas) com 19 concluintes. Também foram realizados dois 
minicursos online durante o Geopublica, sendo um de QGIS Básico (3 horas) e o outro de Qualidade de Dados Geoespaciais (3 horas) com ampla participação através do 
Canal da SEI no YouTube. Para os próximos anos estão previstos novos treinamentos a serem realizados de acordo com a demanda. 

2025 

Foram realizados dois treinamentos no âmbito do Plano Anual de Capacitação com a participação de servidores da SEI, SEINFRA, SAEB, SSP, Polícia Civil, INEMA e EMBASA, 
sendo um de Criação de Agentes Inteligentes com EVO AI (12 horas) com 16 concluintes e outro em QGIS Básico (20 horas) com 15 concluintes. Também foram realizadas 
várias oficinas presenciais durante o Geopublica 2025 em parceria com a UFBA com a participação de mais de 200 pessoas: Agentes Inteligentes com EVO AI (03 horas), 
GEOREDUS (3 horas), Mapi (1,5 horas), OSM Skeleton (1,5 horas), Observatório das Baixadas (OBx) (3 horas), PANORAMAX (3 horas), Mapeamento com Drones de baixo 
custo em pequenas áreas (3 horas), Plataforma +Lugar (1,5 horas), Mapatona OSM (3 horas), Mapeamento Popular (3 horas) e Introdução ao Drone Tasking Manager e 
fAIR (2,5 horas).o outro de Qualidade de Dados Geoespaciais (3 horas). Para os próximos anos estão previstos novos treinamentos a serem realizados de acordo com a 
demanda. 

440-C10 - I0002 - Implantar marcos físicos de limites territoriais (interestaduais e intermunicipais) 

2024 Estão sendo realizados os estudos técnicos para determinar a melhor forma de implantação dos marcos físicos de limites intermunicipais dos 417 municípios baianos. 

2025 
Ainda estão sendo realizados os estudos técnicos para determinar a melhor forma de implantação dos marcos físicos de limites territoriais dos 417 municípios baianos, 
o que provavelmente envolverá a terceirização dos serviços de materialização dos marcos físicos em campo, contando com o planejamento, fiscalização e homologação 
da equipe da Coordenação de Limites, que está muito reduzida. 

440-C10 - I0003 - Promover a realização de seminários sobre a importância da atualização e monumentalização dos limites territoriais 

2024 
Durante o Geopública 2024 houve uma mesa temática sobre a situação dos limites interestaduais, com a participação do IBGE e técnicos da Bahia, Sergipe e Espírito 
Santo, onde a temática foi abordada. 

2025 Em 2025 não foi possível a realização de seminários sobre a importância da atualização e monumentalização dos limites territoriais. 
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440-C11 - I0002 - Promover encontros, seminários, workshops e reuniões de sensibilização demonstrando a importância da disseminação da geoinformação 

2024 
Foi realizada a 13ª edição do Encontro de Produtores e Usuários de Informações Geoespaciais (Geopública 2024) entre os dias 11 e 13 de setembro de 2024, com o tema 
Gestão Pública: Geoinformação e Compromissos de Governo. Participaram diariamente do evento mais de 300 pessoas presencialmente e uma média de 200 pessoas 
online, com mais de 2.000 visualizações dos conteúdos do evento no Canal da SEI no YouTube. 

2025 

Foi realizada a 14ª edição do Encontro de Produtores e Usuários de Informações Geoespaciais (Geopública 2025) entre os dias 16 e 19 de setembro de 2025, no auditório 
do Tribunal de Justiça da Bahia, com o tema Dados Públicos, Decisões Inteligentes: O Papel da Geo IA na Governança. Participaram diariamente do evento mais de 300 
pessoas presencialmente e uma média de 200 pessoas online na transmissão realizada pelo Canal da SEI no YouTube. Também foram realizadas duas edições do GeoDay, 
evento promovido pela CECAR para divulgação de projetos, apresentação de produtos e serviços e troca de experiências em geotecnologias. O primeiro foi realizado em 
abril, em parceria com a ZUCC, com o tema “Explorando o Futuro da Geotecnologia: Como a IA está redefinindo a Inteligência Geográfica”, e o outro em novembro, em 
parceria com a UFBA, com o tema “Projetos de Pesquisa em Cartografia e Geoinformação”. 

1.4.1. Desempenho da Execução Orçamentário - Financeira e Física –  Avanços e Conformidades  

Esta seção do relatório analisa os avanços e conformidades da execução orçamentário-financeira e física da ação orçamentária. Os quadros abaixo 
apresentam as ações orçamentárias que demonstraram compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física, com desempenho Bom ou 
Ótimo nos conceitos atribuídos a essas execuções. Esses quadros, também contemplam as ações em que houve a identificação da alocação de recursos 
liquidados e da entrega em pelo menos um Território de Identidade. Além disso, o beneficiário da ação governamental foi determinado e quantificado 
em pelo menos uma entrega. Essa análise permite verificar se a execução da ação orçamentária está de acordo com o planejamento estabelecido e 
possibilita o acompanhamento dos avanços alcançados. 
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Compromisso C1 - Fortalecer a concepção sistêmica e a integração do planejamento e gestão estratégica 

Iniciativa I0001 - Aprimorar o suporte tecnológico dos processos do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (Sepege) e das demais ferramentas de gestão 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 5423 - Aperfeiçoamento do Sistema Informatizado de Planejamento e Gestão Estratégica 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 5.520,00 4.490,00 0,00 4.091,12 4.091,12 91,12 Ótimo 

2025 7.000,00 4.321,75 0,00 4.157,77 4.157,77 96,21 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1409 - Sistema informatizado de planejamento aperfeiçoado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 1,00 1,00 4.091,12 4.157,77 
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Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C1 - Fortalecer a concepção sistêmica e a integração do planejamento e gestão estratégica 

Iniciativa I0001 - Aprimorar o suporte tecnológico dos processos do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (Sepege) e das demais ferramentas de gestão 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7445 - Melhoria de Infraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicação - TIC 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 1.500,00 1.533,91 0,00 1.406,58 1.406,58 91,70 Ótimo 
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2025 2.078,00 1.795,09 0,00 1.559,51 1.559,51 86,88 Bom 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2090 - Melhoria de infraestrutura de TIC implementada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 4,00 4,00 0,00 1,00 3,00  75,00 Bom 

2025 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 3,00 2,00 1.406,58 1.559,51 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física Houve 2 (dois) processos cujo empenhos foram estornados em razão do não fornecimento 
dos equipamentos, classificados no ED-52:  
• Proc. SEI-017.1778.2025.0002627-27 - Aquisição de solução de conectividade de 
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ativos de rede de dados e serviços de implantação e manutenção dos mesmos, através de 
adesão à Ata de Registro de Preços da Secretaria de Educação e Cultura do Estado de Sergipe, 
no valor total estimado de R$335.019,27 (Serviço =  R$139.930,16 e Equipamentos e Material 
Permanente = R$ 195.089,11)  
• Proc. SEI-017.1778.2025.0002968-93 - Aquisição de 15 (quinze) notebooks, através 
de adesão a Ata de Registro de Preços nº 33/2025 da Defensoria Pública do Estado da Paraíba, 
no valor total estimado de R$100.050,00 (cem mil e cinquenta reais) 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C1 - Fortalecer a concepção sistêmica e a integração do planejamento e gestão estratégica 

Iniciativa I0001 - Aprimorar o suporte tecnológico dos processos do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (Sepege) e das demais ferramentas de gestão 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 5423 - Aperfeiçoamento do Sistema Informatizado de Planejamento e Gestão Estratégica 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 5.520,00 4.490,00 0,00 4.091,12 4.091,12 91,12 Ótimo 

2025 7.000,00 4.321,75 0,00 4.157,77 4.157,77 96,21 Ótimo 

Ano 
Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1409 - Sistema informatizado de planejamento aperfeiçoado 
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Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 1,00 1,00 4.091,12 4.157,77 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 
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Compromisso C1 - Fortalecer a concepção sistêmica e a integração do planejamento e gestão estratégica 

Iniciativa I0001 - Aprimorar o suporte tecnológico dos processos do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (Sepege) e das demais ferramentas de gestão 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7445 - Melhoria de Infraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicação - TIC 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 1.500,00 1.533,91 0,00 1.406,58 1.406,58 91,70 Ótimo 

2025 2.078,00 1.795,09 0,00 1.559,51 1.559,51 86,88 Bom 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2090 - Melhoria de infraestrutura de TIC implementada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 4,00 4,00 0,00 1,00 3,00  75,00 Bom 

2025 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 3,00 2,00 1.406,58 1.559,51 
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Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física Houve 2 (dois) processos cujo empenhos foram estornados em razão do não fornecimento 
dos equipamentos, classificados no ED-52:  
• Proc. SEI-017.1778.2025.0002627-27 - Aquisição de solução de conectividade de 
ativos de rede de dados e serviços de implantação e manutenção dos mesmos, através de 
adesão à Ata de Registro de Preços da Secretaria de Educação e Cultura do Estado de Sergipe, 
no valor total estimado de R$335.019,27 (Serviço =  R$139.930,16 e Equipamentos e Material 
Permanente = R$ 195.089,11)  
• Proc. SEI-017.1778.2025.0002968-93 - Aquisição de 15 (quinze) notebooks, através 
de adesão a Ata de Registro de Preços nº 33/2025 da Defensoria Pública do Estado da Paraíba, 
no valor total estimado de R$100.050,00 (cem mil e cinquenta reais) 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C1 - Fortalecer a concepção sistêmica e a integração do planejamento e gestão estratégica 

Iniciativa I0002 - Prover a governança do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica (Sepege) 

Prioridade da LDO Não 
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Ação Orçamentária 4042 - Gestão do Sistema Estadual de Planejamento e Gestão Estratégica - Sepege 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2025 1.040,00 1.658,18 0,00 1.584,02 1.584,02 95,53 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2511 - Sistema de planejamento e gestão gerenciado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2025 2025 

Estado 1,00 1.584,02 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2025 

Servidor Público Estadual 0,00 
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Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C3 - Consolidar o planejamento de longo prazo, por meio de atualização e aprimoramento do Plano de Desenvolvimento Integrado 

Iniciativa I0006 - Articular, institucionalmente, a viabilização de projetos especiais de desenvolvimento socioeconômico sustentável 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4872 - Articulação Institucional de Projetos Especiais de Desenvolvimento Econômico e Social Sustentável 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 145,00 285,23 0,00 259,94 259,94 91,14 Ótimo 

2025 145,00  57,78 0,00  55,78  55,78 96,54 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2329 - Ação de articulação institucional promovida 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 
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2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 1,00 1,00 259,94 55,78 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C5 - Promover a incorporação da Política de Desenvolvimento Territorial, com participação social, no ciclo do planejamento e gestão governamental 

Iniciativa I0002 - Promover formação continuada da Política Territorial para atores territoriais 



 
 

 
103 
 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 3214 - Formação Continuada de Atores da Política de Desenvolvimento Territorial 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 200,00  0,00 0,00  0,00  0,00 - - 

2025 200,00 26,00 0,00 24,04 24,04 92,46 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1580 - Evento de formação continuada realizado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 3,00 3,00 2,00 0,00 0,00   0,00 Muito Baixo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 0,00 0,00 24,04 

Metropolitano de Salvador 0,00 1,00 - - 

Público Beneficiário 
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Público 
Quantidade 

2024 2025 

- - - 

Agente de Desenvolvimento Territorial - ADT - 0,00 

Conselheiros do CAPPA - 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C5 - Promover a incorporação da Política de Desenvolvimento Territorial, com participação social, no ciclo do planejamento e gestão governamental 

Iniciativa I0005 - Promover o fortalecimento dos Colegiados Territoriais de Desenvolvimento Sustentável (Codeter) e do Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial 
(Cedeter) 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4109 - Funcionamento do Conselho e Colegiado de Desenvolvimento Territorial 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 
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2024 500,00 277,95 0,00 250,67 250,67 90,19 Ótimo 

2025 400,00 168,49 0,00 157,52 157,52 93,49 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2650 - Conselho e colegiado em funcionamento 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 1,00 1,00 250,67 157,52 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Colegiado Territorial 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 
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2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C5 - Promover a incorporação da Política de Desenvolvimento Territorial, com participação social, no ciclo do planejamento e gestão governamental 

Iniciativa I0002 - Promover formação continuada da Política Territorial para atores territoriais 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 3214 - Formação Continuada de Atores da Política de Desenvolvimento Territorial 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 200,00  0,00 0,00  0,00  0,00 - - 

2025 200,00 26,00 0,00 24,04 24,04 92,46 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1580 - Evento de formação continuada realizado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 3,00 3,00 2,00 0,00 0,00   0,00 Muito Baixo 
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2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 0,00 0,00 24,04 

Metropolitano de Salvador 0,00 1,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

- - - 

Agente de Desenvolvimento Territorial - ADT - 0,00 

Conselheiros do CAPPA - 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 
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Compromisso C5 - Promover a incorporação da Política de Desenvolvimento Territorial, com participação social, no ciclo do planejamento e gestão governamental 

Iniciativa I0005 - Promover o fortalecimento dos Colegiados Territoriais de Desenvolvimento Sustentável (Codeter) e do Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial 
(Cedeter) 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4109 - Funcionamento do Conselho e Colegiado de Desenvolvimento Territorial 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 500,00 277,95 0,00 250,67 250,67 90,19 Ótimo 

2025 400,00 168,49 0,00 157,52 157,52 93,49 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2650 - Conselho e colegiado em funcionamento 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 
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Estado 1,00 1,00 250,67 157,52 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Colegiado Territorial 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C6 - Fomentar a cooperação interfederativa, especialmente o consorciamento público de municípios, com vistas ao fortalecimento da capacidade de desenvolvimento 
e gestão de políticas públicas 

Iniciativa I0001 - Implantar projeto de formação continuada para gestores e técnicos de Consórcios Públicos e Municípios 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7926 - Capacitação de Técnico na Área de Consórcio Público 

Compatibilidade Sim 

Ano Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 
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Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 200,00   1,07 0,00   0,77   0,77 71,86 Bom 

2025 200,00 218,41 0,00 217,91 217,91 99,77 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2443 - Evento de capacitação em consórcio público realizado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 3,00 3,00 2,00 0,00 0,00   0,00 Muito Baixo 

2025 1,00 2,00 0,00 0,00 2,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 0,00 0,77 217,91 

Metropolitano de Salvador 0,00 2,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

- - - 

Servidor Público - 0,00 
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Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C6 - Fomentar a cooperação interfederativa, especialmente o consorciamento público de municípios, com vistas ao fortalecimento da capacidade de desenvolvimento 
e gestão de políticas públicas 

Iniciativa I0003 - Prestar apoio aos Consórcios Públicos 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4817 - Fomento a Consórcio Público 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 30,00 30,00 0,00 21,12 21,12 70,40 Bom 

2025 30,00 35,00 0,00 34,07 34,07 97,33 Ótimo 

Ano 
Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2096 - Suporte técnico a consórcio público realizado 
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Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 1,00 1,00 21,12 34,07 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 
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Compromisso C6 - Fomentar a cooperação interfederativa, especialmente o consorciamento público de municípios, com vistas ao fortalecimento da capacidade de desenvolvimento 
e gestão de políticas públicas 

Iniciativa I0004 - Apoiar a formação e estruturação dos Consórcios Públicos 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7454 - Apoio à Formação e Estruturação de Consórcio Público 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 1.500,00 428,76 0,00 428,76 428,76 100,00 Ótimo 

2025 1.000,00 865,29 0,00 865,29 865,29 100,00 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2095 - Apoio a formação/estruturação de consórcio realizado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 5,00 5,00 3,00 0,00 2,00  40,00 Baixo 

2025 1,00 4,00 0,00 0,00 4,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 
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Estado 2,00 4,00 428,76 865,29 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Sociedade Civil 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C7 - Promover a formação de competências em planejamento e gestão estratégica 

Iniciativa I0002 - Desenvolver competências em planejamento e gestão estratégica 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7962 - Capacitação na Área de Planejamento e Gestão Estratégica 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 
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2025 341,00 291,00 0,00 267,53 267,53 91,94 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1254 - Evento de capacitação realizado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2025 40,00 80,00 2,00 1,00 65,00 81,25 Bom 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2025 2025 

Estado 0,00 267,53 

Metropolitano de Salvador 65,00 - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2025 

Servidor Público Estadual 1.368,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 
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Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C8 - Subsidiar o planejamento e gestão de políticas públicas com análises sistemáticas sobre aspectos socioeconômicos, demográficos, geográficos e de recursos 
naturais e ambientais do estado 

Iniciativa I0001 - Produzir, com correspondente disseminação, informações, indicadores, estudos e conhecimentos sobre a realidade socioeconômica e geoambiental da Bahia 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 1617 - Elaboração de Estudo de Tema Estratégico de Desenvolvimento do Estado 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 1.116,00 1.124,50 0,00 1.036,88 1.036,88 92,21 Ótimo 

2025 1.200,00 4.418,65 0,00 4.104,22 4.104,22 92,88 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  441 - Estudo de tema estratégico elaborado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 5,00 5,00 0,00 3,00 0,00  0,00 Muito Baixo 

2025 5,00 5,00 0,00 0,00 4,00 80,00 Bom 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 



 
 

 
117 
 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 4,00 1.036,88 4.104,22 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

- - - 

Sociedade Civil - 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C8 - Subsidiar o planejamento e gestão de políticas públicas com análises sistemáticas sobre aspectos socioeconômicos, demográficos, geográficos e de recursos 
naturais e ambientais do estado 

Iniciativa I0001 - Produzir, com correspondente disseminação, informações, indicadores, estudos e conhecimentos sobre a realidade socioeconômica e geoambiental da Bahia 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 5208 - Produção de Informação Estatística e Indicador Socioeconômico 
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Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 528,00    58,20 0,00    57,15    57,15 98,19 Ótimo 

2025 600,00 1.341,00 0,00 1.340,83 1.340,83 99,99 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2551 - Informação estatística e indicador produzido 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 70,00 70,00 0,00 0,00 70,00 100,00 Ótimo 

2025 70,00 70,00 0,00 0,00 70,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 70,00 70,00 57,15 1.340,83 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública e Sociedade 0,00 0,00 
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Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C8 - Subsidiar o planejamento e gestão de políticas públicas com análises sistemáticas sobre aspectos socioeconômicos, demográficos, geográficos e de recursos 
naturais e ambientais do estado 

Iniciativa I0002 - Realizar pesquisas socioeconômicas e geoambientais para subsídio à formulação e avaliação de políticas públicas, planos e programas governamentais 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7457 - Realização de Pesquisa e Análise da Situação Socioeconômica do Estado 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 1.248,00   617,80 0,00   565,59   565,59 91,55 Ótimo 

2025 1.300,00 2.768,90 0,00 2.716,38 2.716,38 98,10 Ótimo 

Ano 
Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2099 - Pesquisa/análise socioeconômica realizada 
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Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 12,00 12,00 1,00 0,00 11,00 91,67 Ótimo 

2025 12,00 12,00 0,00 1,00 11,00 91,67 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 11,00 11,00 565,59 2.716,38 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 
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Compromisso C8 - Subsidiar o planejamento e gestão de políticas públicas com análises sistemáticas sobre aspectos socioeconômicos, demográficos, geográficos e de recursos 
naturais e ambientais do estado 

Iniciativa I0004 - Promover a realização e participação da Superintendência de Estudos Econômicos e Sociais da Bahia (SEI) em eventos técnico-científicos em temas de interesse 
da Bahia 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 5209 - Realização de Evento Socioeconômico 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 190,00   121,20 0,00   121,19   121,19 99,99 Ótimo 

2025 250,00 1.100,26 0,00 1.009,90 1.009,90 91,79 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1502 - Evento socioeconomico realizado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 10,00 10,00 0,00 0,00 7,00 70,00 Regular 

2025 10,00 10,00 0,00 0,00 9,00 90,00 Bom 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 
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Estado 0,00 0,00 121,19 1.009,90 

Metropolitano de Salvador 7,00 9,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Sociedade Civil 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C9 - Promover a produção e atualização de geoinformação de referência e temática em escala adequada para cobertura do território baiano 

Iniciativa I0001 - Produzir geoinformação de referência em escala 1:25.000 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 2064 - Operação do Sistema de Informação Geoespacial 

Compatibilidade Sim 

Ano Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 
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Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 1.000,00 876,06 0,00 874,94 874,94  99,87 Ótimo 

2025 1.500,00 947,45 0,00 947,45 947,45 100,00 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1530 - Sistema de informação em operação 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00   0,00 Muito Baixo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 1,00 874,94 947,45 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 
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2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C9 - Promover a produção e atualização de geoinformação de referência e temática em escala adequada para cobertura do território baiano 

Iniciativa I0002 - Produzir geoinformação temática do uso e cobertura das terras em escala 1:100.000 em todo território estadual 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7465 - Mapeamento do Uso e Cobertura das Terras do Estado 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 25,00 1,00 0,00 0,69 0,69 68,70 Regular 

2025 25,00 4,00 0,00 3,99 3,99 99,72 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2728 - Mapeamento realizado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 
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2024 52.084,00 52.084,00 50.084,00 0,00  2.000,00   3,84 Muito Baixo 

2025 52.084,00 52.084,00      0,00 0,00 52.084,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Bacia do Paramirim 2.000,00 52.084,00 - - 

Estado 0,00 0,00 0,69 3,99 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Sociedade Civil 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C9 - Promover a produção e atualização de geoinformação de referência e temática em escala adequada para cobertura do território baiano 
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Iniciativa I0002 - Produzir geoinformação temática do uso e cobertura das terras em escala 1:100.000 em todo território estadual 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7467 - Produção de Geoinformação Temática do Território Baiano 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 25,00 25,00 0,00 22,25 22,25 89,01 Bom 

2025 25,00  3,00 0,00  2,16  2,16 72,04 Bom 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2104 - Geoinformação temática territorial produzida 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00   0,00 Muito Baixo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 1,00 22,25 2,16 

Público Beneficiário 



 
 

 
127 
 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

- - - 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C10 - Promover a atualização de limites territoriais interestaduais, intermunicipais e interdistritais 

Iniciativa I0001 - Elaborar estudos técnicos para a atualização dos limites territoriais (interestaduais, intermunicipais e interdistritais) 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4077 - Atualização de Limite Interestadual 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 25,00 21,00 0,00 18,70 18,70 89,02 Bom 

2025 25,00 50,00 0,00 49,19 49,19 98,37 Ótimo 
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Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2548 - Atualização de limite interestadual realizada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00   0,00 Muito Baixo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 1,00 18,70 49,19 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

- - - 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 
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Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C10 - Promover a atualização de limites territoriais interestaduais, intermunicipais e interdistritais 

Iniciativa I0001 - Elaborar estudos técnicos para a atualização dos limites territoriais (interestaduais, intermunicipais e interdistritais) 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4818 - Atualização de Limite Intermunicipal 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 25,00 25,00 0,00 20,65 20,65 82,62 Bom 

2025 25,00 17,00 0,00 16,71 16,71 98,27 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2105 - Atualização de limite intermunicipal realizada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00   0,00 Muito Baixo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade Quantidade Concluída Valor liquidado 
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2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 1,00 20,65 16,71 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

- - - 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C15 - Fortalecer arranjos político-institucionais de mútua colaboração, intraestaduais, interfederativos e interpoderes, para formulação e gestão de políticas públicas 

Iniciativa I0006 - Prover, juntamente com os demais governos dos estados da Região Nordeste, o funcionamento e a gestão de consórcios interestaduais e outros arranjos de 
mútua colaboração 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4041 - Funcionamento do Consórcio Interestadual de Desenvolvimento Sustentável do Nordeste - Consórcio Nordeste 

Compatibilidade Sim 

Ano Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 
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Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 2.000,00 1.904,10 0,00 1.904,08 1.904,08 100,00 Ótimo 

2025 2.000,00 1.904,10 0,00 1.904,08 1.904,08 100,00 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2510 - Consórcio Nordeste em funcionamento 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 1,00 1,00 1.904,08 1.904,08 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Consórcio Nordeste 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 
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2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 446 - Gestão do Patrimônio e da Logística de Suprimentos 

Compromisso C1 - Aprimorar a governança do Estado como controlador nas decisões estratégicas de preservação e gestão do patrimônio público 

Iniciativa I0008 - Prover infraestrutura física de prédios públicos do Poder Executivo 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7851 - Adequação de Edifício Público 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 1.500,00 11.428,08 0,00 3.840,98 3.840,98 33,61 Baixo 

2025 1.500,00  1.141,42 0,00 1.077,43 1.077,43 94,39 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  163 - Edifício público adequado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 
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2024 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00   0,00 Muito Baixo 

2025 1,00 2,00 0,00 0,00 2,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Metropolitano de Salvador 0,00 2,00 3.840,98 1.077,43 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

- - - 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

1.4.2. Desempenho da Execução Orçamentário - Financeira e Física –  Oportunidade de 
Melhoria  

Esta seção do relatório analisa as oportunidades de melhoria da execução orçamentário-financeira e física da ação orçamentária. Os quadros abaixo 
apresentam as ações orçamentárias que demonstraram alguma inconformidade na compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física 
ou desempenho Muito Baixo, Baixo ou Regular nos conceitos atribuídos a essas execuções. Esses quadros, também contemplam as ações que 
apresentaram compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física ou desempenho Bom ou Ótimo, porém, não houve a identificação da 
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alocação de recursos liquidados e da entrega em pelo menos um Território de Identidade. Além disso, contempla, a ação governamental em que o 
beneficiário foi indeterminado ou determinado, porém, não quantificado em pelo menos uma entrega. Essa análise permite verificar se a execução da 
ação orçamentária está em desacordo com o planejamento e identificar oportunidades para melhorar os processos da implementação da política 
pública. 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 412 - Trabalho Decente 

Compromisso C3 - Promover a inserção no mundo do trabalho de estudantes e egressos da educação profissional técnica de nível médio da rede pública estadual e da educação 
superior, com a garantia de direitos e relações de trabalho decentes, em especial das questões de raça, etnia, gênero, de baixa renda e pessoas com deficiência 

Iniciativa I0011 - Disponibilizar vagas para estágio da educação superior e pós-graduação em órgãos e entidades públicas 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4131 - Administração de Bolsa Estágio de Nível Superior - Partiu Estágio/Mais Futuro 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 387,00 258,21 0,00 139,92 139,92 54,19 Regular 

2025 436,00 389,70 0,00 330,86 330,86 84,90 Bom 

Ano 
Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2686 - Vaga de estágio ocupada 
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Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 43,00 51,00 4,00 22,00 25,00 49,02 Baixo 

2025 53,00 53,00 0,00 25,00 28,00 52,83 Regular 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 0,00 139,92 330,86 

Metropolitano de Salvador 25,00 28,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Estudante da Rede Estadual de Ensino Superior 11,00 53,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve o registro do motivo - 

2025 Descreva o motivo, não identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem 
apresentada 

A iniciativa é de responsabilidade da Saeb, contudo, possui caráter transversal, estando 
estruturada como ação “guarda-chuva”, que agrega ações orçamentárias executadas por 
diversas unidades orçamentárias do Executivo. Dessa forma, a explicação da defasagem na 
execução físico-financeira deve ser apresentada pela respectiva unidade responsável pela 
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ação específica, uma vez que a atuação desta Secretaria se limita exclusivamente às ações 
sob sua competência direta. 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C1 - Fortalecer a concepção sistêmica e a integração do planejamento e gestão estratégica 

Iniciativa I0004 - Aperfeiçoar os processos do ciclo quadrienal de planejamento e gestão estratégica 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7446 - Realização de Melhoria de Processos de Planejamento e Gestão Estratégica 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 200,00 11,66 0,00 6,16 6,16 52,84 Regular 

2025 200,00  5,00 0,00 0,00 0,00  0,00 Muito Baixo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2091 - Melhoria de processo de planejamento realizada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00   0,00 Muito Baixo 



 
 

 
137 
 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 1,00 6,16 0,00 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

- - - 

Administração Pública - 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Descreva o motivo, não identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem 
apresentada 

De acordo com o planejamento anual das atividades, não houve necessidade de aporte de 
recursos na melhoria de processos. 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C1 - Fortalecer a concepção sistêmica e a integração do planejamento e gestão estratégica 

Iniciativa I0004 - Aperfeiçoar os processos do ciclo quadrienal de planejamento e gestão estratégica 
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Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7446 - Realização de Melhoria de Processos de Planejamento e Gestão Estratégica 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 200,00 11,66 0,00 6,16 6,16 52,84 Regular 

2025 200,00  5,00 0,00 0,00 0,00  0,00 Muito Baixo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2091 - Melhoria de processo de planejamento realizada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00   0,00 Muito Baixo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 1,00 6,16 0,00 

Público Beneficiário 

Público Quantidade 
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2024 2025 

- - - 

Administração Pública - 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Descreva o motivo, não identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem 
apresentada 

De acordo com o planejamento anual das atividades, não houve necessidade de aporte de 
recursos na melhoria de processos. 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C3 - Consolidar o planejamento de longo prazo, por meio de atualização e aprimoramento do Plano de Desenvolvimento Integrado 

Iniciativa I0001 - Aprimorar o Plano de Desenvolvimento Integrado por meio de estudos e diagnósticos 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7814 - Elaboração de Estudo do Plano de Desenvolvimento Integrado 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024   800,00   930,00 0,00   930,00   930,00 100,00 Ótimo 

2025 1.300,00 2.454,82 0,00 2.068,23 2.068,23  84,25 Bom 
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Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2386 - Estudo do plano de desenvolvimento integrado elaborado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 Muito Baixo 

2025 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 Muito Baixo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 0,00 930,00 2.068,23 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

- - - 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Quando a realização das atividades foi influenciada por situações de caráter operacional ou 
procedimental na execução da ação 

O valor do Contrato 01/2025 celebrado com a Empresa Macroplan Prospectiva Estratégia & 
Gestão S/S Ltda totaliza R$2.640.000,00, sendo executado 53% que corresponde ao valor 
liquidado e pago de R$1.399.200,00 em razão da entrega dos Produtos 1 à 7, ficando o 
restante dos produtos (8 à 14) a serem entregues no exercício de 2026. 
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Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C4 - Potencializar a negociação de parcerias e mobilizações de recursos para financiamento de políticas públicas 

Iniciativa I0002 - Prospectar fontes de recursos para financiamento das ações estruturantes, previstas no Plano Plurianual, para a promoção do desenvolvimento do estado 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 3353 - Gerenciamento do Programa Integrado de Saneamento e Recursos Hídricos e seus impactos na Saúde da População do Estado da Bahia 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2025 202.011,00 192.011,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2847 - Ação integrada gerenciada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2025 
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- - 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 

Compromisso C8 - Subsidiar o planejamento e gestão de políticas públicas com análises sistemáticas sobre aspectos socioeconômicos, demográficos, geográficos e de recursos 
naturais e ambientais do estado 

Iniciativa I0001 - Produzir, com correspondente disseminação, informações, indicadores, estudos e conhecimentos sobre a realidade socioeconômica e geoambiental da Bahia 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7458 - Produção de Publicação Socioeconômica 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 300,00 330,45 0,00 205,93 205,93 62,32 Regular 

2025 350,00 407,14 0,00 311,65 311,65 76,55 Bom 

Ano 
Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2100 - Publicação socioeconômica produzida 
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Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 250,00 250,00 102,00 10,00 138,00 55,20 Regular 

2025 250,00 250,00 130,00  0,00 120,00 48,00 Baixo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 138,00 120,00 205,93 311,65 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 440 - Planeja Bahia 
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Compromisso C9 - Promover a produção e atualização de geoinformação de referência e temática em escala adequada para cobertura do território baiano 

Iniciativa I0001 - Produzir geoinformação de referência em escala 1:25.000 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7459 - Produção de Geoinformação de Referência do Território Baiano 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 8.643,00 5.937,65 0,00 1.316,91 1.316,91 22,18 Muito Baixo 

2025 9.900,00 2.917,28 0,00 1.912,59 1.912,59 65,56 Regular 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2101 - Geoinformação de referência produzida 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 600.000,00 600.000,00 0,00 600.000,00       0,00  0,00 Muito Baixo 

2025 600.000,00 600.000,00 0,00 195.514,00 404.486,00 67,41 Regular 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 404.486,00 1.316,91 1.912,59 
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Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

- - - 

População do Estado da Bahia - 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 445 - Gestão de Pessoas 

Compromisso C1 - Promover o desenvolvimento de competências dos servidores públicos, com vistas à potencialização do desempenho individual e de equipes, com foco nos 
processos organizacionais e no alcance de resultados das políticas públicas 

Iniciativa I0001 - Promover a qualificação dos servidores e empregados públicos 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 3529 - Capacitação de Servidor e Empregado Público do Estado 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 
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2024 30,00 30,00 0,00  3,87  3,87 12,90 Muito Baixo 

2025 30,00 30,00 0,00 18,92 18,92 63,06 Regular 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1254 - Evento de capacitação realizado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 20,00 20,00 12,00 0,00  6,00 30,00 Muito Baixo 

2025 18,00 18,00  6,00 0,00 12,00 66,67 Regular 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 0,00 3,87 18,92 

Metropolitano de Salvador 6,00 12,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Servidor Público Estadual  36,00 396,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 
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2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 446 - Gestão do Patrimônio e da Logística de Suprimentos 

Compromisso C1 - Aprimorar a governança do Estado como controlador nas decisões estratégicas de preservação e gestão do patrimônio público 

Iniciativa I0008 - Prover infraestrutura física de prédios públicos do Poder Executivo 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7855 - Reforma de Edifício Público 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 570,00 570,00 0,00 165,21 165,21 28,98 Muito Baixo 

2025 792,00 194,29 0,00   7,92   7,92  4,08 Muito Baixo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  17 - Edifício público reformado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 2,00 0,00 1,00 0,00 0,00 Muito Baixo 
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2025 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 Muito Baixo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Metropolitano de Salvador 0,00 0,00 165,21 7,92 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

- - - 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Órgão SEPLAN 

Programa 446 - Gestão do Patrimônio e da Logística de Suprimentos 

Compromisso C2 - Aperfeiçoar a governança das compras e contratações públicas do Poder Executivo Estadual 

Iniciativa I0007 - Aparelhar unidades do Poder Executivo Estadual 

Prioridade da LDO Não 
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Ação Orçamentária 3194 - Aparelhamento de Unidade do Poder Executivo 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 2.292,00 4.443,04 0,00 2.247,83 2.247,83 50,59 Regular 

2025 3.000,00 1.165,31 0,00 1.106,60 1.106,60 94,96 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2740 - Unidade do Executivo aparelhada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 2,00 2,00 0,00 2,00 0,00  0,00 Muito Baixo 

2025 2,00 2,00 0,00 1,00 1,00 50,00 Baixo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 0,00 2.247,83 1.106,60 

Metropolitano de Salvador 0,00 1,00 - - 

Público Beneficiário 

Público Quantidade 
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2024 2025 

- - - 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve o registro do motivo - 

2025 Descreva o motivo, não identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem 
apresentada 

A iniciativa é de responsabilidade da Saeb, contudo, possui caráter transversal, estando 
estruturada como ação “guarda-chuva”, que agrega ações orçamentárias executadas por 
diversas unidades orçamentárias do Executivo. Dessa forma, a explicação da defasagem na 
execução físico-financeira deve ser apresentada pela respectiva unidade responsável pela 
ação específica, uma vez que a atuação desta Secretaria se limita exclusivamente às ações 
sob sua competência direta. 

1.4.3. Índice das Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) e da Previsão dos Restos a Pagar  

Esta seção destaca o índice de despesa de exercícios anteriores - DEA – que é a despesa de exercício encerrado, para a qual o orçamento respectivo 
consignava crédito próprio, com saldo suficiente para atendê-la, ou que não se tenha processado na época própria, bem como os restos a pagar com 
prescrição interrompida e os compromissos reconhecidos após o encerramento do exercício correspondente. Ademais, destaca, também, a previsão de 
restos a pagar, que são as despesas empenhadas e não pagas até o final do exercício. O objetivo desses índices é evidenciar fatos que ocorrem na 
execução da ação orçamentária e podem comprometer a eficiência da ação governamental. Menores valores desses índices refletem menores 
intercorrências na execução do que foi planejado no orçamento anual, com cumprimento do cronograma de pagamento das obrigações assumidas com 
terceiros para execução da política pública. São indicadores que visam medir a excelência dos processos internos na perspectiva do esforço 
governamental. 
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Índice da Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) do Órgão, por Programa  

Ano:2024 

Órgão/Programa/Ação 
DEA 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

SEPLAN 21,49 0,10 

440 - Planeja Bahia 21,49 0,15 

7458 - Produção de Publicação Socioeconômica 18,85 9,15 

7962 - Capacitação na Área de Planejamento e Gestão Estratégica 1,35 0,93 

4109 - Funcionamento do Conselho e Colegiado de Desenvolvimento Territorial 0,73 0,29 

 

Índice da Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) do Órgão, por Programa  

Ano:2025 

Órgão/Programa/Ação 
DEA 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

SEPLAN 6,58 0,02 

440 - Planeja Bahia 6,59 0,03 

1617 - Elaboração de Estudo de Tema Estratégico de Desenvolvimento do Estado 4,02 0,10 

4817 - Fomento a Consórcio Público 1,16 3,41 

4109 - Funcionamento do Conselho e Colegiado de Desenvolvimento Territorial 0,91 0,58 
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Índice da Previsão dos Restos a Pagar do Programa (RP) 

Ano:2024   

Órgão/Programa/Ação 
RP 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

Órgão: SEPLAN 6.760,27 24,42 

440 - Planeja Bahia 5.401,02 27,10 

7459 - Produção de Geoinformação de Referência do Território Baiano 4.620,09 77,82 

5423 - Aperfeiçoamento do Sistema Informatizado de Planejamento e Gestão Estratégica 390,00 8,70 

7445 - Melhoria de Infraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicação - TIC 127,30 8,30 

446 - Gestão do Patrimônio e da Logística de Suprimentos 1.359,24 17,85 

7851 - Adequação de Edifício Público 971,49 20,19 

7855 - Reforma de Edifício Público 387,75 70,12 

 

Índice da Previsão dos Restos a Pagar do Programa (RP) 

Ano:2025   

Órgão/Programa/Ação 
RP 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

Órgão: SEPLAN 2.311,24 7,66 
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Índice da Previsão dos Restos a Pagar do Programa (RP) 

Ano:2025   

Órgão/Programa/Ação 
RP 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

440 - Planeja Bahia 2.123,89 7,74 

7459 - Produção de Geoinformação de Referência do Território Baiano 1.004,35 34,43 

7814 - Elaboração de Estudo do Plano de Desenvolvimento Integrado 386,60 15,75 

5423 - Aperfeiçoamento do Sistema Informatizado de Planejamento e Gestão Estratégica 163,98 3,79 

446 - Gestão do Patrimônio e da Logística de Suprimentos 187,34 7,87 

7855 - Reforma de Edifício Público 186,37 95,92 

3194 - Aparelhamento de Unidade do Poder Executivo 0,97 0,09 

 


