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D ESEMPENHO POR PROGRAMA  

Neste capítulo do Relatório de Avaliação, será apresentado de forma detalhada o desempenho do Programa do PPA 2024-2027 no ano corrente. Serão 
levados em consideração o Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP), a evolução dos Indicadores de Programa, a eficácia das metas dos 
Indicadores de Compromisso, o desempenho da execução orçamentária-financeira e da execução física das Ações orçamentárias. Adicionalmente, serão 
apresentadas as execuções orçamentário-financeiras e físicas de cada Território de Identidade. O relatório destaca também os principais resultados 
alcançados, evidenciando os avanços e conformidades, além das oportunidades de melhoria. A análise engloba o programa e seus componentes 
conforme o próximo tópico. 

1. Programa: 443 -  Governo Digital  
Eixo: 13 - Gestão Governamental 

Programa: 443  -  Governo Digital 

Ementa: Tendo como foco atingir uma considerável transformação digital dos serviços públicos, disponibilizando-os ao máximo à população, o Programa Governo Digital busca, entre outras ações 
fundamentais, aprimorar a governança de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) na gestão pública, com destaque para a implementação da Política de Governo Digital e do aprimoramento 
da infraestrutura tecnológica necessária para a sua viabilização; e promover a governança estadual de dados públicos, fomentando-se, concomitantemente, a cultura do uso de dados para a análise 
de cenários e a tomada de decisão. 

  

Órgãos Indicadores de 
Programa 

Compromissos Indicadores de 
Compromisso 

Iniciativas Ações Orçamentárias 

SAEB 1 4 9 13 9 
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1.1. Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP)  

O ISDP evidencia o desempenho do Programa em relação aos resultados alcançados e aos esforços realizados. O esforço é avaliado através da execução 
orçamentária-financeira e física das ações orçamentárias. Já a dimensão resultado analisa a efetividade expressa nos Indicadores de Programa e a 
eficácia das metas dos Indicadores de Compromisso. O quadro a seguir apresenta o valor do Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) 
em cada exercício do período quadrienal. 

Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) 

Programas do PPA 

Ano 

2024 2025 

Valor (%) Conceito Valor (%) Conceito 

443 - Governo Digital 78.05 Bom 68.38 Regular 

     

1.1.2. Destaques das Ações de Governo  

Os Destaques das Ações de Governo compreendem um resumo analítico destacando as realizações relevantes do ano e acumulado ao longo do PPA na 
execução do Programa temático. O quadro permite uma compreensão clara e sintética do progresso obtido em cada Programa e estimula a 
transparência na divulgação dos resultados alcançados. 

 

Destaques das Ações de Governo 

Órgão: SAEB 

Programa: 443 - Governo Digital 

Destaque: Bahia Digitaliza Serviços e Avança na Transparência 
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Em 2025, o governo do estado da Bahia deu um passo significativo em direção à modernização e transparência administrativa ao ampliar a digitalização de serviços estaduais, atingindo um total de 
101 serviços disponíveis no portal ba.gov.br. Essa expansão ocorreu por meio da integração com a plataforma SEI Bahia, que permite aos cidadãos acompanhar todas as etapas do processo de seus 
pedidos, assegurando maior visibilidade e previsibilidade no atendimento prestado pelo estado. Este avanço não apenas moderniza a administração pública, mas também fortalece a confiança dos 
cidadãos nos serviços estatais ao promover um ambiente de maior transparência. Paralelamente, foi iniciada a expansão desse modelo para os serviços municipais, com o município de Amargosa 
previsto para ser o primeiro a implementar essa integração até fevereiro de 2026. Esta iniciativa demonstra o compromisso do estado em estender os benefícios da digitalização a todas as esferas do 
governo, potencializando a eficiência administrativa em nível municipal. Em termos financeiros, em 2025, o estado alocou recursos significativos para a operação do Sistema Eletrônico de Informações 
(SEI), com uma liquidação de valores na ordem de R$ 4.773.214. Este investimento reflete a prioridade dada ao aprimoramento dos sistemas eletrônicos, garantindo que a plataforma SEI permaneça 
operacional e eficaz. A implementação de um sistema eletrônico de informações não só otimiza os processos internos, mas também reduz a burocracia e promove um serviço público mais ágil e 
acessível. Ao investir no SEI e expandir sua integração, o governo baiano está alinhando suas ações às demandas contemporâneas por inovação e eficiência no setor público, estabelecendo um modelo 
que pode servir de referência para outras regiões do país. 

1.1.3. Desempenho dos Indicadores de Programa  

A evolução dos Indicadores de Programa é determinada pela comparação entre o valor apurado e o valor de referência do indicador. Para indicadores 
com polaridade positiva, quando ocorre um aumento ou crescimento no valor apurado, houve uma evolução positiva. Por outro lado, para indicadores 
com polaridade negativa, quando ocorre uma diminuição no valor apurado, isso também representa uma evolução positiva. No entanto, quando 
indicadores com polaridade positiva mostram uma diminuição no valor apurado, isso caracteriza uma evolução negativa. Da mesma forma, para 
indicadores com polaridade negativa que revelam um aumento no valor apurado, isso representa uma evolução negativa. Se o valor apurado for igual 
ao valor de referência, a evolução é considerada constante. O indicador é considerado apto para a avaliação quando é possível avaliar sua evolução. No 
atual exercício, o quadro a seguir apresenta a situação e a evolução dos Indicadores de Programa do PPA 2024-2027. 

 

Evolução dos Indicadores de Programa 

Programas do PPA/Ano Situação para Avaliação Evolução (%) Não 
Apto(%) 

 Total Aptos Não Aptos Positiva Constante Negativa  

443-Governo Digital 

2024 1 1 0 100,00   0,00   0,00   0,00 

2025 1 1 0 100,00   0,00   0,00   0,00 
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Visando qualificar as informações obtidas na apuração, a evolução do Indicador de Programa é explicada a partir da indicação do principal motivo que 
influenciou ou justificou seu comportamento no exercício de análise, considerando a evolução positiva, negativa ou constante. O quadro a seguir 
apresenta a frequência de motivos contributivos para a evolução positiva do conjunto de Indicadores de Programas do PPA em cada exercício do período 
quadrienal. 

Motivos que contribuíram para a evolução positiva do Indicador de Programa   

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

Ampliação da Estrutura/Capacidade Instalada Institucional - 1 (100,00%) 

Ampliação ou Incremento dos Serviços 1 (100,00%) - 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 

1.1.3.1. Desempenho dos Indicadores de Programa –  Avanços e Conformidades  

Esta seção apresenta de forma clara e detalhada todos os indicadores de programa que apresentaram evolução positiva. A análise busca identificar 
práticas/motivos que podem ser replicadas em outras ações governamentais para impulsionar o desempenho dos indicadores. O quadro seguinte 
apresenta o desempenho dos indicadores de programa do PPA que se destacaram em função das ações do respectivo programa no exercício corrente. 
Este quadro permite uma comparação do Indicador de Programa, considerando o valor apurado, sua variação e o motivo que contribuiu para o 
resultado, evidenciando, assim, a efetividade da política pública. 

 

Evolução do Indicador de Programa – Avanços e Conformidades 

Programa: 443 - Governo Digital 

Indicador de Programa: 2236 - Taxa de serviços digitizados disponibilizados à população 
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Polaridade Unidade de 
Medida 

Classificação Ano Referência Valor de 
Referência 

Valor Apurado Evolução (%) 

2024 2025 2024 2025 

Positiva percentual Resultado 2022 15,15 44,44 39,80 193,33 162,71 

Motivo da Evolução 

Ano Motivo Detalhamento do Motivo 

2024 Ampliação ou Incremento dos Serviços 
Os esforços para ampliação da oferta de serviços na Plataforma BA.GOV.BR, a partir da articulação da SAEB com órgãos 
finalisticos gestores de serviços, contribuiu com o aumento da taxa de serviços digitizados. 

2025 
Ampliação da Estrutura/Capacidade Instalada 
Institucional 

O resultado positivo em 2025 foi viabilizado pelo reforço das equipes envolvidas na operação e expansão do ba.gov.br, 
com ampliação da capacidade técnica da PRODEB para sustentação da plataforma e fortalecimento da área de negócios 
da SAEB para prospecção e priorização dos serviços a serem digitizados, associado à evolução da arquitetura 
tecnológica de suporte, o que permitiu acelerar a disponibilização de serviços digitais à população. 

1.1.4. Desempenho dos Indicadores de Compromisso  

A eficácia compreende a verificação, em cada exercício do PPA, do percentual de atingimento da meta do exercício em relação ao valor apurado e 
planejado do Indicador de Compromisso, com base nas informações registradas no processo de acompanhamento. Após os cálculos da eficácia, os 
resultados são agrupados por faixas de desempenho. Assim, se a eficácia for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for 
maior que 30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70% 
e menor ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90% e menor ou igual a 130%, é considerado ótimo; e se for maior que 130%, é considerado 
desempenho indeterminado. O indicador de compromisso é considerado apto para a avaliação quando é possível avaliar o seu desempenho. O quadro 
a seguir apresenta a situação do indicador em relação a sua disponibilidade para avaliação e o desempenho do conjunto de Indicadores de Compromisso 
de cada Programa do PPA 2024-2027, no exercício corrente. 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programas do PPA/Ano Situação para Avaliação Desempenho (%) 
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 Total Apto Não Apto 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indetermi

nado 
Não Apto 

(%) 

443 - Governo Digital              

2024 9 6 3 0,00 0,00 0,00 0,00 44,44 22,22 33.33 

2025 9 6 3 11,11 11,11 0,00 0,00 33,33 11,11 33.33 

           

 Visando qualificar as informações obtidas na apuração, a evolução do Indicador de Compromisso deverá ser explicada a partir da indicação do principal 
motivo que influenciou ou justificou seu comportamento no exercício de análise, segundo seu desempenho, desdobrados em motivos da superação e 
motivos do não atingimento. O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para o atingimento do valor planejado das metas dos 
Indicadores de Compromisso, em cada exercício do período quadrienal (nos anos I, II e III, o parâmetro utilizado como valor planejado do indicador é o 
valor da pretensão anual e no ano IV, é o valor da meta do PPA). 

Motivos que contribuíram para superar o valor planejado do Indicador de Compromisso  

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

443 - Governo Digital   

AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 2 (33,33%) 1 (33,33%) 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 1 (16,67%) 1 (33,33%) 

INFLUÊNCIA DE FATORES OPERACIONAIS - 1 (33,33%) 

EM CONFORMIDADE COM O PLANEJADO 2 (33,33%) - 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 1 (16,67%) - 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 
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 O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para o não atingimento do valor planejado das metas dos Indicadores de Compromissos, 
em cada exercício do período quadrienal (nos anos I, II e III, o parâmetro utilizado como valor planejado do indicador é o valor da pretensão anual e no 
ano IV, é o valor da meta do PPA 

Motivos que contribuíram para o não atingimento do valor planejado do Indicador de Compromisso   

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

443 - Governo Digital   

OUTRO MOTIVO - 3 (100,00%) 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 

 A regionalização das metas do Plano Plurianual (PPA) visa garantir que as políticas públicas sejam adaptadas às especificidades de cada Território de 
Identidade. Essa regionalização permite que os recursos sejam distribuídos de maneira mais equitativa, atendendo às necessidades locais e promovendo 
o desenvolvimento regional. Isso também facilita o monitoramento e a avaliação dos resultados, assegurando que as ações planejadas estejam 
realmente contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da população em cada território. O Quadro a seguir demonstra o total de indicadores com 
metas territorializadas e seu desempenho. O normativo legal orienta que a meta seja regionalizada, contudo, quando isto não é possível em função de 
indivisibilidade da ação governamental, atribui-se o Estado como unidade territorial, que deve representar uma exceção As faixas para os conceitos no 
nível territorial foram estabelecidas com base na aplicação dos percentuais das faixas da meta global sobre uma projeção de atingimento de pelo menos 
25% da meta territorial no primeiro ano do PPA, 50% no segundo, 75% no terceiro e 100% no último ano do PPA. 

Territorialização e eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programa do PPA/Ano/Território de Identidade Ano 

Situação para Avaliação Desempenho(%) 
Não 

Apto(%) 
Total Apto 

Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indeter
minado 

443 - Governo Digital             

Estado 2024 8 8 0 37.5 0 0 12.5 0 50   0,00 
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Territorialização e eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programa do PPA/Ano/Território de Identidade Ano 

Situação para Avaliação Desempenho(%) 
Não 

Apto(%) 
Total Apto 

Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indeter
minado 

443 - Governo Digital             

Estado 2025 8 0 8 0.0 0 0 0.0 0 0 100,00 

Metropolitano de Salvador 2024 1 1 0 0.0 100 0 0.0 0 0   0,00 

Metropolitano de Salvador 2025 1 0 1 0.0 0 0 0.0 0 0 100,00 

            

1.1.4.1. Desempenho dos Indicadores de Compromisso -  Avanços e Conformidades  

A efetividade compreende a verificação, em cada exercício do PPA, do percentual de alcance da meta do exercício em relação ao valor apurado e 
planejado do Indicador de Compromisso, baseado nas informações registradas no processo de acompanhamento. Após os cálculos da efetividade, os 
resultados são agrupados em faixas de desempenho. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho superior a 70% e igual 
ou inferior a 90%, considerado bom; e se for superior a 90% e igual ou inferior a 130%, considerado ótimo. Além disso, mostra a execução orçamentário-
financeira e física das ações orçamentárias associadas às iniciativas do Indicador de Compromisso, mostrando o conceito e evidenciando a 
compatibilidade ou incompatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execução das ações orçamentárias. O quadro também 
apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as características desse indicador, bem como o comportamento da 
regionalização da meta e os motivos que contribuíram para o seu alcance no ano e quanto ao cumprimento da Meta do PPA. 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 443 - Governo Digital 

Compromisso: 1 - Aprimorar a governança de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) na gestão pública 
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Indicador de compromisso: 0003 - Percentual de implementação da atualização da política de aquisição de itens e serviços de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Processo 2023 0,00 100,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 30,00 35,00 116,67 Ótimo - - - 

2025 50,00 60,00 120,00 Ótimo - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 
OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE 
ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 

Foi realizada uma força tarefa para definição do catalogo de itens e sua política, onde durante os meses de agosto à setembro 
ocorreram diversas reuniões com foco no tema. Durante o último trimestre, houve a validação e aprovação pela Diretoria. 

2025 INFLUÊNCIA DE FATORES OPERACIONAIS Disponibilidade dos envolvidos para realização de reuniões conforme cronograma pré-estabelecido. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

A meta estabelecida para o ano de 2025 foi superada em 10%. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 60,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0003 - Atualizar o arcabouço legal relativo à aquisição de itens e serviços de Tecnologia da 
Informação e Comunicação (TIC) - Não programada na LOA 

- - - - 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 443 - Governo Digital 

Compromisso: 3 - Desenvolver a transformação digital dos serviços públicos 

Indicador de compromisso: 0002 - Número de cidadãos cadastrados na plataforma de serviços digitais do Estado 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2022 4.077.275,00 7.999.254,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 5.262.275,00 5.399.254,00 102,60 Ótimo - - - 

2025 6.199.254,00 6.651.850,00 107,30 Ótimo - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 
O ampliação da oferta e da facilidade de acesso aos serviços, disponibilizados na Plataforma BA.GOV.BR, promoveu o 
interesse dos cidadãos e o consequente aumento na efetivação dos cadastros, impulsionando também o crescimento dos 
atendimentos. 

2025 AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 

A ampliação e a consolidação do ba.gov.br como plataforma central de acesso aos serviços públicos digitais aumentaram 
sua atratividade e utilidade para o cidadão, estimulando novos cadastros. A maior oferta de serviços integrados e a 
centralização do relacionamento digital do Estado impactaram diretamente o crescimento da base de usuários, contribuindo 
para a superação da meta anual do indicador. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Em 2025, o valor apurado do indicador superou a meta anual de cidadãos cadastrados na plataforma ba.gov.br em aproximadamente 7%, evidenciando a consolidação da plataforma como principal 
porta de entrada digital dos serviços públicos estaduais. Esse resultado reforça a relevância estratégica do ba.gov.br para o cidadão, ao ampliar o acesso unificado, simplificado e seguro aos serviços 
digitais, e, para o Governo do Estado, ao fortalecer a centralização da relação digital com o usuário, a padronização da experiência e a capacidade de gestão, monitoramento e evolução contínua dos 
serviços públicos digitais. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 
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Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 6.651.850,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0002 - Promover a Transformação Digital dos serviços públicos através do aculturamento dos 
órgãos e entidades, engajamento dos gestores e conscientização do cidadão - Não programada na 
LOA 

- - - - 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 443 - Governo Digital 

Compromisso: 3 - Desenvolver a transformação digital dos serviços públicos 

Indicador de compromisso: 0003 - Número de atendimentos realizados na plataforma de serviços digitais do Estado 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2024 11.420.000,00 77.479.861,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 16.670.000,00 31.979.861,00 191,84 Indeterminado  6.134,62 Regular Não 

2025 45.979.861,00 42.821.964,00  93,13 Ótimo         21.671,19 Muito Baixo Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 
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2024 AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 
O ampliação da oferta e da facilidade de acesso aos serviços, disponibilizados na Plataforma BA.GOV.BR, aumentou a 
quantidade de atendimentos. 

2025 OUTRO MOTIVO 

A meta anual do indicador foi definida de forma superestimada em relação ao comportamento real da demanda por 
atendimentos na plataforma ba.gov.br. Apesar disso, o resultado apurado manteve-se em patamar elevado e muito próximo 
do valor projetado, evidenciando a consolidação da plataforma como principal canal de atendimento digital do Estado. A 
diferença observada decorre do dimensionamento inicial da meta, e não de restrições institucionais, legais ou financeiras, 
nem de redução efetiva da demanda. Houve um crescimento com relaçao ao ano passado, mas o cenário foi pessimista (o 
cenário planejado foi o mais otimista e essas metas serão revisadas, após novos estudos técnicos). 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Em 2025, o valor apurado do indicador atingiu aproximadamente 93% da meta anual de atendimentos realizados na plataforma ba.gov.br, evidenciando elevado volume de utilização dos serviços 
digitais do Estado, ainda que abaixo do patamar projetado. O resultado confirma a relevância estratégica da plataforma como principal canal de atendimento digital ao cidadão, concentrando demandas, 
ampliando a escala de acesso aos serviços públicos e reduzindo a dependência de canais presenciais. Para o Governo do Estado, o desempenho alcançado reforça o papel do ba.gov.br como instrumento 
central de eficiência operacional, geração de dados para gestão e suporte à tomada de decisão, indicando base consolidada para ampliação da oferta e do uso dos serviços digitais nos ciclos 
subsequentes. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 42.821.964,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0003 - Potencializar a digitização dos serviços públicos no Estado Baixo Muito Baixo Baixo Regular 
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1.1.4.2. Desempenho dos Indicadores de Compromisso –  Oportunidade de Melhoria  

Em contraponto ao apresentado na seção anterior. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho inferior a 70% ou superior 
a 130%. São os indicadores considerados com desempenho regular, baixo, muito baixo ou indeterminado. Além disso, o Quadro também mostra a 
execução orçamentário-financeira e física das ações orçamentárias associadas às iniciativas do Indicador de Compromisso, apresentando o seu 
desempenho e evidenciando a compatibilidade ou incompatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execução das ações 
orçamentárias. O Quadro também apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as características desse indicador, bem 
como o comportamento da regionalização da meta e os motivos que contribuíram para o seu alcance no ano, assim como o cumprimento da Meta do 
PPA. As oportunidades de melhoria são evidenciadas caso a eficácia não seja classificada como boa ou ótima. 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 443 - Governo Digital 

Compromisso: 1 - Aprimorar a governança de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) na gestão pública 

Indicador de compromisso: 0001 - Percentual de implementação da Política de Governo Digital 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Processo 2023 0,00 100,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 20,00 20,00 100,00 Ótimo - - - 

2025 40,00 20,00  50,00 Baixo - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 EM CONFORMIDADE COM O PLANEJADO 
A implementação das Políticas de Governo Digital, que serão deliberadas pelos Comitês Gestor e Executivo de Governo 
Digital e se encontram em estruturação. 

2025 OUTRO MOTIVO Indicador sem andamento no exercício. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 



 
 

 
    26 

 

Indicador sem andamento no exercício. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 20,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Implementar a Política de Governo Digital - - - - 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 443 - Governo Digital 

Compromisso: 1 - Aprimorar a governança de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) na gestão pública 

Indicador de compromisso: 0002 - Percentual de implementação do Laboratório de Inovação em Governo (LabGov) 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Processo 2023 0,00 100,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 10,00 10,00 100,00 Ótimo - - - 

2025 45,00 10,00  22,22 Muito Baixo - - - 
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Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 EM CONFORMIDADE COM O PLANEJADO Assinatura do Contrato de Operação de Crédito publicado no DOU em 24/12/2024 | Edição: 247 | Seção: 1 | Página: 185 

2025 OUTRO MOTIVO Indicador sem andamento no exercício. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Indicador sem andamento no exercício. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Metropolitano de Salvador - - 10,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0002 - Implementar o Laboratório de Inovação em Governo (LabGov) - Não programada na LOA - - - - 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 443 - Governo Digital 

Compromisso: 3 - Desenvolver a transformação digital dos serviços públicos 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de servidores que participaram de ações para a promoção e a transformação digital do governo 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2024 0,00 1.035,00 
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Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 100,00 285,00 285,00 Indeterminado - - - 

2025 535,00 875,00 163,55 Indeterminado - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 
OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE 
VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 

Parceria com o BID, que disponibilizou horas de consultoria da Porto Marinho, para desenvolvimento dos trabalhos de 
construção da Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia, entregue no dia 04/12/2024. 

2025 
OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE 
ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 

A otimização das estratégias e das formas de atuação, com a realização de eventos estruturantes — Linguagem Simples, 
Legislação de Governo Digital e II Fórum Bahia Digital — com conteúdos diretamente associados à agenda de Transformação 
Digital, ampliou o alcance e a efetividade das ações de sensibilização, impactando positivamente o desempenho do indicador 
e contribuindo para a superação da meta anual. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Em 2025, o valor apurado do indicador superou o valor planejado anual, evidenciando o alcance ampliado das ações realizadas. Esse desempenho está diretamente associado à realização de eventos 
estruturantes - Linguagem Simples, II Fórum Bahia Digital e à elaboração das minutas da Lei e do Decreto de Governo Digital - cujos conteúdos estiveram diretamente associados ao fortalecimento das 
capacidades institucionais dos órgãos e entidades. As ações promoveram alinhamento conceitual, disseminação de diretrizes e qualificação técnica dos gestores e equipes, criando bases concretas para 
a implementação da Transformação Digital dos serviços públicos, ainda que os instrumentos normativos estejam em fase de consolidação. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 875,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 
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0002 - Promover a Transformação Digital dos serviços públicos através do aculturamento dos 
órgãos e entidades, engajamento dos gestores e conscientização do cidadão - Não programada na 
LOA 

- - - - 

1.1.5. Desempenho da Execução Orçamentário - Financeira e Física  

O índice de execução orçamentário-financeira é o percentual de execução orçamentário-financeira das Ações Orçamentárias, levando em consideração 
o valor liquidado em relação ao valor orçado ao final do exercício. Por outro lado, o Índice de Execução Física é o percentual de execução física das Ações 
Orçamentárias, calculado com base na quantidade programada na LOA e concluída (soma das entregas com e sem pendência) em relação à quantidade 
programada na LOA ao final do exercício. Durante a análise da execução orçamentária-financeira e física das Ações Orçamentárias, elas são agrupadas 
em faixas de desempenho. Dessa forma, se o índice de execução for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for maior que 
30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70% e menor 
ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90%, é considerado ótimo. O quadro a seguir mostra o desempenho das execuções orçamentário-
financeira e física do conjunto das Ações orçamentárias do Programa do PPA 2024-2027, em cada exercício do período quadrienal, distribuído entre os 
montantes de recursos orçamentários previstos e executados e as respectivas faixas de desempenho. 

Execução Orçamentário-Financeira e Física por Programa do PPA 

Programa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenci
ado 

Liquidado Pago Execução 
(%) 

Desempenho da Execução Orçamentário-
Financeira (%) 

Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

443 - Governo Digital 

2024 14.260,00 13.756,14 0,00 9.927,81 9.926,45 72,17 33,33 0,00 0,00 66,67 0,00 25,00 0,00 0,00 0,00 75,00 

2025 101.521,00 97.475,20 0,00 26.444,41 26.444,41 27,13 50,00 0,00 25,00 0,00 25,00 16,67 0,00 0,00 16,67 66,67 
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 Para a análise de compatibilidade entre as realizações e os recursos aplicados, são utilizadas métricas que visam demonstrar se as execuções 
orçamentário-financeiras e físicas têm uma execução equilibrada. Nas Ações Orçamentárias em que houver diferença entre a execução orçamentário-
financeira e física maior que 30%, será registrado um motivo explicativo que ocasionou a não compatibilidade. O quadro a seguir mostra a frequência 
de motivos contributivos para a ocorrência de não compatibilidade entre as execuções orçamentário-financeiras e físicas do conjunto das Ações 
Orçamentárias do Programa do PPA 2024-2027 em cada exercício do período quadrienal. 

Motivos que contribuíram ou favoreceram para a não compatibilidade entre as execuções orçamentário-financeira e física dos Programas do PPA 

Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

Descreva o motivo, não identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem apresentada - 3(100,00%) 

 Em conformidade com a Lei Estadual nº 13.214, de 29 de dezembro de 2014, que estabelece a política de desenvolvimento territorial da Bahia, o PPA 
2024-2027 traz, além da regionalização das metas, uma abordagem territorial que considera a diversidade cultural, ambiental, econômica e social 
existente no Estado, e que possibilitou a participação social no ciclo de planejamento e gestão das políticas públicas. Neste contexto, na execução do 
PPA, os recursos orçamentários e financeiros devem ser alocados nos Territórios de Identidade, ou em seus municípios integrantes, exceto quando o 
gasto abrange todo o estado, tornando-o indivisível sob a perspectiva espacial. Portanto, o quadro a seguir mostra o desempenho das execuções 
orçamentárias e financeiras, bem como físicas, do conjunto das Ações orçamentárias do Programa do PPA 2024-2027 nos Territórios de Identidade em 
cada exercício do período quadrienal. Ele distribui os montantes de recursos orçamentários previstos e executados, junto com as respectivas faixas de 
desempenho. A ausência de recursos financeiros destinados aos Territórios de Identidade, apesar da realização física, ocorre devido à alocação dos 
recursos financeiros no Território de Identidade Estado, embora as entregas tenham sido realizadas em diversos Territórios de Identidade. 
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Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Ano/Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Estado 

2024 13.756,14 9.927,81 72,17 33,33 0,00 0,00 66,67 0,00 33,33 0,00 0,00 0,00  66,67 

2025 97.475,20 26.444,41 27,13 50,00 0,00 25,00 0,00 25,00 20,00 0,00 0,00 20,00  60,00 

Metropolitano de Salvador 

2024        -       -    -   -  -  -   -  -  0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

2025        -        -    -   -  -   -  -   -  0,00 0,00 0,00  0,00 100,00 

 Visando fornecer informações detalhadas sobre o comportamento da execução orçamentário-financeira e física no contexto dos objetivos do Programa, 
o quadro abaixo demonstra o desempenho dessa execução por Compromisso do Programa, evidenciando o desempenho agregado do conjunto de 
ações orçamentárias associadas ao Compromisso. 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Compromisso 

Compromisso/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

443-C1 - Aprimorar a governança de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) na gestão pública 
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Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Compromisso 

Compromisso/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - Muito Baixo 

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - Muito Baixo 

443-C2 - Aprimorar  a infraestrutura tecnológica para viabilização do Governo Digital 

2024 5.210,00 4.460,00 0,00 3.793,19 3.793,19 85,05 Bom 100,00 Ótimo 

2025 6.072,00 4.796,14 0,00 4.773,21 4.773,21 99,52 Ótimo 100,00 Ótimo 

443-C3 - Desenvolver a transformação digital dos serviços públicos 

2024 9.050,00 9.296,14 0,00 6.134,62 6.133,26 65,99 Regular 50,00 Baixo 

2025 95.449,00 92.679,05 0,00 21.671,19 21.671,19 23,38 Muito Baixo 70,00 Regular 

443-C4 - Promover a governança estadual de dados 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - Muito Baixo 

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - Muito Baixo 

 A Iniciativa expressa a ação essencial do governo para consecução do Compromisso. Portanto, no quadro a seguir, são apresentados os dados sobre a 
execução orçamentário- financeira e física da Iniciativa, evidenciando o desempenho do conjunto das ações orçamentárias associadas à mesma. 
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Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

443-C1 - I0001 - Implementar a Política de Governo Digital 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

443-C2 - I0004 - Prover infraestrutura, soluções e serviços de tecnologia da informação, necessários à gestão de processos e documentos administrativos 

2024 5.210,00 4.460,00 0,00 3.793,19 3.793,19 85,05 Bom 100,00 Ótimo 

2025 6.072,00 4.796,14 0,00 4.773,21 4.773,21 99,52 Ótimo 100,00 Ótimo 

443-C3 - I0003 - Potencializar a digitização dos serviços públicos no Estado 

2024 9.050,00 9.296,14 0,00 6.134,62 6.133,26 65,99 Regular 50,00 Baixo 

2025 95.449,00 92.679,05 0,00 21.671,19 21.671,19 23,38 Muito Baixo 70,00 Regular 

443-C4 - I0002 - Promover padrões técnicos e ferramentas no uso de soluções tecnológicas para gestão de dados 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

O quadro a seguir mostra as iniciativas do programa para as quais houve programação de ação orçamentária. Assim, apresenta o relato sobre como 
essa iniciativa se relaciona com o alcance dos objetivos definidos nos Compromissos do Programa ou a situação da sua implementação. 
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Iniciativas do Programa do PPA com Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

443-C1 - I0001 - Implementar a Política de Governo Digital 

2024 
O Comitê Gestor do Governo Digital continua mantendo a pauta de reuniões propositivas sobre o tema. Nas reuniões têm se discutido a minuta da referida Política de 
Governo Digital. 

2025 

Institucionalizada pelo Decreto 23.792, de 17 de junho de 2025, a Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia (EGD-BA) estabelece diretrizes e um modelo de 
governança para a transformação digital da administração pública estadual no período 2025-2029. Seu objetivo é estruturar o uso da tecnologia, da inovação e dos dados 
para modernizar a gestão pública, ampliar o acesso e a eficiência dos serviços ao cidadão, fortalecer a transparência e promover inclusão digital em todo o Estado da 
Bahia. Consultoria e minuta de lei e decreto regulamentador de Lei de Governo Digital. 

443-C2 - I0001 - Implantar a nuvem privada do Estado e a sua governança, unificando os Datacenters da Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia (Prodeb), Secretaria da 
Segurança Pública (SSP) e Secretaria da Fazenda (Sefaz) 

2024 
Está em processo de avaliação para unificação dos 3 (três) maiores Data Centers do Governo Estadual com objetivo de formar uma nuvem pública estadual com vistas a 
prover recursos para todos os demais Órgãos. Neste âmbito estão ocorrendo reuniões para discussão e definição do escopo migratório. A previsão para a continuidade 
desta iniciativa passou para o primeiro trimestre de 2025. 

2025 

Com a publicação do Decreto nº 24.101, de 13 de novembro de 2025, que alterou a estrutura e as competências do Decreto nº 22.269/2023, o Comitê Gestor do Governo 
Digital e de Proteção de Dados Pessoais (CGGD) passou a ter papel ampliado na definição de diretrizes e no acompanhamento das ações estratégicas de TIC. Diante 
dessas mudanças, todas as proposições de projetos vinculadas a temas de governo digital, segurança da informação, infraestrutura tecnológica ou políticas de dados 
devem ser reavaliadas à luz das novas atribuições do Comitê, que agora é responsável por definir normas gerais de transformação digital e acompanhar resultados 
estratégicos. Assim, esta ação deverá ser novamente submetida ao CGGD e, quando necessário, às suas Câmaras Técnicas, para garantir alinhamento às diretrizes 
atualizadas e conformidade com o novo modelo de governança instituído pelo Decreto nº 24.101/2025. 

443-C2 - I0004 - Prover infraestrutura, soluções e serviços de tecnologia da informação, necessários à gestão de processos e documentos administrativos 

2024 

Destacam-se as ações voltadas para o avanço do Governo Digital, como a implementação e o aprimoramento do Módulo da Esteira de Transformação Digital. Esse 
módulo acelerou a oferta de serviços digitalizados na plataforma BA.GOV.BR, promovendo um acesso mais ágil, prático e eficiente aos serviços estaduais, fortalecendo 
a relação entre o cidadão e o governo. No momento as ações estão aguardando alinhamentos institucionais com outros órgãos (Secretaria de Ciência, Tecnologia e 
Inovação - SECTI, Companhia de Processamento de Dados da Bahia - PRODEB e outras). 

2025 Em 2025, houve a ampliação da quantidade de serviços estaduais digitalizados no ba.gov.br, integrados à plataforma SEI Bahia, totalizando 101 serviços. Essa integração 
possibilita ao cidadão acompanhar todas as etapas de tramitação do serviço solicitado, garantindo maior transparência e previsibilidade no atendimento. No mesmo 
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Iniciativas do Programa do PPA com Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

período, foi iniciado o projeto de expansão dessa integração para os serviços municipais, por meio do ba.gov.br, com previsão de implantação da primeira prefeitura, o 
município de Amargosa, até fevereiro de 2026. 

443-C3 - I0003 - Potencializar a digitização dos serviços públicos no Estado 

2024 

Em 2021 a Digitização dos Serviços Público se consolidou como a principal ferramenta para a Transformação Digital. O Estado da Bahia, pioneiro neste movimento, vem 
evoluindo seu modelo de governança de digitização com base na experiência adquirida nos últimos anos, estando aderente ao que determina a Lei nº 14.129, que 
estabelece regras e instrumentos para a prestação digital de serviços públicos. Avançou-se ainda mais no processo de digitização, em 2022, com a implementação da 
metodologia de priorização de serviços, que trouxe um conjunto de critérios e valores de avaliação para pontuar e priorizar a digitização de serviços públicos de modo 
que melhor atenda às estratégias de Transformação Digital do Estado. Desde 2023, estão em curso ações que visam potencializar a digitização dos serviços públicos 
através da execução do “Projeto BRA/22/015, em parceria com o Programa de Desenvolvimento das Nações Unidas – PNUD, que tem como objetivo dar agilidade ao 
processo de transformação digital, na área de serviços públicos, além da operação de crédito externo de financiamento do Programa Bahia Mais Digital para aceleração 
da transformação digital do Governo do Estado da Bahia. Em 2024 foram entregues 63 novos serviços. 

2025 

Em novembro de 2024, o Governo do Estado da Bahia deu um passo decisivo na transformação digital ao lançar o ba.gov.br, plataforma única destinada a ampliar a 
agilidade, a comodidade e a qualidade do atendimento ao cidadão baiano. A iniciativa consolidou, em um único ambiente digital, os serviços públicos estaduais, ações 
de comunicação social e informações de utilidade pública. Com o objetivo de ampliar e qualificar a experiência digital do cidadão na resolução de demandas, realização 
de agendamentos e acesso a atendimentos online, foi estruturado um Plano de Digitalização de Serviços, fundamentado na metodologia de priorização. O plano contou 
com a parceria do Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e com recursos provenientes da operação de crédito externo do Programa Bahia Mais 
Digital. Como resultado, o Estado superou a meta prevista para 2025, alcançando a entrega de 114 novos serviços digitais, reforçando o compromisso com a modernização 
da gestão pública, a eficiência administrativa e a centralidade do cidadão. 

443-C4 - I0002 - Promover padrões técnicos e ferramentas no uso de soluções tecnológicas para gestão de dados 

2024 

A promoção de padrões técnicos e ferramentas no uso de soluções tecnológicas para gestão de dados está contida na Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia 
(EGD-BA). A EGD-BA 2024-2029 tem como propósito central a transformação digital da administração pública estadual, com foco na modernização e na criação de um 
ecossistema digital robusto para o estado. O projeto de criação da Estratégia de Governo Digital do Estado, desenvolvido em colaboração com a TDS Company e a Porto 
Marinho, busca alcançar essa transformação através de 7 objetivos estratégicos, que abrangem desde a modernização da infraestrutura de Tecnologia da Informação e 
Comunicação (TIC) até o desenvolvimento de uma cultura de inovação no governo. A EGD-BA coloca a transformação digital como um meio para alcançar a melhoria da 
governança de dados. O alcance da meta, se concentra em capacitar servidores públicos em tecnologias digitais e em novas metodologias para implemento da tomada 
de decisões baseada em dados, promovendo e garantindo a segurança da informação. A EGD-BA está alinhada com a Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD) e 
com a Declaração do G20 de 2024, demonstrando o compromisso do governo da Bahia com as melhores práticas de governo digital.As iniciativas referentes a este 
compromisso serão iniciadas em 2025. Faz parte do escopo de serviços que serão contratados a partir do financiamento com o BID, a Política de Gestão de Dados Estadual 
terá o envolvimento de uma consultoria especializada para este projeto. 
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Iniciativas do Programa do PPA com Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

2025 Não houve envolução em 2025. Essa iniciativa será tratada a partir de 2026. 

O quadro a seguir mostra as iniciativas do programa para as quais não houve programação de ação orçamentária nem de custo específico ou inespecífico 
no orçamento do ano. Assim, apresenta o relato sobre como essa iniciativa se relaciona com o alcance dos objetivos definidos nos Compromissos do 
Programa ou a situação da sua implementação. 

Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

443-C1 - I0002 - Implementar o Laboratório de Inovação em Governo (LabGov) 

2024 
O Contrato de Operação de Crédito com o BID foi assinado e publicado no DOU em 24/12/2024. O contrato assinado era pré-requisto para continuidade das ações 
referente a implantação do LABGOV, com previsão de execução à partir de 2025. 

2025 Iniciativa sem andamento no exercício de 2025. 

443-C1 - I0003 - Atualizar o arcabouço legal relativo à aquisição de itens e serviços de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) 

2024 Fase interna na Diretoria de Gestão Estratégica de TIC está concluída, aguardando validação da Superintendência para prosseguimento da ação. 

2025 

Ação que visa a Elaboração de normativo Estadual para substituição do Decreto nº 15.404, de 1º de setembro de 2014, do Estado da Bahia, que estabelece normas para 
aquisições de bens e contratações de serviços na área de Tecnologia da Informação e Ação que visa a Elaboração de normativo Estadual para substituição do Decreto nº 
15.404, de 1º de setembro de 2014, do Estado da Bahia, que estabelece normas para aquisições de bens e contratações de serviços na área de Tecnologia da Informação 
e Comunicação (TIC), a serem seguidas pelos órgãos e entidades da Administração Pública do Poder Executivo Estadual. A proposta de um novo decreto visa atualizar, 
aprimorar e regulamentar aspectos que evoluíram desde 2014, como: Novas tecnologias e modelos de contratação (como computação em nuvem, serviços sob demanda, 
segurança cibernética); Maior transparência e eficiência nos processos de aquisição; Adequação às legislações mais recentes, como a Nova Lei de Licitações (Lei nº 
14.133/2021) e Fortalecimento da governança de TIC no setor público. Atualmente o processo encontra-se na PGE para validação e posterior retorno para publicação e 
disseminação. 
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Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

443-C2 - I0002 - Implementar a governança e o modelo de contratação de soluções em nuvem pública 

2024 
Foi instituído o Comitê Gestor do Governo Digital (Decreto nº 22.269, de 06 de setembro de 2023), e através deste,foi formado um Grupo de Trabalho com representantes 
de órgãos do Poder Executivo Estadual, em conjunto com a Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia, a Prodeb. Este comitê tem como uma das pautas 
prioritárias, a implementação de diretrizes para o compartilhamento de infraestrutura de TIC, bem como dos serviços de computação em nuvem. 

2025 

Com a publicação do Decreto nº 24.101, de 13 de novembro de 2025, que alterou a estrutura e as competências do Decreto nº 22.269/2023, o Comitê Gestor do Governo 
Digital e de Proteção de Dados Pessoais (CGGD) passou a ter papel ampliado na definição de diretrizes e no acompanhamento das ações estratégicas de TIC. Diante 
dessas mudanças, todas as proposições de projetos vinculadas a temas de governo digital, segurança da informação, infraestrutura tecnológica ou políticas de dados 
devem ser reavaliadas à luz das novas atribuições do Comitê, que agora é responsável por definir normas gerais de transformação digital e acompanhar resultados 
estratégicos. Assim, esta ação deverá ser novamente submetida ao CGGD e, quando necessário, às suas Câmaras Técnicas, para garantir alinhamento às diretrizes 
atualizadas e conformidade com o novo modelo de governança instituído pelo Decreto nº 24.101/2025. 

443-C2 - I0003 - Aprimorar o formato da Rede Governo, possibilitando a implementação do Governo Digital e o acesso do cidadão à internet 

2024 

O Projeto Rede Governo vem ganhando um novo formato que visa adequação das necessidades atuais dos Órgãos participantes, com a ótica sobre novas tecnologias 
aplicadas, a exemplo da possibilidade de maior cobertura com a comunicação via satélite e fornecimento de serviço de redundância de conexões para unidades que 
necessitam de uma maior disponibilidade dos serviços de conectividade. Este projeto ainda está em fase interna, onde todo planejamento foi elaborado, pesquisas e 
discussões com o mercado, além da consulta pública para colaboração técnica de empresas interessadas. Atualmente está em curso o aprimoramento das soluções de 
segurança integrada que fazem parte do escopo de serviços entregues. A expectativa é que o projeto siga fase externa de licitação durante o primeiro semestre de 2025. 

2025 

Ação que consiste na criação de ata de registro de preço (Rede Governo V) com objetivo de prover conectividade e segurança para a unidades pertencentes a 
Administração Pública Direta Estadual. Contemplando as unidades remotas com links de internet com solução de segurança integrada de segurança da informação, 
incluindo o fornecimento de hardware, software, instalação, configuração e suporte técnico, resiliência na conexão de acesso à internet. Até o momento já foram 
realizadas as seguintes atividades: Elaboração de estudos técnicos; Coleta de demandas com os órgãos participantes; Definição de estratégias e tecnologias a serem 
utilizadas e Reuniões técnicas com a PRODEB. Pretende-se alcançar os seguintes resultados e benefícios: Economia no valor da aquisição em função do ganho de escala; 
Redução do custo administrativo em função da redução da fragmentação de processos licitatórios; Padronização do Serviço de conectividade e segurança integrada que 
são os pilares da Rede Governo IV, que atualmente está implantada em 407 municípios em todo interior do Estado da Bahia. Atualmente este projeto está na eminência 
da deflagração do pregão eletrônico para formalização da ATA de Registro de Preços. 

443-C3 - I0001 - Implementar a estratégia estadual para a transformação digital de serviços públicos 

2024 A implementação da estratégia estadual para transformação digital de serviços públicos está contida na Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia (EGD-BA). A 
EGD-BA 2024-2029 tem como propósito central a transformação digital da administração pública estadual, com foco na modernização e na criação de um ecossistema 
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Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

digital robusto para o estado. O projeto de criação da Estratégia de Governo Digital do Estado, desenvolvido em colaboração com a TDS Company e a Porto Marinho, 
busca alcançar essa transformação através de 7 objetivos estratégicos, que abrangem desde a modernização da infraestrutura de Tecnologia da Informação e 
Comunicação (TIC) até o desenvolvimento de uma cultura de inovação no governo. A EGD-BA coloca a transformação digital como um meio para alcançar a melhoria da 
governança pública, a modernização dos processos e serviços, e a expansão da oferta de serviços digitais simplificados para o cidadão. Isso se concretiza através da busca 
pela criação de uma plataforma de serviços digitais integrados (ba.gov.br) até 2029, com o objetivo de oferecer serviços públicos eficientes, seguros e acessíveis a todos 
os cidadãos, independentemente de sua localização ou condição socioeconômica. Para alcançar essa meta ambiciosa, o projeto se concentra em capacitar servidores 
públicos em tecnologias digitais e novas metodologias, implementar a tomada de decisões baseada em dados, promover a inclusão digital e garantir a segurança da 
informação. A EGD-BA está alinhada com a Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD) e com a Declaração do G20 de 2024, demonstrando o compromisso do governo 
da Bahia com as melhores práticas de governo digital. O propósito delimitado para a etapa de Construção da Estratégia de Governo Digital - EGD foi cumprido com êxito 
e a EGD foi entregue no evento do I Fórum Bahia Digital - Avanços da Transformação digital na Bahia . A EGD se configura como um instrumento direcionador das ações 
e projetos do Governo Digital, e outras ações com foco em transformação digital no governo do estado da Bahia ocorrerão pelos próximos anos. 

2025 

Em 2025, a Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia (EGD-BA) avançou da fase de construção para sua institucionalização e preparação para a execução. O 
período foi marcado pelo fechamento e publicação do relatório oficial da EGD-BA, consolidando os objetivos estratégicos, diretrizes, modelo de governança e resultados 
esperados para o ciclo 2024–2029. Como desdobramento desse processo, foi elaborada a minuta do Decreto de instituição da estratégia, culminando com a publicação 
do Decreto em 17 de junho de 2025, conferindo respaldo normativo e formalizando suas instâncias de governança. Paralelamente, foram iniciadas as atividades de 
planejamento da etapa de monitoramento da EGD-BA, com foco na definição de um modelo operacional orientado à execução, ao acompanhamento sistemático e à 
avaliação de resultados. Nesse contexto, avançou-se na definição dos projetos estruturantes vinculados aos sete objetivos estratégicos, reforçando o papel da EGD-BA 
como instrumento direcionador do portfólio de iniciativas de governo digital do Estado. Ao longo de 2025, também foram iniciadas as discussões sobre a governança da 
EGD-BA, incluindo a articulação interinstitucional, a definição de responsabilidades e a necessidade de instrumentos de gestão voltados ao monitoramento por 
indicadores e resultados-chave (KRs), subsidiando a transição para a fase de implementação coordenada. Também em 2025 foi realizado o lançamento oficial da 
Estratégia de Governo Digital no II Fórum Bahia Digital, realizado em 30 de outubro de 2025, quando foram apresentados a EGD-BA, seu modelo de governança e a 
abordagem de acompanhamento dos objetivos estratégicos e resultados até 2029, consolidando a estratégia como referência para as ações de transformação digital do 
Governo do Estado da Bahia. 

443-C3 - I0002 - Promover a Transformação Digital dos serviços públicos através do aculturamento dos órgãos e entidades, engajamento dos gestores e conscientização do cidadão 

2024 
Em 2024 foram realizados 14 eventos para a construção colaborativa da Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia - EGD BA 2024-2029, que foi entregue no dia 
04/12/2024. A cerimônia de entrega foi realizada conjuntamente com a realização do I Forum Bahia Digital com o Tema "Você e a Bahia Conectados com o Futuro". 

2025 
Em 2025, a iniciativa de promoção da Transformação Digital dos serviços públicos esteve focada no aculturamento dos órgãos e entidades e no engajamento dos gestores 
públicos. Nesse contexto, foram realizadas ações para a construção colaborativa da Legislação de Governo Digital (minuta da Lei e do Decreto), com 73 participantes ao 
longo das etapas de kick-off, definição, análise, revisão das minutas e encerramento; iniciativas de Linguagem Simples, com 139 participantes na live (246 inscritos), além 
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Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

de oficina presencial; e a realização do II Fórum Bahia Digital, que reuniu aproximadamente 378 participantes ao longo de dois dias, ampliando a disseminação e o 
alinhamento institucional da agenda de Governo Digital no Estado. 

443-C4 - I0001 - Implementar política estadual de governança de dados 

2024 

A implementação da política estadual de governança de dados está contida na Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia (EGD-BA). A EGD-BA 2024-2029 tem 
como propósito central a transformação digital da administração pública estadual, com foco na modernização e na criação de um ecossistema digital robusto para o 
estado. O projeto de criação da Estratégia de Governo Digital do Estado, desenvolvido em colaboração com a TDS Company e a Porto Marinho, busca alcançar essa 
transformação através de 7 objetivos estratégicos, que abrangem desde a modernização da infraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) até o 
desenvolvimento de uma cultura de inovação no governo. A EGD-BA coloca a transformação digital como um meio para alcançar a melhoria da governança de dados. O 
alcance da meta, se concentra em capacitar servidores públicos em tecnologias digitais e em novas metodologias para implemento da tomada de decisões baseada em 
dados, promovendo e garantindo a segurança da informação. A EGD-BA está alinhada com a Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD) e com a Declaração do G20 
de 2024, demonstrando o compromisso do governo da Bahia com as melhores práticas de governo digital. As iniciativas referentes a este compromisso serão iniciadas 
em 2025. Faz parte do escopo de serviços que serão contratados a partir do financiamento com o BID, a Política de Gestão de Dados Estadual terá o envolvimento de 
uma consultoria especializada para este projeto. 

2025 Não houve envolução em 2025. Essa iniciativa será tratada a partir de 2026. 

443-C4 - I0003 - Fomentar a cultura do uso de dados para análise de cenários e tomada de decisão 

2024 

O fomento da cultura do uso de dados para análise de cenários e tomada de decisão está contida na Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia (EGD-BA). A EGD-
BA 2024-2029 tem como propósito central a transformação digital da administração pública estadual, com foco na modernização e na criação de um ecossistema digital 
robusto para o estado. O projeto de criação da Estratégia de Governo Digital do Estado, desenvolvido em colaboração com a TDS Company e a Porto Marinho, busca 
alcançar essa transformação através de 7 objetivos estratégicos, que abrangem desde a modernização da infraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicação 
(TIC) até o desenvolvimento de uma cultura de inovação no governo. A EGD-BA coloca a transformação digital como um meio para alcançar a melhoria da governança 
de dados. O alcance da meta, se concentra em capacitar servidores públicos em tecnologias digitais e em novas metodologias para implemento da tomada de decisões 
baseada em dados, promovendo e garantindo a segurança da informação. A EGD-BA está alinhada com a Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD) e com a 
Declaração do G20 de 2024, demonstrando o compromisso do governo da Bahia com as melhores práticas de governo digital. As iniciativas referentes a este compromisso 
serão iniciadas em 2025. Faz parte do escopo de serviços que serão contratados a partir do financiamento com o BID, a Política de Gestão de Dados Estadual terá o 
envolvimento de uma consultoria especializada para este projeto. 

2025 Não houve envolução em 2025. Essa iniciativa será tratada a partir de 2026. 
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1.1.5.1. Desempenho da Execução Orçamentário - Financeira e Física –  Avanços e Conformidades  

Esta seção do relatório analisa os avanços e conformidades da execução orçamentário-financeira e física da ação orçamentária. Os quadros abaixo 
apresentam as ações orçamentárias que demonstraram compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física, com desempenho Bom ou 
Ótimo nos conceitos atribuídos a essas execuções. Esses quadros, também contemplam as ações em que houve a identificação da alocação de recursos 
liquidados e da entrega em pelo menos um Território de Identidade. Além disso, o beneficiário da ação governamental foi determinado e quantificado 
em pelo menos uma entrega. Essa análise permite verificar se a execução da ação orçamentária está de acordo com o planejamento estabelecido e 
possibilita o acompanhamento dos avanços alcançados. 

 

Programa 443 - Governo Digital 

Compromisso C2 - Aprimorar a infraestrutura tecnológica para viabilização do Governo Digital 

Iniciativa I0004 - Prover infraestrutura, soluções e serviços de tecnologia da informação, necessários à gestão de processos e documentos administrativos 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4152 - Operação do Sistema Eletrônico de Informações - SEI 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 5.210,00 4.460,00 0,00 3.793,19 3.793,19 85,05 Bom 

2025 6.072,00 4.796,14 0,00 4.773,21 4.773,21 99,52 Ótimo 

Ano 
Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2712 - Sistema eletrônico de informações em operação 



 
 

 
41 
 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 1,00 1,00 3.793,19 4.773,21 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 
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1.1.5.2. Desempenho da Execução Orçamentário - Financeira e Física –  Oportunidade de 
Melhoria  

Esta seção do relatório analisa as oportunidades de melhoria da execução orçamentário-financeira e física da ação orçamentária. Os quadros abaixo 
apresentam as ações orçamentárias que demonstraram alguma inconformidade na compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física 
ou desempenho Muito Baixo, Baixo ou Regular nos conceitos atribuídos a essas execuções. Esses quadros, também contemplam as ações que 
apresentaram compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física ou desempenho Bom ou Ótimo, porém, não houve a identificação da 
alocação de recursos liquidados e da entrega em pelo menos um Território de Identidade. Além disso, contempla, a ação governamental em que o 
beneficiário foi indeterminado ou determinado, porém, não quantificado em pelo menos uma entrega. Essa análise permite verificar se a execução da 
ação orçamentária está em desacordo com o planejamento e identificar oportunidades para melhorar os processos da implementação da política 
pública. 

 

Programa 443 - Governo Digital 

Compromisso C2 - Aprimorar a infraestrutura tecnológica para viabilização do Governo Digital 

Iniciativa I0001 - Implantar a nuvem privada do Estado e a sua governança, unificando os Datacenters da Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia (Prodeb), 
Secretaria da Segurança Pública (SSP) e Secretaria da Fazenda (Sefaz) 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7568 - Ampliação da Capacidade do Data Center da Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024  3.600,00  3.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 

2025 39.900,00 39.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 

Ano Execução Física 
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Produto da Ação Orçamentária  84 - Data center ampliado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Metropolitano de Salvador 1,00 1,00 0,00 - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Descreva o motivo, não identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem 
apresentada 

A Prodeb, enquanto empresa pública, não opera diretamente no FIPLAN. Dessa forma, não é 
possível identificar os gastos realizados por meio desse sistema. 

 

Programa 443 - Governo Digital 
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Compromisso C3 - Desenvolver a transformação digital dos serviços públicos 

Iniciativa I0003 - Potencializar a digitização dos serviços públicos no Estado 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 3368 - Gerenciamento do Programa Bahia Mais Digital 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2025 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2865 - Ação do programa Bahia Mais Digital gerenciada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2025 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2025 

- - 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 
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Programa 443 - Governo Digital 

Compromisso C3 - Desenvolver a transformação digital dos serviços públicos 

Iniciativa I0003 - Potencializar a digitização dos serviços públicos no Estado 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 3369 - Implementação de Ações do Programa Bahia Mais Digital 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2025 76.417,00 71.147,00 0,00 8.084,92 8.084,92 11,36 Muito Baixo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2866 - Ação do programa Bahia Mais Digital implementada 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2025 1,00 5,00 0,00 1,00 4,00 80,00 Bom 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2025 2025 

Estado 4,00 8.084,92 
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Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2025 

População do Estado da Bahia 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2025 Descreva o motivo, não identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem 
apresentada 

A defasagem observada decorre, principalmente, da execução financeira da ação, tendo sido 
utilizado apenas 11,36% do valor total previsto para o exercício, por tratar-se da Operação de 
Crédito Bahia Mais Digital. Como foi o primeiro ano de execução da citada operação, houve 
um equívoco no cronograma, superestimando o valor previsto, contudo, mesmo com a 
execução financeira parcial, dos cinco subprodutos previstos para a execução física, foram 
entregues quatro no exercício (Hospedagem e Manutenção da Plataforma BA.GOV.BR; 
Desenvolvimento de API's para a Plataforma BA.GOV.BR; Solução de Sistema Elétrico para 
Centro de Processamento de Dados; e Fornecimento de Plataforma de Atendimento 
Multicanais/Ominicanal), permanecendo um subproduto em execução, a Implementação do 
Conecta Bahia nos Municípios, que ocorrerá no curso de 2026. 

 

Programa 443 - Governo Digital 

Compromisso C3 - Desenvolver a transformação digital dos serviços públicos 

Iniciativa I0003 - Potencializar a digitização dos serviços públicos no Estado 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4097 - Operação da Plataforma de Serviço Digital 

Compatibilidade Não 

Ano Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 
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Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2025 16.894,00 20.532,06 0,00 13.586,28 13.586,28 66,17 Regular 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2618 - Plataforma de serviço digital em operação 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2025 2025 

Estado 1,00 13.586,28 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2025 

Cidadão 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 
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2025 Descreva o motivo, não identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem 
apresentada 

Foi observado que a defasagem decorre exclusivamente da execução financeira, uma vez que 
a execução física da ação atingiu 100%, com a entrega do produto previsto no exercício.  Além 
de recursos do Tesouro, foi previsto também recursos da Operação de Crédito Bahia Mais 
Digital. Como foi o primeiro ano de execução da citada operação, houve um equívoco no 
cronograma, superestimando o valor previsto, contudo, mesmo com a execução financeira 
parcial, de 66,17% do valor orçado para a ação, a defasagem registrada foi de 33,83%, apenas 
3,83% acima do limite estabelecido. Ressalta-se que não houve prejuízo à prestação dos 
serviços. 

1.1.5.3. Índice das Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) e da Previsão dos Restos a Pagar 
(RP)  

Esta seção destaca o índice de despesa de exercícios anteriores - DEA – que é a despesa de exercício encerrado, para a qual o orçamento respectivo 
consignava crédito próprio, com saldo suficiente para atendê-la, ou que não se tenha processado na época própria, bem como os restos a pagar com 
prescrição interrompida e os compromissos reconhecidos após o encerramento do exercício correspondente. Ademais, destaca, também, a previsão de 
restos a pagar, que são as despesas empenhadas e não pagas até o final do exercício. O objetivo desses índices é evidenciar fatos que ocorrem na 
execução da ação orçamentária e podem comprometer a eficiência da ação governamental. Menores valores desses índices refletem menores 
intercorrências na execução do que foi planejado no orçamento anual, com cumprimento do cronograma de pagamento das obrigações assumidas com 
terceiros para execução da política pública. São indicadores que visam medir a excelência dos processos internos na perspectiva do esforço 
governamental. 
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Índice da Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) do Programa 

Ano:2024 

Programa/Órgãos 
DEA 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

443 - Governo Digital 81,79 0,82 

SAEB 81,79 0,82 

4097 - Operação da Plataforma de Serviço Digital 81,79 1,33 

 

Índice da Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) do Programa 

Ano:2025 

Programa/Órgãos 
DEA 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

443 - Governo Digital 0,48 0,00 

SAEB 0,48 0,00 

4097 - Operação da Plataforma de Serviço Digital 0,48 0,00 
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Índice da Previsão dos Restos a Pagar do Programa (RP) 

Ano:2024   

Programa/Órgãos 
RP 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

443 - Governo Digital 1.003,271 9,18 

SAEB 1.003,27 9,18 

4097 - Operação da Plataforma de Serviço Digital 633,62 9,36 

4152 - Operação do Sistema Eletrônico de Informações - SEI 369,65 8,88 

 

Índice da Previsão dos Restos a Pagar do Programa (RP) 

Ano:2025   

Programa/Órgãos 
RP 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

443 - Governo Digital 1.341,73 4,83 

SAEB 1.341,73 4,83 

4097 - Operação da Plataforma de Serviço Digital 918,98 6,34 

3369 - Implementação de Ações do Programa Bahia Mais Digital 422,75 4,97 

 


