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DESEMPENHO POR PROGRAMA

Neste capitulo do Relatdrio de Avaliacdo, sera apresentado de forma detalhada o desempenho do Programa do PPA 2024-2027 no ano corrente. Serdo
levados em consideracdo o Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP), a evolucdo dos Indicadores de Programa, a eficacia das metas dos
Indicadores de Compromisso, o desempenho da execucao orcamentaria-financeira e da execucao fisica das A¢des orcamentarias. Adicionalmente, serdo
apresentadas as execuc¢des orcamentdrio-financeiras e fisicas de cada Territdrio de Identidade. O relatério destaca também os principais resultados
alcancados, evidenciando os avancos e conformidades, além das oportunidades de melhoria. A andlise engloba o programa e seus componentes

conforme o préximo tépico.

1. Programa: 443 - Governo Digital
Bm-Getoemamensl

Programa: 443 - Governo Digital

4 9 13 9

SAEB 1
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L.1. Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP)

O ISDP evidencia o desempenho do Programa em relacdo aos resultados alcancados e aos esforcos realizados. O esforco é avaliado através da execucao
orcamentdria-financeira e fisica das acdes orcamentdrias. Jd4 a dimensao resultado analisa a efetividade expressa nos Indicadores de Programa e a
eficacia das metas dos Indicadores de Compromisso. O quadro a seguir apresenta o valor do Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP)

em cada exercicio do periodo quadrienal.

Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP)

78.05 Bom 68.38 Regular

443 - Governo Digital

1.1.2. Destaques das Acoes de Governo

Os Destaques das A¢des de Governo compreendem um resumo analitico destacando as realizacdes relevantes do ano e acumulado ao longo do PPA na
execuc¢do do Programa temdtico. O quadro permite uma compreensdo clara e sintética do progresso obtido em cada Programa e estimula a

transparéncia na divulgacdo dos resultados alcangados.

Orgio: SAEB

Destaque: Bahia Digitaliza Servigos e Avanga na Transparéncia
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Em 2025, o governo do estado da Bahia deu um passo significativo em dire¢cdo a modernizagao e transparéncia administrativa ao ampliar a digitalizagdo de servigos estaduais, atingindo um total de
101 servigos disponiveis no portal ba.gov.br. Essa expansdo ocorreu por meio da integragdo com a plataforma SEI Bahia, que permite aos cidaddos acompanhar todas as etapas do processo de seus
pedidos, assegurando maior visibilidade e previsibilidade no atendimento prestado pelo estado. Este avango ndo apenas moderniza a administragdo publica, mas também fortalece a confianga dos
cidaddos nos servigos estatais ao promover um ambiente de maior transparéncia. Paralelamente, foi iniciada a expansdo desse modelo para os servicos municipais, com o municipio de Amargosa
previsto para ser o primeiro a implementar essa integragao até fevereiro de 2026. Esta iniciativa demonstra o compromisso do estado em estender os beneficios da digitalizagdo a todas as esferas do
governo, potencializando a eficiéncia administrativa em nivel municipal. Em termos financeiros, em 2025, o estado alocou recursos significativos para a operagao do Sistema Eletronico de Informagdes
(SEI), com uma liquidago de valores na ordem de RS 4.773.214. Este investimento reflete a prioridade dada ao aprimoramento dos sistemas eletrénicos, garantindo que a plataforma SEI permaneca
operacional e eficaz. A implementagdo de um sistema eletrénico de informagdes ndo sé otimiza os processos internos, mas também reduz a burocracia e promove um servigo publico mais agil e
acessivel. Ao investir no SEl e expandir sua integragdo, o governo baiano estd alinhando suas a¢Ges as demandas contemporadneas por inovagao e eficiéncia no setor publico, estabelecendo um modelo
que pode servir de referéncia para outras regides do pais.

1.1.3. Desempenho dos Indicadores de Programa

A evolucdo dos Indicadores de Programa é determinada pela comparacdo entre o valor apurado e o valor de referéncia do indicador. Para indicadores
com polaridade positiva, quando ocorre um aumento ou crescimento no valor apurado, houve uma evolucgdo positiva. Por outro lado, para indicadores
com polaridade negativa, quando ocorre uma diminuicdo no valor apurado, isso também representa uma evolucdo positiva. No entanto, quando
indicadores com polaridade positiva mostram uma diminuicdo no valor apurado, isso caracteriza uma evolucdo negativa. Da mesma forma, para
indicadores com polaridade negativa que revelam um aumento no valor apurado, isso representa uma evolucdo negativa. Se o valor apurado for igual
ao valor de referéncia, a evolucdo é considerada constante. O indicador é considerado apto para a avaliacdo quando é possivel avaliar sua evolucdo. No
atual exercicio, o quadro a seguir apresenta a situacdo e a evolucdo dos Indicadores de Programa do PPA 2024-2027.

Evolugao dos Indicadores de Programa

Programas do PPA/Ano Situagdo para Avaliagdo Evolugdo (%) Nao
Total Aptos Nao Aptos Positiva Constante Negativa

443-Governo Digital

2024 1 1 0 100,00 0,00 0,00 0,00

2025 1 1 0 100,00 0,00 0,00 0,00




Visando qualificar as informacdes obtidas na apuracdo, a evolucdo do Indicador de Programa é explicada a partir da indicacdo do principal motivo que
influenciou ou justificou seu comportamento no exercicio de andlise, considerando a evolucdo positiva, negativa ou constante. O quadro a seguir
apresenta a frequéncia de motivos contributivos para a evolugdo positiva do conjunto de Indicadores de Programas do PPA em cada exercicio do periodo
guadrienal.

Motivos que contribuiram para a evolugdo positiva do Indicador de Programa

Frequéncia (%)
Programa/Descri¢do do motivo
2024 2025
Ampliacdo da Estrutura/Capacidade Instalada Institucional - 1 (100,00%)
Ampliagdo ou Incremento dos Servigos 1 (100,00%) -

Fonte: Fiplan, elaboragdo DAV/SGE/SEPLAN

1.1.3.1. Desempenho dos Indicadores de Programa - Avancos e Conformidades

Esta secdo apresenta de forma clara e detalhada todos os indicadores de programa que apresentaram evolugao positiva. A analise busca identificar
praticas/motivos que podem ser replicadas em outras agdes governamentais para impulsionar o desempenho dos indicadores. O quadro seguinte
apresenta o desempenho dos indicadores de programa do PPA que se destacaram em funcdo das a¢des do respectivo programa no exercicio corrente.
Este quadro permite uma comparacdao do Indicador de Programa, considerando o valor apurado, sua variagdo e o motivo que contribuiu para o
resultado, evidenciando, assim, a efetividade da politica publica.

Evolugdo do Indicador de Programa — Avancos e Conformidades
Programa: 443 - Governo Digital

Indicador de Programa: 2236 - Taxa de servigos digitizados disponibilizados a popula¢do
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Polaridade Unidade de Classificagao Ano Referéncia Valor de Valor Apurado Evolugédo (%)
Medida Referéncia
2024 2025 2024 2025

Positiva percentual Resultado 2022 15,15 44,44 39,80 193,33 162,71

Motivo da Evolugao

Ano Motivo Detalhamento do Motivo
fi liaca fi i Plataf BA.GOV.BR i iculaca AEB orga
2024 Ampliacio ou Incremento dos Servicos Qs e§ grgos para amp |a<;ao‘da oferta gle sﬁerwgos na Plataforma BA.GO . a par.tlr .da articulagdo da S com 6rgdos
finalisticos gestores de servigos, contribuiu com o aumento da taxa de servigos digitizados.
O resultado positivo em 2025 foi viabilizado pelo reforgo das equipes envolvidas na operagdo e expansao do ba.gov.br,
2025 Ampliacdo da Estrutura/Capacidade Instalada com ampliagdo da capacidade técnica da PRODEB para sustentagdo da plataforma e fortalecimento da drea de negdcios
Institucional da SAEB para prospeccdo e priorizagdo dos servicos a serem digitizados, associado a evolugdo da arquitetura

tecnoldgica de suporte, o que permitiu acelerar a disponibilizagdo de servigos digitais a populagado.

1.1.4. Desempenho dos Indicadores de Compromisso

A eficacia compreende a verificagdo, em cada exercicio do PPA, do percentual de atingimento da meta do exercicio em relagdo ao valor apurado e
planejado do Indicador de Compromisso, com base nas informacgdes registradas no processo de acompanhamento. Apds os calculos da eficdacia, os
resultados sdao agrupados por faixas de desempenho. Assim, se a eficacia for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for
maior que 30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70%
e menor ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90% e menor ou igual a 130%, é considerado 6timo; e se for maior que 130%, é considerado
desempenho indeterminado. O indicador de compromisso é considerado apto para a avaliacdo quando é possivel avaliar o seu desempenho. O quadro
a seguir apresenta a situa¢do do indicador em relagao a sua disponibilidade para avaliacao e o desempenho do conjunto de Indicadores de Compromisso
de cada Programa do PPA 2024-2027, no exercicio corrente.

Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso

Programas do PPA/Ano Situacdo para Avaliagao Desempenho (%)

17




443 - Governo Digital

2025 11,11 11,11 33,33 11,11 33.33

Visando qualificar as informacdes obtidas na apuracdo, a evolucdo do Indicador de Compromisso deverad ser explicada a partir da indicagdo do principal
motivo que influenciou ou justificou seu comportamento no exercicio de analise, segundo seu desempenho, desdobrados em motivos da superacado e
motivos do ndo atingimento. O quadro a seguir mostra a frequéncia de motivos contributivos para o atingimento do valor planejado das metas dos
Indicadores de Compromisso, em cada exercicio do periodo quadrienal (nos anos |, Il e Ill, o parametro utilizado como valor planejado do indicador é o
valor da pretensao anual e no ano IV, é o valor da meta do PPA).

Motivos que contribuiram para superar o valor planejado do Indicador de Compromisso

AMPLIACAO/INCREMENTO DOS SERVICOS 2(33,33%) 1(33,33%)

INFLUENCIA DE FATORES OPERACIONAIS - 1(33,33%)

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESOES QUE VIABILIZARAM A REALIZAGAO DAS AGOES 1(16,67%) -

443 - Governo Digital

Fonte: Fiplan, elaboragao DAV/SGE/SEPLAN
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O quadro a seguir mostra a frequéncia de motivos contributivos para o ndo atingimento do valor planejado das metas dos Indicadores de Compromissos,
em cada exercicio do periodo quadrienal (nos anos |, Il e lll, o parametro utilizado como valor planejado do indicador é o valor da pretensdo anual e no
ano |V, é o valor da meta do PPA

Motivos que contribuiram para o ndo atingimento do valor planejado do Indicador de Compromisso

443 - Governo Digital

OUTRO MOTIVO - 3(100,00%)

Fonte: Fiplan, elaboragao DAV/SGE/SEPLAN

A regionalizacdo das metas do Plano Plurianual (PPA) visa garantir que as politicas publicas sejam adaptadas as especificidades de cada Territorio de
Identidade. Essa regionalizacdo permite que os recursos sejam distribuidos de maneira mais equitativa, atendendo as necessidades locais e promovendo
o desenvolvimento regional. Isso também facilita o monitoramento e a avaliagdo dos resultados, assegurando que as ag¢des planejadas estejam
realmente contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populacdo em cada territdrio. O Quadro a seguir demonstra o total de indicadores com
metas territorializadas e seu desempenho. O normativo legal orienta que a meta seja regionalizada, contudo, quando isto nao é possivel em fungao de
indivisibilidade da agdo governamental, atribui-se o Estado como unidade territorial, que deve representar uma excegao As faixas para os conceitos no
nivel territorial foram estabelecidas com base na aplicacdo dos percentuais das faixas da meta global sobre uma projecao de atingimento de pelo menos
25% da meta territorial no primeiro ano do PPA, 50% no segundo, 75% no terceiro e 100% no ultimo ano do PPA.

Territorializagao e eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso

443 - Governo Digital
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Territorializagdo e eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso

Situagdo para Avaliacao

Programa do PPA/Ano/Territério de Identidade Ano N3o
Total Apto Apto

443 - Governo Digital

Estado 2025 8 0 8

Metropolitano de Salvador 2024 1 1 0

Metropolitano de Salvador 2025 1 0 1

Muito
Baixo

0.0
0.0

0.0

Baixo

100

Desempenho(%)
Regular Bom
0 0.0
0 0.0
0 0.0

Otimo

1.1.4.1. Desempenho dos Indicadores de Compromisso - Avancos e Conformidades

Nao
Indeter Apto(%)
minado
0 100,00
0 0,00
0 100,00

A efetividade compreende a verificagdo, em cada exercicio do PPA, do percentual de alcance da meta do exercicio em relagdo ao valor apurado e
planejado do Indicador de Compromisso, baseado nas informacées registradas no processo de acompanhamento. Apds os calculos da efetividade, os
resultados sdo agrupados em faixas de desempenho. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho superior a 70% e igual
ou inferior a 90%, considerado bom; e se for superior a 90% e igual ou inferior a 130%, considerado 6timo. Além disso, mostra a execu¢ao orgcamentario-
financeira e fisica das ag¢Oes orgamentadrias associadas as iniciativas do Indicador de Compromisso, mostrando o conceito e evidenciando a
compatibilidade ou incompatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execuc¢do das a¢des orcamentarias. O quadro também
apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as caracteristicas desse indicador, bem como o comportamento da

regionalizacdo da meta e os motivos que contribuiram para o seu alcance no ano e quanto ao cumprimento da Meta do PPA.

Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avangos e Conformidades
Programa: 443 - Governo Digital

Compromisso: 1 - Aprimorar a governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC) na gestao publica
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Positiva Processo 2023 100,00
2024 30,00 35,00 116,67 Otimo
2025 50,00 60,00 120,00 Otimo - - -
2024 OTIMIZACAO/ APRIMORAMENTO DE Foirealizada uma forga tarefa para defini¢do do catalogo de itens e sua politica, onde durante os meses de agosto a setembro
ESTRATEGIAS OU FORMAS DE ATUACAO ocorreram diversas reunides com foco no tema. Durante o Ultimo trimestre, houve a validagdo e aprovagdo pela Diretoria.
2025 INFLUENCIA DE FATORES OPERACIONAIS Disponibilidade dos envolvidos para realizagdo de reunides conforme cronograma pré-estabelecido.

A meta estabelecida para o ano de 2025 foi superada em 10%.

Estado - - 60,00 -

0003 - Atualizar o arcabougo legal relativo a aquisi¢do de itens e servigos de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (TIC) - Ndo programada na LOA
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Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avangos e Conformidades
Programa: 443 - Governo Digital

Compromisso: 3 - Desenvolver a transformagao digital dos servigos ptblicos

Positiva Produto 2022 4.077.275,00 7.999.254,00
2024 5.262.275,00 5.399.254,00 102,60 Otimo
2025 6.199.254,00 6.651.850,00 107,30 Otimo - - -

O ampliacdo da oferta e da facilidade de acesso aos servigos, disponibilizados na Plataforma BA.GOV.BR, promoveu o

2024 AMPLIACAO/INCREMENTO DOS SERVICOS interesse dos cidaddos e o consequente aumento na efetivagdo dos cadastros, impulsionando também o crescimento dos
atendimentos.

A ampliagdo e a consolidagdo do ba.gov.br como plataforma central de acesso aos servigos publicos digitais aumentaram
sua atratividade e utilidade para o cidaddo, estimulando novos cadastros. A maior oferta de servigos integrados e a
centralizagdo do relacionamento digital do Estado impactaram diretamente o crescimento da base de usuarios, contribuindo
para a superagdo da meta anual do indicador.

Em 2025, o valor apurado do indicador superou a meta anual de cidaddos cadastrados na plataforma ba.gov.br em aproximadamente 7%, evidenciando a consolidagdo da plataforma como principal
porta de entrada digital dos servigos publicos estaduais. Esse resultado reforca a relevancia estratégica do ba.gov.br para o cidaddo, ao ampliar o acesso unificado, simplificado e seguro aos servigos
digitais, e, para o Governo do Estado, ao fortalecer a centralizagdo da relagdo digital com o usuario, a padronizagdo da experiéncia e a capacidade de gestdo, monitoramento e evolugdo continua dos
servigos publicos digitais.
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Estado - - 6.651.850,00 -

0002 - Promover a Transformagdo Digital dos servigos publicos através do aculturamento dos
orgdos e entidades, engajamento dos gestores e conscientiza¢do do cidaddo - Ndo programada na - - -
LOA

Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avangos e Conformidades
Programa: 443 - Governo Digital

Compromisso: 3 - Desenvolver a transformagao digital dos servigos publicos

Positiva Produto 2024 11.420.000,00 77.479.861,00
2024 16.670.000,00 31.979.861,00 191,84 Indeterminado 6.134,62 Regular
2025 45.979.861,00 42.821.964,00 93,13 Otimo 21.671,19 Muito Baixo Nao

N
w
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O ampliagdo da oferta e da facilidade de acesso aos servigos, disponibilizados na Plataforma BA.GOV.BR, aumentou a

2024 AMPLIACAO/INCREMENTO DOS SERVICOS quantidade de atendimentos.
A meta anual do indicador foi definida de forma superestimada em relagdo ao comportamento real da demanda por
atendimentos na plataforma ba.gov.br. Apesar disso, o resultado apurado manteve-se em patamar elevado e muito préximo
2025 OUTRO MOTIVO do valor projetado, evidenciando a consolidagdo da plataforma como principal canal de atendimento digital do Estado. A

diferenga observada decorre do dimensionamento inicial da meta, e ndo de restrigdes institucionais, legais ou financeiras,
nem de redugdo efetiva da demanda. Houve um crescimento com relagao ao ano passado, mas o cenario foi pessimista (o
cenario planejado foi o mais otimista e essas metas serdo revisadas, apos novos estudos técnicos).

Em 2025, o valor apurado do indicador atingiu aproximadamente 93% da meta anual de atendimentos realizados na plataforma ba.gov.br, evidenciando elevado volume de utilizagdo dos servigos
digitais do Estado, ainda que abaixo do patamar projetado. O resultado confirma a relevancia estratégica da plataforma como principal canal de atendimento digital ao cidaddo, concentrando demandas,
ampliando a escala de acesso aos servigos publicos e reduzindo a dependéncia de canais presenciais. Para o Governo do Estado, o desempenho alcangado reforg¢a o papel do ba.gov.br como instrumento
central de eficiéncia operacional, geracdo de dados para gestdo e suporte a tomada de decisdo, indicando base consolidada para ampliacdo da oferta e do uso dos servigcos digitais nos ciclos
subsequentes.

Estado - - 42.821.964,00 - -

0003 - Potencializar a digitizagdo dos servigos publicos no Estado Baixo Muito Baixo Baixo Regular
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1.1.4.2. Desempenho dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria

Em contraponto ao apresentado na se¢do anterior. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho inferior a 70% ou superior
a 130%. Sao os indicadores considerados com desempenho regular, baixo, muito baixo ou indeterminado. Além disso, o Quadro também mostra a
execucdo orcamentdrio-financeira e fisica das acbes orcamentdrias associadas as iniciativas do Indicador de Compromisso, apresentando o seu
desempenho e evidenciando a compatibilidade ou incompatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execucdo das acdes
orcamentdrias. O Quadro também apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as caracteristicas desse indicador, bem
como o comportamento da regionalizacdo da meta e os motivos que contribuiram para o seu alcance no ano, assim como o cumprimento da Meta do
PPA. As oportunidades de melhoria sao evidenciadas caso a eficdcia nao seja classificada como boa ou étima.

Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria
Programa: 443 - Governo Digital
Compromisso: 1 - Aprimorar a governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC) na gestdo publica

Indicador de compromisso: 0001 - Percentual de implementagdo da Politica de Governo Digital

Polaridade Unidade de medida Classificagdo Ano de Referéncia Valor de Referéncia Meta
Positiva % Processo 2023 0,00 100,00
Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficacia (%) Eficacia (Conceito) Valor Liquidado (RS Execug¢do Orcamentario-Financeira
1.000,00)
Conceito Compatibilidade
2024 20,00 20,00 100,00 Otimo - - -
2025 40,00 20,00 50,00 Baixo - - -
Ano Motivo da Evolugao Detalhamento do Motivo em relagdo ao valor planejado
2024 EM CONEORMIDADE COM O PLANEJADO A.|r.np|ementagao das Politicas de G?verno Digital, que serdo deliberadas pelos Comités Gestor e Executivo de Governo
Digital e se encontram em estruturagao.
2025 OUTRO MOTIVO Indicador sem andamento no exercicio.

Detalhamento do Motivo da Evolugao em relagao a Meta
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Indicador sem andamento no exercicio.

Estado - - 20,00 - -

0001 - Implementar a Politica de Governo Digital - - - _

Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria
Programa: 443 - Governo Digital

Compromisso: 1 - Aprimorar a governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio (TIC) na gestdo publica

Positiva Processo 2023 100,00

2024 10,00 10,00 100,00 Otimo - -

2025 45,00 10,00 22,22 Muito Baixo - -
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2024 EM CONFORMIDADE COM O PLANEJADO Assinatura do Contrato de Operacdo de Crédito publicado no DOU em 24/12/2024 | Edi¢do: 247 | Segdo: 1 | Pagina: 185

2025 OUTRO MOTIVO Indicador sem andamento no exercicio.

Indicador sem andamento no exercicio.

Metropolitano de Salvador - - 10,00 - -

0002 - Implementar o Laboratério de Inovagdo em Governo (LabGov) - Ndo programada na LOA - - -

Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria
Programa: 443 - Governo Digital

Compromisso: 3 - Desenvolver a transformagao digital dos servigos publicos

Positiva Produto 2024 1.035,00
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2024 100,00 285,00 285,00 Indeterminado

2025 535,00 875,00 163,55 Indeterminado - - -

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESOES QUE  Parceria com o BID, que disponibilizou horas de consultoria da Porto Marinho, para desenvolvimento dos trabalhos de

2024

VIABILIZARAM A REALIZAGAO DAS ACOES construgdo da Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia, entregue no dia 04/12/2024.
A otimizagdo das estratégias e das formas de atuagdo, com a realizagdo de eventos estruturantes — Linguagem Simples,
2025 OTIMIZACAO/ APRIMORAMENTO DE Legislagdo de Governo Digital e Il Forum Bahia Digital — com contetidos diretamente associados a agenda de Transformagao

ESTRATEGIAS OU FORMAS DE ATUAGCAO Digital, ampliou o alcance e a efetividade das a¢Ges de sensibilizagdo, impactando positivamente o desempenho do indicador
e contribuindo para a supera¢do da meta anual.

Em 2025, o valor apurado do indicador superou o valor planejado anual, evidenciando o alcance ampliado das agGes realizadas. Esse desempenho estad diretamente associado a realizagdo de eventos
estruturantes - Linguagem Simples, Il Férum Bahia Digital e a elaboragdo das minutas da Lei e do Decreto de Governo Digital - cujos conteudos estiveram diretamente associados ao fortalecimento das
capacidades institucionais dos 6rgdos e entidades. As agcdes promoveram alinhamento conceitual, disseminacdo de diretrizes e qualificagdo técnica dos gestores e equipes, criando bases concretas para
a implementagdo da Transformagéo Digital dos servigos publicos, ainda que os instrumentos normativos estejam em fase de consolidagdo.

Estado - - 875,00 -
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0002 - Promover a Transformagdo Digital dos servigos publicos através do aculturamento dos
orgdos e entidades, engajamento dos gestores e conscientizagdo do cidaddo - Ndo programada na - - - -
LOA

1.1.5. Desempenho da Execucao Orcamentario-Financeira e Fisica

O indice de execug¢do orcamentdrio-financeira é o percentual de execucdo orcamentdrio-financeira das Acdes Orcamentarias, levando em consideracao
o valor liquidado em relag¢do ao valor orcado ao final do exercicio. Por outro lado, o indice de Execucio Fisica é o percentual de execuco fisica das A¢des
Orcamentarias, calculado com base na quantidade programada na LOA e concluida (soma das entregas com e sem pendéncia) em relacdo a quantidade
programada na LOA ao final do exercicio. Durante a analise da execuc¢do orcamentaria-financeira e fisica das A¢cdes Orcamentarias, elas sdao agrupadas
em faixas de desempenho. Dessa forma, se o indice de execucdo for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for maior que
30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70% e menor
ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90%, é considerado 6timo. O quadro a seguir mostra o desempenho das execu¢des orcamentario-
financeira e fisica do conjunto das A¢Ges orcamentarias do Programa do PPA 2024-2027, em cada exercicio do periodo quadrienal, distribuido entre os
montantes de recursos orcamentarios previstos e executados e as respectivas faixas de desempenho.

Execugao Orgamentdrio-Financeira e Fisica por Programa do PPA

Programa/Ano Orgamentario-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribui¢ao das agdes orgamentarias por faixa de desempenho
Orgado Or¢cadoao  Contingenci Liquidado Pago Execugdo Desempenho da Execugdao Orcamentario- Desempenho da Execugdo Fisica (%)
Inicial final do ado (%) Financeira (%)
exercicio
Muito Baixo Regular Bom Otimo Muito Baixo Regular Bom Otimo
Baixo Baixo

443 - Governo Digital
2024 14.260,00 13.756,14 0,00 9.927,81 9.926,45 72,17 33,33 0,00 0,00 66,67 0,00 25,00 0,00 0,00 0,00 75,00

2025 101.521,00 97.475,20 0,00 26.444,41 26.444,41 27,13 50,00 0,00 25,00 0,00 25,00 16,67 0,00 0,00 16,67 66,67
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Para a andlise de compatibilidade entre as realizagGes e os recursos aplicados, sdo utilizadas métricas que visam demonstrar se as execugdes
orcamentdrio-financeiras e fisicas tém uma execuc¢ado equilibrada. Nas A¢oes Orcamentdrias em que houver diferenca entre a execugdao orgamentario-
financeira e fisica maior que 30%, sera registrado um motivo explicativo que ocasionou a ndo compatibilidade. O quadro a seguir mostra a frequéncia
de motivos contributivos para a ocorréncia de ndo compatibilidade entre as execug¢des orcamentario-financeiras e fisicas do conjunto das Ag¢des
Orgamentarias do Programa do PPA 2024-2027 em cada exercicio do periodo quadrienal.

Motivos que contribuiram ou favoreceram para a ndo compatibilidade entre as execugGes orgamentario-financeira e fisica dos Programas do PPA

Frequéncia (%)
Descrigdao do motivo
2024 2025

Descreva o motivo, ndo identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem apresentada - 3(100,00%)

Em conformidade com a Lei Estadual n2 13.214, de 29 de dezembro de 2014, que estabelece a politica de desenvolvimento territorial da Bahia, o PPA
2024-2027 traz, além da regionalizacdo das metas, uma abordagem territorial que considera a diversidade cultural, ambiental, econédmica e social
existente no Estado, e que possibilitou a participa¢do social no ciclo de planejamento e gestao das politicas publicas. Neste contexto, na execugao do
PPA, os recursos orgamentarios e financeiros devem ser alocados nos Territérios de Identidade, ou em seus municipios integrantes, exceto quando o
gasto abrange todo o estado, tornando-o indivisivel sob a perspectiva espacial. Portanto, o quadro a seguir mostra o desempenho das execugdes
orcamentarias e financeiras, bem como fisicas, do conjunto das A¢bes orcamentarias do Programa do PPA 2024-2027 nos Territérios de Identidade em
cada exercicio do periodo quadrienal. Ele distribui os montantes de recursos orcamentarios previstos e executados, junto com as respectivas faixas de
desempenho. A auséncia de recursos financeiros destinados aos Territdrios de Identidade, apesar da realizacdo fisica, ocorre devido a alocacdo dos
recursos financeiros no Territdrio de Identidade Estado, embora as entregas tenham sido realizadas em diversos Territdrios de Identidade.



Execugdo Orgamentdrio-Financeira e Fisica dos Programas do PPA, por Territério de Identidade

Estado
2024 13.756,14 9.927,81 72,17 33,33 0,00 0,00 66,67 0,00 33,33 0,00 0,00 0,00 66,67
2025 97.475,20 26.444,41 27,13 50,00 0,00 25,00 0,00 25,00 20,00 0,00 0,00 20,00 60,00

Metropolitano de Salvador

2024 - - - - - - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

2025 = = = = = = = = 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

Visando fornecer informagdes detalhadas sobre o comportamento da execugao orgamentario-financeira e fisica no contexto dos objetivos do Programa,
0 quadro abaixo demonstra o desempenho dessa execugao por Compromisso do Programa, evidenciando o desempenho agregado do conjunto de

acoes orcamentdrias associadas ao Compromisso.

Execugdo Orgamentario-Financeira e Fisica do Programa do PPA por Compromisso

443-C1 - Aprimorar a governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) na gestdo publica
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Execug¢do Orcamentario-Financeira e Fisica do Programa do PPA por Compromisso

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -

Muito Baixo

2024
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - Muito Baixo
443-C2 - Aprimorar a infraestrutura tecnoldgica para viabilizagdo do Governo Digital

2024 5.210,00 4.460,00 0,00 3.793,19 3.793,19 85,05 Bom 100,00 Otimo
2025 6.072,00 4.796,14 0,00 4.773,21 4.773,21 99,52 Otimo 100,00 Otimo
443-C3 - Desenvolver a transformacdo digital dos servigos publicos

2024 9.050,00 9.296,14 0,00 6.134,62 6.133,26 65,99 Regular 50,00 Baixo
2025 95.449,00 92.679,05 0,00 21.671,19 21.671,19 23,38 Muito Baixo 70,00 Regular
443-C4 - Promover a governanga estadual de dados

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - Muito Baixo

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - Muito Baixo

A Iniciativa expressa a a¢do essencial do governo para consecu¢do do Compromisso. Portanto, no quadro a seguir, sdo apresentados os dados sobre a
execucdo orcamentario- financeira e fisica da Iniciativa, evidenciando o desempenho do conjunto das a¢des orcamentdrias associadas a mesma.
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Execug¢do Orcamentario-Financeira e Fisica do Programa do PPA por Iniciativa

443-C1 - 10001 - Implementar a Politica de Governo Digital

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
443-C2 - 10004 - Prover infraestrutura, solugdes e servigos de tecnologia da informacdo, necessarios a gestdao de processos e documentos administrativos

2024 5.210,00 4.460,00 0,00 3.793,19 3.793,19 85,05 Bom 100,00 Otimo
2025 6.072,00 4.796,14 0,00 4.773,21 4.773,21 99,52 Otimo 100,00 Otimo
443-C3 - 10003 - Potencializar a digitizacdo dos servigos publicos no Estado

2024 9.050,00 9.296,14 0,00 6.134,62 6.133,26 65,99 Regular 50,00 Baixo
2025 95.449,00 92.679,05 0,00 21.671,19 21.671,19 23,38 Muito Baixo 70,00 Regular
443-C4 - 10002 - Promover padrdes técnicos e ferramentas no uso de solugGes tecnoldgicas para gestdo de dados

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

O quadro a seguir mostra as iniciativas do programa para as quais houve programacdo de acdo orcamentdria. Assim, apresenta o relato sobre como
essa iniciativa se relaciona com o alcance dos objetivos definidos nos Compromissos do Programa ou a situagao da sua implementagao.
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Iniciativas do Programa do PPA com Programagdao Orgamentadria

Iniciativa/Ano

Relato sobre a Iniciativa

443-C1 - 10001 - Implementar a Politica de Governo Digital

2024

2025

O Comité Gestor do Governo Digital continua mantendo a pauta de reuniGes propositivas sobre o tema. Nas reunies tém se discutido a minuta da referida Politica de
Governo Digital.

Institucionalizada pelo Decreto 23.792, de 17 de junho de 2025, a Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia (EGD-BA) estabelece diretrizes e um modelo de
governanga para a transformagdo digital da administragdo publica estadual no periodo 2025-2029. Seu objetivo é estruturar o uso da tecnologia, da inovagdo e dos dados
para modernizar a gestdo publica, ampliar o acesso e a eficiéncia dos servigos ao cidaddo, fortalecer a transparéncia e promover inclusdo digital em todo o Estado da
Bahia. Consultoria e minuta de lei e decreto regulamentador de Lei de Governo Digital.

443-C2 - 10001 - Implantar a nuvem privada do Estado e a sua governanga, unificando os Datacenters da Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia (Prodeb), Secretaria da
Seguranca Publica (SSP) e Secretaria da Fazenda (Sefaz)

2024

2025

Esta em processo de avaliagdo para unificacdo dos 3 (trés) maiores Data Centers do Governo Estadual com objetivo de formar uma nuvem publica estadual com vistas a
prover recursos para todos os demais Orgdos. Neste dmbito estdo ocorrendo reunides para discussdo e defini¢do do escopo migratério. A previsdo para a continuidade
desta iniciativa passou para o primeiro trimestre de 2025.

Com a publicagdo do Decreto n2 24.101, de 13 de novembro de 2025, que alterou a estrutura e as competéncias do Decreto n2 22.269/2023, o Comité Gestor do Governo
Digital e de Protecdo de Dados Pessoais (CGGD) passou a ter papel ampliado na definigdo de diretrizes e no acompanhamento das agdes estratégicas de TIC. Diante
dessas mudangas, todas as proposi¢cdes de projetos vinculadas a temas de governo digital, seguranga da informagdo, infraestrutura tecnoldgica ou politicas de dados
devem ser reavaliadas a luz das novas atribuicbes do Comité, que agora é responsavel por definir normas gerais de transformacgao digital e acompanhar resultados
estratégicos. Assim, esta acdo deverad ser novamente submetida ao CGGD e, quando necessario, as suas Camaras Técnicas, para garantir alinhamento as diretrizes
atualizadas e conformidade com o novo modelo de governanga instituido pelo Decreto n2 24.101/2025.

443-C2 - 10004 - Prover infraestrutura, solugdes e servicos de tecnologia da informacgdo, necessarios a gestdo de processos e documentos administrativos

2024

2025

Destacam-se as agOes voltadas para o avango do Governo Digital, como a implementagdo e o aprimoramento do Mddulo da Esteira de Transformagdo Digital. Esse
maddulo acelerou a oferta de servigos digitalizados na plataforma BA.GOV.BR, promovendo um acesso mais agil, pratico e eficiente aos servigos estaduais, fortalecendo
a relagdo entre o cidaddo e o governo. No momento as ag¢bes estdo aguardando alinhamentos institucionais com outros érgdos (Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo - SECTI, Companhia de Processamento de Dados da Bahia - PRODEB e outras).

Em 2025, houve a ampliagdo da quantidade de servigos estaduais digitalizados no ba.gov.br, integrados a plataforma SEI Bahia, totalizando 101 servigos. Essa integragdo
possibilita ao cidaddo acompanhar todas as etapas de tramitagdo do servigo solicitado, garantindo maior transparéncia e previsibilidade no atendimento. No mesmo
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periodo, foi iniciado o projeto de expansdo dessa integragdo para os servigos municipais, por meio do ba.gov.br, com previsdo de implantagdo da primeira prefeitura, o
municipio de Amargosa, até fevereiro de 2026.

443-C3 - 10003 - Potencializar a digitizagdo dos servigos publicos no Estado

2024

2025

Em 2021 a Digitizagdo dos Servigos Publico se consolidou como a principal ferramenta para a Transformagdo Digital. O Estado da Bahia, pioneiro neste movimento, vem
evoluindo seu modelo de governanca de digitizacdo com base na experiéncia adquirida nos ultimos anos, estando aderente ao que determina a Lei n2 14.129, que
estabelece regras e instrumentos para a prestagdo digital de servigos publicos. Avangou-se ainda mais no processo de digitizagdo, em 2022, com a implementagdo da
metodologia de priorizagdo de servigos, que trouxe um conjunto de critérios e valores de avaliagdo para pontuar e priorizar a digitizagdo de servigos publicos de modo
que melhor atenda as estratégias de Transformagdo Digital do Estado. Desde 2023, estdo em curso ages que visam potencializar a digitizagdo dos servigos publicos
através da execugdo do “Projeto BRA/22/015, em parceria com o Programa de Desenvolvimento das Na¢des Unidas — PNUD, que tem como objetivo dar agilidade ao
processo de transformacdo digital, na drea de servigos publicos, além da operacgdo de crédito externo de financiamento do Programa Bahia Mais Digital para aceleragdo
da transformagao digital do Governo do Estado da Bahia. Em 2024 foram entregues 63 novos servigos.

Em novembro de 2024, o Governo do Estado da Bahia deu um passo decisivo na transformacdo digital ao langar o ba.gov.br, plataforma Gnica destinada a ampliar a
agilidade, a comodidade e a qualidade do atendimento ao cidaddo baiano. A iniciativa consolidou, em um Unico ambiente digital, os servigos publicos estaduais, agdes
de comunicagdo social e informagdes de utilidade publica. Com o objetivo de ampliar e qualificar a experiéncia digital do cidad3do na resolugao de demandas, realizagdo
de agendamentos e acesso a atendimentos online, foi estruturado um Plano de Digitalizagdo de Servicos, fundamentado na metodologia de priorizagdo. O plano contou
com a parceria do Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e com recursos provenientes da opera¢do de crédito externo do Programa Bahia Mais
Digital. Como resultado, o Estado superou a meta prevista para 2025, alcangando a entrega de 114 novos servigos digitais, reforgando o compromisso com a modernizagao
da gestdo publica, a eficiéncia administrativa e a centralidade do cidaddo.

443-C4 - 10002 - Promover padrdes técnicos e ferramentas no uso de solugdes tecnoldgicas para gestdao de dados

2024

A promogdo de padrdes técnicos e ferramentas no uso de solugGes tecnoldgicas para gestdo de dados esta contida na Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia
(EGD-BA). A EGD-BA 2024-2029 tem como propdsito central a transformagdo digital da administracdo publica estadual, com foco na modernizagdo e na criagdo de um
ecossistema digital robusto para o estado. O projeto de criagdo da Estratégia de Governo Digital do Estado, desenvolvido em colaboragdo com a TDS Company e a Porto
Marinho, busca alcangar essa transformacdo através de 7 objetivos estratégicos, que abrangem desde a modernizagao da infraestrutura de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacdo (TIC) até o desenvolvimento de uma cultura de inovagdo no governo. A EGD-BA coloca a transformagéo digital como um meio para alcangar a melhoria da
governanga de dados. O alcance da meta, se concentra em capacitar servidores publicos em tecnologias digitais e em novas metodologias para implemento da tomada
de decisdes baseada em dados, promovendo e garantindo a seguranca da informagdo. A EGD-BA esta alinhada com a Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD) e
com a Declaragdo do G20 de 2024, demonstrando o compromisso do governo da Bahia com as melhores praticas de governo digital.As iniciativas referentes a este
compromisso serdo iniciadas em 2025. Faz parte do escopo de servigos que serdao contratados a partir do financiamento com o BID, a Politica de Gestdo de Dados Estadual
terd o envolvimento de uma consultoria especializada para este projeto.
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2025 N&o houve envolugdo em 2025. Essa iniciativa sera tratada a partir de 2026.

O quadro a seguir mostra as iniciativas do programa para as quais ndo houve programacao de a¢do orgamentdria nem de custo especifico ou inespecifico
no orcamento do ano. Assim, apresenta o relato sobre como essa iniciativa se relaciona com o alcance dos objetivos definidos nos Compromissos do
Programa ou a situa¢ao da sua implementacao.

Iniciativas do Programa do PPA sem Programagdo Or¢amentaria

443-C1 - 10002 - Implementar o Laboratdrio de Inovagdo em Governo (LabGov)

O Contrato de Operacdo de Crédito com o BID foi assinado e publicado no DOU em 24/12/2024. O contrato assinado era pré-requisto para continuidade das a¢bes
2024 . = -~ RN .
referente a implantagdo do LABGOV, com previsdo de execugdo a partir de 2025.

2025 Iniciativa sem andamento no exercicio de 2025.
443-C1 - 10003 - Atualizar o arcabougo legal relativo a aquisi¢do de itens e servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC)
2024 Fase interna na Diretoria de Gestdo Estratégica de TIC estd concluida, aguardando validagdo da Superintendéncia para prosseguimento da ag¢do.

Acdo que visa a Elaboragdo de normativo Estadual para substituicdo do Decreto n2 15.404, de 12 de setembro de 2014, do Estado da Bahia, que estabelece normas para
aquisicdes de bens e contratagGes de servigos na area de Tecnologia da Informagdo e Agdo que visa a Elaboragdo de normativo Estadual para substituigdo do Decreto n?
15.404, de 12 de setembro de 2014, do Estado da Bahia, que estabelece normas para aquisi¢cdes de bens e contratagdes de servigos na area de Tecnologia da Informacgdo
e Comunicagdo (TIC), a serem seguidas pelos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica do Poder Executivo Estadual. A proposta de um novo decreto visa atualizar,
aprimorar e regulamentar aspectos que evoluiram desde 2014, como: Novas tecnologias e modelos de contratagdo (como computagdo em nuvem, servigos sob demanda,
seguranca cibernética); Maior transparéncia e eficiéncia nos processos de aquisicdo; Adequacgdo as legislagdes mais recentes, como a Nova Lei de Licitagdes (Lei n?
14.133/2021) e Fortalecimento da governanca de TIC no setor publico. Atualmente o processo encontra-se na PGE para valida¢do e posterior retorno para publicagio e
disseminagdo.

2025
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443-C2 - 10002 - Implementar a governanga e o modelo de contratagdo de solugdes em nuvem publica

2024

2025

Foi instituido o Comité Gestor do Governo Digital (Decreto n2 22.269, de 06 de setembro de 2023), e através deste,foi formado um Grupo de Trabalho com representantes
de érgdos do Poder Executivo Estadual, em conjunto com a Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia, a Prodeb. Este comité tem como uma das pautas
prioritarias, a implementacdo de diretrizes para o compartilhamento de infraestrutura de TIC, bem como dos servigos de computagdo em nuvem.

Com a publicacdo do Decreto n? 24.101, de 13 de novembro de 2025, que alterou a estrutura e as competéncias do Decreto n? 22.269/2023, o Comité Gestor do Governo
Digital e de Protecdo de Dados Pessoais (CGGD) passou a ter papel ampliado na definicdo de diretrizes e no acompanhamento das agOes estratégicas de TIC. Diante
dessas mudangas, todas as proposigdes de projetos vinculadas a temas de governo digital, seguranga da informagao, infraestrutura tecnolégica ou politicas de dados
devem ser reavaliadas a luz das novas atribui¢des do Comité, que agora é responsavel por definir normas gerais de transformagdo digital e acompanhar resultados
estratégicos. Assim, esta agdo devera ser novamente submetida ao CGGD e, quando necessario, as suas Camaras Técnicas, para garantir alinhamento as diretrizes
atualizadas e conformidade com o novo modelo de governanga instituido pelo Decreto n2 24.101/2025.

443-C2 - 10003 - Aprimorar o formato da Rede Governo, possibilitando a implementagdo do Governo Digital e o acesso do cidaddo a internet

2024

2025

O Projeto Rede Governo vem ganhando um novo formato que visa adequacdo das necessidades atuais dos Org3os participantes, com a Gtica sobre novas tecnologias
aplicadas, a exemplo da possibilidade de maior cobertura com a comunicagdo via satélite e fornecimento de servigo de redundancia de conexdes para unidades que
necessitam de uma maior disponibilidade dos servigos de conectividade. Este projeto ainda esta em fase interna, onde todo planejamento foi elaborado, pesquisas e
discussdes com o mercado, além da consulta publica para colaboragdo técnica de empresas interessadas. Atualmente estd em curso o aprimoramento das solugdes de
seguranga integrada que fazem parte do escopo de servigos entregues. A expectativa é que o projeto siga fase externa de licitagdo durante o primeiro semestre de 2025.

Agdo que consiste na criagdo de ata de registro de prego (Rede Governo V) com objetivo de prover conectividade e seguranga para a unidades pertencentes a
Administragdo Publica Direta Estadual. Contemplando as unidades remotas com links de internet com solugdo de segurancga integrada de seguranga da informacao,
incluindo o fornecimento de hardware, software, instalagdo, configuragdo e suporte técnico, resiliéncia na conexdo de acesso a internet. Até o momento ja foram
realizadas as seguintes atividades: Elaboracdo de estudos técnicos; Coleta de demandas com os 6rgdos participantes; Definicdo de estratégias e tecnologias a serem
utilizadas e ReuniGes técnicas com a PRODEB. Pretende-se alcangar os seguintes resultados e beneficios: Economia no valor da aquisicdo em fungdo do ganho de escala;
Redugdo do custo administrativo em funcdo da redugdo da fragmentagdo de processos licitatorios; Padronizagdao do Servico de conectividade e seguranga integrada que
sdo os pilares da Rede Governo IV, que atualmente esta implantada em 407 municipios em todo interior do Estado da Bahia. Atualmente este projeto estd na eminéncia
da deflagragdo do pregdo eletronico para formalizagdo da ATA de Registro de Pregos.

443-C3 - 10001 - Implementar a estratégia estadual para a transformacdo digital de servigos publicos

2024

A implementacgdo da estratégia estadual para transformacdo digital de servigos publicos esta contida na Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia (EGD-BA). A
EGD-BA 2024-2029 tem como propdsito central a transformacdo digital da administragdo publica estadual, com foco na modernizagdo e na criagdo de um ecossistema
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digital robusto para o estado. O projeto de criagdo da Estratégia de Governo Digital do Estado, desenvolvido em colaboragdo com a TDS Company e a Porto Marinho,
busca alcangar essa transformagdo através de 7 objetivos estratégicos, que abrangem desde a modernizagdo da infraestrutura de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (TIC) até o desenvolvimento de uma cultura de inovagdo no governo. A EGD-BA coloca a transformagdo digital como um meio para alcangar a melhoria da
governanga publica, a modernizagdo dos processos e servicos, e a expansao da oferta de servigos digitais simplificados para o cidad3o. Isso se concretiza através da busca
pela criagdo de uma plataforma de servigos digitais integrados (ba.gov.br) até 2029, com o objetivo de oferecer servigos publicos eficientes, seguros e acessiveis a todos
os cidaddos, independentemente de sua localizagdo ou condigdo socioecondmica. Para alcangar essa meta ambiciosa, o projeto se concentra em capacitar servidores
publicos em tecnologias digitais e novas metodologias, implementar a tomada de decisdes baseada em dados, promover a inclusdo digital e garantir a seguranga da
informagdo. A EGD-BA estd alinhada com a Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD) e com a Declaragdo do G20 de 2024, demonstrando o compromisso do governo
da Bahia com as melhores praticas de governo digital. O propdsito delimitado para a etapa de Construgdo da Estratégia de Governo Digital - EGD foi cumprido com éxito
e a EGD foi entregue no evento do | Férum Bahia Digital - Avangos da Transformacao digital na Bahia . A EGD se configura como um instrumento direcionador das agdes
e projetos do Governo Digital, e outras agdes com foco em transformacao digital no governo do estado da Bahia ocorrerdo pelos proximos anos.

Em 2025, a Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia (EGD-BA) avangou da fase de construgdo para sua institucionalizagdo e preparagdo para a execugdo. O
periodo foi marcado pelo fechamento e publicagdo do relatdrio oficial da EGD-BA, consolidando os objetivos estratégicos, diretrizes, modelo de governanga e resultados
esperados para o ciclo 2024-2029. Como desdobramento desse processo, foi elaborada a minuta do Decreto de instituicdo da estratégia, culminando com a publicagdo
do Decreto em 17 de junho de 2025, conferindo respaldo normativo e formalizando suas instancias de governanga. Paralelamente, foram iniciadas as atividades de
planejamento da etapa de monitoramento da EGD-BA, com foco na definicdo de um modelo operacional orientado a execugdo, ao acompanhamento sistematico e a
avaliagdo de resultados. Nesse contexto, avangou-se na defini¢cdo dos projetos estruturantes vinculados aos sete objetivos estratégicos, reforcando o papel da EGD-BA
como instrumento direcionador do portfélio de iniciativas de governo digital do Estado. Ao longo de 2025, também foram iniciadas as discussdes sobre a governanga da
EGD-BA, incluindo a articulagdo interinstitucional, a definicdo de responsabilidades e a necessidade de instrumentos de gestdo voltados ao monitoramento por
indicadores e resultados-chave (KRs), subsidiando a transi¢do para a fase de implementacdo coordenada. Também em 2025 foi realizado o langamento oficial da
Estratégia de Governo Digital no Il Férum Bahia Digital, realizado em 30 de outubro de 2025, quando foram apresentados a EGD-BA, seu modelo de governancga e a
abordagem de acompanhamento dos objetivos estratégicos e resultados até 2029, consolidando a estratégia como referéncia para as agdes de transformacdo digital do
Governo do Estado da Bahia.

443-C3 - 10002 - Promover a Transformagdo Digital dos servigos publicos através do aculturamento dos érgdos e entidades, engajamento dos gestores e conscientizagdo do cidaddo

2024

2025

Em 2024 foram realizados 14 eventos para a construgdo colaborativa da Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia - EGD BA 2024-2029, que foi entregue no dia
04/12/2024. A cerimdnia de entrega foi realizada conjuntamente com a realiza¢do do | Forum Bahia Digital com o Tema "Vocé e a Bahia Conectados com o Futuro".

Em 2025, ainiciativa de promogdo da Transformacao Digital dos servigos publicos esteve focada no aculturamento dos érgaos e entidades e no engajamento dos gestores
publicos. Nesse contexto, foram realizadas ag¢Ges para a construgdo colaborativa da Legislagdo de Governo Digital (minuta da Lei e do Decreto), com 73 participantes ao
longo das etapas de kick-off, definigdo, analise, revisdo das minutas e encerramento; iniciativas de Linguagem Simples, com 139 participantes na live (246 inscritos), além
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de oficina presencial; e a realizagdo do Il Forum Bahia Digital, que reuniu aproximadamente 378 participantes ao longo de dois dias, ampliando a disseminagdo e o
alinhamento institucional da agenda de Governo Digital no Estado.

443-C4 - 10001 - Implementar politica estadual de governanga de dados

2024

2025

A implementagdo da politica estadual de governanga de dados esta contida na Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia (EGD-BA). A EGD-BA 2024-2029 tem
como propodsito central a transformacdo digital da administragcdo publica estadual, com foco na modernizagdo e na criagdo de um ecossistema digital robusto para o
estado. O projeto de criagdo da Estratégia de Governo Digital do Estado, desenvolvido em colaboragdo com a TDS Company e a Porto Marinho, busca alcangar essa
transformagdo através de 7 objetivos estratégicos, que abrangem desde a modernizagdo da infraestrutura de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) até o
desenvolvimento de uma cultura de inovagdo no governo. A EGD-BA coloca a transformacgdo digital como um meio para alcangar a melhoria da governanga de dados. O
alcance da meta, se concentra em capacitar servidores publicos em tecnologias digitais e em novas metodologias para implemento da tomada de decisdes baseada em
dados, promovendo e garantindo a seguranca da informagdo. A EGD-BA esta alinhada com a Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD) e com a Declaragdo do G20
de 2024, demonstrando o compromisso do governo da Bahia com as melhores praticas de governo digital. As iniciativas referentes a este compromisso serdo iniciadas
em 2025. Faz parte do escopo de servigos que serdo contratados a partir do financiamento com o BID, a Politica de Gestdo de Dados Estadual tera o envolvimento de
uma consultoria especializada para este projeto.

Ndo houve envolugdo em 2025. Essa iniciativa serd tratada a partir de 2026.

443-C4 - 10003 - Fomentar a cultura do uso de dados para analise de cendrios e tomada de decisdo

2024

2025

O fomento da cultura do uso de dados para analise de cenarios e tomada de decisdo estd contida na Estratégia de Governo Digital do Estado da Bahia (EGD-BA). A EGD-
BA 2024-2029 tem como propdsito central a transformagdo digital da administragdo publica estadual, com foco na modernizagdo e na criagdo de um ecossistema digital
robusto para o estado. O projeto de criagdo da Estratégia de Governo Digital do Estado, desenvolvido em colaboragdo com a TDS Company e a Porto Marinho, busca
alcancar essa transformacdo através de 7 objetivos estratégicos, que abrangem desde a modernizagdo da infraestrutura de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
(TIC) até o desenvolvimento de uma cultura de inovagdo no governo. A EGD-BA coloca a transformagdo digital como um meio para alcangar a melhoria da governanga
de dados. O alcance da meta, se concentra em capacitar servidores publicos em tecnologias digitais e em novas metodologias para implemento da tomada de decisGes
baseada em dados, promovendo e garantindo a seguran¢a da informagdo. A EGD-BA estd alinhada com a Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD) e com a
Declaragdo do G20 de 2024, demonstrando o compromisso do governo da Bahia com as melhores praticas de governo digital. As iniciativas referentes a este compromisso
serdo iniciadas em 2025. Faz parte do escopo de servigos que serdo contratados a partir do financiamento com o BID, a Politica de Gestdao de Dados Estadual tera o
envolvimento de uma consultoria especializada para este projeto.

Ndo houve envolugdo em 2025. Essa iniciativa serd tratada a partir de 2026.
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1.1.5.1. Desempenho da Execucao Orcamentario-Financeira e Fisica - Avancos e Conformidades

Esta secdo do relatério analisa os avancos e conformidades da execucdo orcamentario-financeira e fisica da acdo orcamentdria. Os quadros abaixo
apresentam as a¢des orcamentarias que demonstraram compatibilidade entre a execucdo orcamentario-financeira e fisica, com desempenho Bom ou
Otimo nos conceitos atribuidos a essas execucdes. Esses quadros, também contemplam as a¢des em que houve a identificacdo da alocac3o de recursos
liquidados e da entrega em pelo menos um Territdrio de Identidade. Além disso, o beneficiario da acdo governamental foi determinado e quantificado
em pelo menos uma entrega. Essa andlise permite verificar se a execu¢do da acdo orcamentdria estd de acordo com o planejamento estabelecido e
possibilita 0 acompanhamento dos avancos alcancados.

443 - Governo Digital

C2 - Aprimorar a infraestrutura tecnolégica para viabilizagdo do Governo Digital

10004 - Prover infraestrutura, solugdes e servigos de tecnologia da informagdo, necessarios a gestdo de processos e documentos administrativos
Ndo

4152 - Operagdo do Sistema Eletronico de Informagdes - SEI

Sim

2024 5.210,00 4.460,00 3.793,19 3.793,19 85,05
2025 6.072,00 4.796,14 0,00 4.773,21 4.773,21 99,52 Otimo
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Estado 1,00 1,00 3.793,19 4.773,21

Administragdo Publica 0,00 0,00

2024 N&o houve incompatibilidade entre a execugdo orgamentario-financeira e fisica -

2025 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica -
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1.1.5.2. Desempenho da Execucao Orcamentario-Financeira e Fisica - Oportunidade de
Melhoria

Esta secdao do relatério analisa as oportunidades de melhoria da execu¢do orcamentdrio-financeira e fisica da acdo orcamentaria. Os quadros abaixo
apresentam as acles orcamentarias que demonstraram alguma inconformidade na compatibilidade entre a execucdo orcamentdrio-financeira e fisica
ou desempenho Muito Baixo, Baixo ou Regular nos conceitos atribuidos a essas execucdes. Esses quadros, também contemplam as ag¢des que
apresentaram compatibilidade entre a execucdo orcamentdrio-financeira e fisica ou desempenho Bom ou Otimo, porém, ndo houve a identificacdo da
alocacdo de recursos liquidados e da entrega em pelo menos um Territério de Identidade. Além disso, contempla, a acdo governamental em que o
beneficiario foi indeterminado ou determinado, porém, ndo quantificado em pelo menos uma entrega. Essa andlise permite verificar se a execucado da
acdo orcamentaria estd em desacordo com o planejamento e identificar oportunidades para melhorar os processos da implementacdo da politica
publica.

Programa 443 - Governo Digital
Compromisso C2 - Aprimorar a infraestrutura tecnoldgica para viabilizagdo do Governo Digital
Iniciativa 10001 - Implantar a nuvem privada do Estado e a sua governanga, unificando os Datacenters da Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia (Prodeb),
Prioridade da LDO N&o
Agdo Orcamentaria 7568 - Ampliagdo da Capacidade do Data Center da Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia
Compatibilidade Nao

Execu¢ido orcamentdario-financeira (em R$ 1.000,00)

Ano . . Orgado ao final do . . A Execucao Financeira .
Orgado Inicial , . Contingenciado Liquidado Pago Conceito
exercicio (%)
2024 3.600,00 3.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo
2025 39.900,00 39.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo
Ano Execucao Fisica
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84 - Data center ampliado

2024 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0 100,00 Otimo

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Otimo

Metropolitano de Salvador 1,0

I l

Administragdo Publica 0,00 0,00

2024 N&o houve o registro do motivo -
2025 Descreva o motivo, ndo identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem A Prodeb, enquanto empresa publica, ndo opera diretamente no FIPLAN. Dessa forma, ndo é
apresentada possivel identificar os gastos realizados por meio desse sistema.

443 - Governo Digital

| I
w
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C3 - Desenvolver a transformagao digital dos servigos publicos
10003 - Potencializar a digitizagdo dos servicos publicos no Estado
Ndo

3368 - Gerenciamento do Programa Bahia Mais Digital

Sim

2025 1.000,00 1.000,00 0,0 0,0 0,0 0,0 Muito Baixo

2025 1,00 1,00 0,00 1,0 0,0 0,0 Muito Baixo

2025 N3o houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica -
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443 - Governo Digital

C3 - Desenvolver a transformagao digital dos servigos publicos
10003 - Potencializar a digitizagdo dos servicos publicos no Estado
Ndo

3369 - Implementagdo de Agdes do Programa Bahia Mais Digital

Nao

2025 76.417,00 71.147,00 0,0 8.084,92 8.084,92 11,36 Muito Baixo

2866 - A¢do do programa Bahia Mais Digital implementada

2025 1,00 5,00 0,00 1,00 4,00 80,00 Bom

Estado 4,00 8.084,92
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Populagdo do Estado da Bahia

2025 Descreva o motivo, ndo identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem A defasagem observada decorre, principalmente, da execugdo financeira da agdo, tendo sido

apresentada

0,00

utilizado apenas 11,36% do valor total previsto para o exercicio, por tratar-se da Operacdo de
Crédito Bahia Mais Digital. Como foi o primeiro ano de execugdo da citada operagdo, houve
um equivoco no cronograma, superestimando o valor previsto, contudo, mesmo com a
execugdo financeira parcial, dos cinco subprodutos previstos para a execucdo fisica, foram
entregues quatro no exercicio (Hospedagem e Manutengdo da Plataforma BA.GOV.BR;
Desenvolvimento de API's para a Plataforma BA.GOV.BR; Solugdo de Sistema Elétrico para
Centro de Processamento de Dados; e Fornecimento de Plataforma de Atendimento
Multicanais/Ominicanal), permanecendo um subproduto em execugdo, a Implementagdo do
Conecta Bahia nos Municipios, que ocorrera no curso de 2026.

443 - Governo Digital

C3 - Desenvolver a transformagao digital dos servigos publicos
10003 - Potencializar a digitizagdo dos servicos publicos no Estado
Ndo

4097 - Operagdo da Plataforma de Servigo Digital

Nao
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2025 16.894,00 20.532,06 0,0 13.586,28 13.586,28 66,17 Regular

2025 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0 100,00 Otimo

Estado 13.586,28

Cidadao 0,00

2024 N&o houve o registro do motivo -
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2025 Descreva o motivo, ndo identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem Foi observado que a defasagem decorre exclusivamente da execugdo financeira, uma vez que
apresentada a execugcao fisica da agdo atingiu 100%, com a entrega do produto previsto no exercicio. Além
de recursos do Tesouro, foi previsto também recursos da Operagdo de Crédito Bahia Mais
Digital. Como foi o primeiro ano de execugdo da citada operagdo, houve um equivoco no
cronograma, superestimando o valor previsto, contudo, mesmo com a execugdo financeira
parcial, de 66,17% do valor or¢cado para a agdo, a defasagem registrada foi de 33,83%, apenas
3,83% acima do limite estabelecido. Ressalta-se que ndo houve prejuizo a prestagdo dos
Servigos.

1.1.5.3. indice das Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) e da Previsdo dos Restos a Pagar
(RP)

Esta secdo destaca o indice de despesa de exercicios anteriores - DEA — que é a despesa de exercicio encerrado, para a qual o orcamento respectivo
consignava crédito préprio, com saldo suficiente para atendé-la, ou que nao se tenha processado na época prépria, bem como os restos a pagar com
prescri¢ao interrompida e os compromissos reconhecidos apds o encerramento do exercicio correspondente. Ademais, destaca, também, a previsdo de
restos a pagar, que sdo as despesas empenhadas e n3ao pagas até o final do exercicio. O objetivo desses indices é evidenciar fatos que ocorrem na
execucdo da acdo orcamentdria e podem comprometer a eficiéncia da a¢do governamental. Menores valores desses indices refletem menores
intercorréncias na execu¢ao do que foi planejado no orgamento anual, com cumprimento do cronograma de pagamento das obriga¢des assumidas com
terceiros para execucdao da politica publica. S3o indicadores que visam medir a exceléncia dos processos internos na perspectiva do esforco
governamental.



indice da Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) do Programa

443 - Governo Digital 81,79 0,82
SAEB 81,79 0,82
4097 - Operagdo da Plataforma de Servigo Digital 81,79 1,33

indice da Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) do Programa

443 - Governo Digital 0,48 0,00
SAEB 0,48 0,00
4097 - Operacdo da Plataforma de Servigo Digital 0,48 0,00
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indice da Previsdo dos Restos a Pagar do Programa (RP)

443 - Governo Digital 1.003,271
SAEB 1.003,27
4097 - Operacdo da Plataforma de Servigo Digital 633,62
4152 - Operacdo do Sistema Eletronico de Informagdes - SEI 369,65

9,18
9,18
9,36

8,88

indice da Previsdo dos Restos a Pagar do Programa (RP)

443 - Governo Digital 1.341,73 4,83
SAEB 1.341,73 4,83
4097 - Operacdo da Plataforma de Servigo Digital 918,98 6,34
3369 - Implementacdo de Agdes do Programa Bahia Mais Digital 422,75 4,97
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