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D ESEMPENHO POR PROGRAMA  

Neste capítulo do Relatório de Avaliação, será apresentado de forma detalhada o desempenho do Programa do PPA 2024-2027 no ano corrente. Serão 
levados em consideração o Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP), a evolução dos Indicadores de Programa, a eficácia das metas dos 
Indicadores de Compromisso, o desempenho da execução orçamentária-financeira e da execução física das Ações orçamentárias. Adicionalmente, serão 
apresentadas as execuções orçamentário-financeiras e físicas de cada Território de Identidade. O relatório destaca também os principais resultados 
alcançados, evidenciando os avanços e conformidades, além das oportunidades de melhoria. A análise engloba o programa e seus componentes 
conforme o próximo tópico. 

1. Programa: 444 -  Bahia Participativa  
Eixo: 13 - Gestão Governamental 

Programa: 444  -  Bahia Participativa 

Ementa: A transparência e a participação social na gestão pública são pilares essenciais para a governança democrática e o desenvolvimento sustentável. Diante disso, o Programa Bahia Participativa 
tem por objetivos centrais o aprimoramento dos instrumentos e mecanismos de participação e controle social no ciclo das políticas públicas, com destaque para a atuação dos diversos conselhos 
estaduais; o fortalecimento da transparência ativa e passiva do Governo do Estado e do seu Sistema de Controle Interno; e o maior acesso dos cidadãos aos atos e comunicações governamentais, 
garantindo-se a relevância do papel atribuído à Ouvidoria Geral do Estado (OGE). 

  

Órgãos Indicadores de 
Programa 

Compromissos Indicadores de 
Compromisso 

Iniciativas Ações Orçamentárias 

SECOM 1 2 7 15 9 
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SEFAZ 1 2 - 5 1 

SERIN - 1 4 5 4 

SAEB - - 2 1 - 

CASA CIVIL - - - 3 2 

GAB GOV - - - 1 1 

PGE - - - 1 1 

SDE - - - - 2 

SEC - - - - 1 

SECTI - - - - 1 

SESAB - - - - 1 

SETRE - - - - 1 

SIHS - - - - 1 

1.1. Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP)  

O ISDP evidencia o desempenho do Programa em relação aos resultados alcançados e aos esforços realizados. O esforço é avaliado através da execução 
orçamentária-financeira e física das ações orçamentárias. Já a dimensão resultado analisa a efetividade expressa nos Indicadores de Programa e a 
eficácia das metas dos Indicadores de Compromisso. O quadro a seguir apresenta o valor do Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) 
em cada exercício do período quadrienal. 

Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) 

Programas do PPA 

Ano 

2024 2025 

Valor (%) Conceito Valor (%) Conceito 

444 - Bahia Participativa 45.54 Baixo 49.25 Baixo 
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1.1.2. Destaques das Ações de Governo  

Os Destaques das Ações de Governo compreendem um resumo analítico destacando as realizações relevantes do ano e acumulado ao longo do PPA na 
execução do Programa temático. O quadro permite uma compreensão clara e sintética do progresso obtido em cada Programa e estimula a 
transparência na divulgação dos resultados alcançados. 

 

Destaques das Ações de Governo 

Órgão: SECOM 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Destaque: Bahia Investe R$17 Milhões em Comunicação Digital e Impacta Políticas Públicas 

Em 2025, o Governo da Bahia, através da Secretaria de Comunicação (SECOM), realizou uma série de campanhas de comunicação digital com uma agenda abrangente que incluiu aspectos institucionais, 
sociais, econômicos e de serviços públicos. Com um investimento significativo de R$ 17.599.511, a iniciativa destacou-se por abordar temas estratégicos como transparência e gestão pública, prestação 
de contas, e fortalecimento da presença digital do governo. Ferramentas como sites, landing pages e canais de comunicação direta como o WhatsApp foram amplamente utilizados para aumentar o 
alcance e o engajamento da população. As campanhas também deram ênfase a políticas sociais, com programas como Bahia Sem Fome, Mais Futuro, e CNH da Gente, além de iniciativas voltadas para 
a educação, juventude, e o combate ao feminicídio. No campo econômico, o foco foi no desenvolvimento e trabalho decente, turismo, mobilidade e serviços digitais. Importantes eventos culturais e 
comemorativos, como o Carnaval e o Aniversário de Salvador, também fizeram parte da agenda, reforçando o papel da comunicação digital na valorização das políticas públicas. A ação orçamentária 
voltada para a Comunicação Digital Institucional e de Utilidade Pública resultou na promoção de 134 unidades de comunicação, o que demonstra a amplitude e a eficácia das campanhas realizadas. No 
geral, essas ações consolidaram a comunicação pública digital como um poderoso instrumento de informação, serviço e participação social, promovendo a valorização das políticas públicas em todo o 
estado da Bahia. 

Destaque: Ouvidoria Registra 139 Mil Demandas e R$ 1,95 Milhão em Investimentos em 2025 

Em 2025, a Ouvidoria desempenhou um papel crucial na comunicação entre o Governo e a sociedade, registrando um total de 139.126 manifestações ao longo do ano, conforme dados extraídos do 
Sistema TAG em 29 de dezembro de 2025. Este volume significativo de registros destaca a importância da Ouvidoria como um canal essencial para assegurar que os cidadãos tenham acesso transparente 
às informações públicas e recebam respostas adequadas. Além disso, a Ouvidoria utiliza esses registros como indicadores valiosos para a gestão, permitindo ao Governo monitorar demandas, identificar 
tendências e implementar melhorias nos serviços públicos em tempo real. Este processo é facilitado pelos contratos vigentes com a INFOCRED, que fornecem os recursos técnicos e operacionais 
necessários para o pleno funcionamento da Ouvidoria. O compromisso financeiro do Governo com a manutenção e operação da Ouvidoria ficou evidente na execução da ação orçamentária destinada 
ao seu funcionamento, com a liquidação de valores que totalizaram R$ 1.950.806. Este investimento substancial viabilizou a operação contínua de uma unidade central da Ouvidoria Geral do Estado, 
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garantindo que a estrutura permanecesse ativa e eficiente ao longo do ano. A Ouvidoria, portanto, não apenas serviu como um ponto de contato direto para os cidadãos, mas também como uma 
ferramenta estratégica para o Governo, contribuindo para melhorar a qualidade dos serviços públicos oferecidos e garantir um melhor atendimento das necessidades sociais. A gestão eficiente dos 
recursos financeiros e operacionais, aliada ao elevado volume de manifestações processadas, reforça o papel indispensável da Ouvidoria na administração pública e na promoção da transparência e da 
accountability governamental. 

1.1.3. Desempenho dos Indicadores de Programa  

A evolução dos Indicadores de Programa é determinada pela comparação entre o valor apurado e o valor de referência do indicador. Para indicadores 
com polaridade positiva, quando ocorre um aumento ou crescimento no valor apurado, houve uma evolução positiva. Por outro lado, para indicadores 
com polaridade negativa, quando ocorre uma diminuição no valor apurado, isso também representa uma evolução positiva. No entanto, quando 
indicadores com polaridade positiva mostram uma diminuição no valor apurado, isso caracteriza uma evolução negativa. Da mesma forma, para 
indicadores com polaridade negativa que revelam um aumento no valor apurado, isso representa uma evolução negativa. Se o valor apurado for igual 
ao valor de referência, a evolução é considerada constante. O indicador é considerado apto para a avaliação quando é possível avaliar sua evolução. No 
atual exercício, o quadro a seguir apresenta a situação e a evolução dos Indicadores de Programa do PPA 2024-2027. 

 

Evolução dos Indicadores de Programa 

Programas do PPA/Ano Situação para Avaliação Evolução (%) Não 
Apto(%) 

 Total Aptos Não Aptos Positiva Constante Negativa  

444-Bahia Participativa 

2024 2 1 1   0,00   0,00  50,00  50,00 

2025 2 2 0   0,00   0,00 100,00   0,00 

        

O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para a evolução negativa ou constante do conjunto de Indicadores do Programa do 
PPA, nos exercícios do período quadrienal 

Motivos que contribuíram para a evolução negativa ou constante do Indicador de Programa   
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Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

Outro - 2 (100,00%) 

Influência de Fatores Conjunturais 1 (100,00%) - 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 

1.1.3.1. Desempenho dos Indicadores de Programa –  Oportunidade de Melhoria  

 Por outro lado, é de suma importância destacar no relatório de avaliação de desempenho da execução do Plano Plurianual (PPA) as oportunidades de 
melhoria identificadas na execução dos programas. Esse destaque proporciona uma visão mais abrangente e realista da efetividade das ações e projetos 
implementados, permitindo, assim, um aprimoramento contínuo no planejamento e execução das políticas públicas. Através da identificação dessas 
oportunidades de melhoria, é possível corrigir possíveis desvios e falhas no processo de execução do PPA, garantindo maior eficiência e eficácia na 
aplicação dos recursos. Além disso, o destaque dessas oportunidades de melhoria estimula a transparência e a prestação de contas, demonstrando a 
preocupação em garantir que o PPA atinja seus objetivos de forma mais efetiva. Ao destacar as oportunidades de melhoria no relatório de avaliação de 
desempenho, também é possível que os gestores e responsáveis pela execução dos programas tomem conhecimento dessas lacunas e possam propor 
soluções e ações corretivas adequadas. Isso contribui para aprimorar a qualidade da execução, promovendo um ciclo virtuoso de aprendizado e 
aperfeiçoamento contínuo. Neste contexto, o quadro a seguir mostra o desempenho dos indicadores de Programa do PPA, que se apresentaram com 
desempenho insuficiente, decréscimo, não conformidade ou dificuldade encontrada quanto à sua execução ou resultado apresentado, no exercício 
corrente. 

Evolução do Indicador de Programa – Oportunidades de Melhoria 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Indicador de Programa: 2157 - Índice de Transparência e Governança Pública 

Polaridade Unidade de 
Medida 

Classificação Ano Referência Valor de 
Referência 

Valor Apurado Evolução (%) 

2024 2025 2024 2025 

Positiva percentual Resultado 2021 64,52 - 53,10 - -17,70 
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Motivo da Evolução 

Ano Motivo Detalhamento do Motivo  

2024 - - 

2025 Outro 

Em dezembro de 2025, a avaliação do ITGP para a Bahia foi de 53,1% de atendimento aos requisitos de transparência. 
A apuração foi negativa em razão da manutenção de lacunas já identificadas em 2022 e que permanecem sem 
atendimento e, além disso, a inclusão de novos requisitos na avaliação do indicador, pela organização Transparência 
Internacional, responsável pelo Índice de Transparência e Governança Pública - ITGP. 

 

Motivo da Evolução 

Ano Motivo Detalhamento do Motivo  

2025 Outro 
Melhorias realizadas nos canais de atendimento da OGE. 1- Ampliação dos canais de atendiemento 2- Capacitação da 
equipe para atendimento com empatico e resolutivo 3- Menor tempo de resposta ao cidadão Plataforma Target Usária: 
ANDREA MONTENEGRO - OGE 

1.1.4. Desempenho dos Indicadores de Compromisso  

A eficácia compreende a verificação, em cada exercício do PPA, do percentual de atingimento da meta do exercício em relação ao valor apurado e 
planejado do Indicador de Compromisso, com base nas informações registradas no processo de acompanhamento. Após os cálculos da eficácia, os 
resultados são agrupados por faixas de desempenho. Assim, se a eficácia for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for 
maior que 30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70% 
e menor ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90% e menor ou igual a 130%, é considerado ótimo; e se for maior que 130%, é considerado 
desempenho indeterminado. O indicador de compromisso é considerado apto para a avaliação quando é possível avaliar o seu desempenho. O quadro 
a seguir apresenta a situação do indicador em relação a sua disponibilidade para avaliação e o desempenho do conjunto de Indicadores de Compromisso 
de cada Programa do PPA 2024-2027, no exercício corrente. 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programas do PPA/Ano Situação para Avaliação Desempenho (%) 
Não Apto 

(%)  Total Apto Não Apto 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indetermi

nado 

444 - Bahia Participativa              

2024 13 12 1 15,38 7,69 0,00 0,00 23,08 46,15 7.69 

2025 13 13 0 23,08 7,69 0,00 7,69 30,77 30,77 0.00 

           

 Visando qualificar as informações obtidas na apuração, a evolução do Indicador de Compromisso deverá ser explicada a partir da indicação do principal 
motivo que influenciou ou justificou seu comportamento no exercício de análise, segundo seu desempenho, desdobrados em motivos da superação e 
motivos do não atingimento. O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para o atingimento do valor planejado das metas dos 
Indicadores de Compromisso, em cada exercício do período quadrienal (nos anos I, II e III, o parâmetro utilizado como valor planejado do indicador é o 
valor da pretensão anual e no ano IV, é o valor da meta do PPA). 

Motivos que contribuíram para superar o valor planejado do Indicador de Compromisso  

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

444 - Bahia Participativa   

OUTRO MOTIVO 2 (22,22%) 4 (50,00%) 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES - 3 (37,50%) 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL - 1 (12,50%) 

AMPLIAÇÃO DA ESTRUTURA/CAPACIDADE INSTALADA INSTITUCIONAL 1 (11,11%) - 

AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 3 (33,33%) - 



 
 

 
    20 

 

Motivos que contribuíram para superar o valor planejado do Indicador de Compromisso  

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

444 - Bahia Participativa   

INCIDÊNCIA DE DEMANDAS NÃO PREVISTAS INICIALMENTE 1 (11,11%) - 

INFLUÊNCIA DE FATORES OPERACIONAIS 1 (11,11%) - 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 1 (11,11%) - 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 

 O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para o não atingimento do valor planejado das metas dos Indicadores de Compromissos, 
em cada exercício do período quadrienal (nos anos I, II e III, o parâmetro utilizado como valor planejado do indicador é o valor da pretensão anual e no 
ano IV, é o valor da meta do PPA 

Motivos que contribuíram para o não atingimento do valor planejado do Indicador de Compromisso   

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

444 - Bahia Participativa   

OUTRO MOTIVO 1 (33,33%) 3 (60,00%) 

DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL 1 (33,33%) 2 (40,00%) 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 1 (33,33%) - 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 

 A regionalização das metas do Plano Plurianual (PPA) visa garantir que as políticas públicas sejam adaptadas às especificidades de cada Território de 
Identidade. Essa regionalização permite que os recursos sejam distribuídos de maneira mais equitativa, atendendo às necessidades locais e promovendo 
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o desenvolvimento regional. Isso também facilita o monitoramento e a avaliação dos resultados, assegurando que as ações planejadas estejam 
realmente contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da população em cada território. O Quadro a seguir demonstra o total de indicadores com 
metas territorializadas e seu desempenho. O normativo legal orienta que a meta seja regionalizada, contudo, quando isto não é possível em função de 
indivisibilidade da ação governamental, atribui-se o Estado como unidade territorial, que deve representar uma exceção As faixas para os conceitos no 
nível territorial foram estabelecidas com base na aplicação dos percentuais das faixas da meta global sobre uma projeção de atingimento de pelo menos 
25% da meta territorial no primeiro ano do PPA, 50% no segundo, 75% no terceiro e 100% no último ano do PPA. 

Territorialização e eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programa do PPA/Ano/Território de Identidade Ano 

Situação para Avaliação Desempenho(%) 
Não 

Apto(%) 
Total Apto 

Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indeter
minado 

444 - Bahia Participativa             

Estado 2024 13 13 0 23.08 7.69 0 0 7.69 61.54   0,00 

Estado 2025 13 0 13 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00 100,00 

            

1.1.4.1. Desempenho dos Indicadores de Compromisso -  Avanços e Conformidades  

A efetividade compreende a verificação, em cada exercício do PPA, do percentual de alcance da meta do exercício em relação ao valor apurado e 
planejado do Indicador de Compromisso, baseado nas informações registradas no processo de acompanhamento. Após os cálculos da efetividade, os 
resultados são agrupados em faixas de desempenho. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho superior a 70% e igual 
ou inferior a 90%, considerado bom; e se for superior a 90% e igual ou inferior a 130%, considerado ótimo. Além disso, mostra a execução orçamentário-
financeira e física das ações orçamentárias associadas às iniciativas do Indicador de Compromisso, mostrando o conceito e evidenciando a 
compatibilidade ou incompatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execução das ações orçamentárias. O quadro também 
apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as características desse indicador, bem como o comportamento da 
regionalização da meta e os motivos que contribuíram para o seu alcance no ano e quanto ao cumprimento da Meta do PPA. 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Compromisso: 1 - Aprimorar instrumentos e mecanismos de participação e controle social no ciclo das políticas públicas, bem como as relações institucionais entre Estado e sociedade 

Indicador de compromisso: 0001 - Percentual de reuniões ordinárias de conselhos realizadas 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Produto 2023 0,00 70,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 55,00 74,70 135,82 Indeterminado 2,39 Muito Baixo Não 

2025 74,70 74,70 100,00 Ótimo         0,37 Muito Baixo Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 
OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE 
ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 

O resultado acima da meta anual pode ter sido influenciado pela atuação estratégica da SERIN, que adotou medidas 
indutoras relevantes, como: (1) o monitoramento realizado no primeiro semestre, avaliando o percentual de reuniões 
ordinárias realizadas até aquele período; (2) a condução de uma reunião orientadora em dezembro de 2023, que apresentou 
e discutiu o compromisso, indicadores em pauta e a iniciativa do PPA 2024-2027 aos conselhos, além de reiteração nas 
reuniões focais, enfatizando a importância de garantir a regularidade das reuniões ordinárias. Essa regularidade foi 
destacada como essencial para manter a credibilidade dos conselhos e a motivação dos/as conselheiros/as, conforme 
identificado nas escutas realizadas durante a elaboração do PPA. A falta de regularidade, conforme os relatos, gera 
descrédito e desmotivação. Além disso, acredita-se que a retomada da política nacional de participação social tenha 
contribuído significativamente para revitalizar o ânimo dos conselhos e impulsionar os resultados alcançados. 

2025 IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 
Em virtude da realização das Conferências Estaduais Promoção da Igualdade Racial, de Políticas para Mulheres, dos Direitos 
das Pessoas LGBTQIAPN+, de Direitos Humanos, das Cidades, de Assistência Social e dos Direitos da Pessoa Idosa, o 
calendário de reuniões ordinárias de 07 Conselhos foi diretamente impactado. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

A meta programada para 2025, que previa atingir 74,70% se manteve, indicando uma tendência de estabilidade do percentual atingido no ano de 2024. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 
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Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 0,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Prover apoio técnico e institucional para a estruturação e fortalecimento dos conselhos 
estaduais de direitos e políticas públicas 

Muito Baixo Muito Baixo Ótimo Ótimo 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Compromisso: 1 - Aprimorar instrumentos e mecanismos de participação e controle social no ciclo das políticas públicas, bem como as relações institucionais entre Estado e sociedade 

Indicador de compromisso: 0002 - Percentual de conselhos com estrutura básica instalada 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Produto 2023 0,00 80,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 40,00 41,36 103,40 Ótimo 2,39 Muito Baixo Não 

2025 45,00 51,58 114,62 Ótimo 0,37 Muito Baixo Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 
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2024 OUTRO MOTIVO 

O baixíssimo percentual, 17,85%, de regimentos atualizados há menos de 5 (cinco) anos modulou o percentual da meta 
apurada e nos fez antecipar a oficina de regimento de conselhos, realizada em 12/12/2024, em parceria com a SAEB, Casa 
Civil e SEPLAN. Para além de uma formação instrumental, a oficina tratou conceito, concepção e trouxe a reflexão de que 
um espaço democrático sustentável como conselhos devem contar com regras nítidas e pactuadas de estrutura e 
funcionamento. 

2025 
OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE 
VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 

Em virtude da realização das Conferências Estaduais, da instalação dos processos eleitorais para novas conselheiras e 
conselheiros e do acompanhamento em atividades pontuais, a Coordenação de Articulação Social pode realizar 
acompanhamento e apuração direta de 14 dos 27 Conselhos Estaduais instalados. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

O valor apurado está na média esperada para a meta, o que indica o cumprimento da mesma. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 51,58 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Prover apoio técnico e institucional para a estruturação e fortalecimento dos conselhos 
estaduais de direitos e políticas públicas 

Muito Baixo Muito Baixo Ótimo Ótimo 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Compromisso: 1 - Aprimorar instrumentos e mecanismos de participação e controle social no ciclo das políticas públicas, bem como as relações institucionais entre Estado e sociedade 
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Indicador de compromisso: 0005 - Número de projetos e ações de entidades cadastrados na Plataforma Bahia Estado Voluntário 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2023 1.371,00 3.148,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 1.611,00 2.848,00 176,78 Indeterminado - - - 

2025 2.948,00 3.388,00 114,93 Ótimo         - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 
INCIDÊNCIA DE DEMANDAS NÃO PREVISTAS 
INICIALMENTE 

A parceria com o Projeto Educa Mais Bahia, da Secretaria da Educação - SEC, cujo projeto de voluntariado abrange escolas 
de todos os núcleos territoriais do nosso estado e para os quais havia a obrigatoriedade de inscrição na Plataforma do 
Programa Bahia Estado Voluntário, elevou o nº de projetos inscritos na plataforma de forma exponencial. 

2025 
OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE 
VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 

1) Formalização de novas parcerias com organizações sem fins lucrativos, hospitais, museus, faculdades, escolas e entes 
públicos, para o aumento de cadastro de projetos e voluntários e consequentemente o fortalecimento da cultura do 
voluntariado. 2) Aprimoramento das estratégias de divulgação e capacitação na elaboração de projetos para a plataforma 
do programa. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

No ano de 2025 foi possível atingir a meta do indicador em razão da divulgação do portal em diversas cidades interior e na capital, bem como da formalização de novas parcerias com Secretarias de 
Estado e Instituições sociais. Foi adotada uma estratégia de trabalho contínua voltada a capacitação das instituições, orientado-as quanto ao cadastro de projetos e campanhas no portal, de modo a 
viabilizar, de forma efetiva, a captação de voluntários. A Plataforma tem alcançado inscrições de projetos em áreas diversas como: educação, saúde, cultura, esportes, economia solidária, ampliando 
as possibilidades de engajamento voluntário em toda Bahia, fortalecendo a cultura do voluntariado. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 3.388,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 
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Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0009 - Fomentar a participação no Programa Bahia Estado Voluntário - Não programada na LOA - - - - 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Compromisso: 1 - Aprimorar instrumentos e mecanismos de participação e controle social no ciclo das políticas públicas, bem como as relações institucionais entre Estado e sociedade 

Indicador de compromisso: 0006 - Número de voluntários cadastrados na Plataforma Bahia Estado Voluntário 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2023 12.742,00 37.742,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 22.742,00 24.473,00 107,61 Ótimo - - - 

2025 27.742,00 30.100,00 108,50 Ótimo - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 
AMPLIAÇÃO DA ESTRUTURA/CAPACIDADE 
INSTALADA INSTITUCIONAL 

Apoio da alta direção, através da divulgação em rádios e mídia interna ao governo e divulgação no contato com gestores 
estaduais. 

2025 
OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE 
VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 

1) Formalização de novas parcerias com organizações sem fins lucrativos, hospitais, museus, faculdades e entes públicos, 
com realização de capacitações e apresentações do programa. Além dissom, as Instituições replicaram para seu público 
interno fortalecendo a cultura do voluntariado. 2) Houve um aprimoramento das estratégias de divulgação e capacitação do 
programa e o envolvimento de entidades da área de educação, como Faculdades e escolas públicas. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 



 
 

 
27 
 

O número de voluntários cadastrados na Plataforma foi ampliado ao longo de 2025, em decorrência das ações de divulgação e expansão das oportunidades de participação social no Estado. O programa 
intensificou, ao longo do ano, as ações de promoção e divulgação em diversos municípios do Estado. Foram realizadas visitas a cidades do interior, onde a equipe apresentou as iniciativas do Programa 
a vários órgãos públicos, organizações da sociedade civil e à população local. Também foram realizadas ações presenciais e de comunicação nos postos da Rede SAC (Serviço de Atendimento ao 
Cidadão), atraindo visitantes e orientando como se inscrever na plataforma do Programa. O setor de cominicação tem fortalecido o programa buscando entrevistas em rádios e televisão, como forma 
de divulgação do voluntariado em todo Estado. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 30.100,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0009 - Fomentar a participação no Programa Bahia Estado Voluntário - Não programada na LOA - - - - 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Compromisso: 4 - Ampliar o acesso dos cidadãos aos serviços públicos, atos oficiais e demais comunicações governamentais 

Indicador de compromisso: 0005 - Número de manifestações registradas nos canais de comunicação disponibilizados pela Ouvidoria Geral do Estado (OGE) 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Processo 2022 45.000,00 200.000,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 
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2024  50.000,00 193.741,00 387,48 Indeterminado 75,00 Baixo Não 

2025 195.000,00 139.591,00  71,59 Bom           - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 
Em 2024, houve um fortalecimento e diversificação dos canais de comunicação disponibilizados pela Ouvidoria Geral do 
Estado (OGE), facilitando o acesso da população. A implementação de novas plataformas digitais, como aplicativos e redes 
sociais, pode ter contribuído para aumentar a participação e o número de manifestações registradas. 

2025 OUTRO MOTIVO 

O valor apurado neste exercício (139.591) ficou abaixo da meta estabelecida (195.000) em razão, principalmente, da redução 
no volume de manifestações registradas nos canais de comunicação da Ouvidoria Geral do Estado, influenciada por menor 
intensidade de ações de divulgação institucional, mudanças no perfil e no comportamento dos usuários e ajustes 
operacionais nos canais de atendimento ao longo do período. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

A meta anual estabelecida para esse exercício era de 195.000, tendo sido alcançado o quantitativo de 139.591 no exercício de referência, o que corresponde a aproximadamente 71,6% da meta 
prevista. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 139.591,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0009 - Fortalecer o papel da Ouvidoria Geral do Estado (OGE) no diálogo com as instituições e a 
sociedade 

Baixo - Muito Baixo - 
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1.1.4.2. Desempenho dos Indicadores de Compromisso –  Oportunidade de Melhoria  

Em contraponto ao apresentado na seção anterior. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho inferior a 70% ou superior 
a 130%. São os indicadores considerados com desempenho regular, baixo, muito baixo ou indeterminado. Além disso, o Quadro também mostra a 
execução orçamentário-financeira e física das ações orçamentárias associadas às iniciativas do Indicador de Compromisso, apresentando o seu 
desempenho e evidenciando a compatibilidade ou incompatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execução das ações 
orçamentárias. O Quadro também apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as características desse indicador, bem 
como o comportamento da regionalização da meta e os motivos que contribuíram para o seu alcance no ano, assim como o cumprimento da Meta do 
PPA. As oportunidades de melhoria são evidenciadas caso a eficácia não seja classificada como boa ou ótima. 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Compromisso: 1 - Aprimorar instrumentos e mecanismos de participação e controle social no ciclo das políticas públicas, bem como as relações institucionais entre Estado e sociedade 

Indicador de compromisso: 0003 - Percentual de implementação do Fórum Interconselhos 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Processo 2023 0,00 80,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 25,00 10,00 40,00 Baixo 2,39 Muito Baixo Sim 

2025 25,00 10,00 40,00 Baixo 0,37 Muito Baixo Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL 

Houve atraso na devolutiva dos instrumentos de levantamento de informações e no cronograma das reuniões focais, 
remarcadas várias vezes por diversos fatores, acarretando demora na conclusão do relatório geral, que é base para o evento 
de devolutiva, debate e construção da proposta de interconselhos. Contudo, acreditamos que não haverá prejuízo para o 
avanço em relação a meta 2025. Temos a perspectiva de realizar o referido evento até abril de 2025. 
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2025 DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL 
Dificuldades na articulação entre os conselhos para a apresentação e o debate sobre o diagnóstico referente a 
implementação do Fórum Interconselhos. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

O valor apurado está abaixo da meta prevista pelo PPA o que sinaliza a existência de uma fragilidade quanto ao avanço do cumprimento da mesma. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 10,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Prover apoio técnico e institucional para a estruturação e fortalecimento dos conselhos 
estaduais de direitos e políticas públicas 

Muito Baixo Muito Baixo Ótimo Ótimo 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Compromisso: 1 - Aprimorar instrumentos e mecanismos de participação e controle social no ciclo das políticas públicas, bem como as relações institucionais entre Estado e sociedade 

Indicador de compromisso: 0004 - Percentual de conselheiros com formação atualizada em Participação e Controle Social 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Produto 2023 0,00 50,00 

Execução Orçamentário-Financeira 
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Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Conceito Compatibilidade 

2024  0,00 0,00 - - 2,39 Muito Baixo - 

2025 10,00 0,00 0,00 Muito Baixo 0,37 Muito Baixo Sim 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 NÃO PROGRAMADA PARA O ANO DE 2024 Não foram registradas atividades formativas no ano de 2024 

2025 DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL 
A Coordenação de Articulou Social encontrou dificuldades para articular as conselheiras e conselheiros em virtude dos 
processos eleitorais e das Conferências Estaduais realizadas no ano de 2025. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

O valor apurado está abaixo da meta prevista pelo PPA, o que sinaliza a existência de uma fragilidade quanto ao cumprimento da mesma. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 0,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Prover apoio técnico e institucional para a estruturação e fortalecimento dos conselhos 
estaduais de direitos e políticas públicas 

Muito Baixo Muito Baixo Ótimo Ótimo 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 444 - Bahia Participativa 
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Compromisso: 4 - Ampliar o acesso dos cidadãos aos serviços públicos, atos oficiais e demais comunicações governamentais 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de contas com engajamento no perfil oficial do Instagram 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2023 0,00 3.000.000,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024   750.000,00   2.517.763,00   335,70 Indeterminado - - - 

2025 2.600.000,00 215.100.000,00 8.273,08 Indeterminado - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 

A evolução da Meta do primeiro ano, em relação ao valor planejado ganhou um novo impulso com a implementação do 
contrato da Coordenação de Mídias Digitais. Essa iniciativa tem como objetivo ampliar a representatividade na comunicação 
do Estado, ao dar voz a novos mediadores que se conectam com públicos diversos e de diferentes regiões. As campanhas e 
ações destacam a importância da diversidade, buscando refletir a pluralidade da Bahia e garantir que as mensagens cheguem 
a todos, respeitando e valorizando suas especificidades culturais, sociais e regionais. 

2025 OUTRO MOTIVO 

O alcance total de 215,1 milhões refere-se ao número estimado de usuários únicos potencialmente expostos ao conteúdo 
do perfil oficial do Governo do Estado no Instagram entre janeiro e dezembro de 2025. A métrica considera visualizações, 
menções à marca ou campanha nas redes sociais e em sites monitorados globalmente pela TalkWalker, indicando a 
amplitude potencial da visibilidade gerada no período. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

O alcance total do perfil oficial do Instagram foi de 215,1 milhões (215.100.000) de janeiro a dezembro de 2025.  
Fonte: Plataforma TalkWalker 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 215.100.000,00 - - 
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Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0004 - Consolidar a rede de influenciadores digitais, com ênfase nas diversidades - Não 
programada na LOA 

- - - - 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Compromisso: 4 - Ampliar o acesso dos cidadãos aos serviços públicos, atos oficiais e demais comunicações governamentais 

Indicador de compromisso: 0002 - Número de acessos à plataforma de serviços digitais do Estado 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2022 1.900.000,00 3.000.000,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024  3.000.000,00 49.100.000,00 1.636,67 Indeterminado - - - 

2025 49.400.000,00 75.500.000,00   152,83 Indeterminado 255.137,44 Ótimo Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 

A plataforma registrou impressionantes 49.1 M de acessos e 319 M de visualizações, com 12 M de usuários ativos, 
evidenciando um engajamento significativo da população com os conteúdos e iniciativas disponibilizados. Esses números 
refletem o crescente interesse do público nas ações de conscientização e no combate à desinformação promovidos pelo 
Governo da Bahia. O alto volume de acessos e visualizações demonstra a eficácia das estratégias adotadas para envolver a 
sociedade, consolidando a plataforma como um canal relevante e impactante para disseminação de informações de 
interesse público. 
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2025 OUTRO MOTIVO 
O valor apurado neste exercício foi influenciado pelo desempenho acima do esperado, uma vez que a meta inicial era de 
49.400.000 e o resultado alcançado foi de 75.500.000, superando significativamente o objetivo estabelecido. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Com base nos dados de janeiro a dezembro de 2025, o ba.gov.br registrou mais de 75,5 milhões de sessões, desempenho 53% acima da meta estabelecida de 49,4 milhões. O tráfego Direto concentrou 
38,2 milhões de sessões (50,67%), seguido pela Busca Orgânica, com 24,7 milhões de acessos (32,74%). O canal de Referral somou 11,5 milhões de sessões (15,26%). Os indicadores de uso 
acompanharam o crescimento do volume de acessos: a taxa de engajamento foi de 88,62%, com 66,9 milhões de sessões engajadas, e o tempo médio de engajamento por sessão alcançou 1 minuto e 
46 segundos. No período analisado, a plataforma processou mais de 753 milhões de eventos. As buscas pagas e as redes sociais orgânicas apresentaram participação residual, com 495 mil e 105 mil 
sessões, respectivamente. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 75.500.000,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0002 - Desenvolver o Portal ba.gov.br para centralização da entrada do cidadão no ambiente 
digital em serviços e informações de todos os órgãos do governo - Não programada na LOA 

- - - - 

0007 - Informar à sociedade atos, obras, entregas, programas, metas e resultados da 
Administração Pública Estadual 

- Ótimo - Regular 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Compromisso: 4 - Ampliar o acesso dos cidadãos aos serviços públicos, atos oficiais e demais comunicações governamentais 
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Indicador de compromisso: 0003 - Percentual de funcionalidades novas ou aprimoradas do sistema de informações da Ouvidoria Geral do Estado (OGE) 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva % Processo 2023 0,00 100,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 25,00 4,00 16,00 Muito Baixo 75,00 Baixo Não 

2025 28,00 0,00  0,00 Muito Baixo - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 
AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA 
NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 

O motivo que influenciou o valor apurado neste exercício foi a execução inicial do planejamento, que ainda está em fase de 
desenvolvimento. Em 2024, o foco foi estabelecer as bases para o cumprimento da meta até 2027, o que resultou em um 
progresso de 4%. A execução das ações depende de fatores como mobilização de recursos, ajustes operacionais e avaliação 
contínua de resultados, os quais serão ajustados e otimizados nos próximos anos para garantir o cumprimento da meta até 
2027. 

2025 OUTRO MOTIVO 
O baixo valor apurado deve-se principalmente à dependência de execução pela PRODEB, processos de aprovação e 
planejamento ainda em andamento e complexidade técnica das funcionalidades, resultando em atraso na implantação em 
relação à meta anual. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

O valor apurado até o momento de (16%) referente as 4 melhorias, indica um desempenho significativamente inferior ao planejado, mostrando atrasos críticos que demandam medidas corretivas 
imediatas para que a meta do PPA seja alcançada dentro do prazo. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 0,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 
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Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0009 - Fortalecer o papel da Ouvidoria Geral do Estado (OGE) no diálogo com as instituições e a 
sociedade 

Baixo - Muito Baixo - 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Compromisso: 4 - Ampliar o acesso dos cidadãos aos serviços públicos, atos oficiais e demais comunicações governamentais 

Indicador de compromisso: 0004 - Número de servidores capacitados para a função específica de Ouvidoria 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2022 173,00 290,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 73,00  84,00 115,07 Ótimo 75,00 Baixo Não 

2025 85,00 192,00 225,88 Indeterminado - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 OUTRO MOTIVO 

Em 2024, o valor apurado foi de 84, correspondendo a 29,31% da meta total de 290. A meta de 84 alcançada em 2024 
superou o objetivo inicial de 73, apesar dos atrasos nas capacitações, que impactaram o início das atividades. Mesmo com 
o início tardio da formação, a equipe conseguiu avançar de forma significativa. Com a conclusão das capacitações nos 
próximos anos, espera-se um aumento na produtividade, permitindo que a meta mais ambiciosa seja atingida até 2027 

2025 OUTRO MOTIVO 
o valor de (192 servidores capacitados) foi influenciado pelo maior alcance das ações de capacitação, com ofertas de cursos 
e treinamentos mais amplas e efetivas, bem como plea boa adesão dos servidores, superando a meta anual planejada. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 
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 Em 2025, a meta anual de 85 servidores capacitados foi superada, com 192 servidores atendidos, correspondendo a 226% da meta. O resultado reflete o bom desempenho das ações de capacitação 
e contribui positivamente para a meta quadrienal do PPA.  
 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 192,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0009 - Fortalecer o papel da Ouvidoria Geral do Estado (OGE) no diálogo com as instituições e a 
sociedade 

Baixo - Muito Baixo - 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Compromisso: 5 - Implementar política de combate à desinformação 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de acessos à Plataforma Bahia Contra o Fake 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2023 0,00 1.000.000,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 
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2024 1.000.000,00 5.100.000,00 510,00 Indeterminado - - - 

2025 5.500.000,00     3.460,00   0,06 Muito Baixo - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 INFLUÊNCIA DE FATORES OPERACIONAIS 
Esse avanço reflete o sucesso das campanhas de conscientização, a melhoria dos canais de acesso e o alto engajamento da 
população. Com esse ritmo de crescimento, a plataforma se consolida como uma ferramenta crucial no combate à 
desinformação. 

2025 OUTRO MOTIVO 
Isso indica que, embora o site tenha apresentado algum nível de acesso e utilização ao longo do ano, o desempenho foi 
insuficiente para atingir o objetivo planejado, evidenciando a necessidade de ajustes nas estratégias de divulgação, 
comunicação institucional e engajamento do público-alvo. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

O resultado apurado ficou abaixo da meta estabelecida, alcançando aproximadamente 6,29% do valor previsto no indicador do PPA. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2025 2024 2025 

Estado - - 3.460,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0001 - Aprimorar a Plataforma Bahia Contra o Fake - Não programada na LOA - - - - 

0003 - Ampliar as ações de comunicação de utilidade pública para divulgação das ações de 
combate à desinformação - Não programada na LOA 

- - - - 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Compromisso: 5 - Implementar política de combate à desinformação 

Indicador de compromisso: 0002 - Número de multiplicadores capacitados em ações de educação midiática 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2023 0,00 50,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 13,00   0,00     0,00 Muito Baixo - - - 

2025 20,00 719,00 3.595,00 Indeterminado - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 OUTRO MOTIVO 

O motivo principal para a evolução abaixo do valor planejado foi o foco no planejamento e na articulação inicial, ao invés da 
execução imediata das capacitações. Embora não tenha ocorrido a capacitação de multiplicadores em 2024, as ações de 
alinhamento com órgãos parceiros e as reuniões preparatórias com a SEC e SECOM foram essenciais para criar uma base 
sólida para o sucesso nos próximos anos. Esse planejamento estratégico garantiu que a execução das capacitações aconteça 
de forma mais estruturada a partir de 2025, impulsionando a evolução da meta a longo prazo. 

2025 OUTRO MOTIVO 
O valor apurado foi influenciado pela ampliação do alcance da formação em Educação Digital e Midiática, pela alta adesão 
de educadoras e educadores da rede estadual e pela relevância do tema, o que resultou em participação muito superior à 
meta inicialmente prevista. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

O valor apurado em 2025 (719 participantes) superou amplamente a meta do PPA para o ano (50 participantes). O resultado, mais de 14 vezes acima do previsto, evidencia a forte expansão do projeto, 
alta adesão da rede estadual e a efetividade da formação em Educação Digital e Midiática. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta Valor Apurado Eficácia (%) 
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2024 2025 2024 2025 

Estado - - 719,00 - - 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2025 2024 2025 

0002 - Implantar o Programa de Educação Midiática - Não programada na LOA - - - - 

1.1.5. Desempenho da Execução Orçamentário - Financeira e Física  

O índice de execução orçamentário-financeira é o percentual de execução orçamentário-financeira das Ações Orçamentárias, levando em consideração 
o valor liquidado em relação ao valor orçado ao final do exercício. Por outro lado, o Índice de Execução Física é o percentual de execução física das Ações 
Orçamentárias, calculado com base na quantidade programada na LOA e concluída (soma das entregas com e sem pendência) em relação à quantidade 
programada na LOA ao final do exercício. Durante a análise da execução orçamentária-financeira e física das Ações Orçamentárias, elas são agrupadas 
em faixas de desempenho. Dessa forma, se o índice de execução for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for maior que 
30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70% e menor 
ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90%, é considerado ótimo. O quadro a seguir mostra o desempenho das execuções orçamentário-
financeira e física do conjunto das Ações orçamentárias do Programa do PPA 2024-2027, em cada exercício do período quadrienal, distribuído entre os 
montantes de recursos orçamentários previstos e executados e as respectivas faixas de desempenho. 
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Execução Orçamentário-Financeira e Física por Programa do PPA 

Programa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenci
ado 

Liquidado Pago Execução 
(%) 

Desempenho da Execução Orçamentário-
Financeira (%) 

Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

444 - Bahia Participativa 

2024 150.643,00 264.827,97 0,00 259.754,57 259.751,97 98,08 42,86 7,14 7,14 21,43 21,43 26,67 6,67 0,00 0,00 66,67 

2025 152.791,00 287.116,98 0,00 274.870,10 273.512,73 95,73 25,00 16,67 0,00 8,33 50,00 7,14 7,14 0,00 7,14 78,57 

 Para a análise de compatibilidade entre as realizações e os recursos aplicados, são utilizadas métricas que visam demonstrar se as execuções 
orçamentário-financeiras e físicas têm uma execução equilibrada. Nas Ações Orçamentárias em que houver diferença entre a execução orçamentário-
financeira e física maior que 30%, será registrado um motivo explicativo que ocasionou a não compatibilidade. O quadro a seguir mostra a frequência 
de motivos contributivos para a ocorrência de não compatibilidade entre as execuções orçamentário-financeiras e físicas do conjunto das Ações 
Orçamentárias do Programa do PPA 2024-2027 em cada exercício do período quadrienal. 

Motivos que contribuíram ou favoreceram para a não compatibilidade entre as execuções orçamentário-financeira e física dos Programas do PPA 

Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

Quando a realização das atividades foi influenciada por situações de caráter operacional ou procedimental na execução da ação - 5(71,43%) 

Descreva o motivo, não identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem apresentada - 1(14,29%) 

Quando a realização das atividades foi favorecida pela ampliação de recursos organizacionais, sejam materiais, logísticos, 
estruturais ou de pessoal da organização responsável pela execução da ação 

- 1(14,29%) 

 Em conformidade com a Lei Estadual nº 13.214, de 29 de dezembro de 2014, que estabelece a política de desenvolvimento territorial da Bahia, o PPA 
2024-2027 traz, além da regionalização das metas, uma abordagem territorial que considera a diversidade cultural, ambiental, econômica e social 
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existente no Estado, e que possibilitou a participação social no ciclo de planejamento e gestão das políticas públicas. Neste contexto, na execução do 
PPA, os recursos orçamentários e financeiros devem ser alocados nos Territórios de Identidade, ou em seus municípios integrantes, exceto quando o 
gasto abrange todo o estado, tornando-o indivisível sob a perspectiva espacial. Portanto, o quadro a seguir mostra o desempenho das execuções 
orçamentárias e financeiras, bem como físicas, do conjunto das Ações orçamentárias do Programa do PPA 2024-2027 nos Territórios de Identidade em 
cada exercício do período quadrienal. Ele distribui os montantes de recursos orçamentários previstos e executados, junto com as respectivas faixas de 
desempenho. A ausência de recursos financeiros destinados aos Territórios de Identidade, apesar da realização física, ocorre devido à alocação dos 
recursos financeiros no Território de Identidade Estado, embora as entregas tenham sido realizadas em diversos Territórios de Identidade. 

Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Ano/Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Estado 

2024 
264.827,9

7 
259.754,5

7 
98,08 42,86 7,14 7,14 21,43 21,43 25,00 8,33 0,00 0,00 66,67 

2025 
287.116,9

8 
274.870,1

0 
95,73 25,00 16,67 0,00 8,33 50,00  0,00 11,11 0,00 11,11 77,78 

Metropolitano de Salvador 

2024         -         -    -   -  -  -   -   - 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00 

2025         -         -    -   -   -  -  -   - 16,67  0,00 0,00  0,00 83,33 

 Visando fornecer informações detalhadas sobre o comportamento da execução orçamentário-financeira e física no contexto dos objetivos do Programa, 
o quadro abaixo demonstra o desempenho dessa execução por Compromisso do Programa, evidenciando o desempenho agregado do conjunto de 
ações orçamentárias associadas ao Compromisso. 
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Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Compromisso 

Compromisso/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

444-C1 - Aprimorar instrumentos e mecanismos de participação e controle social no ciclo das políticas públicas, bem como as relações institucionais entre Estado e sociedade 

2024 367,00 227,50 0,00 118,81 118,81 52,23 Regular 100,00 Ótimo 

2025 320,00 126,06 0,00 89,44 89,44 70,96 Bom 100,00 Ótimo 

444-C2 - Aprimorar a transparência ativa e passiva do governo estadual 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

444-C3 - Fortalecer o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual 

2024 200,00 240,00 0,00 58,29 55,68 24,29 Muito Baixo 0,00 Muito Baixo 

2025 124,00 263,75 0,00 59,72 56,39 22,64 Muito Baixo 100,00 Ótimo 

444-C4 - Ampliar o acesso dos cidadãos aos serviços públicos, atos oficiais e demais comunicações governamentais 

2024 150.076,00 264.360,47 0,00 259.577,47 259.577,47 98,19 Ótimo 55,91 Regular 

2025 152.347,00 286.727,18 0,00 274.720,94 273.366,89 95,81 Ótimo 74,35 Bom 

444-C5 - Implementar política de combate à desinformação 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 
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 A Iniciativa expressa a ação essencial do governo para consecução do Compromisso. Portanto, no quadro a seguir, são apresentados os dados sobre a 
execução orçamentário- financeira e física da Iniciativa, evidenciando o desempenho do conjunto das ações orçamentárias associadas à mesma. 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

444-C1 - I0001 - Prover apoio técnico e institucional para a estruturação e fortalecimento dos conselhos estaduais de direitos e políticas públicas 

2024 30,00 20,00 0,00 2,39 2,39 11,95 Muito Baixo 100,00 Ótimo 

2025 30,00 6,00 0,00 0,37 0,37 6,20 Muito Baixo 100,00 Ótimo 

444-C1 - I0004 - Dinamizar a atuação do Conselho Estadual de Fomento e Colaboração (Confoco-BA) 

2024 200,00 136,00 0,00 79,40 79,40 58,38 Regular 100,00 Ótimo 

2025 200,00 57,00 0,00 56,59 56,59 99,29 Ótimo 100,00 Ótimo 

444-C1 - I0005 - Prover o apoio técnico e institucional para o diálogo e o intercâmbio de conhecimentos e experiências,  próprios ao debate, elaboração e implementação de políticas públicas 

2024 57,00 23,00 0,00 16,19 16,19 70,41 Bom 100,00 Ótimo 

2025 42,00 26,34 0,00 10,79 10,79 40,98 Baixo 100,00 Ótimo 

444-C1 - I0006 - Prover apoio para viabilização da gestão participativa da Política Estadual de Convivência com o Semiárido 

2024 50,00 18,50 0,00 14,73 14,73 79,65 Bom 100,00 Ótimo 

2025 38,00 18,32 0,00 14,10 14,10 76,96 Bom 100,00 Ótimo 

444-C1 - I0007 - Dinamizar a atuação do Conselho de Desenvolvimento Econômico e Social (Codes) 

2024 30,00 30,00 0,00 6,09 6,09 20,32 Muito Baixo 100,00 Ótimo 
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Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

2025 10,00 18,40 0,00 7,58 7,58 41,22 Baixo 100,00 Ótimo 

444-C1 - I0008 - Aperfeiçoar o Plano Estadual de Comunicação Social 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

444-C3 - I0002 - Aperfeiçoar os mecanismos de controle interno, correição e transparência fiscal 

2024 200,00 240,00 0,00 58,29 55,68 24,29 Muito Baixo 0,00 Muito Baixo 

2025 124,00 263,75 0,00 59,72 56,39 22,64 Muito Baixo 100,00 Ótimo 

444-C4 - I0001 - Fortalecer a estrutura de comunicação digital do governo 

2024 7.000,00 10.408,48 0,00 10.357,09 10.357,09 99,51 Ótimo 100,00 Ótimo 

2025 7.500,00 17.601,24 0,00 17.599,51 17.599,51 99,99 Ótimo 89,33 Bom 

444-C4 - I0005 - Ampliar a regionalização da produção e distribuição das ações de comunicação 

2024 500,00 4,57 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 0,00 Muito Baixo 

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

444-C4 - I0007 - Informar à sociedade atos, obras, entregas, programas, metas e resultados da Administração Pública Estadual 

2024 139.311,00 251.065,59 0,00 247.588,16 247.588,16 98,61 Ótimo 98,63 Ótimo 
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Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 

exercício 

Contingenciado Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

2025 142.650,00 266.451,12 0,00 255.137,44 253.783,39 95,75 Ótimo 60,37 Regular 

444-C4 - I0008 - Assegurar o funcionamento regular da Ouvidoria Geral do Estado (OGE) 

2024 2.165,00 1.708,71 0,00 1.535,66 1.535,66 89,87 Bom 100,00 Ótimo 

2025 1.613,00 2.132,71 0,00 1.950,81 1.950,81 91,47 Ótimo 100,00 Ótimo 

444-C4 - I0009 - Fortalecer o papel da Ouvidoria Geral do Estado (OGE) no diálogo com as instituições e a sociedade 

2024 0,00 150,00 0,00 75,00 75,00 50,00 Baixo 0,00 Muito Baixo 

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

444-C4 - I0012 - Aprimorar os processos de comunicação interna e externa da Procuradoria Geral do Estado (PGE) 

2024 1.100,00 1.023,12 0,00 21,55 21,55 2,11 Muito Baixo 50,00 Baixo 

2025 584,00 542,11 0,00 33,19 33,19 6,12 Muito Baixo 50,00 Baixo 

O quadro a seguir mostra as iniciativas do programa para as quais houve programação de ação orçamentária. Assim, apresenta o relato sobre como 
essa iniciativa se relaciona com o alcance dos objetivos definidos nos Compromissos do Programa ou a situação da sua implementação. 
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Iniciativas do Programa do PPA com Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

444-C1 - I0001 - Prover apoio técnico e institucional para a estruturação e fortalecimento dos conselhos estaduais de direitos e políticas públicas 

2024 

1. Construção de um panorama/diagnóstico dos conselhos estaduais de direitos e políticas públicas 1.1 Aplicação de um instrumento eletrônico de levantamento de 
dados de 28 conselhos – período de janeiro a abril de 2024, com recorte de informações até dezembro de 2023. Teve por objetivo levantar e sistematizar informações 
sobre esses conselhos, na perspectiva de refletir, discutir e propor ações que possam contribuir para aprimoramento da participação e do controle social, bem como o 
diálogo entre Estado e Sociedade Civil. O instrumento/formulário foi divido em duas partes, a saber: 1ª Parte - voltada para a institucionalidade, organização, estrutura 
e funcionamento; 2ª Parte - voltada para atuação do conselho, formação, construção acompanhamento de políticas públicas e sinalizações/ sugestões. Tivemos 100% 
de devolutiva. 1.2 Realização de reuniões focais com os 28 conselhos – período de junho a setembro de 2024, com o objetivo de complementar, ajustar e qualificar as 
informações da levantadas por meio do instrumento aplicado. 2. Oficina de Regimento de Conselhos – atividade formativa realizada em 12/12/2024, no Instituto Anísio 
Teixeira (IAT), em articulação com a Casa Civil, SAEB e SEPLAN, com participação de 96 conselheiros(as) do poder público e da sociedade civil, além de e secretários 
executivos ou congêneres, de 26 conselhos. Proposta construída a partir dos dados do diagnóstico que apontou que 23 conselhos declararam necessidade de atualizar 
seus regimentos e 2 (dois) ainda iriam elaborar. 3. Reuniões ordinárias realizadas pelos conselhos – a SERIN fez o monitoramento da quantidade de reuniões ordinárias 
realizadas por 28 conselhos no 1ª semestre de 2024. Aferiu o percentual, baseado na projeção de 50% das reuniões previstas, regimentalmente, por cada conselho para 
o período de um ano. A média de reuniões realizadas foi de 66,67%. Está em processo o levantamento das informações para aferição percentual anual. Vale ressaltar 
esse monitoramento se configura como uma ação indutora para a realização das reuniões e/ou para a avaliação da validade e da necessidade de manutenção da 
quantidade prevista. Assegurar a regularidade da realização das reuniões ordinárias está diretamente associada com a credibilidade dos conselhos e motivação dos/as 
conselheiros, conforme escutas tanto na elaboração do PPA quanto das reuniões focais. 

2025 

No ano de 2025, a Coordenação de Articulação Social realizou uma atualização do panorama/diagnóstico referente ao funcionamento dos Conselhos Estaduais de Direitos 
e Políticas Públicas. Para tanto, foram realizadas as seguintes ações: I - Alteração das e dos representantes desta Coordenação, de modo a incluir colaboradores e 
colaboradoras com maior aderência as pastas do conselho; II - Atualização do controle de presidências, vice-presidências e secretarias executivas com o objetivo de 
mobilizar e motivar a atuação de conselheiras e conselheiros; III - Ampliação do diálogo interinstitucional junto as demais Secretarias de modo a possibilitar a 
transversalidade dos debates sobre as políticas públicas; IV - Acompanhamento sistemático das reuniões ordinárias; V - Acompanhamento dos trabalhos dos Conselhos 
junto às Conferências Estaduais realizadas no ano de 2025; VI - Manutenção de diálogo junto as Conselheiras e Conselheiros em atividades realizadas por esta 
Coordenação e pela Secretaria de Relações Institucionais. 

444-C1 - I0004 - Dinamizar a atuação do Conselho Estadual de Fomento e Colaboração (Confoco-BA) 

2024 

Manutenção das atividades do Conselho Estadual de Fomento e Colaboração (Confoco-Ba), em conformidade com o Decreto nº 17.091/2016: a) 6 (seis) reuniões 
ordinárias; b) 9 (nove) reuniões de comissões técnicas permanentes; c) 5 (cinco) reuniões intercomissões; d) elaboração da matriz de análise de editais de parceria da Lei 
nº 13.019/2014, no âmbito das intercomissões técnicas de Normas e Procedimentos e de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliação, em colaboração com o 
Programa de Mestrado Interdisciplinar e Profissional em Desenvolvimento e Gestão Social da Escola da Administração da UFBA; e) apoio à realização da Oficina MROSC 
no 27ª Fórum Regional de Fortalecimento da Rede de Parcerias na Bahia, em Salvador, atividade conjunta com o Confoco Nacional e Ministério da Gestão e Inovação 
(MGI); f) 2 (duas) Rodas de Diálogos MROSC, tendo como anfitriãs a SJDH e a SPM, realizadas em parceria com a PGE e a SAEB; g) Certificado Boas Práticas MROSC 2024 
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Iniciativas do Programa do PPA com Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

– 6 (seis) reuniões da Comissão Técnica, elaboração e publicação do Edital nº 01/2024/SERIN, realização de live para apresentação do Edital e realização da cerimônia de 
outorga e entrega dos 14 Certificados Boas Práticas 2024; h) participação como palestrante no painel sobre a Experiência e Perspectivas dos Confocos instalados no país, 
integrando a programação do III Seminário Internacional de Parcerias MROSC, em Brasília (DF); i) participação como palestrante na Roda de Conversa CONFOCO: novo 
espaço institucional de diálogo entre governo e sociedade civil, dentro do 19° Encontro Nacional do Terceiro Setor (ENATS), realizado em Belo Horizonte (MG); j) 13 
(treze) reuniões do GT de elaboração da proposta de Atualização do Decreto Estadual nº 17.091/2016; k) participação em 7 (sete) reuniões da rede de Confocos instalados 
no país, promovidas pelo CONFOCO Nacional; l) participação no Seminário MROSC - Gestão de OSC: Desafios e Estratégias pós-MROSC, realizado pela Escola de 
Administração da UFBA; m) participação como palestrante para formação de estudantes de Direito sobre o MROSC no Projeto de Extensão "Centro de Referência em 
Assessoria Jurídica Popular do Cabula", em parceria com Núcleo de Prática Jurídica - NPJ/DCH1/UNEB; n) participação na Reunião Focal sobre os Conselhos de Direitos e 
Políticas Públicas, organizada pela Serin em consonância com ação do PPA; o) participação no evento “Devolutivas das escutas sociais dos Conselhos de Políticas Públicas 
para o PPA”, promovido pela SEPLAN com o apoio da SERIN; p) 2 (duas) reuniões com o Grupo de Trabalho de implementação do Plano Estadual de Capacitação e 
Formação no âmbito da Lei 13.019/2014, MROSC, coordenado pela SAEB; q) participação na Oficina de Regimento Interno de Conselhos, ação ligada ao PPA, organizada 
pela Serin em parceria com a SEPLAN, SAEB e Casa Civil; r) Capacitação a equipe técnica do Instituto Regional da Pequena Agropecuária Apropriada – IRPAA sobre o 
MROSC e sua implementação, em Juazeiro-Ba. 

2025 

Manutenção das atividades do Conselho Estadual de Fomento e Colaboração (Confoco-BA), em conformidade com o Decreto nº 17.091/2016, alterado pelo Decreto nº 
23.815/ 2025: a) 6 (seis) reuniões ordinárias; b) 2 (duas) reuniões extraordinária; c) 07 (sete) reuniões de comissões técnicas permanentes; d) 4 (quatro) reuniões 
intercomissões; e) participação em 10 (dez) reuniões da Rede Nacional de Confocos instalados, encontro para diálogo e alinhamento contínuos entre os colegiado, 
promovido pelo CONFOCO Nacional, por meio de videoconferência; f) participação de 11 conselheiros no X Fórum Nacional das Transferências e Parcerias da União e na 
Formação em Gestão de Parcerias de 03 a 05/06/2025, Brasília; g) realização de 1 (uma) Roda de Diálogos MROSC, com 146 participantes, tendo como anfitriã a Secretaria 
de Desenvolvimento Rural (SDR), realizadas em parceria com a PGE e a SAEB; h) apoio ao evento de Lançamento do Manual MROSC, realizado pela SAEB, em 12/06/2025, 
e à elaborado do manual, que constitui um guia prático e didático, reunindo metodologias, procedimentos e modelos de instrumentos essenciais para todas as etapas 
da parceria; i) realização de palestra sobre o Marco Regulatório da Sociedade Civil (MROSC), durante a realização da Capacitação do Sistema Bahia Viva, promovida pela 
SEADES, em 11/07/2025; j) Eleições do Confoco-BA 2025, segmento sociedade civil, para o quadriênio 2025-2029; k) evento de Posse da nova composição do Confoco-
BA para o quadriênio 2025-2029, com a participação do Governador; l) Certificado Boas Práticas MROSC 2025 – 6 (seis) reuniões da Comissão Técnica, elaboração e 
publicação do Edital nº 01/2025/SERIN, realização de live para apresentação do Edital e realização da cerimônia de outorga e entrega dos 7 (sete) certificados; m) 
atualização do Regimento Interno do conselho; n) participação Reunião Ordinária do Confoco Nacional, 25 e 26/11/2025, em Brasília. 

444-C1 - I0005 - Prover o apoio técnico e institucional para o diálogo e o intercâmbio de conhecimentos e experiências,  próprios ao debate, elaboração e implementação de políticas públicas 

2024 
Apoio à organização e realização da Oficina MROSC, parte integrante do 27ª Fórum Regional de Fortalecimento da Rede de Parcerias na Bahia, realizada em 20/03/2024, 
em Salvador, atividade conjunta com o Confoco Nacional e Ministério da Gestão e Inovação (MGI); Apoio à realização do evento “Devolutivas das escutas sociais dos 
Conselhos de Políticas Públicas para o PPA”, promovido pela SEPLAN, envolvendo os conselhos estaduais, em 12/06/2024. Apoio institucional à organização e realização 
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Iniciativas do Programa do PPA com Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

do 4ª Encontro Nacional de Mulheres Camponesas do Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), realizado na Escola Parque, no período de 03 a 06 de dezembro de 
2024. 

2025 

A Coordenação de Articulação Social promoveu o diálogo e o intercâmbio de conhecimentos e experiências voltados ao debate, elaboração e implementação de políticas 
públicas, a partir de três projetos estruturantes. O primeiro, denominado “Periferia de Direitos”, tem como objetivo fortalecer a articulação comunitária em comunidades 
e favelas urbanas, por meio da oferta de serviços e ações em parceria com as Secretarias Estaduais. Para isso, estabelece diálogo direto com representantes da sociedade 
civil residentes nos territórios, a fim de identificar como se dá o acesso às políticas públicas estaduais e diagnosticar quais serviços, ações e projetos podem ser 
implementados para reduzir assimetrias e enfrentar fragilidades sociais. As reuniões ocorrem nos próprios territórios, com a participação de Secretarias e entidades 
parceiras, e as ações são promovidas em formato de feiras comunitárias, realizadas em espaços públicos ou em empreendimentos de referência local. O segundo projeto, 
intitulado “Oficinas de Articulação Social”, busca comunicar de forma acessível e simplificada os projetos, programas e ações voltados à promoção das políticas públicas. 
As oficinas são realizadas a partir de solicitações de movimentos sociais e entidades da sociedade civil organizada atendidas pela Coordenação, ou em diálogo durante 
as reuniões ordinárias dos Conselhos Estaduais de Políticas Públicas. Para tanto, são mobilizadas as Secretarias Estaduais relacionadas à pauta ou temática demandada 
(por exemplo, acesso ao Programa Minha Casa Minha Vida nas modalidades Rural e Entidades). O terceiro projeto, denominado “Escutas Quilombolas nos 
Macroterritórios da Bahia”, tem como objetivo ouvir as Comunidades Tradicionais Quilombolas para identificar suas principais demandas relacionadas ao acesso às 
políticas públicas. As atividades são realizadas em articulação com a Coordenação de Educação Quilombola da Secretaria de Educação, a Superintendência de Políticas 
para Povos e Comunidades Tradicionais da Secretaria de Promoção da Igualdade Racial e dos Povos e Comunidades Tradicionais, além da Secretaria de Desenvolvimento 
Regional. Além desses três projetos, a Coordenação também acompanhou e assessorou eventos promovidos pela sociedade civil, articulando a participação das 
Secretarias Estaduais pertinentes. 

444-C1 - I0006 - Prover apoio para viabilização da gestão participativa da Política Estadual de Convivência com o Semiárido 

2024 
Viabilização de apoio, especialmente logístico, para a realização das plenárias do Fórum Estadual de Convivência com o Semiárido, pertencente ao Sistema de Gestão da 
Política Estadual de Convivência com o Semiárido, instituído pela Lei nº 13.572, de 30 de agosto de 2016. Esse Fórum congrega representações da sociedade civil e é 
regulamentado pelo Decreto nº 17.951, de 22 de setembro de 2017. Em 2024, foram realizadas seis reuniões em formato híbrido, presencial e online. 

2025 
Ação orçamentária que tem como finalidade, prover apoio, principalmente logístico, à realização das plenárias presenciais do Fórum Estadual de Convivência com o 
Semiárido, instância que integra o Sistema de Gestão da Política Estadual de Convivência com o Semiárido (LEI Nº 13.572 DE 30 DE AGOSTO DE 2016) e que congrega 
representações da sociedade civil. Segundo a regulamentação da referida política (DECRETO Nº 17.951 DE 22 DE SETEMBRO DE 2017). 

444-C1 - I0007 - Dinamizar a atuação do Conselho de Desenvolvimento Econômico e Social (Codes) 

2024 Realização de reuniões do Conselho de Desenvolvimento Econômico e Social (Codes) e encontros bilaterais da secretaria executiva do colegiado com representantes dos 
setores acadêmicos/universitários, empresariais e dos movimentos sociais que compõem o conselho e órgãos do governo estadual, assim como a criação dos Fóruns de 



 
 

 
    50 

 

Iniciativas do Programa do PPA com Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

Desenvolvimento Territorial da Bahia, vinculados ao Codes, em municípios-polo dos dez macroterritórios baianos definidos pelo Plano de Desenvolvimento Integrado 
Bahia 2035. 

2025 

A iniciativa se desenvolve por meio das reuniões do Pleno do Conselho de Desenvolvimento Econômico e Social (Codes) e encontros bilaterais da Secretaria Executiva do 
colegiado com representantes dos setores acadêmicos/universitários, empresariais, territoriais e dos movimentos sociais que compõem o conselho e órgãos do governo 
estadual, assim como por meio dos Fóruns Macroterritoriais de Desenvolvimento, vinculados ao Codes, que vêm sendo implementados nos macroterritórios baianos 
definidos pelo PDI Bahia 2035, em atualização para PDI Bahia 2050, e em consonância aos municípios polos estabelecidos pela Superintendência do Desenvolvimento do 
Nordeste – SUDENE/MIDR. 

444-C1 - I0008 - Aperfeiçoar o Plano Estadual de Comunicação Social 

2024 

Ações realizadas pela Coordenação de Políticas Públicas para consecução da iniciativa do Plano Plurianual (PPA): Aperfeiçoar o Plano Estadual de Comunicação Social 
(PECS). Ação: Reunião com o Conselho Estadual de Comunicação Social (CECS) – colegiado responsável pela elaboração e aprovação do PECS, com objetivo de elaborar 
e deliberar estratégias de realização da Conferência de Comunicação,com vistas ao aperfeiçoamento do PECS. Ação: Reuniões com a comissão pré-Conferência do CECS 
com objetivo de viabilizar orçamentos e verificar a logística para realização da Conferência. 

2025 

A Coordenação de Políticas Públicas tem trabalhado na implementação da iniciativa do Plano Plurianual (PPA) 2024, focada no aprimoramento do Plano Estadual de 
Comunicação Social (PECS). Foram realizadas reuniões com o Conselho Estadual de Comunicação Social (CECS) para definir estratégias para a Conferência de 
Comunicação, que visa melhorar o plano estadual. Além disso, a Coordenação participou de encontros com a Comissão Pré-Conferência do CECS, visando garantir os 
recursos orçamentários e organizar a logística necessária para a realização da conferência, oficinas de regimento do conselho junto com a SAEB E SERIN, essas ações 
buscam fortalecer a comunicação pública no estado.Realizamos, no dia 27 de novembro, uma reunião do Conselho de Comunicação, com vistas à formatação para a 
viabilização da Conferência de Comunicação. Agendamos uma reunião extraordinária para 7 de janeiro de 2026, destinada à apresentação, análise e aprovação do 
projeto. 

444-C3 - I0002 - Aperfeiçoar os mecanismos de controle interno, correição e transparência fiscal 

2024 

Foi publicada a Orientação Técnica AGE nº 01/2024 e o Guia de Gestão de Riscos nas Contratações Públicas que orientam os gestores na estruturação dos controles 
internos nos processos de contratação pública, em cumprimento aos dispositivos Nova Lei de Licitações e Contratos Administrativos – NLLC (Lei Federal nº 14.133/2021). 
Em setembro de 2024, a AGE deu início ao assessoramento aos órgãos na aplicação do Mapa de Estruturação dos controles internos do processo de contratação pública. 
Em relação aos mecanismos de transparência, o seu aprimoramento pode ser observado a partir do relato da Iniciativa 4 do Compromisso 2 do mesmo Programa. Ainda 
sobre o aperfeiçoamento do controle interno, a AGE foi certificada no nível 2 do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) para o setor público, que valida a 
adoção de práticas de auditoria interna baseadas em padrões internacionais. Ainda, foi formalizada a cessão do e-Aud, o sistema de gestão da Atividade de Auditoria 
Interna Governamental, desenvolvido pela Controladoria-Geral da União (CGU), que integra, em uma única plataforma eletrônica, os processos de planejamento da 
unidade e execução dos trabalhos. 
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2025 

A partir do assessoramento aos órgãos na aplicação do Mapa de Estruturação dos controles internos do processo de contratação pública pela AGE, os avanços puderam 
ser observados, uma vez que foram oficiados 65 órgãos e, desse total, 46 passaram a integrar a aplicação do Mapa de Estruturação de Controles Internos em Contratações 
Públicas. Das unidades integrantes, 44 avançaram para a fase de implantação. Entre estas, 29 já foram concluídas, 8 estão em andamento e 7 encontram-se paralisadas. 
Com isso, foi atingido o alto índice 84% de sucesso da ação (37 unidades), consolidando resultados significativos no processo de implantação desse importante mecanismo 
de controle interno. Em 2025, foi implementado o realinhamento conceitual sobre a natureza das auditorias, que resultou na realização, predominantemente, de 
trabalhos com foco em auditoria operacional (63% das auditorias), de acordo com as práticas de auditoria interna baseadas em padrões internacionais. Ademais, durante 
o exercício corrente, iniciou-se o processo de consolidação da utilização do e-CGU, sistema de gestão da Atividade de Auditoria Interna Governamental, desenvolvido e 
cedido pela Controladoria-Geral da União (CGU). Com isso, sete trabalhos já foram ou estão sendo realizados na AGE com utilização dessa ferramenta, o que representa 
um avanço significativo em termos de padronização, registro e confiabilidade. 

444-C4 - I0001 - Fortalecer a estrutura de comunicação digital do governo 

2024 
Desenvolvimento do portal ba.gov.br e aquisição de ferramentas e softwares para monitoramento e inteligência de dados. Realização de campanhas específicas, com 
planejamento mais detalhado e a execução de estratégias alinhadas aos objetivos governamentais, garantindo agilidade na resposta às demandas e às necessidades da 
comunicação digital. 

2025 

-Em 2025, o Governo da Bahia/ SECOM, realizou campanhas de comunicação digital, contemplando uma ampla agenda institucional, social, econômica e de serviços 
públicos. As campanhas abordaram temas estratégicos como transparência e gestão pública (BA.GOV.BR, Inteligência de Dados, Monitoramento, API de Informações 
Públicas), prestação de contas e balanços de governo, além do fortalecimento da presença digital institucional por meio de sites, landing pages e canais como WhatsApp. 
Houve forte atuação em políticas sociais e cidadania, com destaque para Bahia Sem Fome, Mais Futuro, CNH da Gente, Casa do Trabalhador, Planserv Pediatria, Mutirões 
URBIS, SOU JUVS e ações voltadas à educação, juventude, mulheres, mulheres negras, combate ao feminicídio e enfrentamento às fake news. A agenda também 
contemplou desenvolvimento econômico e trabalho decente, turismo, mobilidade, serviços digitais, segurança, saúde, tributos (IPVA e IPTU) e eventos culturais e 
comemorativos, como 2 de Julho, Carnaval, Aniversário de Salvador, Mês das Mulheres, Mês das Mães e Volta às Aulas. Além disso, foram realizadas campanhas temáticas 
recorrentes ao longo do ano, como Bahia Pra Frente, Impulsiona Bahia, Meu Interior, Inteligência de Dados, Monitoramento e WhatsApp, garantindo continuidade, 
alcance e engajamento. No conjunto, as ações reforçaram a comunicação pública digital como instrumento de informação, serviço, participação social e valorização das 
políticas públicas em todo o estado. 

444-C4 - I0005 - Ampliar a regionalização da produção e distribuição das ações de comunicação 

2024 

Até dezembro de 2024, foram realizadas campanhas regionalizadas em diversos territórios da Bahia, com o objetivo de divulgar ações institucionais e serviços de utilidade 
pública. Essas iniciativas destacaram os principais projetos desenvolvidos pelas secretarias do governo, fortalecendo a imagem institucional e evidenciando o 
compromisso com o desenvolvimento local e o bem-estar da população. Além disso, as campanhas promoveram o engajamento da comunidade, ressaltando o impacto 
direto dessas ações no cotidiano dos cidadãos. As entregas foram coordenadas por equipes de comunicação dinâmicas, abrangendo TV, rádio, site, fotografia e assessoria 
de comunicação e imprensa, tanto na capital quanto no interior. Essa abordagem integrada garantiu um trabalho diário e eficaz, contribuindo para uma comunicação 



 
 

 
    52 

 

Iniciativas do Programa do PPA com Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

mais próxima e acessível à população. Exemplos das campanhas: Ação Barra do Rocha, Ações Regionais em Campo Alegre de Lourdes, Feira Saúde Mais Perto, Mutirão 
URBIS Camaçari. 

2025 

Em 2025, o Governo da Bahia/ SECOM, realizou campanhas de comunicação digital, contemplando uma ampla agenda institucional, social, econômica e de serviços 
públicos. As campanhas abordaram temas estratégicos como transparência e gestão pública (BA.GOV.BR, Inteligência de Dados, Monitoramento, API de Informações 
Públicas), prestação de contas e balanços de governo, além do fortalecimento da presença digital institucional por meio de sites, landing pages e canais como WhatsApp. 
Houve forte atuação em políticas sociais e cidadania, com destaque para Bahia Sem Fome, Mais Futuro, CNH da Gente, Casa do Trabalhador, Planserv Pediatria, Mutirões 
URBIS, SOU JUVS e ações voltadas à educação, juventude, mulheres, mulheres negras, combate ao feminicídio e enfrentamento às fake news. A agenda também 
contemplou desenvolvimento econômico e trabalho decente, turismo, mobilidade, serviços digitais, segurança, saúde, tributos (IPVA e IPTU) e eventos culturais e 
comemorativos, como 2 de Julho, Carnaval, Aniversário de Salvador, Mês das Mulheres, Mês das Mães e Volta às Aulas. Além disso, foram realizadas campanhas temáticas 
recorrentes ao longo do ano, como Bahia Pra Frente, Impulsiona Bahia, Meu Interior, Inteligência de Dados, Monitoramento e WhatsApp, garantindo continuidade, 
alcance e engajamento. No conjunto, as ações reforçaram a comunicação pública digital como instrumento de informação, serviço, participação social e valorização das 
políticas públicas em todo o estado. 

444-C4 - I0007 - Informar à sociedade atos, obras, entregas, programas, metas e resultados da Administração Pública Estadual 

2024 

Até dezembro de 2024, foram realizadas campanhas em diversos territórios da Bahia com o objetivo de divulgar ações institucionais e serviços de utilidade pública. Essas 
iniciativas destacaram os principais projetos desenvolvidos pelas secretarias do governo, fortalecendo a imagem institucional e evidenciando o compromisso com o 
desenvolvimento local e o bem-estar da população. Além disso, as campanhas promoveram o engajamento da comunidade, ressaltando o impacto direto dessas ações 
no cotidiano dos cidadãos. As entregas foram coordenadas por equipes de Publicidade e Jornalismo, abrangendo meios como TV, rádio, site, fotografia e assessoria de 
comunicação, tanto na capital quanto no interior. Essa abordagem integrada garantiu um trabalho diário e eficaz, contribuindo para uma comunicação mais próxima e 
acessível à população. As campanhas institucionais do governo da Bahia têm como meta promover ações, programas e políticas públicas que visam ao desenvolvimento 
social, econômico e ambiental do estado. Seu impacto na sociedade é significativo, ajudando a informar e mobilizar a população em torno de temas relevantes. Essas 
campanhas têm como objetivos informar, orientar, mobilizar, prevenir e alertar a população sobre comportamentos que tragam benefícios sociais, visando à melhoria 
da qualidade de vida. As iniciativas de utilidade pública no estado abordam questões cruciais como saúde, segurança, meio ambiente e cidadania. Elas são essenciais 
para a promoção da saúde pública, segurança, inclusão social e sustentabilidade, contribuindo para conscientizar a população, mobilizar recursos e incentivar a 
participação cidadã. 

2025 

Em 2025, diversas campanhas institucionais e de utilidade pública foram promovidas na Bahia, abrangendo áreas como saúde, educação, segurança, meio ambiente e 
inclusão social. Entre elas destacam-se ações de combate ao mosquito Aedes aegypti, campanhas de vacinação contra a gripe e a influenza aviária, além de iniciativas 
voltadas para a prevenção de doenças e promoção da saúde pública, como o Novembro Negro, Outubro Rosa e Maio Amarelo. O fortalecimento da cidadania também 
foi prioridade, com programas como a Carteira de Identidade Nacional, o Projeto Primeiro Emprego e a campanha "O SUS é Seu", que reforçam o acesso a direitos e 
serviços públicos. A valorização das comunidades indígenas e a promoção dos direitos LGBTQ+ foram celebradas com eventos específicos, como o Abril Indígena e a 4ª 
Conferência Estadual LGBT+. Além disso, ações de segurança pública, como a Bahia pela Paz e campanhas educativas de trânsito, estiveram presentes durante o ano, 
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junto a eventos culturais e tradicionais, como o Carnaval, a Micareta de Feira e a Lavagem do Bonfim. A sustentabilidade ambiental foi tema de conferências e mutirões 
de limpeza, evidenciando o compromisso com a conservação e o desenvolvimento sustentável. Por fim, programas voltados para o desenvolvimento econômico e social, 
como o Plano Safra, a Feira Saúde Mais Perto e o Festival de Economia Popular e Solidária, demonstram o esforço contínuo para melhorar a qualidade de vida e promover 
a inclusão social na Bahia. 

444-C4 - I0008 - Assegurar o funcionamento regular da Ouvidoria Geral do Estado (OGE) 

2024 

A Ouvidoria Geral do estado é o canal de interlocução entre Governo e sociedade; Intenta obter contribuição para a melhoria dos serviços prestados pelo Estado e 
promover o combate à corrupção e atos de improbidade administrativa; Garantir ao cidadão resposta aos seus registros e o acesso à informação pública; Atuar como 
ferramenta de gestão pública, pois cada registro do cidadão é um indicador qualitativo da avaliação social da prestação dos serviços públicos e atuação do Estado. Além 
da rede de ouvidorias, formada pelos servidores que atuam nas secretarias e demais órgãos da administração pública estadual, a OGE dispõe de uma Central de 
Atendimento que trata de receber, encaminhar e acompanhar sugestões, reclamações, informações, denúncias e elogios dos cidadãos referentes aos serviços públicos 
estaduais, de forma humanizada e eficiente; através dos canais de acesso oficiais (atendimento telefônico, presencial, whatsapp e redes sociais) que funciona através da 
contratação da INFOCRED - Prestação de Serviços de teleatendimento, receptivo e Ativo. Além disso, a OGE atua em busca de diferenciar seus serviços através da 
qualidade e tem como organismo certificador de sistemas de gestão da qualidade baseados na norma ABNT NBR ISO 9001:2015 e no procedimento - OCS.PO.500, o 
IBAMETRO. 

2025 

De janeiro a dezembro de 2025, a Ouvidoria registrou 139.126 manifestações, conforme dados do Sistema TAG (29/12/2025). Ela atua como canal direto de comunicação 
entre o Governo e a sociedade, garantindo respostas aos cidadãos e acesso transparente à informação pública, além de servir como ferramenta de gestão ao utilizar os 
registros como indicadores da atuação do Estado. Os contratos vigentes com a INFOCRED asseguram os recursos técnicos e operacionais necessários para o pleno 
funcionamento da Ouvidoria, permitindo monitorar demandas, identificar tendências e orientar melhorias nos serviços públicos em tempo real. 

444-C4 - I0009 - Fortalecer o papel da Ouvidoria Geral do Estado (OGE) no diálogo com as instituições e a sociedade 

2024 

Em 2024, a Ouvidoria Geral do Estado da Bahia (OGE) desenvolveu inúmeras ações em prol de fortalecer o seu papel no estado da Bahia, como: Capacitação: Formação 
de 45 servidores para a função específica de Ouvidoria, aprimorando a qualificação da equipe. Registro de manifestações: 193.714 manifestações registradas nos canais 
de comunicação oficiais, ampliando o alcance e a eficiência no atendimento à população. Lançamento da segunda edição da Cartilha da Ouvidoria: Com o objetivo de 
informar e esclarecer sobre as competências, funções e atribuições da Ouvidoria, a cartilha também visa estimular a construção de competências no recebimento e 
tratamento das demandas, contribuindo para a melhoria contínua dos serviços públicos no Estado. Publicação da primeira edição da Cartilha do Cidadão: A cartilha 
oferece orientações claras sobre o papel da Ouvidoria e como os cidadãos podem utilizar este canal para manifestar suas inquietações e propostas. Destaca-se que a 
publicação conta com versão em braille e fonte ampliada, voltada para cegos e pessoas com baixa visão. Aprimoramento do sistema de informações da Ouvidoria: Criação 
e implementação de novas funcionalidades no sistema, visando melhorar a gestão das manifestações e otimizar a interação com o público. 
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2025 

003 - Percentual de funcionalidades novas ou aprimoradas do sistema de informações da Ouvidoria Geral do Estado (OGE) : Até o final de 2024, foram implantadas ou 
aprimoradas 4 funcionalidades, o que representa 16% da meta prevista para 2024, e não houve avanços adicionais em 2025. Foram realizadas tratativas com a PRODEB, 
levantamento de demandas e envio de projeto para avaliação orçamentária, mas nenhuma nova funcionalidade do sistema TAG foi implementada. O planejamento 
prevê avançar para 75% das funcionalidades em 2026 e atingir 100% em 2027, com acompanhamento pelo percentual de funcionalidades implantadas em relação ao 
total planejado. 004 - Número de servidores capacitados para a função específica de Ouvidoria : Em 2025, a meta anual de 146 servidores também foi superada, com 
192 servidores capacitados de janeiro a dezembro 005 - Número de manifestações registradas nos canais de comunicação disponibilizados pela Ouvidoria Geral do Estado 
(OGE) : Em 2025, de janeiro a dezembro, foram registradas 139.126 manifestações, mantendo o desempenho acima da meta anual de 50.000. 

444-C4 - I0011 - Modernizar os mecanismos de tecnologia da informação para maior eficiência na comunicação pública e cultura da transparência 

2024 
Houve um incremento de 69% na capacidade contratual, após aditamento do contrato com a PRODEB, com o objetivo de ampliar os serviços prestados e disponibilizar 
sistemas estratégicos para todo o estado. 

2025 

O incremento dos recursos de tecnologia da informação, viabilizado por meio da ampliação dos serviços especializados prestados pela PRODEB, representou um avanço 
significativo na capacidade operacional da instituição. A expansão da capacidade contratual, decorrente do aditamento do contrato, possibilitou a ampliação do portfólio 
de serviços e a disponibilização de sistemas estratégicos em âmbito estadual, fortalecendo a infraestrutura tecnológica necessária ao pleno funcionamento das atividades 
institucionais. Esse fortalecimento da capacidade tecnológica contribuiu diretamente para a modernização dos mecanismos de tecnologia da informação, ao assegurar 
maior estabilidade, integração e alcance dos sistemas utilizados. A ampliação dos serviços permitiu aprimorar os fluxos de informação, reduzir gargalos operacionais e 
garantir maior agilidade na comunicação entre os órgãos e com a sociedade. Nesse contexto, as ações implementadas alinham-se ao objetivo de promover maior 
eficiência na comunicação pública e consolidar a cultura da transparência, uma vez que sistemas mais robustos e integrados favorecem o acesso à informação, a 
confiabilidade dos dados e a disseminação de conteúdos institucionais de forma clara e tempestiva. Assim, o incremento da capacidade operacional em tecnologia da 
informação não apenas modernizou os processos internos, como também fortaleceu os instrumentos de transparência e governança pública. 

444-C4 - I0012 - Aprimorar os processos de comunicação interna e externa da Procuradoria Geral do Estado (PGE) 

2024 
Constituição de Grupo de Trabalho que está atuando no novo site da PGE com foco nos serviços prestados, inclusive ao cidadão; além disso foi alterada e aprimorada a 
gestão da Central de Atendimento da PGE no SAC. 

2025 
Criação e implantação do novo site da PGE com foco nos serviços prestados, inclusive ao cidadão; Edição de normativa interna aprimorando a gestão de informações 
passíveis de divulgação via internet. 
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O quadro a seguir mostra as iniciativas do programa para as quais não houve programação de ação orçamentária nem de custo específico ou inespecífico 
no orçamento do ano. Assim, apresenta o relato sobre como essa iniciativa se relaciona com o alcance dos objetivos definidos nos Compromissos do 
Programa ou a situação da sua implementação. 

Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

444-C1 - I0002 - Colaborar com a negociação permanente das demandas do funcionalismo público estadual 

2024 
Atividade contínua de articulação e manutenção do canal de diálogo, de mediação e negociação do Poder Executivo com sindicatos das diversas categorias de servidores 
públicos e com centrais sindicais, para tratar pautas gerais do funcionalismo público estadual e pautas específicas relativas à carreira objeto de cada entidade 
demandante, em articulação com a SAEB e com o órgão de vínculo da carreira. 

2025 
Atividade contínua de articulação e manutenção do canal de diálogo, de mediação e negociação do Poder Executivo com sindicatos das diversas categorias de servidores 
públicos e com centrais sindicais, para tratar pautas gerais do funcionalismo público estadual e pautas específicas relativas à carreira objeto de cada entidade 
demandante, em articulação com a SAEB e com o órgão de vínculo da carreira. 

444-C1 - I0003 - Articular a mediação de conflitos decorrentes das demandas do Estado, da sociedade civil e suas instituições 

2024 

Atividade contínua de manutenção da agenda de reuniões entre representantes de órgãos públicos federais, estaduais e municipais, movimentos sociais e organizações 
da sociedade civil para negociação e resolução de conflitos agrários e fundiários rurais e urbanos. Atuação na sala de situação para mediação de conflitos agrários e 
fundiários rurais, com o objetivo de conceber e implementar medidas para prevenir, mediar e reduzir as diversas formas de violência existentes no campo, praticadas 
contra trabalhadores rurais, proprietários, posseiros, indígenas, povos e comunidades tradicionais, atingidos por barragens, estabelecendo o aprofundamento do diálogo 
para construção de soluções pacíficas e políticas públicas específicas. 

2025 

A Coordenação de Articulação Social (COAS) atuou diretamente na mediação de conflitos de natureza fundiária urbana, agrária, de segurança pública e de violação de 
direitos humanos. Para cada mediação, foi instaurado um protocolo de articulação interinstitucional com as Secretarias Estaduais pertinentes, entre elas: Secretaria de 
Segurança Pública (SSP), Secretaria de Justiça e Direitos Humanos (SJDH), Secretaria de Promoção da Igualdade Racial e dos Povos e Comunidades Tradicionais, Secretaria 
de Desenvolvimento Urbano (SEDUR), Secretaria de Desenvolvimento Rural (SDR), Secretaria de Assistência e Desenvolvimento Social (SEADES), Secretaria de Políticas 
para as Mulheres (SPM) e Secretaria de Educação (SEC), além de outras Secretarias, quando necessário. O protocolo compreende: atendimento inicial pela Coordenação; 
formalização de audiência com as Secretarias por meio do Sistema Eletrônico de Informações (SEI); alinhamento interinstitucional de governo; realização da audiência 
com definição das ações para o tratamento do conflito; e acompanhamento posterior junto às comunidades. 

444-C1 - I0009 - Fomentar a participação no Programa Bahia Estado Voluntário 
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2024 

O Programa Bahia Estado Voluntário, vem empreendendo ações buscando o aumento na participação de Órgãos Estaduais e Organizações não Governamentais em 
projetos de voluntariado e captação de cidadãos dispostos a se envolver nesses projetos. Foi iniciado o projeto SAC Intinerante nos postos Sacs Barra, Shopping da Bahia 
e Shopping Bela Vista, com o objetivo de disseminar o programa e sensibilizar a sociedade para o tema. Palestras para apresentação do Programa têm sido realizadas 
mensalmente pela coordenação do Programa, para o terceiro setor. As parcerias de relevância têm se consolidado e a coordenação do programa tem sido convidada a 
apresentar o Programa em eventos, tais como o Workshop Portal do Voluntariado no Sistema Estadual da Segurança Pública, da Secretaria de Segurança Pública e no 
evento Programa de Voluntariado Liga Álvaro Bahia contra a mortalidade infantil, do Hospital Martagão Gesteira. 

2025 

O Programa Bahia Estado Voluntário configura-se como uma política pública estratégica do Governo do Estado, voltada ao fortalecimento da participação social e à 
promoção do voluntariado no âmbito estadual. O programa tem como finalidade articular o poder público, a sociedade civil organizada e os cidadãos, ampliando a 
capacidade de atuação conjunta em ações de interesse social. Além disso, contribui para o incremento da efetividade das políticas públicas, ao apoiar iniciativas nas 
áreas de assistência social, educação, saúde, cultura, meio ambiente e direitos humanos, por meio da mobilização de voluntários capacitados e do fortalecimento das 
redes sociais existentes nos territórios. Possui, também, Plataforma Digital específica, que permite o cadastramento de voluntários, o mapeamento de perfis e interesses, 
bem como a divulgação e o acompanhamento de campanhas e projetos desenvolvidos por órgãos públicos e privados. Durante o exercício de 2025, o Programa teve um 
crescimento de voluntários no percentual de 23%, totalizando 30.100 inscritos e o aumento de Projetos e Campanhas no percentual de 9,15%, totalizando 3.388. 

444-C2 - I0001 - Regulamentar Lei de Acesso à Informação 

2024 

Em 03/12/2015 foi expedida Recomendação n. 07/2015 quanto à providências para regulamentação de Lei estadual nº 12.618/12, com previsão de 180 dias. Em 2018 
foi instituído Grupo de Trabalho Interinstitucional AGE/SAEB/CGE/OGE-001/2018, com finalidade de realizar estudos relativos à regulamentação. No ano de 2019, 
findados os trabalhos do grupo, foi encaminhada a minuta do decreto à Casa Civil para os trâmites necessários à sua publicação, onde se encontra até a presente data. 
A OGE segue acompanhando a tramitação diariamente. 

2025 

A minuta do decreto mantém-se na Casa Civil e a OGE segue acompanhando a tramitação. O processo SEI nº 006769720190004148-58 segue na CASA CIVIL/ COAPL – 
Coordenação de Acompanhamento Políticos e Legislativos (12/09/2024. Em 03/12/2015 foi expedida Recomendação n. 07/2015 quanto à providências para 
regulamentação de Lei estadual nº 12.618/12, com previsão de 180 dias. Em 2018 foi instituído Grupo de Trabalho Interinstitucional AGE/SAEB/CGE/OGE-001/2018, com 
finalidade de realizar estudos relativos à regulamentação. No ano de 2019, findados os trabalhos do grupo, foi encaminhada a minuta do decreto à Casa Civil para os 
trâmites necessários à sua publicação, onde se encontra até a presente data. A OGE segue acompanhando a tramitação diariamente. 

444-C2 - I0002 - Implementar política de dados abertos 

2024 
O Poder Executivo do Estado da Bahia conta com Portal de Dados Abertos Bahia, plataforma online baseada em software livre, implementada com objetivo de facilitar 
o acesso do cidadão aos dados públicos, nos mais diversos formatos. Através desse Portal, são disponibilizadas informações em dados abertos sobre suas diversas áreas 
de atuação, no intuito de aumentar a sua transparência ativa. Atualmente, estão publicados 15 conjuntos de dados, sendo 12 relativos a dados da execução orçamentária 
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e financeira, como Receitas, Despesas e Contratos, 02 referentes a dados da saúde e 01 referente à segurança pública. Além do Portal de Dados Abertos, a Auditoria 
Geral do Estado, iniciou em 2024 as discussões para elaboração da política de dados abertos no âmbito estadual. 

2025 

A Auditoria Geral do Estado (AGE) elaborou e publicou o Guia de Transparência Ativa, documento que estabelece orientações e diretrizes para o cumprimento das 
obrigações de transparência ativa pelos órgãos e entidades do Poder Executivo Estadual. Entre os tópicos abordados, destaca-se a publicação de dados em formato 
aberto, reforçando a importância da disponibilização de informações acessíveis e reutilizáveis. Apesar desse avanço e das discussões iniciadas em 2024 pela AGE para 
elaboração da política de dados abertos no âmbito estadual, até o momento não houve articulação institucional para a construção de uma Política Estadual de Dados 
Abertos, permanecendo como desafio para 2026 a definição de diretrizes e governança para dados abertos. O Portal de Dados Abertos Bahia continua sendo a principal 
plataforma para disponibilização de informações públicas em formato aberto. 

444-C2 - I0003 - Ampliar a divulgação de programas, projetos e ações nos sites dos órgãos governamentais 

2024 
Está planejado para 2025, um levantamento sobre o atendimento dos órgãos governamentais à exigência da Lei de Acesso à Informação de divulgação de dados gerais 
para o acompanhamento de programas, ações, projetos e obras, para realizar diagnóstico e identificar as medidas necessárias para a ampliação da transparência ativa. 

2025 

A Auditoria Geral do Estado (AGE) elaborou e o Guia de Transparência Ativa, que orienta os órgãos e entidades quanto à divulgação obrigatória de informações, incluindo 
dados gerais para acompanhamento de programas, ações, projetos e obras, conforme previsto na Lei de Acesso à Informação. A partir das orientações previstas no Guia, 
em 2026, está planejada a execução de um diagnóstico sobre o cumprimento dessas obrigações, com base em levantamento nos sites institucionais, visando identificar 
lacunas e propor medidas para ampliar a transparência ativa e a padronização das informações. 

444-C2 - I0004 - Aprimorar o Portal Transparência Bahia 

2024 

Em 2024, o Portal Transparência Bahia passou por diversas melhorias, resultantes na publicação dos seguintes Painéis, utilizando a ferramenta Power BI: Receitas 
Lançadas, no módulo Receitas, Ordem Cronológica de Pagamentos e Notas Fiscais Eletrônicas de Compras Públicas, no módulo Pagamentos; e Dados de Servidores e 
Funcionários Terceirizados no módulo Servidores e Pessoal. Além disso, também foram publicadas as seguintes páginas: Remuneração de Servidores, no módulo 
Servidores e Pessoal; Relatório de Gestão, no menu Governo; Auditorias e Contas de Governo do Controle Externo, no módulo Consultas; e Pesquisa de Satisfação, no 
módulo Dados Socioeconômicos. Outros aprimoramentos a serem destacados são a inclusão do campo Fiscal do Contrato no Painel de Contratos e a alteração do Valor 
Orçado e Valor Orçado Atualizado, em relação ao Valor Previsto, no Painel de Transferências Especiais. 

2025 
Em 2025, foi iniciada e concluída a modernização do layout de todos os painéis do Portal Transparência Bahia, com foco em tornar a navegação mais intuitiva, a linguagem 
mais cidadã e a experiência do usuário mais acessível. Essa atualização inclui melhorias visuais, reorganização de menus e simplificação de filtros, além da adoção de 
padrões de acessibilidade digital. 

444-C2 - I0005 - Promover a classificação dos documentos sigilosos 
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2024 
A Ouvidoria Geral do Estado da Bahia iniciou o processo de catalogação das informações sigilosas dos órgãos estaduais, em cumprimento à Lei Federal nº 12.517/2011, 
à Lei Estadual nº 12.618/2012 e ao Decreto Federal nº 7.724/2012. Nesse sentido, foi solicitado às Secretarias de Estado que realizem a classificação das informações 
sigilosas sob sua responsabilidade, conforme o estabelecido nas normas vigentes (SEI nº 008.15386.2023.0006407-92). 

2025 

Em 14 de agosto de 2024, o Comitê Gestor de Acesso à Informação, através da Resolução nº 011 aprovou o modelo de solicitação de cumprimento da Legislação sobre 
Classificação das Informações Sigilosas que foi enviado àqueles entes subordinados à Lei nº 12.618, de 28 de dezembro de 2012. A partir desta data foram recebidos os 
seguintes retornos: AGERSA – 3 documentos classificados como RESERVADOS e publicados em seu site (https://www.agersa.ba.gov.br/?page_id=42713), além de 4 
documentos classificados como RESTRITOS FUNDAC – 3 documentos PRODEB – 6 propostas de documentos a serem classificados como secretos ou ultrassecretos, 
encaminhados para análise do CGAI Secretaria de Segurança Pública – elaborou portaria para criando Grupo de Trabalho entre as forças de segurança para tratar da 
pauta 

444-C3 - I0001 - Implementar Programa de Integridade Pública 

2024 

Em 2024 foi realizado o lançamento do Programa Bahia de Integridade Pública, com a presença de todos os órgãos do Poder Executivo estadual e publicada a Portaria 
SEFAZ nº 136/24 que instituiu formalmente o Programa, assim como a Orientação Técnica AGE nº 02/2024 e um Guia prático para sua implantação nos órgãos e entidades 
do Poder Executivo do Estado da Bahia que resolvam realizar adesão voluntária. Até o momento, 8 Secretarias/Órgãos aderiram ao Programa: Secretaria da Fazenda, 
Secretaria do Planejamento, Secretaria da Saúde, Secretaria da Segurança Pública, Superintendência de Estudos Econômicos e Sociais da Bahia, Secretaria de 
Ciência,Tecnologia e Informação, Detran e iniciaram as ações para a implementação. 

2025 
No decorrer do ano, 23 órgãos e entidades aderiram ao Programa Bahia de Integridade Pública, sendo que três já tiveram seus Planos de Integridade aprovados e 
publicados. Além disso, a atualização da Portaria SEFAZ nº 136/2024 ampliou o alcance do Programa para incluir as empresas estatais. 

444-C4 - I0002 - Desenvolver o Portal ba.gov.br para centralização da entrada do cidadão no ambiente digital em serviços e informações de todos os órgãos do governo 

2024 

Desenvolvimento do portal ba.gov.br, promovendo a modernização e padronização da plataforma digital do Governo, priorizando a prestação de serviços aos cidadãos. 
O projeto incluiu a adoção de um design mais moderno e responsivo, melhorias na usabilidade e na acessibilidade, tornando o portal um hub central de informações e 
serviços para a população. A plataforma registrou impressionantes 49.1 M de acessos e 319 M de visualizações, com 12 M de usuários ativos, evidenciando um 
engajamento significativo da população com os conteúdos e iniciativas disponibilizados. Esses números refletem o crescente interesse do público nas ações de 
conscientização e no combate à desinformação promovidos pelo Governo da Bahia. O alto volume de acessos e visualizações demonstra a eficácia das estratégias 
adotadas para envolver a sociedade, consolidando a plataforma como um canal relevante e impactante para disseminação de informações de interesse público. 

2025 
Desenvolvimento do portal ba.gov.br, promovendo a modernização e padronização da plataforma digital do Governo, priorizando a prestação de serviços aos cidadãos. 
O projeto incluiu a adoção de um design mais moderno e responsivo, melhorias na usabilidade e na acessibilidade, tornando o portal um hub central de informações e 
serviços para a população. Com base nos dados de janeiro a dezembro de 2025, o ba.gov.br registrou mais de 75,5 milhões de sessões, desempenho 53% acima da meta 
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estabelecida de 49,4 milhões. O tráfego Direto concentrou 38,2 milhões de sessões (50,67%), seguido pela Busca Orgânica, com 24,7 milhões de acessos (32,74%). O 
canal de Referral somou 11,5 milhões de sessões (15,26%). Os indicadores de uso acompanharam o crescimento do volume de acessos: a taxa de engajamento foi de 
88,62%, com 66,9 milhões de sessões engajadas, e o tempo médio de engajamento por sessão alcançou 1 minuto e 46 segundos. No período analisado, a plataforma 
processou mais de 753 milhões de eventos. As buscas pagas e as redes sociais orgânicas apresentaram participação residual, com 495 mil e 105 mil sessões, 
respectivamente.Fonte: Google Analytics. 

444-C4 - I0003 - Implementar uma normatização de pesquisas periódicas de opinião pública e monitoramento de redes 

2024 

Até dezembro de 2024, foram realizadas pesquisas periódicas de opinião pública e monitoramento de redes sociais focadas na avaliação dos hábitos de mídia da 
população. Esta iniciativa tem como objetivo entender melhor como os cidadãos consomem a produção de conteúdos e interagem com diferentes plataformas. A 
iniciativa propõe ampliar o acesso dos cidadãos aos serviços públicos, atos oficiais e demais comunicações governamentais. Essa ação é fundamental para promover a 
transparência, fortalecer a participação cidadã e garantir que a população tenha acesso à informação necessária para se engajar ativamente na vida pública. 

2025 

Até a presenta data, foram realizadas pesquisas periódicas de opinião pública e monitoramento de redes sociais focadas na avaliação dos hábitos de mídia da população. 
Esta iniciativa tem como objetivo entender melhor como os cidadãos consomem a produção de conteúdos e interagem com diferentes plataformas. A iniciativa propõe 
ampliar o acesso dos cidadãos aos serviços públicos, atos oficiais e demais comunicações governamentais. Essa ação é fundamental para promover a transparência, 
fortalecer a participação cidadã e garantir que a população tenha acesso à informação necessária para se engajar ativamente na vida pública. 

444-C4 - I0004 - Consolidar a rede de influenciadores digitais, com ênfase nas diversidades 

2024 

Em 2024, foram realizadas campanhas e ações com objetivo de destacar a importância da diversidade, e garantir que as mensagens cheguem a todos os cidadãos, 
respeitando e valorizando suas especificidades culturais, sociais e regionais. A iniciativa de consolidar uma rede de influenciadores digitais com foco na diversidade busca 
ampliar a representatividade nas comunicações do Estado. Ao incluir influenciadores de diferentes culturas, regiões e identidades, a ação visa garantir que as mensagens 
alcancem públicos diversos, respeitando suas especificidades culturais, sociais e regionais. As campanhas realizadas destacam a importância da inclusão e valorizam as 
diferenças, criando uma comunicação mais autêntica, plural e conectada com as realidades de todos os grupos. 

2025 

Realização de campanhas e ações com objetivo de destacar a importância da diversidade, e garantir que as mensagens cheguem a todos os cidadãos, respeitando e 
valorizando suas especificidades culturais, sociais e regionais. A iniciativa de consolidar uma rede de influenciadores digitais com foco na diversidade busca ampliar a 
representatividade nas comunicações do Estado. Ao incluir influenciadores de diferentes culturas, regiões e identidades, a ação visa garantir que as mensagens alcancem 
públicos diversos, respeitando suas especificidades culturais, sociais e regionais. As campanhas realizadas destacam a importância da inclusão e valorizam as diferenças, 
criando uma comunicação mais autêntica, plural e conectada com as realidades de todos os grupos. 

444-C4 - I0006 - Fomentar a comunicação nas mídias alternativas e comunitárias 
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2024 

Até dezembro de 2024 foram realizados campanhas de publicidade institucional e de utilidade pública, visando informar e conectar os cidadãos aos serviços oferecidos. 
Ampliação dos meios de comunicação digital voltados para diversas comunidades, promovendo uma maior inclusão e engajamento social. Desenvolvimento de 
campanhas direcionadas, utilizando plataformas digitais e meios tradicionais para alcançar diferentes públicos. Inclusão de ações em mídias alternativas, como outdoors 
sociais, empenas e carros de som, para maximizar a visibilidade das mensagens institucionais. Houve uma ampliação significativa da visibilidade nas mídias alternativas 
e comunitárias, permitindo que mensagens importantes cheguem a um público mais amplo e diverso, fomentando a comunicação nas mídias alternativas e comunitárias, 
reconhecendo seu papel vital na construção de um diálogo mais inclusivo e acessível. Essa abordagem não apenas fortalece a relação entre a administração pública e os 
cidadãos, mas também empodera as comunidades ao proporcionar canais efetivos para a troca de informações. 

2025 

Até o momento foram realizadas campanhas de publicidade institucional e de utilidade pública, visando informar e conectar os cidadãos aos serviços oferecidos. 
Ampliação dos meios de comunicação digital voltados para diversas comunidades, promovendo uma maior inclusão e engajamento social. Desenvolvimento de 
campanhas direcionadas, utilizando plataformas digitais e meios tradicionais para alcançar diferentes públicos. Inclusão de ações em mídias alternativas, como outdoors 
sociais, empenas e carros de som, para maximizar a visibilidade das mensagens institucionais. Houve uma ampliação significativa da visibilidade nas mídias alternativas 
e comunitárias, permitindo que mensagens importantes cheguem a um público mais amplo e diverso, fomentando a comunicação nas mídias alternativas e comunitárias, 
reconhecendo seu papel vital na construção de um diálogo mais inclusivo e acessível. Essa abordagem não apenas fortalece a relação entre a administração pública e os 
cidadãos, mas também empodera as comunidades ao proporcionar canais efetivos para a trocam de informações. 

444-C4 - I0007 - Informar à sociedade atos, obras, entregas, programas, metas e resultados da Administração Pública Estadual 

2024 

Até dezembro de 2024, foram realizadas campanhas em diversos territórios da Bahia com o objetivo de divulgar ações institucionais e serviços de utilidade pública. Essas 
iniciativas destacaram os principais projetos desenvolvidos pelas secretarias do governo, fortalecendo a imagem institucional e evidenciando o compromisso com o 
desenvolvimento local e o bem-estar da população. Além disso, as campanhas promoveram o engajamento da comunidade, ressaltando o impacto direto dessas ações 
no cotidiano dos cidadãos. As entregas foram coordenadas por equipes de Publicidade e Jornalismo, abrangendo meios como TV, rádio, site, fotografia e assessoria de 
comunicação, tanto na capital quanto no interior. Essa abordagem integrada garantiu um trabalho diário e eficaz, contribuindo para uma comunicação mais próxima e 
acessível à população. As campanhas institucionais do governo da Bahia têm como meta promover ações, programas e políticas públicas que visam ao desenvolvimento 
social, econômico e ambiental do estado. Seu impacto na sociedade é significativo, ajudando a informar e mobilizar a população em torno de temas relevantes. Essas 
campanhas têm como objetivos informar, orientar, mobilizar, prevenir e alertar a população sobre comportamentos que tragam benefícios sociais, visando à melhoria 
da qualidade de vida. As iniciativas de utilidade pública no estado abordam questões cruciais como saúde, segurança, meio ambiente e cidadania. Elas são essenciais 
para a promoção da saúde pública, segurança, inclusão social e sustentabilidade, contribuindo para conscientizar a população, mobilizar recursos e incentivar a 
participação cidadã. 

2025 
Em 2025, diversas campanhas institucionais e de utilidade pública foram promovidas na Bahia, abrangendo áreas como saúde, educação, segurança, meio ambiente e 
inclusão social. Entre elas destacam-se ações de combate ao mosquito Aedes aegypti, campanhas de vacinação contra a gripe e a influenza aviária, além de iniciativas 
voltadas para a prevenção de doenças e promoção da saúde pública, como o Novembro Negro, Outubro Rosa e Maio Amarelo. O fortalecimento da cidadania também 



 
 

 
61 
 

Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

foi prioridade, com programas como a Carteira de Identidade Nacional, o Projeto Primeiro Emprego e a campanha "O SUS é Seu", que reforçam o acesso a direitos e 
serviços públicos. A valorização das comunidades indígenas e a promoção dos direitos LGBTQ+ foram celebradas com eventos específicos, como o Abril Indígena e a 4ª 
Conferência Estadual LGBT+. Além disso, ações de segurança pública, como a Bahia pela Paz e campanhas educativas de trânsito, estiveram presentes durante o ano, 
junto a eventos culturais e tradicionais, como o Carnaval, a Micareta de Feira e a Lavagem do Bonfim. A sustentabilidade ambiental foi tema de conferências e mutirões 
de limpeza, evidenciando o compromisso com a conservação e o desenvolvimento sustentável. Por fim, programas voltados para o desenvolvimento econômico e social, 
como o Plano Safra, a Feira Saúde Mais Perto e o Festival de Economia Popular e Solidária, demonstram o esforço contínuo para melhorar a qualidade de vida e promover 
a inclusão social na Bahia. 

444-C4 - I0010 - Ampliar a capacidade de armazenamento de informações da Administração Pública Estadual com inovação e segurança 

2024 

Incremento na área de armazenagem que passou de 10.400 m² para 24.875 m² com a disponibilização de mais áreas de armazenamento, o que representa um 
crescimento de 139%. Aprimoramento na verticalização permitindo o uso mais eficiente do espaço vertical, onde iInicialmente, dispunha-se de 5.000 PPGs (POSIÇÕES 
PALETES GERENCIADAS), e foi adicionado mais 5.500 PPGs, totalizando uma disponibilidade de 10.500 PPGs. Aumento de 110% na capacidade de armazenamento PPGs. 
Implementado 499 m² de câmaras frias dedicadas ao armazenamento de medicamentos termos sensíveis. Foi investido o valor de R$ 3.558.244,66, o que representa 
14,83% do recurso destinado anualmente. 

2025 

A ampliação da capacidade instalada dos armazéns de guarda de objetos representou um avanço estratégico tanto para o fortalecimento da logística quanto para a 
gestão das informações da Administração Pública Estadual. O expressivo aumento da área de armazenagem, aliado à disponibilização de novas áreas físicas, ampliou de 
forma significativa a capacidade operacional, possibilitando melhor atendimento às demandas de guarda e distribuição de bens públicos. O aprimoramento da 
verticalização dos armazéns, com a ampliação das posições paletes gerenciadas, promoveu o uso mais eficiente do espaço disponível, otimizando os fluxos internos e 
elevando os níveis de organização, controle e rastreabilidade dos objetos armazenados. Esse ganho estrutural reflete diretamente na melhoria da gestão logística, ao 
reduzir gargalos operacionais e aumentar a agilidade na movimentação e distribuição dos bens. Paralelamente, a modernização da infraestrutura física contribuiu para 
o fortalecimento da gestão das informações associadas aos processos logísticos, uma vez que ambientes mais organizados e padronizados favorecem o registro, o 
monitoramento e a consolidação de dados confiáveis. A implantação de áreas específicas para o armazenamento de itens sensíveis, como medicamentos e produtos 
termossensíveis, reforçou a necessidade de controles rigorosos, ampliando a segurança, a integridade e a confiabilidade das informações. Dessa forma, as ações 
implementadas contribuem simultaneamente para o aprimoramento da gestão da logística de guarda e distribuição de objetos e para a ampliação da capacidade de 
armazenamento de informações da Administração Pública Estadual, ao integrar infraestrutura adequada, inovação nos processos e maior segurança operacional e 
informacional. 

444-C5 - I0001 - Aprimorar a Plataforma Bahia Contra o Fake 

2024 
Foi gerado um relatório, onde apresenta os dados de acessos à plataforma "Bahia Contra o Fake" no período de janeiro a dezembro de 2024, conforme registrado pelo 
Google Analytics. Durante os primeiros doze meses de 2024, a plataforma recebeu um total significativo de acessos, refletindo o crescente interesse da população baiana 
em combater a desinformação. O número de visitas únicas e a interação dos usuários com os conteúdos disponíveis demonstram a eficácia das iniciativas de 
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conscientização promovidas. Os dados mensais mostram um aumento contínuo no número de acessos, especialmente em períodos de campanhas específicas contra a 
desinformação. Este crescimento pode ser atribuído às estratégias de divulgação e ao engajamento nas redes sociais, que têm ampliado o alcance da plataforma. Além 
do número de acessos, o relatório também destaca a taxa de permanência dos usuários na plataforma, evidenciando um bom nível de engajamento com os conteúdos 
informativos e educativos disponíveis. Esse engajamento é fundamental para a formação de uma população mais crítica e informada. Esses resultados reafirmam o 
compromisso do governo da Bahia em promover a educação midiática e o combate à desinformação, contribuindo para uma sociedade mais bem informada e consciente 
dos desafios da era digital. 

2025 

Entre janeiro à dezembro de 2025, o site Bahia Contra o Fake (Novo) registrou 3.460 sessões (acessos), abaixo da meta de 5.500.000. A maior parte do tráfego veio da 
Busca Orgânica, com 2.853 sessões (82,46%). O acesso Direto somou 564 sessões (16,3%). Referral, redes sociais orgânicas e acessos não atribuídos tiveram participação 
residual, somando menos de 70 sessões no período. Os dados de uso indicam visitas curtas. A taxa de engajamento foi de 44,34%, com 1.534 sessões engajadas. O tempo 
médio de engajamento por sessão ficou em 20 segundos. Ao todo, foram registrados 13.691 eventos. 

444-C5 - I0002 - Implantar o Programa de Educação Midiática 

2024 

Foram realizadas reuniões técnicas preparatórias com a Secretaria de Educação (SEC) e a Secretaria de Comunicação (SECOM) da Presidência da República, no contexto 
da Estratégia Brasileira de Educação Midiática (EBEM) e da 1ª Semana Brasileira de Educação Midiática. Essas reuniões foram essenciais para fortalecer a colaboração 
entre os diferentes níveis de governo e promover uma abordagem integrada para a educação midiática na Bahia. Essa iniciativa reafirma nosso compromisso com a 
formação e empoderamento da população baiana, preparando educadores e líderes para os desafios da era digital e contribuindo para uma sociedade mais informada 
e crítica. 

2025 
Em 2025, houve uma formação em Educação Digital e Midiática – Como montar uma agência de notícias na escola?, realizada entre junho e julho de 2025, marcou a 
expansão do projeto na rede estadual da Bahia. Executada pelo Instituto Anísio Teixeira, com apoio da CMD/SECOM, a iniciativa reuniu 719 educadoras e educadores 
que atuam no componente curricular Educação Digital e Midiática e áreas afins, fortalecendo práticas pedagógicas voltadas ao uso crítico da informação. 

444-C5 - I0003 - Ampliar as ações de comunicação de utilidade pública para divulgação das ações de combate à desinformação 

2024 

Foi realizada a atualização e modernização do site bahiacontraofake.ba.gov.br. Essa melhoria visa oferecer uma navegação mais intuitiva e acessível, facilitando o acesso 
à informação correta sobre desinformação e suas consequências. Criação de Chatbot Bahia Contra o Fake- Foi desenvolvido e implantado uma ferramenta automatizada, 
o chatbot Bahia Contra o Fake, que permite aos cidadãos enviarem e receberem informações verdadeiras via WhatsApp. Essa inovação proporciona uma comunicação 
mais ágil e direta, fortalecendo o combate à desinformação. Ampliação de Canais do Bahia Contra o Fake - Foi ativado perfis oficiais da plataforma nas redes sociais, 
ampliando os canais de comunicação. Essas contas têm como objetivo compartilhar informações relevantes e interagir com os cidadãos, promovendo uma maior 
conscientização sobre o combate à desinformação. Essas ações demonstram nosso compromisso contínuo em oferecer ferramentas eficazes e acessíveis para a 
população baiana, promovendo a educação midiática e o combate à desinformação. 
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Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Iniciativa/Ano Relato sobre a Iniciativa 

2025 

Foi realizada a atualização e modernização do site bahiacontraofake.ba.gov.br. Essa melhoria visa oferecer uma navegação mais intuitiva e acessível, facilitando o acesso 
à informação correta sobre desinformação e suas consequências. Criação de Chatbot Bahia Contra o Fake- Foi desenvolvido e implantado uma ferramenta automatizada, 
o chatbot Bahia Contra o Fake, que permite aos cidadãos enviarem e receberem informações verdadeiras via WhatsApp. Essa inovação proporciona uma comunicação 
mais ágil e direta, fortalecendo o combate à desinformação. Ampliação de Canais do Bahia Contra o Fake - Foi ativado perfis oficiais da plataforma nas redes sociais, 
ampliando os canais de comunicação. Essas contas têm como objetivo compartilhar informações relevantes e interagir com os cidadãos, promovendo uma maior 
conscientização sobre o combate à desinformação. Essas ações demonstram nosso compromisso contínuo em oferecer ferramentas eficazes e acessíveis para a 
população baiana, promovendo a educação midiática e o combate à desinformação. 

1.1.5.1. Desempenho da Execução Orçamentário - Financeira e Física –  Avanços e Conformidades  

Esta seção do relatório analisa os avanços e conformidades da execução orçamentário-financeira e física da ação orçamentária. Os quadros abaixo 
apresentam as ações orçamentárias que demonstraram compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física, com desempenho Bom ou 
Ótimo nos conceitos atribuídos a essas execuções. Esses quadros, também contemplam as ações em que houve a identificação da alocação de recursos 
liquidados e da entrega em pelo menos um Território de Identidade. Além disso, o beneficiário da ação governamental foi determinado e quantificado 
em pelo menos uma entrega. Essa análise permite verificar se a execução da ação orçamentária está de acordo com o planejamento estabelecido e 
possibilita o acompanhamento dos avanços alcançados. 

 

Programa 444 - Bahia Participativa 

Compromisso C1 - Aprimorar instrumentos e mecanismos de participação e controle social no ciclo das políticas públicas, bem como as relações institucionais entre Estado e 
sociedade 

Iniciativa I0004 - Dinamizar a atuação do Conselho Estadual de Fomento e Colaboração (Confoco-BA) 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 2049 - Funcionamento do Conselho Estadual de Fomento e Colaboração - Confoco 

Compatibilidade Sim 
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Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 200,00 136,00 0,00 79,40 79,40 58,38 Regular 

2025 200,00  57,00 0,00 56,59 56,59 99,29 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2361 - Conselho estadual em funcionamento 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 1,00 1,00 79,40 56,59 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública Estadual 0,00 0,00 
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Sociedade Civil 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Programa 444 - Bahia Participativa 

Compromisso C1 - Aprimorar instrumentos e mecanismos de participação e controle social no ciclo das políticas públicas, bem como as relações institucionais entre Estado e 
sociedade 

Iniciativa I0005 - Prover o apoio técnico e institucional para o diálogo e o intercâmbio de conhecimentos e experiências, próprios ao debate, elaboração e implementação de 
políticas públicas 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 5724 - Promoção de Evento de Articulação e Intercâmbio Institucional 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 20,00 1,00 0,00 0,00 0,00  0,00 Muito Baixo 

2025 20,00 0,74 0,00 0,73 0,73 99,95 Ótimo 

Ano 
Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  519 - Evento de articulação promovido 
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Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 3,00 3,00 0,00 0,00 3,00 100,00 Ótimo 

2025 3,00 5,00 0,00 0,00 5,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 3,00 5,00 0,00 0,73 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública Estadual 0,00 - 

Sociedade Civil 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física A Coordenação atuou, no ano de 2025, realizando, prioritariamente, articulação e mediação 
de relações interinstitucionais entre sociedade civil e Governo. Desse modo, o valor 
previamente orçado acabou não sendo empenhado. 
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Programa 444 - Bahia Participativa 

Compromisso C1 - Aprimorar instrumentos e mecanismos de participação e controle social no ciclo das políticas públicas, bem como as relações institucionais entre Estado e 
sociedade 

Iniciativa I0006 - Prover apoio para viabilização da gestão participativa da Política Estadual de Convivência com o Semiárido 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 5120 - Apoio à Política Estadual de Convivência com o Semiárido 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 50,00 18,50 0,00 14,73 14,73 79,65 Bom 

2025 38,00 18,32 0,00 14,10 14,10 76,96 Bom 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2519 - Apoio técnico e financeiro realizado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 
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Estado 0,00 0,00 14,73 14,10 

Metropolitano de Salvador 1,00 1,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

População do Semiárido Baiano 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Programa 444 - Bahia Participativa 

Compromisso C4 - Ampliar o acesso dos cidadãos aos serviços públicos, atos oficiais e demais comunicações governamentais 

Iniciativa I0001 - Fortalecer a estrutura de comunicação digital do governo 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4186 - Comunicação Digital Institucional e de Utilidade Pública 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 7.000,00 10.408,48 0,00 10.357,09 10.357,09 99,51 Ótimo 
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2025 7.500,00 17.601,24 0,00 17.599,51 17.599,51 99,99 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2783 - Comunicação digital promovida 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024   5,00 109,00 0,00  0,00 109,00 100,00 Ótimo 

2025 100,00 150,00 0,00 16,00 134,00  89,33 Bom 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 109,00 134,00 10.357,09 17.599,51 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

População do Estado da Bahia 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 
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Programa 444 - Bahia Participativa 

Compromisso C4 - Ampliar o acesso dos cidadãos aos serviços públicos, atos oficiais e demais comunicações governamentais 

Iniciativa I0007 - Informar à sociedade atos, obras, entregas, programas, metas e resultados da Administração Pública Estadual 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 2050 - Publicidade Institucional 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 109.291,00 225.538,08 0,00 222.312,32 222.312,32 98,57 Ótimo 

2025 114.700,00 241.645,40 0,00 230.824,43 229.475,89 95,52 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  62 - Publicidade institucional promovida 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024  20,00 409,00 1,00  1,00 400,00 97,80 Ótimo 

2025 204,00 413,00 1,00 36,00 376,00 91,04 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade Quantidade Concluída Valor liquidado 
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2024 2025 2024 2025 

Estado 400,00 374,00 222.312,32 230.824,43 

Metropolitano de Salvador - 2,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

População 0,00 0,00 

Público do setor mineral 0,00 - 

População do Estado da Bahia - 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Programa 444 - Bahia Participativa 

Compromisso C4 - Ampliar o acesso dos cidadãos aos serviços públicos, atos oficiais e demais comunicações governamentais 

Iniciativa I0007 - Informar à sociedade atos, obras, entregas, programas, metas e resultados da Administração Pública Estadual 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 2051 - Publicidade de Utilidade Pública 

Compatibilidade Sim 
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Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 30.020,00 25.527,51 0,00 25.275,84 25.275,84 99,01 Ótimo 

2025 27.950,00 24.805,72 0,00 24.313,01 24.307,49 98,01 Ótimo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  67 - Publicidade de utilidade pública promovida 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024  12,00 187,00 1,00 0,00 186,00 99,47 Ótimo 

2025 101,00 131,00 7,00 5,00 118,00 90,08 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 185,00 118,00 25.275,84 24.313,01 

Metropolitano de Salvador 1,00 - - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 
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População 0,00 0,00 

População do Estado da Bahia 0,00 - 

Empresário - 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

 

Programa 444 - Bahia Participativa 

Compromisso C4 - Ampliar o acesso dos cidadãos aos serviços públicos, atos oficiais e demais comunicações governamentais 

Iniciativa I0008 - Assegurar o funcionamento regular da Ouvidoria Geral do Estado (OGE) 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4360 - Funcionamento da Ouvidoria Geral do Estado 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 2.165,00 1.708,71 0,00 1.535,66 1.535,66 89,87 Bom 

2025 1.613,00 2.132,71 0,00 1.950,81 1.950,81 91,47 Ótimo 

Ano 
Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1812 - Ouvidoria geral em funcionamento 
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Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 0,00 1.535,66 1.950,81 

Metropolitano de Salvador 1,00 1,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

População do Estado da Bahia 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 
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1.1.5.2. Desempenho da Execução Orçamentário - Financeira e Física –  Oportunidade de 
Melhoria  

Esta seção do relatório analisa as oportunidades de melhoria da execução orçamentário-financeira e física da ação orçamentária. Os quadros abaixo 
apresentam as ações orçamentárias que demonstraram alguma inconformidade na compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física 
ou desempenho Muito Baixo, Baixo ou Regular nos conceitos atribuídos a essas execuções. Esses quadros, também contemplam as ações que 
apresentaram compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física ou desempenho Bom ou Ótimo, porém, não houve a identificação da 
alocação de recursos liquidados e da entrega em pelo menos um Território de Identidade. Além disso, contempla, a ação governamental em que o 
beneficiário foi indeterminado ou determinado, porém, não quantificado em pelo menos uma entrega. Essa análise permite verificar se a execução da 
ação orçamentária está em desacordo com o planejamento e identificar oportunidades para melhorar os processos da implementação da política 
pública. 

 

Programa 444 - Bahia Participativa 

Compromisso C1 - Aprimorar instrumentos e mecanismos de participação e controle social no ciclo das políticas públicas, bem como as relações institucionais entre Estado e 
sociedade 

Iniciativa I0001 - Prover apoio técnico e institucional para a estruturação e fortalecimento dos conselhos estaduais de direitos e políticas públicas 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 5106 - Apoio aos Conselhos Estaduais de Direitos e Políticas Públicas 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 30,00 20,00 0,00 2,39 2,39 11,95 Muito Baixo 

2025 30,00  6,00 0,00 0,37 0,37  6,20 Muito Baixo 

Ano Execução Física 
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Produto da Ação Orçamentária  2516 - Apoio técnico a conselho realizado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 27,00 27,00 0,00 0,00 27,00 100,00 Ótimo 

2025 27,00 27,00 0,00 0,00 27,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 27,00 27,00 2,39 0,37 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Sociedade Civil 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Quando a realização das atividades foi influenciada por situações de caráter operacional ou 
procedimental na execução da ação 

A Coordenação atuou, no ano de 2025, realizando, prioritariamente, articulação e mediação 
de relações interinstitucionais entre sociedade civil e Governo. Desse modo, o valor 
previamente orçado acabou não sendo empenhado. 
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Programa 444 - Bahia Participativa 

Compromisso C1 - Aprimorar instrumentos e mecanismos de participação e controle social no ciclo das políticas públicas, bem como as relações institucionais entre Estado e 
sociedade 

Iniciativa I0005 - Prover o apoio técnico e institucional para o diálogo e o intercâmbio de conhecimentos e experiências, próprios ao debate, elaboração e implementação de 
políticas públicas 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7049 - Promoção de Evento de Articulação com a Sociedade Civil 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 37,00 22,00 0,00 16,19 16,19 73,61 Bom 

2025 22,00 25,60 0,00 10,06 10,06 39,29 Baixo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  519 - Evento de articulação promovido 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 10,00 10,00 0,00 0,00 10,00 100,00 Ótimo 

2025 10,00 14,00 0,00 0,00 14,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 
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Estado 10,00 14,00 16,19 10,06 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Administração Pública 0,00 - 

Sociedade Civil 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Quando a realização das atividades foi influenciada por situações de caráter operacional ou 
procedimental na execução da ação 

A Coordenação atuou, no ano de 2025, realizando, prioritariamente, articulação e mediação 
de relações interinstitucionais entre sociedade civil e Governo. Desse modo, o valor 
previamente orçado acabou não sendo empenhado. 

 

Programa 444 - Bahia Participativa 

Compromisso C1 - Aprimorar instrumentos e mecanismos de participação e controle social no ciclo das políticas públicas, bem como as relações institucionais entre Estado e 
sociedade 

Iniciativa I0007 - Dinamizar a atuação do Conselho de Desenvolvimento Econômico e Social (Codes) 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 4884 - Funcionamento do Conselho de Desenvolvimento Econômico e Social do Estado - Codes 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 
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2024 30,00 30,00 0,00 6,09 6,09 20,32 Muito Baixo 

2025 10,00 18,40 0,00 7,58 7,58 41,22 Baixo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2355 - Conselho de desenvolvimento em funcionamento 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 1,00 1,00 6,09 7,58 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

População do Estado da Bahia 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 
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2025 Quando a realização das atividades foi favorecida pela ampliação de recursos 
organizacionais, sejam materiais, logísticos, estruturais ou de pessoal da organização 
responsável pela execução da ação 

A execução inferior ao inicialmente previsto deve-se ao uso de tecnologias de comunicação e 
ferramentas de colaboração remota para a realização de parte dos encontros. 

 

Programa 444 - Bahia Participativa 

Compromisso C3 - Fortalecer o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual 

Iniciativa I0002 - Aperfeiçoar os mecanismos de controle interno, correição e transparência fiscal 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 1444 - Aperfeiçoamento da Gestão de Processo na Área de Controle Interno 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 200,00 240,00 0,00 58,29 55,68 24,29 Muito Baixo 

2025 124,00 263,75 0,00 59,72 56,39 22,64 Muito Baixo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  1079 - Processo de controle interno aperfeiçoado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 2,00 0,00 1,00 0,00   0,00 Muito Baixo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 
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Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 0,00 0,00 58,29 59,72 

Metropolitano de Salvador 0,00 1,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

- - - 

Auditoria e Corregedoria do Estado - 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Quando a realização das atividades foi influenciada por situações de caráter operacional ou 
procedimental na execução da ação 

A SEFAZ tinha orçamento para o desenvolvimento de um sistema de Gestão de Auditoria, mas 
a SEFAZ conseguiu a sessão do sistema de Auditoria da CGU, o e-CGU, que atendeu ao 
pretendido evitando assim o investimento no desenvolvimento do sistema. 

 

Programa 444 - Bahia Participativa 

Compromisso C4 - Ampliar o acesso dos cidadãos aos serviços públicos, atos oficiais e demais comunicações governamentais 

Iniciativa I0011 - Modernizar os mecanismos de tecnologia da informação para maior eficiência na comunicação pública e cultura da transparência 

Prioridade da LDO Não 
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Ação Orçamentária 3882 - Reequipamento do Parque Tecnológico da Empresa Gráfica da Bahia 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 4.251,00 4.251,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 

2025 5.477,00 5.477,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 

Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2371 - Parque tecnológico reequipado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00   0,00 Muito Baixo 

2025 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 100,00 Ótimo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Metropolitano de Salvador - 1,00 - - 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 



 
 

 
83 
 

- - - 

Usuários do Diário Oficial do Estado - 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física - 

2025 Quando a realização das atividades foi influenciada por situações de caráter operacional ou 
procedimental na execução da ação 

A Empresa Gráfica da Bahia não realiza execução orçamentária no FIPLAN porque, apesar de 
ser uma empresa pública estadual, funciona sob regime empresarial, com autonomia 
administrativa e financeira. O FIPLAN é o sistema usado pelo Governo da Bahia para controlar 
a execução orçamentária e financeira dos órgãos da administração direta e indireta que 
dependem do orçamento estadual. Já a EGBA opera com receitas próprias, oriundas da venda 
de serviços e produtos, e segue regras de contabilidade empresarial específicas, não estando 
sujeita ao mesmo processo de execução orçamentária dentro do FIPLAN. 

 

Programa 444 - Bahia Participativa 

Compromisso C4 - Ampliar o acesso dos cidadãos aos serviços públicos, atos oficiais e demais comunicações governamentais 

Iniciativa I0012 - Aprimorar os processos de comunicação interna e externa da Procuradoria Geral do Estado (PGE) 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 3222 - Aprimoramento de Processo de Comunicação Interna e Externa da Procuradoria Geral do Estado - PGE 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao final do 

exercício 
Contingenciado Liquidado Pago 

Execução Financeira 
(%) 

Conceito 

2024 1.100,00 1.023,12 0,00 21,55 21,55 2,11 Muito Baixo 

2025   584,00   542,11 0,00 33,19 33,19 6,12 Muito Baixo 
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Ano 

Execução Física 

Produto da Ação Orçamentária  2763 - Processo de comunicação aperfeiçoado 

Quantidade Inicial 
Quantidade 

programada ao final 
do exercício 

Não Iniciado Em Execução Concluído Execução Física (%) Conceito 

2024 2,00 2,00 1,00 0,00 1,00 50,00 Baixo 

2025 2,00 2,00 1,00 0,00 1,00 50,00 Baixo 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) e Física por Território de Identidade 

Território de Identidade 
Quantidade Concluída Valor liquidado 

2024 2025 2024 2025 

Estado 1,00 1,00 21,55 33,19 

Público Beneficiário 

Público 
Quantidade 

2024 2025 

Procuradoria Geral do Estado - PGE 0,00 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 

física 
Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 

orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo - 

2025 Descreva o motivo, não identificado nos itens anteriores, que influenciou a defasagem 
apresentada 

O Orçamento da PGE é executado através de 02 (duas) Unidades Orçamentárias: UO 06101 
(Diretoria Geral) e UO 06601 (Fundo de Modernização). Sendo assim, quando uma Ação 
Orçamentária apresenta execução física zerada ou abaixo do planejado em uma Unidade 
Orçamentária, consequentemente a execução estará sendo realizada na outra Unidade 
Orçamentária. Vale ressaltar que algumas Ações Orçamentárias são executadas nas 02 
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Unidades Orçamentárias, ou seja, tanto são pagas despesas com recursos do Tesouro como 
são pagas despesas com recursos do Fundo de Modernização. 

2025 Não houve o registro do motivo - 

1.1.5.3. Índice das Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) e da Previsão dos Restos a Pagar 
(RP)  

Esta seção destaca o índice de despesa de exercícios anteriores - DEA – que é a despesa de exercício encerrado, para a qual o orçamento respectivo 
consignava crédito próprio, com saldo suficiente para atendê-la, ou que não se tenha processado na época própria, bem como os restos a pagar com 
prescrição interrompida e os compromissos reconhecidos após o encerramento do exercício correspondente. Ademais, destaca, também, a previsão de 
restos a pagar, que são as despesas empenhadas e não pagas até o final do exercício. O objetivo desses índices é evidenciar fatos que ocorrem na 
execução da ação orçamentária e podem comprometer a eficiência da ação governamental. Menores valores desses índices refletem menores 
intercorrências na execução do que foi planejado no orçamento anual, com cumprimento do cronograma de pagamento das obrigações assumidas com 
terceiros para execução da política pública. São indicadores que visam medir a excelência dos processos internos na perspectiva do esforço 
governamental. 

 

Índice da Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) do Programa 

Ano:2024 

Programa/Órgãos 
DEA 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

444 - Bahia Participativa 85.512,34 32,92 

CASA CIVIL 0,29 1,97 

5120 - Apoio à Política Estadual de Convivência com o Semiárido 0,29 1,97 
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Índice da Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) do Programa 

Ano:2024 

Programa/Órgãos 
DEA 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

SECOM 85.512,05 33,56 

2050 - Publicidade Institucional 78.903,07 36,23 

2051 - Publicidade de Utilidade Pública 6.607,86 26,34 

4360 - Funcionamento da Ouvidoria Geral do Estado 1,12 0,07 

 

Índice da Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) do Programa 

Ano:2025 

Programa/Órgãos 
DEA 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

444 - Bahia Participativa 115.673,86 42,08 

CASA CIVIL 0,08 0,57 

5120 - Apoio à Política Estadual de Convivência com o Semiárido 0,08 0,57 

GAB GOV 0,24 3,17 

4884 - Funcionamento do Conselho de Desenvolvimento Econômico e Social do Estado - Codes 0,24 3,23 

SECOM 115.673,35 43,18 

2050 - Publicidade Institucional 103.117,36 46,03 
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Índice da Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) do Programa 

Ano:2025 

Programa/Órgãos 
DEA 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

2051 - Publicidade de Utilidade Pública 8.750,22 35,99 

4186 - Comunicação Digital Institucional e de Utilidade Pública 3.805,77 21,62 

SERIN 0,19 0,28 

7049 - Promoção de Evento de Articulação com a Sociedade Civil 0,19 1,86 

 

Índice da Previsão dos Restos a Pagar do Programa (RP) 

Ano:2024   

Programa/Órgãos 
RP 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

444 - Bahia Participativa 875,90 0,34 

PGE 1,58 6,81 

3222 - Aprimoramento de Processo de Comunicação Interna e Externa da Procuradoria Geral do 
Estado - PGE 

1,58 6,81 

SECOM 741,18 0,29 

2050 - Publicidade Institucional 348,96 0,16 

4360 - Funcionamento da Ouvidoria Geral do Estado 162,98 9,59 

2051 - Publicidade de Utilidade Pública 136,43 0,54 
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Índice da Previsão dos Restos a Pagar do Programa (RP) 

Ano:2024   

Programa/Órgãos 
RP 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

SECTI 84,08 7,92 

2050 - Publicidade Institucional 84,08 7,92 

SEFAZ 38,22 40,70 

1444 - Aperfeiçoamento da Gestão de Processo na Área de Controle Interno 38,22 40,70 

SESAB 8,54 0,53 

2050 - Publicidade Institucional 8,54 0,53 

SETRE 2,31 1,19 

2051 - Publicidade de Utilidade Pública 2,31 1,19 

 

Índice da Previsão dos Restos a Pagar do Programa (RP) 

Ano:2025   

Programa/Órgãos 
RP 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

444 - Bahia Participativa 11.919,44 4,18 

PGE 8,92 21,19 

3222 - Aprimoramento de Processo de Comunicação Interna e Externa da Procuradoria Geral do 
Estado - PGE 

8,92 21,19 
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Índice da Previsão dos Restos a Pagar do Programa (RP) 

Ano:2025   

Programa/Órgãos 
RP 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

SECOM 9.869,16 3,57 

2050 - Publicidade Institucional 9.585,07 4,13 

4360 - Funcionamento da Ouvidoria Geral do Estado 180,61 8,47 

2051 - Publicidade de Utilidade Pública 102,80 0,42 

SEFAZ 25,73 31,33 

1444 - Aperfeiçoamento da Gestão de Processo na Área de Controle Interno 25,73 31,33 

SERIN 14,94 18,07 

7049 - Promoção de Evento de Articulação com a Sociedade Civil 14,94 59,77 

SESAB 2.000,69 23,40 

2050 - Publicidade Institucional 2.000,69 23,40 

 


