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Apresentação

Em cumprimento ao princípio constitucional da transparência na aplicação dos recursos públicos e ao compromisso permanente 
do Governo do Estado da Bahia com a prestação de contas à sociedade, nos termos da Lei nº 14.647, de 26 de dezembro de 
2023, apresentamos o Relatório de Avaliação de Desempenho dos Programas de Governo do Plano Plurianual Participativo 
(PPA) 2024–2027, referente ao Ano II – 2025.

Este Relatório é fruto de um esforço institucional articulado entre os órgãos e entidades do Poder Executivo Estadual, no qual 
se consolidam informações sobre o desempenho dos Programas de Governo, evidenciando os resultados alcançados, os 
avanços e os principais desafios enfrentados na implementação das políticas públicas refletidas no PPA 2024-2027. Trata-se, 
portanto, de um instrumento estratégico de acompanhamento e avaliação, que orienta a ação governamental com vistas a 
subsidiar a tomada de decisão.

Os resultados demonstram que a gestão estadual manteve o foco na condução responsável das finanças públicas, comprometida 
em manter os indicadores em um patamar de saúde fiscal reconhecido nacionalmente. Todo esse esforço foi revertido em 
investimentos prioritários e ações governamentais fundamentadas nas demandas da sociedade e do bem-estar da população, 
com a ampliação dos serviços públicos, geração de emprego e renda, além da manutenção das obras em infraestrutura, 
necessária ao aumento da produtividade estadual. 
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Nesse contexto, em 2025, o Governo do Estado da Bahia ampliou o volume de investimentos destinados aos programas 
finalísticos, alcançando o montante de R$ 42,7 bilhões, representando um crescimento de aproximadamente 7,1% em relação a 
2024. Merecem destaque as áreas de Mobilidade Urbana, Infraestrutura, Saúde, Educação e Segurança Pública, reafirmando 
o compromisso com a melhoria dos serviços públicos e com a redução das desigualdades sociais e regionais.

Ao apresentar este Relatório de Avaliação de Desempenho dos Programas do PPA – Ano 2025, o Governo do Estado da Bahia 
renova seu compromisso com o planejamento e a gestão pública, com foco no aperfeiçoamento contínuo das políticas e na 
construção de um futuro mais justo e inclusivo para todos os cidadãos.

Cláudio Peixoto 
Secretário do Planejamento
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Introdução

O Plano Plurianual – PPA é o instrumento de planejamento público, previsto no artigo 165 da Constituição Federal, que contém 
as diretrizes, objetivos e metas da administração pública de forma regionalizada para um período de quatro anos, materializados 
por meio das ações governamentais. As leis que instituem o PPA, as Diretrizes Orçamentárias e os Orçamentos Anuais devem 
observar os resultados do monitoramento e da avaliação das políticas públicas, devendo a Administração Pública divulgar o 
objeto a ser avaliado e os resultados alcançados. Assim, avaliar o processo de execução do PPA resulta num conjunto de 
informações qualificadas, que subsidiam a gestão e a tomada de decisão, aprimoram a execução e propiciam o alcance dos 
resultados pretendidos, além de retroalimentar o Ciclo do Planejamento. Nesta perspectiva, a avaliação também se configura 
como instrumento de gestão estratégica.

A Avaliação de Desempenho dos Programas de Governo do PPA Participativo 2024-2027, instituído pela Lei nº 14.647 de 26 de 
dezembro de 2023, é resultado do aprimoramento da metodologia empregada nos PPA anteriores, incluindo melhorias advindas 
dos processos de planejamento e gestão estratégica. Dentro desse contexto, este relatório avalia os seguintes aspectos:

I)	 desempenho dos Programas de Governo do PPA, quanto ao cumprimento das metas previstas, justificando, quando 
necessário, o não atingimento das metas estabelecidas nos Indicadores de Compromisso dos Programas e seu impacto 
relativo ao alcance dos resultados esperados;

II)	 resultados dos Programas de Governo, quanto à eficácia e eficiência, em atendimento ao Art. 74, inciso II da Constituição 
Federal, com base nos indicadores do PPA;
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III)	compatibilidade entre a execução orçamentária, financeira e física e a evolução das metas dos Indicadores de Compromisso 
para cada Programa;

IV) desempenho das Secretarias de Estado e Órgãos na execução de seus Programas;

V) compatibilidade entre os instrumentos de planejamento, o Plano Plurianual e a Lei de Diretrizes Orçamentárias, no 14.757 
de 26 de junho de 2024, conforme a execução orçamentário-financeira e física, no que se refere aos Programas com ações 
prioritárias;

VI)	compatibilidade entre os instrumentos de planejamento, o Plano Plurianual e a Lei Orçamentária Anual (LOA) no 14.813 
de 08 de janeiro de 2025, conforme a execução orçamentária e financeira e as correspondentes execuções físicas e sua 
aderência às entregas/iniciativas do PPA a elas vinculadas;

VII) dos Indicadores de Programas vinculados ao PPA, considerando a evolução anual, o índice de referência do ano base, 
apresentando as justificativas para o não atingimento dos resultados dos Programas e sua efetividade;

VIII) destaques dos avanços, conformidades e oportunidades de melhoria com base nos Indicadores de Programa, Indicadores 
de Compromissos dos Programas e na execução orçamentário-financeira e física das Ações Orçamentárias

Nesta perspectiva, a metodologia definida para avaliar o desempenho dos Programas de Governo do PPA, possibilita o 
conhecimento baseado em evidências e a mensuração referenciados nas métricas dos indicadores vinculados aos componentes 
do PPA e nos indicadores construídos com dados coletados nos processos de acompanhamento, monitoramento e execução 
da LOA. Assim, a Avaliação de Desempenho de Programas do PPA está consubstanciada em duas dimensões de mensuração 
do desempenho – Resultado e Esforço, buscando destacar os aspectos relacionados aos resultados gerados. Ao todo foram 
analisados 47 Programas finalísticos vinculados ao Poder Executivo Estadual, considerando os 154 Indicadores de Programa, 
218 Compromissos, 575 Indicadores de Compromisso, 1.182 Iniciativas, 1.148 ações orçamentárias e 27 Secretarias de Governo/
Órgãos.
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Economia Baiana nos Cenários da 
Economia Brasileira e Internacional

Capítulo 01

Contexto e Perspectivas

Introdução

A economia mundial está vivendo um período de imprevisibilidade e incerteza após uma série de novas medidas tarifárias adotadas 
pelos Estados Unidos. Em 2025, o cenário externo esteve mais relacionado a uma desaceleração tradicional impulsionada pelo 
aumento da incerteza, levando agentes econômicos a reduzir investimentos e consumo, somado ao impacto temporário do aumento 
das tarifas sobre os custos. 

Os efeitos da crise de confiança sobre a atividade econômica levarão algum tempo para se materializar. Desde que retornou ao 
poder, Trump impôs tarifas generalizadas aos produtos de importantes parceiros comerciais, como China e União Europeia, na 
tentativa de remodelar as relações comerciais dos Estados Unidos e incentivar a produção local.

No Brasil, a economia apresentou um desempenho fraco e desaceleração nas principais atividades em 2025, mas o mercado de 
trabalho esteve aquecido, com o desemprego atingindo mínimas históricas. Os indicadores de atividade econômica mostraram 
leve avanço, mesmo diante dos impactos negativos das medidas de política tarifária dos EUA. Entretanto, o consumo privado 
perdeu tração ao longo do ano, confirmando que a política monetária restritiva esteve atuando através de seu principal canal de 
transmissão, a demanda privada. 
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A inflação voltou ao intervalo da meta após mais de um ano, com contribuições importantes da valorização cambial e desinflação 
exportada pela China para bens industriais.

A economia baiana também apresentou crescimento fraco, sustentado principalmente pelo bom desempenho da Agropecuária. 
Indústria e Serviços também apresentaram crescimento em 2025, mas com tendência de desaceleração.

A conjuntura externa mostrou-se desfavorável para a economia baiana em 2025. O desempenho negativo das vendas externas 
foi puxado pela queda nos preços médios dos produtos exportados pelo estado, resultado da nova realidade global marcada 
por incertezas sem precedentes pós tarifaço dos EUA a diversos países, com a consequente desaceleração do crescimento 
econômico global, o que gerou redução dos preços das commodities, perfil predominante da pauta estadual.

A atividade econômica ainda com certo dinamismo no estado ao longo de 2025 se refletiu na taxa de desemprego do mercado 
de trabalho, que chegou a 8,5% no terceiro trimestre de 2025. A taxa de desocupação em questão foi a menor em toda a série 
histórica. No que se refere ao emprego formal, no acumulado do ano até outubro, o saldo de empregos formais totalizou mais de 
100 mil novos postos de trabalho.

Portanto, o cenário de juros elevados, inflação acima do centro da meta, elevado nível de endividamento, inadimplência e a 
incerteza diante do “tarifaço” do governo americano impactaram negativamente a confiança de empresários e consumidores com 
reflexo sobre o PIB da Bahia no período.

Para 2026, as expectativas são de crescimento para a economia mundial, nacional e baiana, porém muitas incertezas pairam no 
cenário econômico mundial. O cenário externo permanece indefinido, diante das políticas unilaterais do presidente americano 
Donald Trump. O ano já começou com uma crise externa na Venezuela, que por enquanto está restrita ao país vizinho, embora 
se espere desdobramentos ao longo do ano.

A avaliação das perspectivas para o Brasil em 2026 aponta para um quadro de crescimento moderado, impulsionado pela 
flexibilização esperada da política monetária ao longo do primeiro semestre, embora ainda seja cedo para definir seu timing e 
intensidade. Antes mesmo de eventuais cortes nominais, a desaceleração da inflação tende a elevar os juros reais, reforçando o 
caráter contracionista da política monetária no curto prazo. Soma-se a isso o fato de se tratar de um ano eleitoral, o que aumenta 
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a volatilidade e os riscos do cenário. Por outro lado, medidas pontuais, como as recentes mudanças no Imposto de Renda e o 
aumento real do salário-mínimo podem atuar de forma favorável à atividade econômica.

Cenário Internacional

A economia mundial está vivendo um período de imprevisibilidade e incerteza após uma série de novas medidas tarifárias adotadas 
pelos Estados Unidos. Em 2025, o cenário externo esteve mais relacionado a uma desaceleração tradicional impulsionada pelo 
aumento da incerteza, levando agentes econômicos a reduzir investimentos e consumo, somado ao impacto temporário do 
aumento das tarifas sobre os custos. 

Os efeitos da crise de confiança sobre a atividade econômica levarão algum tempo para se materializar. Desde que retornou ao 
poder, Trump impôs tarifas generalizadas aos produtos de importantes parceiros comerciais, como China e União Europeia, na 
tentativa de remodelar as relações comerciais dos Estados Unidos e incentivar a produção local.

A elevação das tarifas deve trazer uma mudança relevante no nível de preços dos produtos importados pelos EUA. As consequências 
são potencialmente severas em preços, custos e planos de compras e investimentos em todo mundo. As expectativas apresentadas 
pelo relatório Perspectiva Econômica Global do Fundo Monetário Internacional (FMI) é que a previsão de inflação global fique 
praticamente inalterada em 4,2% para 2025 e 3,7% para 20261, mas afirma que houve divergência entre os países, com as 
previsões de inflação aumentando nos EUA uma vez que as empresas que adiaram o aumento de preços começarão a repassar 
os custos das tarifas aos consumidores.

Assim, as incertezas relacionadas às tensões comerciais não resolvidas e com possíveis interrupções na cadeia de suprimentos 
devem persistir e podem impactar o ritmo de crescimento mundial.

1 INTERNATIONAL MONETARY FUND. World Economic Outlook: Global Economy in Flux, Prospects Remain Dim. Washington, DC. October.2025. Disponível em:  
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2025/10/14/world-economic-outlook-october-2025. Acesso em: 20 nov. 2025.
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O FMI elevou em outubro a projeção de crescimento da economia global para 2025 em relação aos relatórios anteriores, destacando 
a resiliência diante dos choques de política comercial provocados pelas tarifas dos Estados Unidos, e advertindo para um cenário de 
fragilidade no longo prazo. A instituição prevê que o crescimento global desacelere de 3,3% em 2024 para 3,2% em 2025, e alta de 
0,2 ponto percentual em relação à estimativa de julho. Esse patamar está consideravelmente abaixo da média pré-pandemia de 3,7%.

O choque tarifário foi menor do que o inicialmente previsto, após acordos que reduziram as taxas efetivas dos EUA em relação 
aos picos de abril, situando-se após inúmeras negociações entre 10% e 20% para a maioria dos países.  Além disso, a melhora 
nas previsões se deve a antecipação de compras por parte das empresas nos EUA nos primeiros meses do ano, como estratégia 
para formar estoques antes da entrada em vigor das tarifas americanas em abril, apresentando um crescimento mais forte do que 
o calculado inicialmente, gerando impacto positivo sobre a atividade.

Os dados do terceiro trimestre não registraram de maneira efetiva essa mudança brusca na política econômica americana, que 
começaram efetivamente em agosto, como indicam os resultados da atividade econômica das principais economias do mundo. A 
China apresentou o melhor resultado econômico do terceiro trimestre de 2025 entre as maiores economias. O crescimento do PIB 
chinês atingiu 4,8% no terceiro trimestre em relação ao mesmo período de 2024, o menor nível registrado no ano. No acumulado 
do ano, registrou um crescimento de 5,2% ante os nove meses do ano passado, segundo informações do Departamento Nacional 
de Estatísticas da China (Nacional Bureau of Statistics – NBS). O Produto Interno Bruto (PIB) dos Estados Unidos teve alta 
anualizada de 4,3% no terceiro trimestre de 2025, de acordo com a primeira estimativa do Departamento de Comércio do país. 
Esta é a primeira leitura oficial sobre o crescimento econômico norte-americano desde o maior shutdown (paralisação da máquina 
pública americana em novembro) na história do país. A Zona do Euro registrou crescimento econômico acima do esperado, na 
comparação com o terceiro trimestre de 2024, o PIB do bloco teve expansão de 1,3% segundo os dados preliminares divulgados 
pela Eurostat, agência de estatísticas da União Europeia (EU). E o Japão, a quarta maior economia mundial, na comparação com 
o mesmo período do ano anterior, registrou um crescimento do PIB de 1,1%, de acordo com o relatório preliminar publicado pelo 
gabinete do Governo do país asiático.

Na opinião de Pierre-Olivier Gourinchas economista-chefe do FMI “o impacto tarifário em si é menor do que o inicialmente temido. 
Outros fatores, incluindo a ascensão da inteligência artificial e das políticas fiscais na Europa e na China, também ajudaram 
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a sustentar a economia global”2.Esses fatos também são destacados pela Organização para Cooperação e Desenvolvimento 
Econômico (OCDE)3, evidenciando que políticas macroeconômicas de apoio, condições financeiras melhoradas impulsionadas 
pelo otimismo sobre o impacto potencial de novas tecnologias e o aumento do investimento e comércio habilitados por inteligência 
artificial (IA) ajudaram a sustentar a demanda em diferentes graus entre as economias, “amortecendo os ventos contrários da 
elevada incerteza política e das crescentes barreiras ao comércio”4.

Neste sentido, a Organização Mundial do Comércio (OMC) ressalta que os produtos de IA (inteligência artificial) e o crescimento das 
importações americanas que ocorreram antes do aumento das tarifas foram responsáveis pelo aumento no volume do comércio 
mundial em 2025, embora esse panorama não deva ser mantido em 2026.

A OMC modificou suas estimativas várias vezes ao longo de 2025, devido às incertezas sobre o impacto do tarifaço americano. 
Segundo as novas previsões, o volume do comércio mundial deve aumentar 2,4% em 2025 (em comparação à previsão de 0,9% 
estabelecida em agosto)5.

Para a OMC, a resiliência em 2025 se deve em grande parte à estabilidade oferecida pelo sistema de comércio multilateral 
baseado em regras. Ainda segundo a organização, as perturbações atuais são um chamado à ação para que as nações repensem 
o comércio e estabeleçam conjuntamente bases mais sólidas que conduzam a uma maior prosperidade para todos.

Perspectivas para o Cenário Internacional

O relatório “Situação e Perspectivas da Economia Mundial 2026” (Wesp 2026), destaca que o FMI prevê que a economia 
mundial enfrentará uma desaceleração do crescimento em 2026, com o comércio internacional mais contido e riscos geopolíticos 
2 Gourinchas, Pierre-Olivier. Perspectivas Econômicas Globais Mostram Mudanças Modestas Em Meio a Mudanças de Política e Forças Complexas. Disponível em:  
https://www.imf.org/en/blogs/articles/2025/10/14/global-economic-outlook-shows-modest-change-amid-policy-shifts-and-complex-forces
3 OECD Economic Outlook, Resilient Growth butwithIncreasingFragilities. Disponível em: https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2025-issue-
-2_9f653ca1-en.html
4 OCDE mantém projeção do PIB global para 2025, cita resiliência, mas vê fragilidades. Disponível em: https://www.infomoney.com.br/economia/ocde-mantem-projecao-
-do-pib-global-para-2025-cita-resiliencia-mas-ve-fragilidades/
5 OMC reduz previsão de crescimento do comércio global para 0,5% no próximo ano. Disponível em: https://www.infomoney.com.br/mercados/omc-reduz-previsao-de-cres-
cimento-do-comercio-global-para-05-no-proximo-ano/
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persistentes. A inflação diminuirá significativamente na maioria das economias, mas o aumento do custo de vida continuará a 
pressionar os orçamentos familiares e a aprofundar desigualdades. O crescimento global deve registrar aumento de 2,7% em 
2026, ligeiramente abaixo dos 2,8% estimados para 2025 e significativamente inferior à média de 3,2% observada antes da 
pandemia. O FMI alerta para riscos elevados de novas crises na oferta, associadas a conflitos, desastres relacionados com o 
clima, fragmentação comercial e tensões geopolíticas6.

De acordo com a Organização para Cooperação e Desenvolvimento Econômico (OCDE), no relatório de Perspectivas Econômicas7, 
está previsto para os Estados Unidos que o crescimento cairá acentuadamente em 2026, devido ao aumento de tarifas, à 
moderação da imigração líquida e à redução da força de trabalho do governo federal. A China também deverá apresentar uma 
desaceleração significativa no crescimento nesse ano, à medida que as medidas de antecipação de despesas forem gradualmente 
descontinuadas, tarifas mais altas entrarem em vigor e o apoio fiscal diminuir. Enquanto isso, projeta-se que o crescimento do 
PIB da zona do euro desacelere de forma mais modesta, mas constante, com o aumento das tensões comerciais e da incerteza 
geopolítica parcialmente compensadas pelo aumento do investimento público e condições de crédito mais favoráveis.

Como resultado, a organização manteve as projeções de crescimento do PIB global e espera uma moderação de 3,3% em 2024 para 
3,2% em 2025 e 2,9% em 2026, seguido por uma pequena recuperação para 3,1% em 2027. A OCDE ainda espera que a inflação 
gradualmente retorne à meta na maioria das principais economias até meados de 2027, bem como reduções nas taxas de juros.

A Organização também alerta que a perspectiva “permanece frágil”, considerando especialmente as barreiras em torno de insumos 
críticos, que podem causar danos significativos às cadeias de suprimentos e à produção global.

A Organização Mundial do Comércio (OMC)8, neste sentido, reduziu o crescimento do volume de comércio mundial para 2026, de 
1,8% para 0,5%.O crescimento das exportações mundiais de serviços deve passar de 4,6% em 2025 para 4,4% em 2026.

6 ONU lança relatório de 2026 sobre a economia global. Disponível em: https://news.un.org/pt/story/2026/01/1852009
7 OECD Economic Outlook, Resilient Growth butwithIncreasingFragilities. Disponível em: https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2025-issue-
-2_9f653ca1-en.html
8 OMC reduz previsão de crescimento do comércio global para 0,5% no próximo ano. Disponível em: https://www.infomoney.com.br/mercados/omc-reduz-previsao-de-cres-
cimento-do-comercio-global-para-05-no-proximo-ano/
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Cenário Nacional

No Brasil, a economia apresentou um desempenho fraco e desaceleração nas principais atividades em 2025, mas o mercado de 
trabalho esteve aquecido, com o desemprego atingindo mínimas históricas. Os indicadores de atividade econômica mostraram 
leve avanço, mesmo diante dos impactos negativos das medidas de política tarifária dos EUA. Entretanto, o consumo privado 
perdeu tração ao longo do ano, confirmando que a política monetária restritiva esteve atuando através de seu principal canal de 
transmissão, a demanda privada. 

A inflação voltou ao intervalo da meta após mais de um ano, com contribuições importantes da valorização cambial e desinflação 
exportada pela China para bens industriais. A acomodação da atividade e das expectativas também contribuiu para menores 
repasses de preços. Neste sentido, a prévia da inflação anual divulgada pelo IBGE, ou seja, o Índice Nacional de Preços ao 
Consumidor Amplo (IPCA-15) apresentou alta de 0,25% em dezembro, e fechou o ano de 2025 com variação acumulada de 
4,41%. Em 2024, o acumulado havia sido de 4,71%, sendo 0,34% em dezembro9.

No Relatório de Política Monetária referente ao último trimestre de 2025, o Banco Central divulgou que a projeção de inflação 
permanece acima de 3,0% até o final de 2027, convergindo para a meta no início de 202810. O Comitê reforça que a política 
monetária está funcionando e contribuindo para a redução da inflação, e sugere que o início do ciclo de cortes está próximo, 
talvez no início de 2026. Na última reunião de 2025, o Copom decidiu manter a taxa básica de juros em 15,0% a.a. pela quarta 
vez consecutiva desde junho de 2025.

Dados do Sistema de Contas Nacionais Trimestrais11, divulgados pelo IBGE, mostraram que o PIB ficou estável com taxa de 0,1% 
no terceiro trimestre em relação ao segundo trimestre do ano. Essa taxa mostra a continuidade da estabilidade no crescimento 

9 Indicadores IBGE. Disponível em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/45564-previa-da-inflacao-tem-alta-de-
-0-25-em-dezembro-e-fecha-2025-em-4-41
10 Relatório de Política Monetária, 18 dez. 2025. Disponível em: https://www.bcb.gov.br/content/ri/relatorioinflacao/202512/rpm202512p.pdf
11 INDICADORES IBGE: contas nacionais trimestrais: indicadores de volume e valores correntes. Rio de Janeiro: IBGE, jul./set. 20254a. Disponível em: https://biblioteca.
ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/2121/cnt_2025_3tri.pdf.pdf Acesso em: 12 dez. 2025.
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econômico após taxa de 0,3% no segundo trimestre em relação ao primeiro. No acumulado do ano, o crescimento da economia 
brasileira foi de 2,4%. Pela ótica da produção, houve crescimento do valor agregado em todos os setores de atividade. A 
Agropecuária expandiu 11,6%, enquanto a Indústria (1,7%) e os Serviços (1,8%) registraram aumentos mais modestos.

As estimativas da safra de grãos brasileira para 2025 são recorde da série histórica do IBGE, beneficiadas pelas condições 
climáticas favoráveis.  O Levantamento Sistemático da Produção Agrícola (LSPA), realizado pelo IBGE, relativo ao mês de 
novembro de 2025, mostrou uma safra nacional de grãos de 345,9 milhões de toneladas, uma expansão de 18,2% em relação à 
de 2024. A área colhida de 81,5 milhões de hectares é 3,1% maior que a área em 2024. 

A maior produtividade, principalmente, das lavouras de soja, milho e algodão explicam a expansão da produção agrícola brasileira 
na safra 2025, ainda que os preços das commodities estejam em patamares abaixo do desejado pelos produtores. Ainda segundo 
o IBGE, outro motivo é que os produtores também ampliaram as áreas de plantio e investiram mais nas lavouras porque os preços 
de alguns produtos na época do plantio estavam atrativos e com boa rentabilidade12.

Pelo lado da demanda, três componentes registram taxas positivas: consumo das famílias (1,4%), consumo do governo (1,6%) 
e formação bruta de capital (5,0%). No setor externo, as importações cresceram acima das exportações com 6,2% e 3,6%, 
respectivamente.

Esses dados já sinalizam uma leve desaceleração da atividade econômica, principalmente na indústria e comércio varejista. 
Mesmo com mercado de trabalho aquecido, com a taxa de desocupação registrando o menor nível da série histórica para esse 
período, associado com os estímulos ao consumo e ao crédito por parte do governo que tenta mitigar os efeitos defasados da 
política monetária e da inflação.

Os indicadores do último trimestre de 2024 até outubro confirmaram a perda de fôlego, mas mantiveram taxas positivas para 
o acumulado no ano. A produção industrial exibe desempenho baixo até outubro, em relação ao mesmo período de 2024, com 
aumento de 0,8%, mantendo um ritmo baixo da produção ao longo do ano, puxada principalmente pelo segmento de bens de 

12 Produção agrícola. Segundo prognóstico para a safra de 2026 prevê queda de 3,0% frente a 2025. Disponível em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/
2012-agencia-de-noticias/noticias/45469-segundo-prognostico-para-a-safra-de-2026-preve-queda-de-3-0-frente-a-2025
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consumo duráveis que já acumula no ano taxa de 3,9%13.

Uma acomodação na indústria brasileira já era esperada para o último trimestre do ano, diante do “tarifaço” que terá impactos 
sobre a economia mundial, em linha com a perda de força gradual da economia nacional. A indústria brasileira sentiu em 2025 
os impactos da alta dos juros, do encarecimento do crédito, queda na confiança dos empresários, além da inadimplência e 
endividamento dos consumidores.

O volume de serviços do país, mesmo desacelerando, alcançou taxa de crescimento anual positiva com taxa de 2,8% até outubro14. 
De acordo com o IBGE, o setor de transportes tem sido o grande responsável por essa sequência de taxas positivas no setor. O 
comércio varejista acumula alta de apenas1,5% no ano até outubro e o varejo ampliado, que inclui vendas de veículos e de material 
de construção, registou taxa negativa no período (-0,3%)15, evidenciando a desaceleração do consumo diante das elevadas taxas 
de juros do mercado.

O Comércio varejista vem apresentando taxas decrescentes ao longo do ano, mesmo com o setor alcançando sucessivos recordes 
históricos. A despeito desse cenário, a expectativa é de que o ritmo de expansão da atividade econômica desacelere no último 
trimestre do ano de 2025. Segundo o IBGE, em outubro de 2025, o volume de vendas do comércio varejista do país cresceu 
0,5% frente a setembro16. Foi a primeira alta estatisticamente significativa desse indicador desde março. Frente a outubro do ano 
passado, as vendas do varejo cresceram 1,1%, acumulando 1,5% no ano. Os motivos são os já ressaltados como impacto da 
inflação, juros elevados e do “tarifaço americano”. Entretanto, embora o cenário atual seja desafiador, a esperança é de que a 
desaceleração seja relativamente moderada. Para isso o mercado de trabalho aquecido e o aumento da massa salarial podem 
contribuir para sustentar o consumo das famílias, minimizando uma retração mais forte no quarto trimestre do ano.

13 Pesquisa Industrial Mensal. Indústria varia 0,1% em outubro com destaque para indústrias extrativas. https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agen-
cia-de-noticias/noticias/45324-industria-varia-0-1-em-outubro-com-destaque-para-industrias-extrativas.
14 Pesquisa Mensal de Serviços. Setor de serviços varia 0,3% em outubro, nono resultado positivo seguido. Disponível em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-
-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/45502-setor-de-servicos-varia-0-3-em-outubro-nono-resultado-positivo-seguido
15 Idem.
16 Pesquisa Mensal de Comércio. Vendas do varejo crescem 0,5% em outubro. Disponível em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-no-
ticias/noticias/45467-vendas-do-varejo-crescem-0-5-em-outubro
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Dados oficiais sobre o mercado de trabalho, contabilizados até outubro, confirmam que a geração de emprego e renda continua 
como peça importante para a manutenção do dinamismo da atividade econômica. Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de 
Domicílios Contínua (PNADC), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), a taxa de desocupação do trimestre móvel 
terminado em outubro ficou em 5,4%, a menor da série histórica da PNADC, iniciada no primeiro trimestre de 2012. No trimestre 
encerrado em outubro, o rendimento médio real habitual dos trabalhadores evoluiu 3,9% no ano (frente ao trimestre de agosto a 
outubro de 2024), abaixo da inflação- o IPCA 12 meses acumulou 4,68% até o mês. Já o avanço da massa de rendimento mensal 
real habitualmente recebido em todos os trabalhos pelas pessoas ocupadas se mostrou maior, 5,0% na comparação com o 
mesmo período de 2024, de forma que o total dessa massa de rendimentos se mostrou recorde (R$ 357,3 bilhões), com acréscimo 
de R$ 16,9 bilhões no ano.

Com relação ao mercado de trabalho formal, segundo o Novo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Novo Caged), 
do Ministério do Trabalho e Emprego, que disponibiliza informações a respeito do emprego com carteira assinada no país, de 
janeiro a outubro de 2025, foram gerados 1.800.650 postos de trabalho contra 2.126.843 nesse mesmo intervalo no ano de 2024.

No setor externo, de acordo com a Secretaria de Comércio Exterior do MDIC17, no acumulado do ano de 2025, o superávit 
foi de US$ 68,3 bilhões, queda de 7,9% sobre mesmo período de 2024. As exportações no ano somaram US$ 348,7 bilhões, 
alta de 3,5%. Já as importações alcançaram US$ 280,4 bilhões, alta de 6,7%. A corrente de comércio, soma de exportações 
e importações, registrou aumento de 4,9%, atingindo US$ 629,1 bilhões no ano. As exportações da indústria de transformação 
somaram US$ 188,7 bilhões e representam 54,1% do total das exportações e cresceram 3,8% no ano. Enquanto as exportações 
da agropecuária (US$ 77,2 bilhões) cresceram 7,1% e representam apenas 22,3% do total das exportações.

A expectativa para o quarto trimestre é de uma taxa de crescimento do PIB no mesmo patamar daquela observada para o terceiro 
trimestre. Segundo as expectativas de mercado elaboradas pelo Banco Central18 a mediana das previsões dos analistas de 
mercado é de crescimento em torno de 1,8% para o último trimestre de 2025. Já para o primeiro trimestre de 2026, as expectativas 

17 MDIC. Resultados do Comércio Exterior Brasileiro - Dados Consolidados. Disponível em: https://balanca.economia.gov.br/balanca/publicacoes_dados_consolidados/
pg.html. Acesso em: 06 jan. 2026.
18 BANCO CENTRAL. Sistema de Expectativas do Mercado. Expectativas informadas nos últimos 5 dias úteis. Disponível em: https://www3.bcb.gov.br/expectativas2/#/
consultaSeriesEstatisticas. Acesso em: 06 jan. 2026.
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são de uma taxa um pouco menor, tendo em vista o cenário geopolítico, em torno de 1,5%.

Diante desse cenário, a previsão do Fundo Monetário Internacional (FMI) para o Brasil com base no Relatório de outubro para 
2025 é de crescimento com taxa de 2,4%. Por sua vez, o Ministério da Fazenda através da Secretaria de Política Economia (SPE), 
em nota19, reviu a projeção de crescimento de 2,5% para 2,2% para 2025. A revisão está relacionada à menor expansão para o 
PIB do terceiro trimestre, impactando também as previsões para o quarto trimestre.

A redução nas projeções para o Brasil reflete, em grande parte, os efeitos de das políticas monetária, fiscal e a incerteza sobre o 
desempenho da economia mundial diante das políticas adotadas pelo governo americano sob a administração de Donald Trump 
e as guerras em curso.

No aspecto fiscal, percebe-se uma gradual melhora no resultado primário. A expansão da dívida pública ocorre em ritmo sempre 
abaixo das previsões de mercado e há evidente tentativa - muito embora nem sempre bem-sucedida, no entanto - de ajustar 
despesas obrigatórias que crescem acima do limite imposto em regras fiscais, assim como de diminuir os gastos tributários. Por 
outro lado, é fato que as contas dos últimos anos tenham se ajustado com ajuda de bloqueios e contingenciamentos, embora esta 
tenha sido a tônica em boa parte dos exercícios fiscais desde 1999 – ou seja, um desafio a ser superado.

Perspectivas para o Cenário Nacional

Para 2026, o FMI alertou para uma possível desaceleração, com projeção de crescimento de 1,9%20. O principal motivo para 
o baixo crescimento é a política monetária mais apertada. Por outro lado, ele manteve a perspectiva de que o crescimento da 
economia deve convergir para 2,5% ao ano no longo prazo, ajudada por reformas que impulsionam a produtividade, como a 
reforma tributária.

19 Boletim MacroFiscal da SPE. Disponível em: https://www.gov.br/fazenda/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/conjuntura-economica/boletim-macrofiscal/2025/bmf-
2511-boletim_macrofiscal.pdf
20 INTERNATIONAL MONETARY FUND. World Economic Outlook: Global Economy in Flux, Prospects Remain Dim. Washington, DC. October.2025. Disponível em: https://
www.imf.org/en/publications/weo/issues/2025/10/14/world-economic-outlook-october-2025. Acesso em: 20 nov. 2025.
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O cenário externo permanece indefinido, diante das políticas autocráticas do presidente americano Donald Trump. O ano de 2026 já 
começou com uma crise externa na Venezuela, que por enquanto está restrita ao país vizinho, embora se espere desdobramentos 
ao longo do ano.

A demanda doméstica deve ser empatada por três impulsos a redução do imposto de renda para quem ganha até R$ 5.000, o 
aumento real do salário-mínimo e a possibilidade de queda taxa Selic nos próximos meses.

No cenário fiscal, a questão ainda continua indefinida gerando um cenário de contenção dos gastos, mesmo em um ano eleitoral. A 
política fiscal mais contida reduz a taxa do PIB, com o cenário externo indefinido, porém sem afetar significativamente as exportações.

Pelo lado externo a imprevisibilidade do governo Trump pode ter consequências que podem ser atenuadas como foi no caso do 
tarifaço do segundo semestre de 2025.

Portanto, 2026 pode ter um crescimento no mesmo nível de 2025 com a demanda ainda aquecida pelo efeito renda e desemprego 
em taxas recordes.

Por outro lado, um fator imprevisível, as eleições também podem contribuir para criar algumas turbulências momentâneas, afetando 
principalmente o mercado financeiro. Então, o ano de 2026 nos reserva muitas tensões políticas e econômicas, contribuindo para 
uma variação na taxa do PIB entre 1,5% e 2,0%. 

Cenário Baiano

O PIB baiano, divulgado pela Superintendência de Estudos Econômicos e Sociais da Bahia, acumulado de janeiro a setembro 
de 2025, registrou crescimento de 2,7%, em relação ao mesmo período de 202421. O Valor Adicionado (VA) cresceu 3,0% e os 
impostos sobre produtos líquidos de subsídios 3,8%. A agropecuária avançou em 10,0%, a indústria e os serviços cresceram, 
respectivamente, 3,0% e 1,2%. Essas atividades foram determinantes para o crescimento da atividade em 2025, destacando-se 

21 PIB baiano expande 2,2% no terceiro trimestre de 2025. PIB Estadual Trimestral, Salvador, jul./set. 2025. Disponível em: https://www.ba.gov.br/sei/sites/site-sei/fi-
les/2025-12/bol_PIB_trim_2025_3.pdf. Acesso em: 19 dez. 2025.
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o setor agropecuário.

A agropecuária baiana foi beneficiada por condições climáticas favoráveis que se traduziram em uma grande safra, principalmente 
de soja, principal produto da pauta exportadora do estado. Ainda assim permanecem os elevados custos de produção e baixos 
preços das principais commodities agrícolas. O Levantamento Sistemático da Produção Agrícola (LSPA), realizado pelo IBGE em 
novembro de 2025, estimou uma produção de cereais, oleaginosas e leguminosas acima de 12,8 milhões de toneladas, o que 
representa uma expansão de 12,8% na comparação com a safra de 202422.

De acordo com os dados elaborados pela equipe de Contas Regionais da SEI23, o VA da indústria baiana foi impulsionado por 
todas as atividades do setor: Indústria extrativa (7,3%), Indústria de transformação (3,3%), Construção (2,6%) e Produção de 
eletricidade e gás, água, esgoto, atividades de gestão de resíduos (1,2%).

Quanto ao VA do setor de serviços, destaca-se o fraco desempenho do Comércio (atacado e varejo) (0,8%) e a queda na atividade de 
Administração pública (-0,2%), segmentos com as duas maiores participações no setor, mas, ainda assim, o crescimento do setor foi 
determinado pelo aumento em Atividades imobiliárias (2,3%), Transportes (0,9%) e em Outros serviços (2,3%). Contribuiu fortemente 
para manutenção do crescimento do comércio e dos serviços a geração de empregos e o crescimento da massa de rendimentos.

A conjuntura externa mostrou-se desfavorável para a economia baiana em 2025. Sob um cenário internacional adverso, as exportações 
baianas somaram US$ 11,52 bilhões24 em 2025, com queda de 3,2% em relação ao ano anterior. As importações, por sua vez, 
somaram US$ 9,31 bilhões, também acusando recuo de 12,8%. O saldo comercial no período foi positivo em US$ 2,21 bilhões25.

O desempenho negativo das vendas externas foi puxado pela queda de 5,4% nos preços médios dos produtos exportados pelo 
estado, resultado da nova realidade global marcada por incertezas sem precedentes pós tarifaço dos EUA a diversos países, 
com a consequente desaceleração do crescimento econômico global, o que gerou redução dos preços das commodities, perfil 
predominante da pauta estadual.
22 PIB baiano expande 2,2% no terceiro trimestre de 2025.
23 Idem.
24 Dados provisórios, sujeito a revisão.
25 Exportações baianas têm queda de 3,2% em 2025. Disponível em: https://www.ba.gov.br/sei/sites/site-sei/files/2026-01/bce_dez_2025.pdf. Acesso em: 08 jan. 2026.
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As vendas externas baianas no ano estiveram condicionadas à evolução da demanda global e ao comportamento recorde da 
safra agrícola, em um ambiente de exportações menos disseminadas, fruto do aumento das incertezas no cenário econômico 
externo, causadas pela política comercial americana e a guerra comercial com a China, o que levou os agentes econômicos a 
reduzir investimentos e consumo.

Ainda assim, o volume embarcado (quantum) reagiu no último trimestre, fechando o ano com aumento de 2,3%, no comparativo 
interanual sendo, entretanto, insuficiente para compensar a desvalorização dos preços. Esse crescimento se deveu a expansão 
da safra agrícola e ao aumento dos embarques para a China em 2,4%, principalmente de soja que teve aumento de 10,1% nos 
embarques para o país devido ao boicote chinês a soja americana.

Nesse período, a Bahia conseguiu também redirecionar suas vendas externas para outros mercados. Houve aumento das 
exportações para países asiáticos, como China, Vietnã, Coreia do Sul, Índia e Bangladesh, e para vizinhos e parceiros europeus, 
incluindo Canadá, Panamá, Chile, Uruguai, Finlândia e França, num movimento que ajudou a compensar possíveis perdas 
provocadas pelas tarifas norte-americanas. 

As exportações baianas para os EUA caíram 7,1% em 2025, para US$ 819,4 milhões, muito por conta do tarifaço. Teve queda nas 
vendas de pneumáticos, frutas, produtos químicos, minerais, pescado e calçados, todos atingidos pelo tarifaço, dentre os mais 
importantes. O volume embarcado total para o país, entretanto, registrou aumento de 15,7%, graças ao aumento do quantum de 
produtos não afetados pelo tarifaço aplicado em julho, como celulose e derivados de petróleo. 

É bom ressaltar, também, que esse movimento de retração não se deve apenas ao tarifaço. Mesmo produtos que não foram 
tarifados e seguem com imposto zero também sofreram queda nas exportações, possivelmente um sinal de arrefecimento da 
própria demanda americana. É o caso dos combustíveis, assim como a celulose. 

As importações baianas recuaram, no ano, impactadas pela queda nas compras de combustíveis (petróleo cru, nafta, querosene e óleo 
diesel) que fecharam 2025 com queda de 41,7%, sendo a única categoria a apresentar queda no ano. O setor de bens intermediários, 
majoritário na pauta - a participação das compras permaneceu estável em 57%, com crescimento de 0,52%, acompanhando o ritmo 
lento do crescimento da produção industrial (1% até outubro), ditado pelo desempenho da indústria do refino e petroquímica.
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As compras externas seguiram em 2025 com os EUA na liderança com 28,4% de participação, mas com desembolsos em queda 
de 6,8% comparadas ao ano de 2024. A destacar as compras da China que já se posiciona como segundo maior país fornecedor 
ao estado, com desembolsos de US$ 1,6 bilhão, 58,4% superior ao ano anterior (veículos, fertilizantes, células fotovoltaicas, e 
máquinas e equipamentos). O terceiro maior fornecedor foi a Costa do Marfim (US$ 551 milhões) essencialmente de cacau em 
grão, cujos preços continuaram elevados em 2025 em função de problemas climáticos nos principais países produtores.

A atividade econômica ainda com certo dinamismo no estado ao longo de 2025 se refletiu na taxa de desemprego do mercado 
de trabalho. De acordo com o levantamento da PNADC, na Bahia, a taxa trimestral de desocupação ficou em 8,5% no terceiro 
trimestre de 2025. Trata-se da menor taxa trimestral em toda a série histórica. Do segundo ao terceiro trimestre deste ano, a taxa 
de desocupação decresceu, pois passou de 9,1% para 8,5%, respectivamente – indicando um recuo de 0,6 ponto percentual. Em 
relação ao mesmo conjunto de meses de 2024, quando o indicador havia sido estimado em 9,7%, também houve decrescimento, 
com a taxa mais recente ficando 1,2 ponto percentual abaixo26.

De acordo com os dados do Novo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Novo Caged), do Ministério do Trabalho e 
Emprego, de janeiro a outubro de 2025, o montante de empregos formais no estado se ampliou, fruto do surgimento de 104.333 
novos postos de trabalho27. No ano, até outubro, a Bahia passou a contar com 2.242.081 vínculos celetistas ativos, uma variação 
de 4,88% sobre o quantitativo do ano anterior. Em 2024, nesse mesmo período, 97.557 novos vínculos empregatícios foram 
estabelecidos.

Portanto, o cenário de juros elevados, inflação acima do centro da meta, elevado nível de endividamento, inadimplência e a 
incerteza diante do “tarifaço” do governo americano impactaram negativamente a confiança de empresários e consumidores com 
reflexo sobre o PIB da Bahia no período, mas não alteraram a sua trajetória.

Os primeiros indicadores do último trimestre de 2025 apontaram até outubro perda de fôlego, com algumas atividades apresentando 
resultados positivos para o acumulado no ano. A produção industrial exibe baixo desempenho até mês, em relação ao mesmo 

26 Boletim de conjuntura do mercado de trabalho - 3º trim. 2025, Salvador, v.12 n.3, dez. 2025. Disponível em: https://www.ba.gov.br/sei/sites/site-sei/files/2025-12/bcmt_
4tri_2024.pdf
27 Bahia exibiu saldo positivo de 4.449 postos de trabalho em outubro. Disponível em: https://www.ba.gov.br/sei/sites/site-sei/files/2025-12/Boletim_Caged_Out_2025.pdf
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período de 2024, com aumento de 1,0%28. O setor de serviços registrou queda de 1,1% no acumulado do ano até outubro29. O 
comércio, um dos maiores segmentos de serviços, acumula alta de1,6% no ano até outubro e o varejo ampliado, que inclui vendas 
de veículos e construção, registrou variação negativa com taxa de -0,9%30.

Portanto, observa-se uma forte tendência de perda de fôlego da atividade econômica no estado no segundo semestre, mesmo 
frente ao mercado de trabalho resiliente e com crescimento da massa de rendimentos.

Cenário das Contas Públicas do Estado

Como reflexo da conjuntura, as discussões em torno da reestruturação das contas públicas tiveram como objetivo à consolidação 
de um ambiente econômico sustentável, em que a trajetória das contas públicas permanecesse compatível com os objetivos 
fiscais, e, com isso, o aumento do nível de investimentos e a garantia e manutenção do favorecimento de políticas públicas 
voltadas ao bem-estar da população que mais precisa. 

Mesmo diante de uma conjuntura nacional marcada por incertezas, a Bahia vem se destacando no contexto nacional e regional com 
sua capacidade de manter elevados volumes de investimentos ao longo dos anos. A sustentação dessa política de investimentos 
prioritários deve-se ao contínuo equilíbrio das contas públicas e a uma gestão estadual que demonstra controle e cuidado com 
as finanças. Esse cenário favorável é mutuamente reforçado pelos efeitos diretos e indiretos dos investimentos estratégicos em 
setores diretamente ligados à melhoria das condições de vida dos baianos.

Assim, o total da arrecadação das receitas estaduais em 2025 superou as expectativas, positivamente, quando comparadas com 
a previsão inicial.  Esse resultado está em conformidade com a conjuntura econômica atual e com os resultados recentes da 
economia baiana. 

28 Em outubro, a produção industrial baiana cresceu tanto em relação a outubro/2025 (2,7%) quanto em relação ao mesmo período de 2024 (1,2%). Disponível em: https://
www.ba.gov.br/sei/sites/site-sei/files/2025-12/PIM_OUT_2025.pdf
29 O volume de serviços na Bahia cresceu 0,6% em outubro de 2025.https://www.ba.gov.br/sei/sites/site-sei/files/2025-12/PMS-OUT-2025.pdf
30 Em outubro, vendas do varejo recuaram 0,6%. Disponível em:https://www.ba.gov.br/sei/sites/site-sei/files/2025-12/PMC_out_2025%20%282%29.pdf
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Compreendendo os orçamentos Fiscal, da Seguridade Social e o de Investimento das Empresas Estatais, o Orçamento Anual 
é um instrumento de planejamento de curto prazo que materializa as diretrizes, objetivos e metas do Plano Plurianual (PPA) 
para o ano a que se refere. É formalizado em lei de iniciativa do Poder Executivo e, em conformidade com a Lei de Diretrizes 
Orçamentárias (LDO), estima a receita e fixa a despesa para os Poderes, seus Órgãos, Fundos e Entidades da Administração 
Indireta.

Neste contexto, o Valor Liquidado, levando em consideração as despesas de todos os Poderes, Ministério Público e Defensoria 
Pública em 2025, atingiu aproximadamente o montante de R$ 79,6 bilhões, totalizando uma execução de 85,1%. Desse valor, 
cerca de R$ 49,8 bilhões corresponderam ao Orçamento Fiscal e R$ 29,8 bilhões ao Orçamento da Seguridade Social.  
Apenas no Poder Executivo foram alocados R$ 71,7 bilhões, conseguindo, durante o período, uma execução de 83,9%.

O acompanhamento anual da execução orçamentário-financeira dos programas do PPA cumpre a função de analisar o 
desenvolvimento das ações governamentais e a aplicação dos recursos públicos no atendimento direto às demandas da 
sociedade. No segundo ano do PPA 2024-2027, o governo baiano destinou R$42,7 bilhões para os programas finalísticos31 do 
Poder Executivo, alcançando uma execução orçamentário-financeira de 83,3%, um desempenho considerado Bom, de acordo 
com a métrica estabelecida pela Associação Brasileira de Orçamento Público (ABOP). Este resultado exprime o volume de 
recursos executados quando comparado ao orçamento final de 2025.

Parte da explicação pelo alcance de um grau crível de execução orçamentário-financeira em 2025 justifica-se pelo esforço de 
caixa do próprio governo baiano e pelo comprometimento em manter os indicadores fiscais em um patamar de saúde fiscal 
reconhecido nacionalmente. Todo esse esforço foi revertido em investimentos prioritários e ações de governo tendo como 
fundamento principal às demandas da sociedade e o bem-estar da população, com a ampliação dos serviços públicos, geração 
de emprego e renda, além da manutenção das obras em infraestrutura necessária ao aumento da produtividade estadual.

31  Programas que representam a atuação governamental no agregado do conjunto de ações ofertadas diretamente à sociedade.
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Perspectivas para o Cenário Baiano

Diante dos cenários econômicos e perspectivas apresentados, as projeções elaboradas pela SEI32 são de que a economia da 
Bahia terá desempenho positivo nos próximos anos, apoiado nos investimentos previstos e no dinamismo do mercado de trabalho 
que contribuem para fortalecer a demanda interna.

O setor industrial deve apresentar resultados positivos, especialmente nas indústrias de transformação e da construção, sustentadas 
por melhores condições financeiras, com as medidas de estímulo ao crédito e de incentivo ao investimento produtivo. O setor da 
construção deve ser, principalmente, impulsionado pelos investimentos do setor privado e pelas novas modalidades de crédito 
do setor habitacional. As expectativas para a indústria de transformação, em 2026, apesar das incertezas, são positivas, com a 
retomada da produção do setor automotivo, agora veículos eletrificados, que já está em pleno funcionamento e gerando milhares 
de empregos.

No médio prazo, os investimentos em infraestrutura, mobilidade e logística serão determinantes para manter a expansão da 
atividade econômica e ampliar a competitividade no estado33. Dentro desse contexto, o Programa de Aceleração do Crescimento 
(PAC) deverá beneficiar o estado com recursos federais com intuito de ampliar a infraestrutura local nos próximos anos. Neste 
sentido, está previsto para 2026, o início da construção da Ponte Salvador–Itaparica a partir da modernização do contrato da 
PPP (parceria público-privada), com aporte de R$ 2,3 bilhões do governo estadual e R$ 3 bilhões do governo federal. Esse 
investimento envolve muitos outros que vão se encadear e dinamizar a economia em Salvador e outras cidades do entorno, 
pois agrega a nova estrada na ilha, o encaixe em Salvador (avenida, viaduto, túnel), os projetos de natureza socioambiental, de 
mitigação do impacto ambiental, de melhoria da renda e de melhoria dos serviços públicos na ilha (marisqueiras, pescadores, 
comunidades tradicionais).

32 BAHIA. Lei de Diretrizes Orçamentárias 2026. Anexo de metas fiscais. Metas anuais 2026-2028. Disponível em: https://www.ba.gov.br/seplan/sites/site-seplan/fi-
les/2025-06/LDO-2026-Anexo-II-Metas-Fiscais.pdf. Acesso em: 09 jan. 2026. 
33 A Bahia vive um ciclo robusto de investimentos, diz Afonso Florence Entrevista – Afonso Florence, secretário de Casa Civil da Bahia. A Tarde. Disponível em: https://
atarde.com.br/entrevistas/a-bahia-vive-um-ciclo-robusto-de-investimentos-diz-afonso-florence-1374014.
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Outro investimento previsto para iniciar operações em 2026 é o VLT (Veículo Leve sobre Trilhos). A linha 1 que vai da Calçada até 
a Ilha de São João, em Simões Filho, já tem 50% das obras concluídas. A linha 2, que vai de Paripe até Águas Claras. E a linha 
3, de Águas Claras até Piatã. Portanto, uma obra que anteriormente era uma PPP e previa R$ 700 milhões de investimento, agora 
é uma obra de R$ 5 bilhões. Esse ponto final da linha 1, na Ilha de São João, em Simões Filho, está sendo concretizada com os 
recursos do PAC.

Além desses investimentos, o governo estadual continua atuando para concretizar a Fiol-1 (Ferrovia de Integração Oeste-Leste) 
e a renovação da concessão da Ferrovia Centro-Atlântica entre outros.

Por sua vez, no setor privado há expectativas na ampliação do Programa Minha Casa Minha Vida, que visa dinamizar o setor 
da Construção. E, também, de crescimento do setor de bens finais – como alimentos, bebidas, calçados, vestuário, móveis e de 
tecnologia – assim como, o de energias renováveis que se mantêm no ciclo de desenvolvimento do estado.

Na agropecuária, ao contrário do que ocorreu em 2025 as estimativas são de queda na produção de grãos em 2026, de acordo 
com os prognósticos de safra de grãos divulgados pelo IBGE. Os prognósticos estimam uma produção 4,0% menor de grãos 
na Bahia, a qual será impactada, segundo a instituição, pelo menor rendimento médio da soja, visto que, a expectativa é de que 
as áreas de cultivo da oleaginosa devem apresentar um ritmo lento de crescimento, motivado pelos preços da commodity, que 
vem sendo comercializada em patamares abaixo do esperado pelos produtores. Assim, destaca-se, entre os grãos, a queda na 
produção de soja (-1,0%), milho (1ª safra de -24,9% e 2ª safra de -4,2%) e sorgo (-3,8%). Em sentido contrário, os prognósticos 
são de crescimento para algodão (6,5%) e 1ª safra de feijão (23,5%), mas com recuo na 2ª safra do grão (-11,7%)34.

Por outro lado, a Conab, na segunda estimativa do ciclo 2025/2026, destaca o bom desempenho na produção dos grãos para a 
próxima safra. A instituição estima produção de 14,6 milhões de toneladas de grãos – o que representa um avanço de 4,5% em 
relação ao ciclo 2024/2025. 

34 ACOMPANHAMENTO DA SAFRA BAIANA. Salvador: SEI, nov. 2025. APÓS SAFRA RECORDE DE GRÃOS EM 2025, IBGE FAZ PROGNÓSTICOS DE QUEDA PARA 
SAFRA 2026. Disponível em: https://www.ba.gov.br/sei/sites/site-sei/files/2025-12/Safra_nov_2025.pdf. Acesso em: 08 jan. 2026.
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O setor de Serviços, por sua vez, deve recuperar o ritmo positivo de crescimento, respondendo ao mercado de trabalho aquecido 
e ao aumento da massa salarial, somado a isenção do Imposto de Renda para quem ganha até R$ 5 mil. As previsões para o setor 
são bastantes otimistas também pelo aumento da demanda turística nacional e internacional.     

As perspectivas para o comércio exterior estão condicionadas a fatores internos e externos. Do lado doméstico, um possível 
aumento da safra favorece o crescimento das exportações de commodities e deve dar fôlego aos embarques, mas há incerteza 
com relação aos preços internacionais. Mas o fator mais importante para definir o cenário será a condução da política comercial 
global nos próximos meses.
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Aspectos Metodológicos

O processo de Avaliação de Desempenho do PPA tem uma abordagem metodológica alicerçada nas dimensões Esforço e 
Resultado, a saber:

• Dimensão Esforço:

– Execução: refere-se à realização dos processos, projetos e planos de ação conforme estabelecidos.

• Dimensão Resultado:

– Eficiência: referente à relação entre produtos/serviços gerados (outputs) com os insumos empregados, usualmente sob a 
forma de custos ou produtividade;

– Eficácia: caracteriza-se pela quantidade e qualidade de produtos e serviços entregues ao usuário (beneficiário direto dos 
produtos e serviços da organização), em conformidade com o planejado;

– Efetividade: são os impactos gerados pelos produtos/serviços, processos ou projetos. A efetividade está vinculada ao grau 
de satisfação ou ainda ao valor agregado. 

As análises que permeiam a Avaliação envolvem um método com abordagens qualitativa e quantitativa que captura:

• Dados quantitativos registrados no Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finanças do Estado - Fiplan sobre:

– as execuções orçamentário-financeira e física da Ação Orçamentária; o planejamento e a apuração das metas dos 
Indicadores de Compromisso; e

Capítulo 02
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– a evolução dos Indicadores de Programa.

– beneficiários da ação orçamentária

• Dados qualitativos registrados no Sistema Fiplan sobre:

– relatos sobre as Iniciativas dos Programas;

– o motivo da evolução das metas dos Indicadores de Compromisso, registrados durante o processo de monitoramento; 

– os motivos da evolução dos Indicadores; e

– motivos da defasagem entre a execução orçamentário-financeira e física para as ações da dimensão sistémica do 
monitoramento.

Para a análise qualitativa na verificação de compatibilidade das ações orçamentárias, foi considerada uma amostra com um rol de 
Ações Orçamentárias da dimensão sistémica do monitoramento. 

Neste sentido, no Quadro 1, a seguir, estão explicitadas as categorias analíticas da Avaliação de Desempenho dos Programas de 
Governo do PPA, nas dimensões Resultado e Esforço.

Quadro 1 – Indicadores de Desempenho da Execução do PPA

Nº INDICADOR PERSPECTIVA 
DE ANÁLISE

COMPONENTES 
ANALISADOS

CRITÉRIOS 
AVALIATIVOS

1 Indicador Sintético de Desempenho do Programa - ISDP Programa
Eixo

Indicador de Compromisso
Indicador de Programa
Ação Orçamentária

- Eficácia
- Eficiência
- Efetividade
- Execução

2 Indicador de Programa Programa
Órgão Indicador de Programa - Efetividade

(continua)
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Nº INDICADOR PERSPECTIVA 
DE ANÁLISE

COMPONENTES 
ANALISADOS

CRITÉRIOS 
AVALIATIVOS

3 Índice de execução orçamentário-financeira Programa 
Órgão

Indicador de Compromisso 
Ação Orçamentária

- Eficiência
- Execução

4 Índice de execução física Programa 
Órgão Ação Orçamentária - Eficácia

- Execução

5 Indicador de Eficácia da Meta dos Compromissos Programa 
Órgão Indicador de Compromisso - Eficácia

Elaboração: DAP/SGE/Seplan

O Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) é composto por quatro indicadores específicos, correspondentes às 
dimensões de análise a ele associadas, cujo cálculo é atribuído uma ponderação (ou peso) a cada um dos indicadores específicos, 
em razão das respectivas representatividades, ou seja:

• peso 0,8 para indicadores associados à dimensão Resultado (Indicador da Evolução dos Indicadores de Programa e Indicador 
da Eficácia das Metas do Programa);

• e peso 0,2 para o indicador relacionado à dimensão Esforço (Indicador da Execução Orçamentário-Financeira e Física do 
Programa). A fórmula do ISDP explicita essas relações.

ISDP = 0,4EvIP + 0,3ExM + 0,1ExFin + 0,2ExFis Onde:

— EvIP – Indicador da Evolução dos Indicadores de Programa, que expressa a proporção de indicadores válidos1 em relação 
ao total de indicadores, tendo como base o Valor de Referência do indicador de Programa;

— ExM – Indicador da Eficácia das metas dos Indicadores de Compromisso do Programa, que expressa a relação entre o 
Valor Apurado e o Valor de Alcance.

1  Indicador de Programa válido é aquele apto para apuração e verificação da sua evolução, pois seus dados são conhecidos e existentes

Quadro 1 – Indicadores de Desempenho da Execução do PPA
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— ExFin – Indicador da Execução Orçamentário-Financeira do Programa, que considerada a relação percentual entre o valor 
liquidado e o valor do orçamento disponível;

— ExFis – Indicador da Execução Física do Programa, que considerada a relação entre a quantidade do produto/serviço 
concluído e a quantidade da programação física atual do orçamento.

Os indicadores EvIP ExM, ExFin e ExFis também são analisados na perspectiva das Secretarias e Órgãos do Estado, sendo que os 
indicadores ExFin e ExFis, adicionalmente, são analisados no âmbito das Prioridades da LDO e na análise Territorial.

Na apuração dos indicadores, foi atribuído um Grau de Desempenho, cujos parâmetros estão apresentados no Quadro 2 abaixo.

Quadro 2 – Métricas e conceitos de Desempenho para os Indicadores 1 a 4 do Quadro 1

MUITO BAIXO BAIXO REGULAR BOM ÓTIMO

ID ≤ 30 30 < ID ≤ 50 50< ID ≤ 70 70 < ID ≤ 90 ID > 90

Elaboração: DAP/SGE/Seplan

Ressalva-se que o Indicador de Eficácia da meta do Indicador de Compromisso, quando não compõe o ISDP, foi atribuído o limite 
máximo de 130% para o enquadramento no conceito Ótimo, considerando que, acima desse patamar, o desempenho da Meta 
foi classificado como indeterminado, pois evidencia inconformidade no desenho do Indicador de Compromisso. Adicionalmente, 
quando há territorialização do Indicador de Compromisso, como não houve definição de metas anualizadas para os Território de 
Identidade, como ocorreu com a meta global, as faixas para os conceitos no nível territorial foram estabelecidas com base na 
aplicação dos percentuais das faixas da meta global sobre uma projeção de atingimento de pelo menos 25% da meta territorial no 
primeiro ano do PPA, conforme Quadro 3.
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Quadro 3 – Conceitos das faixas de desempenho do Indicador de Compromisso

CONCEITOS ASSOCIADOS FAIXAS META GLOBAL (%)
FAIXAS META TERRITORIAL (%)

ANO II

Muito Baixo Eficácia ≤3 0 Eficácia ≤ 15

Baixo 30 < Eficácia ≤ 50 15 < Eficácia ≤ 25

Regular 50 < Eficácia ≤ 70 25 < Eficácia ≤ 35

Bom 70 < Eficácia ≤ 90 35 < Eficácia ≤ 45

Ótimo 90 < Eficácia ≤ 130 45 < Eficácia ≤ 65

Indeterminado Eficácia > 130 Eficácia > 65

Elaboração: DAP/SGE/Seplan

Com base nos parâmetros mencionados acima, a atribuição dos conceitos possibilita a classificação e o agrupamento dos 
componentes dos Programas, permitindo assim identificar os avanços, conformidades e oportunidades de melhoria destacadas 
neste relatório. A metodologia é aplicável aos Volumes e Anexos deste Relatório.
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Desempenho Global dos Programas

Neste capítulo do Relatório de Avaliação, será apresentado de forma resumida o desempenho global dos Programas do PPA 
2024-2027 no ano corrente. Serão levados em consideração o Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP), a 
evolução dos Indicadores de Programa, a eficácia das metas dos Indicadores de Compromisso, o desempenho da execução 
orçamentária-financeira e da execução física das Ações orçamentárias.

Adicionalmente, serão apresentadas as execuções orçamentário-financeiras e físicas de cada Território de Identidade e das 
prioridades da LDO. O relatório destaca também os principais resultados alcançados, evidenciando os avanços e conformidades, 
além das oportunidades de melhoria. Enquanto neste capítulo a análise irá abranger os programas e seus componentes de 
maneira sintética, nos demais capítulos, a análise será detalhada e evidenciará o comportamento dos componentes do PPA por 
programas e por órgãos. A análise nesta seção engloba os programas e seus componentes conforme segue:

 

Programas Indicadores  
de Programa Compromissos Indicadores  

de Compromisso Iniciativas Ações  
Orçamentárias

47 154 218 575 1.181 1.146

Fonte: Fiplan, elaboração DAPP/SGE/SEPLAN 

Nota: Um indicador está em dois programas.

Capítulo 03
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3.1 Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) - Eixo 

O Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) evidencia o desempenho do Programa em relação aos resultados alcançados e aos esforços 
realizados. O esforço é avaliado através da execução orçamentária-financeira e física das ações orçamentárias. Já a dimensão resultado analisa a 
efetividade expressa nos Indicadores de Programa e a eficácia das metas dos Indicadores de Compromisso. O quadro a seguir apresenta o valor do ISDP 
dos Eixos do PPA 2024-2027. Os Eixos do PPA estão relacionados aos Objetivos Estratégicos do Estado, conforme o Plano de Desenvolvimento Integrado 
– PDI Bahia 2035. 

De acordo com o Indicador Sintético de Desempenho do PPA, o desempenho médio dos programas atingiu 65,56%, classificado como regular. Quatro 
Eixos apresentaram bons desempenhos, enquanto dez mostraram desempenhos regulares. O Eixo Temático da Educação registrou o melhor 
desempenho, em contraste, o Eixo da Saúde obteve o menor desempenho entre os eixos classificados como regulares. 

Os desempenhos dos Eixos foram avaliados com base em diferentes critérios. Em relação à Assistência Social e Garantia de Direitos, os indicadores de programa 
apresentaram desempenho regular, enquanto os indicadores de compromisso foram considerados bons. A execução física e a execução orçamentário-financeira 
também obtiveram avaliações boas. Por outro lado, no âmbito de Ciência, Tecnologia e Inovação, os indicadores de programa tiveram um desempenho muito baixo, 
mas os indicadores de compromisso foram classificados como bons. A execução física foi avaliada como regular, enquanto a execução orçamentário-financeira 
recebeu uma classificação ótima. 

Os resultados da análise por áreas são os seguintes: na Cultura, os indicadores de programa apresentaram uma avaliação considerada boa, enquanto os indicadores 
de compromisso foram classificados como ótimos. No entanto, tanto a execução física quanto a execução orçamentário-financeira foram avaliadas como regulares. 
Em Desenvolvimento Produtivo, os indicadores de programa e execução física receberam uma classificação regular, enquanto os indicadores de compromisso foram 
considerados bons e a execução orçamentário-financeira também obteve uma avaliação boa. Por fim, no Desenvolvimento Rural, os indicadores de programa foram 
classificados como baixos, os indicadores de compromisso como regulares, e tanto a execução física quanto a execução orçamentário-financeira também receberam 
avaliação regular. 

O desenvolvimento urbano e a rede de cidades apresentam indicadores de programa classificados como regulares, com indicadores de compromisso também 
regulares. Contudo, a execução física é considerada baixa, enquanto a execução orçamentário-financeira é avaliada como regular. Em contraste, o setor de educação 
demonstra um desempenho mais positivo, com indicadores de programa regulares, indicadores de compromisso avaliados como bons, além de uma execução física 
ótima e uma execução orçamentário-financeira também classificada como boa. Por sua vez, as áreas de igualdade racial e de gênero, bem como as relativas a povos 
e comunidades tradicionais, apresentam indicadores de programa regulares, mas destacam-se com indicadores de compromisso ótimos, execução física boa e 
execução orçamentário-financeira também classificada como boa. 
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O eixo sobre Infraestrutura e Logística apresenta os seguintes resultados: os indicadores de programa e de compromisso são avaliados como bons, 
enquanto a execução física é considerada muito baixa, e a execução orçamentário-financeira é regular. Na área de Meio Ambiente e Segurança Hídrica, 
os indicadores de programa e de compromisso foram considerados regulares, assim como a execução física e a execução orçamentário-financeira. 

Os indicadores de desempenho nos demais eixos analisados revelam os seguintes resultados: na Saúde, os indicadores de programa estão classificados 
como Muito Baixos, enquanto os indicadores de compromisso são avaliados como Bons. A execução física foi considerada Boa e a execução 
orçamentário-financeira, Ótima. Em Segurança Pública e Defesa Social, os indicadores de programa apresentam uma classificação Baixa, mas os 
indicadores de compromisso e a execução física são considerados Bons, assim como a execução orçamentário-financeira. Por fim, em Gestão 
Governamental, os indicadores de programa também são avaliados como baixos, os indicadores de compromisso como regulares, enquanto a execução 
física e a execução orçamentário-financeira são classificadas como boas.  

Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) - Eixo 

Eixos do PPA – Relacionados aos Objetivos Estratégicos do Estado no PDI 

Ano 

2024 2025 

Valor (%) Conceito Valor (%) Conceito 

PPA 60,9 Regular 65,6 Regular 

1 - Assistência Social e Garantia de Direitos 62,8 Regular 71,8 Bom 

2 - Ciência, Tecnologia e Inovação 51,9 Regular 57,5 Regular 

3 - Cultura 48,0 Baixo 75,0 Bom 

4 - Desenvolvimento Produtivo 62,8 Regular 69,3 Regular 

5 - Desenvolvimento Rural 57,7 Regular 59,7 Regular 

6 - Desenvolvimento Urbano e Rede de Cidades 55,4 Regular 52,0 Regular 

7 - Educação 75,8 Bom 77,3 Bom 

8 - Igualdade Racial e Gênero e Povos e Comunidades Tradicionais 75,1 Bom 76,3 Bom 

9 - Infraestrutura e Logística 40,5 Baixo 65,4 Regular 
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Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) - Eixo 

Eixos do PPA – Relacionados aos Objetivos Estratégicos do Estado no PDI 

Ano 

2024 2025 

Valor (%) Conceito Valor (%) Conceito 

10 - Meio Ambiente e Segurança Hídrica 45,9 Baixo 52,6 Regular 

11 - Saúde 52,4 Regular 51,0 Regular 

12 - Segurança Pública e Defesa Social 59,6 Regular 66,2 Regular 

13 - Gestão Governamental 58,9 Regular 59,9 Regular 

Fonte: Fiplan, elaboração DAP/SGE/SEPLAN 

3.2 Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) - Programa 

Dos 47 programas avaliados, três alcançaram desempenho ótimo, 16 tiveram bons desempenhos, 19 apresentaram desempenhos regulares, seis 
tiveram desempenho baixo e três registraram desempenhos muitos baixos. Entre os programas com desempenho ótimo está o 426 - Bahia Antirracista 
que apresentou o melhor desempenho. Já com desempenho muito baixo está 415 - Minha Terra Legal: Acesso à Terra e Garantia de Direitos no Campo, 
que apresentou o menor desempenho.  

Dentre aqueles com desempenho ótimo, o programa 401 - Educação e Cultura em Direitos Humanos apresenta indicadores de programa classificados 
como ótimos, com indicadores de compromisso avaliados como regulares. A execução física também é considerada ótima, assim como a execução 
orçamentário-financeira. Por sua vez, o programa 413 - Bahia Solidária e Artesanal teve seus indicadores de programa avaliados como ótimos, enquanto 
os indicadores de compromisso receberam a classificação de bom. A execução física e a execução orçamentário-financeira deste programa também 
foram classificadas como boas. Por fim, o programa 426 - Bahia Antirracista obteve a classificação de ótimos tanto em seus indicadores de programa 
quanto em seus indicadores de compromisso. A execução física também foi avaliada como ótima, enquanto a execução orçamentário-financeira foi 
classificada como boa.  

Entre os programas que demonstraram um bom desempenho, os indicadores apresentaram as seguintes características:  
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➢ O programa 400 - Acesso à Justiça e aos Direitos Humanos apresenta indicadores de programa classificados como regulares, enquanto os 
indicadores de compromisso são considerados bons, assim como a execução orçamentário-financeira. No que se refere à execução física, esta 
também é avaliada como boa. Por sua vez, o programa 402 - SUAS Bahia: Fortalecendo a Assistência Social se destaca com indicadores de 
programa e de compromisso avaliados como ótimos. No entanto, a execução física é classificada como regular, enquanto a execução 
orçamentário-financeira mantém a avaliação ótima. Por fim, o programa 406 - Cultura em Toda a Bahia apresenta indicadores de programa e de 
compromisso avaliados como ótimos, mas a execução física e a execução orçamentário-financeira são consideradas regulares. 

➢ O programa 407, intitulado "Memória e Patrimônio Cultural", apresenta indicadores de desempenho variados: enquanto os indicadores do 
programa são considerados baixos, os indicadores de compromisso atingem uma avaliação ótima. A execução física do programa é classificada 
como regular, enquanto a execução orçamentário-financeira é avaliada como ótima. Já o programa 410, "Fortalece Aê", obteve notas diferentes, 
com indicadores de programa classificados como bons, os indicadores de compromisso avaliados como regulares e a execução física também 
como boa, enquanto a execução orçamentário-financeira se apresenta em um nível regular. Por fim, o programa 411, "Viva Bahia: Turismo e 
Desenvolvimento", recebe uma classificação de bons indicadores tanto para o programa quanto para o compromisso. No entanto, a execução 
física é considerada baixa, enquanto a execução orçamentário-financeira é classificada como boa.  

➢ O programa 417 - Campo Sustentável: Cultivando a Vida e o Futuro apresenta uma avaliação positiva, com indicadores de programa classificados 
como ótimos, enquanto os indicadores de compromisso são considerados bons. No entanto, a execução física e a execução orçamentário-
financeira foram avaliadas como regulares. O programa 422 - Escola Presente: Permanências e Aprendizagem tem indicadores de programa 
classificados como regulares, com indicadores de compromisso considerados bons e execução física avaliada como ótima. A execução 
orçamentário-financeira também recebeu uma avaliação boa. Por fim, o programa 423 - Educatecno: Educação, Tecnologia e Mundo do Trabalho 
obteve indicadores de programa avaliados como ótimos e indicadores de compromisso classificados como bons, enquanto a execução física e a 
execução orçamentário-financeira foram consideradas regulares. 

➢ Já no programa "Educação Superior da Bahia: Ensino, Pesquisa e Extensão", os indicadores de programa foram classificados como regulares, 
enquanto os indicadores de compromisso tiveram uma avaliação ótima. A execução física do programa também obteve uma nota ótima, e a 
execução orçamentário-financeira foi considerada boa. Em relação à "Escola Democrática: Participação Social e Qualidade", os indicadores de 
programa apresentaram uma classificação baixa, no entanto, os indicadores de compromisso foram avaliados como bons. A execução física 
desse programa recebeu nota ótima, assim como a execução orçamentário-financeira, que foi classificada como boa. Por fim, o programa "Bahia 
Indígena" teve seus indicadores de programa também classificados como baixos, mas os indicadores de compromisso foram avaliados como 
bons, com a execução física e a execução orçamentário-financeira ambas apresentando notas ótimas. 
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➢ O programa "Mulher, Viver sem Violência" apresenta indicadores de programa classificados como ótimos, enquanto os indicadores de 
compromisso são avaliados como bons. No entanto, tanto a execução física quanto a execução orçamentário-financeira apresentam 
desempenho regular. Por outro lado, o programa "Direitos e Inclusão Socioprodutiva das Mulheres" obteve classificações regulares nos 
indicadores de programa, mas se destacou com indicadores de compromisso e execução física avaliados como ótimos. A execução orçamentário-
financeira foi considerada boa. O "Bahia Mais Energia: Potencializando o Desenvolvimento" teve um desempenho excelente nos indicadores de 
programa, que foram classificados como ótimos, e bons para os indicadores de compromisso. Contudo, a execução física e a execução 
orçamentário-financeira foram avaliadas como muito baixa. Por fim, o programa "Bahia Mais Segura" mostrou um desempenho regular nos 
indicadores de programa, mas obteve uma boa avaliação nos indicadores de compromisso, execução física e execução orçamentário-financeira. 

Entre os programas que demonstraram desempenho regular, os indicadores apresentaram as seguintes características: 

➢ O programa 403, intitulado "Segurança Alimentar e Nutricional com Justiça Social", apresenta a seguinte avaliação: seus indicadores de programa 
são classificados como regulares, os indicadores de compromisso são considerados bons, enquanto a execução física é baixa, mas a execução 
orçamentário-financeira é boa. No que diz respeito ao programa 405, "Bahia Mais Inovadora: Estímulo e Difusão de Ciência, Tecnologia e 
Inovação", os indicadores de programa apresentam uma avaliação muito baixa, os indicadores de compromisso são bons, a execução física é 
regular e a execução orçamentário-financeira é ótima. O programa 408, "Economia da Cultura e Inovação", apresenta indicadores de programa 
e de compromisso regulares, porém a execução física é considerada baixa e a execução orçamentário-financeira é regular. Por fim, o programa 
409, "Cresce Mais Bahia", tem seus indicadores de programa classificados como regulares, os indicadores de compromisso como bons, e tanto 
a execução física quanto a execução orçamentário-financeira são regulares. 

➢ O programa 412 - Trabalho Decente apresenta indicadores de programa classificados como baixos, enquanto os indicadores de compromisso 
são considerados regulares, e a execução orçamentário-financeira é avaliada como boa, apesar da execução física também ser regular. O 
programa 414 - Esporte por Toda Parte possui indicadores de programa muito baixos, indicadores de compromisso classificados como ótimos, 
execução física regular e uma performance de execução orçamentário-financeira também ótima. Por fim, o programa 419 - Mobilidade Bahia 
tem indicadores de programa avaliados como bons e indicadores de compromisso regulares; no entanto, a execução física é considerada muito 
baixa, enquanto a execução orçamentário-financeira é classificada como regular. 

➢ O programa 420, referente à Universalização do Saneamento Básico, apresenta indicadores de programa na categoria "Bom", indicadores de 
compromisso em nível "Regular", execução física com desempenho "Baixo" e execução orçamentário-financeira também classificada como 
"Regular". Por sua vez, o programa 421, Urbaniza Bahia, mostra um desempenho geral insatisfatório, com indicadores de programa avaliados 
como "Baixo", indicadores de compromisso classificados como "Regular", mas um desempenho significativo em execução física e orçamentário-
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financeira, ambos avaliados como "Ótimo". Finalmente, o programa 427, que abrange os Povos e Comunidades Tradicionais, tem indicadores de 
programa considerados "Muito Baixo", indicadores de compromisso na categoria "Bom", e, embora sua execução física seja classificada como 
"Ótimo", a execução orçamentário-financeira se encontra em nível "Regular". 

➢ No que se refere ao programa 433, "Meio Ambiente e Mudança do Clima", os indicadores de programa apresentam uma avaliação positiva 
(Bom), enquanto os indicadores de compromisso são considerados regulares. A execução física também se encontra em um nível regular, 
enquanto a execução orçamentário-financeira é classificada como boa. No programa 435, "Cuidar Mais", os indicadores de programa 
demonstram um desempenho muito baixo, com indicadores de compromisso regulares. No entanto, a execução física é avaliada como boa e a 
execução orçamentário-financeira é considerada ótima. Por fim, no programa 436, "SUS Mais Forte", os indicadores de programa também são 
considerados muito baixos, mas os indicadores de compromisso estão em um nível bom. Tanto a execução física quanto a execução 
orçamentário-financeira obtiveram classificações ótimas. 

 

➢ O programa "Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas" apresenta indicadores variados em diferentes áreas. No que se refere aos 
indicadores de programa, a avaliação foi considerada muito baixa, enquanto os indicadores de compromisso foram avaliados como ótimos. A 
execução física e a execução orçamentário-financeira também foram qualificadas como ótimas. Por outro lado, a Gestão Fiscal apresenta 
indicadores de programa classificados como regulares, com os indicadores de compromisso sendo considerados regulares. A execução física e 
orçamentário-financeira neste caso foram avaliadas como boas. Já na Gestão de Serviços Públicos, os indicadores de programa foram 
considerados baixos, mas os indicadores de compromisso foram avaliados como bons. A execução física, por sua vez, foi classificada como 
regular, enquanto a execução orçamentário-financeira recebeu a nota de boa. Por sua vez, o programa "Planeja Bahia" mostra um desempenho 
inferior em alguns aspectos, com indicadores de programa classificados como "Regular", indicadores de compromisso em nível "Regular", 
execução física como "Bom" e execução orçamentário-financeira como "Baixo". 

➢ No que tange aos indicadores do programa 443 - Governo Digital, observamos que os indicadores de programa apresentam um desempenho 
ótimo, enquanto os indicadores de compromisso são classificados como baixos. A execução física foi avaliada como regular, mas a execução 
orçamentário-financeira apresenta um desempenho muito baixo. Em relação ao programa 446 - Gestão do Patrimônio e da Logística de 
Suprimentos, os indicadores de programa tiveram uma avaliação baixa, os indicadores de compromisso se encontram em nível regular, assim 
como a execução física e a execução orçamentário-financeira, que também são consideradas regulares. 

Entre os programas que demonstraram desempenho baixo, os indicadores apresentaram as seguintes características: 
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➢ O desempenho de alguns programas apresenta variações significativas em seus indicadores. No programa "404 - Cuidado em Liberdade: 
Reduzindo Danos", os indicadores de programa são considerados muito baixos, enquanto os indicadores de compromisso são avaliados como 
regulares. A execução física destaca-se com uma avaliação ótima, e a execução orçamentário-financeira é classificada como boa. Por outro lado, 
no programa "416 - Cultive Conhecimento: Assistência Técnica e Extensão Rural para o Sucesso no Campo", os indicadores de programa também 
apresentam uma avaliação muito baixa, com os indicadores de compromisso em nível regular. A execução física é ótima e a execução 
orçamentário-financeira é considerada boa. Por fim, no programa "432 - Bahia em Movimento: Logística para o Crescimento", os indicadores de 
programa são classificados como baixos, indicadores de compromisso como regulares, a execução física é avaliada como muito baixa e a 
execução orçamentário-financeira é regular. Essa análise evidencia a necessidade de melhorias, especialmente nas áreas onde os indicadores 
são mais críticos. 

➢ O programa "Gente Boa no Trânsito" apresenta indicadores de desempenho variados, com uma classificação de "Muito Baixo" para os 
indicadores de programa, "Regular" para os indicadores de compromisso, "Ótimo" na execução física e "Bom" na execução orçamentário-
financeira. O programa "Bahia Participativa" apresenta uma situação contrastante, com indicadores de programa classificados como "Muito 
Baixo", mas com indicadores de compromisso em "Regular", além de desempenho "Ótimo" tanto na execução física quanto na execução 
orçamentário-financeira. Por fim, o programa "Gestão de Pessoas" também demonstra um desempenho desigual, com indicadores de programa 
classificados como "Muito Baixo", indicadores de compromisso como "Bom", execução física como "Bom" e execução orçamentário-financeira 
em nível "Ótimo". 

Entretanto, o programa "Minha Terra Legal: Acesso à Terra e Garantia de Direitos no Campo" (415) apresenta indicadores de programa classificados 
como muito baixos, assim como os indicadores de compromisso e a execução física, que também receberam notas muito baixas. Por outro lado, a 
execução orçamentário-financeira foi avaliada como boa. No caso do programa "Bahia Minha Casa" (418), os indicadores de programa e de compromisso 
são considerados muito baixos, enquanto a execução física e orçamentário-financeira foram classificadas como baixas. Por fim, o programa "Segurança 
Hídrica" (434) apresenta uma situação semelhante, com indicadores de programa muito baixos, indicadores de compromisso regulares e tanto a 
execução física quanto a execução orçamentário-financeira avaliadas como baixas. 

O Apêndice A mostra o valor obtido do Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) desagregado por Programas do PPA 2024-2027. 
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3.3. Desempenho dos Indicadores de Programa 

A evolução dos Indicadores de Programa é determinada pela comparação entre o valor apurado e o valor de referência do indicador. Para indicadores 
com polaridade positiva, quando ocorre um aumento ou crescimento no valor apurado, houve uma evolução positiva. Por outro lado, para indicadores 
com polaridade negativa, quando ocorre uma diminuição no valor apurado, isso também representa uma evolução positiva. No entanto, quando 
indicadores com polaridade positiva mostram uma diminuição no valor apurado, isso caracteriza uma evolução negativa. Da mesma forma, para 
indicadores com polaridade negativa que revelam um aumento no valor apurado, isso representa uma evolução negativa. Se o valor apurado for igual 
ao valor de referência, a evolução é considerada constante. O indicador é considerado apto para a avaliação quando é possível avaliar sua evolução. No 
atual exercício, o Apêndice B apresenta a situação e a evolução dos Indicadores de Programa de cada Programa do PPA 2024-2027. 

Dos 154 indicadores de programa, 55,2% apresentaram evolução positiva, 33,1% apresentaram evolução negativa, 3,2% apresentaram evolução 
constante e 8,4% foram considerados não aptos para avaliação. 

O programa 406 – Cultura em Toda a Bahia alcançou 100% de seus indicadores com resultados positivos. O percentual de empregos formais na economia 
criativa no interior do estado aumentou em 6,12% em relação ao total de empregos formais na Bahia. Esse crescimento pode ser atribuído ao aporte 
de recursos orçamentários e financeiros que favoreceram a execução das ações. A expansão do emprego formal na economia criativa na Bahia reflete 
um fortalecimento estrutural do setor, alinhado à tendência nacional de crescimento nesse segmento entre 2023 e 2024. Esse avanço foi, em grande 
parte, impulsionado pelos recursos da Política Nacional Aldir Blanc, que contribuíram para a ampliação das atividades, a formalização do trabalho e a 
consolidação da economia criativa no estado. 

Destaca-se o programa 417 - Campo Sustentável: Cultivando a Vida e o Futuro, que apresentou evolução positiva em 100% de seus indicadores. O Índice 
de Avaliação do Status Sanitário teve uma melhoria de 28,21%. Esse resultado é atribuído à otimização de estratégias, já que a manutenção do status 
livre de pragas é prioridade na Bahia. A ADAB realiza fiscalização permanente do trânsito vegetal em barreiras fixas e móveis, inspeções em propriedades 
rurais, viveiros e áreas produtivas, além de levantamentos para detecção de pragas, todas acompanhadas por Programas Fitossanitários. No caso da 
mosca-da-carambola, a vigilância inclui o uso de armadilhas. Também houve expansão dos serviços em parceria com os produtores e a sociedade, 
resultando em 2025 no reconhecimento internacional do status sanitário como livre de febre aftosa sem vacinação. Essa conquista reforça a importância 
da manutenção e melhoria contínua das ações de defesa sanitária e da inspeção de produtos agropecuários, diante dos desafios do setor na Bahia. 

Do mesmo modo, o Índice de Variação Real da Massa Salarial Mensal dos Ocupados na Agricultura, Pecuária, Produção Florestal, Pesca e Aquicultura 
registrou uma evolução de 12,56%. Esse resultado positivo pode ser atribuído a fatores conjunturais, uma vez que a economia baiana cresceu no terceiro 
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trimestre de 2025, em comparação ao mesmo período de 2024. Esse cenário é reforçado pelo avanço sincronizado dos setores industrial, agropecuário 
e de serviços, que contribuiu para o aumento da renda dos trabalhadores no setor. 

Por outro lado, o programa 416 - Cultive Conhecimento: Assistência Técnica e Extensão Rural para o Sucesso no Campo mostrou uma evolução negativa 
em todos os indicadores, com destaque para o Índice de Alcance dos Objetivos do Programa de Assistência Técnica e Extensão Rural (ATER), de 
responsabilidade do Governo do Estado, que apresentou uma variação de -61,84%. Esse resultado pode ser atribuído a impedimentos operacionais, já 
que as chamadas ainda não concluíram seus processos. Os projetos das chamadas têm um tempo médio de duração de 4 anos - a chamada de Biomas 
está na fase de 3 anos e a Bahia Sem Fome, em 1,5 anos. Espera-se que o Índice de Alcance Médio se aproxime do valor de referência de 70% à medida 
que os projetos forem finalizados. 

Enquanto isso, o indicador de emissões de gases de efeito estufa (GEE) na agropecuária apresentou uma evolução positiva de 12,58%. Este aumento 
está relacionado à expansão da pecuária, especialmente a bovina, que é uma das principais fontes de metano (CH4), um gás com potencial de 
aquecimento superior ao do CO2. Na Bahia, observou-se um crescimento na produção pecuária e na área dedicada ao cultivo agrícola e pastagens em 
2024, o que contribuiu para o aumento das emissões de GEE no setor. 

O programa 439 - Gente Boa no Trânsito apresentou 100% dos indicadores com evolução negativa. O indicador de proporção de internações por sinistros 
de trânsito em relação ao total de causas externas teve uma variação de 7,8%, enquanto o percentual de vítimas fatais de sinistros com motociclistas 
em relação ao total de vítimas fatais de sinistros de trânsito aumentou em 17,7%. Esses resultados podem ser atribuídos a fatores conjunturais, uma 
vez que 90% dos sinistros que resultam em internação são causados por comportamentos erráticos. Infelizmente, essa tendência de aumento é 
observada em todo o país. 

A análise detalhada do comportamento de cada Indicador de Programa é apresentada no Volume II, Anexo I deste relatório, que destaca o desempenho 
de maneira individualizada para cada Programa. 

 Visando qualificar as informações obtidas na apuração, a evolução do Indicador de Programa é explicada a partir da indicação do principal motivo que 
influenciou ou justificou seu comportamento no exercício de análise, considerando a evolução positiva, negativa ou constante. O quadro a seguir 
apresenta a frequência de motivos contributivos para a evolução positiva do conjunto de Indicadores de Programas do PPA em cada exercício do período 
quadrienal. 

O principal motivo para a melhoria do Indicador de Programa foi a categoria "Outro", com 25,3%, seguido pela otimização e aprimoramento de 
estratégias de atuação, representando 20,7% do total. No Programa 406-Cultura em Toda a Bahia, o principal motivo positivo foi o aporte de recursos 
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orçamentários e financeiros, que facilitou a execução das ações. Já no Programa 417-Campo Sustentável: Cultivando a Vida e o Futuro, os motivos 
identificados incluíram a ampliação dos serviços, a influência de fatores conjunturais e a otimização de estratégias de atuação. 

 Motivos que contribuíram para a evolução positiva do Indicador de Programa 

Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

Outro 16(19,3) 22(25,3) 

Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou Formas de Atuação 16(19,3) 18(20,7) 

Ampliação ou Incremento dos Serviços 18(21,7) 14(16,1) 

Influência de Fatores Conjunturais 9(10,8) 10(11,5) 

Aporte de Recursos Orçamentários/Financeiros que favorecerem a execução das ações 7(8,4) 8(9,2) 

Ampliação da Estrutura/Capacidade Instalada Institucional - 7(8,1) 

Oportunidades/Parcerias/Adesões que viabilizaram a realização das ações 6(7,2) 5(5,8) 

Influência de Fatores Operacionais 8(9,6) 3(3,4) 

Situações Normativas/Regulamentares Favoráveis 2(2,4) - 

Subregistros/Erros/Dificuldades na Apuração 1(1,2) - 

Fonte: Fiplan, elaboração DAP/SGE/SEPLAN 

O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para a evolução negativa ou constante do conjunto de Indicadores de cada Programas 
do PPA, nos exercícios do período quadrienal. 

Os principais motivos que contribuíram para a evolução negativa ou constante do Indicador de Programa foram os Fatores Conjunturais, responsáveis 
por 36,2% do total, e outros motivos, que somaram 32,8%. No programa 416 - Cultive Conhecimento: Assistência Técnica e Extensão Rural para o 
Sucesso no Campo, os impedimentos foram de natureza operacional. Já no programa 439 - Gente Boa no Trânsito, os motivos foram classificados como 
Influência de Fatores Conjunturais. 
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 Motivos que contribuíram para a evolução negativa ou constante do Indicador de Programa  

Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

Influência de Fatores Conjunturais 22(35,5) 21(36,2) 

Outro 23(37,1) 19(32,8) 

Impedimentos de Ordem Legal/Contratual 1(1,6) 6(10,3) 

Subregistros/Erros/Dificuldades na Apuração 3(4,8) 6(10,3) 

Dificuldades de Âmbito Institucional 1(1,6) 4(6,9) 

Impedimentos de Ordem Operacional 8(12,9) 2(3,4) 

Indisponibilidade/Insuficiência de Recursos Orçamentários/Financeiros 2(3,2) - 

Ampliação ou Incremento dos Serviços 1(1,6) - 

Oportunidades/Parcerias/Adesões que viabilizaram a realização das ações 1(1,6) - 

Fonte: Fiplan, elaboração DAP/SGE/SEPLAN 

  

3.4. Desempenho dos Indicadores de Compromisso 

A eficácia compreende a verificação, em cada exercício do PPA, do percentual de atingimento da meta do exercício em relação ao valor apurado e 
planejado do Indicador de Compromisso, com base nas informações registradas no processo de acompanhamento. Após os cálculos da eficácia, os 
resultados são agrupados por faixas de desempenho. Assim, se a eficácia for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for 
maior que 30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70% 
e menor ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90% e menor ou igual a 130%, é considerado ótimo; e se for maior que 130%, é considerado 
desempenho indeterminado. O indicador de compromisso é considerado apto para a avaliação quando é possível avaliar o seu desempenho. O Apêndice 
C apresenta a situação do indicador em relação a sua disponibilidade para avaliação e o desempenho do conjunto de Indicadores de Compromisso de 
cada Programa do PPA 2024-2027, no exercício corrente. 
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Dos 575 Indicadores de Compromisso, 11,5% tiveram desempenho muito baixo, 4,2% tiveram desempenho baixo, 8,9% tiveram desempenho regular, 
10,1% tiveram bom desempenho, 36,8% tiveram ótimo desempenho, 23,8% ficaram com desempenho indeterminado e 5,9% foram considerados não 
aptos para avaliação. 

O programa 414 - Esporte por Toda Parte obteve 100% dos indicadores de compromisso, destacando-se pelo ótimo desempenho. O indicador referente 
ao número de atividades de esporte educacional, participação e lazer realizadas alcançou 100,1% da meta estabelecida para o ano de 2025. Esse 
resultado deve-se a fatores operacionais, especialmente ao aumento no número de atividades realizadas e concluídas, em decorrência da intensificação 
das ações vinculadas às iniciativas 02 (Realização de atividades de esporte educacional, de participação e lazer) e 01 (Implementação de núcleos de 
esporte, cultura, arte e lazer). Esse aumento no volume de atividades registradas superou as expectativas iniciais da meta do PPA. Em 2025, foram 
realizadas 1.081 atividades de esporte educacional e de participação e lazer. 

Além disso, o indicador referente ao número de projetos esportivos voltados para atletas de alto desempenho apoiados atingiu 100,1% da meta 
estabelecida para 2025. Esse resultado é atribuído ao aporte de recursos orçamentários e financeiros que favoreceram a execução das ações. O principal 
motivo foi o incremento dos recursos orçamentários para ações de esporte de alto desempenho e a ampliação do limite de incentivo fiscal do Programa 
FazAtleta. Esse apoio aumentou a capacidade de financiamento e logística para federações, atletas e projetos esportivos, permitindo a execução de um 
número maior de projetos do que o inicialmente previsto. Em 2025, foram apoiados 1.871 projetos voltados para atletas de alto desempenho. 

Outro destaque é o indicador referente ao número de vagas de capacitação na área de esporte e lazer ofertadas, que alcançou 113,5% da meta para 
2025. Esse desempenho resulta da ampliação e incremento dos serviços, evidenciado pelo aumento no número de inscritos por turma, em função da 
crescente demanda, impulsionada pelo sucesso das turmas já realizadas. Em 2025, foram oferecidas 1.816 vagas de capacitação na área de esporte e 
lazer. 

O programa 426 - Bahia Antirracista alcançou um desempenho notável, com 54,5% dos indicadores apresentados classificando-se como ótimos e 45,5% 
com desempenho indeterminado. Um dos destaques é o indicador referente ao número de espaços para a comercialização de produtos e serviços do 
empreendedorismo negro, que superou em 700% a meta estabelecida para 2025. Esse resultado é atribuído às oportunidades, parcerias e adesões que 
possibilitaram a realização das ações. Foi inaugurada a Loja Colaborativa Afrocolab no Shopping Paralela, impactando diretamente mais de 200 
empreendedores. Até novembro de 2025, a unidade registrou um sucesso significativo em vendas e promoveu 17 Feiras Afrocolab Pockets, que geraram 
vendas adicionais. Durante o período, foram realizados mais de 3.500 atendimentos e aprovados 209 contratos por meio do CrediAfro, beneficiando 
139 mulheres, 70 homens e 1 pessoa LGBTQIAPN+. Ao todo, foram atendidos 127 Microempreendedores Individuais (MEI), 52 Microempresas (ME) e 
28 pessoas físicas. Em 2025, houve 21 espaços voltados para a comercialização de produtos e serviços do empreendedorismo negro. Outro indicador 
notável é o número de multiplicadores qualificados na temática do enfrentamento ao racismo e suas manifestações, que atingiu 164,67% da meta 



 
 

 
55 
 

estabelecida para o ano de 2025. Esse sucesso também é resultado das oportunidades, parcerias e adesões que viabilizaram as ações. As iniciativas, 
articuladas com pesquisas e produções editoriais, ampliaram a atuação de agentes em áreas estratégicas como segurança, educação, justiça e trabalho, 
fortalecendo tanto a capacidade institucional do Estado quanto a da sociedade civil na promoção da igualdade racial. Em 2025, foram registrados 247 
multiplicadores qualificados nessa temática. Adicionalmente, o indicador referente ao número de municípios incorporados ao Sistema Estadual de 
Promoção da Igualdade Racial - Sisepir alcançou 102,82% da meta estabelecida para 2025, resultado também das articulações com as prefeituras. Em 
2025, o sistema contou com 182 municípios participantes. 

Por outro lado, o programa 415 - Minha Terra Legal: Acesso à Terra e Garantia de Direitos no Campo revelou que todos os indicadores de compromisso 
foram avaliados com desempenho abaixo do esperado. Em particular, o indicador relacionado ao número de famílias assentadas em assentamentos 
estaduais com Contratos de Concessão de Direito Real de Uso (CCDRU) atingiu apenas 5,06% da meta estabelecida para 2025. Esse baixo desempenho 
se deve a impedimentos operacionais, resultantes da falta de governabilidade da Superintendência de Desenvolvimento Agrário (SDA) na criação e 
gestão de assentamentos de reforma agrária, uma competência do Instituto Nacional de Colonização e Reforma Agrária (INCRA). Essa dependência 
institucional dificultou a implementação de medidas diretas pela SDA para aumentar o número de famílias assentadas com CCDRU durante o período 
analisado. Em 2025, foram registradas apenas 16 famílias assentadas em assentamentos estaduais com CCDRU. Além disso, o indicador referente ao 
número de títulos individuais e coletivos de propriedade da terra alcançou 59,35% da meta estabelecida para 2025. Novamente, esse resultado deve 
ser analisado à luz dos impedimentos operacionais que afetaram a execução inicial do indicador, em particular a diminuição do quadro técnico da SDA 
até 2024 e a natureza plurianual dos processos de regularização fundiária. As medidas adotadas em 2025, que incluíram a contratação de novos 
profissionais através do regime REDA e a capacitação desses profissionais para atuação em campo, devem aumentar a capacidade de execução e acelerar 
a emissão de títulos. Isso deverá criar as condições necessárias para melhorar o desempenho do indicador e alcançar a meta estabelecida no PPA ao 
longo dos próximos anos. Em 2025, foram emitidos 1.901 títulos individuais e coletivos de propriedade da terra. 

O programa 439 - Gente Boa no Trânsito revelou que 42% dos indicadores de compromisso apresentaram desempenho baixo ou muito baixo, enquanto 
50% mostraram desempenho ótimo. Neste contexto, o indicador referente ao Percentual de Consórcios Municipais de Trânsito estruturados não 
cumpriu a meta estabelecida para 2025. A responsabilidade pela integração do município ao Sistema Nacional de Trânsito recai sobre o próprio 
município, e em todas as interações com os consórcios municipais da Bahia, observa-se uma expectativa de que o Estado invista nesse processo. Já foi 
acordada a participação do DETRAN na sinalização das áreas mais críticas de cada município do consórcio, assim como a delegação dos trechos de 
rodovia à SEINFRA. Em 2025, não houve consórcios municipais de trânsito efetivamente estruturados. Além disso, o indicador da Proporção de empresas 
credenciadas pelo DETRAN que foram fiscalizadas atingiu apenas 16,4% da meta estabelecida para 2025. Esse resultado deve-se ao término de contratos 
de servidores que integravam as equipes de fiscalização, realizados por meio do Regime Especial de Direito Administrativo, e à falta de reposição de 
pessoal, ambos fatores que contribuíram para o baixo desempenho deste indicador. No ano de 2025, apenas 13,12% das empresas credenciadas pelo 
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DETRAN foram fiscalizadas. Por outro lado, destaca-se o indicador referente à Quantidade de ações realizadas voltadas à educação e segurança para o 
trânsito pela Escola Pública de Trânsito, que superou a meta estabelecida para 2025, alcançando 102,77%. Esse sucesso pode ser atribuído às 
oportunidades, parcerias e adesões que possibilitaram a realização das ações, como a divulgação de iniciativas de educação para o trânsito por meio 
das redes sociais da Autarquia, e à conscientização sobre trânsito seguro, apoiada pelos municípios e outras unidades do Estado. Em 2025, foram 
realizadas 371 ações voltadas à educação e segurança no trânsito pela Escola Pública de Trânsito. 

 

  

    

Visando qualificar as informações obtidas na apuração, a evolução do Indicador de Compromisso deverá ser explicada a partir da indicação do principal 
motivo que influenciou ou justificou seu comportamento no exercício de análise, segundo seu desempenho, desdobrados em motivos da superação e 
motivos do não atingimento da meta planejada. O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para o atingimento do valor planejado 
das metas dos Indicadores de Compromisso, em cada exercício do período quadrienal (nos anos I, II e III, o parâmetro utilizado como valor planejado 
do indicador é o valor da pretensão anual e no ano IV, é o valor da meta do PPA). 

O principal motivo que contribuiu para a melhoria dos Indicadores de Compromisso foi classificado como outro, que corresponde a 21% do total. No 
Programa 414 - Esporte por Toda Parte, identificou-se que a alocação de recursos orçamentários e financeiros favoreceu a execução das ações, 
representando 50% dos motivos analisados. Da mesma forma, no Programa 426 - Bahia Antirracista, os motivos que contribuíram para a superação da 
meta foram classificados como oportunidades, parcerias e adesões que possibilitaram a realização das ações, representando 54,55%. 

 Motivos que contribuíram para superar o valor planejado do Indicador de Compromisso 

Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

OUTRO MOTIVO 47(14,9) 70(21,0) 

EM CONFORMIDADE COM O PLANEJADO 45(14,2) 57(17,1) 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 53(16,8) 46(13,8) 
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 Motivos que contribuíram para superar o valor planejado do Indicador de Compromisso 

Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 36(11,4) 39(11,7) 

AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 33(10,4) 33(9,9) 

APORTE DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS QUE FAVORECERAM A EXECUÇÃO DAS AÇÕES 27(8,5) 25(7,5) 

AMPLIAÇÃO DA ESTRUTURA/CAPACIDADE INSTALADA INSTITUCIONAL 10(3,2) 16(4,8) 

INFLUÊNCIA DE FATORES OPERACIONAIS 12(3,8) 12(3,6) 

INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS 6(1,9) 11(3,3) 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS - 9(2,7) 

INCIDÊNCIA DE DEMANDAS NÃO PREVISTAS INICIALMENTE 14(4,4) 8(2,4) 

SITUAÇÕES NORMATIVAS/ REGULAMENTARES FAVORÁVEIS 4(1,3) 4(1,2) 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL - 2(0,6) 

DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL - 1(0,3) 

NÃO PROGRAMADA PARA O ANO DE 2024 29(9,2) - 

Fonte: Fiplan, elaboração DAP/SGE/SEPLAN 

 O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para o não atingimento do valor planejado das metas dos Indicadores de Compromissos, 
em cada exercício do período quadrienal (nos anos I, II e III, o parâmetro utilizado como valor planejado do indicador é o valor da pretensão anual e no 
ano IV, é o valor da meta do PPA). 

O motivo mais frequente para o não atingimento do valor planejado do Indicador de Compromisso foi classificada como outro motivo, representando 
39,2% do total. No Programa 439 - Gente Boa no Trânsito, essa mesma classificação correspondeu a 50% dos motivos. Por outro lado, no Programa 415 
- Minha Terra Legal: Acesso à Terra e Garantia de Direitos no Campo, os impedimentos de ordem operacional prejudicaram a realização das ações, 
sendo esse o principal motivo, com uma abrangência de 50%. 
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Motivos que contribuíram para o não atingimento do valor planejado do Indicador de Compromisso 

Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

OUTRO MOTIVO 88(38,8) 94(39,2) 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 41(18,1) 41(17,1) 

INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS 22(9,7) 28(11,7) 

DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL 16(7,0) 23(9,6) 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 25(11,0) 19(7,9) 

CARÊNCIA/FALTA DE ADESÕES OU ARTICULAÇÕES ENTRE OS ENVOLVIDOS/INTERESSADOS 13(5,7) 9(3,8) 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM LEGAL/ CONTRATUAL 7(3,1) 8(3,3) 

INDISPONIBILIDADE/ INSUFICIÊNCIA DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS 6(2,6) 8(3,3) 

ALTERAÇÕES NORMATIVAS/ REGULAMENTARES QUE IMPACTARAM NA EXECUÇÃO DAS AÇÕES 4(1,8) 6(2,5) 

REDUÇÃO NÃO PREVISTA DA DEMANDA 1(0,4) 2(0,8) 

APORTE DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS QUE FAVORECERAM A EXECUÇÃO DAS AÇÕES - 1(0,4) 

INCONFORMIDADES/ INADEQUAÇÕES/ INVIABILIDADES NA EXECUÇÃO DE AÇÕES 4(1,8) 1(0,4) 

Fonte: Fiplan, elaboração DAP/SGE/SEPLAN 

  

3.5. Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira e Física 

 O índice de execução orçamentário-financeira é o percentual de execução orçamentária-financeira das Ações Orçamentárias, levando em consideração 
o valor liquidado em relação ao valor orçado ao final do exercício. Por outro lado, o Índice de Execução Física é o percentual de execução física das Ações 
Orçamentárias, calculado com base na quantidade programada na LOA concluída (soma das entregas com e sem pendência) em relação à quantidade 
programada na LOA ao final do exercício. Durante a análise da execução orçamentária-financeira e física das Ações Orçamentárias, elas são agrupadas 
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em faixas de desempenho. Dessa forma, se o índice de execução for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for maior que 
30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70% e menor 
ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90%, é considerado ótimo. O Apêndice D mostra o desempenho das execuções orçamentário-
financeira e física do conjunto das Ações orçamentárias dos Programas do PPA 2024-2027, em cada exercício do período quadrienal, distribuído entre 
os montantes de recursos orçamentários previstos e executados e as respectivas faixas de desempenho. 

O acompanhamento anual da execução orçamentário-financeira dos programas do PPA cumpre a função de analisar o desenvolvimento das ações 
governamentais e a aplicação dos recursos públicos no atendimento direto às demandas da sociedade. No segundo ano do PPA 2024-2027, o governo 
baiano destinou R$42,7 bilhões para os programas finalísticos do Poder Executivo, alcançando uma execução orçamentário-financeira de 83,3%, um 
desempenho considerado Bom, de acordo com a métrica estabelecida pela Associação Brasileira de Orçamento Público (ABOP). Este resultado exprime 
o volume de recursos executados quando comparado ao orçamento final de 2025. 

Parte da explicação pelo alcance de um grau crível de execução orçamentário-financeira em 2025 justifica-se pelo esforço de caixa do próprio governo 
baiano e pelo comprometimento em manter os indicadores fiscais em um patamar de saúde fiscal reconhecido nacionalmente. Todo esse esforço foi 
revertido em investimentos prioritários e ações de governo tendo como fundamento principal às demandas da sociedade e o bem-estar da população, 
com a ampliação dos serviços públicos, geração de emprego e renda, além da manutenção das obras em infraestrutura necessária ao aumento da 
produtividade estadual.  

Diante dos critérios estabelecidos pela ABOP, quase 26% dos programas finalísticos do PPA 2024-2027 apresentaram o desempenho de execução 
orçamentário-financeira considerado Ótimo, são eles: Gestão de Pessoas (97,9%), Urbaniza Bahia (97,6%), Bahia Indígena (97,5%), Educação e Cultura 
em Direitos Humanos (97,1%), Cuidar Mais (96,9%), Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas (96,3%), Bahia Participativa (95,7%), Esporte por 
Toda Parte (93,6%), Memória e Patrimônio Cultural (90,7%), SUAS Bahia: Fortalecendo a Assistência Social (90,5%), Bahia Mais Inovadora: Estimulo e 
Difusão de Ciência, Tecnologia e Inovação (90,4%) e SUS Mais Forte (90,1%). 

Ainda de acordo com a ABOP, mais de um terço dos programas estaduais (cerca de 38%) alcançou um desempenho considerado Bom, tendo como 
destaques os programas Meio Ambiente e Mudança do Clima (89,8%), Bahia Mais Segura (88,8%), Escola Democrática: Participação Social e Qualidade 
(88,3%), Gente Boa no Trânsito (88,2%), Viva Bahia: Turismo e Desenvolvimento (87,7%), Bahia Solidária e Artesanal (87,0%), Trabalho Decente (86,7%), 
Acesso à Justiça e aos Direitos Humanos (86,5%), Educação Superior da Bahia: Ensino, Pesquisa e Extensão (85,8%), Gestão de Serviços Públicos (84,9%), 
Cuidado em Liberdade: Reduzindo Danos (84,3%), Gestão Fiscal (80,9%), Direitos e Inclusão Socioprodutiva das Mulheres (79,9%), Bahia Antirracista 
(78,0%), Cultive Conhecimento: Assistência Técnica e Extensão Rural para o Sucesso no Campo (76,3%), Minha Terra Legal: Acesso à Terra e Garantia de 
Direitos no Campo (74,4%), Segurança Alimentar e Nutricional com Justiça Social (70,3%)  e o Escola Presente: Permanências e Aprendizagem (70,1%). 
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Já os programas Bahia em Movimento: Logística para o Crescimento (69,3%), Mobilidade Bahia (68,6%), Educatecno: Educação, Tecnologia e Mundo do 
Trabalho (68,4%), Fortalece Aê (66,6%), Economia da Cultura e Inovação (64,1%), Cresce Mais Bahia (64,0%), Mulher, Viver sem Violência (63,8%), 
Campo Sustentável: Cultivando a Vida e o Futuro (62,7%), Gestão do Patrimônio e da Logística de Suprimentos (61,8%), Cultura em Toda a Bahia (60,7%), 
Povos e Comunidades Tradicionais (58,9%), Universalização do Saneamento Básico (52,2%) conseguiram o nível Regular de execução orçamentário-
financeira de 2025.  

Os programas Segurança Hídrica (42,6%), Bahia Minha Casa (37,7%) e Planeja Bahia (35,4%) apresentaram um desempenho considerado Baixo, 
conforme métrica da ABOP.  

Dois programas estaduais obtiveram desempenho de execução considerado muito Baixo, são eles: Bahia Mais Energia: Potencializando o 
Desenvolvimento (28,2%) e Governo Digital (27,1%).  

Cabe ressaltar que a avaliação orçamentário-financeira dos programas finalísticos faz referência apenas aos Orçamentos Fiscal e da Seguridade. Esse 
recorte impacta diretamente a análise da execução dos programas Bahia Mais Energia: Potencializando o Desenvolvimento e Governo Digital. Grande 
parte do financiamento destes dois programas corresponde a esfera do orçamento de Investimento, realizados pela Companhia de Gás da Bahia 
(Bahiagás) e a Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia (Prodeb) - empresas não dependentes – que tem o seu registro contábil 
realizado fora do Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finanças (Fiplan), razão pela qual não foram considerados para a qualificação do 
grau de execução dos programas indicados acima.  

Em relação à execução física, destacamos que 52% das ações orçamentárias alcançaram uma execução considerada ótima em 2025, uma leve melhora 
em relação aos 43% registrados no ano anterior. Nesse contexto, merecem destaque os programas 401 - Educação e Cultura em Direitos Humanos e 
404 - Cuidado em Liberdade: Reduzindo Danos, ambos com 100% das ações classificadas como de ótima execução.  

Além desses, apresentaram maior percentual de ações com desempenho na execução física considerado ótimo, os seguintes Programas: 400 - Acesso 
à Justiça e aos Direitos Humanos (78,3%); 416 - Cultive Conhecimento: Assistência Técnica e Extensão Rural para o Sucesso no Campo (72,7%); 421 - 
Urbaniza Bahia (80%); 422 - Escola Presente: Permanências e Aprendizagem (80,7%); 424 - Educação Superior da Bahia: Ensino, Pesquisa e Extensão 
(80%); 425 - Escola Democrática: Participação Social e Qualidade (93,3%); 426 - Bahia Antirracista (87,5%); 427 - Povos e Comunidades Tradicionais 
(100%); 428 - Bahia Indígena (100%); 430 - Direitos e Inclusão Socioprodutiva das Mulheres (90,9%); 436 - SUS Mais Forte (82,1%); 438 - Ressocializar é 
o Caminho: Transformando Vidas (77,3%); 439 - Gente Boa no Trânsito (83,3%); 441 - Gestão Fiscal (81,8%) e 444 - Bahia Participativa (76,9%). 
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Por outro lado, os programas: 415 - Minha Terra Legal: Acesso à Terra e Garantia de Direitos no Campo (100%); 431 - Bahia Mais Energia: Potencializando 
o Desenvolvimento (90,9%); 418 - Bahia Minha Casa (83,3%) e 432 - Bahia em Movimento: Logística para o Crescimento (77,1%) apresentaram os 
maiores percentuais de ações com execução física com desempenho muito baixo. 

 

  

  

Para a análise de compatibilidade entre as realizações e os recursos aplicados, são utilizadas métricas que visam demonstrar se as execuções 
orçamentário-financeiras e físicas têm uma execução equilibrada. Nas Ações Orçamentárias em que houver diferença entre a execução orçamentário-
financeira e física maior que 30%, será registrado um motivo explicativo que ocasionou a não compatibilidade, caso seja integrante do monitoramento 
sistêmico. O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para a ocorrência de não compatibilidade entre as execuções orçamentário-
financeiras e físicas do conjunto das Ações Orçamentárias dos Programas do PPA 2024-2027. 

O principal motivo que levou à incompatibilidade entre as execuções orçamentária-financeira e física das ações analisadas foi classificado como "Outro", 
representando 64% do total. No Programa 406 - Cultura em Toda a Bahia, esse motivo "Outro" contribuiu para a incompatibilidade, correspondendo a 
76% das razões identificadas. Por outro lado, no Programa 416 - Cultive Conhecimento: Assistência Técnica e Extensão Rural para o Sucesso no Campo, 
60% dos motivos foram classificados como relacionados à otimização ou aprimoramento de estratégias e formas de atuação institucionais. 

 Motivos que contribuíram ou favoreceram para a não compatibilidade entre as execuções orçamentário-financeira e 
física dos Programas do PPA 

Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

Aporte de recursos orçamentários ou financeiros 81 (45,0) 22 (3,3) 

Influência de fatores operacionais 38 (21,1) 53 (8,0) 

Influência de fatores conjunturais 13 (7,2) 12 (1,8) 

Outros Motivos 13 (7,2) 424 (63,7) 
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 Motivos que contribuíram ou favoreceram para a não compatibilidade entre as execuções orçamentário-financeira e 
física dos Programas do PPA 

Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 2025 

Incidência de demandas não previstas 6 (3,3) 7 (1,0) 

Situações normativas ou regulamentares desfavoráveis 6 (3,3) 7 (1,0) 

Ausência ou carência de parcerias, adesões ou pactuações viabilizadas 4 (2,2) 6 (0,9) 

Otimização ou aprimoramento de estratégias ou formas de atuação institucionais 4 (2,2) 10 (1,5) 

Impedimentos de ordem contratual 3 (1,7) 17 (2,5) 

Indisponibilidade ou Insuficiência de recursos orçamentários ou financeiros 3 (1,7) 80 (12,0) 

Ampliação da capacidade organizacional instalada 2 (1,1) 2 (0,3) 

Contexto externo desfavorável 2 (1,1) 3 (0,4) 

Redução ou insuficiência da capacidade organizacional instalada 2 (1,1) 4 (0,6) 

Contexto externo favorável 1 (0,6) - 

Pagamento de Despesas de Exercícios Anteriores 1 (0,6) 5 (0,8) 

Parcerias, adesões ou pactuações viabilizadas 1 (0,6) 7 (1,0) 

Redução não prevista da demanda - 6 (0,9) 

Situações normativas ou regulamentares favoráveis - 1 (0,1) 

Fonte: Fiplan, elaboração DAP/SGE/SEPLAN 

  

3.6. Desempenho Territorial 
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Em conformidade com a Lei Estadual nº 13.214, de 29 de dezembro de 2014, que estabelece a política de desenvolvimento territorial da Bahia, o PPA 
2024-2027 traz, além da regionalização das metas, uma abordagem territorial que considera a diversidade cultural, ambiental, econômica e social 
existente no Estado, e que possibilitou a participação social no ciclo de planejamento e gestão das políticas públicas. Neste contexto, na execução do 
PPA, os recursos orçamentários e financeiros devem ser alocados nos Territórios de Identidade, ou em seus municípios integrantes, exceto quando o 
gasto abrange todo o estado, tornando-o indivisível sob a perspectiva espacial. Portanto, Apêndice E mostra o desempenho das execuções 
orçamentárias e financeiras, bem como físicas, do conjunto das Ações orçamentárias dos Programas do PPA 2024-2027 nos Territórios de Identidade 
em cada exercício do período quadrienal. Ele distribui os montantes de recursos orçamentários previstos e executados, junto com as respectivas faixas 
de desempenho. 

Em relação à execução orçamentário-financeira nos Territórios de Identidade, constata-se que, em 2025, nenhum Território alcançou mais de 70% das 
ações classificadas na faixa de ótimo. Isso contrasta com 2024, quando seis Territórios de Identidade atingiram esse desempenho. No que diz respeito 
à execução física, em 2025, 21 Territórios de Identidade superaram 70% das ações na faixa de ótimo, resultado superior aos nove Territórios que 
atingiram esse índice em 2024. Nesse contexto, destacam-se os seguintes Territórios que apresentaram as maiores frequências de ações com 
desempenho considerado ótimo em 2025: Chapada Diamantina: execução orçamentário-financeira (60%) - execução física (71,1%); Extremo Sul: 
execução orçamentário-financeira (58,3%) - execução física (74,6%); Irecê: execução orçamentário-financeira (58,7%) - execução física (74%); Piemonte 
Norte do Itapicuru: execução orçamentário-financeira (64,4%) - execução física (72,4%); Sisal: execução orçamentário-financeira (58,1%) - execução 
física (74,7%) e Vale do Jiquiriçá: execução orçamentário-financeira (62,5%) - execução física (73,9%). 

No entanto, em 2025, os seguintes Territórios de Identidade apresentaram os maiores percentuais de ações classificadas como desempenho muito 
baixo: Bacia do Rio Grande: execução orçamentário-financeira (22,4%) - execução física (21,1%); Litoral Sul: execução orçamentário-financeira (21,9%) 
- execução física (23,5%); Médio Sudoeste da Bahia: execução orçamentário-financeira (20,8%) - execução física (24%); Metropolitano de Salvador: 
execução orçamentário-financeira (23,6%) - execução física (31,1%); Sertão do São Francisco: execução orçamentário-financeira (20,6%) - execução 
física (20%) e Velho Chico: execução orçamentário-financeira (25%) - execução física (21,9%).  

O principal ponto de melhoria na execução orçamentário-financeira é a alocação de aproximadamente 79% dos recursos liquidados na unidade “Estado”. 
Isso aumenta o desafio de avaliar como a distribuição desses recursos contribui para diminuir as desigualdades regionais, atendendo de forma específica 
às necessidades de cada território e contribuindo para o desenvolvimento social, econômico e ambiental de cada local. Da mesma forma, aumenta o 
desafio de evitar que os territórios mais desenvolvidos recebam mais investimentos do que os menos desenvolvidos, visando um desenvolvimento mais 
justo e equilibrado.  
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3.7. Desempenho das Prioridades da LDO 

  

A análise do desempenho das execuções orçamentárias financeiras e execuções físicas das Prioridades da Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO) é de 
extrema importância para avaliar se ocorreu uma efetiva priorização na execução das ações realizadas pelo governo. Assim, é possível verificar se os 
recursos previstos no orçamento estão sendo corretamente utilizados e se as metas físicas estabelecidas estão sendo alcançadas. Isso ajuda a avaliar a 
eficiência e a eficácia das prioridades do Anexo I da LDO. O Apêndice F mostra os montantes de recursos orçamentários previstos e executados e os 
respectivos percentuais de execução e conceitos de desempenho, assim como a média dos percentuais de execução física e conceitos de desempenho 
referentes ao conjunto de Ações orçamentárias vinculadas às prioridades da Administração Pública Estadual, no exercício corrente. 

Das prioridades estabelecidas, as seguintes demonstraram ótimo desempenho tanto na execução orçamentária-financeira quanto na execução física 
das ações orçamentárias relacionadas: 247 - Caravanas de Direitos Humanos; 249 - Refeições em restaurantes populares; 219 - Bahia Mais Inovadora: 
Estímulo e Difusão de Ciência, Tecnologia e Inovação; 254 - Programa Conecta Bahia; 221 - Memória e Patrimônio Cultural; 257 - Programa Ouro Negro 
- fortalecimento das entidades culturais afro-brasileiras; 259 - Novos investimentos e empreendimentos na área de mineração; 263 - Empreendimentos 
da economia solidária; 230 - Educação Superior da Bahia: Ensino, Pesquisa e Extensão; 278 - Projeto Universidade para Todos e 282 - Centros de 
referência em atendimento à mulher. 

As prioridades que seguem não apresentaram conclusão da execução física das ações associadas: 258 - Centro Industrial Subaé - CIS e outras áreas 
industriais - intervenções de infraestrutura; 260 - Eventos de interesse turístico para a divulgação do Destino Bahia; 267 - Plano de Regularização de 
Produtos Artesanais de origem vegetal; 270 - Sistema de Veículo Leve de Transporte – VLT; 271 - Metrô - Linha 1 Sentido Sul: estudo para expansão; 
272 - Acesso na Rodovia BA.526 (CIA/Aeroporto) - Avenida 29 de Março (Contorno de São Cristóvão): implantação; 273 - Drenagem e manejo das águas 
pluviais urbanas; 281 - Casas da Mulher Baiana; 287 - Aeroporto de Barreiras: ampliação; 289 - Requalificação do Parque de Pituaçu; 291 - Barragens de 
Catolé e Rio da Caixa: construção; 292 - Unidades básicas e hospitalares de saúde: construção; 293 - Unidades Hematológicas e Hemoterápicas: 
implantação; 294 - Projeto Vídeo-Polícia Expansão; 295 - Comunicação móvel crítica. 

Já as prioridades que não apresentaram nem conclusão da execução física e nem liquidação nas ações orçamentárias associadas foram: 275 - Sistemas 
de abastecimento de água na área rural; 285 - Pavimentação da Rodovia na BA.959/ Entroncamento da BR.116 (José Gonçalves) - Caetanos; 286 - 
Implantação da Rodovia na BA.001, Belmonte - Canavieiras; 288 - Ponte Salvador Itaparica; Obras Rodoviárias - Contorno Norte de Ilhéus/ 
Entroncamento BA.262 - Entroncamento BR.415; Observatório de Direitos Humanos. 
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Esse cenário destaca a importância de intensificar a orientação aos órgãos e entidades para garantir o cumprimento das determinações do Anexo I da 
LDO.  

  

3.8. Desempenho dos Programas – Destaques dos Avanços e Conformidades  

  

A avaliação de desempenho dos programas do PPA é fundamental para mensurar o progresso e a efetividade das ações e projetos implementados. 
Nesse processo, é imprescindível apresentar de forma clara e detalhada os avanços e conformidades encontradas nos componentes desses programas. 
Primeiramente, é importante ressaltar que a apresentação dos avanços revela não apenas o êxito das iniciativas, mas também fornece subsídios para 
identificar práticas/motivos que podem ser replicadas em outras ações governamentais. Dessa forma, ao destacar os resultados obtidos, é possível 
promover a disseminação do conhecimento e contribuir para o aprimoramento das políticas públicas. Além disso, a apresentação dos avanços no 
relatório de avaliação de desempenho do PPA permite que gestores e tomadores de decisão tenham uma visão clara dos resultados alcançados em 
relação às metas estabelecidas. Essas informações são fundamentais para aprimorar a gestão, tomar decisões embasadas em dados concretos e 
promover a eficiência na alocação de recursos. 

O quadro seguinte apresenta o desempenho de até dois componentes do programa do PPA que se destacaram em função das ações do respectivo 
programa. Este quadro permite uma comparação do Indicador de Programa, considerando o valor apurado, sua variação e o motivo que contribuiu para 
o resultado, evidenciando, assim, a efetividade da política pública. Além disso, também mostra o comportamento do Indicador de Compromisso, 
demonstrando a eficácia da ação governamental em relação aos resultados alcançados. Por fim, destaca a execução da ação orçamentária, mostrando 
o esforço do governo em executar seus planos, o alcance territorial com maior quantitativo entregue, os investimentos realizados e as entregas efetivas 
que beneficiam diferentes públicos. Vale ressaltar que os outros componentes de cada programa estão detalhados na Seção específica de cada 
Programa. 

  

Avanços e conformidades: O quadro destaca componentes com Desempenho Bom ou Ótimo – Top 2 Ano: 2025 

Programa: 400 - Acesso à Justiça e aos Direitos Humanos 



 
 

 
    66 

 

Indicador de Programa: 2134 - Número de pessoas com deficiência concluintes de graduação 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 230 448 94,78 
Ampliação da Estrutura/Capacidade Instalada 
Institucional 

Observa-se uma evolução no número de PcD concluintes de graduação, 
de 230 concluintes em 2021 para 504 em 2023, e uma leve queda em 
2024, mantendo-se assim um quantitativo expressivo. Esse crescimento 
reflete os avanços nas políticas públicas de inclusão e permanência no 
ensino superior, tais como a ampliação de ações afirmativas, a melhoria 
das condições de acessibilidade física e pedagógica nas instituições de 
ensino e o fortalecimento de programas de apoio acadêmico e social. 

Indicador de Programa: 2168 - Índice de subregistro civil de nascidos vivos na Bahia 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 1,31 0,58 -55,73 Ampliação ou Incremento dos Serviços 

O valor apurado do indicador evidencia um baixo nível de subregistro 
no estado. Esse desempenho indica evolução positiva e reflete o avanço 
das políticas públicas voltadas à universalização do registro civil, maior 
capilaridade dos serviços, melhoria nos fluxos de informação e 
ampliação do acesso aos cartórios. Considerando que quanto menor o 
índice, maior a efetividade das ações, o resultado alcançado sinaliza 
fortalecimento da garantia do direito à identidade e à cidadania desde 
o nascimento. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de municípios atendidos pelos serviços em Direitos Humanos 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  32,00  33,00  38,00 71,70 115,15 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

A parceria firmada com a Fundação Luiz Eduardo Magalhães/FLEM ampliou a quantidade de 
atendimentos e municípios alcançados pelas Caravanas de Direitos Humanos, interiorizando os serviços. 
Para 2026, espera-se que este número continue ampliando. 
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Indicador de Compromisso: 1 - Número de denúncias de violações de direitos humanos recebidas pela SJDH 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  984,00  684,00  873,00 88,72 127,63 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AMPLIAÇÃO DA ESTRUTURA/CAPACIDADE INSTALADA INSTITUCIONAL 

Com a estruturação do espaço físico da Ouvidoria na SJDH, em 2024, com servidor dedicado 
exclusivamente para o recebimento de diversas manifestações, houve um aumento das denúncias, 
reclamações, pedidos de informação e elogios, oriundas dos canais de comunicação. A tendência é que 
para os próximos exercícios, se amplie tal quantitativo apurado e reforça a importância da atuação da 
Ouvidoria no acolhimento, registro, acompanhamento e encaminhamento das manifestações 
recebidas. 

Ação Orçamentária: 2170 - Apoio Técnico e Financeiro a Entidade na Defesa dos Direitos Humanos 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 47.794,49  35.133,00 73,51 Bom 30 90,91 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Pessoas em situação de vulnerabilidade e 
risco social 

0 Portal do Sertão 10 

Ação Orçamentária: 4196 - Atendimento Especializado para Promoção de Direitos e Combate às Violências contra a População LGBTQIAPN+ 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 1.732,97  1.732,97 100,00 Ótimo 599 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População LGBTQIAPN+ 0 Metropolitano de Salvador 521 
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Programa: 401 - Educação e Cultura em Direitos Humanos 

Indicador de Programa: 2180 - Número de mediações de conflito realizadas 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 0 3 - 
Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou 
Formas de Atuação 

Em 2025, a SJDH desenvolveu ações relevantes de prevenção de 
conflitos e violações de direitos humanos, especialmente em contextos 
fundiários envolvendo povos indígenas. Destacam-se o diálogo 
interinstitucional, a publicação de portarias declaratórias e o apoio à 
Força Nacional no sul da Bahia, contribuindo para a pacificação social. 
A participação no Fórum Regional Territórios Ancestrais para os 
territórios indígenas do sul e extremo sul da Bahia permitiu à SJDH uma 
proximidade neste contexto. 

Indicador de Compromisso: 4 - Número de pessoas com perfil de liderança social capacitadas em mediação de conflitos 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  60,00  60,00  64,00 53,33 106,67 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

Em 2025, a SJDH promoveu ações formativas para mediação de conflitos a partir da parceria firmada 
por meio de Termo de Fomento com o Escritório de Direitos Humanos Juspopuli, em dezembro de 2024, 
e através da busca ativa nas Caravanas de Direitos Humanos. A parceria tem como objetivo, através do 
projeto Direitos Humanos e Mediação Popular de Conflitos para Convivência Comunitária Sustentável, 
contribuir para a construção da cultura de Direitos Humanos, com vista à redução das violações desses 
direitos e possibilidades de convivências mais justas e sustentáveis, incluindo nesse propósito a 
realização de curso sobre Direitos Humanos e Mediação de Conflitos. Ao longo do exercício, as ações 
contribuíram para formar pessoas com o perfil de liderança, contribuindo para o alcance da meta. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de ações educativas realizadas através de diversas modalidades 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  1.800,00  1.676,00  1.675,00 48,47 99,94 Ótimo 
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Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 
A meta foi quase 100% alcançada, o que avaliamos um fator positivo diante do histórico de ações 
educativas realizadas no ano de 2025. 

Ação Orçamentária: 3342 - Implantação de Coletivo Comunitário Bahia pela Paz 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 19.288,62  19.283,79 99,97 Ótimo 12 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População Municipal 0 Metropolitano de Salvador 8 

Ação Orçamentária: 1522 - Promoção de Ação Educativa na Área de Direito Consumerista 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 5.639,00  5.144,52 91,23 Ótimo 912 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Consumidores 725.559 Baixo Sul 164 

 

Programa: 402 - SUAS Bahia: Fortalecendo a Assistência Social 

Indicador de Programa: 2171 - Índice de desenvolvimento dos Centros de Referência de Assistência Social (CRAS) 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 0,75 3,55 373,33 Outro Conforme relatado na Nota Explicativa, houve uma redução de 2 
décimos no índice apurado em relação ao exercício anterior, 
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considerando o número de municípios que não realizaram o 
preenchimento do Censo SUAS. 

Indicador de Programa: 2172 - Índice de desenvolvimento dos Centros de Referência Especializado de Assistência Social (CREAS) 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 3,36 3,52 4,76 
Aporte de Recursos Orçamentários/Financeiros 
que favorecerem a execução das ações 

Houve evolução do indicador com relação ao valor de referência 
estando relacionada aos investimentos na manutenção da equipe 
técnica através do SUAS Fortalecido, e os investimentos na expansão de 
oferta e cobertura com o cofinanciamento estadual. Comparando o 
valor apurado com o exercício anterior, observamos uma redução de 
0,44 décimos na dimensão serviços considerando a quantidade de 
municípios que não preencheram o Censo SUAS impactando no 
resultado final. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de Serviços de Acolhimento Institucional com abrangência Regional 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  18,00  16,00  15,00 83,33 93,75 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

A meta está abaixo do planejado tendo em vista que em 2024, tinha um orçamento previsto na região 
metropolitana para pagamento de diárias e locomoção da Central de Regulação das Unidades Regionais, 
não permitindo o sistema zerar a meta, portanto ficou contabilizada uma meta nesse território. Dos 18 
serviços planejados, 13 estão em funcionamento, 03 unidades em processo de implantação, 01 unidade 
firmou termo de aceite para 2026 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de casos de Violência Sexual acompanhados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  100,00  71,03 71,03 71,03 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 
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OUTRO MOTIVO Devido a subnotificação dos dados ocasionou impacto no alcance da meta. 

Ação Orçamentária: 4828 - Apoio a Município com Cofinanciamento da Proteção Social Básica 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 45.947,74  45.937,74 99,98 Ótimo 1.468 90,62 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Município Baiano 0 Litoral Sul 88 

Ação Orçamentária: 4063 - Oferta de Proteção Social Especial de Alta Complexidade Regionalizada 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 8.502,50  7.956,92 93,58 Ótimo 14 82,35 Bom 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Município Baiano 0 Piemonte do Paraguaçu 2 

 

Programa: 403 - Segurança Alimentar e Nutricional com Justiça Social 

Indicador de Programa: 2176 - Percentual de crianças com até 2 anos com peso muito baixo ou peso baixo para a idade 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 4,86 3,37 -30,66 
Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou 
Formas de Atuação 

A expansão das iniciativas da Superintendência para novos municípios, 
acompanhada pelo consequente aumento no número de beneficiados, 
trouxe resultados significativos para a saúde infantil. Graças à 
ampliação do alcance das ações, observou-se uma redução consistente 
no índice de crianças de até dois anos com peso inferior ao 
recomendado. Esse avanço demonstra a eficácia das estratégias 
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implementadas, reforçando a importância da continuidade e do 
fortalecimento das políticas públicas adotadas. 

Indicador de Programa: 2174 - Proporção de adultos com baixo peso 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 2,76 2,22 -19,57 
Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou 
Formas de Atuação 

O quantitativo apurado reflete, em parte, a ampliação das iniciativas da 
Superintendência para novas regiões, por conseguinte, o aumento do 
contingente de beneficiários dessas ações. O decréscimo do número de 
adultos com baixo peso pode estar associada a melhores escolhas 
alimentares, continuidade de atividades físicas e 
acompanhamento/tratamentos de doenças crônicas, bem como o 
incremento das diversas políticas públicas voltadas a redução da 
insegurança alimentar. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de municípios aderidos que receberam apoio operacional para o Sistema de Segurança Alimentar e Nutricional – 
SISAN 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  208,00  172,00  190,00 91,35 110,47 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INCIDÊNCIA DE DEMANDAS NÃO PREVISTAS INICIALMENTE 

As ações da SISA, Bahia Sem Fome, bem como do CONSEA/BA, oferecendo suporte técnico e 
institucional às gestões municipais, facilitando a criação de conselhos, planos e estruturas exigidas para 
adesão ao SISAN. Essa estratégia ativa de mobilização, aumentou o interesse das prefeituras, 
consequentemente acelerando o processo de adesão. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de municípios com adesão ao Sistema Nacional de Segurança Alimentar e Nutricional - SISAN 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  208,00  172,00  190,00 91,35 110,47 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 
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OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

As ações da SISA, Bahia Sem Fome, bem como do CONSEA/BA, oferecendo suporte técnico e 
institucional às gestões municipais, facilitando a criação de conselhos, planos e estruturas exigidas para 
adesão ao SISAN. Essa estratégia ativa de mobilização, aumentou o interesse das prefeituras, 
consequentemente acelerando o processo de adesão. 

Ação Orçamentária: 4096 - Assistência Técnica para Qualificação de Empreendedor Individual e Familiar 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2.700,00  2.672,80 98,99 Ótimo 3.605 98,63 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Empreendedor individual e familiar 3.605 Portal do Sertão 835 

Ação Orçamentária: 4409 - Fornecimento de Refeição Balanceada 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 11.658,25  11.597,94 99,48 Ótimo 1.216.410 97,06 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População em situação de insegurança 
alimentar e nutricional e/ou vulnerabilidade 
social 

0 Metropolitano de Salvador 1.216.410 

 

Programa: 404 - Cuidado em Liberdade: Reduzindo Danos 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de pessoas atendidas pelas ações de redução de riscos e danos qualificadas profissionalmente 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  600,00  300,00  235,00 39,17 78,33 Bom 
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Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

Houve um déficit na execução da meta "Número de Pessoas Atendidas pelas Ações de Redução de 
Riscos e Danos Qualificadas Profissionalmente", pois o programa não realiza a medição do número de 
pessoas atendidas, mas sim do número de cursos realizados. Diante disso, solicitaremos uma revisão no 
PPA para adequar as nomenclaturas às métricas corretas, garantindo a precisão na avaliação dos 
resultados. 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de pessoas atendidas pelas ações de cuidado em liberdade com enfoque na redução de risco e danos 
encaminhadas aos serviços públicos 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  65,00  35,00  28,54 43,91 81,54 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

Houve uma execução abaixo do previsto da meta “Percentual de Pessoas Atendidas pelas Ações de 
Cuidado em Liberdade com Enfoque na Redução de Riscos e Danos Encaminhadas aos Serviços 
Públicos”. No entanto, medidas de readequação já estão em curso para ajustar o andamento das ações 
e assegurar o pleno alcance do objetivo ao longo dos próximos anos. 

 

Programa: 405 - Bahia Mais Inovadora: Estímulo e Difusão de Ciência, Tecnologia e Inovação 

Indicador de Compromisso: 4 - Número de espaços de CT&I implantados e-ou mantidos pela SECTI 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  5,00  3,00  3,00 60,00 100,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

EM CONFORMIDADE COM O PLANEJADO - 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de projetos de tecnologias sociais e ambientais contratados 
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Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  50,00  50,00  51,00 102,00 102,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

Avanço do Programa Bahia Sem Fome. 

Ação Orçamentária: 3186 - Apoio a Capacitação em Ciência, Tecnologia e Inovação 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 80,00  72,55 90,69 Ótimo 2 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Ator do Ecossistema de Empreendedorismo e 
Inovação Estadual 

2 Estado 2 

Ação Orçamentária: 5420 - Apoio a Projeto e Habitat de Inovação para Competitividade Empresarial 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 6.243,49  5.639,75 90,33 Ótimo 127 97,69 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Empresa 129 Metropolitano de Salvador 76 

 

Programa: 406 - Cultura em Toda a Bahia 

Indicador de Programa: 2151 - Percentual do estoque de empregos formais da economia criativa nos municípios que não possuem faixa litorânea em relação 
aos empregos formais da economia criativa no total do estado da Bahia 
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Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 36,2 36,28 0,22 
Aporte de Recursos Orçamentários/Financeiros 
que favorecerem a execução das ações 

Em 2023, o estoque de empregos formais da economia criativa na Bahia 
totalizou 91.889 vínculos, dos quais 33.451 estavam localizados em 
municípios sem faixa litorânea.  
Em 2024, o estoque estadual aumentou para 96.484 vínculos, enquanto 
os municípios sem faixa litorânea registraram 35.001 empregos 
formais.  
Observa-se, portanto, crescimento absoluto tanto no total estadual 
quanto no conjunto dos municípios não litorâneos.  
O aporte dos recursos advindos da Política Nacional Aldir Blanc - PNAB. 

Indicador de Programa: 2150 - Percentual do estoque de empregos formais da economia criativa no interior do estado em relação aos empregos formais 
no setor da economia criativa no total do estado da Bahia 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 43,6 46,27 6,12 
Aporte de Recursos Orçamentários/Financeiros 
que favorecerem a execução das ações 

O crescimento do estoque de empregos formais na economia criativa 
na Bahia evidencia um processo de fortalecimento estrutural do setor, 
em consonância com a tendência nacional de expansão do emprego 
formal nos segmentos criativos entre 2023 e 2024. Esse movimento foi 
impulsionado, em grande medida, pelo aporte de recursos da Política 
Nacional Aldir Blanc, que contribuiu para a ampliação das atividades, a 
formalização do trabalho e a consolidação da economia criativa no 
estado. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de municípios com pontos de cultura implantados e recredenciados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  417,00  287,00  243,00 58,27 84,67 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO Houve um aumento significativo no número de certificações de Pontos e Pontões de Cultura, 
impulsionado principalmente pelas pré-certificações previstas nos novos editais lançados através da 
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Política Nacional Aldir Blac - PNAB e pelas certificações realizadas diretamente na plataforma do 
Ministério da Cultura (MinC). Atualmente, o total chega a 1.283 pontos certificados. No entanto, esse 
crescimento resultou na inclusão de apenas 22 novos municípios. Outros fatores que contribuíram para 
a evolução da Meta foram a realização de oficinas de certificação, o lançamento de cinco editais através 
da Política Nacional Aldir Blac - PNAB, que contemplaram a etapa de pré-certificação e a execução de 
diversas ações de mobilização junto aos territórios. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de escolas integrais com o Projeto Cultura e Educação de Ponto a Ponto implantado 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  27,00  14,00  16,00 59,26 114,29 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

APORTE DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS QUE FAVORECERAM A 
EXECUÇÃO DAS AÇÕES 

A superação da meta no exercício de 2025 reflete, principalmente, a boa aceitação dos Pontos de 
Cultura em relação ao Projeto Cultura e Educação de Ponto a Ponto, da Política Nacional Aldir Blac - 
PNAB. O elevado interesse e a adesão qualificada dos proponentes contribuíram diretamente para que 
o valor apurado superasse o resultado inicialmente previsto. Para 2026, está previsto o lançamento de 
um novo edital da Política Nacional Aldir Blac - PNAB, com ajustes que visam facilitar a adesão de novos 
Pontos de Cultura, especialmente em territórios que não foram contemplados no edital anterior. Dessa 
forma, há uma expectativa positiva de ampliação do alcance do projeto e de nova superação da meta 
estabelecida. 

Ação Orçamentária: 7987 - Apresentação de Corpo Artístico do Teatro Castro Alves 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 704,00  497,73 70,70 Bom 2 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Sociedade 0 Metropolitano de Salvador 2 

Ação Orçamentária: 3160 - Apoio à Territorialização da Cultura 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 



 
 

 
    78 

 

 212,58  184,02 86,57 Bom 80 76,92 Bom 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Sociedade 0 Baixo Sul 11 

 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Indicador de Compromisso: 1 - Entidades apoiadas por meio do Edital Ouro Negro 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  107,00  131,00  112,00 85,50 85,50 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

APORTE DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS QUE FAVORECERAM A 
EXECUÇÃO DAS AÇÕES 

O motivo para a superação do valor da meta se deu devido às alterações e aprimoramentos pelos quais 
o mecanismo vem passando, aliados ao aumento progressivo dos recursos financeiros destinados ao 
chamamento ao longo dos últimos exercícios, a valorização contínua do Programa Ouro Negro, que vem 
sendo fortalecido ano a ano, tanto em termos de aporte financeiro quanto de alcance e relevância para 
o fomento às manifestações culturais contempladas. 

Ação Orçamentária: 5215 - Apoio à Realização do Programa Ouro Negro 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 15.000,00  14.886,00 99,24 Ótimo 8 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Produtor Cultural 0 Metropolitano de Salvador 4 

Ação Orçamentária: 7999 - Assistência Técnica à Unidade Cultural nas Áreas da Memória Histórica, da Leitura e do Livro 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 
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 50,00  49,68 99,37 Ótimo 170 99,42 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Instituição cultural 0 Metropolitano de Salvador 14 

 

Programa: 408 - Economia da Cultura e Inovação 

Ação Orçamentária: 7982 - Capacitação Técnica e Artística na Área Cultural 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 797,00  606,30 76,07 Bom 3 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Agente Cultural 3 Metropolitano de Salvador 6 

Ação Orçamentária: 1325 - Registro e Memória das Artes 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2,09  2,09 100,00 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Artista 1 Metropolitano de Salvador 1 

 

Programa: 409 - Cresce Mais Bahia 

Indicador de Programa: 2254 - Proporção da massa salarial do interior em relação à massa salarial da Bahia 
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Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 45,3 46,36 2,34 Outro 

O indicador está prejudicado pelas mudanças ocorridas nos registros da 
RAIS, que sofreram três mudanças gradativas e significativas entre 2019 
e 2023, que implicam “quebras de série”. O indicador só deve voltar a 
ser usado na comparação de 2023 com anos posteriores. Por causa 
dessas mudanças, o Governo Federal indicou, através de notas técnicas, 
que a análise de séries históricas entre 2018 e 2022 deve levar em conta 
essas variações artificiais causadas pela migração. 

Indicador de Programa: 2256 - Variação percentual do Estoque de Empregos Formais na Indústria Extrativa Mineral 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 3,77 8,35 121,49 Outro 

O ano de 2024 da RAIS ainda não pode ser usado, porque o MTE só 
publicou até o momento dados parciais. Além disso, é necessário que 
os dados sistematizados considerem os “serviços de apoio à mineração” 
no conjunto “indústria extrativa mineral”. 

Indicador de Compromisso: 4 - Percentual do valor de arrecadação da Central de Abastecimento - CEASA 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  141,54  73,27  68,15 48,15 93,01 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS 
O valor apurado apresenta desempenho um pouco abaixo do esperado em razão da oscilação de 
arrecadação em alguns meses por inadimplência dos permissionários. 

Indicador de Compromisso: 7 - Número de certificações realizadas no Centro Gemológico 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  1.500,00  606,00  696,00 46,40 114,85 Ótimo 
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Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 

Em 2024 houve uma demanda um pouco menor que o esperado, porém o principal fator foi o não 
funcionamento da impressora com problemas, ficando alguns meses sem realizar a impressão dos 
laudos. Em 2025 com a aquisição de uma nova impressora, a demanda solicitada foi atendida, 
superando até as expectativas. 

Ação Orçamentária: 1807 - Realização de Estudo Geocientífico 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 50,00  49,54 99,08 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Instituição de Pesquisa Cientifica, Tecnológica 
e de Inovação 

0 Estado 1 

Ação Orçamentária: 1698 - Promoção de Oportunidade Mineral 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 5.047,09  5.034,08 99,74 Ótimo 10 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Empresa Privada 0 Metropolitano de Salvador 10 

 

Programa: 410 - Fortalece Aê 

Indicador de Programa: 2222 - Tempo médio para abrir empresa 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 
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Negativa 48 12 -75 
Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou 
Formas de Atuação 

A Junta Comercial do Estado da Bahia - JUCEB realizou ao longo do ano 
de 2025 ações com o objetivo de dar maior celeridade ao processo de 
abertura de empresas no Estado, dentre elas, destaca-se a integração 
de entes Estaduais responsáveis pela emissão de alvarás e licenças e, 
ainda o monitoramento das ações realizadas pelos municípios visando 
maior celeridade na análise/aprovação das viabilidades 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de Micro e Pequenas Empresas capacitadas para inserção no comércio exterior 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  800,00  274,00  251,00 31,37 91,61 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 

Um novo projeto que será nomeado como a Sala Baiana do Empreendedor. A Sala Baiana do 
Empreendedor será uma rede para realização de orientação, formalização e capacitação dos 
empreendedores do Estado em parceria com os municípios e o Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e 
Pequenas Empresas - SEBRAE Ao longo de 2025, a Coordenação esteve presente em eventos de caráter 
nacional e internacional, promoveu workshops, minicursos e encontros técnicos, participou da 
elaboração de estudos e diagnósticos estratégicos e contribuiu ativamente para agendas estruturantes, 
como a bioceanidade, a atração de investimentos sustentáveis, a inclusão produtiva e o enfrentamento 
de desafios conjunturais do comércio internacional. Para viabilizar capacitação para as Micro e 
Pequenas Empresas para inserção no comércio exterior, 240 pessoas foram qualificadas e 15 empresas 
internacionalizadas 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de atendimentos às pequenas e micro empresas por meio de serviços oferecidos pelo Serviço de Atendimento ao 
Empreendedor 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  70.000,00  31.870,00  29.874,00 42,68 93,74 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 
Os postos do interior foram desativados e as ações de reestruturação do serviço ainda em andamento. 
Com a restruturação o SAE passará por uma mudança na sua denominação e se chamará “Sala Baiana 
do Empreendedor” apresentando em seu escopo diversas interfaces de apoio ao micro e pequeno 
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empreendedor. A Sala Baiana do Empreendedor será uma rede para realização de orientação, 
formalização e capacitação dos empreendedores do Estado em parceria com os municípios e o Serviço 
Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE. Para que o projeto Sala Baiana do 
Empreendedor seja implementado a SDE e o SEBRAE estão elaborando convênio para a sua execução. 
Também está em curso a aquisição de microcomputadores e mobiliário para as instalações da rede Sala 
Baiana do Empreendedor nos municípios contemplados pelo projeto. 

Ação Orçamentária: 5996 - Disponibilização de Canal de Orientação ao Público 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 450,00  450,00 100,00 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População do Estado da Bahia 0 Metropolitano de Salvador 1 

 

Programa: 411 - Viva Bahia: Turismo e Desenvolvimento 

Indicador de Programa: 2194 - Estoque de emprego formal no setor de turismo 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 122.786 148.350 20,82 Ampliação ou Incremento dos Serviços 
Aumento do fluxo de turistas, consequentemente, dos serviços e 
atividades turísticas no Estado. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de planos de trabalho para Câmaras Técnicas elaborados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  13,00  3,00  3,00 23,08 100,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 
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OUTRO MOTIVO 
Devida a alta demanda do setor responsável no ano 2025, houve um atraso em algumas entregas de 
planos no qual será regularizado no ano de 2026. 

Indicador de Compromisso: 3 - Número de roteiros formatados e promovidos 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  8,00  8,00  8,00 100,00 100,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO O trabalho e eficiência da equipe levou a superação da meta estabelecida. 

Ação Orçamentária: 5483 - Elaboração de Instrumento de Planejamento, Pesquisas e Diagnósticos na Área de Turismo 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 361,50  359,69 99,50 Ótimo 18 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Profissional e Empreendedor do Turismo 0 Estado 18 

Ação Orçamentária: 3210 - Implantação de Roteiro Turístico 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 106,25  106,25 100,00 Ótimo 3 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População do Estado da Bahia 0 Chapada Diamantina 1 

 

Programa: 412 - Trabalho Decente 



 
 

 
85 
 

Indicador de Programa: 1387 - Participação das colocações SINE-BA no total de admissões do Cadastro Geral de Emprego e Desemprego (CAGED) 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 2,65 4,4 66,04 Influência de Fatores Conjunturais 

O crescimento econômico contribuiu para a melhora do mercado de 
trabalho. Em 2025, dentro dos parâmetros que compõe o indicador, 
houve aumento de 58,8% no número de inserções formais em relação 
a 2024. Nesse sentido, o saldo positivo de 113.701 admissões a mais 
que as demissões no CAGED da Bahia no acumulado de janeiro a 
novembro de 2025, aliado às ações do SINEBAHIA por meio de parcerias 
com grandes empreendimentos, possibilitou a superação do indicador 
de referência. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de trabalhadores autônomos e empreendedores capacitados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  800,00  6.600,00  7.769,00 971,12 117,71 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

Ao longo do exercício, as ações vinculadas à meta foram executadas de forma contínua, com resultados 
positivos. Embora a meta não tenha sido integralmente alcançada no período, parte dos resultados 
obtidos não pôde ser contabilizada em razão de prestações de contas ainda em fase de conclusão. Esses 
registros serão incorporados no exercício seguinte. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de participantes em ações de disseminação do Trabalho Decente 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  13.128,00  7.282,00  7.216,00 54,97 99,09 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS Ações que ainda não foram plenamente implementadas, em processo de desenvolvimento. 

Ação Orçamentária: 4155 - Gestão de Estágio de Pós-graduação 
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Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 102,49  102,41 99,92 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Estudante de pós-graduação 0 Metropolitano de Salvador 1 

Ação Orçamentária: 1715 - Capacitação em Saúde e Segurança nas Relações de Trabalho 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2.983,51  2.226,28 74,62 Bom 26 78,79 Bom 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Trabalhador 1.234 Bacia do Rio Grande 5 

 

Programa: 413 - Bahia Solidária e Artesanal 

Indicador de Programa: 1409 - Percentual de artesãs e artesãos que declaram a atividade artesanal como principal atividade 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 50,87 81 59,23 Ampliação ou Incremento dos Serviços 

O resultado das ações realizadas   a exemplo do II Festival Nacional de 
Artesanato na Bahia, III Festival da Cerâmica Maragogipinho,  ampliação 
dos cursos de qualificação e novas parcerias para o contrato de gestão, 
que incluiu o Cadastramento como uma das metas do lote 02 do Edital 
06/2025, impacta nos benefícios e possibilidades para ampliação de 
comercialização da produção artesanal por consequência na ampliação 
de renda dos inscritos. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de benefícios ofertados ao segmento artesanal da Bahia 



 
 

 
87 
 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  11.940,00  58.619,00  58.619,00 490,95 100,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 
Substituição da Organização Social que atuava na gestão do serviço, por três novas instituições, que 
precisaram de um período inicial para as organizações dos espaços, contratação de equipes entre 
outros. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de operações de crédito realizadas 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  32.000,00  16.000,00  13.743,00 42,95 85,89 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

CARÊNCIA/FALTA DE ADESÕES OU ARTICULAÇÕES ENTRE OS 
ENVOLVIDOS/INTERESSADOS 

Como se trata de oferta de crédito a execução depende, em parte, do interesse dos tomadores. 

Ação Orçamentária: 2234 - Apoio à Comercialização de Produto Artesanal 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 4.303,49  4.301,21 99,95 Ótimo 27.000 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Artesão 2.786 Estado 27.000 

Ação Orçamentária: 4543 - Cadastramento de Artesão 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 8,99  8,81 97,98 Ótimo 448 76,45 Bom 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 
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Artesã 439 Metropolitano de Salvador 87 

 

Programa: 414 - Esporte por Toda Parte 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de atividades de esporte educacional e de esporte de participação e lazer realizadas 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  992,00  1.080,00  1.081,00 108,97 100,09 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INFLUÊNCIA DE FATORES OPERACIONAIS 

Aumento do número de atividades realizadas e concluídas no exercício, decorrente da intensificação da 
execução das ações vinculadas às iniciativas 02 – Realizar atividades de esporte educacional, de 
participação e lazer e 01 – Implementar núcleos de esporte, cultura, arte e lazer. Esse fator operacional 
favoreceu a elevação do quantitativo de atividades registradas no Sistema FIPLAN, resultando em valor 
apurado superior ao inicialmente previsto na meta do PPA 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de municípios beneficiados com projetos voltados para atletas de alto desempenho 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  105,00  120,00  130,00 123,81 108,33 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

APORTE DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS QUE FAVORECERAM A 
EXECUÇÃO DAS AÇÕES 

O valor apurado foi influenciado pelo incremento dos recursos orçamentários e financeiros destinados 
às ações de esporte de alto desempenho, incluindo a ampliação do incentivo fiscal do Programa 
FazAtleta. Esse aporte possibilitou a execução de maior número de projetos e eventos em diferentes 
municípios, ampliando o alcance territorial das ações e resultando em desempenho superior ao 
inicialmente previsto na Meta do PPA 

Ação Orçamentária: 5031 - Promoção de Atividade de Esporte Educacional e Lazer 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 
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 779,99  779,99 100,00 Ótimo 6 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Estudante 2.142 Metropolitano de Salvador 6 

Ação Orçamentária: 5323 - Gerenciamento da Parceria Público-Privada do Estádio da Fonte Nova - Arena Multiuso 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 137.265,65  137.265,64 100,00 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Administração Pública 0 Metropolitano de Salvador 1 

 

Programa: 416 - Cultive Conhecimento: Assistência Técnica e Extensão Rural para o Sucesso no Campo 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de conselheiros de Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentável e membros de Colegiados Territoriais 
capacitados para a função de seus atributos 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  5.000,00  5.800,00  5.000,00 100,00 86,21 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS 

A celebração do Termo de Colaboração firmado entre a Companhia de Desenvolvimento e Ação 
Regional (CAR), a Secretaria do Planejamento (SEPLAN) e a Coordenação Estadual dos Territórios em 
Movimento (CET em Movimento) constituiu fator conjuntural relevante, pois possibilitou a ampliação 
da capacidade operacional e a articulação institucional necessárias para a efetiva realização das 
atividades de formação nos 27 territórios de identidade, impactando positivamente o alcance da meta 
de capacitação. 

Indicador de Compromisso: 3 - Número de agricultores familiares capacitados 
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Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  18.852,00  709,00  502,00 2,66 70,80 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INDISPONIBILIDADE/ INSUFICIÊNCIA DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS Falta de orçamento e/ou de profissionais para realizar treinamentos. 

Ação Orçamentária: 7289 - Capacitação de Ator Rural para Gestão, Comercialização e Produção 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 150,00  149,94 99,96 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Agricultor Familiar 0 Metropolitano de Salvador 2 

Ação Orçamentária: 4054 - Supervisão de Entidade Pública e Organização Social na Execução das Ações de Assistência Técnica e Extensão Rural 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 86,89  86,86 99,96 Ótimo 79 79,00 Bom 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Agricultor Familiar 0 Piemonte da Diamantina 18 

 

Programa: 417 - Campo Sustentável: Cultivando a Vida e o Futuro 

Indicador de Compromisso: 6 - Número de pescadores e aquicultores assistidos com ATER 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  63.483,00  35.000,00  39.858,00 62,79 113,88 Ótimo 
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Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 

A superação da meta de assistência técnica a pescadores e aquicultores no Estado da Bahia, no exercício 
de 2025, decorre de um conjunto de fatores estratégicos, operacionais e institucionais implementados 
pela Bahia Pesca, que resultaram na ampliação do alcance e da efetividade das ações executadas. 
Destaca-se, inicialmente, o fortalecimento do planejamento das atividades de assistência técnica, com 
melhor distribuição territorial das equipes, priorização de demandas reprimidas e otimização dos 
roteiros de atendimento, o que possibilitou maior cobertura junto às comunidades pesqueiras e 
aquícolas. Soma-se a isso o aprimoramento da articulação com parceiros institucionais, como órgãos 
estaduais, municipais e entidades representativas do setor, que contribuíram para a identificação de 
demandas, mobilização dos beneficiários e execução integrada das ações. Ressalta-se, ainda, o 
comprometimento e a atuação proativa das equipes técnicas da Bahia Pesca, que, diante do aumento 
da demanda por orientação técnica, capacitação produtiva e apoio à regularização das atividades, 
ampliaram o número de atendimentos realizados, sem prejuízo da qualidade técnica das ações 
prestadas. O uso mais eficiente dos recursos disponíveis e a adoção de estratégias de acompanhamento 
contínuo também contribuíram para o desempenho superior ao inicialmente previsto. Nesse contexto, 
a superação da meta estabelecida para 2025 reflete não apenas o aumento quantitativo dos 
atendimentos, mas sobretudo o alinhamento das ações da Bahia Pesca às necessidades reais dos 
pescadores e aquicultores, reforçando o papel institucional da empresa na promoção do 
desenvolvimento sustentável da pesca e da aquicultura no Estado da Bahia. 

Indicador de Compromisso: 6 - Percentual de localidades rurais atendidas com internet móvel 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  3,06  3,48  3,48 113,73 100,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO O valor apurado alcançou a meta prevista para o exercício. 

Ação Orçamentária: 2677 - Parceria com a Força Pública Policial em Vigilância Sanitária 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2.171,00  2.116,75 97,50 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 
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População 0 Estado 1 

Ação Orçamentária: 6161 - Fiscalização do Uso de Agrotóxicos 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 250,00  225,02 90,01 Ótimo 2.863 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População 0 Estado 2.863 

 

Programa: 418 - Bahia Minha Casa 

Indicador de Compromisso: 2 - Proporção de municípios com inadequação habitacional relativa superior à média da Bahia beneficiados com ações de 
requalificação urbana 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  20,00  16,00  15,44 77,20 96,50 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL Limitação de equipe técnica, assim como questões de ordem orçamentária. 

Indicador de Compromisso: 3 - Número de obras de contenção e estabilização de encostas no Território Metropolitano de Salvador 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  30,00  31,00  22,00 73,33 70,97 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS Conclusão de 11 encostas. 
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Programa: 419 - Mobilidade Bahia 

Indicador de Compromisso: 2 - Proporção de municípios com população de 20 mil a 60 mil habitantes atendidos com assistência técnica para elaboração de 
planos de mobilidade ou de acessibilidade 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  20,00  10,00  10,36 51,80 103,60 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

Parcerias feitas com as superintendências de Gestão Territorial( SGT) e Habitação(SH), para prestação 
de assistência técnica conjunta. Além de divulgações em eventos da Sedur e Reuniões Ordinárias no 
Conselho Estadual das Cidades. 

Indicador de Compromisso: 3 - Número de municípios não-metropolitanos atendidos com intervenções para melhoria na mobilidade intraurbana 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  77,00  60,00  62,00 80,52 103,33 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 
Execução da meta anual de 86,67%. Algumas obras com execução física próxima de 100%, que serão 
concluídas no exercício seguinte. 

 

Programa: 420 - Universalização do Saneamento Básico 

Indicador de Programa: 2215 - Proporção de municípios com disposição final ambientalmente adequada de resíduos sólidos urbanos 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 
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Positiva 5,2 6,62 27,31 Outro 
Os dados considerados na coleta do Relatório dos Serviços de Limpeza 
Urbana e Manejo de Resíduos Sólidos de 2025, abrangeram o aterro 
controlado e os lixões, o que pode ter influenciado o indicador. 

Indicador de Programa: 2212 - Proporção de domicílios rurais com destinação inadequada de esgotamento sanitário 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 61,1 55,23 -9,61 
Oportunidades/Parcerias/Adesões que 
viabilizaram a realização das ações 

O resultado do indicador ainda sendo positivo, a Cerb tem buscado 
parcerias para atender as metas previstas com implantação de soluções 
sanitárias na área rural. Encontra-se em andamento, as tratativas de 
acordo de empréstimo com a AFD, que após assinatura, os recursos 
viabilizarão a construção de 2.300 módulos sanitários domiciliar. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de economias residenciais de esgoto na área urbana realizadas 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  2.486.634,00  2.351.951,00  2.336.142,00 93,95 99,33 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 

A ampliação e implantação de Sistema de Esgotamento Sanitário (SES) se constitui em importante ação 
para a garantia ao serviço de esgotamento e para a ampliação do número de ligações de esgoto. Em 
2025, foram concluídas 10 obras de ampliação de SES e 02 obras de Implantação de SES pela EMBASA. 
Estão em andamento, 10 obras de implantação de SES, com previsão de conclusão em 2026 a 2028, e 
mais 12 obras de ampliação, com previsão de conclusão em 2026 e 2027. A partir de ações operacionais 
mais dinâmicas de captação de recurso realizadas com a seleção de projetos NOVOPAC-2024/2025 e a 
capacidade de execução das politicas publicas que contribuem no desempenho do indicador, é possível 
uma superação da meta programada para o PPA vigente. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de localidades rurais atendidas com água potável pela CERB 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  2.699,00  2.523,00  2.543,00 94,22 100,79 Ótimo 
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Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 

Em 2025, 415 localidades foram atendidas com água no meio rural: 373 localidades com SSAA/59.062 
pessoas e 41 localidades e mais 1 sede municipal com SIAA/166.859 pessoas. Encontra-se em 
andamento obras de implantação de SSAA e SIAA com previsão de beneficiar 438 localidades com 
abastecimento de água. Através de contratos já firmados, outras 109 localidades serão beneficiadas 
com nove obras de implantação de SIAA, com recursos oriundos do Novo PAC e de contrapartida do 
estado. 

Ação Orçamentária: 5518 - Realização de Evento na Área de Infraestrutura Hídrica e Saneamento Básico 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 11,00  10,30 93,64 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População do Município de Salvador 0 Metropolitano de Salvador 1 

Ação Orçamentária: 3056 - Apoio a Entidades Microrregionais de Saneamento Básico 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 1.360,90  1.360,76 99,99 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Administração Pública 0 Estado 1 

 

Programa: 421 - Urbaniza Bahia 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de municípios atendidos por assistência técnica para elaboração de planos, projetos ou instrumentos de 
planejamento urbano municipal ou integrado 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 
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Positiva  41,00  13,00  13,00 31,71 100,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

EM CONFORMIDADE COM O PLANEJADO - 

Ação Orçamentária: 4416 - Funcionamento do Conselho Estadual das Cidades - ConCidades/Ba 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2.175,25  2.086,77 95,93 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Administração Pública 0 Estado 1 

Ação Orçamentária: 4288 - Operação do Sistema de Informações Geográficas Urbanas - Informs 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2.342,33  2.148,68 91,73 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População do Estado da Bahia 0 Estado 1 

 

Programa: 422 - Escola Presente: Permanências e Aprendizagem 

Indicador de Programa: 1297 - Taxa de aprovação no ensino médio da rede estadual de ensino 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 70,4 88,4 25,57 
Aporte de Recursos Orçamentários/Financeiros 
que favorecerem a execução das ações 

A melhoria da taxa de aprovação resulta da implementação de ações 
pedagógicas focadas no acompanhamento contínuo da aprendizagem, 
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no fortalecimento da gestão escolar e na execução sistemática de 
intervenções pedagógicas, assegurando maior permanência, 
engajamento e desempenho dos estudantes. 

Indicador de Programa: 1296 - Taxa de aprovação no ensino fundamental anos finais da rede estadual de ensino 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 75,2 89,7 19,28 
Ampliação da Estrutura/Capacidade Instalada 
Institucional 

A melhoria da taxa de aprovação resulta da implementação de ações 
pedagógicas focadas no acompanhamento contínuo da aprendizagem, 
no fortalecimento da gestão escolar e na execução sistemática de 
intervenções pedagógicas, assegurando maior permanência, 
engajamento e desempenho dos estudantes. 

Indicador de Compromisso: 4 - Percentual de estudantes participantes dos anos e séries selecionados para Avaliação Externa do  Sistema de Avaliação 
Baiano de Educação - SABE 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  83,00  81,79 81,79 98,54 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM LEGAL/ CONTRATUAL 
Dados referentes a Avaliação de 2024. A aplicação da avaliação no período pós-eleições municipais e 
mais próxima do encerramento do ano letivo (novembro/dezembro de 2024), influenciou a taxa de 
adesão a avaliação. 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de unidades escolares da rede estadual de ensino com Infraestrutura de Rede Lógica para Distribuição de Internet 
sem fio no Novo Padrão 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  51,60  36,98 36,98 71,67 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 
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DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL 
Os entraves burocráticos, bem como as limitações orçamentarias, ocorrida durante o processo de 
contratação, comprometeram a execução e conclusão tempestiva dos serviços de conectividade 
objetos da iniciativa em questão. 

Ação Orçamentária: 6598 - Realização do Projeto de Fortalecimento da Cultura Corporal e Esporte no Currículo da Educação Básica 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 24.673,38  22.826,48 92,51 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Estudante 795.068 Estado 1 

Ação Orçamentária: 4062 - Formação Continuada de Profissional da Educação 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 26.599,83  23.599,11 88,72 Bom 15 88,24 Bom 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Professor da Rede Estadual de Ensino 13.421 Estado 15 

 

Programa: 423 - Educatecno: Educação, Tecnologia e Mundo do Trabalho 

Indicador de Programa: 1306 - Taxa de reprovação escolar nas unidades ofertantes de educação e educação profissional integrado e concomitante na rede 
estadual de ensino profissional 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 21,9 9,7 -55,71 
Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou 
Formas de Atuação 

A evolução do indicador decorre da implementação de ações 
estruturantes voltadas à permanência e ao sucesso escolar. Em 2025, a 
unidade consolidou o monitoramento do Projeto Político-Pedagógico 
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(PPP) por meio da Trilha de Gestão da Aprendizagem, com 
acompanhamento sistemático do Plano de Intervenção Pedagógica 
(PIP) no Sistema de Gestão da Aprendizagem (SGA). Visitas técnicas e 
plantões formativos fortaleceram o monitoramento pedagógico, 
possibilitando ajustes a partir das avaliações diagnóstica 

Indicador de Programa: 1305 - Taxa de abandono escolar nas unidades ofertantes de educação profissional integrado e concomitante na rede estadual de 
ensino 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 11,4 6,9 -39,47 
Ampliação da Estrutura/Capacidade Instalada 
Institucional 

A melhoria da alimentação escolar, a maior efetividade dos programas 
de permanência estudantil — como o Bolsa Presença e o Mais Estudo 
—, a universalização do atendimento no transporte escolar e a 
construção e ampliação de unidades escolares de alto padrão 
configuram-se como os principais fatores responsáveis pela redução da 
distorção idade/série, observada ao longo dos anos. 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de unidades escolares da rede estadual de educação profissional e tecnológica com currículo de garantia de 
direitos e políticas afirmativas implantado 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  100,00  100,00 100,00 100,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

O resultado apurado foi influenciado pela estratégia de gestão integrada, que priorizou a manutenção 
do fluxo de recursos e a execução das políticas afirmativas de forma concomitante à expansão física da 
rede. O principal fator determinante foi o fortalecimento dos mecanismos de controle e assistência, que 
impediram a diluição da cobertura social diante do aumento da demanda institucional. 

Ação Orçamentária: 5295 - Produção de Tecnologia Social Aplicável à Educação 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 13.488,72  13.281,97 98,47 Ótimo 1.060 100,00 Ótimo 
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Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Vice- diretor 0 Metropolitano de Salvador 113 

Ação Orçamentária: 5295 - Produção de Tecnologia Social Aplicável à Educação 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 13.488,72  13.281,97 98,47 Ótimo 1.060 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Gestores 0 Metropolitano de Salvador 113 

 

Programa: 424 - Educação Superior da Bahia: Ensino, Pesquisa e Extensão 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de cursos de graduação com reconhecimento ou renovação de reconhecimento 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  117,00  95,00  106,00 90,60 111,58 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INCIDÊNCIA DE DEMANDAS NÃO PREVISTAS INICIALMENTE 
Regulamentação legal, Resolução Conselho Estadual da Bahia Nº 09/2021, que condiciona a renovação 
do reconhecimento a notas mínimas de avaliação do curso, o que pode resultar no não alcance do 
objeto final ao cidadão. 

Indicador de Compromisso: 3 - Percentual de cursos com curricularização da extensão 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  70,63  57,25 57,25 81,06 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 
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INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS 

Há uma expectativa de que este Indicador obtenha um maior avanço em sua próxima medição. As UEBA 
têm adotado procedimentos junto ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão no sentido de 
normatizar, no âmbito da cada Instituição, o que permite a reformulação dos projetos pedagógico dos 
cursos, já em andamento. Para tal fim, apoiaram-se na Resolução do Conselho Nacional de Educação nº 
7/2018, que estabelece as diretrizes para a extensão na Educação Superior Brasileira, conforme Meta 
12.7 do Plano Nacional (PNE) 2014-2024. Por se tratar de um elemento novo, os processos de 
curricularização vêm requerendo a necessidade de adequar os currículos às normativas locais 
(estaduais) e nacionais, assim, os projetos de renovação seguem aguardando essa adequação para 
obedecer a regulação vigente. 

Ação Orçamentária: 6990 - Funcionamento de Núcleo de Inovação Tecnológica 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 145,00  105,35 72,65 Bom 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População Mundial 0 Litoral Sul 1 

Ação Orçamentária: 3424 - Concessão de Bolsa de Iniciação Científica 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 1.520,00  1.394,48 91,74 Ótimo 150 96,77 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Estudante da Rede Estadual de Ensino 
Superior 

150 Litoral Sul 150 

 

Programa: 425 - Escola Democrática: Participação Social e Qualidade 

Indicador de Programa: 1372 - Proporção de trabalhadores em educação da rede estadual de ensino afastados para tratamento de saúde 
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Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 11,75 10,9 -7,23 Ampliação ou Incremento dos Serviços 

Os investimentos em ações integradas do Programa Saúde do Professor 
e da Comissão de Acompanhamento do Estágio Probatório, voltadas à 
promoção da saúde, à prevenção e ao autocuidado, ampliaram a 
identificação, o registro e o acompanhamento dos casos, refletindo 
positivamente na evolução do indicador. Essas ações integram a 
estratégia institucional de fortalecimento de um ambiente escolar 
saudável e de mitigação dos impactos das Licenças para Tratamento de 
Saúde 

Indicador de Compromisso: 3 - Percentual de Núcleos Territoriais de Educação (NTE) acompanhados e monitorados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  100,00  100,00 100,00 100,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

EM CONFORMIDADE COM O PLANEJADO - 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de municípios atendidos com formação continuada de profissionais de educação 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  88,00  80,81 80,81 91,83 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INCONFORMIDADES/ INADEQUAÇÕES/ INVIABILIDADES NA EXECUÇÃO DE AÇÕES 

O Instituto Anísio Teixeira (IAT), órgão vinculado à Secretaria de Educação do Estado da Bahia, 
fortaleceu a parceria com as seguintes entidades: União dos Dirigentes Municipais de Educação da Bahia 
(UNDIME), União Nacional dos Conselhos Municipais de Educação (UNCME); União dos Municípios da 
Bahia (UPB). Essa aliança quadripartite (Estado, Conselhos de Educação, Dirigentes Municipais e a 
representação Municipal), é fundamental, pois estabelece uma base sólida para a implementação de 
políticas educacionais em escala estadual, respeitando as realidades e necessidades locais. 

Ação Orçamentária: 3101 - Promoção da Conectividade ao Estudante e Profissional da Educação da Rede Pública 
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Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 212.506,30  189.752,46 89,29 Bom 107.207 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Estudante 96.211 Metropolitano de Salvador 7.955 

Ação Orçamentária: 5293 - Implantação de Rede de Espaço de Aprendizagem Criativa 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 840,00  616,82 73,43 Bom 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Professor 82 Estado 1 

 

Programa: 426 - Bahia Antirracista 

Indicador de Programa: 1326 - Proporção de municípios que recebem ações de apoio institucional, de proteção e promoção de bens culturais de povos e 
comunidades tradicionais e de fortalecimento da política de promoção da igualdade racial 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 35,25 58,75 66,67 
Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou 
Formas de Atuação 

Em 2025, o aprimoramento da metodologia de execução das ações 
ampliou a proporção de municípios atendidos com iniciativas de apoio 
institucional, proteção e promoção dos bens culturais de povos e 
comunidades tradicionais, além do fortalecimento da política de 
promoção da igualdade racial. 

Indicador de Programa: 1327 - Proporção de municípios integrantes do FEGPIR que executam ações de saúde da população negra, educação para as relações 
étnicos-raciais, apoio a Povos e Comunidades Tradicionais e Povos Indígenas e combate ao racismo institucional 
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Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 18,83 53,4 183,59 
Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou 
Formas de Atuação 

Em 2025, a principal ocorrência relacionada à otimização e ao 
aprimoramento da estratégia de atuação que influenciou a evolução do 
Indicador foi o fortalecimento da capacidade técnica dos gestores 
municipais, por meio de ações formativas voltadas à disseminação e ao 
aprofundamento do conhecimento sobre os marcos legais, 
especialmente o Estatuto da Igualdade Racial, e sobre os instrumentos 
de gestão com destaque para o Sistema Nacional de Promoção da 
Igualdade Racial (SINAPIR). 

Indicador de Compromisso: 4 - Número de municípios integrantes no Sistema Estadual de Promoção da Igualdade Racial - Sisepir 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  183,00  177,00  182,00 99,45 102,82 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

A meta foi superada devido as articulações com as prefeituras. 

Indicador de Compromisso: 1 - Proporção de casos de racismos registrados no Centro de Referência Nelson Mandela com encaminhamentos 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  90,00  90,00  100,00 111,11 111,11 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

O presente indicador evidenciou viabilidade de superação da meta em decorrência das parcerias 
institucionais estabelecidas pela Secretaria de Promoção da Igualdade Racial e dos Povos e 
Comunidades Tradicionais (SEPROMI) com órgãos competentes, tais como a Defensoria Pública do 
Estado (DPE), o Ministério Público (MP), a Coordenação de Erradicação do Racismo Institucional e de 
Defesa dos Direitos Humanos (COERCID) e a Delegacia Especializada de Combate aos Crimes de Racismo 
e Intolerância Religiosa (DECRIN). 
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Ação Orçamentária: 3825 - Realização de Campanha de Promoção da Igualdade Racial e de Combate à Intolerância Religiosa 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 3.511,57  3.478,43 99,06 Ótimo 14 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População do Estado da Bahia 0 Metropolitano de Salvador 13 

Ação Orçamentária: 4699 - Apoio a Projeto de Empreendedorismo de Negros e Mulheres 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 1.785,06  1.368,64 76,67 Bom 11 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População Negra 0 Metropolitano de Salvador 7 

 

Programa: 427 - Povos e Comunidades Tradicionais 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de ações para assegurar a permanência dos Povos e Comunidades Tradicionais nos territórios 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  40,00  22,00  28,00 70,00 127,27 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 
A execução do Planejamento técnico operacional da SEPROMI, oportunizou um alcance maior no apoio 
às necessidades dos Povos e Comunidades Tradicionais para a permanência nos territórios. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de multiplicadores qualificados na temática de enfrentamento ao racismo religioso 
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Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  9,00  560,00  668,00 59,64 119,29 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 
As parcerias com entidades de religiões afrobrasileiras e a continuidade do planejamento, elevaram a 
meta planejada. 

Ação Orçamentária: 3293 - Realização de Ações de Difusão da Temática de Enfrentamento ao Racismo Religioso 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 185,67  179,64 96,75 Ótimo 10 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Povos de terreiro 2.526 Metropolitano de Salvador 8 

 

Programa: 428 - Bahia Indígena 

Indicador de Programa: 2143 - Proporção de indígenas inseridos no programa de proteção a defensores e defensoras de diretos humanos 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 63,8 50 -21,63 Outro 

O motivo que influenciou evolução do indicador no âmbito 
institucional, um melhor acompanhamento dos conflitos gerando uma 
polaridade positiva porém não conseguimos selecionar opção na aba 
"motivos" com polaridade positiva por conta da polaridade já 
determinada no Fiplan 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de instrumentos administrativos ou normativos elaborados que viabilizem políticas públicas e regularização 
fundiária para os povos indígenas 



 
 

 
107 
 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  12,00  5,00  4,00 33,33 80,00 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 
Estão em trâmite a elaboração de acordos de cooperação técnica para implementação de políticas 
estruturantes de resolução de conflitos tais como instrumentalização de política pública com foco na 
temática indígena 

Indicador de Compromisso: 1 - Proporção dos conflitos acompanhados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  80,00  80,00  100,00 125,00 125,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

A principal oportunidade, parceria ou adesão viabilizada que favoreceu ou influenciou a evolução da 
Meta foi a colaboração de órgãos do poder judiciário, e delegacias, esse fator influenciou gerando maior 
apuração no número de conflitos e melhor tratamento dos casos de conflitos 

Ação Orçamentária: 4237 - Articulação Institucional na Promoção das Políticas para os Povos Indígenas 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 60,00  59,56 99,27 Ótimo 28 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Famílias indígenas 0 Metropolitano de Salvador 6 

Ação Orçamentária: 3182 - Apoio à Realização de Evento de Promoção da Temática Indígena 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 1.248,00  1.219,13 97,69 Ótimo 31 100,00 Ótimo 
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Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Pessoas 6.990 Metropolitano de Salvador 10 

 

Programa: 429 - Mulher, Viver sem Violência 

Indicador de Programa: 2139 - Variação percentual do número de mulheres vítimas de estupro 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 38,8 25,81 -33,48 Influência de Fatores Conjunturais 

Registra-se o aumento do número de estupros em relação ao exercício 
anterior.  Em uma perspectiva de compreender a subnotificação como 
maior fragilidade, o número elevado pode estar relacionado ao 
aumento de consciência. Ou seja, esses números sempre existiram, mas 
nunca foram registrados oficialmente. Principalmente se tratando da 
fragilidade e do cuidado e respeito que o Estado deve ter com as 
mulheres sobreviventes. 

Indicador de Programa: 2138 - Variação percentual do número de mulheres vítimas de lesão corporal dolosa 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 127,1 44,82 -64,74 Influência de Fatores Conjunturais 

Houve um aumento no número de registros de lesões corporais dolosas 
em 2025.  
Aumento da consciência sobre os tipos de violência e como acessar a 
rede de enfrentamento, em uma perspectiva de diminuição da sub-
notificação. Também identificamos o à cultura de ódio às mulheres, que 
legitima a violência através de um comportamento patriarcal, o que 
impede que as mulheres tenham conhecimentos sobre os seus direitos 
e impõe o medo para que elas não acessem os serviços especializados. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de equipamentos especializados em enfrentamento a violência contra as mulheres ofertados 
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Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  3.000,00  1.200,00  1.182,00 39,40 98,50 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS Em processo de entrega dos equipamentos já adquiridos. 

Ação Orçamentária: 5549 - Apoio Técnico e Financeiro à Implantação de Centro Especializado de Atendimento à Mulher 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 205,00  184,67 90,08 Ótimo 2 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Costa do Descobrimento 1 

 

Programa: 430 - Direitos e Inclusão Socioprodutiva das Mulheres 

Indicador de Programa: 1454 - Proporção de municípios que executam ações de políticas para as mulheres 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 7,19 31,89 343,53 
Oportunidades/Parcerias/Adesões que 
viabilizaram a realização das ações 

Articulação junto aos municípios para apoio e adesão aos organismos 
voltados às políticas para as mulheres. 

Indicador de Programa: 2269 - Razão entre o rendimento médio recebido habitualmente do trabalho principal por mulheres e homens na Bahia 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 86,5 87,9 1,62 Outro A partir de 15 de agosto de 2025, as estimativas deste tema passaram 
a ser divulgadas com base na nova ponderação da pesquisa, conforme 



 
 

 
    110 

 

a Nota Técnica 02/2025. Consequentemente, a série histórica dos 
indicadores foi atualizada. 

Ação Orçamentária: 3230 - Implementação de Ações Voltadas à Política do Cuidado 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 176,65  157,53 89,18 Bom 12 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Mulheres 831 Metropolitano de Salvador 6 

Ação Orçamentária: 3231 - Promoção de Ações de Difusão dos Direitos das Mulheres 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 4,36  4,04 92,60 Ótimo 4 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Mulheres 0 Metropolitano de Salvador 4 

 

Programa: 431 - Bahia Mais Energia: Potencializando o Desenvolvimento 

Indicador de Compromisso: 1 - Quantidade de quilômetros da rede de novos gasodutos de distribuição 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  767,00  150,00  147,32 19,22 98,21 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS Problemas com a execução do Projeto Gás Sudoeste. 
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Indicador de Compromisso: 4 - Número de novos empreendimentos atraídos com protocolos de incentivos assinados para o setor de energia renovável 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  173,00  90,00  90,00 52,02 100,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

EM CONFORMIDADE COM O PLANEJADO - 

 

Programa: 432 - Bahia em Movimento: Logística para o Crescimento 

Indicador de Programa: 2221 - Proporção de extensão da malha de rodovias com boa ou ótima qualidade 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 28,4 30,4 7,04 
Aporte de Recursos Orçamentários/Financeiros 
que favorecerem a execução das ações 

Os investimentos na recuperação e pavimentação de rodovias, bem 
como a utilização de contratos com foco no desempenho (Contrato de 
Restauração e Manutenção - CREMA), onde se contrata a restauração e 
a manutenção juntas, favoreceram a evolução do indicador. 

Indicador de Compromisso: 3 - Percentual de planos e estudos realizados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  33,00  41,66 41,66 126,24 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 
A chegada de novos funcionários de carreira à SUPLOG, com posterior divisão de equipes e redesenho 
de processos, em parceira com as empresas contratadas, contribuíram para a superação da meta 
estabelecida. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de terminais aeroviários, rodoviários e hidroviários construídos 
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Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  4,00  4,00  3,00 75,00 75,00 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 
Houve atrasos na entrega de alguns serviços da obra, que culminaram no atraso da entrega do 
Aeroporto de Senhor do Bonfim. 

Ação Orçamentária: 3035 - Pavimentação de Rodovia na BA.262, Almadina - Floresta Azul 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 8.117,83  8.117,83 100,00 Ótimo 18,6 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População do Território 0 Litoral Sul 37,2 

Ação Orçamentária: 2856 - Licenciamento Ambiental para Serviço e Obra de Infraestrutura de Transportes 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 58,10  42,27 72,75 Bom 36 87,80 Bom 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Administração Pública 0 Estado 36 

 

Programa: 433 - Meio Ambiente e Mudança do Clima 

Indicador de Programa: 2208 - Área queimada na Bahia 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 
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Negativa 672.664,3 605.334 -10,01 
Oportunidades/Parcerias/Adesões que 
viabilizaram a realização das ações 

Realizamos as ações preventivas como a Caravana do Bahia Sem Fogo 
e ações educativas nos períodos juninos, além de ações de fiscalização 
por meio da Ronda Verde e resposta aos incêndios florestais com a 
parcerias do Corpo de bombeiros. Ressaltamos que no ano de 2025 foi 
possível obter um maior engajamento das instituições que compõem o 
Programa Bahia Sem fogo, além das comunidades tradicionais, 
brigadistas, voluntários e gestores municipais. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de brigadistas voluntários de combate aos incêndios florestais capacitados pelo Corpo de Bombeiros Militar da 
Bahia 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  2.800,00  1.400,00  1.287,00 45,96 91,93 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

ALTERAÇÕES NORMATIVAS/ REGULAMENTARES QUE IMPACTARAM NA EXECUÇÃO 
DAS AÇÕES 

Em decorrência de processos institucionais de reavaliação e reorganização administrativa iniciados em 
março de 2025, que envolveram ajustes, alinhamento e atualização de normativos e procedimentos 
operacionais, a implantação efetiva das bases responsáveis pela execução dos cursos de formação de 
brigadistas voluntários ocorreu em momento posterior ao inicialmente planejado. Tal contexto 
impactou, de forma temporária, o período disponível para a oferta dos cursos à população, refletindo 
na redução da taxa de brigadistas formados no exercício. As medidas adotadas tiveram como finalidade 
assegurar a padronização, a qualidade técnico-pedagógica e a conformidade operacional dos cursos, 
bem como viabilizar a ampliação, adequação e estruturação das bases necessárias ao pleno 
funcionamento das atividades da Operação Florestal, distribuídas em diferentes regiões do estado da 
Bahia. Ressalta-se que essas ações estão alinhadas ao ciclo regular de planejamento institucional e 
visam fortalecer a eficiência, a segurança e a sustentabilidade das atividades desenvolvidas, produzindo 
impactos positivos nos resultados a médio e longo prazo. 

Indicador de Compromisso: 5 - Número de imóveis rurais finalizados no Cadastro Estadual Florestal de Imóveis Rurais - CEFIR 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  1.560.000,00  1.211.338,00  1.262.204,00 80,91 104,20 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 
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AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 
Ocorreu um maior esforço do órgão no sentido de otimizar a apuração deste valor, disponibilizando 
mais pessoal e recursos nesse sentido. 

Ação Orçamentária: 2454 - Gerenciamento de Colegiado de Meio Ambiente e Recursos Hídricos 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 80,00  77,29 96,62 Ótimo 6 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Membro de Colegiado 262 Estado 6 

Ação Orçamentária: 4612 - Prevenção e Apoio ao Combate de Incêndio Florestal 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 150,00  138,78 92,52 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População do Estado da Bahia 0 Estado 1 

 

Programa: 434 - Segurança Hídrica 

Indicador de Compromisso: 1 - Variação percentual do volume de reservação hídrica do estado 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  64,09  30,26  25,21 39,34 83,31 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 
Encontram-se em andamento, com previsão de conclusão em 2026 e 2027, as construções das 
barragens de Baraúnas, Catolé e Rio da Caixa. 
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Ação Orçamentária: 6980 - Gerenciamento de Segurança de Barragem 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 279,00  260,18 93,25 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População do Estado da Bahia 0 Estado 1 

Ação Orçamentária: 3373 - Apoio à Elaboração de Plano de Bacia com Enquadramento de Corpos d'Água 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2.929,27  2.849,24 97,27 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População Municipal 0 Metropolitano de Salvador 1 

 

Programa: 435 - Cuidar Mais 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de unidades hospitalares próprias da Secretaria da Saúde do Estado (SESAB) com núcleos hospitalares 
epidemiológicos (NHE) implantados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  89,60  79,64  91,60 102,23 115,02 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

Durante o período, foram realizadas doze (12) capacitações para a Rede de Vigilância Epidemiológica 
Hospitalar da Bahia (Reveh BA), nove (09) reuniões com os CIEVS Regionais, os Núcleos Hospitalares de 
Epidemiologia (NHE). Além disso, foram efetuadas cinco (05) visitas técnicas nas unidades de saúde, 
abordando temas relacionados ao processo de trabalho dos NHE, bem como investigações de surtos. 
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Indicador de Compromisso: 13 - Percentual de unidades próprias de saúde com avaliação de desempenho superior a 75% 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  85,00  85,00  91,43 107,56 107,56 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 
A meta deste indicador é anual, com o objetivo de aprimorar o desempenho progressivamente a cada 
ano. Com o cumprimento da meta proposta para 2025, espera-se que, até 2027, todas as unidades 
tenham avaliação de desempenho superior a 75%. 

Ação Orçamentária: 4384 - Formação em Vigilância da Saúde 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2.581,42  2.110,36 81,75 Bom 417 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População do Estado da Bahia 14.870.907 Litoral Sul 26 

Ação Orçamentária: 4037 - Gerenciamento do Serviço de Verificação de Óbito - SVO 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 22.544,40  20.401,70 90,50 Ótimo 1.792 85,33 Bom 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População Municipal 42.529 Metropolitano de Salvador 1.792 

 

Programa: 436 - SUS Mais Forte 

Indicador de Compromisso: 3 - Número de unidades de saúde da rede própria com prontuário eletrônico implantado 
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Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  34,00  27,00  32,00 188,24 118,52 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

Motivo 1: Execução consistente e modular da implantação do AGHUse Detalhamento: A implantação 
ocorreu de forma contínua e estruturada, com entregas escalonadas por quadrimestre e evolução 
progressiva do número de unidades implantadas. Motivo 2: Cumprimento antecipado da meta e 
ampliação do ritmo de entregas Detalhamento: A meta anual foi atingida já no 1º quadrimestre (4 
unidades). No 2º quadrimestre houve avanço com mais 2 unidades (incluindo HAP e CEPRED). No 
período final do ano, a estratégia de aceleração viabilizou a entrega de mais 4 unidades, encerrando 
2025 com 10 unidades implantadas (250% da meta). Motivo 3: Condições habilitadoras para 
sustentação da implantação Detalhamento: O resultado foi impulsionado pela disponibilização de 
infraestrutura adequada e pela presença de multiplicadores capacitados, assegurando o uso pleno dos 
módulos assistenciais e reduzindo retrabalho, instabilidades e riscos de adoção. 

Indicador de Compromisso: 3 - Percentual de demandas atendidas pela Auditoria SUS/BA 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  60,00  60,00  50,66 84,43 84,43 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

ALTERAÇÕES NORMATIVAS/ REGULAMENTARES QUE IMPACTARAM NA EXECUÇÃO 
DAS AÇÕES 

Mudança no fluxo de publicação dos processos da auditoria, conforme descrito na Notal Explicativa. 

Ação Orçamentária: 6625 - Apoio Técnico à Comissão Intergestores do Sistema Único de Saúde 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2.457,52  2.048,08 83,34 Bom 28 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População do Estado da Bahia 0 Estado 28 
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Ação Orçamentária: 7850 - Ampliação e Renovação da Frota de Veículos 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 68.934,83  56.240,29 81,58 Bom 330 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População do Estado da Bahia 0 Litoral Sul 29 

 

Programa: 437 - Bahia Mais Segura 

Indicador de Programa: 2266 - Taxa de CVLI - Crimes Violentos Letais Intencionais 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 36,6 26,12 -28,63 
Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou 
Formas de Atuação 

O resultado do indicador pode ser atribuído à convergência de fatores 
estratégicos, tais como Integração Operacional, haja vista o aumento 
da produtividade policial, não só no campo das apreensões, mas dos 
cumprimento de mandados, da intensificação de operações e ações 
policiais, além da intensificação de operações de inteligência voltadas 
para a desarticulação de grupos criminosos reduziu os confrontos 
territoriais, que são responsáveis por uma parcela significativa dos CVLI. 

Indicador de Programa: 2238 - Taxa de vitimização policial fora de serviço 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 0,45 0,08 -82,22 
Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou 
Formas de Atuação 

O resultado inidicar a efetividade de campanhas internas alertando 
para os riscos de exposição e a necessidade de vigilância constante, 
além da redução de um modo geral da criminalidade, inclusive a 
violência letal que acomete não somente o cidadão comum, mas 
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também todo o efetivo que em seu horário de folga está submetido aos 
mesmos riscos de vitimização. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de medidas cautelares requeridas pelo Departamento de Repressão e Combate ao Crime Organizado - DRACO 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  144,00  144,00  186,00 129,17 129,17 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 

O expressivo crescimento do número de medidas cautelares requeridas pelo DRACO em 2025 decorreu 
de um conjunto de decisões estratégicas, organizacionais e operacionais, que potencializaram a 
capacidade institucional de enfrentamento ao crime organizado. Dentre os principais fatores, 
destacam-se: reorganização interna e redefinição dos eixos de atuação, criação e fortalecimento dos 
Núcleos de Recuperação de Ativos (NRA), Qualificação técnica e capacitação dos servidores Qualificação 
técnica e capacitação dos servidores bem como a superação de entraves institucionais junto às Varas 
de Garantias junto ao Tribunal de Justiça da Bahia – TJBA , 

Indicador de Compromisso: 4 - Número de serviços de produção da prova material ofertados nas Coordenadorias Regionais de Perícia Técnica 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  10,53  11,00  11,00 31,43 100,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

APORTE DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS QUE FAVORECERAM A 
EXECUÇÃO DAS AÇÕES 

Aporte de recursos através da operações de crédito e outras 

Ação Orçamentária: 4219 - Conservação de Equipamento Especializado da Polícia Técnica 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2.233,00  1.638,21 73,36 Bom 99 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 
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População 0 Estado 99 

Ação Orçamentária: 2235 - Funcionamento do Serviço de Emissão e Registro de Carteira de Identificação Civil e Criminal 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2.157,85  1.835,92 85,08 Bom 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População 0 Estado 1 

 

Programa: 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Indicador de Compromisso: 1 - Proporção de entidades públicas e privadas com termos de cooperação técnica assinados no âmbito da aplicação de 
alternativas penais 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  77,81  87,22 87,22 112,09 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

A meta planejada para 2025 foi atingida e superada em razão dos esforços da CEAPA – Central de Apoio 
e Acompanhamento às Penas e Medidas Alternativas na intensificação da articulação interinstitucional 
e no aprimoramento dos procedimentos administrativos para formalização dos termos de cooperação 
técnica. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de núcleos de alternativas penais técnico e estruturalmente adequados para o atendimento das pessoas em 
cumprimento de alternativas penais 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  8,00  10,00 52,63 125,00 Ótimo 
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Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 
A meta foi alcançada e superada graças aos esforços da CEAPA no aprimoramento de sua estrutura 
interna, gerencial e organizacional, bem como na reorganização do modelo de manutenção física e 
logística integrado às unidades prisionais. 

Ação Orçamentária: 4637 - Assistência ao Interno e Egresso com Oferta de Atividade Laborativa 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 3.079,68  2.723,38 88,43 Bom 3.535 84,96 Bom 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Internos do Sistema Penitenciário 3.535 Metropolitano de Salvador 1.256 

Ação Orçamentária: 3194 - Aparelhamento de Unidade do Poder Executivo 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 6.061,01  5.071,82 83,68 Bom 2 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Unidades do Sistema Penitenciário 0 Metropolitano de Salvador 2 

 

Programa: 439 - Gente Boa no Trânsito 

Indicador de Compromisso: 4 - Percentual de Órgãos Municipais de Trânsito (OMT) integrantes do SNT com servidores capacitados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  80,00  77,02  77,33 96,66 100,40 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 
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SITUAÇÕES NORMATIVAS/ REGULAMENTARES FAVORÁVEIS 
A evolução do indicador foi bastante discreta. As ações de capacitação on line, com instrutores internos 
ou com instrutores voluntários facilitou a realização das ações de capacitação 

Indicador de Compromisso: 3 - Quantidade de novos condutores beneficiados pelo Programa CNH Social 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  24.000,00  12.000,00  10.813,00 45,05 90,11 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

A principal ocorrência que impactou a evolução do indicador decorreu, sobretudo, do trâmite legal 
necessário à regularização do Programa, o qual se deu por meio do Decreto nº 23.728, de 29 de maio 
de 2025. O processo de implementação somente teve início após a publicação do edital, em 04 de junho 
de 2025, com período de inscrições realizado entre 16 e 30 de junho de 2025. A seleção dos candidatos 
ocorreu em 23 de julho de 2025, e a efetiva abertura dos serviços nas diversas unidades da Autarquia, 
em todo o Estado, deu-se no período de 31 de julho a 29 de agosto de 2025. Com o objetivo de corrigir 
a defasagem existente entre o início do Plano Plurianual 2024–2027 e a regulamentação do Programa, 
o Departamento Estadual de Trânsito ofertou, no exercício de 2025, 12.000 vagas, sendo 10.000 
destinadas ao programa “Carteira Nacional de Habilitação da Gente” e 2.000 ao programa “Carteira 
Nacional de Habilitação na Escola”. Contudo, apenas 10.813 candidatos foram efetivamente 
classificados. 

Ação Orçamentária: 2929 - Gestão do Serviço de Licenciamento de Veículo do Estado 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 21.624,51  17.695,65 81,83 Bom 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Sociedade 0 Estado 1 

Ação Orçamentária: 2943 - Promoção de Campanha Educativa para o Trânsito 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 11.090,61  10.693,44 96,42 Ótimo 5 100,00 Ótimo 
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Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Sociedade 0 Estado 5 

 

Programa: 440 - Planeja Bahia 

Indicador de Programa: 2233 - Índice Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 64,91 65,56 1 
Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou 
Formas de Atuação 

O processo de Monitoramento e Avaliação do PPA promoveu a 
colaboração interinstitucional entre os órgãos do Estado em busca da 
melhoria das políticas públicas. Essas reuniões forneceram orientações 
sobre a análise de desempenho e introduziram a prática de elaboração 
de Planos de Melhoria para Indicadores com resultados insatisfatórios. 
Como parte do aprimoramento da gestão estratégica, foram criadas 
Rodadas Dialógicas, momentos de escuta com órgãos que buscavam 
maior interação. Essas rodadas, baseadas no diálogo ativo, visavam 
integrar diferentes perspectivas e aprender com elas. Seu caráter 
interpretativo buscou dar um significado mais profundo ao 
acompanhamento e avaliação, permitindo debates produtivos sobre as 
informações que fundamentaram revisões do PPA. Em 2025, as 
percepções das reuniões e rodadas contribuíram para uma revisão ativa 
do PPA 2024-2027, focando na adequação e melhoria do ciclo 
quadrienal 

Indicador de Programa: 2177 - Número de serviços ativos nos consórcios públicos multifinalitários com parceria com o Estado 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 134 293 118,66 
Oportunidades/Parcerias/Adesões que 
viabilizaram a realização das ações 

A partir de reuniões realizadas nas Secretarias e órgãos estaduais, 
houve um maior entendimento quanto às possibilidades e benefícios 
na realização de parcerias com os Consórcios Públicos. 
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Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de servidores das Assessorias de Planejamento e Gestão (APGs) formados em conteúdos do Plano Mestre de 
Capacitação da Secretaria do Planejamento (Seplan) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  50,00  20,00  24,00 48,00 120,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 
Foram realizadas ações que envolveram mais especificamente a equipe das Assessorias de 
Planejamento e Gestão. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de gestores e técnicos de consórcios públicos e de municípios capacitados em Gestão de Política Pública 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  400,00  250,00  203,00 50,75 81,20 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

A realização do Seminário, apresentando experiências exitosas na execução de políticas públicas e 
gestão de Consórcios Públicos contribuiu para a participação do público, conforme o esperado. Além 
disso, a parceria com a Coordenação de Consórcios do Gabinete do Governador vem contribuindo para 
o alcance da meta estabelecida. 

Ação Orçamentária: 3214 - Formação Continuada de Atores da Política de Desenvolvimento Territorial 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 26,00  24,04 92,46 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Agente de Desenvolvimento Territorial - ADT 0 Metropolitano de Salvador 1 

Ação Orçamentária: 6113 - Acompanhamento das Ações de Combate e Erradicação da Pobreza 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 
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 64,91  55,66 85,74 Bom 52 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Pessoas com perfil CadÚnico 0 Estado 52 

 

Programa: 441 - Gestão Fiscal 

Ação Orçamentária: 4227 - Implementação de Solução para Realização da Prova de Vida de Inativos e Pensionistas 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 1.603,46  1.451,24 90,51 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Sociedade 0 Estado 2 

Ação Orçamentária: 5059 - Ampliação e Renovação da Frota de Veículos da Administração Fazendária 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2.200,00  2.166,12 98,46 Ótimo 37 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Administração Pública 0 Metropolitano de Salvador 37 

 

Programa: 442 - Gestão de Serviços Públicos 



 
 

 
    126 

 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de unidades de serviço público da administração pública com modelo de atendimento Serviço de Atendimento 
ao Cidadão (SAC) disseminado 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  53,00  46,15 46,15 87,08 Bom 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 
Atraso nas obras pelos altos custos de implantação e quantitativo de demandas na execução, que são 
de responsabilidade das Secretarias assistidas pelo Programa. 

Indicador de Compromisso: 2 - Percentual de implementação do Plano de Capacitação do Programa Estadual de Organizações Sociais (PEOS) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  30,00  30,00 30,00 100,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

EM CONFORMIDADE COM O PLANEJADO - 

 

Programa: 443 - Governo Digital 

Indicador de Programa: 2236 - Taxa de serviços digitizados disponibilizados à população 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 15,15 39,8 162,71 
Ampliação da Estrutura/Capacidade Instalada 
Institucional 

O resultado positivo em 2025 foi viabilizado pelo reforço das equipes 
envolvidas na operação e expansão do ba.gov.br, com ampliação da 
capacidade técnica da PRODEB para sustentação da plataforma e 
fortalecimento da área de negócios da SAEB para prospecção e 
priorização dos serviços a serem digitizados, associado à evolução da 
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arquitetura tecnológica de suporte, o que permitiu acelerar a 
disponibilização de serviços digitais à população. 

Indicador de Compromisso: 3 - Número de atendimentos realizados na plataforma de serviços digitais do Estado 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  26.670.000,00  45.979.861,00  42.821.964,00 55,27 93,13 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

A meta anual do indicador foi definida de forma superestimada em relação ao comportamento real da 
demanda por atendimentos na plataforma ba.gov.br. Apesar disso, o resultado apurado manteve-se em 
patamar elevado e muito próximo do valor projetado, evidenciando a consolidação da plataforma como 
principal canal de atendimento digital do Estado. A diferença observada decorre do dimensionamento 
inicial da meta, e não de restrições institucionais, legais ou financeiras, nem de redução efetiva da 
demanda. Houve um crescimento com relaçao ao ano passado, mas o cenário foi pessimista (o cenário 
planejado foi o mais otimista e essas metas serão revisadas, após novos estudos técnicos). 

Indicador de Compromisso: 3 - Percentual de implementação da atualização da política de aquisição de itens e serviços de Tecnologia da Informação e 
Comunicação (TIC) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  50,00  60,00 60,00 120,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INFLUÊNCIA DE FATORES OPERACIONAIS Disponibilidade dos envolvidos para realização de reuniões conforme cronograma pré-estabelecido. 

Ação Orçamentária: 4152 - Operação do Sistema Eletrônico de Informações - SEI 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 4.796,14  4.773,21 99,52 Ótimo 1 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 
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Administração Pública 0 Estado 1 

 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Indicador de Compromisso: 5 - Número de projetos e ações de entidades cadastrados na Plataforma Bahia Estado Voluntário 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  1.851,00  2.948,00  3.388,00 107,62 114,93 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

1) Formalização de novas parcerias com organizações sem fins lucrativos, hospitais, museus, faculdades, 
escolas e entes públicos, para o aumento de cadastro de projetos e voluntários e consequentemente o 
fortalecimento da cultura do voluntariado. 2) Aprimoramento das estratégias de divulgação e 
capacitação na elaboração de projetos para a plataforma do programa. 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de reuniões ordinárias de conselhos realizadas 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  70,00  74,70  74,70 106,71 100,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 

Em virtude da realização das Conferências Estaduais Promoção da Igualdade Racial, de Políticas para 
Mulheres, dos Direitos das Pessoas LGBTQIAPN+, de Direitos Humanos, das Cidades, de Assistência 
Social e dos Direitos da Pessoa Idosa, o calendário de reuniões ordinárias de 07 Conselhos foi 
diretamente impactado. 

Ação Orçamentária: 4360 - Funcionamento da Ouvidoria Geral do Estado 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2.132,71  1.950,81 91,47 Ótimo 1 100,00 Ótimo 
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Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População do Estado da Bahia 0 Metropolitano de Salvador 1 

Ação Orçamentária: 5724 - Promoção de Evento de Articulação e Intercâmbio Institucional 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 0,73  0,73 99,95 Ótimo 5 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Sociedade Civil 0 Estado 5 

 

Programa: 445 - Gestão de Pessoas 

Indicador de Compromisso: 2 - Percentual de concluintes das ações de capacitação lotados em municípios distintos de Salvador 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  7,00  15,00  16,66 83,30 111,07 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INFLUÊNCIA DE FATORES OPERACIONAIS 
A inconsistência de dados do sistema de recursos humanos no estado inviabiliza o alcance dos dados, 
em especial para os participantes de cursos EAD, inclusive com a extração de relatórios em Power BI. 

Indicador de Compromisso: 2 - Percentual de processos de concessão de pensão finalizados no prazo de até 40 dias úteis 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  95,00  86,00  77,74 81,83 90,40 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 



 
 

 
    130 

 

OUTRO MOTIVO 

Foram identificadas as seguintes dificuldades para a melhoria do indicador: abertura de processos sem 
apresentação de documentação completa, número de servidores abaixo da necessidade para as 
atividades da Suprev, além da alta rotatividade dos contratos de servidores Reda que resulta na 
necessidade de capacitação frequente. Por oportuno, a principal ocorrência relacionada ao motivo 
selecionado foi a necessidade de encaminhamento dos processos para etapas externas à Coordenação 
de Concessão, como solicitação de documentação complementar aos requerentes, investigação social 
e avaliação pela Junta Médica. Esse impacto ocorreu de forma negativa, uma vez que tais 
procedimentos possuem prazos que não dependem diretamente da unidade, ocasionando maior tempo 
de tramitação dos processos e, consequentemente, redução do desempenho do indicador ao longo do 
período. 

Ação Orçamentária: 2914 - Concessão de Bolsa Educacional a Dependentes Especiais de Servidor 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 44,31  44,10 99,53 Ótimo 15 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Servidor Público 1 Estado 15 

 

Programa: 446 - Gestão do Patrimônio e da Logística de Suprimentos 

Indicador de Programa: 2170 - Valor do balanço patrimonial decorrente da reavaliação dos imóveis públicos estaduais 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 
3.566.954.9

39 
5.125.293.7

99 
43,69 Influência de Fatores Operacionais 

Houve um aumento de bens imóveis reavaliados e dos seus respectivos 
valores de avaliação, tendo em vista a constatação sistêmica e fática da 
desatualização dos registros cadastrais , dados técnicos e situação 
estrutural . Impactando positivamente nos valores arbitrados para 
efeito da apólice de seguro. 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de implementação do Plano Estratégico dos Processos de Logística de Suprimentos 
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Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  95,00  96,50 96,50 101,58 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

APORTE DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS QUE FAVORECERAM A 
EXECUÇÃO DAS AÇÕES 

Após a SAEB ter participado das tratativas na avaliação do grau de maturidade do Governo da Bahia na 
Gestão de Aquisições e Materiais, decorrente do Projeto PROFISCO II da SEFAZ, foi firmado Termo de 
Cooperação entre a SAEB e SEFAZ para possibilitar o patrocínio pelo BID. Assim, foi realizada a licitação 
nos parâmetros do BID, na modalidade denominada SBQC (Seleção Baseada na Qualidade e Custo) que 
culminou na contratação de uma empresa de consultoria especializada em gestão pública, visando o 
desenvolvimento de ações para definição das diretrizes e implantação de um novo modelo de gestão 
dos processos de logística de suprimentos no Poder Executivo da Bahia, possibilitando que as fases do 
Projeto sejam totalmente concluídas dentro do previsto no cronograma do Plano de Trabalho. 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de implantação de acessibilidade externa dos prédios públicos localizados no Centro Administrativo do Estado 
da Bahia (CAB) sob a gestão do Poder Executivo Estadual 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  24,00  18,00  18,00 75,00 100,00 Ótimo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS 

A Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, estabelece normas gerais de licitação e contratação para a 
Administração Pública, incluindo a acessibilidade nas obras públicas. A lei estabelece que a 
Administração Pública deve garantir a acessibilidade de pessoas com deficiência ou mobilidade reduzida 
em todos os prédios que constrói, utiliza ou de que é proprietária. 

Ação Orçamentária: 7981 - Aquisição de Imóvel 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 18.802,52  18.784,79 99,91 Ótimo 2 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Administração Pública 0 Metropolitano de Salvador 1 
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Ação Orçamentária: 7981 - Aquisição de Imóvel 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 18.802,52  18.784,79 99,91 Ótimo 2 100,00 Ótimo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Beneficiário do Planserv 0 Metropolitano de Salvador 1 

   

3.9. Desempenho dos Programas – Destaques das Oportunidades de Melhoria  

  

Por outro lado, é de suma importância destacar no relatório de avaliação de desempenho da execução do Plano Plurianual (PPA) as oportunidades de 
melhoria identificadas na execução dos programas. Esse destaque proporciona uma visão mais abrangente e realista da efetividade das ações e projetos 
implementados, permitindo, assim, um aprimoramento contínuo no planejamento e execução das políticas públicas. Através da identificação dessas 
oportunidades de melhoria, é possível corrigir possíveis desvios e falhas no processo de execução do PPA, garantindo maior eficiência e eficácia na 
aplicação dos recursos. Além disso, o destaque dessas oportunidades de melhoria estimula a transparência e a prestação de contas, demonstrando a 
preocupação em garantir que o PPA atinja seus objetivos de forma mais efetiva. Ao destacar as oportunidades de melhoria no relatório de avaliação de 
desempenho, também é possível que os gestores e responsáveis pela execução dos programas tomem conhecimento dessas lacunas e possam propor 
soluções e ações corretivas adequadas. Isso contribui para aprimorar a qualidade da execução, promovendo um ciclo virtuoso de aprendizado e 
aperfeiçoamento contínuo. Neste contexto, o quadro a seguir mostra o desempenho de até dois componentes de cada Programa do PPA, que se 
apresentaram com desempenho insuficiente, decréscimo, não conformidade ou dificuldade encontrada quanto à sua execução ou resultado 
apresentado, no exercício corrente. Cabe ressaltar que os outros componentes de cada programa estão detalhados na Seção específica de cada 
Programa. 
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Oportunidades de Melhoria: O quadro destaca componentes com Desempenho Muito Baixo, Baixo, Regular ou Indeterminado 
(para o Indicador de Compromisso) – Top 2 

Ano: 2025 

Programa: 400 - Acesso à Justiça e aos Direitos Humanos 

Indicador de Programa: 2166 - Número de notificações de violência interpessoal e autoprovocada contra as pessoas idosas 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 1.093 2.335 113,63 Influência de Fatores Conjunturais 

O quantitativo apurado reflete, em parte, o aperfeiçoamento dos 
mecanismos de notificação e da atuação da rede de proteção, bem 
como o aumento da sensibilização dos profissionais para o registro 
desses eventos. A elevação do número de notificações não indica, 
necessariamente, aumento da violência, mas pode estar associada à 
melhoria na identificação, registro e visibilidade dos casos, fortalecendo 
o monitoramento e o planejamento de políticas públicas voltadas à 
proteção da pessoa idosa. 

Indicador de Compromisso: 5 - Número de registros civis alterados pelo procedimento de reconhecimento de paternidade 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  344,00  80,00  21,00 6,1 26,25 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 

A SJDH, junto com o Ministério Público, vem executando o Projeto Paternidade Responsável que visa 
ampliar o número de reconhecimentos formais de paternidade, assegurando o direito à filiação às 
crianças e aos adolescentes. Firmou parceria em abril de 2025 para contratar empresa especializada em 
prestação de serviço de investigação de paternidade para execução dos exames. 

Indicador de Compromisso: 7 - Número de crianças e adolescentes vítimas de exploração sexual ou outras formas de violação de direitos atendidos 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  200,00  533,00  320,00 24,01 60,04 Regular 
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Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS 

Ressalta-se que a evolução da meta depende da demanda espontânea recebida mas o Centro Estadual 
de Atendimento Integrado à Crianças e Adolescentes Vítimas de Violência – PROTEJA está ativo e em 
funcionamento para o recebimento de denúncias e, consequentemente, de crianças e adolescentes 
vítimas de exploração sexual ou outras formas de violação de direitos. 

 

Programa: 401 - Educação e Cultura em Direitos Humanos 

Indicador de Compromisso: 2 - Somatório do número de pessoas capacitadas em Libras e anticapacitismo 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  400,00  100,00  1.900,00 475 1.900 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INCIDÊNCIA DE DEMANDAS NÃO PREVISTAS INICIALMENTE 

A principal incidência que influenciou a evolução da meta se deu pela efetivação de ações solicitadas e 
planejadas, principalmente durante o mês do Setembro Verde, além das diversas solicitações feitas 
pelas prefeituras para a capacitação de novos servidores das equipes de CRAS e CREAS que necessitam 
de instruções para o atendimento ás pessoas com deficiência. 

Indicador de Compromisso: 3 - Número de vagas de formação ofertadas para agentes públicos, operadores do sistema de justiça, do sistema de segurança 
pública e do sistema de garantia de direitos, sobre a promoção, proteção e defesa dos direitos humanos 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  432,00  4.020,00  5.872,00 86,1 146,07 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 
Como principal ocorrência que vem influenciado a evolução da meta destaca-se as formas diversas de 
atuação da SJDH diante das formações para os agentes públicos, seja no formato presencial ou online, 
bem como as mobilizações de divulgação e busca ativa para viabilizar as capacitações, demostrando a 
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importância e necessidade desta para a qualificação de atuação destes agentes com o público em 
vulnerabilidade social. 

 

Programa: 402 - SUAS Bahia: Fortalecendo a Assistência Social 

Indicador de Compromisso: 3 - Número de acessos às Lavanderias Públicas 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  26.564,00  11.157,00  51.069,00 192,25 457,73 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

A evolução do indicador superou a meta decorrente à diversas ações e intervenções estruturais no 
ambiente das lavanderias. Durante o exercício, foram executados reparos hidráulicos e elétricos, bem 
como a reforma do telhado, instalação de ventiladores, aquisição e distribuição de equipamentos, tais 
como tabua de passar e ferro. Adicionalmente, o acompanhamento diário foi essencial para a 
manutenção do ambiente qualificado e produtivo. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de Conselhos Municipais de Assistência Social - CMAS assessorados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  417,00  294,00  417,00 100 141,84 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO Realização das conferências municipais em 2025. 

Ação Orçamentária: 3392 - Construção de Unidade de Desenvolvimento Social 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 7.202,40  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 
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Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Sertão do São Francisco 0 

 

Programa: 403 - Segurança Alimentar e Nutricional com Justiça Social 

Indicador de Programa: 2175 - Proporção de adultos com obesidade 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 27,23 31,88 17,08 Subregistros/Erros/Dificuldades na Apuração 

O aumento do número de adultos com obesidade pode ser 
parcialmente explicado pela ampliação das ações da Superintendência 
para novas regiões, o que elevou o contingente de indivíduos avaliados. 
A maior cobertura possibilitou identificar com mais precisão o perfil 
nutricional da população. Além disso, fatores como escolhas 
alimentares inadequadas, menor prática de atividade física e 
dificuldades no acompanhamento de doenças crônicas contribuem 
para esse crescimento. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de Empreendimentos Individuais, Familiares e organizados em rede atendidos com o serviço de Assistência Técnica 
e Extensão Urbana (ATEURB) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  6.000,00  2.293,00  5.812,00 96,87 253,47 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 
O aperfeiçoamento do planejamento e das estratégias desenvolvidas para a oferta dos serviços de 
assistência técnica levou a uma evolução positiva na meta do indicador. 

Indicador de Compromisso: 2 - Quilos de alimentos adquiridos da agricultura familiar para doação simultânea 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 
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Positiva  18.000.000,00  6.627.443,00  3.892.048,00 21,62 58,73 Regular 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INDISPONIBILIDADE/ INSUFICIÊNCIA DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS 

Considerando que a execução do Programa de Aquisição de Alimentos - PAA depende da 
disponibilização de recursos federais, a redução do repasse em relação ao ano anterior impacta 
diretamente no quantitativo de municípios, beneficiários, além da quantidade de alimentos adquiridos, 
tal razão contribuiu para evolução da meta. 

Ação Orçamentária: 7148 - Implantação de Tecnologia Social 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 70.850,03  29.854,58 42,14 Baixo 2.227 25,50 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Famílias em situação de insegurança hídrica 0 Irecê 315 

 

Programa: 404 - Cuidado em Liberdade: Reduzindo Danos 

Indicador de Programa: 2173 - Proporção de pessoas que fazem uso problemático de álcool e outras drogas, atendidas pelas ações de redução de riscos e 
danos, qualificadas profissionalmente e inseridas no mundo do trabalho 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 0 - - - - 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de pessoas atendidas pelas ações de cuidado em liberdade realizados nos pontos de cuidado 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  500,00  300,00  160,00 32 53,33 Regular 
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Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 
Houve um déficit na execução da meta "Número de Pessoas Atendidas pelas Ações de Cuidado em 
Liberdade Realizadas nos Pontos de Cuidado". No entanto, estamos adotando as medidas necessárias 
para ajustar o andamento das ações e garantir que o objetivo seja alcançado no ano de 2026. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de pessoas que fazem uso problemático de álcool e outras drogas acolhidas em vagas ofertadas na modalidade do 
acolhimento residencial, voluntário e transitório 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  400,00  2.508,00  4.966,00 1.241,5 198,01 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

Houve um superávit na execução da meta "Número de Pessoas que Fazem Uso Problemático de Álcool 
e Outras Drogas Acolhidas em Vagas Ofertadas na Modalidade de Acolhimento Residencial, Voluntário 
e Transitório". Inicialmente, foram ofertadas 50 vagas, no entanto, como as vagas são rotativas, 
conseguimos atender um total de 2.507 pessoas, superando a meta estabelecida. 

 

Programa: 405 - Bahia Mais Inovadora: Estímulo e Difusão de Ciência, Tecnologia e Inovação 

Indicador de Programa: 2149 - Proporção de mestres e doutores em relação às pessoas com ensino superior completo 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 3,69 5,55 50,41 
Aporte de Recursos Orçamentários/Financeiros 
que favorecerem a execução das ações 

O aumento do indicador deve-se à ampliação de bolsas para os 
programas de pós-graduação (concedidas por cotas e captadas através 
de Acordos com a CAPES pela Fapesb), bem como pela expansão dos 
cursos de pós-graduação stricto sensu no estado em razão da 
aprovação de novos cursos em 2024/2025 pela CAPES. 

Indicador de Programa: 1315 - Número de usuários distintos que acessaram os pontos de acesso público wi-fi instalados pelo Governo da Bahia 
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Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 228.000 69.655 -69,45 Subregistros/Erros/Dificuldades na Apuração 

O valor apurado foi parcial considerou apenas o período de 01/10/2025 
a 31/12/2025 (contrato vigente a partir de outubro).  O indicador terá  
apuração anual consolidada no exercício de 2026.   
 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de campi de ICTs conectados à Rede Nacional de Pesquisa (RNP) com internet de alta velocidade 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  30,00  16,00  31,00 103,33 193,75 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

A parceria realizada com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa -RNP, foi executado o Plano de Trabalho 
do projeto Veredas e Nordeste Conectado e Acordo de Cooperação Técnica o que viabilizou a superação 
da meta antes do prazo. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de pontos instalados e em funcionamento com internet wi-fi grátis pelo estado 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  3.000,00  375,00  210,00 7 56 Regular 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL 
Atraso no processo de contratação da empresa para instalação dos equipamentos e links de internet 
impossibilitou a evolução da meta em relação ao valor programado. 

Ação Orçamentária: 5227 - Realização de Análise Laboratorial em Cooperação com o Setor Produtivo 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 100,00  0,00 0,00 Muito Baixo 5.573 18,58 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 
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Município Baiano 0 Metropolitano de Salvador 5.573 

Ação Orçamentária: 5227 - Realização de Análise Laboratorial em Cooperação com o Setor Produtivo 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 100,00  0,00 0,00 Muito Baixo 5.573 18,58 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Pequeno e Médio Empresário 0 Metropolitano de Salvador 5.573 

 

Programa: 406 - Cultura em Toda a Bahia 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de equipamentos culturais em funcionamento 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  48,00  40,00  80,00 166,67 200 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

APORTE DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS QUE FAVORECERAM A 
EXECUÇÃO DAS AÇÕES 

A principal ocorrência relacionada ao aporte de recursos orçamentários e financeiros foi a ampliação da 
disponibilidade orçamentária ao longo do exercício, o que favoreceu a execução integral e tempestiva 
das ações previstas. 

Indicador de Compromisso: 5 - Projetos culturais apoiados por meio do sistema de fomento à cultura – Fundo de Cultura 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  500,00  286,00  463,00 92,6 161,89 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 
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AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 

O motivo que influenciou o valor apurado se deu devido ao aumento no valor disponibilizado no edital 
de R$ 1.5 mi para o valor final de R$ 5 milhões para o Edital de Mobilidade Cultural 2025/2026, e a 
inclusão da categoria “Formação de Profissionais Baianos com Especialistas Externos”, que viabiliza 
formações técnicas e artísticas realizadas na Bahia, conduzidas por profissionais de outros estados ou 
países. O Edital de Mobilidade Cultural 2025/2026 ainda se encontra em fase de execução, prevendo-
se a contemplação de novos projetos ao longo de sua vigência. 

Ação Orçamentária: 7984 - Realização de Evento Artístico-Cultural para Formação de Público e Platéia 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 6,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Metropolitano de Salvador 0 

Ação Orçamentária: 7047 - Implantação de Centro de Cultura 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2.749,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Chapada Diamantina 0 

 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Indicador de Programa: 2158 - Número de bens do patrimônio arquitetônico protegidos 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 
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Positiva 350 362 3,43 Ampliação ou Incremento dos Serviços 

Em 2025, observou-se incremento no estoque de bens protegidos, 
decorrente da conclusão de processos de patrimonialização iniciados 
em exercícios anteriores. A evolução do indicador reflete a 
continuidade da política estadual de proteção do patrimônio 
arquitetônico, com avanço gradual e consistente, mesmo diante de 
limitações estruturais. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de atividades de proteção de culturas populares e identitárias realizadas 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  21,00  21,00  217,00 1.033,33 1.033,33 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

APORTE DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS QUE FAVORECERAM A 
EXECUÇÃO DAS AÇÕES 

A execução do Edital da Política Nacional Aldir Blanc - PNAB (primeira fase) influenciou de maneira 
positiva na apuração da meta de 2025, tendo superado o valor da meta pré estabelecida no PPA e 
atingindo os 27 territórios de identidade. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de bens imateriais protegidos com processo de patrimonialização finalizado 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  16,00  7,00  14,00 87,5 200 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

APORTE DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS QUE FAVORECERAM A 
EXECUÇÃO DAS AÇÕES 

Os fatores determinantes para o alcance e superação da meta referem-se ao desenvolvimento dos 
processos a partir da política cultural da Lei Paulo Gustavo, que possibilitou recurso para contratação 
dos estudos que compõem o processo de patrimonialização e novo direcionamento de fluxos internos, 
ocasionado com mudança de parte da equipe técnica, que apesar de ainda reduzida, viabilizou a análise 
de forma mais célere, sem prejuízo do caráter técnico e rigoroso que bens de elevada complexidade 
histórica e jurídica apresentam. 

Ação Orçamentária: 3294 - Apoio a Editoração e Publicação de Conteúdo sobre a Cultura 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 
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 184,00  51,29 27,88 Muito Baixo 1 25,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Comunidade Estudantil 0 Metropolitano de Salvador 1 

Ação Orçamentária: 3294 - Apoio a Editoração e Publicação de Conteúdo sobre a Cultura 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 184,00  51,29 27,88 Muito Baixo 1 25,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Comunidade Acadêmica 0 Metropolitano de Salvador 1 

 

Programa: 408 - Economia da Cultura e Inovação 

Indicador de Programa: 2153 - Número de empresas ativas na economia criativa 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 13.900 14.606 5,08 
Aporte de Recursos Orçamentários/Financeiros 
que favorecerem a execução das ações 

O aporte de recursos da Lei Paulo Gustavo e da Política Nacional Aldir 
Blanc impulsionou a expansão da economia criativa na Bahia, refletida 
no aumento da oferta de serviços de 13.900 em 2024 para 14.606. Esses 
investimentos fortaleceram a cadeia produtiva do setor, estimularam 
novos projetos, ampliaram a formalização e contribuíram para a 
dinamização econômica, consolidando a economia criativa como vetor 
de desenvolvimento no estado. 

Indicador de Programa: 2152 - Número de ocupações formais na economia criativa 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 
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Positiva 92.383 96.484 4,44 
Aporte de Recursos Orçamentários/Financeiros 
que favorecerem a execução das ações 

A aplicação dos Recursos da Lei Emergencial Paulo Gustavo, bem como 
a implementação da Lei Politica Nacional Aldir Blanc - PNAB 

Indicador de Compromisso: 1 - Quantidade de público que acessa o acervo da Cinemateca da Bahia 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  95,00  95,00  0,00 0 0 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 
A Cinemateca da Bahia permaneceu fechada ao longo de 2025, uma vez que o prédio onde está 
instalada encontrava-se impossibilitado de receber visitas, em razão dos riscos estruturais identificados 
no casarão situado em seu entorno. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de empreendedores criativos e culturais, agentes culturais e fazedores de cultura atendidos 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  1.328,00  1.750,00  4.991,00 283,58 285,2 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 

O alcance satisfatório de agentes culturais nas oficinas e formações voltadas ao empreendedorismo nos 
segmentos criativos e culturais decorre de uma estratégia metodológica integrada, que prioriza tanto a 
presença territorial quanto o uso qualificado de ferramentas virtuais, ampliando o acesso, a diversidade 
de públicos atendidos e a efetividade das ações formativas. A realização das atividades de forma 
descentralizada, com o deslocamento da equipe técnica aos territórios, mostrou-se fundamental para 
a democratização do acesso às políticas de formação, permitindo alcançar agentes culturais 
historicamente afastados dos grandes centros de decisão e oferta de capacitação. Essa atuação in loco 
favoreceu o diálogo direto com as realidades locais, respeitando as especificidades socioculturais de 
cada território, fortalecendo vínculos institucionais e promovendo maior adesão e engajamento dos 
participantes. Paralelamente, a utilização de ambientes virtuais como estratégia complementar 
potencializou significativamente o alcance das ações, superando barreiras geográficas, logísticas e 
temporais. As formações realizadas em formato remoto possibilitaram a participação de agentes 
culturais de diferentes municípios e regiões, ampliando o número de beneficiários diretos e indiretos, 
bem como assegurando maior capilaridade às ações desenvolvidas. As oficinas e formações 
desempenham papel estratégico no fortalecimento dos segmentos criativos e culturais, ao promover a 
qualificação técnica, a profissionalização da gestão cultural e o desenvolvimento de competências 
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empreendedoras. Esses espaços formativos contribuem para a sustentabilidade econômica dos 
empreendimentos culturais, estimulam a inovação, o planejamento estratégico, a formalização e a 
ampliação das oportunidades de geração de renda, além de fortalecer redes colaborativas entre 
agentes, coletivos e instituições. Nesse sentido, os resultados alcançados evidenciam que a adoção de 
uma metodologia híbrida, aliada à atuação territorializada e ao compromisso com a formação 
continuada, foi determinante para o alcance expressivo e qualificado de agentes culturais, reafirmando 
a importância das oficinas e formações como instrumentos essenciais para o desenvolvimento do 
campo cultural e criativo e para a consolidação de políticas públicas inclusivas e estruturantes. 

Ação Orçamentária: 7032 - Apoio Técnico a Empreendedores Criativos 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 50,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

Ação Orçamentária: 3405 - Implantação do Centro de Referência em Engenharia do Espetáculo do Teatro Castro Alves - CREET 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 100,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Metropolitano de Salvador 0 

 

Programa: 409 - Cresce Mais Bahia 

Indicador de Programa: 2258 - Índice do Valor Adicionado da Indústria Extrativa Mineral 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 
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Positiva 116,3 95,73 -17,69 Influência de Fatores Conjunturais 

Assim como em 2023, houve também um decréscimo da variação do 
indicador em 2024 - Extração de petróleo e gás natural - influenciado 
pelas múltiplas crises ao redor do mundo e a desaceleração do 
crescimento econômico global impactaram as commodities minerais, 
incluindo o setor mineral brasileiro. Diante do cenário mundial, a 
produção mineral comercializada na Bahia (PMBC) registrou queda. 

Indicador de Programa: 2257 - Índice do Valor Adicionado da Indústria de Transformação 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 118,53 120,08 1,31 Influência de Fatores Conjunturais 

A apuração do indicador em questão demonstra um ligeiro crescimento 
impactado pelos setores em destaque: Coque, Fabricação de produtos 
químicos, Fabricação de automóveis, camionetas e utilitários, 
Fabricação de equipamentos de informática, produtos eletrônicos e 
ópticos, Borracha e Plástico que apresentaram os melhores 
desempenhos durante este período. 

Indicador de Compromisso: 6 - Números de capacitações realizadas no Centro Gemológico 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  24,00  35,00  59,00 245,83 168,57 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 
O aumento do número dos cursos se deve a maior procura e divulgação, criação de novos cursos, além 
da reformatação dos cursos existentes, em oficinas mais dinâmicas, de curta duração. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de estudos de projetos para mapeamento de distritos industriais 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  4,00  2,00  0,00 0 0 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 
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INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS 

Em 2025, foram firmados Termos de Cooperação entre a Corregedoria Geral de Justiça, a SDE e os 
cartórios de imóveis, visando a regularização registral dentro dos parâmetros legais. Projeto iniciado 
através do Município de Juazeiro. As matrículas dos lotes foram saneadas, e em virtude de equipe 
reduzida, ainda estão sendo realizadas as ações de monitoramento. Em razão da priorização do Projeto 
e da equipe supracitado e da equipe reduzida fez-se necessário a suspensão do mapeamento do Centro 
Industrial de Subaé que estava em execução no início de 2025. 

Ação Orçamentária: 5102 - Apoio à Implantação de Unidade de Produção Mineral 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 231,26  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

Ação Orçamentária: 5008 - Requalificação de Área Industrial em Ilhéus 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 27,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Litoral Sul 0 

 

Programa: 410 - Fortalece Aê 

Indicador de Programa: 2228 - Taxa de participação dos empregos das micro e pequenas empresas em relação ao total de empregos 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 
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Positiva 38,87 38,61 -0,67 Outro 

A apuração do indicador referente ao exercício de 2024 foi realizada 
com base em dados parciais e, portanto, não deve ser utilizada, uma 
vez que está sujeita a alterações posteriores. Os dados incluem apenas 
os vínculos ativos efetivos, excluindo aqueles que em 2024 não 
apresentaram qualquer remuneração declarada no ano-base e o 
estabelecimento do local de trabalho estava com a Situação Cadastral 
nas bases da Receita Federal diferente de Ativa, classificados 
tecnicamente como abandonados. 

Indicador de Programa: 2223 - Número de micro e pequenas empresas fechadas 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 24.918 22.307 -10,48 Outro 

O indicador apresenta um problema estrutural: a tendência à 
subestimação da mortalidade de micro e pequenas empresas em razão 
da subdeclaração. Embora o indicador tenha passado por alterações em 
sua fórmula e descrição no processo de revisão, ele continuará sendo 
calculado conforme os parâmetros definidos em 2024  em razão de 
pendências que ainda precisam ser sanadas em sua descrição. 

Indicador de Compromisso: 1 - Taxa de cobertura de municípios integrados à Rede Nacional para Simplificação do Registro e da Legalização de Empresas e 
Negócios 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  46,28  18,88  9,11 19,68 48,25 Baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

O valor apurado apresenta desempenho inferior ao previsto, em decorrência da necessidade de ajuste 
da memória de cálculo, a fim de assegurar sua conformidade com a fórmula de cálculo cadastrada na 
ficha do indicador. Considerando o quantitativo apurado no PPA anterior (254) com o quantitativo 
apurado nos exercícios de 2024 e 2025 (38), foram integrados o total de 292 municípios ao REDESIM. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de empresas que se tornam exportadoras 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 
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Positiva  80,00  27,00  15,00 18,75 55,56 Regular 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 

Com a restruturação o SAE passará por uma mudança na sua denominação e se chamará “Sala Baiana 
do Empreendedor” apresentando em seu escopo diversas interfaces de apoio ao micro e pequeno 
empreendedor. A Sala Baiana do Empreendedor será uma rede para realização de orientação, 
formalização e capacitação dos empreendedores do Estado em parceria com os municípios e o Serviço 
Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE. A iniciativa em questão contribui para o 
alcance do compromisso buscando fortalecimento das micro e pequenas empresas por meio de 
qualificar os micros, pequenos e médios negócios do estado da Bahia. Para inserção no comércio 
exterior, em 2025, foram qualificadas 240 pessoas e 15 empresas internacionalizadas. Ao longo de 2025, 
a Coordenação esteve presente em eventos de caráter nacional e internacional, promoveu workshops, 
minicursos e encontros técnicos, participou da elaboração de estudos e diagnósticos estratégicos e 
contribuiu ativamente para agendas estruturantes, como a bioceanidade, a atração de investimentos 
sustentáveis, a inclusão produtiva e o enfrentamento de desafios conjunturais do comércio 
internacional, formalização de parceria para elaboração do Plano de Promoção da Cultura Exportadora 
da Bahia, a ser desenvolvido em 2026 em conjunto com o MDIC e o BID 

Ação Orçamentária: 7946 - Apoio a Micro e Pequena Empresa 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 200,00  0,00 0,00 Muito Baixo 1 50,00 Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Micro e pequena empresa 120 Sertão do São Francisco 1 

Ação Orçamentária: 5346 - Apoio a Implantação do Sistema Integrador Estadual do Registro Público Mercantil 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 1.010,00  689,16 68,23 Regular 28 62,22 Regular 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População Municipal 0 Litoral Norte e Agreste Baiano 3 
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Programa: 411 - Viva Bahia: Turismo e Desenvolvimento 

Indicador de Programa: 2189 - Fluxo de passageiros nos principais aeroportos da Bahia 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 8.720.036 10.882.002 24,79 Outro 

Diversos motivos podem ter influenciado na evolução deste indicador: 
a melhoria da infraestrutura, o trabalho de promoção do Destino Bahia 
que o Estado realiza através de campanhas e participação em feiras 
eventos nacionais e internacionais, aumento da malha aérea doméstica 
além da captação de novos voos internacionais . Desde 2021 este 
indicador apresenta evolução e poderia haver um período de 
estabilização, fato que não ocorreu, ainda apresentando crescimento.  
 

Indicador de Programa: 2186 - Número de turistas internacionais que chegam ao Brasil pela Bahia por via aérea e marítima 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 92.059 211.539 129,79 Outro 
Diversos fatores contribuiram para a evolução do Indicador como: a 
captação de novos voos internacionais, aumento na atividade de 
promoção do destino Bahia em Eventos Internacionais, dentre outros. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de ações para divulgação das oportunidades de negócios no setor de turismo do Estado 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  16,00  6,00  4,00 25 66,67 Regular 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL Setor irá analisar possibilidade de aumento da execução de ações para a finalidade proposta. 
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Indicador de Compromisso: 3 - Número de intervenções físicas em equipamentos turísticos já existentes 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  16,00  2,00  4,00 25 200 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 
Foi implantado um importante projeto de sinalização em 2025- Caminho de Santa Dulce envolvendo 07 
municípios na região da Chapada. Com muitos projetos prontos em diversos municípios da Bahia, 
iremos compensar a meta. Em 2026 a expectavita e de alcaçar a meta estabelecida no PPA 

Ação Orçamentária: 5490 - Implantação de Sinalização Turística 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 252,24  90,57 35,91 Baixo 1 25,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População do Estado da Bahia 0 Chapada Diamantina 3 

Ação Orçamentária: 5489 - Implantação de Infraestrutura Turística 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 14.381,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Chapada Diamantina 0 

 

Programa: 412 - Trabalho Decente 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de intermediações de serviços de trabalhadores autônomos cadastrados no Contrate.BA 
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Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  170.000,00  70.000,00  31.005,00 18,24 44,29 Baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 

A meta de intermediações estabelecida considerou a implementação de um amplo processo de mídia 
e divulgação, com início previsto para o exercício de 2025, bem como a ampliação da atuação do serviço 
para outras localidades de abrangência. Adicionalmente, o sistema virtual responsável pelo processo 
de intermediação de mão de obra de trabalhadores autônomos demandou ajustes e adequações 
técnicas ao longo do exercício, o que impactou temporariamente os resultados. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de estudantes da educação profissional técnica de nível médio em estágio curricular admitidos em órgãos e 
entidades públicas 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  1.500,00  1.500,00  820,00 54,67 54,67 Regular 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 
As contratações para estágio de nivel médio e médio técnico são de responsabilidade de cada órgão, 
motivo pelo qual não é possível descrever o desempenho do indicador. 

Ação Orçamentária: 4154 - Administração de Bolsa Estágio de Pós-Graduação 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 3.935,18  400,80 10,19 Muito Baixo 112 9,95 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Estudante de pós-graduação 192 Metropolitano de Salvador 206 

Ação Orçamentária: 5063 - Capacitação Social e Profissional de Jovem - Trilha 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 
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 1.780,97  1.092,24 61,33 Regular 21 40,38 Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Jovem de 16 a 29 Anos em Condição de 
Vulnerabilidade 

389 Metropolitano de Salvador 6 

 

Programa: 413 - Bahia Solidária e Artesanal 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de benefícios ofertados a empreendimentos e/ou empreendedores ligados à economia popular e solidária 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  2.800,00  2.758,00  5.580,00 199,29 202,32 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 
Ampliação decorre da realização de maior número de feiras de economia solidária e da distribuição de 
barracas para empreendimentos, com ampliação do número de benefícios. 

 

Programa: 414 - Esporte por Toda Parte 

Indicador de Programa: 2262 - Número de municípios beneficiados  com ações do Programa Esporte por Toda Parte 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 284 227 -20,07 Impedimentos de Ordem Operacional 

A evolução do indicador foi impactada por impedimentos de ordem 
operacional, decorrentes da natureza plurianual das ações do Programa 
414, que atua em todos os 27 Territórios de Identidade do Estado. A 
apuração considera exclusivamente os municípios com entregas 
concluídas no exercício, conforme registros consolidados no Sistema 
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FIPLAN, não contemplando municípios com ações em execução e 
conclusão prevista para exercícios subsequentes, o que influenciou o 
resultado apurado no período. 

Ação Orçamentária: 5628 - Capacitação de Gestor Público de Esporte e Lazer 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 211,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

 

Programa: 415 - Minha Terra Legal: Acesso à Terra e Garantia de Direitos no Campo 

Indicador de Programa: 2182 - Número de famílias com áreas individuais e coletivas regularizadas 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 1.514 694 -54,16 Subregistros/Erros/Dificuldades na Apuração 

A situação do indicador foi influenciada por subregistros e dificuldades 
na apuração, decorrentes de erros técnicos recorrentes nos processos 
encaminhados pelas empresas executoras da regularização fundiária, o 
que gerou retrabalho e atrasos na consolidação dos dados. A SDA vem 
adotando medidas de capacitação das entidades contratadas com 
vistas à qualificação dos processos e à melhoria da apuração dos 
resultados. 

Indicador de Compromisso: 5 - Número de famílias assentadas em assentamentos estaduais com Contratos de Concessão de Direito Real de Uso-CCDRU 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  1.400,00  316,00  16,00 1,14 5,06 Muito baixo 
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Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 

A execução do indicador foi impedida por limitações de ordem operacional decorrentes da ausência de 
governabilidade da Superintendência de Desenvolvimento Agrário (SDA) sobre a criação e gestão de 
assentamentos de reforma agrária, cuja competência é do Instituto Nacional de Colonização e Reforma 
Agrária (INCRA). Essa dependência institucional inviabilizou a adoção de medidas operacionais diretas 
pela SDA para a ampliação do número de famílias assentadas com CCDRU no período avaliado. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de propostas contratadas das famílias assessoradas para o Programa Nacional de Crédito Fundiário - PNCF 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  2.000,00  600,00  144,00 7,2 24 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL 

O valor apurado no exercício foi influenciado por dificuldades de âmbito institucional relacionadas ao 
fluxo de análise e contratação das propostas do Programa Nacional de Crédito Fundiário (PNCF). Embora 
a Superintendência de Desenvolvimento Agrário (SDA) atue na assessoria às famílias para a elaboração 
e instrução dos processos, a etapa de avaliação, aprovação e contratação das propostas é de 
responsabilidade da Caixa Econômica Federal, o que demanda alinhamento de procedimentos, 
cumprimento de requisitos técnicos e observância de prazos específicos. Essa dinâmica institucional, 
aliada à complexidade dos processos de contratação, impactou o ritmo de formalização das propostas, 
dificultando a evolução do indicador em relação à meta planejada no PPA. 

Ação Orçamentária: 5608 - Apoio Técnico na Contratação e Aplicação de Recurso do Crédito Fundiário 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 754,32  120,19 15,93 Muito Baixo 705 23,50 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Agricultor Familiar 669 Litoral Norte e Agreste Baiano 236 
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Programa: 416 - Cultive Conhecimento: Assistência Técnica e Extensão Rural para o Sucesso no Campo 

Indicador de Compromisso: 3 - Número de propriedades beneficiadas com o recaatingamento 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  1.700,00  600,00  2.308,00 135,76 384,67 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

SITUAÇÕES NORMATIVAS/ REGULAMENTARES FAVORÁVEIS 

A execução do plano de recaatigamento ocorreu por meio dos Projetos de Produção de Sementes, 
Candeeiros da Caatinga I e II e do Projeto Palmas, os quais fortalecem a resiliência socioambiental, 
favorecem a conservação do solo e da água e contribuem para a estabilidade da produção agrícola 
frente aos eventos climáticos extremos. Em 2025 foi realizada por intermédio do Projeto Sementes 
Agroecológica a distribuição de 11.540 kg de sementes crioulas de milho e feijão a 2.308 agricultores 
familiares, cadastrados no Sistema Mudas & Sementes, através da Associação Regional de Convivência 
Apropriada ao Semiárido – ARCAS e, no âmbito do Projeto Candeeiros da Caatinga – Fase I, está prevista 
a aquisição de 605.000 (seiscentas e cinco mil) mudas, incluindo espécies frutíferas, essências florestais 
e forrageiras nativas ou adaptadas ao bioma Caatinga, que serão distribuídas de forma planejada, 
conforme tipologia e quantitativos definidos para a área de abrangência do projeto, ampliando a 
cobertura vegetal e promovendo benefícios ambientais e produtivos de médio e longo prazo 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de ações de apoio e difusão de conhecimentos realizadas 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  252,00  126,00  203,00 80,56 161,11 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

Por conta do estabelecimento de novas parcerias, novos convênios e protocolos de intenções firmados, 
uma maior participação em grupos de trabalhos e comissões diversas no ano de 2025, tivemos como 
resultado o impulsionamento na produção de relatórios, análises e sistematizações disponibilizados 
diretamente aos demandantes ou de forma mais ampla e pública através de espaços virtuais como a 
Biblioteca Virtual da SDR. O processo de planejamento das principais ações também contribuiu em uma 
melhor organização da execução. Podemos incluir também o aumento, mesmo que provisório, da 
equipe com a adição de mais dois estagiários integrados a todas estas atividades. 
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Programa: 417 - Campo Sustentável: Cultivando a Vida e o Futuro 

Indicador de Programa: 2199 - Índice de variação real da massa salarial mensal dos ocupados na agricultura, pecuária, produção florestal, pesca e aquicultura 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 100 112,56 12,56 Influência de Fatores Conjunturais 

A economia baiana cresceu no terceiro trimestre de 2025 
consubstanciado pelo comportamento do PIB da Bahia na comparação 
com o terceiro trimestre de 2024. Essa percepção é reforçada quando 
se observa o avanço sincronizado da indústria,agropecuária, e serviços, 
o que impactou no aumento da renda do trabalhador no setor. 

Indicador de Programa: 1340 - Índice de avaliação do status sanitário 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 78 100 28,21 
Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou 
Formas de Atuação 

A manutenção do status de sem ocorrência dessas pragas é prioridade 
na Bahia, e a ADAB atua  
permanentemente com fiscalização do trânsito vegetal em barreiras 
fixas e móveis, inspeções em  
propriedades rurais, viveiros e áreas produtivas, além da execução de 
levantamentos de detecção  
voltados a todas essas pragas, valendo salientar que todas elas 
possuem Programas Fitossanitários  
que acompanham essas ações no Estado. No caso específico da mosca-
da-carambola, essa vigilância  
inclui armadilhas 

Indicador de Compromisso: 5 - Número de pessoas sensibilizadas nas ações de defesa agropecuária 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  31.353,00  22.285,00  40.751,00 129,97 182,86 Indeterminado 



 
 

 
    158 

 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INCIDÊNCIA DE DEMANDAS NÃO PREVISTAS INICIALMENTE 
A meta contabiliza pessoas presentes em palestras, seminários, dias de campo, treinamentos e 
similares, superando a expectativa prevista 

Indicador de Compromisso: 4 - Percentual de projetos de pesquisa, inovação, tecnologia e assistência técnica agropecuária implantados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  90,00  70,00  122,50 136,11 175 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AMPLIAÇÃO DA ESTRUTURA/CAPACIDADE INSTALADA INSTITUCIONAL Reestruturação do CETAB por meio de Convênio com o Ministério da Ciência e Tecnologia. 

Ação Orçamentária: 7244 - Implantação de Unidade de Comercialização de Animal 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 3.103,43  155,00 4,99 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Bacia do Jacuípe 0 

Ação Orçamentária: 5232 - Implantação de Projeto Comunitário de Desenvolvimento Produtivo Sustentável - Bioma 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 66.878,50  7.267,49 10,87 Muito Baixo 24 11,54 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Agricultor Familiar 2.851 Sertão do São Francisco 33 
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Programa: 418 - Bahia Minha Casa 

Indicador de Programa: 2185 - Proporção de famílias cadastradas no CadÚnico residindo em domicílios improvisados na Bahia 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 3,9 - - - - 

Indicador de Programa: 2184 - Proporção de famílias conviventes, cadastradas no CadÚnico, com renda per capita inferior a meio salário-mínimo, residindo 
na Bahia 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 2,9 - - - - 

Indicador de Compromisso: 1 - Proporção de municípios baianos com termo de cooperação técnica em acordo com a legislação vigente, assinado e válido 
para implementação de processos de regularização fundiária 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  40,00  38,00  0,00 0 0 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL 
Restruturação do GT Intersetorial de Regularização Fundiária com comprometimento dos trabalhos por 
parte da equipe técnica envolvida. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de terrenos públicos regularizados para empreendimentos de Habitação de Interesse Social (HIS) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  31,00  10,00  1,00 3,23 10 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 
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IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 
Uma reestruturação da composição do Grupo de Trabalho Intersetorial de Regularização Fundiária 
comprometeu o seu bom e pleno funcionamento no ano de 2025. 

Ação Orçamentária: 7937 - Elaboração do Plano Estadual de Habitação de Interesse Social e Regularização Fundiária do Estado da Bahia 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 5.200,00  628,48 12,09 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Metropolitano de Salvador 0 

Ação Orçamentária: 7496 - Requalificação de Via no Centro Antigo de Salvador 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 100.500,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Metropolitano de Salvador 0 

 

Programa: 419 - Mobilidade Bahia 

Indicador de Programa: 2144 - Tempo médio de deslocamento do transporte público e coletivo por quilômetro percorrido no Território Metropolitano de 
Salvador 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 3,32 3,12 -6,02 Outro 
Em 2025, as obras do VLT estão em execução e os Corredores foram 
concluidos. 
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Indicador de Programa: 2145 - Média anual de autos de infração por pontos de blitz 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 0,57 0,17 -70,18 Outro Melhor gestão no controle e renovação dos licenciamentos. 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual das etapas cumpridas do Plano de Mobilidade da Macrorregião de Salvador 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  15,00  5,00 5 33,33 Baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 
Foi necessário uma atualização dessa ação se deu em função de implantações e novos estudos de outras 
secretarias, como o caso da Ponte do Sistema Viário Oeste e da rede de VLTs na RMS. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de municípios com espaços de lazer e cultura de uso público disponibilizados pelo Governo do Estado 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  136,00  230,00  24,00 17,65 10,43 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 
Meta anual ampliada para 230 em função de novas obras pactuadas no exercício. Algumas obras não 
concluídas no final de 2025, encontram-se em fase final próxima a 100%, alcançando em 2025, 38,74 % 
da meta pactuada. 

Ação Orçamentária: 7421 - Implantação do Veículo Leve de Transporte 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2.091.303,52  1.285.099,21 61,45 Regular 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 



 
 

 
    162 

 

- - Metropolitano de Salvador 0 

Ação Orçamentária: 7135 - Reforma de Equipamento Urbano Comunitário 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 382,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Litoral Sul 0 

 

Programa: 420 - Universalização do Saneamento Básico 

Indicador de Programa: 2209 - Investimento per capita com execução de obras de drenagem e manejo das águas pluviais urbanas 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 16,63 49,69 198,8 Outro 
O valor apurado foi menor do que o ano anterior, devido ao 
investimento global que foi menor e o aumento da quantidade de 
municípios com obras finalizadas. 

Indicador de Compromisso: 1 - Proporção de municípios atendidos com assistência técnica na área de resíduos sólidos 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  19,70  13,20  0,00 0 0 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 
Houve demanda por parte dos municípios e/ ou associações e cooperativas, devido à falta de equipe 
técnica para executar as seguintes ações: execução de PRAD, termos de compromisso para apoio 
técnico e proposta de regularização de território. 
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Indicador de Compromisso: 1 - Número de ações de macrodrenagem e manejo de águas pluviais concluídas 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  5,00  1,00  0,00 0 0 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL Os processos de desapropriação acarretaram o atraso executivo da obra. 

Ação Orçamentária: 7724 - Realização de Serviço Social em Saneamento Básico nas Comunidades Rurais 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 18.000,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Portal do Sertão 0 

Ação Orçamentária: 5157 - Elaboração de Estudo e Projeto de Sistema de Abastecimento de Água 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 1.457,00  852,56 58,51 Regular 4 26,67 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

População do Município de Senhor do Bonfim 0 Médio Sudoeste da Bahia 1 

 

Programa: 421 - Urbaniza Bahia 

Indicador de Programa: 2201 - Proporção de planos e políticas estaduais relacionados a desenvolvimento urbano avaliados pelo ConCidades-BA 
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Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 0 50 - Outro 

A empresa contratada fez a entrega do produto e a equipe técnica da 
Diretoria de manejo de Resíduos Sólidos e das águas pluviais urbanas 
fez a avaliação e encaminhou para aprovação do Conselho Estadual das 
Cidades Ba. A politica de Resíduos Sólidos foi instituída em 2025  
 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de municípios atendidos com processos de formação, capacitação ou assistência técnica para implantação ou 
aperfeiçoamento de conselhos municipais das cidades 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  20,00  46,00  101,00 505 219,57 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

APORTE DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS QUE FAVORECERAM A 
EXECUÇÃO DAS AÇÕES 

Com a realização da 7ª conferencia Estadual das cidades em setembro 2025 em Salvador nos dias 09 a 
12 de setembro no Fiesta Convention Center foi incentivado os municípios a solicitarem capacitações 
para realizarem suas conferencias municipais, analisamos o valor apurado como positivo 

Indicador de Compromisso: 1 - Proporção de municípios das regiões metropolitanas atendidos com cursos sobre funções públicas de interesse comum 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  33,00  11,00  0,00 0 0 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 
Apesar do Programa de Assistência Técnica já está sendo executado, a sua implementação ainda não 
está em pleno funcionamento. 

 

Programa: 422 - Escola Presente: Permanências e Aprendizagem 
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Indicador de Programa: 1419 - Proficiência média em Matemática dos estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental da Rede Estadual no Sistema de 
Avaliação Baiano de Educação (SABE) 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 224,08 221,51 -1,15 Influência de Fatores Conjunturais 

A aplicação ocorreu em condições atípicas, no período pós-eleitoral e 
após a realização do ENEM, contexto que interfere no engajamento 
cognitivo dos estudantes e na dinâmica pedagógica das escolas, ainda 
que a rede tenha alcançado participação superior a 80%, assegurando 
a consistência estatística dos dados. Os resultados evidenciam a 
permanência de fragilidades associado aos efeitos cumulativos das 
descontinuidades no processo de ensino-aprendizagem, intensificadas 
no período pós-pandêmico. 

Indicador de Programa: 1413 - Percentual de matrículas da educação de jovens e adultos na forma integrada à educação profissional 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 19,8 12,4 -37,37 Influência de Fatores Conjunturais 

Mesmo com o investimento realizado na Educação de Jovens e adultos 
na forma integrada à educação profissional, que reflete no aumento das 
vagas ofertadas pela Rede Estadual, a evolução negativa do Indicador 
de Programa reflete os fatores socioeconômicos, que impactam no 
acesso e na permanência desses estudantes. 

Indicador de Compromisso: 5 - Percentual de estudantes com defasagem de idade-série atendidos pela regularização do fluxo escolar no Ensino 
Fundamental 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  50,00  40,00  14,36 28,72 35,9 Baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

CARÊNCIA/FALTA DE ADESÕES OU ARTICULAÇÕES ENTRE OS 
ENVOLVIDOS/INTERESSADOS 

Baixa adesão de algumas unidades escolares à ampliação de turmas de regularização de fluxo escolar, 
devido à necessidade de maior sensibilização e acompanhamento técnico. Limitações operacionais para 
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implantação das ações previstas, especialmente no que se refere ao acompanhamento sistemático das 
turmas e à oferta regular das estratégias de correção de fluxo. 

Indicador de Compromisso: 2 - Percentual de Unidades Escolares participantes de projetos estruturantes relacionados a ciência, tecnologia e 
sustentabilidade 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  100,00  53,20 53,2 53,2 Regular 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM LEGAL/ CONTRATUAL 

Evidencia-se a necessidade de implantação de um sistema que possibilite o monitoramento mais 
abrangente e qualificado dos dados, considerando que, neste levantamento, foram contempladas 
apenas as informações referentes à submissão de projetos para a 13ª FECIBA e para os Seminários 
Territoriais. Dessa forma, não foram incluídas as produções desenvolvidas nas Unidades Escolares 
Estaduais (UEE) que, embora realizadas, não foram submetidas para participação na FECIBA ou nos 
Seminários, o que limita a visão global das ações desenvolvidas. 

Ação Orçamentária: 1765 - Implantação de Sistema de Energia Renovável 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 71.789,82  47.986,48 66,84 Regular 24 16,22 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Comunidade Escolar 0 Sudoeste Baiano 6 

 

Programa: 423 - Educatecno: Educação, Tecnologia e Mundo do Trabalho 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de profissionais participantes das formações continuadas que atuam em componentes curriculares da formação 
técnica específica da educação profissional e tecnológica 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 
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Positiva  35,00  18,00  9,52 27,2 52,89 Regular 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

A expansão da rede de unidades ofertantes de educação profissional viabilizou a ampliação do corpo 
docente, resultando em um crescimento no volume absoluto de educadores assistidos por ações de 
formação continuada. Contudo, essa ascensão numérica impactou a representatividade percentual da 
cobertura formativa, evidenciando uma redução proporcional frente ao novo montante total de 
profissionais integrados à rede. 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de unidades escolares da rede estadual de ensino com oferta de cursos da Educação Profissional e Tecnológica 
com produção de tecnologias sociais, pesquisa e extensão 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  60,00  41,00 41 68,33 Regular 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

Observou-se uma redução na densidade relativa das unidades de Educação Profissional frente ao 
montante total da rede estadual. Embora tenha ocorrido a expansão quantitativa de centros voltados 
à educação profissional, este crescimento não acompanhou a celeridade da ampliação da rede de 
ensino regular, resultando em uma retração na representatividade percentual da modalidade. 

Ação Orçamentária: 4448 - Educação Profissional para População Vulnerável e de Baixa Escolaridade 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 400,00  124,30 31,08 Baixo 18 4,80 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Estudante 0 Estado 18 

Ação Orçamentária: 4086 - Oferta de Curso de Qualificação Profissional para Pessoa em Cumprimento de Pena e Egressos 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 
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 800,00  2,95 0,37 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

 

Programa: 424 - Educação Superior da Bahia: Ensino, Pesquisa e Extensão 

Indicador de Programa: 1457 - Taxa de Conclusão da Pós-Graduação 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 40,32 34,79 -13,72 Influência de Fatores Conjunturais 

Um dos fatores associados à redução nas conclusões de pós-graduação 
são as dificuldades financeiras, a falta de tempo para os estudos e o 
aumento das demandas profissionais, que limitam a dedicação à vida 
acadêmica. 

Indicador de Programa: 2248 - Taxa ajustada de frequência escolar líquida da população de 18 a 24 anos na educação superior 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 15 21,69 44,6 Ampliação ou Incremento dos Serviços 

Este resultado favorável pode ter motivações complexas, transversais, 
e que, por vezes, podem extrapolar a atuação isolada das 
Universidades, todavia, dialoga, dentre outros, com as políticas de 
acesso e permanência, assim como de ações afirmativas, firmadas pelas 
Universidades já ao longo de anos. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de Projetos de Pesquisa e inovação tecnológica desenvolvidos pelas Universidades Estaduais da Bahia (UEBA) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  28.820,00  2.551,00  3.614,00 12,54 141,67 Indeterminado 
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Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

As UEBA publicam anualmente editais para submissão de projetos que resultem em registros de 
patentes, marcas, software, desenhos industriais, indicação geográfica, cultivares, junto ao Instituto 
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), de maneira a auxiliar o desenvolvimento local e regional em 
consonância com os aspectos socioeconômicos, culturais e ambientais. Promovem projetos de 
pesquisa, desenvolvidos, regularmente, por docentes, estudantes e técnicos administrativos, 
implicando os cursos de graduação presencial e a distância, bem como os Programas de Pós-graduação. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de ações de assistência estudantil desenvolvidas pelas Universidades Estaduais da Bahia (UEBA) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  402.807,00  1.385.000,00  2.068.431,00 513,5 149,35 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

O Programa de assistência estudantil das Universidades Estaduais tem propiciado a permanência e 
conclusão do ensino superior aos estudantes em situação de vulnerabilidade socioeconômica, por meio 
de programas, projetos e ações. Esse é um compromisso assumido pelas Universidades Públicas 
Estaduais, para o qual as mesmas dedicam especial esforço. 

Ação Orçamentária: 3065 - Apoio ao Mestrado e Doutorado de Profissionais da Educação Superior 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 880,00  522,90 59,42 Regular 10 33,33 Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Trabalhador em Educação 0 Litoral Sul 10 

Ação Orçamentária: 3408 - Realização de Eventos Institucionais para Integração da Educação Básica e Superior 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 
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Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

 

Programa: 425 - Escola Democrática: Participação Social e Qualidade 

Indicador de Compromisso: 6 - Percentual de unidades escolares da rede estadual de ensino com ações educativas sobre protagonismo estudantil 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  40,70  60,00  97,28 239,02 162,13 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 

O aumento das atividades de protagonismo estudantil nas unidades escolares ocorre em razão da 
adoção de práticas pedagógicas que colocam o estudante no centro do processo educativo, 
promovendo sua participação ativa, autonomia e responsabilidade. Esse avanço está relacionado à 
implantação de projetos pedagógicos participativos, ao fortalecimento de espaços de escuta e 
representação estudantil, como grêmios e assembleias, à utilização de metodologias ativas e à 
ampliação da integração entre escola e comunidade. Essas ações favorecem o desenvolvimento de 
competências socioemocionais, aumentam o engajamento dos estudantes e contribuem para a 
formação de cidadãos críticos, conscientes e participativos. 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de unidades da Secretaria da Educação com equipes capacitadas em gestão da informação 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  3,58  100,00 144,51 2.793,3 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 

Registra-se que no final de 2024, houve a publicação da Portaria nº 1.181/2024, que instituiu o Comitê 
Técnico de Integração e Gestão das Informações Educacionais. O mesmo tem representação das 
diversas unidades da Secretaria e tem estruturado a reorganização do fluxo de informações com vistas 
a assegurar maior consistência metodológica, padronização dos procedimentos e elevação do nível de 
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confiabilidade das informações produzidas e disseminadas, criando bases mais sólidas para a tomada 
de decisão e o aprimoramento da gestão. Tal processo vem sendo acompanhado por equipe técnica 
especializada, o que permite que as suas reuniões sejam na prática momentos formativos. 

Ação Orçamentária: 5354 - Aparelhamento de Colégio da Polícia Militar 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 1.564,59  1.008,59 64,46 Regular 11 55,00 Regular 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Estudante do ensino infantil, fundamental e 
médio da Rede Pública de Ensino 

0 Metropolitano de Salvador 6 

Ação Orçamentária: 3332 - Apoio Financeiro a Município no Aparelhamento da Rede de Educação Básica 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 27.312,43  17.234,54 63,10 Regular 61 68,54 Regular 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Município Baiano 61 Chapada Diamantina 5 

 

Programa: 426 - Bahia Antirracista 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de acordos de cooperação técnica firmados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  9,00  4,00  6,00 66,67 150 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 
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OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

A SEPROMI (Secretaria de Promoção da Igualdade Racial e dos Povos e Comunidades Tradicionais) atuou 
de forma articulada com diferentes parceiros dos setores público e privado, o que contribuiu de maneira 
significativa para o alcance de resultados previstos para a meta de 2025. 

Indicador de Compromisso: 3 - Número de multiplicadores qualificados na temática de enfrentamento aos racismos e suas formas de expressão 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  200,00  150,00  247,00 123,5 164,67 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

As ações, articuladas a iniciativas de pesquisa e produção editorial, ampliaram a atuação de agentes em 
áreas estratégicas como segurança, educação, justiça e trabalho, assegurando a transversalidade da 
temática e fortalecendo a capacidade institucional do Estado e da sociedade civil na promoção da 
igualdade racial. 

Ação Orçamentária: 3289 - Apoio Técnico e Financeiro a Projeto de Promoção da Igualdade Racial 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 4.619,46  2.265,66 49,05 Baixo 9 33,33 Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Organização da Sociedade Civil 0 Metropolitano de Salvador 5 

Ação Orçamentária: 3289 - Apoio Técnico e Financeiro a Projeto de Promoção da Igualdade Racial 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 4.619,46  2.265,66 49,05 Baixo 9 33,33 Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Empreendedores Negros 0 Metropolitano de Salvador 5 
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Programa: 427 - Povos e Comunidades Tradicionais 

Indicador de Programa: 2142 - Variação percentual do número de casos de intolerância religiosa registrados em relação ao ano anterior 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva -2,63 -48,48 1.743,35 Influência de Fatores Conjunturais 

A implantação de outros canais de atendimento a vítimas de 
intolerância religiosa, aumentou significativamente as possibilidades de 
registros de ocorrência em outra Unidade finalística, diminuindo os 
registros  de atendimentos no Centro de Referência Nelson Mandela. 

Indicador de Compromisso: 3 - Número de projetos de enfrentamento ao racismo religioso 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  8,00  5,00  0,00 0 0 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS 
em razão de demandas emergenciais no exercício, que foram trazidas pelos Povos de Terreiros, a equipe 
enfrentou dificuldades para efetivar as articulações apropriadas para a execução dos projetos desta 
meta. 

Indicador de Compromisso: 2 - Percentual do número de comunidades tradicionais em situação de conflito acompanhadas 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  55,00  90,00 90 163,64 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 
A execução do planejamento estratégico, aliada as condições técnicas e parcerias com outros entes do 
governo, influenciaram diretamente para a superação da meta planejada 
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Programa: 428 - Bahia Indígena 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de ações para promoção da autonomia econômica e financeira dos povos indígenas 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  240,00  94,00  27,00 11,25 28,72 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 
O motivo que favoreceu ou influenciou a evolução da Meta abaixo do valor planejado ocorreu em razão 
da morosidade na interlocução interinstitucional e junto a comunidade. 

 

Programa: 429 - Mulher, Viver sem Violência 

Indicador de Programa: 2137 - Taxa de vitimização por feminicídio 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 1,38 1,33 -3,62 Influência de Fatores Conjunturais 

O número de feminicídios.Observa-se que houve uma redução no 
número em relação ao exercício anterior. Porém, é importante registrar 
que esse índice não leva em consideração as tentativas de feminicídio, 
nem os inquéritos que ainda não foram concluídos, podendo haver uma 
fragilidade nessa apuração. Cabe destacar a intensificação das ações de 
prevenção e enfrentamento à violência baseada em gênero, que 
melhorou o tempo de resposta do Estado, principalmente no que tange 
a articulação intersetorial 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de ações de enfrentamento à violência executadas voltadas às mulheres em suas diversidades e pluralidades 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  500,00  150,00  294,00 58,8 196 Indeterminado 
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Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS As conferências de mulheres mobilizaram toda a secretaria. 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de ações educativas em gênero e diversidade 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  4.000,00  1.400,00  847,00 21,18 60,5 Regular 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 
Nós estamos em processo de elaboração do 2º edital do Oxe me respeite nas Escolas que vai possibilitar 
alcançar as ações educativas na sua totalidade 

Ação Orçamentária: 4181 - Apoio ao Funcionamento de Sala Especializada em Atendimento às Mulheres Vítimas de Violência 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 598,16  165,55 27,68 Muito Baixo 11 39,29 Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Mulheres 100 Irecê 3 

Ação Orçamentária: 3383 - Implantação de Casa da Mulher Brasileira 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 1.384,01  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Irecê 0 
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Programa: 430 - Direitos e Inclusão Socioprodutiva das Mulheres 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de espaços de escutas sociais propiciados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  30,00  20,00  45,00 150 225 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

Realização de escutas em diferentes ações executadas para as mulheres pela SPM e instituições 
parceiras. 

Indicador de Compromisso: 2 - Números de ações visando a política do cuidado, com ênfase ao lazer e a saúde mental das mulheres 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  40,00  14,00  29,00 72,5 207,14 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS 
Ações em dialogo nacional com a aprovação da Lei da Política do Cuidado e o crescente número de 
mulheres que necessitam desta ação para melhoria da qualidade de vida. 

 

Programa: 431 - Bahia Mais Energia: Potencializando o Desenvolvimento 

Indicador de Programa: 1347 - Participação percentual da capacidade instalada de geração de energia elétrica a partir de fontes renováveis na capacidade 
instalada total de geração de energia elétrica do estado 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 92,62 95,84 3,48 Outro NENHUM 
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Indicador de Programa: 1349 - Percentual de domicílios rurais atendidos com energia elétrica 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 97,1 97,9 0,82 Outro aguardando 12ª tranche 

Indicador de Compromisso: 3 - Número de novos municípios atendidos com o fornecimento de gás 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  12,00  3,00  5,00 41,67 166,67 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AMPLIAÇÃO DA ESTRUTURA/CAPACIDADE INSTALADA INSTITUCIONAL 
Execução de obras e disponibilização de infraestrutura para atendimento às cidades Vitória da 
Conquista, Itagi, Itagibá e Jequié. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de usinas solares fotovoltaicas implantadas 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  161,00  35,00  59,00 36,65 168,57 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 

Alinhamento das ações com as empresas executoras, ações junto à concessionária para obras na rede 
possibilitando assim a conexão das usinas. No ano de 2025 as execuções ocorreram sem questões 
processuais. Existe um quantitativo de 59 unidades com a instalação fotovoltaica concluídas mas ainda 
aguardando a conexão à rede. Deste número 38 já estão conectadas, ou seja, gerando energia para 
compensar o consumo e 21 aguardando conexão 

Ação Orçamentária: 1675 - Eficientização de Sistema de Iluminação Pública Municipal 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 0,10  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 
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Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Velho Chico 0 

Ação Orçamentária: 5739 - Elaboração de Estudo e Projeto de Energia Renovável 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 11,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

 

Programa: 432 - Bahia em Movimento: Logística para o Crescimento 

Indicador de Compromisso: 6 - Variação percentual do número de acidentes nas rodovias estaduais 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Negativa  -20,00  -11,00  -5,90 -70,5 -46,36 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS 
As políticas de Educação no Trânsito teriam que envolver outras instituições, como Prefeituras 
municipais, outros orgãos de Trânsito, com ações mais efetivas e fiscalizadoras como também 
educacionais. 

Indicador de Compromisso: 4 - Proporção de pontos críticos suprimidos em estradas vicinais 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  87,00  0,00 0 0 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 
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OUTRO MOTIVO 

Tendo em vista que o novo programa para supressão de pontos críticos em estradas vicinais, chamado 
Pro-Rodovias, está em fase de diagnostico e levantamento dos trechos, a meta estabelecida para o ano 
de 2025 não foi atingida. Contudo, a previsão para o início dos serviços está prevista para o primeiro 
semestre de 2026, contemplando municípios dos Territórios do Baixo Sul, Sertão do São Francisco e 
Chapada Diamantina. 

Ação Orçamentária: 3357 - Pavimentação de Rodovia na BA.959, Entroncamento BR.116 - José Gonçalves - Caetanos 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 47.006,97  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Sudoeste Baiano 0 

Ação Orçamentária: 7024 - Aprimoramento do Sistema de Planejamento Rodoviário 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 5.000,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

 

Programa: 433 - Meio Ambiente e Mudança do Clima 

Indicador de Programa: 2247 - Proporção de área autorizada para supressão pelo Inema no Bioma Mata Atlântica no Estado 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 0,02 0,01 -50 Influência de Fatores Conjunturais 
O indicador evolui no sentido da polaridade, pois houve um decréscimo 
de 50% na autorização para supressão comparada ao ano anterior. 
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Indicador de Programa: 2210 - Proporção da área desmatada no Bioma Mata Atlântica no Estado 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 0,16 0,08 -50 Influência de Fatores Conjunturais 

Aredução da área desmatada foi possível devido às ações iniciadas 
nessa gestão.No entanto a economia do estado tem relação direta com 
a produção de commodities o que inevitavelmente vai exigir o avanço 
sob áreas com vegetação nativa e isso acometerá a evolução do 
indicador ano a ano.Ocrescimento econômico aliado à conservação da 
biodiversidade é o modelo sustentável almejado.Mesmo diante de 
dificuldades estruturais,a adoção de novas estratégias sinaliza uma 
transição comimpactos para o indicador 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de instrumentos da Política Estadual de Mudança do Clima implantados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  5,00  2,00  0,00 0 0 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 

O Plano Estadual sobre Mudança do Clima encontra-se em fase de contratação de consultoria para 
elaboração do Plano de Ação Climática (PAC), que subsidiará sua construção. O Plano Estadual de 
Combate à Desertificação está em fase de contratação para atualização, e o Mapa de Vulnerabilidade 
está sendo desenvolvido em parceria com o MCTI, por meio de cooperação técnica, fatores que 
influenciaram o valor apurado no exercício. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de ações realizadas para a promoção da transição socioambiental, ecológica e econômica 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  8,00  8,00  14,00 175 175 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 
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OUTRO MOTIVO 
Justifica-se pelo forte alinhamento institucional e pelo engajamento contínuo dos órgãos envolvidos na 
execução das ações, resultando no cumprimento antecipado da Meta e em desempenho superior ao 
valor inicialmente previsto no PPA. 

Ação Orçamentária: 3246 - Elaboração de Estudo e Pesquisa do Sistema Estadual de Unidades de Conservação 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 20,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

Ação Orçamentária: 3218 - Requalificação de Centro de Triagem de Animais Silvestres 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 2,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Recôncavo 0 

 

Programa: 434 - Segurança Hídrica 

Indicador de Programa: 2214 - Proporção da população estimada com déficit de água na Bahia 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 25,79 - - - - 
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Indicador de Programa: 2205 - Proporção do volume de água disponível nos equipamentos de reservação em relação à necessidade hídrica para usos 
múltiplos 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva -13,27 - - - - 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de Planos de Segurança de Barragens elaborados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  98,18  65,45 65,45 66,66 Regular 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 
Em 2024, 17 PSB foram concluídos, 12 pela Embasa com investimento de R$ 2,95 milhões e 05 pela Cerb 
com investimento de R$ 5,36 milhões. Encontram-se em andamento a elaboração de 19 PSB pela CERB 
com previsão de conclusão em 2026. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de pontos das redes de monitoramento existentes e ativas 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  1.455,00  1.333,00  671,00 46,12 50,34 Regular 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM LEGAL/ CONTRATUAL 

No ano de 2025, houve uma redução significativa número de pontos das redes de monitoramento 
existentes e ativas, passando de 1.308 para 671, devido à redução de 637 pontos da rede de 
monitoramento da qualidade dos rios (Programa Monitora), devido a problemas contratuais com a 
empresa especializada na execução de coleta e análise químicas, físico-químicas, microbiológicas, 
biológicas, nas matrizes. 

Ação Orçamentária: 5003 - Apoio Técnico na Implantação da Cobrança pelo Uso dos Recursos Hídricos 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 
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 96,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

Ação Orçamentária: 3216 - Ampliação de Parâmetro de Qualidade Ambiental Monitorado 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 96,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

 

Programa: 435 - Cuidar Mais 

Indicador de Programa: 2195 - Proporção de internação para amputações de Membros Inferiores (MMII), pé e tarso por complicações do pé diabético 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 7,1 7,94 11,83 Dificuldades de Âmbito Institucional 

A redução de 8,8% para 7,9% entre 2024 e 2025 indica tendência 
favorável, sugerindo avanços nas ações de prevenção, diagnóstico 
precoce e manejo clínico do diabetes. Contudo, o indicador permanece 
em nível elevado, evidenciando que as amputações por complicações 
do pé diabético ainda representam importante desafio para a gestão, 
demandando a continuidade e fortalecimento das estratégias de 
cuidado integral à pessoa com diabetes, com monitoramento 
sistemático no âmbito do Plano Plurianual (PPA). 

Indicador de Programa: 2190 - Proporção de mortalidade por causas evitáveis em menores de cinco anos 
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Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 63,3 63,43 0,21 Influência de Fatores Conjunturais 

Em 2025, o percentual de óbitos por causas evitáveis em menores de 5 
anos no Estado da Bahia foi de 63,4%, representando um aumento 
mínimo em relação a 2024, quando o indicador foi de 63,3%. Esse 
aumento de 0,1 ponto percentual sugere que o indicador praticamente 
se manteve estável, refletindo um índice elevado, influenciado por 
fatores como acesso aos serviços de saúde, diagnóstico e cuidados, 
especialmente para mulheres durante a gravidez e o parto, além de 
recém-nascidos. 

Indicador de Compromisso: 7 - Número de Unidades Básicas de Saúde construídas e equipadas 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  51,00  15,00  0,00 0 0 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 

A execução financeira da ação orçamentária, no exercício corrente, refere-se exclusivamente ao 
pagamento parcial dos estudos e projetos necessários à licitação e à posterior execução das obras. O 
Projeto de Fortalecimento do SUS (PROSUS II) teve seu contrato assinado em dezembro de 2024, com 
o primeiro repasse de recursos realizado em junho de 2025. Dessa forma, as obras encontram-se em 
fluxo normal de execução, em conformidade com o prazo estabelecido 

Indicador de Compromisso: 7 - Proporção de vacinas selecionadas com alcance de cobertura preconizada pelo Calendário Nacional de Vacinação em crianças 
até 01 ano de idade 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  66,70  0,00 0 0 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS 
Sub-registro ou atraso de envio de dados ao SI-PNI/RNDS; Dificuldades operacionais para a execução 
das ações de vacinação (salas de vacina e ações extramuro) pelos municípios; Problemas na 
consolidação de esquemas completos (3ª dose); Impacto logístico (estoque, RH, horário de 
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funcionamento) e Falhas na parametrização do indicador no sistema são alguns dos problemas 
enfrentados. Problemas no registro de doses aplicadas, com ausência de registro em alguns municípios, 
gerando subnotificação e impacto nos dados reais de cobertura. Capacidade técnica e operacional 
desigual entre municípios, com deficiências na gestão local, dificuldade de mobilização e rotatividade 
de profissionais. 

Ação Orçamentária: 7513 - Implantação de Centro de Atenção Psicossocial 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 52,00  20,82 40,05 Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Bacia do Jacuípe 0 

Ação Orçamentária: 7500 - Construção de Unidade Básica de Saúde 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 5.969,31  153,93 2,58 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Bacia do Jacuípe 0 

 

Programa: 436 - SUS Mais Forte 

Indicador de Programa: 2202 - Nível de satisfação dos cidadãos atendidos nas Policlínicas da Bahia 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 0 - - - - 
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Indicador de Programa: 2203 - Nível de satisfação dos cidadãos atendidos nos Hospitais Gerais e Regionais da Bahia 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 0 - - - - 

Indicador de Compromisso: 2 - Número de sistemas de saúde utilizados  pela Secretaria da Saúde do Estado (SESAB) interoperados com a Rede Estadual de 
Dados em Saúde (REDS) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  12,00  7,00  10,00 111,11 142,86 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

Motivo 1: Estratégia de execução em duas fases (estrutura + entregas) Detalhamento: Em 2025, a 
execução foi organizada em um primeiro quadrimestre dedicado à preparação da arquitetura e ao 
desenvolvimento do barramento de dados, seguido por dois quadrimestres voltados à entrega efetiva 
de conectores, garantindo consistência técnica e escala de integração. Motivo 2: Cronograma técnico 
rigoroso e virada no 2º quadrimestre Detalhamento: Mesmo com 0 entregas físicas no 1º quadrimestre 
(por estar concentrado em base estrutural), houve processo avançado de desenvolvimento. A virada 
ocorreu no 2º quadrimestre, quando a meta anual de 2 sistemas foi integralmente atingida com a 
integração do SRA (Sistema de Regulação Ambulatorial) e do Lista Única. Motivo 3: Estabilidade da 
arquitetura e ampliação no fechamento do ano Detalhamento: Mantendo a estabilidade da arquitetura 
implantada, a equipe técnica concluiu a integração de mais 1 sistema estratégico na reta final do ano, 
encerrando 2025 com 3 sistemas interoperados, o que levou ao atingimento de 150% da meta anual. 

Indicador de Compromisso: 2 - Percentual de auditorias realizadas pela Auditoria SUS/BA 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  60,00  60,00  84,09 140,15 140,15 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO Redução do número de demandas externas recebidas no exercício. 
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Programa: 437 - Bahia Mais Segura 

Indicador de Programa: 2237 - Taxa de vitimização policial em serviço 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 0,07 0 -100 
Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou 
Formas de Atuação 

Não houve vitimização letal de policiais , sendo o resultado de 2025 
inferior ao valor de referência.  O investimento em capacitação 
continuada, modernização, inclusive do armamento, e a distribuição de 
equipamentos de proteção individual podem ter aumentado a 
capacidade de sobrevivência do efetivo no exercício de suas funções. 
Além disso, vale destacar o trabalho de inteligência e de planejamento, 
reduzindo o fator surpresa contra as equipes, permitindo incursões 
mais seguras e e coordenadas 

Indicador de Programa: 2231 - Taxa de variação de armas apreendidas 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 15,7 19,66 25,22 
Otimização/Aprimoramento de Estratégias ou 
Formas de Atuação 

O aumento de 19,66% nas apreensões (saltando de 6.339 para 7.585 
unidades) reflete o fortalecimento da atividade de inteligência e a 
eficácia das operações desta PCBA .  Devido a  manutenção e 
intensificação do fluxo de investigações, de operações e dos 
cumprimentos de mandados de busca e apreensão e de prisões. Vale 
ressaltar que 2025 o número apreensões de fuzis (armas com 
capacidade de maior poder lesivo e de uso restrito) aumentou em 81, 
4% reduzindo o poder bélico de organizações criminosas 

Indicador de Compromisso: 3 - Número de pontos de identificação civil e criminal implantados 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  27,77  278,00  619,00 71,23 222,66 Indeterminado 
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Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

Foi realizado um acordo de cooperação técnica entre o DETRAN e a SSP/DPT que oportunizou a 
ampliação da capacidade de implantação de pontos de identificação civil e criminal com a 
disponibilização de kits biométricos e equipamentos de TIC. Estão sendo firmados, também, acordos de 
cooperação técnica entre a SSP/DPT e as prefeituras para disponibilização de espaço físico, mobiliário 
e equipe administrativa para funcionamento dos pontos de identificação civil. 

Indicador de Compromisso: 2 - Proporção dos Comandos de Policiamento Regionais (CPR) da Polícia Militar Estruturados para o Policiamento Escolar no 
Interior do Estado 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  50,00  16,00  8,00 20 50 Baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 

No exercício de 2025, a meta anual do indicador não foi alcançada em razão da necessidade de 
priorização de ações de caráter estruturante indispensáveis à consolidação e à sustentabilidade do 
projeto. Dentre essas ações, destacam-se a padronização de procedimentos operacionais, a capacitação 
e qualificação do efetivo policial, bem como o fortalecimento da articulação interinstitucional com 
órgãos da rede de proteção e demais parceiros estratégicos. Em decorrência dessa priorização, o 
cronograma inicialmente estabelecido para a implantação física dos novos núcleos foi impactado, 
resultando na postergação das entregas previstas para o exercício de 2025. Ressalta-se, contudo, que 
as providências adotadas ao longo do referido exercício constituem-se essenciais para assegurar a 
efetividade, a uniformidade e a continuidade das futuras implantações, reduzindo riscos de assimetrias 
operacionais, retrabalho e descontinuidade das ações. 

Ação Orçamentária: 5539 - Aperfeiçoamento de Sistema de Tecnologia da Informação e Comunicação 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 10.230,15  803,08 7,85 Muito Baixo 3 60,00 Regular 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Administração Pública Estadual 0 Estado 3 
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Ação Orçamentária: 3260 - Estruturação de Unidade Operativa de Repressão ao Tráfico de Drogas 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 1.388,47  399,00 28,74 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

 

Programa: 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

Indicador de Programa: 2224 - Taxa de encarceramento em relação a população total 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 89,32 113,89 27,51 Influência de Fatores Conjunturais 

Em 2025, a taxa alcançou 113,89%, considerando o total de presos da 
SEAP e SSP em relação à população estimada pelo IBGE, representando 
aumento de 18% frente a 2024 (taxa apurada 96,46%) e de 28% em 
relação a 2022 (taxa apurada 89,30%). Esse crescimento decorre de 
fatores conjunturais que extrapolam as ações da SEAP, como o avanço 
da criminalidade e de organizações criminosas, impactando 
diretamente a população prisional e o resultado apurado. 

Indicador de Compromisso: 2 - Proporção de pessoas privadas de liberdade em atividades educacionais complementares 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  18,00  18,00  41,76 232 232 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 
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OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS 
AÇÕES 

A meta anual foi amplamente alcançada e superada, inclusive em comparação com o valor projetado 
para o final do quadriênio (18%), devido a ampliação de oferta de vagas de arte, cultura, esporte e lazer 
relacionada principalmente à parceria com a FUNCEB - Fundação Cultural do Estado da Bahia. 

Indicador de Compromisso: 3 - Proporção de pessoas privadas de liberdade e egressos beneficiados com documentação civil 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  35,00  35,00  61,11 174,6 174,6 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AMPLIAÇÃO/INCREMENTO DOS SERVIÇOS 

A meta foi alcançada e superada em razão do aumento significativo no volume de atendimentos e de 
documentos emitidos, decorrente de um conjunto de fatores estruturais e operacionais que 
aprimoraram a capacidade de atuação da SEAP ao longo de 2025 em que destacam-se a oportunidade 
de emissão da nova Carteira de Identidade Nacional (CIN), que possibilitou a atualização de um número 
expressivo de registros e a continuidade e expansão das parcerias com órgãos como SAEB, SAC, SSP e 
Instituto Pedro Melo. 

 

Programa: 439 - Gente Boa no Trânsito 

Indicador de Programa: 2225 - Proporção de internações por sinistros de trânsito em relação ao total de causas externas 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 13,72 14,79 7,8 Influência de Fatores Conjunturais 
90% dos sinistros de trânsito que causam a internação do sequelado 
são devidos a um comportamento errático. Infelizmente essa curva de 
alta é percebida em todo país. 

Indicador de Programa: 2227 - Percentual de vítimas fatais de sinistros com motociclistas em relação ao total de vítimas fatais de sinistros de trânsito 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 
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Negativa 28,1 33,06 17,65 Influência de Fatores Conjunturais 
90% dos sinistros de trânsito que causam a internação do sequelado 
são devidos a um comportamento errático. Infezlimente essa curva de 
alta é percebida em todo país. 

Indicador de Compromisso: 7 - Quantidade de carteira nacional de habilitação (CNH) emitida para pessoas com deficiência (PCD) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  4.000,00  6.723,00  8.971,00 224,28 133,44 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AMPLIAÇÃO DA ESTRUTURA/CAPACIDADE INSTALADA INSTITUCIONAL 
O investimento em tecnologia de ponta a ampliação de estrutura para o atendimento das demandas, 
podem ser apontados como principais motivos que influenciaram no desempenho do indicador. 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de municípios que publicam dados sobre Sinistros de Trânsito no Portal de Transparência Municipal 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  80,00  27,56  10,67 13,34 38,72 Baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL 

A maioria dos Órgãos de trânsito são vinculados diretamente à uma Secretaria e ao gabinete do Prefeito. 
Dessa forma a politica de transparência fica subordinada à transparência da prefeitura. As autarquias 
têm uma maior liberdade nesse sentido, sobretudo justificada pelo cumprimento de uma exigência 
legal. 

Ação Orçamentária: 4195 - Fiscalização de Empresas Credenciadas pelo Departamento Estadual de Trânsito - Detran 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 190,00  93,23 49,07 Baixo 288 24,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Sociedade 0 Metropolitano de Salvador 288 
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Programa: 440 - Planeja Bahia 

Indicador de Compromisso: 2 - Taxa de conclusão dos cursos do Plano Mestre de Capacitação da Universidade Coorporativa do Serviço Público (UCS) da 
Secretaria do Planejamento (Seplan) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  90,00  75,00  158,00 175,56 210,67 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 

A UCS Seplan tem adotado medidas para que os alunos inscritos nos cursos, que efetivamente 
comparecem às atividades, sintam-se motivados a continuar até o final. O cuidado com cada 
participante, as informações claras que lhes são repassadas e a flexibilidade em casos de dificuldades 
de participação têm contribuído para a evolução da meta. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de órgãos e entidades estaduais produtores de geoinformação adeptos à Infraestrutura de Dados Espaciais do 
Estado da Bahia (IDE-Bahia) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  12,00  9,00  6,00 50 66,67 Regular 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AÇÕES EM PROCESSO DE EXECUÇÃO/ AINDA NÃO PLENAMENTE IMPLEMENTADAS 

Apesar da implantação da nova versão do Sistema de Gerenciamento de Metadados da IDE-Bahia e da 
apresentação do novo Modelo de Governança, não foi possível efetivar novas instituições devido aos 
processos técnicos e administrativos necessários à assinatura do Termo de Adesão, capacitação das 
equipes e efetiva utilização do sistema. 

Ação Orçamentária: 3272 - Fomento às Ações de Capacitação sobre Direito Humano à Alimentação 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 10,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 
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Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

Ação Orçamentária: 3273 - Implementação de Selo a Empresa Parceira do Bahia Sem Fome 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 10,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

 

Programa: 441 - Gestão Fiscal 

Indicador de Programa: 2156 - Índice de Endividamento 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Negativa 51,58 50,44 -2,21 Outro 
As receitas correntes Líquidas ajustadas aumentou mais que a Dívida 
consolidada 

Indicador de Compromisso: 1 - Variação percentual de receita tributária bruta 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  3,50  3,50  7,55 215,71 215,71 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 
Houve no início de 2025 uma estratégia de recuperação de créditos tributários além do Programa de 
Conformidade Fiscal, ajudaram muito no desempenho do aumento da receita 
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Indicador de Compromisso: 2 - Variação anual do déficit atuarial do Fundo Financeiro de Previdência Social dos Servidores Públicos do Estado da Bahia 
(Funprev) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Negativa  2,00  0,60  -2,60 -230 -533,33 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

SITUAÇÕES NORMATIVAS/ REGULAMENTARES FAVORÁVEIS 
Aumento da taxa de juros utilizado na avaliação atuarial publicada na Portaria MPS nº 2.010/2025, 
elevou o desconto nos fluxos futuros de receita e despesa, reduzindo o valor da provisões matemáticas. 

Ação Orçamentária: 5735 - Aperfeiçoamento do Processo de Recuperação de Crédito Tributário 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 124,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

Ação Orçamentária: 5737 - Aperfeiçoamento de Processo e Sistema da Qualidade do Gasto Público 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 31,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

 

Programa: 442 - Gestão de Serviços Públicos 
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Indicador de Programa: 2162 - Percentual de contratos de gestão celebrados com organizações sociais com desempenho submetido ao Conselho de Gestão 
das Organizações Sociais (Congeos) 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 46,51 56,14 20,71 Outro 

O CONGEOS tem comunicado trimestralmente às Secretarias a 
necessidade de envio dos relatórios técnicos por meio de ofícios. Além 
disso, a situação do desempenho dos contratos de gestão de todas as 
secretarias participantes do Programa Estadual de OS tornou-se item 
permanente na pauta das sessões ordinárias do Conselho, com os 
devidos registros em ata. Essa postura proativa de monitoramento e 
cobrança influenciou diretamente o desempenho do indicador, 
permitindo que o percentual apurado (56,14%) 

Indicador de Programa: 2167 - Proporção de órgãos e entidades da Administração Estadual com instrumentos de gestão de documentos arquivísticos 
referentes às atividades-fim oficializados 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 56,76 57,33 1 Influência de Fatores Operacionais 

Em 2025, nenhum novo órgão/entidade concluiu as três etapas 
previstas para a gestão de documentos arquivísticos, considerando que 
o alcance da meta depende diretamente da adesão dos órgãos e 
entidades da Adm. Estadual. Ressalta-se, contudo, que há cinco órgãos 
em acompanhamento e execução das etapas: um encontra-se na 1ª 
etapa,  outro na 2ª etapa e três estão na 3ª (última) etapa, com 
perspectiva de conclusão no exercício seguinte, o que poderá refletir 
avanço do indicador no próximo ciclo. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de servidores sensibilizados e capacitados em gestão documental 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  444,00  108,00  217,00 48,87 200,93 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 
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OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 

O valor apurado neste exercício foi influenciado pela ampliação da demanda e do engajamento dos 
órgãos em relação à temática da gestão documental, especialmente quanto à implementação do Plano 
de Classificação e da Tabela de Temporalidade. Esse resultado decorreu do fortalecimento da 
articulação institucional e da mobilização realizada junto às unidades, o que favoreceu a adesão, a 
participação nas orientações técnicas e o aumento das ações registradas no período. 

Indicador de Compromisso: 3 - Percentual de implementação do Plano de Capacitação do Marco Regulatório das Organizações da Sociedade Civil (MROSC) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  60,00  40,00 40 66,67 Regular 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

Durante o processo de celebração de Termo de Colaboração para execução da Linha II - Formativa de 
Multiplicadores, do Plano Estadual de Capacitação e Formação - PECAF/MROSC, houve necessidade de 
ajustes de prazos devido a situações de força maior, tanto por parte da administração pública quanto 
da OSC parceira. Esses ajustes comprometeram o cronograma previsto e, consequentemente, a 
conclusão das etapas que culminariam na celebração da parceria, requisito para o cumprimento da 
meta do ano. Esse atraso impactou diretamente o indicador, reduzindo o percentual de implementação 
planejado para 2025 e postergando a execução das etapas subsequentes para o exercício seguinte. 

Ação Orçamentária: 1340 - Implantação de Unidade do Serviço de Atendimento ao Cidadão - SAC 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 539,92  39,92 7,39 Muito Baixo 2 20,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Sociedade 0 Baixo Sul 2 

Ação Orçamentária: 7363 - Realocação de Unidade do Serviço de Atendimento ao Cidadão 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 320,90  191,19 59,58 Regular 0 0,00 Muito Baixo 
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Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Metropolitano de Salvador 0 

 

Programa: 443 - Governo Digital 

Indicador de Compromisso: 2 - Percentual de implementação do Laboratório de Inovação em Governo (LabGov) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  45,00  10,00 10 22,22 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO Indicador sem andamento no exercício. 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de servidores que participaram de ações para a promoção e a transformação digital do governo 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  750,00  535,00  875,00 84,54 163,55 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 

A otimização das estratégias e das formas de atuação, com a realização de eventos estruturantes — 
Linguagem Simples, Legislação de Governo Digital e II Fórum Bahia Digital — com conteúdos 
diretamente associados à agenda de Transformação Digital, ampliou o alcance e a efetividade das ações 
de sensibilização, impactando positivamente o desempenho do indicador e contribuindo para a 
superação da meta anual. 

Ação Orçamentária: 3368 - Gerenciamento do Programa Bahia Mais Digital 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 1.000,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 
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Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

 

Programa: 444 - Bahia Participativa 

Indicador de Compromisso: 3 - Percentual de funcionalidades novas ou aprimoradas do sistema de informações da Ouvidoria Geral do Estado (OGE) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  28,00  0,00 0 0 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 
O baixo valor apurado deve-se principalmente à dependência de execução pela PRODEB, processos de 
aprovação e planejamento ainda em andamento e complexidade técnica das funcionalidades, 
resultando em atraso na implantação em relação à meta anual. 

Indicador de Compromisso: 4 - Percentual de conselheiros com formação atualizada em Participação e Controle Social 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  50,00  10,00  0,00 0 0 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

DIFICULDADES DE ÂMBITO INSTITUCIONAL 
A Coordenação de Articulou Social encontrou dificuldades para articular as conselheiras e conselheiros 
em virtude dos processos eleitorais e das Conferências Estaduais realizadas no ano de 2025. 

Ação Orçamentária: 3222 - Aprimoramento de Processo de Comunicação Interna e Externa da Procuradoria Geral do Estado - PGE 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 542,11  33,19 6,12 Muito Baixo 1 50,00 Baixo 
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Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Procuradoria Geral do Estado - PGE 0 Estado 1 

 

Programa: 445 - Gestão de Pessoas 

Indicador de Compromisso: 1 - Número de agentes públicos concluintes das ações de capacitação ofertadas pela Universidade Corporativa do Serviço Público 
(UCS) da Secretaria da Administração (Saeb) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  32.989,00  28.849,00  41.125,00 82,25 142,55 Indeterminado 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

AMPLIAÇÃO DA ESTRUTURA/CAPACIDADE INSTALADA INSTITUCIONAL 

Operacionalmente, houve aumento da estrutura física para a oferta de cursos presenciais. Além disso, 
a contratação de empresa que permite a escolha de 120 novos cursos para oferta anual, ampliou muito 
o número de pessoas que buscaram os cursos EAD. Outro ponto importante foi a oferta de cursos da 
plataforma Google Coursera, fruto da parceria estabelecida com a ENAP e o CONSAD. 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual da Sinistralidade do Plano de Assistência à Saúde dos Servidores Públicos Estaduais (Planserv) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Negativa  100,15  103,00  113,00 12,83 9,71 Muito baixo 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO 

A principal ocorrência que contribuiu para o desempenho abaixo da meta do indicador foi o aumento 
das despesas assistenciais, que seguem em linha crescente, principalmente devido ao envelhecimento 
da carteira de beneficiários. Esse fator impactou negativamente os resultados porque o envelhecimento 
da população assistida eleva a demanda por procedimentos de maior complexidade e custo, 
pressionando a sinistralidade para patamares superiores ao planejado. 

Ação Orçamentária: 5312 - Implantação da Escola de Governo da Secretaria da Administração 



 
 

 
    200 

 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 5.349,95  8,00 0,15 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

Ação Orçamentária: 5028 - Concessão de Prêmio por Desempenho a Servidor Público 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 20,00  0,00 0,00 Muito Baixo 0 0,00 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

- - Estado 0 

 

Programa: 446 - Gestão do Patrimônio e da Logística de Suprimentos 

Indicador de Programa: 2169 - Taxa de utilização do patrimônio 

Polaridade 
Valor de 

Referência 
Valor 

Apurado 
Variação (%) Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da Evolução 

Positiva 89,82 89,44 -0,42 Outro 

Houve um incremento de 19 imóveis no quantitativo registrado no 
SIMOV. Na apuração constatou-se uma elevação para àqueles nas 
situações OCUPAÇÃO INDEVIDO (+63) e PARCIALMENTE INVADIDO 
(+12). Noutro ponto, ocorreu redução para DESOCUPADO (-23) e 
TOTALMENTE INVADIDO (-6). 

Indicador de Compromisso: 4 - Percentual de implementação do Programa de Manutenção Preventiva de Prédios Públicos do Centro Administrativo da 
Bahia (CAB) sob a gestão estadual 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 
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Positiva  100,00  40,00  25,00 25 62,5 Regular 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

OUTRO MOTIVO A dotação financeira resulta na execução dos serviços programados de manutenção preventiva. 

Indicador de Compromisso: 1 - Percentual de implementação do Sistema de Modelagem da Construção nas unidades sob a gestão da Secretaria da 
Administração (Saeb) 

Polaridade Valor da Meta Valor Planejado Valor Apurado Eficácia em relação à Meta (%) Eficácia em relação ao Planejado (%) Conceito 

Positiva  100,00  50,00  30,19 30,19 60,38 Regular 

Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo da evolução ao planejado 

IMPEDIMENTOS DE ORDEM LEGAL/ CONTRATUAL 
Devido à nova lei de licitações o processo de aquisição das licenças necessitou de vários ajustes para 
sua publicação. 

Ação Orçamentária: 5206 - Reforma de Unidade da Procuradoria Geral do Estado 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 3.828,00  1.488,81 38,89 Baixo 3 23,08 Muito Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Sociedade 0 Metropolitano de Salvador 2 

Ação Orçamentária: 7855 - Reforma de Edifício Público 

Orçado ao final do exercício (R$ 1.000) Liquidado (R$ 1.000) Execução Orçamentário-Financeira (%) Conceito Quantidade Concluída Execução Física (%) Conceito 

 38.212,75  12.562,57 32,88 Baixo 9 42,86 Baixo 

Público Beneficiário Quantidade de Beneficiário Território de Identidade (top 1) Quantidade Concluída no Território 

Administração Pública 0 Metropolitano de Salvador 8 
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3.10. Considerações e Recomendações sobre a Execução e Desempenho dos Programas 

Este relatório de avaliação de desempenho dos programas do Plano Plurianual (PPA) destaca a relevância do acompanhamento minucioso dos 
indicadores, iniciativas, atividades e projetos que compõem os compromissos estabelecidos nos programas de governo. A avaliação desses programas 
só é possível devido à ampla base de dados e informações coletadas nos processos de acompanhamento, monitoramento e avaliação do PPA, 
coordenados pela Secretaria do Planejamento do Estado e implementados em parceria com as Assessorias de Planejamento e Gestão e equivalentes 
dos Órgãos e Entidades. Fizeram parte do escopo da avaliação 47 Programas, 154 Indicadores de Programa, 218 compromissos, 575 Indicadores de 
Compromisso, 1.182 Iniciativas e 1.148 Ações Orçamentárias. Para a análise desses componentes, foi efetuada uma sistemática robusta para agregar 
valor a cada dado coletado; assim, atrelada à informação quantitativa, há uma informação qualitativa, evidenciando o público beneficiário, a localização 
e explicando os fatores e motivos que contribuíram de forma positiva ou negativa para o alcance das metas estabelecidas. Para tratar e analisar esse 
volume de informações qualificadas, tornou-se necessário adotar uma metodologia de avaliação que pressupusesse a parametrização das informações 
por meio de técnicas de machine learning aplicadas à metodologia de avaliação de programas do PPA. Isso permitiu conceituar os elementos e destacar 
os avanços, conformidades e oportunidades de melhoria em cada programa. Ao longo da análise, foi possível observar que a execução dos programas 
do PPA apresentou avanços em direção aos resultados esperados, bem como na consecução das metas previamente estabelecidas. Os esforços das 
equipes diretamente envolvidas garantiram uma aplicação de recursos satisfatória, que aumentou a eficiência e a eficácia das atividades desenvolvidas. 
Neste contexto, a metodologia de avaliação adotou o critério de classificar componentes como "avanços" e "conformidades" caso apresentassem 
desempenho quantitativo acima de 70 pontos percentuais. Aqueles que estiveram abaixo desse patamar foram classificados como "oportunidades de 
melhoria". Ressalta-se que essa classificação não encerra todas as possibilidades de melhoria nos componentes, questão que será abordada nos 
próximos momentos avaliativos. 

Dessa forma, segundo o ISDP, dos 47 programas avaliados, três alcançaram desempenho ótimo, 16 tiveram bons desempenhos, 19 apresentaram 
desempenhos regulares, seis tiveram desempenho baixo e três registraram desempenhos muitos baixos. As evidências que explicam esse desempenho 
podem ser observadas ao longo deste relatório e seus anexos, especialmente nas seções que destacam avanços e conformidades na execução dos 
programas. Contudo, o relatório também evidencia oportunidades de melhoria para cada componente dos programas, recomendando-se a análise 
crítica por parte das equipes envolvidas na execução, no acompanhamento, no monitoramento e na avaliação dos programas com o objetivo de 
aprimorar o processo e melhorar os resultados das políticas públicas. Nesse sentido, adicionalmente ao que foi evidenciado ao longo do relatório, 
recomenda-se a observação e análise dos seguintes pontos: 
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✓ aperfeiçoar o processo de construção e gestão de indicadores para mitigar ou eliminar os riscos de não apuração, visto que 8,4% dos Indicadores de Programa 

e 5,9% dos Indicadores de Compromisso não foram apurados por falta de informação; 

✓ Revisar o estabelecimento das metas dos Indicadores de Compromisso é essencial para garantir que os valores não sejam subdimensionados ou 

superdimensionados. Observa-se que 11,5% dos Indicadores de Compromisso apresentaram desempenho muito baixo e 23,8% ultrapassaram mais de 130% 

do valor planejado para o ano de 2025; 

✓ analisar os motivos que contribuíram para o baixo desempenho dos indicadores do programa e do compromisso, e implementar medidas para melhorar a 

política pública; 

✓ melhorar o processo de planejamento da meta do Indicador de Compromisso no Território de Identidade, uma vez que a não definição da meta regionalizada 

impede a avaliação do cumprimento do que foi estabelecido para o território; 

✓ melhorar o processo de coleta de informações do público beneficiado pela ação governamental, de modo a permitir a qualificação desse público em termos 

de quantidade e localização; 

✓ aperfeiçoar o processo de coleta de informações relativas aos motivos da defasagem superior a 30% entre a execução orçamentária-financeira e física; 

✓ considerando que 80% do orçamento foi liquidado na unidade territorial Estado, é essencial melhorar o processo de execução orçamentária para evidenciar 

o montante do orçamento alocado aos Territórios de Identidade; 

✓ melhorar o processo de Avaliação de Desempenho dos Programas, buscando coletar informações sobre os avanços e oportunidades de melhoria de forma 

tempestiva, fidedigna e rastreável a partir do processo de Acompanhamento. Isso visa agilizar a elaboração de relatórios de maneira otimizada durante a 

execução do PPA. 
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APÊNDICES 

Apêndice A  - Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) - Programa 

Eixo/Programas do PPA 

Ano 

2024 2025 

Valor (%) Conceito Valor (%) Conceito 

1 - 400 - Acesso à Justiça e aos Direitos Humanos 65,0 Regular 72,6 Bom 

1 - 401 - Educação e Cultura em Direitos Humanos 39,0 Baixo 90,3 Ótimo 

1 - 402 - SUAS Bahia: Fortalecendo a Assistência Social 90,7 Ótimo 88,9 Bom 

1 - 403 - Segurança Alimentar e Nutricional com Justiça Social 55,3 Regular 63,8 Regular 

1 - 404 - Cuidado em Liberdade: Reduzindo Danos 43,2 Baixo 44,3 Baixo 

2 - 405 - Bahia Mais Inovadora: Estímulo e Difusão de Ciência, Tecnologia e Inovação 51,9 Regular 57,5 Regular 

3 - 406 - Cultura em Toda a Bahia 59,3 Regular 89,0 Bom 

3 - 407 - Memória e Patrimônio Cultural 64,4 Regular 70,3 Bom 

3 - 408 - Economia da Cultura e Inovação 20,0 Muito Baixo 64,1 Regular 

4 - 409 - Cresce Mais Bahia 58,6 Regular 63,9 Regular 

4 - 410 - Fortalece Aê 43,2 Baixo 72,9 Bom 

4 - 411 - Viva Bahia: Turismo e Desenvolvimento 54,2 Regular 72,0 Bom 

4 - 412 - Trabalho Decente 79,7 Bom 62,4 Regular 

4 - 413 - Bahia Solidária e Artesanal 83,1 Bom 92,3 Ótimo 

4 - 414 - Esporte por Toda Parte 73,6 Bom 53,2 Regular 

5 - 415 - Minha Terra Legal: Acesso à Terra e Garantia de Direitos no Campo 41,3 Baixo 19,8 Muito Baixo 

5 - 416 - Cultive Conhecimento: Assistência Técnica e Extensão Rural para o Sucesso no 
Campo 

37,6 Baixo 46,6 Baixo 
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Apêndice A  - Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) - Programa 

Eixo/Programas do PPA 

Ano 

2024 2025 

Valor (%) Conceito Valor (%) Conceito 

5 - 417 - Campo Sustentável: Cultivando a Vida e o Futuro 71,1 Bom 80,8 Bom 

6 - 418 - Bahia Minha Casa 48,3 Baixo 21,6 Muito Baixo 

6 - 419 - Mobilidade Bahia 69,2 Regular 59,8 Regular 

6 - 420 - Universalização do Saneamento Básico 51,8 Regular 61,6 Regular 

6 - 421 - Urbaniza Bahia 49,4 Baixo 69,8 Regular 

7 - 422 - Escola Presente: Permanências e Aprendizagem 72,6 Bom 74,0 Bom 

7 - 423 - Educatecno: Educação, Tecnologia e Mundo do Trabalho 81,5 Bom 84,4 Bom 

7 - 424 - Educação Superior da Bahia: Ensino, Pesquisa e Extensão 75,3 Bom 79,2 Bom 

7 - 425 - Escola Democrática: Participação Social e Qualidade 72,5 Bom 75,1 Bom 

8 - 426 - Bahia Antirracista 96,9 Ótimo 96,1 Ótimo 

8 - 427 - Povos e Comunidades Tradicionais 58,0 Regular 51,2 Regular 

8 - 428 - Bahia Indígena 70,2 Bom 72,2 Bom 

8 - 429 - Mulher, Viver sem Violência 70,8 Bom 82,8 Bom 

8 - 430 - Direitos e Inclusão Socioprodutiva das Mulheres 78,5 Bom 84,7 Bom 

9 - 431 - Bahia Mais Energia: Potencializando o Desenvolvimento 41,7 Baixo 70,0 Bom 

9 - 432 - Bahia em Movimento: Logística para o Crescimento 33,3 Baixo 49,3 Baixo 

10 - 433 - Meio Ambiente e Mudança do Clima 54,0 Regular 66,9 Regular 

10 - 434 - Segurança Hídrica 40,6 Baixo 28,7 Muito Baixo 
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Apêndice A  - Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) - Programa 

Eixo/Programas do PPA 

Ano 

2024 2025 

Valor (%) Conceito Valor (%) Conceito 

11 - 435 - Cuidar Mais 53,1 Regular 51,3 Regular 

11 - 436 - SUS Mais Forte 50,4 Regular 51,5 Regular 

12 - 437 - Bahia Mais Segura 67,0 Regular 74,5 Bom 

12 - 438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 54,0 Regular 56,3 Regular 

12 - 439 - Gente Boa no Trânsito 36,2 Baixo 45,3 Baixo 

13 - 440 - Planeja Bahia 41,2 Baixo 63,0 Regular 

13 - 441 - Gestão Fiscal 38,8 Baixo 62,1 Regular 

13 - 442 - Gestão de Serviços Públicos 78,1 Bom 65,0 Regular 

13 - 443 - Governo Digital 78,0 Bom 68,4 Regular 

13 - 444 - Bahia Participativa 45,5 Baixo 49,2 Baixo 

13 - 445 - Gestão de Pessoas 59,0 Regular 47,3 Baixo 

13 - 446 - Gestão do Patrimônio e da Logística de Suprimentos 76,8 Bom 58,0 Regular 

Fonte: Fiplan, elaboração DAP/SGE/SEPLAN 
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Apêndice B - Evolução dos Indicadores de Programa. 

Programas do PPA / Ano 
Situação para Avaliação Evolução (%) 

Não Apto 
(%) 

Total Apto Não apto Positiva Constante Negativa 

400 - Acesso à Justiça e aos Direitos Humanos 

2024 5 5 0 40,0 0,0 60,0 0,0 

2025 5 5 0 60,0 0,0 40,0 0,0 

401 - Educação e Cultura em Direitos Humanos 

2024 1 1 0 0,0 100,0 0,0 0,0 

2025 1 1 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

402 - SUAS Bahia: Fortalecendo a Assistência Social 

2024 2 2 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

2025 2 2 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

403 - Segurança Alimentar e Nutricional com Justiça Social 

2024 5 5 0 40,0 0,0 60,0 0,0 

2025 5 5 0 60,0 0,0 40,0 0,0 

404 - Cuidado em Liberdade: Reduzindo Danos 

2024 1 0 1 0,0 0,0 0,0 100,0 

2025 1 0 1 0,0 0,0 0,0 100,0 

405 - Bahia Mais Inovadora: Estímulo e Difusão de Ciência, Tecnologia e Inovação 

2024 4 3 1 25,0 0,0 50,0 25,0 
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Apêndice B - Evolução dos Indicadores de Programa. 

Programas do PPA / Ano 
Situação para Avaliação Evolução (%) 

Não Apto 
(%) 

Total Apto Não apto Positiva Constante Negativa 

2025 4 4 0 25,0 0,0 75,0 0,0 

406 - Cultura em Toda a Bahia 

2024 2 2 0 50,0 0,0 50,0 0,0 

2025 2 2 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

407 - Memória e Patrimônio Cultural 

2024 2 2 0 50,0 50,0 0,0 0,0 

2025 2 2 0 50,0 50,0 0,0 0,0 

408 - Economia da Cultura e Inovação 

2024 3 2 1 0,0 0,0 66,7 33,3 

2025 3 2 1 66,7 0,0 0,0 33,3 

409 - Cresce Mais Bahia 

2024 5 5 0 60,0 0,0 40,0 0,0 

2025 5 5 0 60,0 0,0 40,0 0,0 

410 - Fortalece Aê 

2024 4 4 0 50,0 0,0 50,0 0,0 

2025 4 4 0 75,0 0,0 25,0 0,0 

411 - Viva Bahia: Turismo e Desenvolvimento 
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Apêndice B - Evolução dos Indicadores de Programa. 

Programas do PPA / Ano 
Situação para Avaliação Evolução (%) 

Não Apto 
(%) 

Total Apto Não apto Positiva Constante Negativa 

2024 4 4 0 50,0 50,0 0,0 0,0 

2025 4 4 0 75,0 0,0 25,0 0,0 

412 - Trabalho Decente 

2024 2 2 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

2025 2 2 0 50,0 50,0 0,0 0,0 

413 - Bahia Solidária e Artesanal 

2024 1 1 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

2025 1 1 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

414 - Esporte por Toda Parte 

2024 2 2 0 50,0 0,0 50,0 0,0 

2025 2 2 0 0,0 0,0 100,0 0,0 

415 - Minha Terra Legal: Acesso à Terra e Garantia de Direitos no Campo 

2024 2 2 0 50,0 0,0 50,0 0,0 

2025 1 1 0 0,0 0,0 100,0 0,0 

416 - Cultive Conhecimento: Assistência Técnica e Extensão Rural para o Sucesso no Campo 

2024 2 2 0 0,0 0,0 100,0 0,0 

2025 2 2 0 0,0 0,0 100,0 0,0 
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Apêndice B - Evolução dos Indicadores de Programa. 

Programas do PPA / Ano 
Situação para Avaliação Evolução (%) 

Não Apto 
(%) 

Total Apto Não apto Positiva Constante Negativa 

417 - Campo Sustentável: Cultivando a Vida e o Futuro 

2024 3 3 0 66,7 0,0 33,3 0,0 

2025 3 3 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

418 - Bahia Minha Casa 

2024 4 2 2 50,0 0,0 0,0 50,0 

2025 4 1 3 0,0 0,0 25,0 75,0 

419 - Mobilidade Bahia 

2024 5 5 0 80,0 0,0 20,0 0,0 

2025 5 5 0 80,0 0,0 20,0 0,0 

420 - Universalização do Saneamento Básico 

2024 6 5 1 66,7 0,0 16,7 16,7 

2025 6 6 0 83,3 0,0 16,7 0,0 

421 - Urbaniza Bahia 

2024 2 1 1 50,0 0,0 0,0 50,0 

2025 2 2 0 50,0 0,0 50,0 0,0 

422 - Escola Presente: Permanências e Aprendizagem 

2024 15 15 0 66,7 6,7 26,7 0,0 



 
 

 
211 
 

Apêndice B - Evolução dos Indicadores de Programa. 

Programas do PPA / Ano 
Situação para Avaliação Evolução (%) 

Não Apto 
(%) 

Total Apto Não apto Positiva Constante Negativa 

2025 15 15 0 60,0 0,0 40,0 0,0 

423 - Educatecno: Educação, Tecnologia e Mundo do Trabalho 

2024 2 2 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

2025 2 2 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

424 - Educação Superior da Bahia: Ensino, Pesquisa e Extensão 

2024 5 4 1 60,0 0,0 20,0 20,0 

2025 5 5 0 60,0 0,0 40,0 0,0 

425 - Escola Democrática: Participação Social e Qualidade 

2024 2 2 0 50,0 0,0 50,0 0,0 

2025 2 2 0 50,0 0,0 50,0 0,0 

426 - Bahia Antirracista 

2024 3 3 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

2025 3 3 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

427 - Povos e Comunidades Tradicionais 

2024 2 2 0 50,0 0,0 50,0 0,0 

2025 2 2 0 0,0 0,0 100,0 0,0 

428 - Bahia Indígena 
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Apêndice B - Evolução dos Indicadores de Programa. 

Programas do PPA / Ano 
Situação para Avaliação Evolução (%) 

Não Apto 
(%) 

Total Apto Não apto Positiva Constante Negativa 

2024 2 2 0 50,0 0,0 50,0 0,0 

2025 2 2 0 50,0 0,0 50,0 0,0 

429 - Mulher, Viver sem Violência 

2024 3 3 0 66,7 0,0 33,3 0,0 

2025 3 3 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

430 - Direitos e Inclusão Socioprodutiva das Mulheres 

2024 3 2 1 66,7 0,0 0,0 33,3 

2025 3 3 0 66,7 0,0 33,3 0,0 

431 - Bahia Mais Energia: Potencializando o Desenvolvimento 

2024 3 3 0 66,7 0,0 33,3 0,0 

2025 3 3 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

432 - Bahia em Movimento: Logística para o Crescimento 

2024 2 2 0 0,0 0,0 100,0 0,0 

2025 2 2 0 50,0 0,0 50,0 0,0 

433 - Meio Ambiente e Mudança do Clima 

2024 9 9 0 55,6 11,1 33,3 0,0 

2025 9 9 0 77,8 11,1 11,1 0,0 
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Apêndice B - Evolução dos Indicadores de Programa. 

Programas do PPA / Ano 
Situação para Avaliação Evolução (%) 

Não Apto 
(%) 

Total Apto Não apto Positiva Constante Negativa 

434 - Segurança Hídrica 

2024 4 2 2 0,0 0,0 50,0 50,0 

2025 4 2 2 0,0 0,0 50,0 50,0 

435 - Cuidar Mais 

2024 6 6 0 16,7 0,0 83,3 0,0 

2025 6 6 0 16,7 0,0 83,3 0,0 

436 - SUS Mais Forte 

2024 2 0 2 0,0 0,0 0,0 100,0 

2025 3 0 3 0,0 0,0 0,0 100,0 

437 - Bahia Mais Segura 

2024 6 5 1 66,7 16,7 0,0 16,7 

2025 6 5 1 66,7 16,7 0,0 16,7 

438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

2024 1 1 0 0,0 0,0 100,0 0,0 

2025 1 1 0 0,0 0,0 100,0 0,0 

439 - Gente Boa no Trânsito 

2024 2 2 0 0,0 0,0 100,0 0,0 
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Apêndice B - Evolução dos Indicadores de Programa. 

Programas do PPA / Ano 
Situação para Avaliação Evolução (%) 

Não Apto 
(%) 

Total Apto Não apto Positiva Constante Negativa 

2025 2 2 0 0,0 0,0 100,0 0,0 

440 - Planeja Bahia 

2024 3 3 0 33,3 33,3 33,3 0,0 

2025 3 3 0 66,7 33,3 0,0 0,0 

441 - Gestão Fiscal 

2024 2 2 0 0,0 0,0 100,0 0,0 

2025 2 2 0 50,0 0,0 50,0 0,0 

442 - Gestão de Serviços Públicos 

2024 4 4 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

2025 4 3 1 50,0 0,0 25,0 25,0 

443 - Governo Digital 

2024 1 1 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

2025 1 1 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

444 - Bahia Participativa 

2024 2 1 1 0,0 0,0 50,0 50,0 

2025 2 2 0 0,0 0,0 100,0 0,0 

445 - Gestão de Pessoas 
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Apêndice B - Evolução dos Indicadores de Programa. 

Programas do PPA / Ano 
Situação para Avaliação Evolução (%) 

Não Apto 
(%) 

Total Apto Não apto Positiva Constante Negativa 

2024 2 2 0 50,0 0,0 50,0 0,0 

2025 2 2 0 0,0 0,0 100,0 0,0 

446 - Gestão do Patrimônio e da Logística de Suprimentos 

2024 2 2 0 100,0 0,0 0,0 0,0 

2025 2 2 0 50,0 0,0 50,0 0,0 

PPA 

2024 154 139 15 51,9 5,2 33,1 9,7 

2025 154 142 12 55,8 3,2 33,1 7,8 

Fonte: Fiplan, elaboração DAP/SGE/SEPLAN   
Nota: O Indicador 1329 aparece em dois programas: 427 - Povos e Comunidades Tradicionais e 428 - Bahia Indígena. No Total, ele só está sendo contado uma vez. 
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Apêndice C - Eficácia dos Indicadores de Compromisso 

Programas/Ano 

Situação para Avaliação Desempenho (%) 
 Não 

apto (%) 
Total Apto 

 Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo Indeterminado 

400 - Acesso à Justiça e aos Direitos Humanos 

2024 34 32 2 20,6 2,9 2,9 8,8 32,4 26,5 5,9 

2025 36 31 5 2,8 2,8 5,6 2,8 66,7 5,6 13,9 

401 - Educação e Cultura em Direitos Humanos 

2024 9 8 1 33,3 0,0 0,0 0,0 0,0 55,6 11,1 

2025 8 6 2 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 25,0 25,0 

402 - SUAS Bahia: Fortalecendo a Assistência Social 

2024 21 21 0 4,8 0,0 0,0 4,8 42,9 47,6 0,0 

2025 21 21 0 0,0 4,8 0,0 19,0 42,9 33,3 0,0 

403 - Segurança Alimentar e Nutricional com Justiça Social 

2024 16 16 0 18,8 6,2 6,2 6,2 25,0 37,5 0,0 

2025 17 17 0 5,9 5,9 17,6 5,9 47,1 17,6 0,0 

404 - Cuidado em Liberdade: Reduzindo Danos 

2024 9 9 0 22,2 22,2 0,0 22,2 22,2 11,1 0,0 

2025 9 9 0 22,2 11,1 11,1 44,4 0,0 11,1 0,0 

405 - Bahia Mais Inovadora: Estímulo e Difusão de Ciência, Tecnologia e Inovação 
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Apêndice C - Eficácia dos Indicadores de Compromisso 

Programas/Ano 

Situação para Avaliação Desempenho (%) 
 Não 

apto (%) 
Total Apto 

 Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo Indeterminado 

2024 11 10 1 18,2 0,0 9,1 9,1 18,2 36,4 9,1 

2025 11 10 1 0,0 0,0 9,1 0,0 36,4 45,5 9,1 

406 - Cultura em Toda a Bahia 

2024 9 9 0 11,1 0,0 11,1 11,1 22,2 44,4 0,0 

2025 9 9 0 0,0 0,0 0,0 11,1 22,2 66,7 0,0 

407 - Memória e Patrimônio Cultural 

2024 7 7 0 14,3 0,0 0,0 14,3 42,9 28,6 0,0 

2025 7 7 0 0,0 0,0 0,0 14,3 0,0 85,7 0,0 

408 - Economia da Cultura e Inovação 

2024 5 5 0 40,0 20,0 0,0 20,0 0,0 20,0 0,0 

2025 5 5 0 20,0 0,0 20,0 0,0 0,0 60,0 0,0 

409 - Cresce Mais Bahia 

2024 13 11 2 7,7 7,7 0,0 7,7 30,8 30,8 15,4 

2025 13 13 0 15,4 7,7 0,0 15,4 46,2 15,4 0,0 

410 - Fortalece Aê 

2024 4 4 0 50,0 25,0 0,0 25,0 0,0 0,0 0,0 
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Apêndice C - Eficácia dos Indicadores de Compromisso 

Programas/Ano 

Situação para Avaliação Desempenho (%) 
 Não 

apto (%) 
Total Apto 

 Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo Indeterminado 

2025 4 4 0 0,0 25,0 25,0 0,0 50,0 0,0 0,0 

411 - Viva Bahia: Turismo e Desenvolvimento 

2024 24 23 1 33,3 12,5 0,0 4,2 8,3 37,5 4,2 

2025 22 18 4 4,5 4,5 9,1 4,5 54,5 4,5 18,2 

412 - Trabalho Decente 

2024 10 9 1 10,0 0,0 10,0 20,0 10,0 40,0 10,0 

2025 10 10 0 10,0 20,0 10,0 10,0 20,0 30,0 0,0 

413 - Bahia Solidária e Artesanal 

2024 7 7 0 14,3 0,0 28,6 28,6 0,0 28,6 0,0 

2025 7 7 0 0,0 0,0 0,0 42,9 42,9 14,3 0,0 

414 - Esporte por Toda Parte 

2024 8 8 0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0 75,0 0,0 

2025 8 8 0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 

415 - Minha Terra Legal: Acesso à Terra e Garantia de Direitos no Campo 

2024 5 5 0 40,0 40,0 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 

2025 4 4 0 50,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Apêndice C - Eficácia dos Indicadores de Compromisso 

Programas/Ano 

Situação para Avaliação Desempenho (%) 
 Não 

apto (%) 
Total Apto 

 Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo Indeterminado 

416 - Cultive Conhecimento: Assistência Técnica e Extensão Rural para o Sucesso no Campo 

2024 9 7 2 0,0 0,0 0,0 33,3 22,2 22,2 22,2 

2025 9 9 0 11,1 11,1 11,1 33,3 0,0 33,3 0,0 

417 - Campo Sustentável: Cultivando a Vida e o Futuro 

2024 23 23 0 13,0 4,3 4,3 0,0 52,2 26,1 0,0 

2025 23 23 0 13,0 4,3 8,7 17,4 39,1 17,4 0,0 

418 - Bahia Minha Casa 

2024 6 6 0 16,7 33,3 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 

2025 8 7 1 25,0 0,0 12,5 25,0 25,0 0,0 12,5 

419 - Mobilidade Bahia 

2024 8 8 0 12,5 12,5 0,0 0,0 50,0 25,0 0,0 

2025 8 8 0 37,5 12,5 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 

420 - Universalização do Saneamento Básico 

2024 12 9 3 25,0 0,0 0,0 8,3 41,7 0,0 25,0 

2025 12 10 2 25,0 0,0 0,0 8,3 50,0 0,0 16,7 

421 - Urbaniza Bahia 
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Apêndice C - Eficácia dos Indicadores de Compromisso 

Programas/Ano 

Situação para Avaliação Desempenho (%) 
 Não 

apto (%) 
Total Apto 

 Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo Indeterminado 

2024 3 1 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,3 66,7 

2025 3 3 0 33,3 0,0 0,0 0,0 33,3 33,3 0,0 

422 - Escola Presente: Permanências e Aprendizagem 

2024 28 28 0 10,7 7,1 10,7 14,3 42,9 14,3 0,0 

2025 25 25 0 0,0 12,0 12,0 16,0 56,0 4,0 0,0 

423 - Educatecno: Educação, Tecnologia e Mundo do Trabalho 

2024 4 4 0 25,0 0,0 0,0 0,0 75,0 0,0 0,0 

2025 6 6 0 0,0 0,0 33,3 0,0 66,7 0,0 0,0 

424 - Educação Superior da Bahia: Ensino, Pesquisa e Extensão 

2024 10 10 0 0,0 10,0 20,0 10,0 50,0 10,0 0,0 

2025 11 11 0 0,0 0,0 0,0 18,2 45,5 36,4 0,0 

425 - Escola Democrática: Participação Social e Qualidade 

2024 12 11 1 8,3 0,0 0,0 0,0 66,7 16,7 8,3 

2025 12 11 1 0,0 0,0 0,0 0,0 75,0 16,7 8,3 

426 - Bahia Antirracista 

2024 11 11 0 0,0 0,0 0,0 0,0 54,5 45,5 0,0 
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Apêndice C - Eficácia dos Indicadores de Compromisso 

Programas/Ano 

Situação para Avaliação Desempenho (%) 
 Não 

apto (%) 
Total Apto 

 Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo Indeterminado 

2025 11 11 0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,3 72,7 0,0 

427 - Povos e Comunidades Tradicionais 

2024 10 10 0 40,0 0,0 0,0 20,0 0,0 40,0 0,0 

2025 10 10 0 10,0 0,0 10,0 0,0 40,0 40,0 0,0 

428 - Bahia Indígena 

2024 5 5 0 0,0 0,0 0,0 0,0 80,0 20,0 0,0 

2025 5 5 0 20,0 0,0 0,0 20,0 60,0 0,0 0,0 

429 - Mulher, Viver sem Violência 

2024 4 4 0 0,0 25,0 0,0 0,0 25,0 50,0 0,0 

2025 4 4 0 0,0 0,0 25,0 0,0 25,0 50,0 0,0 

430 - Direitos e Inclusão Socioprodutiva das Mulheres 

2024 5 5 0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 60,0 0,0 

2025 4 4 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 

431 - Bahia Mais Energia: Potencializando o Desenvolvimento 

2024 10 6 4 20,0 10,0 0,0 0,0 30,0 0,0 40,0 

2025 10 9 1 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 40,0 10,0 
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Apêndice C - Eficácia dos Indicadores de Compromisso 

Programas/Ano 

Situação para Avaliação Desempenho (%) 
 Não 

apto (%) 
Total Apto 

 Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo Indeterminado 

432 - Bahia em Movimento: Logística para o Crescimento 

2024 8 7 1 12,5 0,0 12,5 12,5 25,0 25,0 12,5 

2025 8 8 0 25,0 0,0 25,0 12,5 25,0 12,5 0,0 

433 - Meio Ambiente e Mudança do Clima 

2024 19 12 7 5,3 0,0 0,0 5,3 31,6 21,1 36,8 

2025 19 16 3 21,1 5,3 0,0 15,8 26,3 15,8 15,8 

434 - Segurança Hídrica 

2024 3 3 0 0,0 0,0 0,0 33,3 66,7 0,0 0,0 

2025 3 3 0 0,0 0,0 66,7 33,3 0,0 0,0 0,0 

435 - Cuidar Mais 

2024 43 43 0 14,0 7,0 4,7 18,6 53,5 2,3 0,0 

2025 43 42 1 16,3 9,3 4,7 16,3 48,8 2,3 2,3 

436 - SUS Mais Forte 

2024 13 13 0 7,7 7,7 7,7 0,0 53,8 23,1 0,0 

2025 16 15 1 6,2 6,2 0,0 12,5 56,2 12,5 6,2 

437 - Bahia Mais Segura 
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Apêndice C - Eficácia dos Indicadores de Compromisso 

Programas/Ano 

Situação para Avaliação Desempenho (%) 
 Não 

apto (%) 
Total Apto 

 Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo Indeterminado 

2024 16 16 0 25,0 6,2 0,0 0,0 31,2 37,5 0,0 

2025 38 36 2 10,5 5,3 7,9 5,3 42,1 28,9 5,3 

438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

2024 8 8 0 0,0 0,0 12,5 12,5 62,5 12,5 0,0 

2025 9 9 0 0,0 0,0 0,0 22,2 44,4 33,3 0,0 

439 - Gente Boa no Trânsito 

2024 12 12 0 50,0 0,0 0,0 0,0 16,7 33,3 0,0 

2025 12 12 0 33,3 8,3 0,0 0,0 50,0 8,3 0,0 

440 - Planeja Bahia 

2024 15 11 4 20,0 0,0 0,0 26,7 13,3 13,3 26,7 

2025 20 17 3 15,0 0,0 5,0 20,0 35,0 10,0 15,0 

441 - Gestão Fiscal 

2024 4 4 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 

2025 4 4 0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,0 

442 - Gestão de Serviços Públicos 

2024 10 9 1 20,0 0,0 10,0 10,0 40,0 10,0 10,0 
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Apêndice C - Eficácia dos Indicadores de Compromisso 

Programas/Ano 

Situação para Avaliação Desempenho (%) 
 Não 

apto (%) 
Total Apto 

 Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo Indeterminado 

2025 10 10 0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0 0,0 

443 - Governo Digital 

2024 9 6 3 0,0 0,0 0,0 0,0 44,4 22,2 33,3 

2025 9 6 3 11,1 11,1 0,0 0,0 33,3 11,1 33,3 

444 - Bahia Participativa 

2024 13 12 1 15,4 7,7 0,0 0,0 23,1 46,2 7,7 

2025 13 10 3 15,4 7,7 0,0 7,7 30,8 15,4 23,1 

445 - Gestão de Pessoas 

2024 8 8 0 12,5 12,5 12,5 25,0 12,5 25,0 0,0 

2025 9 9 0 11,1 11,1 11,1 11,1 44,4 11,1 0,0 

446 - Gestão do Patrimônio e da Logística de Suprimentos 

2024 10 9 1 10,0 0,0 10,0 10,0 40,0 20,0 10,0 

2025 10 9 1 10,0 0,0 20,0 0,0 60,0 0,0 10,0 

PPA 

2024 543 505 38 14,9 6,0 3,7 10,0 30,3 27,5 7,0 

2025 575 541 34 11,5 4,2 8,9 10,1 36,8 23,8 5,9 
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Apêndice C - Eficácia dos Indicadores de Compromisso 

Programas/Ano 

Situação para Avaliação Desempenho (%) 
 Não 

apto (%) 
Total Apto 

 Não 
Apto 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo Indeterminado 

Fonte: Fiplan, elaboração DAP/SGE/SEPLAN 
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O Apêndice D - Execução Orçamentário-Financeira e Física por Programa do PPA 

Programa/Ano 

Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Continge
nciado 

Liquidado Pago 
Execução 

(%) 

Desempenho da Execução Orçamentário-
Financeira (%) 

Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

400 - Acesso à Justiça e aos Direitos Humanos 

2024 161.940 188.889 0 179.715 179.670 95,1 15,8 5,3 5,3 10,5 63,2 9,1 0,0 0,0 4,5 86,4 

2025 194.897 224.226 0 193.952 193.737 86,5 9,5 23,8 4,8 9,5 52,4 8,7 4,3 0,0 8,7 78,3 

401 - Educação e Cultura em Direitos Humanos 

2024 2.870 15.334 0 15.170 15.170 98,9 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 50,0 0,0 0,0 0,0 50,0 

2025 27.160 28.025 0 27.225 27.225 97,1 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 

402 - SUAS Bahia: Fortalecendo a Assistência Social 

2024 116.724 145.352 0 133.288 131.931 91,7 16,7 0,0 8,3 8,3 66,7 25,0 0,0 0,0 33,3 41,7 

2025 166.954 161.641 0 146.281 139.572 90,5 14,3 0,0 7,1 21,4 57,1 35,7 0,0 0,0 14,3 50,0 

403 - Segurança Alimentar e Nutricional com Justiça Social 

2024 79.265 132.865 0 101.597 101.387 76,5 9,1 9,1 18,2 9,1 54,5 50,0 0,0 0,0 16,7 33,3 

2025 97.284 145.073 0 101.946 101.422 70,3 0,0 10,0 0,0 10,0 80,0 50,0 25,0 0,0 0,0 25,0 

404 - Cuidado em Liberdade: Reduzindo Danos 

2024 15.170 17.405 0 15.687 15.687 90,1 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 

2025 19.400 32.293 0 27.218 27.218 84,3 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 

405 - Bahia Mais Inovadora: Estímulo e Difusão de Ciência, Tecnologia e Inovação 
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O Apêndice D - Execução Orçamentário-Financeira e Física por Programa do PPA 

Programa/Ano 

Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Continge
nciado 

Liquidado Pago 
Execução 

(%) 

Desempenho da Execução Orçamentário-
Financeira (%) 

Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

2024 169.776 118.978 0 110.938 110.899 93,2 22,2 3,7 11,1 22,2 40,7 37,5 3,1 0,0 0,0 59,4 

2025 182.248 106.914 0 96.650 96.427 90,4 30,4 0,0 4,3 4,3 60,9 39,3 0,0 0,0 3,6 57,1 

406 - Cultura em Toda a Bahia 

2024 146.393 432.119 0 283.012 282.842 65,5 14,3 7,1 7,1 25,0 46,4 48,3 13,8 6,9 3,4 27,6 

2025 167.639 450.525 0 273.589 272.512 60,7 17,9 3,6 21,4 17,9 39,3 25,0 3,6 7,1 21,4 42,9 

407 - Memória e Patrimônio Cultural 

2024 20.557 20.384 0 18.997 18.809 93,2 15,4 7,7 23,1 30,8 23,1 30,8 23,1 7,7 7,7 30,8 

2025 21.510 29.937 0 27.146 27.029 90,7 15,4 0,0 0,0 23,1 61,5 28,6 21,4 7,1 7,1 35,7 

408 - Economia da Cultura e Inovação 

2024 2.409 690 0 552 552 80,0 33,3 0,0 0,0 66,7 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

2025 2.840 949 0 608 608 64,1 50,0 0,0 0,0 25,0 25,0 66,7 0,0 0,0 0,0 33,3 

409 - Cresce Mais Bahia 

2024 91.550 136.397 0 83.447 81.311 61,2 53,3 4,4 11,1 13,3 17,8 51,1 2,2 8,9 0,0 37,8 

2025 101.473 148.375 0 94.988 94.556 64,0 43,9 4,9 22,0 7,3 22,0 45,5 0,0 4,5 6,8 43,2 

410 - Fortalece Aê 

2024 1.331 3.023 0 991 991 32,8 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 25,0 0,0 25,0 25,0 25,0 
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O Apêndice D - Execução Orçamentário-Financeira e Física por Programa do PPA 

Programa/Ano 

Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Continge
nciado 

Liquidado Pago 
Execução 

(%) 

Desempenho da Execução Orçamentário-
Financeira (%) 

Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

2025 3.506 1.710 0 1.139 1.139 66,6 50,0 0,0 25,0 0,0 25,0 0,0 25,0 25,0 0,0 50,0 

411 - Viva Bahia: Turismo e Desenvolvimento 

2024 103.356 667.408 0 619.394 617.968 92,8 11,1 5,6 5,6 16,7 61,1 36,8 10,5 15,8 5,3 31,6 

2025 206.823 701.871 0 615.307 591.632 87,7 10,0 5,0 0,0 30,0 55,0 57,1 9,5 0,0 4,8 28,6 

412 - Trabalho Decente 

2024 275.938 234.560 0 175.843 175.722 75,0 21,4 0,0 14,3 42,9 21,4 25,0 8,3 8,3 12,5 45,8 

2025 247.164 242.443 0 210.213 194.491 86,7 12,5 0,0 25,0 31,2 31,2 16,7 8,3 8,3 16,7 50,0 

413 - Bahia Solidária e Artesanal 

2024 30.076 47.834 0 42.505 42.467 88,9 0,0 0,0 7,7 30,8 61,5 15,4 7,7 7,7 15,4 53,8 

2025 42.137 76.762 0 66.798 66.644 87,0 0,0 0,0 9,1 9,1 81,8 23,1 0,0 0,0 30,8 46,2 

414 - Esporte por Toda Parte 

2024 245.242 388.400 0 371.774 359.079 95,7 0,0 14,3 0,0 14,3 71,4 27,8 16,7 0,0 11,1 44,4 

2025 271.100 329.761 0 308.794 301.861 93,6 6,7 0,0 13,3 13,3 66,7 23,5 17,6 0,0 0,0 58,8 

415 - Minha Terra Legal: Acesso à Terra e Garantia de Direitos no Campo 

2024 2.700 2.720 0 1.229 1.183 45,2 50,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 

2025 2.094 3.275 0 2.436 2.436 74,4 50,0 0,0 0,0 0,0 50,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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O Apêndice D - Execução Orçamentário-Financeira e Física por Programa do PPA 

Programa/Ano 

Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Continge
nciado 

Liquidado Pago 
Execução 

(%) 

Desempenho da Execução Orçamentário-
Financeira (%) 

Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

416 - Cultive Conhecimento: Assistência Técnica e Extensão Rural para o Sucesso no Campo 

2024 97.743 142.247 0 111.230 109.942 78,2 30,8 15,4 7,7 7,7 38,5 42,9 7,1 7,1 7,1 35,7 

2025 144.434 107.547 0 82.093 81.500 76,3 9,1 9,1 36,4 0,0 45,5 0,0 0,0 0,0 27,3 72,7 

417 - Campo Sustentável: Cultivando a Vida e o Futuro 

2024 329.743 602.576 0 454.597 452.817 75,4 9,3 11,6 9,3 18,6 51,2 31,8 9,1 0,0 13,6 45,5 

2025 507.574 824.111 0 516.657 514.138 62,7 21,7 4,3 15,2 28,3 30,4 29,8 10,6 6,4 10,6 42,6 

418 - Bahia Minha Casa 

2024 119.127 284.611 0 226.419 226.419 79,6 0,0 12,5 12,5 12,5 62,5 50,0 40,0 0,0 0,0 10,0 

2025 327.566 417.813 0 157.567 157.521 37,7 40,0 0,0 0,0 0,0 60,0 83,3 8,3 0,0 0,0 8,3 

419 - Mobilidade Bahia 

2024 1.490.579 2.540.658 0 2.091.329 2.054.989 82,3 16,7 6,7 10,0 13,3 53,3 64,5 16,1 0,0 0,0 19,4 

2025 1.854.220 4.083.349 0 2.800.584 2.783.023 68,6 25,8 6,5 22,6 6,5 38,7 68,8 12,5 0,0 3,1 15,6 

420 - Universalização do Saneamento Básico 

2024 390.790 572.673 0 326.281 326.262 57,0 35,5 3,2 0,0 12,9 48,4 58,1 12,9 0,0 3,2 25,8 

2025 543.515 807.823 0 421.326 420.887 52,2 34,5 6,9 20,7 3,4 34,5 59,4 9,4 3,1 0,0 28,1 

421 - Urbaniza Bahia 
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O Apêndice D - Execução Orçamentário-Financeira e Física por Programa do PPA 

Programa/Ano 

Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Continge
nciado 

Liquidado Pago 
Execução 

(%) 

Desempenho da Execução Orçamentário-
Financeira (%) 

Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

2024 16.387 7.632 0 7.150 7.150 93,7 25,0 0,0 0,0 50,0 25,0 40,0 0,0 0,0 0,0 60,0 

2025 22.257 12.026 0 11.743 11.743 97,6 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 20,0 0,0 0,0 0,0 80,0 

422 - Escola Presente: Permanências e Aprendizagem 

2024 2.624.342 4.060.466 10.001 3.021.976 3.017.929 74,6 18,5 13,0 11,1 25,9 31,5 14,0 7,0 5,3 0,0 73,7 

2025 2.307.037 4.770.283 0 3.345.858 3.337.905 70,1 11,3 15,1 24,5 18,9 30,2 12,3 0,0 1,8 5,3 80,7 

423 - Educatecno: Educação, Tecnologia e Mundo do Trabalho 

2024 25.219 67.790 0 48.183 48.113 71,1 12,5 12,5 12,5 37,5 25,0 33,3 22,2 0,0 11,1 33,3 

2025 37.783 102.064 0 69.856 69.839 68,4 28,6 14,3 28,6 0,0 28,6 44,4 11,1 0,0 0,0 44,4 

424 - Educação Superior da Bahia: Ensino, Pesquisa e Extensão 

2024 1.847.324 1.791.032 0 1.561.545 1.551.873 87,2 15,3 15,3 11,1 29,2 29,2 2,8 0,0 5,6 12,5 79,2 

2025 2.020.673 2.081.187 0 1.786.179 1.771.636 85,8 25,7 23,0 14,9 18,9 17,6 6,7 4,0 2,7 6,7 80,0 

425 - Escola Democrática: Participação Social e Qualidade 

2024 5.487.641 6.774.473 0 6.218.290 6.160.663 91,8 15,4 7,7 11,5 19,2 46,2 7,4 0,0 0,0 7,4 85,2 

2025 6.497.292 7.658.980 0 6.763.552 6.701.062 88,3 23,3 13,3 16,7 16,7 30,0 0,0 0,0 6,7 0,0 93,3 

426 - Bahia Antirracista 

2024 6.502 6.356 0 6.126 6.126 96,4 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 14,3 14,3 0,0 71,4 
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O Apêndice D - Execução Orçamentário-Financeira e Física por Programa do PPA 

Programa/Ano 

Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Continge
nciado 

Liquidado Pago 
Execução 

(%) 

Desempenho da Execução Orçamentário-
Financeira (%) 

Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

2025 6.947 13.929 0 10.860 10.860 78,0 0,0 12,5 0,0 12,5 75,0 0,0 12,5 0,0 0,0 87,5 

427 - Povos e Comunidades Tradicionais 

2024 910 3.964 0 3.577 3.427 90,2 0,0 0,0 0,0 33,3 66,7 0,0 66,7 0,0 0,0 33,3 

2025 4.750 2.704 0 1.592 1.548 58,9 0,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 

428 - Bahia Indígena 

2024 561 377 0 330 330 87,5 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 

2025 997 1.334 0 1.301 1.277 97,5 0,0 0,0 0,0 33,3 66,7 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 

429 - Mulher, Viver sem Violência 

2024 5.012 6.110 0 3.828 3.681 62,7 44,4 0,0 11,1 11,1 33,3 22,2 11,1 11,1 0,0 55,6 

2025 6.149 5.110 0 3.262 3.036 63,8 25,0 12,5 0,0 0,0 62,5 33,3 11,1 33,3 11,1 11,1 

430 - Direitos e Inclusão Socioprodutiva das Mulheres 

2024 6.229 7.838 0 7.057 7.037 90,0 11,1 0,0 0,0 22,2 66,7 35,7 0,0 14,3 14,3 35,7 

2025 11.654 13.232 0 10.575 10.311 79,9 20,0 0,0 10,0 30,0 40,0 9,1 0,0 0,0 0,0 90,9 

431 - Bahia Mais Energia: Potencializando o Desenvolvimento 

2024 17.668 30.103 0 21.498 21.384 71,4 33,3 0,0 22,2 44,4 0,0 95,5 4,5 0,0 0,0 0,0 

2025 14.911 64.677 0 18.217 18.217 28,2 68,4 5,3 0,0 10,5 15,8 90,9 4,5 0,0 0,0 4,5 
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O Apêndice D - Execução Orçamentário-Financeira e Física por Programa do PPA 

Programa/Ano 

Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Continge
nciado 

Liquidado Pago 
Execução 

(%) 

Desempenho da Execução Orçamentário-
Financeira (%) 

Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

432 - Bahia em Movimento: Logística para o Crescimento 

2024 1.593.461 3.434.474 0 2.673.395 2.664.057 77,8 19,8 2,4 5,6 14,3 57,9 84,8 1,5 1,5 0,8 11,4 

2025 961.656 2.659.032 0 1.843.026 1.824.812 69,3 18,0 8,0 4,0 15,0 55,0 77,1 2,8 0,9 0,9 18,3 

433 - Meio Ambiente e Mudança do Clima 

2024 60.697 81.727 0 59.533 59.057 72,8 46,0 8,0 8,0 14,0 24,0 55,7 4,3 2,9 1,4 35,7 

2025 62.993 100.774 0 90.481 89.551 89,8 33,3 4,2 10,4 18,8 33,3 39,3 5,4 7,1 5,4 42,9 

434 - Segurança Hídrica 

2024 229.287 379.676 0 146.640 146.400 38,6 15,0 5,0 5,0 35,0 40,0 57,7 3,8 3,8 3,8 30,8 

2025 230.048 348.108 0 148.405 148.084 42,6 40,9 0,0 18,2 22,7 18,2 61,5 15,4 0,0 11,5 11,5 

435 - Cuidar Mais 

2024 5.582.474 8.778.399 48.002 8.539.150 8.512.527 97,8 7,4 2,9 5,9 23,5 60,3 25,7 8,6 0,0 8,6 57,1 

2025 6.929.555 9.800.400 0 9.500.926 9.406.028 96,9 5,6 6,9 8,3 22,2 56,9 20,8 4,2 5,6 11,1 58,3 

436 - SUS Mais Forte 

2024 1.645.071 2.139.373 0 2.020.158 1.992.147 94,4 8,0 8,0 4,0 24,0 56,0 11,1 7,4 3,7 11,1 66,7 

2025 1.872.137 2.201.108 0 1.983.768 1.972.348 90,1 7,7 0,0 15,4 26,9 50,0 0,0 0,0 3,6 14,3 82,1 

437 - Bahia Mais Segura 
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O Apêndice D - Execução Orçamentário-Financeira e Física por Programa do PPA 

Programa/Ano 

Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Continge
nciado 

Liquidado Pago 
Execução 

(%) 

Desempenho da Execução Orçamentário-
Financeira (%) 

Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

2024 5.810.455 7.030.007 0 5.999.450 5.939.697 85,3 25,3 9,3 8,0 20,0 37,3 32,9 3,5 7,1 3,5 52,9 

2025 6.112.973 7.582.009 0 6.735.186 6.656.228 88,8 19,2 15,1 13,7 17,8 34,2 16,9 10,4 6,5 3,9 62,3 

438 - Ressocializar é o Caminho: Transformando Vidas 

2024 597.299 721.146 0 690.295 686.977 95,7 5,0 5,0 25,0 25,0 40,0 9,5 9,5 0,0 19,0 61,9 

2025 720.743 827.245 0 796.690 794.499 96,3 10,0 0,0 20,0 30,0 40,0 9,1 0,0 4,5 9,1 77,3 

439 - Gente Boa no Trânsito 

2024 117.454 172.366 0 119.300 117.109 69,2 10,0 10,0 30,0 40,0 10,0 20,0 0,0 20,0 0,0 60,0 

2025 140.109 228.435 0 201.571 200.818 88,2 16,7 8,3 16,7 8,3 50,0 8,3 0,0 0,0 8,3 83,3 

440 - Planeja Bahia 

2024 307.336 260.673 0 177.439 176.752 68,1 20,8 11,3 7,5 20,8 39,6 53,1 4,7 7,8 3,1 31,2 

2025 549.417 559.456 0 198.070 198.069 35,4 24,6 7,0 7,0 12,3 49,1 33,3 4,3 2,9 5,8 53,6 

441 - Gestão Fiscal 

2024 170.796 193.895 0 142.850 142.582 73,7 28,6 19,0 28,6 4,8 19,0 90,5 4,8 0,0 0,0 4,8 

2025 160.081 201.984 0 163.343 163.109 80,9 14,3 9,5 28,6 19,0 28,6 18,2 0,0 0,0 0,0 81,8 

442 - Gestão de Serviços Públicos 

2024 114.009 121.194 0 100.500 99.020 82,9 27,3 9,1 18,2 36,4 9,1 30,8 7,7 0,0 7,7 53,8 
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O Apêndice D - Execução Orçamentário-Financeira e Física por Programa do PPA 

Programa/Ano 

Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Continge
nciado 

Liquidado Pago 
Execução 

(%) 

Desempenho da Execução Orçamentário-
Financeira (%) 

Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

2025 125.230 123.813 0 105.130 104.038 84,9 18,2 9,1 18,2 36,4 18,2 27,3 9,1 0,0 0,0 63,6 

443 - Governo Digital 

2024 14.260 13.756 0 9.928 9.926 72,2 33,3 0,0 0,0 66,7 0,0 33,3 0,0 0,0 0,0 66,7 

2025 101.521 97.475 0 26.444 26.444 27,1 50,0 0,0 25,0 0,0 25,0 20,0 0,0 0,0 20,0 60,0 

444 - Bahia Participativa 

2024 150.643 264.828 0 259.755 259.752 98,1 42,9 7,1 7,1 21,4 21,4 21,4 7,1 0,0 0,0 71,4 

2025 152.791 287.117 0 274.870 273.513 95,7 25,0 16,7 0,0 8,3 50,0 7,7 7,7 0,0 7,7 76,9 

445 - Gestão de Pessoas 

2024 1.830.963 2.229.376 0 2.209.969 2.209.905 99,1 27,3 27,3 0,0 9,1 36,4 56,2 6,2 0,0 6,2 31,2 

2025 1.958.738 2.293.587 0 2.244.763 2.237.623 97,9 20,0 20,0 0,0 0,0 60,0 46,7 0,0 0,0 0,0 53,3 

446 - Gestão do Patrimônio e da Logística de Suprimentos 

2024 152.856 246.017 10.000 130.134 128.951 55,1 0,0 31,2 18,8 25,0 25,0 38,9 27,8 0,0 5,6 27,8 

2025 173.805 243.947 0 150.669 149.740 61,8 5,6 22,2 27,8 33,3 11,1 38,1 19,0 4,8 0,0 38,1 

PPA 

2024 32.308.135 45.518.172 68.002 39.542.053 39.278.667 87,0 20,3 8,0 9,2 20,6 42,0 41,2 6,6 3,7 5,4 43,1 

2025 36.313.783 51.204.438 0 42.658.855 42.277.918 83,3 20,8 8,5 13,0 16,7 40,9 33,1 5,6 3,3 6,2 51,9 
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O Apêndice D - Execução Orçamentário-Financeira e Física por Programa do PPA 

Programa/Ano 

Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Continge
nciado 

Liquidado Pago 
Execução 

(%) 

Desempenho da Execução Orçamentário-
Financeira (%) 

Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Fonte: Fiplan, elaboração DAP/SGE/SEPLAN 
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Apêndice E - Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Bacia do Jacuípe 

2024 223.082 171.859 77,0 9,8 3,3 0,0 6,6 80,3 23,7 5,9 3,3 4,6 62,5 

2025 144.158 108.122 75,0 13,3 5,0 8,3 16,7 56,7 20,2 5,7 1,3 3,2 69,6 

Bacia do Paramirim 

2024 217.781 95.779 44,0 13,0 4,3 4,3 4,3 73,9 28,3 7,1 0,0 2,6 62,0 

2025 176.166 90.499 51,4 19,6 4,3 8,7 10,9 56,5 19,5 2,3 1,6 2,3 74,2 

Bacia do Rio Corrente 

2024 251.008 239.342 95,3 7,8 3,9 2,0 11,8 74,5 24,2 2,5 5,0 3,3 65,0 

2025 203.130 117.554 57,9 18,0 2,0 14,0 10,0 56,0 16,1 2,9 4,4 1,5 75,2 

Bacia do Rio Grande 

2024 313.916 221.838 70,7 15,5 8,3 6,0 10,7 59,5 22,1 4,3 3,4 1,0 69,2 

2025 294.439 166.200 56,5 22,4 9,4 5,9 11,8 50,6 21,1 3,1 1,3 2,6 71,9 

Baixo Sul 

2024 160.715 121.031 75,3 18,2 6,5 5,2 7,8 62,3 24,0 5,7 1,0 3,1 66,2 

2025 238.040 176.242 74,0 20,6 8,2 2,7 12,3 56,2 19,2 2,3 1,4 2,8 74,3 
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Apêndice E - Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Chapada Diamantina 

2024 299.549 245.630 82,0 10,6 3,5 4,7 14,1 67,1 23,7 5,8 4,5 2,2 63,8 

2025 292.962 219.412 74,9 14,1 7,1 10,6 8,2 60,0 22,7 3,6 1,3 1,3 71,1 

Costa do Descobrimento 

2024 234.595 79.834 34,0 15,0 8,3 3,3 13,3 60,0 22,0 4,4 2,8 4,4 66,5 

2025 78.664 62.459 79,4 23,8 6,3 6,3 12,7 50,8 19,1 2,4 1,5 1,5 75,5 

Estado 

2024 34.483.381 31.235.577 90,8 23,5 7,5 7,5 21,1 40,3 51,5 2,3 2,5 2,8 40,9 

2025 38.046.887 33.958.399 89,2 22,2 9,4 11,5 16,8 40,2 35,6 4,9 2,3 4,4 52,8 

Extremo Sul 

2024 251.794 209.859 83,3 13,0 6,5 13,0 7,8 59,7 21,7 3,4 2,5 3,0 69,5 

2025 227.317 153.207 67,4 12,5 0,0 8,3 20,8 58,3 20,1 1,4 1,9 1,9 74,6 

Irecê 

2024 235.420 208.452 88,5 9,8 3,7 6,1 13,4 67,1 20,7 5,0 3,5 3,0 67,7 

2025 286.052 157.844 55,2 13,3 4,0 13,3 10,7 58,7 15,7 4,4 3,4 2,4 74,0 
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Apêndice E - Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Itaparica 

2024 72.415 65.786 90,8 10,5 7,0 5,3 10,5 66,7 18,6 1,8 1,2 1,8 76,7 

2025 117.860 68.619 58,2 20,0 10,0 8,3 8,3 53,3 17,0 3,3 1,1 3,3 75,3 

Litoral Norte e Agreste Baiano 

2024 461.553 403.924 87,5 6,8 11,4 6,8 14,8 60,2 24,0 2,4 1,0 1,9 70,7 

2025 428.831 333.938 77,9 14,9 3,4 10,3 16,1 55,2 21,7 4,4 3,5 0,9 69,5 

Litoral Sul 

2024 576.342 455.350 79,0 14,6 6,8 8,7 12,6 57,3 23,0 5,0 3,4 3,4 65,1 

2025 502.422 337.674 67,2 21,9 7,6 6,7 17,1 46,7 23,5 3,4 1,1 5,6 66,4 

Médio Rio de Contas 

2024 184.715 146.941 79,5 11,2 7,5 11,2 17,5 52,5 18,6 5,9 4,5 2,7 68,2 

2025 200.903 121.802 60,6 27,0 10,1 9,0 7,9 46,1 18,6 4,8 2,2 3,5 71,0 

Médio Sudoeste da Bahia 

2024 79.122 68.688 86,8 14,3 10,7 5,4 12,5 57,1 19,6 4,2 2,1 3,5 70,6 

2025 129.930 76.898 59,2 20,8 11,3 5,7 17,0 45,3 24,0 4,1 0,7 2,7 68,5 
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Apêndice E - Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Metropolitano de Salvador 

2024 4.152.313 2.870.866 69,2 17,3 10,9 12,9 19,8 39,1 37,9 4,8 4,3 3,7 49,2 

2025 6.357.423 4.167.529 65,5 23,6 8,8 12,0 14,8 40,8 31,1 5,2 3,0 5,1 55,6 

Piemonte da Diamantina 

2024 104.405 94.732 90,7 10,9 7,8 3,1 6,2 71,9 15,1 7,8 3,0 1,2 72,9 

2025 171.162 131.030 76,5 12,1 6,9 6,9 17,2 56,9 15,1 3,4 2,2 1,1 78,2 

Piemonte do Paraguaçu 

2024 85.815 77.376 90,2 9,2 4,6 3,1 9,2 73,8 19,6 6,0 4,2 4,2 66,1 

2025 123.178 83.166 67,5 10,9 10,9 7,8 12,5 57,8 21,2 3,8 1,6 1,6 71,7 

Piemonte Norte do Itapicuru 

2024 195.055 165.881 85,0 15,7 2,9 7,1 8,6 65,7 20,3 3,2 2,1 3,7 70,6 

2025 218.774 185.141 84,6 15,1 2,7 5,5 12,3 64,4 16,8 3,2 3,8 3,8 72,4 

Portal do Sertão 

2024 502.537 423.952 84,4 13,6 4,2 16,1 12,7 53,4 17,9 3,6 2,5 1,8 74,2 

2025 534.202 371.435 69,5 16,7 9,2 11,7 15,8 46,7 19,4 3,5 3,1 1,7 72,3 
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Apêndice E - Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Recôncavo 

2024 194.910 165.887 85,1 14,6 7,3 8,5 12,2 57,3 22,6 4,7 2,5 2,5 67,7 

2025 178.197 128.243 72,0 23,8 4,8 7,1 15,5 48,8 17,8 3,8 1,3 5,1 72,0 

Semiárido Nordeste II 

2024 333.456 269.648 80,9 16,5 10,1 6,3 8,9 58,2 21,7 4,9 1,6 3,8 67,9 

2025 264.615 192.744 72,8 17,3 8,0 6,7 20,0 48,0 19,4 4,0 3,0 2,5 71,1 

Sertão do São Francisco 

2024 249.686 220.050 88,1 20,0 10,0 5,6 8,9 55,6 17,9 5,1 3,8 1,3 71,8 

2025 232.176 167.209 72,0 20,6 4,3 12,0 14,1 48,9 20,0 3,5 2,0 1,6 72,9 

Sertão Produtivo 

2024 266.732 229.834 86,2 14,3 2,4 10,7 13,1 59,5 16,4 7,7 2,4 2,4 71,2 

2025 295.777 163.885 55,4 19,8 9,9 4,9 13,6 51,9 19,7 2,8 1,9 4,2 71,4 

Sisal 

2024 295.682 211.133 71,4 18,8 6,2 7,5 7,5 60,0 17,5 4,8 1,9 4,8 70,9 

2025 288.178 195.500 67,8 14,9 6,8 5,4 14,9 58,1 18,0 2,3 3,2 1,8 74,7 
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Apêndice E - Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Sudoeste Baiano 

2024 501.813 338.903 67,5 10,7 3,9 9,7 16,5 59,2 20,5 6,8 2,0 3,2 67,5 

2025 613.882 326.552 53,2 17,8 6,9 9,9 12,9 52,5 21,8 5,2 2,8 2,0 68,2 

Vale do Jiquiriçá 

2024 288.472 227.031 78,7 7,9 3,2 3,2 9,5 76,2 25,3 7,1 1,3 1,9 64,3 

2025 293.284 217.227 74,1 16,1 5,4 7,1 8,9 62,5 17,8 5,1 1,9 1,3 73,9 

Velho Chico 

2024 301.908 276.869 91,7 17,1 2,6 1,3 11,8 67,1 24,3 3,7 3,2 3,2 65,6 

2025 265.831 180.325 67,8 25,0 6,2 12,5 7,5 48,8 21,9 3,4 1,5 0,5 72,7 

Total Geral 

2024 45.518.172 39.542.053 87,0 15,9 6,8 7,5 14,2 55,6 25,1 4,7 2,8 2,9 64,5 

2025 51.204.438 42.658.855 83,3 19,7 7,5 9,4 14,3 49,0 21,7 3,8 2,2 2,8 69,4 

Fonte: Fiplan, elaboração DAP/SGE/SEPLAN 
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Apêndice F - Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira e Física das Prioridades da LDO 

Programa Prioridades da LDO Ano 

Execução Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Empenhad
o 

Liquidado Execução (%) Conceito Execução (%) Conceito 

400 247 - Caravanas de Direitos Humanos 2025  5.300  9.477  9.003  8.841 93,3 Ótimo 100,0 Ótimo 

403 
217 - Segurança Alimentar e Nutricional com 
Justiça Social 

2024  75.928  122.042  96.072  95.300 78,1 Bom 60,5 Regular 

403 

249 - Refeições em restaurantes populares 

2025 

 12.000  11.658  11.658  11.598 99,5 Ótimo 97,1 Ótimo 

250 - Produção e consumo de leite  4.000  33.531  32.426  32.426 96,7 Ótimo 46,5 Baixo 

251 - Hortas comunitárias e quintais produtivos  1.000  6.530  6.530  6.530 100,0 Ótimo 30,2 Baixo 

252 - Tecnologias sociais para captação e acesso à 
água de chuva 

 56.675  70.850  30.680  29.855 42,1 Baixo 25,5 Muito Baixo 

404 218 - Cuidado em Liberdade: Reduzindo Danos 2024  11.170  12.885  11.186  11.183 86,8 Bom 75,3 Bom 

405 
219 - Bahia Mais Inovadora: Estímulo e Difusão de 
Ciência, Tecnologia e Inovação 

2024  96.260  65.820  65.020  65.014 98,8 Ótimo 100,0 Ótimo 

405 

253 - Pesquisa, extensão e formação na área de 
ciência e tecnologia 

2025 
 85.632  62.340  62.300  62.300 99,9 Ótimo 56,7 Regular 

254 - Programa Conecta Bahia  2.650  848  790  790 93,2 Ótimo 100,0 Ótimo 

406 220 - Cultura em Toda a Bahia 2024  50.000  33.936  30.409  22.996 67,8 Regular 0,0 Muito Baixo 

406 

255 - Projetos artísticos e culturais - Lei Aldir Blanc 

2025 

 14.500  15.647  12.951  12.896 82,4 Bom 57,1 Regular 

256 - Teatro Castro Alves -TCA - ampliação, 
requalificação e restauro 

 50.000  86.507  80.141  80.036 92,5 Ótimo 50,0 Baixo 

407 221 - Memória e Patrimônio Cultural 2024  14.760  15.041  15.009  15.009 99,8 Ótimo 100,0 Ótimo 
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Apêndice F - Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira e Física das Prioridades da LDO 

Programa Prioridades da LDO Ano 

Execução Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Empenhad
o 

Liquidado Execução (%) Conceito Execução (%) Conceito 

407 
257 - Programa Ouro Negro - fortalecimento das 
entidades culturais afro-brasileiras 

2025  15.000  15.000  14.886  14.886 99,2 Ótimo 100,0 Ótimo 

409 

258 - Centro Industrial Subaé - CIS e outras áreas 
industriais - intervenções de infraestrutura 

2025 

 663  6.763  6.691  6.691 98,9 Ótimo 0,0 Muito Baixo 

259 - Novos investimentos e empreendimentos na 
área de mineração 

 1.184  5.047  5.046  5.034 99,7 Ótimo 100,0 Ótimo 

411 
260 - Eventos de interesse turístico para a  
divulgação do Destino Bahia 

2025  104.160  402.884  393.408  377.305 93,7 Ótimo 0,0 Muito Baixo 

412 222 - Trabalho Decente 2024  168.561  187.809  170.172  139.745 74,4 Bom 49,1 Baixo 

412 

261 - Qualificação e atualização profissional de 
trabalhadores em situação de desemprego e/ou 
vulnerabilidade social 2025 

 13.287  37.362  25.422  23.442 62,7 Regular 77,2 Bom 

262 - Primeiro Emprego  151.500  134.388  133.843  133.843 99,6 Ótimo 24,7 Muito Baixo 

413 263 - Empreendimentos da economia solidária 2025  20.950  25.884  25.782  25.782 99,6 Ótimo 100,0 Ótimo 

414 223 - Esporte por Toda Parte 2024  19.204  24.568  24.530  24.530 99,8 Ótimo 16,4 Muito Baixo 

414 264 - Núcleos e infraestrutura de esporte e lazer 2025  60.304  99.787  83.679  83.580 83,8 Bom 27,8 Muito Baixo 

416 
224 - Cultive Conhecimento: Assistência Técnica e 
Extensão Rural para o Sucesso no Campo 

2024  92.921  139.586  108.964  108.944 78,0 Bom 57,8 Regular 

417 
225 - Campo Sustentável: Cultivando a Vida e o 
Futuro 

2024  247.236  436.381  349.402  349.402 80,1 Bom 47,3 Baixo 
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Apêndice F - Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira e Física das Prioridades da LDO 

Programa Prioridades da LDO Ano 

Execução Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Empenhad
o 

Liquidado Execução (%) Conceito Execução (%) Conceito 

417 

265 - Insumo para agricultura familiar 

2025 

 0  6.291  6.291  6.291 100,0 Ótimo 48,4 Baixo 

266 - Projetos de Desenvolvimento Rural 
Sustentável, de Desenvolvimento Produtivo - 
Projeto BIOMA e de Apoio à Produção e 
Comercialização 

 199.810  346.662  196.746  196.746 56,8 Regular 19,0 Muito Baixo 

267 - Plano de Regularização de Produtos 
Artesanais de origem vegetal 

 150  150  12  12 8,0 Muito Baixo 0,0 Muito Baixo 

418 226 - Bahia Minha Casa 2024  77.422  212.058  154.920  154.802 73,0 Bom 20,3 Muito Baixo 

418 

268 - Programa Minha Casa Minha Vida e 
produção de unidades habitacionais 

2025 
 0  35.197  35.192  35.192 100,0 Ótimo 4,2 Muito Baixo 

269 - Contenção de encostas em área de risco  23.268  80.818  35.581  35.581 44,0 Baixo 24,3 Muito Baixo 

419 227 - Mobilidade Bahia 2024  206.899  813.451  577.479  577.289 71,0 Bom 53,7 Regular 

419 

270 - Sistema de Veículo Leve de Transporte - VLT 

2025 

 1.000  2.091.304  1.285.099  1.285.099 61,5 Regular 0,0 Muito Baixo 

271 - Metrô - Linha 1 Sentido Sul: estudo para 
expansão 

 4.220  2.909  2.909  2.879 99,0 Ótimo 0,0 Muito Baixo 

272 - Acesso na Rodovia BA.526 (CIA/Aeroporto) - 
Avenida 29 de Março (Contorno de São Cristovão): 
implantação 

 147.000  1.013  658  658 65,0 Regular 0,0 Muito Baixo 

420 228 - Universalização do Saneamento Básico 2024  298.509  441.384  259.565  254.479 57,6 Regular 33,2 Baixo 

420 
273 - Drenagem e manejo das águas pluviais 
urbanas 

2025  179.170  308.592  185.076  184.976 59,9 Regular 0,0 Muito Baixo 
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Apêndice F - Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira e Física das Prioridades da LDO 

Programa Prioridades da LDO Ano 

Execução Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Empenhad
o 

Liquidado Execução (%) Conceito Execução (%) Conceito 

274 - Sistemas de esgotamento sanitário  257.785  261.375  2.444  2.444 0,9 Muito Baixo 14,3 Muito Baixo 

275 - Sistemas de abastecimento de água na área 
rural 

 0  0  0  0 - - - - 

422 
229 - Escola Presente: Permanências e 
Aprendizagem 

2024  1.556.265  1.929.464  1.539.392  1.311.195 68,0 Regular 91,6 Ótimo 

422 

276 - Bolsa Presença e transporte escolar 

2025 

 916.650  1.289.971  881.871  706.985 54,8 Regular 100,0 Ótimo 

277 - Melhoria da proficiência dos estudantes da 
rede estadual de ensino 

 38.553  139.517  110.481  109.474 78,5 Bom 100,0 Ótimo 

424 
230 - Educação Superior da Bahia: Ensino, Pesquisa 
e Extensão 

2024  81.946  85.955  81.655  81.506 94,8 Ótimo 100,0 Ótimo 

424 278 - Projeto Universidade para Todos 2025  18.000  19.652  19.209  19.150 97,5 Ótimo 100,0 Ótimo 

426 231 - Bahia Antirracista 2024  5.122  3.324  3.124  3.124 94,0 Ótimo 66,7 Regular 

426 
279 - Iniciativas econômicas de empreendedoras 
(es) negras(os) 

2025  3.130  4.619  2.266  2.266 49,1 Baixo 33,3 Baixo 

427 232 - Povos e Comunidades Tradicionais 2024  580  3.858  3.491  3.491 90,5 Ótimo 44,4 Baixo 

427 
280 - Visibilidade e permanência de povos e 
comunidades tradicionais 

2025  4.510  2.518  1.412  1.412 56,1 Regular 98,1 Ótimo 

428 233 - Bahia Indígena 2024  461  338  297  297 87,9 Bom 95,5 Ótimo 

429 234 - Mulher, Viver sem Violência 2024  3.106  3.655  2.966  2.966 81,2 Bom 66,7 Regular 
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Apêndice F - Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira e Física das Prioridades da LDO 

Programa Prioridades da LDO Ano 

Execução Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Empenhad
o 

Liquidado Execução (%) Conceito Execução (%) Conceito 

429 

281 - Casas da Mulher Baiana 

2025 

 1.000  1  1  1 100,0 Ótimo 0,0 Muito Baixo 

282 - Centros de referência em  
atendimento à mulher 

 384  205  185  185 90,2 Ótimo 100,0 Ótimo 

430 
235 - Direitos e Inclusão Socioprodutiva das 
Mulheres 

2024  2.300  4.845  4.276  4.276 88,3 Bom 92,3 Ótimo 

430 
283 - Empoderamento e a autonomia das 
mulheres 

2025  1.174  219  169  169 77,2 Bom 100,0 Ótimo 

432 
236 - Bahia em Movimento: Logística para o 
Crescimento 

2024  513.136  384.035  285.088  284.974 74,2 Bom 25,0 Muito Baixo 

432 

285 - Pavimentação da Rodovia na BA.959/ 
Entroncamento da BR.116 (José Gonçalves) - 
Caetanos 

2025 

 17.132  47.007  0  0 0,0 Muito Baixo 0,0 Muito Baixo 

286 - Implantação da Rodovia na BA.001, Belmonte 
- Canavieiras 

 100  0  0  0 - - 0,0 Muito Baixo 

287 - Aeroporto de Barreiras: ampliação  0  45.796  7.250  7.250 15,8 Muito Baixo 0,0 Muito Baixo 

288 - Ponte Salvador Itaparica  237.996  0  0  0 - - 0,0 Muito Baixo 

433 

289 - Requalificação do Parque de Pituaçu 

2025 

 0  13.342  13.342  13.342 100,0 Ótimo 0,0 Muito Baixo 

290 - Centro de Triagem de Animais Silvestres: 
implantação 

 755  149  149  149 100,0 Ótimo 50,0 Baixo 

434 237 - Segurança Hídrica 2024  199.015  332.541  114.726  106.119 31,9 Baixo 48,0 Baixo 
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Apêndice F - Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira e Física das Prioridades da LDO 

Programa Prioridades da LDO Ano 

Execução Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado 
Inicial 

Orçado ao 
final do 

exercício 

Empenhad
o 

Liquidado Execução (%) Conceito Execução (%) Conceito 

434 
291 - Barragens de Catolé e Rio da Caixa: 
construção 

2025  133.020  197.891  46.915  41.701 21,1 Muito Baixo 0,0 Muito Baixo 

435 238 - Cuidar Mais 2024  3.288  3.288  1.762  1.597 48,6 Baixo 100,0 Ótimo 

435 

292 - Unidades básicas e hospitalares de saúde: 
construção 

2025 

 44.545  219.160  195.304  186.919 85,3 Bom 0,0 Muito Baixo 

293 - Unidades Hematológicas e Hemoterápicas: 
implantação 

 1.850  1.330  347  347 26,1 Muito Baixo 0,0 Muito Baixo 

437 239 - Bahia Mais Segura 2024  203.610  561.550  274.209  220.995 39,4 Baixo 47,3 Baixo 

437 

294 - Projeto Vídeo-Polícia Expansão 

2025 

 160.000  158.655  158.568  157.360 99,2 Ótimo 0,0 Muito Baixo 

295 - Comunicação móvel crítica  62.200  71.750  71.410  71.410 99,5 Ótimo 0,0 Muito Baixo 

296 - Unidades do Sistema Estadual de Segurança 
Pública: construção e reforma 

 36.000  230.847  37.847  31.138 13,5 Muito Baixo 9,9 Muito Baixo 

443 240 - Governo Digital 2024  9.050  9.296  6.767  6.135 66,0 Regular 50,0 Baixo 

443 
297 - Digitização de serviços e transformação 
digital 

2025  1.138  0  0  0 - - 100,0 Ótimo 

Total 
2024  3.936.749  5.827.110  4.180.481  3.845.368 66,0 Regular 60,0 Regular 

2025  3.089.345  6.601.443  4.231.970  4.014.971 60,8 Regular 39,5 Baixo 

Fonte: Fiplan, elaboração DAP/SGE/SEPLAN 
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