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 AVALIAÇÃO DE DESENHO DE PROGRAMAS DO PPA 2020-2023 

3.1.1. Resultados da Pesquisa de Campo – Percepção dos Executores Responsáveis 

por Componentes do Programa 305 – DESENVOLVIMENTO URBANO 

 

O Quadro 1 apresenta o quantitativo de respostas por componentes do Programa.  

 

Quadro 1: Quantidade de respostas esperadas e recebidas, por componente – Bahia, 2020 

Respostas esperadas1 Respostas recebidas 

Compromisso Meta Iniciativa Compromisso Meta Iniciativa 

1 4 18 1 9 16 

Fonte: DAV/SMA/Seplan. 
1Respondentes: titular ou substituto da USP. 

 

A. Perfil dos Respondentes 

 

Figura 1: Quantidade de respondentes por órgão, Bahia – 2020 
 

  
 

Fonte: DAV/SMA/Seplan. 

 

 

Gráfico 1: Distribuição do cargo do respondente – Bahia, 2020 

 

Fonte: DAV/SMA/Seplan. 
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2 (12,5%)
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3 (18,8%)
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1 (6,3%)
1 (6,3%)

Superintendente

Diretor Geral
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Coordenador

Assessor de Planejamento e Gestão (APG) ou equivalente

Assessor técnico

Coordenador executivo

Chefe de Gabinete

Outros
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11 (68,8%)

5 (31,3%)

16 (100,0%)

5 (31,3%) 

Quase Total 

2 (12,5%) 

Quase Nenhum 

10 (62,5%) 

Quase Total 

1 (6,3%) 

Quase Nenhum 

Quase Nenhum 

1 (6,3%) 

10 (62,5%) 

Quase Total 

9 (56,3%) 

Quase Total 

1 (6,3%) 

Quase Nenhum 

B. Conhecimento dos Instrumentos de Planejamento 

 

Figura 2: Participação e conhecimento dos instrumentos de planejamento PDI, PEO e PPA - 

Bahia, 2020¹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: DAV/SMA/Seplan. 

¹ Questões aplicadas a todos os respondentes. 

 

 

C. Conhecimento do Programa 

 

Figura 3: Distribuição dos respondentes sobre o conhecimento da ementa do programa, da 

contextualização e dos resultados esperados – Bahia, 2020¹ 

  

 

Fonte: DAV/SMA/Seplan. 

¹ Questões aplicadas a todos os respondentes. 

 

 

 

 

 

 

Conhecimento da Contextualização do Programa Conhecimento sobre a Ementa do Programa 

Quase Total 

12 (75,0%) 3 (18,8%) 

Total 

Clareza dos resultados esperados do Programa 

Conhecimento do conteúdo do PPA 

Conhecimento do PEO Participação no PDI 

Participação na elaboração do PPA 

8 (50,0%) 

Total Nenhum 

1 (6,3%) 

4 (25,0%) 

Total Nenhum 

1 (6,3%) 

6 (37,5%) 

Total 

6 (37,5%) 

Total 
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Parcial 

1 (100,0%) 

1 (100,0%)

D. Conhecimento por Componentes do Programa 

 

i. Compromisso 

 

Figura 4: Clareza dos problemas, oportunidades ou demandas sociais que levaram à 

concepção dos Compromissos e de seus resultados esperados – Bahia, 2020¹ 

 

 

Fonte: DAV/SMA/Seplan. 

¹Respondentes: APG/Equivalente ou substituto. 

 

 

Figura 5: Percepção da APG quanto à suficiência de Metas para aferir o alcance do resultado 

pretendido do Compromisso – Bahia, 2020 
 

 

 

 

                                                             

 

Fonte: DAV/SMA/Seplan. 

 

 

Figura 6: Percepção da APG ao desdobramento dos Compromissos em Iniciativas, à 

identificação de condições externas e à existência de mecanismos ou formas de interlocução 

entre os atores, Bahia – 2020 

 

Fonte: DAV/SMA/Seplan. 

1 (100,0%) 

Total 

Clareza dos problemas, oportunidades ou 
demandas sociais que levaram à concepção dos 
Compromissos 

Clareza dos resultados esperados dos 
Compromissos 

•Os Compromissos estão desdobrados em
Iniciativas que demonstram as intervenções
que permitirão o alcance dos seus objetivos

Sim 

1 (100,0%)

•Foram identificadas as condições externas
que podem influenciar o alcance dos
resultados esperados dos Compromissos

Sim                                          

1 (100,0%)

•Existem formas ou mecanismos que facilitam
a interlocução e troca de informações entre
os atores envolvidos na execução dos
Compromissos

Sim                                          

1 (100,0%)
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7 (77,8%) 

Total Parcial 

2 (22,2%) 

 

Figura 7: Percepção quanto à aderência entre as atividades previstas nos Compromissos e o Plano 

Estratégico Organizacional - PEO do Órgão/Entidade, Bahia – 2020¹ 

 

 
                     

 

 

   

 

 

 

 

 

   
 

 Fonte: DAV/SMA/Seplan. 

¹Respondentes: APG/Equivalente ou substituto. 

 

ii. Metas 

 

Figura 8: Clareza quanto aos resultados esperados dos Compromissos aos quais estão 

vinculadas as Metas, Bahia – 2020¹ 

 
 

                

 

 

 

 

                                      
 

Fonte: DAV/SMA/Seplan. 

¹Respondentes: Titular ou Substituto da USP responsável por Meta. 

 

 

Figura 9: Percepção quanto à suficiência de Iniciativas para as Metas, Bahia – 2020¹ 
    

 

   

 

       

Fonte: DAV/SMA/Seplan. 

¹Respondentes: Titular ou Substituto da USP responsável por Meta. 

 

 

 

9 (100,0%)

Aderência Quase 

Total 1 (100,0%) 
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Figura 10:  Percepção quanto à previsão das condições externas que podem influenciar o 

alcance das Metas, Bahia – 2020¹ 
 
 

                       
 

  

                                

 

   

 

Fonte: DAV/SMA/Seplan. 

¹Respondentes: Titular ou Substituto da USP responsável por Meta. 

 

 

Gráfico 2: Avaliação quanto à estrutura (pessoal, física e técnica) do Órgão/Entidade – 

Bahia, 2020¹ 

 
 

Fonte: DAV/SMA/Seplan. 

¹Respondentes: Titular ou Substituto da USP responsável por Meta. 

 

Figura 11: Existência de mecanismos de Controle Social e seu funcionamento - Bahia,2020¹ 

 

 

Fonte: DAV/SMA/Seplan. 

¹Respondentes: Titular ou Substituto da USP responsável por Meta. 

 

iii. Iniciativas 

 

Este componente não foi analisado, por não obter o quantitativo mínimo de respostas. 
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3.2.5.1 Informações do Programa 

 

 
Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020. 

 

Figura 305.1 – Hierarquia de Palavras no Conjunto dos Compromissos 

 
Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020. 
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Figura 305.2 – Hierarquia de Palavras no Conjunto das Metas 

 
Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020. 

 

Figura 305.3 – Hierarquia de Palavras no Conjunto das Inciativas 

 
Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020. 
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Superintendência de Monitoramento e Avaliação - SMA 
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Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020. 

3.2.5.2 Achados do Programa 305 – Desenvolvimento Urbano 

Gráfico 305.3 - Problema e Atividade: Distribuição e Conexão por 
Compromisso 

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020. 

Nota 1: Um mesmo Problema pode estar associado a mais de um Compromisso do Programa. 

Nota 2: Um mesmo Problema pode estar associado a mais de uma Atividade do mesmo Compromisso. 
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Destaque Gráfico 305.3: Das oito Atividades do Compromisso 2, apenas duas estão 

associadas aos Problemas identificados.  

 

Gráfico 305.4 - Oportunidade e Atividade: Distribuição e Conexão por 
Compromisso 

 

 
Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020. 

Nota: Uma mesma Oportunidade pode estar associado a mais de um Compromisso do Programa. 

Nota 2: Uma mesma Oportunidade pode estar associada a mais de uma Atividade do mesmo Compromisso. 

 

Destaque Gráfico 305.4: Não foram identificadas Oportunidades para os Compromissos 2, 3 

e 4. 
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Gráfico 305.5 - Resultado e Atividade: Distribuição e Conexão por 
Compromisso 

 

 
Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020. 

Nota1: Um mesmo Resultado pode estar associado a mais de um Compromisso do Programa. 

Nota 2: Um mesmo Resultado pode estar associado a mais de uma Atividade do mesmo Compromisso. 

 

Destaque Gráfico 305.5: No Compromisso 3, apenas quatro das 17 Atividades estão 

associadas aos resultados identificados. Nos Compromisso 1 e 4, menos da metade das 

Atividades estão associadas aos resultados identificados. 

 

Gráfico 305.6 - Distribuição de Indicador de Programa por tipologia 

 
Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020. 
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Destaque Gráfico 305.6: Dos cinco Indicadores de Programa, apenas um indicador é 

representativo de resultado. 

Gráfico 305.7 - Indicador de Programa Segundo sua Tipologia: Distribuição por 
Compromisso 

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020. 

Nota: Um mesmo Indicador de Programa pode estar associado a mais de um Compromisso do Programa. 

Destaque Gráfico 305.7: Os Compromissos 2, 3 e 4 não possuem Indicadores de 

Programa representativos de resultados. 
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Gráfico 305.8 - Meta vs. Meta Representativa de Resultado: Distribuição por 
Compromisso 

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020. 

Destaque Gráfico 305.8: O Programa não possui Metas representativas de resultado. 

Gráfico 305.9 - Meta vs. Meta Redundante com Iniciativa: Distribuição por 
Compromisso 

Fonte: DAV/SMA/Seplan, 2020. 

Destaque Gráfico 305.9: Apenas o Compromisso 2 tem uma de suas duas Metas redundante 

com Iniciativa.
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Quadro 305.1 – Relação de Metas e Inciativas redundantes 

 

Nota 1: Para a definição de redundância entre Meta e Inciativa foram observados: 1) o texto da Meta e da Iniciativa; 

e 2) a Forma de Apuração da Meta. 

Código 

do 

Programa

Código do 

Compromisso

Código 

da Meta
Descrição da Meta

Código da 

Iniciativa
Descrição da Iniciativas

305 C2 M2 
Executar obras de habitação de interesse

social e urbanização integrada no estado
I1 

Realizar obras de habitação de interesse social

e urbanização integrada no estado
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