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4. CONSIDERACOES E RECOMENDAGCOES FINAIS

Além de contribuir para a maior compreensdo sobre o desenho dos Programas,
subsidiando a sua implementacdo e medicdo dos seus resultados, a Avaliagdo de
Desenho constitui um insumo importante para o aprimoramento das pecas plurianuais
de planejamento, cujos avan¢os demonstram o amadurecimento dos processos de
formulacdo, bem como para a qualificacdo da gestdo publica. Cabe ressaltar que os
elementos do Desenho Logico ndo sdo exaustivos, posto que a proposta da Avaliacdo
de Desenho é criar uma sistemética de analise da concepcédo e estrutura légica dos
Programas, utilizando em sua estruturacéo os principais componentes do PPA.

A partir dos produtos resultantes da Avaliagdo de Desenho (Estrutura LOgica e
Desenhos Logicos dos Programas), observa-se que, no geral, os Programas do
escopo desta avaliagcdo possuem uma estrutura logica adequada entre seus
componentes. No entanto, ha evidéncia de caréncia de elementos ou de elementos
ndo explicitados no PPA 2020-2023, que sao relevantes na formulacdo das
intervencdes publicas, a saber:

a) diagnoéstico de Problema/Oportunidade;

b) identificacdo de causa do Problema; e

c) delimitacdo de resultado pretendido.

Além disso, observa-se ainda:
a) a ocorréncia de redundancias entre componentes;
b) excesso de algumas categorias de componentes (Metas e Iniciativas); e
c) auséncia de conexao entre determinados componentes de um mesmo
Programa.

Nessa perspectiva e sem esgotar as possiveis inferéncias a partir da Avaliacdo de
Desenho, sdo apresentadas as recomendacfes a seguir:

1. Aprofundar os entendimentos sobre a logica de intervengdo programatica,
analisando a pertinéncia e suficiéncia dos elementos do Desenho Légico e
suas inter-relagbes, de modo a dimensionar as lacunas na programacao e, ao
mesmo tempo, consolidar a coeréncia qualitativa e quantitativa entre os
componentes do Programa, para melhor explicitar suas contribuicbes para o
atingimento dos objetivos e minimizar a fragmentacéao das agoes;

2. aprofundar e consolidar os entendimentos sobre a formulagdo do Compromisso
gue trata da tematica Governanca, de modo a minimizar a fragmentacao de
acles e agregar agquelas que ndo apresentam aderéncia a objetivos elencados
nos diversos Compromissos ou que tratam de areas ou temas que permeiam,
indistintamente, os Compromissos do Programa;

3. levantar e dimensionar os recursos (normativos, tecnolégicos, financeiros, de
infraestrutura e humanos) necessérios e imprescindiveis a implementacdo do
Programa, bem como as condi¢des externas que favorecem ou restringem a
sua execucdo, o que deve ocorrer, preferencialmente, no momento da
formulacéo do instrumento de planejamento;
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4. promover uma pratica sistematica voltada a identificacdo de diagnosticos
circunstanciados, ao levantamento de experiéncias adequadas (ocorridas
dentro ou fora do Estada/Pais) e a obtencdo de dados e indicadores que
permitam caracterizar os problemas, oportunidades e delimitacdo de causas
dos problemas nos diversos segmentos abordados pelo Programa;

5. requalificar as métricas para afericdo do alcance dos objetivos expressos nos
Compromissos, por meio das suas respectivas Metas, e dos resultados
(Indicadores) dos Programas, de modo a evidenciar, com maior fidedignidade,
as consequéncias e efeitos pretendidos, ao final do quadriénio do PPA;

6. implementar a préatica de identificar, de forma coerente e direcionada, o0s
diversos publicos de cada Meta, com o objetivo de melhor definir sua
contribuicdo para avaliagdes consistentes de eficicia e efetividade;

7. absorver as andlises e os resultados da Avaliagdo de Desenho pelas demais
etapas do ciclo do planejamento, como insumo para Seus processos
(programacao orcamentaria, revisdo de PPA e préaticas de M&A), orientando a
execucdo das acbes de governo para o atingimento dos seus objetivos,
representados pelos Compromissos dos Programas; e

8. assegurar a continuidade e o aperfeicoamento dos instrumentos de
planejamento do Estado, constitutivos do SEPEGE, sobretudo, aqueles
voltados ao diagndstico propositivo para solucdo/mitigacdo de problemas
enfrentados pela sociedade.
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