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BOAS-VINDAS AO MANUAL DO PROCESSO AVALIAR DESEMPENHO DA
EXECUCAO DO PPA

Os processos de avaliagdo associados ao Plano Plurianual, como os demais no dmbito do Sepege,
sdo sujeitos a ajustes metodoldgicos ao longo do tempo, sempre na perspectiva de introducdo de
melhorias. Mais recentemente, o processo para avaliagdo do desempenho de Programa do PPA foi
analisado pela equipe da Superintendéncia de Monitoramento e Avaliagdo — SMA no sentido de
melhor explicitar os seus resultados e atender a indicagdes dos Orgdos de controle interno e
externo.

Esse trabalho analitico derivou em uma adequag¢do da metodologia utilizada em 2020,
desenvolvida pela Diretoria de Avaliagdo — DAV da SMA, com ampliacdo do enfoque avaliativo.
Ademais, ainda em funcdo dos impactos da pandemia do Coronavirus, do tempo disponivel pela
nova equipe que assumiu a condugdo do processo e das limitagdes do Sistema Fiplan para os
ajustes necessarios de curto prazo, o fluxo original de atividades foi ajustado e uma nova
ferramenta de informatica foi associada para gerar as informacdes necessérias.

Em linhas gerais, trata-se de uma adaptacdo com ampliagdo da perspectiva de andlise, expressa na
nova denominacdo Avaliar Desempenho da Execucdo do PPA, na qual estdo incluidos, além dos
Programas, o comportamento das Secretarias e Orgdos equivalentes envolvidos.

Esse documento registra essa nova modalidade aplicada em 2021 e busca cumprir essa missdo
através dos seguintes topicos:

CONCEITOS BASICOS, com os principais termos utilizados neste manual;

ESCOPO DO PROCESSO, com informagOes acerca do processo organizacional tratado neste
manual, delimitando-o e situando-0 no contexto dos demais processos do Sepege;

A AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PPA NO SEPEGE, uma vis&o institucional panoramica do
Sepege, onde estd sumarizada a gestdo por processos e a logica sistémica do planejamento
governamental adotadas pelo Estado;

O MODELO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PPA, com descritivo da metodologia aplicada;
O PROCESSO AVALIAR DESEMPENHO DA EXECUCAO DO PPA, com fluxos e etapas do processo.

As instrucdes de acesso e para as operagdes a serem executadas no Sistema Integrado de
Planejamento, finangcas e Contabilidade — Fiplan estdo tratadas no volume 2 que compde a
documentagéo do processo.

Se este é o primeiro texto que vocé tem acesso, € recomendavel que leia os documentos a ele
relacionados citados ao longo do manual para que tenha melhor compreensdo do assunto,
especialmente sobre a metodologia de Elaborar PPA, Revisar PPA e Monitorar Programa de PPA.
Os documentos estéo disponiveis no endereco www.sepege.ba.gov.br.

Planejar exige visdo sistémica e abrangente!
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CONCEITOS BASICOS

Eis os conceitos que vocé precisa conhecer para entender este documento, organizados numa
sequéncia para facilitar a compreensdo dos termos anteriores e/ou subsequentes, conforme o
caso. Ao longo do texto, quando necessario, poderdo existir outros conceitos. Para mais
informagdes consulte o Glossario do Sepege em www.sepege.ba.gov.br.

Sistema de Planejamento e Gestéo Estratégica - Sepege: Conjunto articulado de normas, Orgaos e
espacos de governanga, fungdes, processos, conceitos, metodologias, tecnologias e instrumentos
aplicados, numa formagéo que privilegia uma atuacdo em rede, tendo por finalidade prover a
governanca para o planejamento e a gestéo estratégica de politicas publicas no &mbito estadual.

Plano Plurianual - PPA: Instrumento de planejamento de médio prazo que orienta o planejamento
anual. De acordo com a Constituicdo de 1988, a Lei do PPA estabelece de forma regionalizada as
diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica Estadual (todos os Poderes de Estado e
Orgéos Auténomos) para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos
Programas de duragédo continuada.

Programa de Governo: Componente do Plano Plurianual para organizagao da Acdo Governamental
visando a concretizagdo dos objetivos pretendidos, sendo mensurado por Metas e avaliados por
Indicadores.

Programa Tematico: Denominagdo de Programa de Governo na metodologia do PPA do Estado da
Bahia®. E o formato de organizacdo da Acdo Governamental em torno de um tema, formulado
para, no horizonte temporal de quatro anos, fazer o Estado avangar no sentido da consecucdo de
objetivos de longo prazo. No Poder Executivo o Programa Tematico estd associado aos macro-
objetivos do Planejamento Estratégico do Estado.

Acdo de Governo ou Acdo Governamental: Expressdo genérica que caracteriza qualquer
intervencéo inclusa em planos e orgamentos do Estado, programada e realizada diretamente ou em
parceria com outras Esferas de Governo, outros Poderes, com a iniciativa privada ou organizagdes
ndo governamentais. Uma Acdo Governamental visa & materializacdo dos objetivos da politica
publica que é entregue a sociedade como um bem ou servico.

Acdo Orcamentaria: O Projeto, a Atividade ou a Operacdo Especial (Base: LDO). Conjunto de
intervencbes de Orgdos e Entidades da Administragdo Publica Estadual que contribui para a
consecu¢do do objetivo de um Programa, cuja execucdo depende de recursos orcamentarios do
Estado.

Compromisso: Componente do PPA associado ao Programa Temético que descreve um objetivo
setorial a ser cumprido por meio da entrega de bens ou servigos.

Iniciativa: Componente do PPA associado ao Compromisso que expressa as A¢oes de Governo.

Meta: Componente do PPA associado ao Compromisso. Expressa a medida do alcance do
Compromisso, devendo ser territorializada e, quando pertinente, associada a proposta da Escuta
Social.

! Ver manual Elaborar PPA em www.sepege.ba.gv.br.
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Indicador de Programa: Componente do PPA, é o elemento de verificacdo definido para captar as
mudancas empreendidas pelo conjunto de Compromissos do Programa Tematico.

Indicador de Desempenho da Execugdo do PPA: Conjunto de Indicadores que pretende evidenciar o
desempenho das dimensbes esforco e resultado dos Programas e Orgdos, por meio das
perspectivas de compatibilidade da execuc¢do, eficacia, eficiéncia e efetividade.

Execucdo orgamentario-financeira: Relacdo entre o volume de recursos orgamentarios
disponibilizados e a aplicacdo desses recursos na realiza¢do das A¢es Orcamentarias.

Execucdo fisica: Relagdo entre o volume/quantitativo de produtos/servi¢os previstos e o nivel de
entrega desses produtos/servigos por meio das A¢des Orgamentarias.

Avaliacdo de Desempenho da Execucdo do PPA: Compreende a aprecia¢do sistematica do PPA, em
articulagdo com os instrumentos de planejamento Lei de Diretrizes Or¢amentérias - LDO e Lei
Orcamentéria Anual - LOA, quanto ao desempenho da execucéo e resultados, a fim de contribuir para
0 seu aperfeicoamento e gerar insumos para o processo decisorio.

ESCOPO DO PROCESSO

Cada processo organizacional possui caracteristicas que o particulariza em relagdo aos demais.
Compreender essas caracteristicas é importante para que vocé identifique para que o processo é
realizado e que papel sua &rea desempenha para que o objetivo seja alcangado.

Quadro 1 — Caracteristicas do Processo

IDENTIFICACAO CARACTERISTICAS
Denominacao Avaliar Desempenho da Execugéo do PPA.
Constituicao Federal (incisos | e Il do artigo 74) e Constituicdo Estadual (incisos | e
[l do artigo 90).

Lei n®2.321 de 11/04/1966, que dispde sobre a organiza¢do da administracao
estadual instituindo o sistema de planejamento e

Lei Delegada n°® 32 03/03/1983, que reorganiza a Secretaria do Planejamento e
dispde sobre o Sistema Estadual de Planejamento.

Base Legal Decreto n° 16.489 de 23/12/2015, que aprova o Regimento da Secretaria do
Planejamento.
Lei n®14.172 de 06/11/2019, que institui o Plano Plurianual Participativo - PPA do
Estado da Bahia para o quadriénio 2020-2023%
Lei n®14.289 de 07/01/2021 que dispde sobre a Revisdo do Plano Plurianual
2020-2023
Lei N°© 14.393 de 15/12/2021 Especial de Revisdo 2022 do PPA 2020-2023

Demonstrar o desempenho da execucao e resultados do Plano Plurianual,

Objetivo . . ~ _
considerando seus Programas e 0s respectivos Orgdos responsaveis.

Periodicidade Anual, com encerramento quadrienal.

No primeiro ano de execucdo de cada PPA, com a geracdo de dados acumulados a
Quando se inicia partir da implementagdo e monitoramento dos Programas. Suas etapas séo
executadas em ciclos a cada exercicio, pelos quatro anos de vigéncia do PPA.

2 Para 2020-2023, a Lei n° 14.172/2019 define referéncias para a gestdo do PPA, incluindo sua avaliacéo.
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IDENTIFICACAO

Quando se conclui

Quais as entregas

Para quem é
entregue

Quem coordena

Quem esta
envolvido

Outros processos
associados

Suporte
tecnoldgico a
execucdo

CARACTERISTICAS
Quadrienalmente, com o encerramento da execuc¢do de cada PPA.

Relatérios divulgados pelos meios institucionais de comunicagao.

Gestores e responsaveis pelos resultados dos Programas nos diversos niveis
hierarquicos do Poder Executivo, instancias de responsabilizagao (accountability),
agentes politicos, drgaos de controle e cidadaos.

Superintendéncia de Monitoramento e Avaliacdo - SMA da Secretaria do
Planejamento - Seplan por meio da Diretoria de Avaliacdo — DAV.

Unidades Setoriais de Planejamento — USP, Orgéos Setoriais de Planejamento —
APG e Equivalentes, Diretoria de Avaliagdo — DAV, Superintendéncia de
Monitoramento e Avaliacdo — SMA, Gabinete da Seplan.

Processos dos quais recebe insumos: Elaborar PPA; Acompanhar Agdo; Monitorar
Programa de PPA.

Processos para os guais fornece insumos: Elaborar PPA; Monitorar Programa de
PPA; Revisar PPA.

Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas do Estado — Fiplan:
//fiplan.ba.gov.br.

Portal do Sepege: www.sepege.ba.gov.br.

Facilidades: Correio Eletrdnico, Ferramentas Colaborativas (Teams).

Ambiente de desenvolvimento integrado (Rstudio e Software R) para

tratamento das informacdes e elaboracdo dos célculos, utilizando a
linguagem Rmarkdown para geracdo de Relatorios.
Elaboracéo: APG/Seplan

1. A AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PPA NO SEPEGE

Todas as atividades do planejamento governamental devem estar interligadas e referenciadas no
Sistema de Planejamento e Gest&o Estratégica - Sepege, que representa uma evolugéo do Sistema
Estadual de Planejamento — SEP instituido pela Lei n® 2.321, de 11/4/1966 e restruturado pela Lei
Delegada n® 32, de 3/3/1983.

Na perspectiva de atuacio em rede, o Sepege articula todos os Orgdos e Entidades da
Administracdo Publica - envolvendo todos os Poderes e Orgdos Autdnomos quando se trata de
Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentéria Anual, bem como
representantes da sociedade civil através dos Orgdos de Governanga Territorial.

O modelo sistémico implica no estabelecimento de instancias e papéis organizacionais exercidos
por unidades da estrutura do Estado e da definigdo de processos organizacionais comuns, COmo o
do objeto deste manual.

Conheca mais sobre o Sepege através do seu Manual Organizacdo e Gestdo disponivel em
www.sepege.ba.gov.br.

No quadro a seguir vocé identifica o que é atribuido, neste processo, a cada instancia do Sistema
Estadual de Planejamento e Gestéo Estratégica no &mbito do Poder Executivo.
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Quadro 2 — Niveis Institucionais do Sepege no Processo Avaliar Desempenho de Programa

INSTANCIA

Org&o Central
Secretaria do Planejamento - Seplan.

Unidade de Coordenacdo:
Superintendéncia de Monitoramento e
Avaliacdo - SMA.

Orgaos Setoriais

Assessorias de Planejamento e Gestdo - APG
do Poder Executivo e Unidades equivalentes
em todos os Orgdos de Administracéo Direta.
Podem executar atividades de Unidade
Orcamentaria e Unidade Setorial de
Planejamento.

Orgéos Seccionais

Unidades de planejamento de Entidades da
Administracdo Indireta.

Podem executar atividades de Unidade
Orcamentaria e Unidade Setorial de
Planejamento.

Unidade Orcamentaria—UO
Exerce a gestdo orcamentaria dos Orgéos e
Entidades.

Unidade Setorial de Planejamento — USP
Exerce a gestdo de Acdo Governamental
programada.

Espaco de Governanga Sistémica
Coplan — apoia a gestéo corporativa do
Sepege pelo Orgéo Central.

Espacos de Governanca Territorial
Cedeter e Cappa — subsidiam o planejamento
e a gestdo via demandas sociais.

Elaboracéo: APG/Seplan

COMPETENCIAS

- Fixa diretrizes, estabelece normas e metodologias do
processo;

- Orienta e exerce a coordenacao técnica das atividades
realizadas;

- Efetua articulagdes para o processo;

- Analisa consisténcia das informagdes de Orgéos e
Entidades;

- Realiza, documenta e divulga as avaliacGes.

- Acompanham e orientam as atividades, no ambito dos
Orgéos diretamente subordinados ao Governador,
incluindo a Administrac&o Indireta, por meio dos Orgéos
Seccionais;

- Produzem e validam informac®es.

- Orientam e exercem as atividades, no ambito das
respectivas Entidades da Administracao Indireta;
- Produzem e validam informac@es para o processo.

- Apoia os Orgéos Setoriais e Seccionais na produco de
informacdes para o processo.

- Coleta, valida, fornece e guarda os dados relativos a
apuracdo do Indicador e avaliacdo de eficacia de metas
sob a responsabilidade.

- Propbe e aprecia, quando solicitado, diretrizes,
orientacbes e instrumentos regulamentadores do
processo.

- Recebe informac@es produzidas pelo processo.

- Recebe informac@es produzidas pelo processo.

No contexto do Sepege, a centralidade do Ciclo do Planejamento esta no Plano Plurianual, que
orienta os Orcamentos anuais, considerados os instrumentos de programacéo de curto prazo. Dai
a essencialidade de avaliar o desempenho do PPA para evidenciar, além de aspectos relevantes de
sua execucdo, o alcance dos seus objetivos, contribuindo para as politicas publicas de

desenvolvimento da Bahia.

No Mapa Geral de Processo do Sepege a seguir vocé pode identificar Avaliar Desempenho e suas

relagdes com outros processos.
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Figura 1 - Mapa de Processos do Sepege

Mapa de Processos do Sistema Estadual de Planejamento e Gestédo Estratégica - Sepege
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Elaboracdo: APG/Seplan. Legenda de cores de processos por area:

Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacdo; verde — Programagéo e Orcamento; marrom — Gestéo Territorial.

As referéncias béasicas para o monitoramento e avaliacdo do PPA 2020-2023 estédo definidas em
Lei, envolvendo os aspectos demonstrados a seguir.

Conforme Lei N2 14.172 de 06/11/2019:

< Os programas, individualizados por nome,

no quadriénio, consoante os desafios, a

\

N

\

— Planejamento Estratégico e Plurianual; azul —

N\

descrevem, nas suas ementas, os resultados pretendidos
s tendéncias e as oportunidades descritos na respectiva

contextualizagdo. Os programas terdo os seus desempenhos aferidos por meio de indicadores e

metas. (Art. 42 - caput e §19).

Os indicadores sdo compativeis com a capacidade de promog¢do de mudangas de um ou mais

compromissos setoriais formulados nos programas. (§22 do Art. 49).

Os compromissos terdo eficdcia aferida por meio de uma ou mais metas estabelecidas de forma

compativel com o conjunto de iniciativas associadas e expressardo, através dessas, o que serd feito

para alterar as situagdes que justificam a
objetivos. (Art. 59).

implementagdo dos programas, de modo a atingir os seus

|
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2.

O MODELO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DA EXECUCAO DO PPA

O processo de Avaliacdo de Desempenho da Execucéo do PPA tem uma abordagem metodoldgica,
alicergada nas dimensdes Esforco e Resultado:

A Dimensdo Esforco: refere-se a execucdo orgamentario-financeira das agbes orgamentarias -
incluindo aquelas associadas a Metas e sua apura¢do, bem como a compatibilidade da sua
execucao fisica.

A Dimensdo Resultado, envolvendo:

Eficiéncia - referente a relacdo entre produtos/servicos entregues e 0S recursos
empregados, com vistas a alcangar o melhor desempenho das A¢des Orcamentérias;

Eficacia: caracteriza-se pelos produtos/servicos entregues ao usuario/beneficiario, em
conformidade com o planejado;

Efetividade: que trata dos efeitos gerados pela entrega dos produtos/servigos,
estabelecendo uma relagdo com os resultados alcangados.

As analises envolvem um método quali-quanti®, que pretende capturar:

— dados quantitativos registrados no Sistema Fiplan sobre a execucdo orcamentério-
financeira e fisica, o planejamento e a apuracdo das Metas e dos Indicadores de Programa;

— dados qualitativos registrados no Sistema Fiplan sobre os relatos das Iniciativas, 0 motivo
da evolugéo e a observagdo das Metas registrados durante o processo de monitoramento e
0s motivos da evolugéo dos indicadores.

Esse processo é executado anualmente, considerando as realiza¢des no periodo da vigéncia do
PPA, tendo como prop0sitos:

v
v

SN

subsidiar os processos decisérios nos niveis estratégico, tatico e operacional;

retroalimentar a proposicdo de intervencdes acerca da necessidade e aprimoramento dos
componentes dos Programas para o alcance dos seus objetivos;

demonstrar os Resultados alcan¢ados dos Programas;
fornecer e evidenciar informagdes acerca do desempenho da execucdo do Programas;
contribuir para a melhoria continua das Politicas Publicas e dos Programas de Governo;

contribuir para o aprimoramento dos processos de planejamento e de alocagao dos recursos
publicos.

A metodologia de Avaliar Desempenho da Execugdo PPA exige trés tipos de andlise:

v"da compatibilidade da execugdo orgamentario-financeira e fisica para as Metas e Iniciativas
em relacdo as A¢bes Orcamentérias associadas;

v"dos Indicadores dos Programas - IP;
v'qualitativa das Inciativas e das Metas.

¥ Método que envolve abordagens qualitativa e quantitativa.
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Para as metas quadrienais, o valor pretendido e o valor apurado para o exercicio correspondem
aos valores acumulados ao longo do periodo de vigéncia do PPA.

Para verificacdo de compatibilidade foram consideradas, para analise qualitativa das Iniciativas e
Metas, um rol com até vinte a¢es com maiores dotagdes orcamentarias atualizadas, excluindo
aquelas para pagamento de pessoal e encargos e servi¢os de concessiondrias de servi¢os publicos.
As AcOes foram selecionadas na data de corte de 03/12/2021 e atualizadas - nos aspectos
orcamentério-financeiro, bem como dos dados de monitoramento e acompanhamento, na data de
corte de 31/12/2021.

Ainda ha um recorte da amostra considerando as A¢Bes associadas as Prioridades definidas na
LDO, distribuidas, da mesma forma, por Programa e por Secretaria ou Orgdo equivalente.

No Quadro a seguir estdo explicitadas as categorias analiticas da Avaliacdo de Desempenho da
Execucdo do PPA, representadas pelos indicadores: (1) Indicador Sintético de Desempenho do
Programa (ISDP), (2) Indicadores de Compatibilidade (IC), (3) Indicador de Despesas dos Exercicios
Anteriores e (4) Indicador de Previsdo de Restos a Pagar.

Cada Indicador esta associado as dimensdes Esforco e/ou Resultado tratadas acima, como se vé na
Gltima coluna.

Quadro 3 — Indicadores de Desempenho da Execucéo do PPA

N° INDICADOR PERSPECTIVA COMPONENTES PRETENDE-SE
DEANALISE ANALISADOS CAPTURAR
Meta - Eficacia
Indicador Sintético de Desempenho . - Eficiéncia
1 Programa | Indicador de Programa L
do Programa - ISDP ~ o - Efetividade
Acao Orcamentaria ~
- Execucdo
Programa | Meta - Eficacia
2 Indicadores de Compatibilidade - 1C ogra < . - Eficiéncia
Orgéo Acdo Orcamentaria N
-Execucao
3 Indicador de Despesas dos Programa | Meta - Execucio
Exercicios Anteriores - DEA Orgéo Acdo Orcamentaria ¢
4 Indicador Previsdo de Restos a Programa | Meta - Execucio
Pagar - RP Orgéo Acdo Orcamentaria ¢

Elaboracdo: DAV/SMA/Seplan

As Categorias de Andlise consubstanciadas nos indicadores séo descritas nos topicos seguintes.

2.1. INDICADOR SINTETICO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS - ISDP

O ISDP, apurado pela DAV/SMA, é composto por trés indicadores especificos correspondentes as
dimensdes de analise a ele associadas.

No célculo do ISDP é atribuida uma ponderagdo (ou peso) a cada um dos indicadores especificos
em razdo das respectivas representatividades, ou seja:

v peso 0,8 para indicadores associados a dimensdo Resultado (Indicador da Evolugdo dos
Indicadores de Programa e Indicador da Eficacia das Metas do Programa);
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v' e peso 0,2 para o indicador relacionado a dimensdo Esforco (Indicador da Execucao
Orcamentério-Financeira e Fisica do Programa).

A férmula do ISDP explicita essas relacées.
ISDP = 0,3 % Ev;p + 0,5 * Exp; + 0,2 * Exppp

Onde:
— Evp — Indicador da Evolugéo dos Indicadores de Programa;
— Exwm — Indicador da Eficacia das Metas do Programa;

— Exopr — Indicador da Execucdo Orcamentério-Financeira e Fisica do Programa.

No Quadro a seqguir estao detalhadas as dimensées de andlise do ISDP.

Quadro 4 - Dimensdes de Analise do Indicador Sintético de Desempenho dos Programas — ISDP
DIMENSAO DE ANALISE: RESULTADO

Trata, direta ou indiretamente, dos resultados na realidade sobre a qual incidem as intervengées publicas,
visando verificar o alcance dos objetivos dos Compromissos do Programa, demonstrando a capacidade de
produzir os resultados esperados e em que medida os resultados imediatos (bens e servicos) e/ou
mediatos (efeitos) contribuiram para atingir os objetivos. Para tanto, sdo observados dois indicadores:

(i) a Evolucdo dos Indicadores de Programa; e (i) a Eficacia das Metas do Programa.

INDICADORES DESCRIGAO DOS INDICADORES FORMULA DOS INDICADORES

Expressar a evolugdo dos Indicadores
validos de Programa, em valores (&) +1
normalizados (vn)*, que variam de 0 a 1. QTL, * <Z QTl, >
Este Indicador é resultante do produto: (i) 2 XQTI
relacdo entre o somatério dos valores
atribuidos a evolucéo, com base na

Evolucdo dos respectiva polaridade, de cada Indicador Onde:

indicadores do | \lido do Programa®, e (ii) arelagioentrea | P; — @ evolucdo de cada

Programa quantidade total de indicadores do Indicador valido do Programa,
Evip Programa. em funcao da sua polaridade

* O valor normalizado (vn) varia num intervalo
de 0 a 1 e é encontrado por meio da relacéo:

QTI, — quantidade total de

(ZPI) — minimo Indicadores vélidos do
Q,T{” — Programa
maxtmo — minimo QTI - quantidade total de

Continua na préxima pagina.

Indicadores do Programa

* Indicador de Programa valido é aquele apto para apuracio e verificacdo da sua evolucdo, pois seus dados s&o
conhecidos e existentes.
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Continuag&o do Quadro 4 - Dimensdes de Andlise do Indicador Sintético de Desempenho dos Programas — ISDP

DIMENSAO DE ANALISE: RESULTADO

Indicador da
EficAcia das
Metas do
Programa
Exy

Expressar a eficacia do conjunto de Metas
do Programa, em valores normalizados
(vn)*, que variamde O a 1.

Este Indicador é resultante da relagéo entre
0 somatério dos graus de eficacia atribuidos
a execuc¢do das Metas do Programa (cujos
valores variam de 1 a 5) e a quantidade
total de Metas do Programa.
* O valor normalizado (vn) varia num intervalo
de 0 a1 e éencontrado por meio da relacgo:
(Z GEficéciaM
0 * QTy
maximo — minimo

) — minimo

(2 GEficéciaM) 0,2

5*QTy
0,8
Onde:
G ficaciam - © 9rau de eficacia

de cada da Meta do Programa,
podendo assumir valores de 1 a
S5;

QT - quantidade total de Metas
do Programa

DIMENSAO DE ANALISE: ESFORCO

Trata do esforco realizado, em nivel de utilizagdo dos recursos orcamentarios e entrega dos produtos,
visando alcangar os objetivos descritos nos Compromissos do Programa.

qguantidade total de Acbes
Orcamentérias do Programa, no
exercicio de anélise.

| INDICADORES | DESCRICAO DOS INDICADORES | FORMULA DOS INDICADORES
. . Xip
Expressar a execugdo orgamentario- ZF 100
financeira e fisica do Programa. 204
Indicador d . . ~
ng:éigg:) a Este Indicador é resultante da relacao
Orcamentario- entre o somatério do nimero de acdes Onde:
Financeira e que apresentam percentual de I, — numero de acbes que
Fisica do execucdo orgcamentario-financeira e apresentam  percentual de
Programa fisica na mesma faixa de execucdo e a execucdo  orcamentario-
Exorprp financeira e fisica na mesma faixa

de execucgao.

Q4 — quantidade de acbes do
Programa

Elaboracéo DAV/SMA/Seplan.

A apuracdo do ISDP de cada Programa do PPA e de seus componentes atribui um Grau de
Desempenho, cujas métricas estdo apresentadas abaixo:

Quadro 5 - Métricas e conceitos de Desempenho Sintético do Programa

ISDP < 30

30 < ISDP < 50 50 < ISDP £ 70

Elaboracéo: DAV/SMA/Seplan

70 <ISDP < 90 ISDP > 90
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As dimensdes de andlise do ISDP s&o desdobradas a seguir.

2.1.1. EVOLUCAO DOS INDICADORES DE PROGRAMA

Componente do PPA, O Indicador de Programa — IP é o elemento de verificacdo definido para
captar as mudancas empreendidas pelo conjunto de Compromissos. S&o apurados no Sistema
Fiplan pelos Org&os e Entidades e permitem identificar e aferir aspectos relacionados ao Programa
Tematico, captando as consequéncias dos Compromissos cumpridos e auxiliando o
monitoramento da evolucdo de uma determinada realidade®.

Como visto no topico 2.1. a evolucdo dos Indicadores de Programa compde o Indicador Sintético

de Desempenho dos Programas — ISDP. Assim, uma vez apurado a sua evolu¢do é demonstrada

em funcéo da sua polaridade, da seguinte forma:

(i) evolugéo positiva, valor apurado no sentido da sua polaridade, assumindo valor “+1”;

(i) evolucdo negativa, valor apurado no sentido contrario a sua polaridade, assumindo valor “-
1”;0u

(iif) evolugéo nula, valor apurado igual ao de referéncia, assumindo valor “0”.

O quadro a seguir apresenta as diferentes situagdes da evolugdo do Indicador de Programa e

respectivos valores:

Quadro 6- Conceito da Evolucéo do Indicador
POLARIDADE SENTIDO DA EVOLUCAO DO CONCEITO DE

DO INDICADOR APURACAO INDICADOR EVOLUCAO
Crescente Positiva +1
POSITIVA Decrescente Negativa -1
Constante Nula 0
Crescente Negativa -1
NEGATIVA Decrescente Positiva +1
Constante Nula 0

Elaboracdo: DAV/SMA/Seplan

= Nas situa¢Ges de indisponibilidade dos dados no periodo estabelecido, a apuracdo do Indicador é
considerada Inexistente e o Indicador de Programa é considerado ndo valido para o célculo da
evolugdo, entretanto é computado no peso do célculo do Indicador Ev;p,

— Nas situagdes de ndo apuragdo dos dados no periodo estabelecido, o indicador de Programa é
considerado Desconhecido e, embora néo seja possivel verificar a sua evolucéo, é computado
no quantitativo total de Indicadores véalidos do Programa.

Visando qualificar as informacdes obtidas na apuragdo, a evolucdo do Indicador de Programa
deverd ser explicada a partir da indicagdo do principal motivo que influenciou ou justificou seu
comportamento no exercicio de andlise, segundo os pardmetros descritos a seguir, desdobrados
em Evolugéo Positiva e Evolugdo Negativa ou Nula.

® Ver manual: Elaborar Plano Plurianual 2020-2022 V 1.2.
12
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Quadro 7 — Principais Motivos para Evolucdo Positiva

MOTIVO

AMPLIAGAO/INCREMENTO DOS
SERVICOS

AMPLIAGAO DA
ESTRUTURA/CAPACIDADE
INSTALADA INSTITUCIONAL

APORTE DE RECURSOS
ORCAMENTARIOS/FINANCEIROS
QUE FAVORECERAM A
EXECUGAO DAS ACOES

INCIDENCIA DE DEMANDAS NAO
PREVISTAS

INFLUENCIA DE FATORES
CONJUNTURAIS

INFLUENCIA DE FATORES
OPERACIONAIS

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/
ADESOES QUE VIABILIZARAM A
REALIZAGAO DAS ACOES

OTIMIZAGAO/APRIMORAMENTO
DE ESTRATEGIAS OU FORMAS
DE ATUACAO

SITUACOES NORMATIVAS/
REGULAMENTARES FAVORAVEIS

OUTRO MOTIVO

Elaboracéo: DAV/SMA/Seplan

QUESTOES ORIENTADORAS

Qual a principal ocorréncia relacionada a ampliacédo ou ao incremento
de servicos favoreceu a evolucéo positiva do indicador de Programa?
Como essa ocorréncia favoreceu ou influenciou a evolugéo positiva do
Indicador de Programa?

Qual a principal ampliagéo identificada na estrutura ou na capacidade
instalada, no ambito institucional, favoreceu a evolugéo positiva do
indicador de Programa?

Como esse fator favoreceu ou influenciou a evolucéo positiva do
Indicador de Programa?

Qual a principal ocorréncia relacionada ao aporte de recursos
orcamentarios ou financeiros favoreceu a execucao das a¢des?

Como essa ocorréncia favoreceu ou influenciou a evolugéo positiva do
Indicador de Programa?

Qual a principal incidéncia de demanda, ndo inicialmente prevista,
que favoreceu a evolugdo positiva do indicador de Programa?

Como esse fator favoreceu ou influenciou a evolugéo positiva do
Indicador de Programa?

Qual o principal fator conjuntural ou contextual ou do ambiente
externo influenciou a evolugéo positiva do indicador de Programa?
Como esse fator favoreceu a evolugdo positiva do Indicador?

Qual o principal fator operacional ou procedimental ou funcional (de
funcionamento) influenciou a evolucéo do Indicador de Programa?
Como esse fator favoreceu a evolugdo positiva do Indicador de
Programa?

Qual a principal oportunidade, parceria ou adesdo viabilizada que
favoreceu ou influenciou a evolucdo positiva do Indicador de
Programa?

Como esse fator favoreceu ou influenciou a evolugéo positiva do
Indicador de Programa?

Qual a principal ocorréncia relacionada a otimizacdo ou ao
aprimoramento de estratégia ou forma de atuacdo favoreceu ou
influenciou a evolucéo positiva do Indicador de Programa?

Como essa ocorréncia favoreceu ou influenciou a evolugéo positiva do
Indicador de Programa?

Qual a principal ocorréncia de carater normativo ou regulamentar ou
de ordem legal ou contratual favoreceu ou influenciou a evolugéo
positiva do indicador de Programa?

Como essa ocorréncia favoreceu ou influenciou a evolugéo positiva do
indicador de Programa?

Qual outro motivo, ndo identificado nos itens anteriores, favoreceu ou
influenciou a evolucéo positiva do Indicador de Programa?

Como esse motivo favoreceu ou influenciou a evolugéo positiva do
Indicador de Programa?

13
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Quadro 8- Principais Motivos para Evolugdo Negativa ou Nula

MOTIVO

DIFICULDADES DE AMBITO
INSTITUCIONAL

IMPEDIMENTOS DE ORDEM
OPERACIONAL

IMPEDIMENTOS DE ORDEM
LEGAL/CONTRATUAL

INDISPONIBILIDADE/
INSUFICIENCIA DE RECURSOS
ORGAMENTARIOS/FINANCEIROS

INFLUENCIA DE FATORES
CONJUNTURAIS

REDUCAO NAO PREVISTA DA
DEMANDA
SITUACOES NORMATIVAS/
REGULAMENTARES
DESFAVORAVEIS

SUBREGISTROS/ ERROS/
DIFICULDADES NA APURAGAO

OUTRO MOTIVO

Elaboracéo: DAV/SMA/Seplan

QUESTOES ORIENTADORAS
Qual a principal ocorréncia identificada no ambito institucional
influenciou a evolugdo negativa ou nula do Indicador de Programa?
Como essa ocorréncia dificultou ou impediu a evolugdo do Indicador
de Programa?
Qual o principal fator operacional ou procedimental ou funcional (de
funcionamento) influenciou a evolucéo negativa ou nula do Indicador
de Programa?
Como esse fator impediu ou dificultou a evolugdo do Indicador?
Qual a principal ocorréncia de ordem legal ou contratual favoreceu ou
influenciou a evolugdo negativa ou nula do Indicador de Programa?
Como essa ocorréncia impediu ou dificultou a evolucdo do Indicador?
Qual a principal ocorréncia relacionada a indisponibilidade ou
insuficiéncia ou ao contingenciamento de recursos orgamentarios ou
financeiros favoreceu ou influenciou a evolugdo negativa ou nula do
Indicador de Programa?

Como essa ocorréncia impediu ou dificultou a evolucédo do Indicador?
Qual o principal fator conjuntural ou contextual ou do ambiente

externo que favoreceu ou influenciou a evolugdo negativa ou nula do
Indicador de Programa?

Como esse fator impediu ou dificultou a evolugdo do Indicador?

Qual a principal redug¢do de demanda verificada que favoreceu ou
influenciou a evolugdo negativa ou nula do Indicador de Programa?
Como esse fator impediu ou dificultou a evolugdo do Indicador?

Qual a principal ocorréncia, de carater normativo ou regulamentar,
impactou ou dificultou a execucdo das a¢bes?

Como essa ocorréncia impediu ou dificultou a evolucdo do Indicador?
Qual o principal subregistro, erro ou dificuldade identificado que
influenciou a evolugdo negativa ou nula do Indicador de Programa?
Como esse fator influenciou a apuragédo do indicador?

Qual outro motivo, ndo identificado nos itens anteriores, favoreceu ou
influenciou a evolugdo negativa ou nula do Indicador de Programa?

Como esse motivo favoreceu ou influenciou a evolugdo negativa ou
nula do indicador de Programa?

2.1.2. INDICADOR DA EFICACIA DAS METAS DO PROGRAMA

A eficacia compreende a verificacdo, a cada exercicio do PPA, do percentual de apuracdo da
Meta, por meio de valores apurados no processo de Monitoramento®, cujos calculos deveréo

considerar o que segue.

® Ver manual: Monitorar Programa de PPA V 1.1.
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a. Eficacia da Meta com relagdo ao valor planejado para o exercicio de anélise:

Eficici Valor apurado da Meta até o exercicio 100
lcactla = - y — X
! Valor Planejado da Meta até o exercicio

Nesse caso, sdo condicdes validas para o calculo da eficécia:
(i) se o valor planejado para o exercicio de analise for diferente de zero (0);
(i) se houver apuragdo no exercicio de anélise;

(iii) se a apuracgdo do exercicio anterior ndo exceder o valor de alcance (condigéo a ser
considerada partir do ano Il do PPA).

b. Eficacia da Meta com relagdo ao valor de alcance:

Eficici Valor apurado da Meta até o exercicio 100
= X
ficacia Valor de alcance da Meta no PPA

Nesse caso, sdo condicdes validas para o calculo da eficécia:
(i) se ndo houver valor planejado para o exercicio de andlise;
(i) se houver apuragdo no exercicio de andlise;

(iii) se a apuracdo do exercicio anterior exceder o valor de alcance da meta (condicao a
ser considerada partir do ano Il do PPA).

c. Metas que expressam variacao

Eficicia = Valor Apurado

Nesse caso, € condicdo valida para o calculo da eficacia:
(i) se o valor apurado for negativo.

Nao fazem parte do escopo as Metas que, até o exercicio de analise, ndo apresentarem
valores planejados e apurados .

O quadro a seguir apresenta as métricas atribuidas aos graus de Eficacia das Metas:

15
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Quadro 9 - Graus de Eficacia das Metas

! gltta?i::?::tf Eficacia < 30
2 Deficiente 30 < Eficéacia < 50
3 Regular 50 < Eficacia < 70
4 Bom 70 < Eficéacia < 90
5 Otimo Eficacia > 90

Elaboracéo: DAV/SMA/Seplan

2.1.3. INDICADOR DA EXECUCAO ORGAMENTARIO-FINANCEIRA E FiSICA DO PROGRAMA

A execucdo orcamentario-financeira e fisica das A¢des Orcamentarias (por meio da
entrega dos respectivos produtos) é verificada a cadaexercicio i do quadriénio.

Exopr — Indicador da Execucdo Orgamentario-Financeira e Fisica do Programa.
Xlp
E ==—x 100
XoFF= 50,

1, se executGdo fisica e financeira menor que 30%
| 1, se execugdo fisica e financeira estiver entre 30% e 50%
I = 4 1,se execuGdo fisica e financeira estiver entre 50% e 70%
P 1,se execuGdo fisica e financeira estiver entre 70% e 90%
1, se execucdo fisica e financeira maior que 90%
0, Caso contrario

I, —assume os valores 0 ou 1 de acordo como apresentado acima

Q4 — Quantidade de ac¢bes do programa

2.2. INDICADORES DE COMPATIBILIDADE - IC

Essa andlise é realizada para os Programas e Secretarias de Estado/Orgdo equivalente,
considerando as Metas e Iniciativas que compdem os Compromissos. Nas duas perspectivas a
comparagdo ocorre com base nas A¢des Orcamentarias a elas associadas.

Para este fim, sdo estabelecidas elagdes entre Iniciativas e AcOes e de Metas e Acgoes e, a partir de
faixas de valores resultantes, sdo classificadas a Eficiéncia e a Eficacia dos esforcos empreendidos.

16
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2.2.1. RELACAO ENTRE INICIATIVAS E ACOES ORCAMENTARIAS

O percentual de execucédo fisica das A¢des Orcamentarias é obtido considerando a quantidade
programada na LOA em execucdo e concluida (soma das entregas com e sem pendéncia) em
relacdo a Quantidade Atual — quantidade programada na LOA atualizada.

Na andlise da eficacia da programacdo fisica das A¢des Orcamentdarias sdo consideradas as
seguintes faixas:

Quadro 10 —Conceitos e Faixas da Eficacia da Execucao Fisica

AS;L?:::: Eficécia < 30
Deficiente 30 < Eficéacia < 50
Regular 50 < Eficéacia < 70
Bom 70 < Eficéacia < 90

Otimo Eficacia > 90

Elaboracdo: DAV/SMA/Seplan

O percentual de execucdo orcamentéario-financeira das A¢des Orcamentarias considera o Valor
Liquidado em relagéo ao Orcado Atual do exercicio.

Na anélise da eficiéncia da execu¢do orcamentario-financeira das Ac¢Bes Orcamentérias sdo
consideradas as seguintes faixas:

Quadro 11 —Conceitos e Faixas da Eficiéncia da Execu¢do Orcamentario-Financeira

Altamente
Deficiente

Eficiécia < 30

Deficiente 30 < Eficiéncia < 50

Regular 50 < Eficiéncia < 70
Bom 70 < Eficiéncia < 90
Otimo Eficiéncia > 90

Elaboracdo: DAV/SMA/Seplan

2.2.2. RELACAO ENTRE METAS E ACOES ORCAMENTARIAS

Com relacdo as Metas, vale destacar que:
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= O percentual de apura¢do das Metas € obtido considerando o valor apurado em relacdo ao
valor planejado, pactuado pelo Orgdo na pretensio anual das Metas.
Nesse caso, sao condi¢des validas para o célculo da eficacia:
(i)  se o valor planejado para o exercicio de analise for diferente de zero (0);
(i) se houver apuracdo no exercicio de anélise;
(i)  se a apuragdo do exercicio anterior ndo exceder o valor de alcance (condicdo a ser
considerada partir do ano Il do PPA).

= O percentual de apura¢do das Metas € obtido considerando o valor apurado em relacdo ao
valor de alcance das Metas.

Nesse caso, sao condi¢des validas para o célculo da eficacia:
(i)  se ndo houver valor planejado para o exercicio de analise;
(i)  se houver apuragéo no exercicio de analise;

(i)  se aapuracdo do exercicio anterior exceder o valor de alcance da meta (condicéo a ser
considerada partir do ano Il do PPA).

= O percentual de apuragdo das Metas € obtido considerando o proprio valor apurado, quando
a Meta expressar variagao percentual.

Nesse caso, sao condi¢des validas para o célculo da eficacia:
(i)  se o valor apurado for negativo.

Na analise da eficacia das Metas sdo consideradas as seguintes faixas:

Quadro 12 —Faixas da Eficacia das Metas

Eficécia < 10 70 < Eficacia < 130
10 < Eficécia < 30 130 < Eficécia < 190
30 < Eficécia <50 190 < Eficécia < 240
50 < Eficécia <70 240 < Eficécia < 500

Eficacia > 500
Elaboracdo: DAV/SMA/Seplan
= O percentual de execugdo orcamentario-financeira é calculado com base na média dos

percentuais’ da execucdo orgamentario-financeira das A¢des Orcamentéarias associadas, no
periodo do PPA.

"0 percentual de execucdo orcamentario-financeira é calculado com base na relacéo entre o valor liquidado e o valor
or¢ado atual de cada ano.
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Na andlise da eficiéncia das Metas é considerada a execucdo orcamentario-financeira nas
seguintes faixas:

Quadro 12 - Conceitos e Faixas da Eficiéncia das Metas

Altamente Deficiente Eficiéncia < 30
Deficiente 30 < Eficiéncia < 50
Regular 50 < Eficiéncia < 70
Bom 70 < Eficiéncia < 90

Otimo Eficiéncia > 90

Elaboracdo: DAV/SMA/Seplan

2.2.3. INDICADORES DE COMPATIBILIDADE NAS PERSPECTIVAS DE INICIATIVAS E
METAS

Para andlise de compatibilidade entre as realizacbes e 0s recursos aplicados sdo utilizados
Indicadores que visam demonstrar as execucOes fisica e or¢camentario-financeira, em diversos
niveis ou escalas, conforme demonstrado nos quadros abaixo.

Quadro 13 - Indicadores de Compatibilidade entre Execucdes Fisica e Or¢camentario-Financeira —
Perspectiva das Iniciativas

INDICADOR DE COMPATIBILIDADE - ACOES ORCAMENTARIAS COM PERCENTUAL DA EXECUGAO
FISICA SUPERIOR AO PERCENTUAL DA EXECUGAO ORGAMENTARIO-FINANCEIRA

Refere-se as A¢bes Orcamentéarias do Programa ou Secretaria/Orgdo equivalente executadas e em
execucao, representado por entregas de bens ou servigos aos beneficiarios, no exercicio em analise,
que apresentam percentual de Execucao Fisica superior ao percentual da Execucdo Orgamentario-
Financeira. Este indicador é obtido em trés etapas: (i) Calculo da Execuc¢do Fisica; (ii) Calculo da
Execuc¢do Orcamentario-Financeira e (iii) Calculo da Compatibilidade fisica e orgamentario-financeira

ETAPA: Calculo da Execugéo Fisica (do Programa ou Secretaria/Orgéo equivalente)
Variavel Objetivo Representacao

Quantidade de entregas
(bens/servicos) das AcBes
Or¢amentarias do Programa

Expressar o quantitativo de entregas
(bens/servicos) das A¢des Orcamentarias

Lo do Programa ou Secretaria/Orgdo
ou Secretaria/Orgéo 1o ; gao Qre
. ~ equivalente concluidas no exercicio em
equivalente com execugéo analise

fisica concluida.
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INDICADOR DE COMPATIBILIDADE - ACOES ORGAMENTARIAS COM PERCENTUAL DA EXECUGAO
FISICA SUPERIOR AO PERCENTUAL DA EXECUGAO ORGAMENTARIO-FINANCEIRA

Quantidade de entregas

(bens/servicos) das Acdes
Or¢amentarias do Programa

ou Secretaria/Orgao

equivalente com execugdo

fisica em andamento.
Quantidade de entregas

(bens/servicos) das AcBes
Orgamentarias planejadas

do Programa ou
Secretaria/Orgdo
equivalente.

Percentual da Execucéo Fisica

do Programa ou

Secretaria/Orgdo equivalente

- ExFis

Expressar o quantitativo de entregas
(bens/servigos) das AcBes Orcamentarias
do Programa ou Secretaria/Orgao
equivalente em andamento.

QFA

Expressar o quantitativo de entregas

(bens/servicos) das AcBes Orcamentarias

do Programa ou Secretaria/Orgéo Qpa
equivalente previstas na Quantidade

Atual da programagéao orcamentaria.

Expressar o percentual da Execugao
Fisica das Ac¢Ges Orcamentarias do
Programa ou Secretaria/Orgao
equivalente, a partir do somatorio das
variaveis Q¢ € Qra, €m relacdo a
variavel Qp4

((QFC + Qra)

x100
Qpa )

ETAPA: Calculo da Execucéo Orgamentario-Financeira (do Programa ou Secretaria/Orgéo equivalente)

Variavel

Valor Liquidado do Ano

Valor Orgado Atual do
Ano

Percentual de Execucdo

Financeira do Programa
ou Secretaria/Orgéo
equivalente -

ExFin

Objetivo Representacao

Expressar o valor liquidado, em reais, no
exercicio financeiro das A¢des
Orcamentarias do Programa ou
Secretaria/Orgdo equivalente.

VLiq

Expressar o valor orgado atual, no
exercicio financeiro, das Acdes
Orcamentarias previstas do Programa ou
Secretaria/Orgao equivalente

VOrQAtual

Expressar o percentual da Execugdo
Financeira das A¢bes or¢camentarias do Viigq
Programa ou Secretaria/Orgao

equivalente, a partir da relacdo entre o

Valor liquidado e o Valor orcado atual

) x100
VOrQAtual

ETAPA: Calculo da Compatibilidade orcamentario-financeira e fisica (do Programa ou Secretaria/Orgéo

equivalente)
Varidvel

Quantidade de AcBes
Orgamentarias do
Programa ou
Secretaria/Orgéo
equivalente com
percentual de Execucao
Fisica superior ao
percentual de Execucao
Financeira

Objetivo Representacao
Expressar a quantidade de AcGes
Orgcamentarias do Programa ou
Secretaria/Orgéo equivalente que
apresentam percentual da Execucdo
Fisica superior ao percentual de
Execucdo Financeira. Se Exp;s >
Expin, €ntdo considera-se valor = 1,
caso contrério considera-se valor =0

X1 = Z Q4. 5e Expig

> Expin
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INDICADOR DE COMPATIBILIDADE - ACOES ORGAMENTARIAS COM PERCENTUAL DA EXECUGAO
FISICA SUPERIOR AO PERCENTUAL DA EXECUGAO ORGAMENTARIO-FINANCEIRA

Quantidade total de
Acbes Orcamentarias do | Expressar a quantidade total de A¢Ges

Programa gy Orcamentarias vinculadas ao Programa Qt, = Z Q4
Secretaria/Orgéo ou Secretaria/Orgéo equivalente.
equivalente

Calculo do Indicador de Compatibilidade

Percentual de AcOes
Orgamentarias do
Programa ou
Secretaria/Orgéo
equivalente com
percentual de Execucdo
Fisica superior ao
percentual de Execucdo
Orgcamentario-Financeira.
Indicador de Compatibilidade - A¢des Orcamentarias com percentual de Execucao Fisica superior
aos 80% do percentual Execucdo Orcamentario-Financeira®
Refere-se as A¢des Orcamentarias do Programa ou Secretaria/Orgio equivalente executadas e em
execucao, representado por entregas de bens ou servigos aos beneficiarios, no exercicio em analise,
que apresentam percentual da Execucdo Fisica superior aos 80% do percentual da Execucgédo
Orgcamentario-Financeira.
Este indicador é resultante darelacdo entre duas variaveis: (i) Quantidade de A¢des Orcamentarias
do Programa ou Secretaria/Orgdo equivalente com Execucéo Fisica superior aos 80% do percentual
da Execucdo Orcamentario-Financeira e (ii) Total de Ac¢des Orcamentarias do Programa ou
Secretaria/Orgdo equivalente.

Expressar o percentual de Agdes

Orgamentarias do Programa ou

Secretaria/Orgéo equivalente que (ﬁ) £ 100
apresentam percentual de Execugéo Qt,

Fisica superior ao percentual de

Execuc¢do Orcamentario-Financeira.

Variavel Objetivo Representacao

Quantidade de AcBes
Orcamentarias do Expressar a quantidade de AcBes
Programa ou Orgamentarias que apresentam
Secretaria/Orgéo percentual da Execucao Fisica superior _

. 0 = XZ - QA’
equivalente cOm a 80% do percentual da Execucdo
percentual de Execucdo | Orcamentario-Financeira. Se ExFis > se Expis > EXpinxog

Fisica superior a 80% do EXFIN X 0,8 entéo considera-se valor = 1,
percentual da Execucdo caso contrario considera-se valor =0

Orgamentario-Financeira

8 0 indicador que considera 80% do percentual de execucio orcamentario-financeira visa captar as execucdes fisicas
no limite de aproximacao entre os valores fisicos executados e orcamentario-financeiros, 0s quais sdo excluidos nas
circunstancias em que o percentual de execucdo fisica € maior em relacdo ao percentual da execucdo or¢amentario-
financeira. Sendo arbitrado 80%, portanto, pelo principio da simplificacgio e economicidade, visto que as
aproximacfes sucessivas aos limites entre os dois valores tém um elevado dispéndio de recursos tecnoldgicos e
humanos para calcular.
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INDICADOR DE COMPATIBILIDADE - ACOES ORGAMENTARIAS COM PERCENTUAL DA EXECUGAO
FISICA SUPERIOR AO PERCENTUAL DA EXECUGAO ORGAMENTARIO-FINANCEIRA

Quantidade total de
Acdes Orcamentarias do
Programa gy
Secretaria/Orgéo
equivalente.

Expressar a quantidade total de Ac¢Ges o= Z
Orcamentarias vinculadas ao Programa. Qta= 2,04

Percentual de AcOes
Orgamentarias do

Programa ou Expressar o percentual de Agdes

Secretaria/Orgéo Orgcamentarias do Programa ou

equivalente que Secretaria/Orgéo equivalente que

apresentam percentual apresentam percentual de Execugéo (—2) x100
de Execucao Fisica Fisica superior aos 80% do percentual Qt
superior aos 80% do da Execucdo Orcamentario-Financeira.

percentual da Execucdo
Orgamentario-Financeira.

Indicador de Compatibilidade - Acdes Orcamentarias com percentual Execucao Fisica superior aos
80%’ do percentual da Execucdo Orcamentario-Financeira e Percentual de Execucdo Orcamentério-
Financeira superior a 50%

Refere-se as A¢bes Orcamentéarias do Programa ou Secretaria/Orgdo equivalente executadas e em
execucao, representado por entregas de bens ou servicos aos beneficiarios, no exercicio em analise,
que apresentam percentual de Execucdo Fisica superior aos 80% do percentual da Execucdo

Orgamentario-Financeira e com percentual de Execugdo Orcamentario-Financeira superior a 50%.
Este indicador é resultante darelacdo entre duas variaveis: (i) Quantidade de A¢des Orcamentarias
do Programa com Execugcdo Fisica superior aos 80% do percentual da sua Execu¢do Orgamentario-
Financeira e com percentual de Execugdo Orgamentario-Financeira superior a 50%; e (ii) Total de
Acbes Orcamentarias do Programa ou Secretaria/Orgéo equivalente.

Variavel Objetivo Representacao

Quantidade de AcBes
Orgamentarias do

Programa ou Expressar a quantidade de Agdes

Secretaria/Orgao Orcamentarias que apresentam

equivalente com percentual da Execucao Fisica superior _

percentual de Execucéo aos 80% do percentual da Execugdo X3 = Z Qa
Fisica superior aos 80% Orcamentario-Financeira e percentual Se Expis

do percentual da de Execucdo Orcamentario-Financeira > Expinx 08 € Expiy
Execucdo Orcamentario-  superior a 50%. Se ExFis > EXFINX 0,8 € > 50%

Financeira € percentual EXFIN > 50%, entdo considera-se valor =

de Execucdo 1, caso contrario considera-se valor = 0

Orcamentario- Financeira
superior a 50%

% 0 indicador que considera 80% do percentual de execucio orcamentario-financeira visa captar as execucdes fisicas
no limite de aproximacao entre os valores fisicos executados e orcamentario-financeiros, 0s quais sdo excluidos nas
circunstancias em que o percentual de execugdo fisica € maior em relagdo ao percentual da execucdo orgamentario-
financeira. Sendo arbitrado 80%, portanto, pelo principio da simplificacgio e economicidade, visto que as
aproximacfes sucessivas aos limites entre os dois valores tém um elevado dispéndio de recursos tecnoldgicos e
humanos para calcular.
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INDICADOR DE COMPATIBILIDADE - ACOES ORGAMENTARIAS COM PERCENTUAL DA EXECUGAO
FISICA SUPERIOR AO PERCENTUAL DA EXECUGAO ORGAMENTARIO-FINANCEIRA

Quantidade total de
Acdes Orcamentarias do
Programa gy

Secretaria/Orgéo
equivalente

Percentual de AcOes
Orgamentarias do
Programa ou
Secretaria/Orgéo
equivalente que
apresentam percentual
de Execucao Fisica
superior aos 80% do
percentual da Execucdo
Orgamentario-financeira
e Percentual de Execucdo
Orgamentario-financeira
superior a 50%

Expressar a quantidade total de Ac¢bes
Orgcamentarias vinculadas ao Programa

Expressar o percentual de Agdes
Orgcamentarias do Programa ou
Secretaria/Orgéo equivalente que
apresentam percentual de Execugéo
Fisica superior aos 80% do percentual
da Execucdo Orcamentario-financeira e
percentual de Execucdo Orcamentario-
financeira superior a 50%.

Métrica de desempenho atribuida:
aches orcamentarias com desempenho
ao menos Regular.

Qt4 :ZQA

(Qiti) x100

Indicador de Compatibilidade - A¢des Orcamentarias com Percentual de execugao fisica maior que
70% e percentual de execucdo orcamentario-financeira maior que 70%

Refere-se as A¢Bes Orcamentarias do Programa ou Secretaria/Orgio equivalente executadas e em
execucao, representado por entregas de bens ou servigos aos beneficiarios, no exercicio em analise,
que apresentam percentual de execu¢do fisica maior que 70% e percentual de execucdo
orcamentario-financeira maior que 70% .
Este indicador é resultante darelacdo entre duas variaveis: (i) Quantidade de A¢des Orcamentarias
do Programa ou Secretaria/Orgéo equivalente com percentual de execucéo fisica maior que 70% e
percentual de execugdo orcamentario-financeira maior que 70%; (ii) Total de AcGes Orcamentarias
do Programa ou Secretaria/Orgéo equivalente.

Variavel

Quantidade de AcBes
Or¢amentarias do Programa
ou Secretaria/Orgao
equivalente com percentual
de execucao fisica maior
que 70% e percentual de
execucdo or¢amentario-
financeira maior que 70%.

Quantidade total de Acbes
Or¢amentarias do Programa
ou Secretaria/Orgao
equivalente

Objetivo

Expressar o quantitativo de Ac¢les
Orgcamentarias do Programa ou
Secretaria/Orgdo equivalente com
percentual de execugdo fisica maior que
70% e percentual de execugdo

orcamentario-financeira maior que 70%.

Se EXFIS>70% E EXFIN > 70%, entdo
considera-se valor = 1, caso contrario
considera-se valor =0

Expressar a quantidade total de Ac¢Ges
Orgamentarias vinculadas ao Programa
ou Secretaria/Orgéo equivalente

Representacao
Xy = Z Qa,
Se Exgis

> 70%e Expin = 70%

Qty :ZQA
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INDICADOR DE COMPATIBILIDADE - ACOES ORCAMENTARIAS COM PERCENTUAL DA EXECUCAO
FISICA SUPERIOR AO PERCENTUAL DA EXECUCAO ORCAMENTARIO-FINANCEIRA
Expressar o percentual da Execugédo

Percentual de A¢es Fisica das Agbes Orcamentarias do
Orcamentarias do Programa Programa ou Secretaria/Orgéo equivalente
ou Secretaria/Orgao com percentual de execucdo fisica maior
equivalente que apresentam que 70% e percentual de execugdo (ﬁ)xloo
percentual de execu¢do = orgamentario-financeira maior que 70% Qt,
fisicamaiorque 70% e | em relagdo a Quantidade de Acdes
percentual execucao Orgamentarios.
orcamentario-financeira = Métrica de desempenho atribuida:
maior que 70%. Ac¢des orcamentarias com desempenho

ao menos Bom.
Elaboracéo: DAV/SMA/Seplan

Quadro 14 - Indicadores de Compatibilidade entre Apuracao das Metas e Execucdo Orcamentario-
Financeira — Perspectiva das Metas
INDICADOR DE COMPATIBILIDADE - METAS COM PERCENTUAL DE APURACAO SUPERIOR AO
PERCENTUAL DE EXECUCAO ORCAMENTARIO-FINANCEIRA

Refere-se as Metas do Programa ou Secretaria/Orgéo equivalente apuradas, no exercicio em anlise,
que apresentam percentual de Apuracdo superior ao percentual de Execucdo Orcamentario-
Financeira. Este indicador € obtido em trés etapas: (i) Calculo do percentual da Apuracdo das Metas;
(ii) Calculo da Execucdo Orcamentario-Financeira e (iii) Calculo da Compatibilidade das Metas.

ETAPA: Calculo do Percentual da Apurag&o (do Programa ou Secretaria/Orgao equivalente)

Variavel Objetivo Representacao
Valor Apurado das Metas do | Expressar o valor apurado das Metas do v
Programa ou Secretaria/Orgdo Programa ou Secretaria / Orgéo Ap
equivalente equivalente.
Valor Planejado das Metas do Expressalr o valor pl,angjado, conformie
Programa ou Secretaria/Orgao pactuacdo com os Orgéos na pretensao Vpian OU Ve
anual das Metas do Programa ou conforme item 2.2.2

equivalente e .
a Secretaria/Orgdo equivalente.

Expressar o percentual da Apuragdo das

Metas do Programa ou Secretaria/Orgao v,

equivalente, a partir da relacéo entre o (—p) x 100
valor apurado e o valor planejado ou VetanOU Vaie

valor de alcance.

Percentual da Apuragdo das
Metas do Programa ou
Secretaria/Orgdo equivalente -

P ApMetas

ETAPA: Calculo do Percentual da Execucéo Orcamentario-Financeira (do Programa ou Secretaria/Orgéo
equivalente)

Variavel Objetivo Representacao

Expressar o valor liquidado, em reais, no
Valor Liquidado de cada exercicio financeiro das A¢des
ano Orcamentarias do Programa ou
Secretaria/Orgdo equivalente.

VLiqA
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INDICADOR DE COMPATIBILIDADE - METAS COM PERCENTUAL DE APURAGAO SUPERIOR AO
PERCENTUAL DE EXECUGCAO ORGAMENTARIO-FINANCEIRA

Valor Orgado Atual de
cada Ano

Percentual de Execugéo

Orgamentario-financeira

do Programa gy

Secretaria/Orgéo

equivalente de cada ano -
Exor

Média dos percentuais de
Execucdo Orcamentario-
financeira -

ﬁOF

Expressar o valor orgado atual, no
exercicio financeiro, das Acdes
Orcamentarias previstas do Programa ou
Secretaria/Orgao equivalente

Expressar o percentual da Execugdo
Orcamentario-financeira do Programa ou
Secretaria/Orgdo equivalente, a partir da
relagdo entre o Valor liquidado e o Valor
or¢ado atual

Expressar a média dos percentuais da
Execucdo Orcamentario-financeira do
Programa ou Secretaria/Orgao
equivalente, a partir da relacdo entre o
Valor liquidado e o Valor orcado atual de
cada ano

VO rCAtualA

<&) x100
VOr(;A tualA

Y Exor

Q tAnosEx

ETAPA: Calculo da Compatibilidade da Apuracdo das Metas (do Programa ou Secretaria/Orgéo

equivalente)

Variavel

Quantidade de Metas do
Programa oy
Secretaria/Orgéo
equivalente cOm
percentual de Apuragédo
superior ao percentual de

Execucao Orcamentario-
financeira

Quantidade total de
Metas do Programa gy
Secretaria/Orgéo
equivalente com Acdes
Orgcamentarias

Objetivo

Expressar a quantidade de Metas do

Programa ou Secretaria/Orgéo equivalente
com percentual de Apuracao superior ao
percentual de Execugdo Qrcamentario-
financeira.

Se Papmetas = Exor, entdo considera-se
valor = 1, caso contrario considera-se
valor = 0.

Expressar a total de Metas do

Programa oy Secretaria/Orgéo
equivalente com Agdes Orcamentarias.

Calculo do Indicador de Compatibilidade

Percentual de Metas com
percentual de Apuracédo
Superior ao Percentual da
execucdo orcamentario-
financeira

Expressar o percentual de Metas do
Programa ou Secretaria/Orgao
equivalente, com percentual de apuracdo
Superior ao percentual da execucéo
orcamentario-financeira.

Se Papmetas > Exor, €ntdo considera-
se valor = 1, caso contrario considera-
sevalor=0

Representacao

Xs = z Qt Metas

Se Pypmetas > Exor

Qty =2 Qt Metas

(@> x 100
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INDICADOR DE COMPATIBILIDADE - METAS COM PERCENTUAL DE APURACAO SUPERIOR AO
PERCENTUAL DE EXECUCAO ORCAMENTARIO-FINANCEIRA
Indicador de Compatibilidade - Metas com percentual de Apuragéo superior aos 80%"° do
percentual de Execucdo Orgamentario-Financeira
Refere-se as Metas do Programa ou Secretaria/Orgao equivalente apuradas, no exercicio em anlise,
que apresentam percentual de Apuracao superior aos 80% do percentual de Execucdo Orcamentario-
Financeira. Este indicador € obtido em trés etapas: (i) Calculo do percentual da Apuracdo das Metas;
(ii) Calculo da Execucdo Orcamentario-Financeira e (iii) Calculo da Compatibilidade das Metas

Célculo do Indicador de Compatibilidade

Quantidade de Metas do
Programa oy
Secretaria/Orgéo

equivalente com
percentual de Apuragdo
superior aos 80% do
percentual de Execucdo
Orgamentario-financeira

Percentual de Metas com
percentual de Apuracédo
Superior aos 80% do
Percentual da execucédo
orcamentario-financeira

Expressar a quantidade de Metas do

Programa ou Secretaria/Orgéo equivalente X, = z 0t Metas
com percentual de Apuracdo superior

aos 80% do percentual de Execucédo
Orgcamentario-financeira.

Se Papmetas > Exorx 0,8, entdo
considera-se valor = 1, caso contrario
considera-se valor =0

Expressar o percentual de Metas do
Programa ou Secretaria/Orgao
equivalente, com percentual de apuragdo

Superior aos 80% do percentual da (
execucdo orcamentario-financeira.

Se Papuetas > Exor x 0,8, entéo

considera-se valor = 1, caso contrario

considera-se valor =0

Se Pypmetas > Exor x 0,8

X6
— ) x 100
QtM)

Indicador de Compatibilidade - Metas com Apuracdo superior aos 80%™ do percentual de
Execucdo Orcamentario-Financeira e de execu¢do orgamentario-financeira superior a 50%
Refere-se as Metas do Programa ou Secretaria/Orgao equivalente apuradas, no exercicio em andlise,
que apresentam percentual de Apuracao superior aos 80% do percentual de Execucdo Orcamentario-
Financeira e percentual da execucdo orcamentario-financeira superior a 50%. Este indicador € obtido
em trés etapas: (i) Calculo do percentual da Apuracdo das Metas; (ii) Calculo da Execucdo
Orgamentario-Financeira e (iii) Calculo da Compatibilidade das Metas

Célculo do Indicador de Compatibilidade

Quantidade de Metas com
percentual de Apuracédo
Superior aos 80% do
Percentual da execucédo
or¢amentario-financeira e
percentual de execucédo
orcamentario-financeira
superior a 50%

Expressar a quantidade de Metas do

Programa ou Secretaria/Orgao

equivalente, com percentual de apuracdo

Superior aos 80% do percentual da X, = z Qt Metas
execucdo orcamentario-financeira e
percentual de execugao orgamentario-
financeira superior a 50%.

Se Papmetas > Exor x 0,8 e Exop > 50%,
entao considera-se valor = 1, caso
contrério considera-se valor = 0.

Se Papmetas > Exor x 0,8
e ﬁop > 50%

1% 0 indicador que considera 80% do percentual de execucio orcamentario-financeira visa captar as execugdes fisicas

no limite de aproximacao entre os valores fisicos executados e orcamentario-financeiros, 0s quais sdo excluidos nas
circunstancias em que o percentual de execugdo fisica € maior em relagdo ao percentual da execucdo orcamentario-
financeira. Sendo arbitrado 80%, portanto, pelo principio da simplificacgio e economicidade, visto que as
aproximacfes sucessivas aos limites entre os dois valores tém um elevado dispéndio de recursos tecnoldgicos e
humanos para calcular.
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INDICADOR DE COMPATIBILIDADE - METAS COM PERCENTUAL DE APURAGAO SUPERIOR AO
PERCENTUAL DE EXECUGCAO ORGAMENTARIO-FINANCEIRA

Percentual de Metas com
percentual de Apuracédo
Superior aos 80% do
Percentual da execucédo
or¢amentario-financeira e
percentual de execucédo
orcamentario-financeira
superior a 50%

Expressar o percentual de Metas do

Programa ou Secretaria/Orgao

equivalente, com percentual de apuragdo

Superior aos 80% do percentual da

execucdo orcamentario-financeira e X7
percentual de execugao orgamentario- (ﬂ) x 100
financeira superior a 50%.

Se Papmetas>s0% > EXor>s09 , €NtAO
considera-se valor = 1, caso contrario
considera-se valor =0

Métrica de Desempenho: metas com
desempenho ao menos Regular.

Indicador de Compatibilidade - Metas com percentual de Apuracdo entre 70% e 130%, com
percentual de execucdo orcamentario-financeira maior que 70%

Refere-se as Metas do Programa ou Secretaria/Orgdo equivalente apuradas, no exercicio em anlise,
que apresentam percentual de Apuracdo entre 70% e 130%, com percentual de execucdo
orcamentario-financeira maior que 70%. Este indicador é obtido em trés etapas: (i) Calculo do
percentual da Apuracgdo das Metas; (ii) Calculo da Execugdo Orgamentario-Financeira e (iii) Calculo da

Compatibilidade das Metas

Célculo do Indicador de Compatibilidade

Quantidade de Metas com
percentual de Apuracédo
entre 70% e 130%, com
percentual de execucédo
orcamentario-financeira
maior que 70%

Percentual de Metas com
percentual de Apuracédo
entre 70% e 130%, com
percentual de execucédo
orcamentario-financeira
maior que 70%

Elaboracdo: DAV/SMA/Seplan

Expressar a quantidade de Metas do
Programa ou Secretaria/Orgao
equivalente, com percentual de Apuracéo X = Y Qt Metas se,
entre 70% e 130%, com percentual de

execugao orcamentario-financeira maior | 7004 > Papmetas < 130%
que 70%. e EOF > 70%

Se 70% > Papumetas < 130% e Exop >

70%, entdo considera-se valor = 1, caso

contrério considera-se valor = 0.

Expressar o percentual de Metas do

Programa ou Secretaria/Orgao

equivalente, com percentual de Apuracao

entre 70% e 130%, com percentual de

execucdo orgamentario-financeira maior

que 70%. ( Xg

Se %APUR METAS >
70%/130%MédPerExOF70% , entdo
considera-se valor = 1, caso contrario
considera-se valor =0

Métricas de desempenho: metas com
desempenho ao menos Bom.
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2.3. INDICADOR DE DESPESAS DOS EXERCICIOS ANTERIORES - DEA

Pretende contribuir para gestdo de risco, demonstrando o quanto as despesas de exercicios
anteriores representam do valor liquidado total do ano em andlise e permitir, a partir da sua
analise, estabelecer uma relacdo entre execucdo fisica das entregas da LOA e as despesas
registradas na execugdo orcamentério-financeira do exercicio.

O DEA refere-se as despesas de exercicios anteriores, liquidadas no elemento de despesa 92 no
exercicio atual, em relag&o ao liquidado total.

Quadro 15 - Indicador de Despesas de Exercicios Anteriores

VARIAVEL OBIJETIVO REPRESENTA(}AO
VLi‘IElem
Demonstrar o quanto as <VLiqTot(A:|20) x100

despesas de exercicios

anteriores representam do ; P

valor li uidadpo total, para Viiagioms; © 0 valor liquidado no

q ¢ P elemento de despesa 92 para cada

05 componen e§ componente (i).

Programas, Orgéos, Metas

e Acdes (i). Viigrot (ANO)E 0 valor liquidado
total do ano em analise para cada
componente (i)

Percentual de despesas
de exercicios anteriores
liquidadas no exercicio
atual (DEA)

Elaboracéo: DAV/SMA/Seplan

2.4. INDICADOR DE PREVISAO DE RESTOS A PAGAR —RP

A previsdo de inscricdo em restos a pagar (RP), por meio da anélise do percentual dos valores
empenhados ndo pagos em relagdo ao empenhado ao final do exercicio, busca evidenciar se
havera este tipo de gasto no préximo exercicio, contribuindo também para gestdo de risco.

Quadro 16 —Indicador de Previsdo de Restos a Pagar
VARIAVEL OBJETIVO REPRESENTACAO

v,
100 — <&) x 100
VEmpenhado

Demonstrar a previsdo de

Previsdo de inscricbes inscrigdo em restos a pagar . . .

. . Vpago € 0 valor registrado no Fiplan
em restos a pagar no ao final de cada exercicio, na situacio de paao no final do
final de cada exercicio para 0s componentes uag Pag .

- exercicio para cada componente (i).
(RP) Programas, Orgéos, Metas
e Acdes (i). Vempennaao€ 0 valor registrado no

Fiplan na situacdo empenhado no
final do exercicio para cada
componente (i).

Elaboracéo: DAV/SMA/Seplan
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3. O PROCESSO AVALIAR DESEMPENHO DA EXECUCAO DO PPA

Aqui serdo detalhados atividades e procedimentos do processo Avaliar Desempenho Execucéo do
PPA. Para compreensao dos diagramas, memorize os padrdes de notacéo adotados.

Figura 2- Padrbes de Notacdo do Processo

w O, Atividade

g Processo Etapa ou G_I:E:-m suporte Informagdes

% g Sepege Atividade ot complementares

2o

S0

4.

il “

2l ©® @ O

- T

Su © @Lﬂ

=™ Fim do

= i ; irm

= FluT':; Link para Docurnento produzido processo
paralelo outra etaba ot At

Elaboracéo: APG/Seplan

As atividades do processo foram estruturadas em trés etapas conforme a seguir.

A Preparacdo para Avaliacao;

A Geracgdo de InformagBes para Avaliacao;

A Finaliza¢do da Avaliacéo.

Figura 3 - Fluxo Geral do Processo Avaliar Desempenho da Execugdo do PPA

ao do PPA

Avaliar Desempenho de Exec

Awaliar Desenha
Acompanhar i
[ e ][ Elaborar PRA, l [ ADM I[Monltorar PPA] Revisat PPA
cdo
[+] [+] [+] %] o

................

Preparagio Geragio de . £
s s Finalizagio da |
para a Informacgdes | R
T HaE Avaliagio
R Avaliagio para Avaliagio

Felatdrios e Informagdes
sobre fvaliacio da
Execugdo do PRA

Execugdo Orcamentaria e
Pagamento

3]

Fim

Elaboracdo: APG/Seplan. Em marrom: processo da Secretaria da Fazenda.
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3.1. PREPARAGCAO PARA A AVALIACAO

Nesta etapa séo criadas as condicdes para a realizacdo do processo a partir da defini¢do, validacido
e alinhamento da metodologia e de sua operacionalizagdo. O diagrama detalhando essa etapa é
apresentado adiante.

Definido 0 método a ser aplicado, a DAV/SMA procede a consultas e aprecia¢des sisteméticas das
informacGes geradas pelos processos do Sepege, seja por meio de relatorios gerados no Sistema
Fiplan, seja por outro instrumento ou recurso disponivel. De especial importancia sdo as
informagGes decorrentes dos processos de acompanhamento e monitoramento.

No Sistema Fiplan sdo relevantes os dados relacionados aos componentes do PPA a serem
considerados para o processo, quais sejam: Indicadores, Metas, Iniciativas, Acdes Orgamentarias,
Produtos, Pablicos, Beneficiarios e outros.

A partir dessas andlises, sdo identificadas as necessidades de ajustes, complementacdes e
adequacdes informacionais e, juntamente com a APG/Seplan, sdo definidos os requisitos de
geracao de dados visando atender as necessidades do método estabelecido, cabendo a DAV/SMA
0 acompanhamento dos trabalhos e a homologacéo dos produtos.

Figura 4 - Preparagdo para a Avaliacdo

g |2
K] E Metodologia e
= e Cronograra | [~°°7°°
x |2 (validado)
L]
E (]
3
5
a e
L]
] B : Providencia a
& & Aprova S Comunica
‘ -~ proposicio da anuéncia do e
s < DAV Secretaric
o 2
o wn
a
=
l§, .................
3
¥
m -
d Define :
] ; Toma
-] a Metcdologia 4
a E | 4 Ch providéncias J,F:“
= g — operacionais £ \Q})
E “ | Inicia Croncgrama técnicas para Wl
E § B MEthDngia 3 SNecucao Gera;ﬁo de
] A Cronograma Informagdes para
Sy . . T -u
S = R S {preliminar) Awaliagao
o g Apreciacoes porinstandas
.;‘_";. superiores podem requerer
] ajustes, que retornam pama
< execucdo pela DAV,

Elaboracdo: APG/Seplan

30



AVALIAR DESEMPENHO DE EXECUCAO DO PPA
MANUAL DE PROCESSO VERSAO 2.0 2021 — Volume 1
Secretaria do Planejamento _ Superintendéncia de Monitoramento e Avaliagédo

3.2.

GERACAO DE INFORMACOES PARA AVALIACAO

Essa etapa acontece a partir de captura de dados coletados sobre:

v"as Iniciativas e Produtos das A¢des Orcamentarias, no processo de Acompanhamento;
v" aevolucdo das Metas, no processo de Monitoramento;
v' aevolucdo da execucdo orgamentario-financeira;
v'aapuragdo dos Indicadores de Programa.
Figura 5 — Geragdo de Informacdes para Avaliacdo
'g- c
o L
- ] EL Gera os dados
a v solicitados
g | &
B | =
lE_
E
5
E
] Verifica a Solicita a .
-g = atualizagao geragao das seritica dados
3 E dos dados bases do Fiplan QLK
& |3 P
! S ’f'_' fi
i3 @ @®
=]
= ) g Finalizagdo da
a > Preparagao : o It
i < R Manitora Final i
E a para Avaliagio apuragio dos apL:rr:;::de Awaliagdo
¢ Indicadores de Indicadares
o Programa
=
g w
a 2 Pramove
2 = apuracdo dos
:’é =] Indicadores
T |
=T

Elaboracdo: APG/Seplan

Os insumos relacionados aos processos de Acompanhamento e Monitoramento, assim como a
apuracéo dos Indicadores, envolvem a atuagéo articulada entre as Diretorias da SMA, os Orgaos
Setoriais e as respectivas Unidades Setoriais de Planejamento - USP.

J& os dados de execu¢do orcamentaria e financeira sdo extraidos dos processos de Execugdo
Orcamentéria e Pagamento, sob a responsabilidade da Secretaria da Fazenda.

E essencial que os dados sejam atualizados nos prazos definidos no Sistema Fiplan, fonte de
geracao das informacdes necessarias.
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Figura 6 — Informagcdes Extraidas no Sistema Fiplan

« Descritivos e as relagdes com os Programas e os Orgéos, vinculagdo com
os Compromissos e Iniciativas, Valor de Alcance, Valor Apurado, Valor
Meta Planejado, Motivo da Evolugéo das Metas, Observagédo das Metas

« Vinculagdo com as Metas, Relatos e A¢des Orcamentarias associadas

iniciativa
« Vinculagdo com as Iniciativas e a progamagcdo fisica e orcamentaria e sua
Agtio execucgao
= Dados sobre apuragéo, valor de referéncia e evolucdo e respectivo motivo
Indicadores

Elaboracéo: APG/Seplan

3.3. FINALIZACAO DA AVALIACAO

Nessa etapa osdados e informagdes associadosas Dimens6es de Desempenho - Resultado e Esforco
- sdo processadas, consolidadas e analisadas em ambiente de desenvolvimento integrado (RStudio
e Software R) utilizando a linguagem R Markdown, de modo a conformar a Avaliagdo de
Desempenhoda Execugdo do PPA.

A consolidacdo da Avaliagdo é efetuada segundo o cronograma e os critérios metodoldgicos
definidos, gerando contetido especifico para atribuir conceitos™ objetivos e padronizados de
desempenho dos Programas.

A DAV/SMA mantém controle dos prazos estabelecidos para fomecimento das informagdes e, uma vez
expirados, realiza andlise qualitativa dos dados consolidados e registro das conclusdes técnicas e
avaliativas relacionadas ao Desempenho da Execucdo do PPA, sistematizando em diversos formatos.

Os seguintes aspectos sdo observados:

v" adata limite de referéncia dos dados apurados para pautar a Avaliacdo de Desempenho da
ExecucdodoPPA€ 31/12 do exercicio de referéncia da avaliacao;

v aDAV/SMA elabora o Relatério de Avaliagao da Execugdo de Desempenho do PPA, com aandlise
do desempenho dos componentes naperspectivados Programas e dos Orgaos;

v sendo o PPA um instrumento de planejamento quadrienal, o Relatdério de Avaliagdo de
Desempenho da Execucdo do PPA tem carater parcial nos anos|, Il e Ill do seu periodo de
vigéncia, e carater final, quando referente ao ano IV do quadriénio;

1 conforme itens 2.1 e 2.2 deste Manual
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v 0 Relatério de Avaliacdo de Desempenho da Execucdo do PPA apresenta as informacoes
consolidadas em cada exercicio de referénciada avaliacéo.

O Relatorio de Avaliacao de Desempenho da Execucdo do PPA, apOs anuéncia do Gabinete do
Secretério, é disponibilizado no sitio oficial da Secretaria do Planejamento até 60 dias apds o
encaminhamento, a Assembleia Legislativa, do Relatério de Prestacdo de Contas Anual do
Governador (Art. 5° da Lei N© 14.393/2021).

Aexecucao dessa etapaédemonstradanaFiguraaseguir.

Figura 7 — Finalizagdo da Avaliacéo

Relatdrioe
informagdes de
Bualiacdo de Desemp

Finalizagao da Avaliagao

Avaliar Desempenho de Execugiao do PPA -

&Gera a evolugio dos

ﬂ Indicadares, de Analisa as Elabora o Providencia

DAV { SMA [ Seplan

E @/ Desempenho na informacdes c::?II::gaes Relatario de validagdo e
Perspectiva de produzidas A\.'aliagﬁo publicacdo
Geragio de Programas e Orgdos,

Informagdes
para fvaliagdo

Fim

Elaboracéo: APG/Seplan
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CONTROLE DE MUDANCAS

As mudancas nas versdes posteriores possuem indicacdes dos principais topicos e sdo registradas
sempre tendo como referéncia més e ano de publicagao.

MES/ANO | VERSAO | DESCRICAO APROVACAO
04/2022 20 Documento Original para o PPA 2020-2023, referente ao exercicio SMA -
de 2021. Gabinete
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