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BOAS-VINDAS A ELABORACAO DO PPA 2024-2027

Organizar e disponibilizar informacdes precisas e claras é essencial para garantir o alinhamento de
conceitos, métodos, técnicas, processos e procedimentos para os integrantes do Sistema Estadual
de Planejamento e Gestdo Estratégica do Estado da Bahia — Sepege. Os manuais utilizados para
este fim, muito além de regulamentar e documentar, sdo meios de disseminacdo de
conhecimentos e de incentivo ao compartilhamento de experiéncias.

O manual do processo Elaborar Plano Plurianual — PPA 2024 - 2027 estd organizado nos seguintes
toépicos:

CONCEITOS BASICOS

O SEPEGE, O PPA E O CICLO QUADRIENAL DO PLANEJAMENTO
VISAO CONCEITUAL E METODOLOGICA DO PPA 2024-2027
PARTICIPAGCAO SOCIAL NO PPA

GESTAO DA ELABORAGAO DO PPA 2024-2027

O MODELO DO PPA 2024 — 2027

A FORMULAGAO DO PPA 2024-2027

FORMULAGAO DE PROGRAMAS ESPECIAIS

VISAO PROCESSUAL DO PPA 2024-2027

OPERACOES NO SISTEMA FIPLAN

Esses tdpicos compdem um conjunto que registra as bases tedricas do planejamento como meio
de direcionamento da acdo governamental, a modelagem do plano, as atividades exigidas para
concepcao de seus conteudos, bem como os procedimentos a serem executados, incluindo
aqueles com suporte no Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas — Fiplan.

Adicionalmente, sdo relacionados os subsidios para elaboracdo do PPA 2024-2027 e uma
bibliografia.

A sua contribuicdo é muito importante para manter util este manual. Ajude a aprimora-lo
enviando suas observagdes e sugestdes para sepege@seplan.ba.gov.br.

Em caso de duvida relacionada aos conteudos técnicos processuais consulte a Superintendéncia
de Planejamento Estratégico através do e-mail spe@seplan.ba.gov.br.
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CONCEITOS BASICOS

Eis os conceitos para entender o processo Elaborar Plano Plurianual. Ao longo deste texto poderao
existir outros, quando necessarios.

Para mais informagdes consulte o Glossario do Sepege em www.sepege.ba.gov.br.

Agao de Governo ou Agao Governamental: Expressdo genérica que caracteriza qualquer
intervencdo inclusa em planos e orcamentos do Estado, programada e realizada diretamente ou em
parceira com outras esferas de Governo, outros Poderes, com a iniciativa privada ou organiza¢des
nao governamentais.

Acdo Critica: Acdo de Governo considerada necessdria para mitigar os problemas apontados na
Matriz Programatica, identificada através das Causas Criticas reveladas no encadeamento ldgico
desses problemas. E o nucleo de formulac3o das Iniciativas de governo.

Ator Social: Pessoa, grupo ou instituicdo que, de forma transitéria ou permanente, é capaz de agir,
produzindo fatos na sociedade. A concepcdo de Planejamento Estratégico Situacional adotada
para o Plano Plurianual reconhece a existéncia de multiplos atores sociais que possuem niveis
distintos de influéncia, interagdo, convergéncia ou divergéncia em processos de planejamento.

Causa Critica: Motivo que contribui, no ambito da gestdo publica, para a existéncia dos problemas
registrados na Matriz Programatica. E um fator que pode ser apontado como responsavel pela
insuficiéncia de A¢Oes de Governo, ou inexisténcia delas, na mitigacdo dos problemas identificados
na execucgao da politica publica. Essa identificacdo é importante para que se possa atuar de forma
mais eficiente e eficaz na solugao dos problemas, abordando suas causas fundamentais.

Compromisso: Componente do Plano Plurianual que descreve um objetivo especifico do Programa
a ser realizado por um 6rgdao ou entidade e é estruturado por Iniciativas e Indicadores de
Compromisso com respectivas Metas.

Escuta Social: Processo de consulta a sociedade realizada pelo Poder Executivo, diretamente ou
através de orgdos colegiados, visando qualificar a gestdo publica através da participacdo social.

Eixos Estratégicos: Areas estratégicas para o estado. Consolidam a visdo de futuro do Plano de
Desenvolvimento Integrado - PDI em objetivos estratégicos que orientam a formulacdo de
Programas e A¢des Governamentais.

Indicador: Instrumento definido para aferir aspectos do desempenho da politica publica
considerando o nivel a que estao vinculados na estrutura programatica.

Indicador de Compromisso: Indicador de carater gerencial, contempla descricdo, 6rgdo ou
entidade responsdvel pela sua mensuracdo e respectiva Meta (Valor de Alcance) plurianual.
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Indicador de Programa: Indicador que permite identificar e aferir aspectos das politicas publicas
relacionadas aos objetivos do Programa, expressos em seus Compromissos. Podem ser
classificados como: Insumo, Processo, Produto ou Resultado®.

Indicador-Insumo: Indicador de alocagao de recursos para as politicas publicas (recursos humanos,
financeiros, tecnoldgicos etc.). Ex.: nUmero de leitos por habitante.

Indicador-Processo: Indicador de esforgo operacional para implementar os objetivos das politicas
publicas. Ex.: nUmero de exames realizados.

Indicador-Produto ou de Resultado: Indicador de efetividade da implementac¢do de objetivos da
politica publica. Ex. :Nivel de Pobreza.

Iniciativa: Componente do PPA que expressa acdao de governo essencial para consecu¢ao do
Compromisso e é apresentada com a sua descri¢do e 6rgao ou entidade responsavel.

Matriz Estratégica: Cadeia légica de problemas a serem enfrentados no estado e que levaram as
formulagdes do Plano de Desenvolvimento Integrado — PDI Bahia 2035. E a estrutura de referéncia
para definir o Programa Tematico do PPA, com seus componentes e atributos.

Matriz Programatica: Forma de organizacdo do PPA através da qual se relacionam a estrutura
estratégica do Planejamento Estratégico do Estado com os Programas Tematicos. E composta dos
relacionamentos da Matriz Estratégica acrescidos de Programa Tematico, Indicadores de
Programas e Compromissos.

Mesa Programatica: Evento de compartilhamento de informagdes, ja validadas pelos niveis de
autoridade competentes, envolvendo cenarios projetados, estruturas e conteldos programaticos.
Apresenta os Eixos Estratégicos e respectivas Matrizes Programaticas que serdo base do trabalho
das Salas Programaticas e Reunides Técnicas.

Meta: Corresponde ao valor de alcance quadrienal atribuido ao Indicador de Compromisso e se
expressa em valor global e regionalizado.

Planejamento Estratégico do Estado: Tipo de planejamento de longo prazo, de responsabilidade
do Poder Executivo, que tem como foco o desenvolvimento socioeconémico do Estado da Bahia e,
a partir de estudos diagndsticos e de cendrios futuros, traca objetivos de longo prazo e estratégias
para alcanca-los.

Plano Plurianual - PPA: E o instrumento de planejamento de médio prazo que orienta o
planejamento anual. De acordo com a Constituicdo de 1988, a Lei do PPA estabelece de forma
regionalizada as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica Estadual (todos os Poderes
de Estado e Orgdos auténomos) para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as
relativas aos Programas de duracdo continuada. O Projeto de Lei, de iniciativa do Poder Executivo,
deve ser enviado a Assembleia Legislativa até 31 de agosto do ano de inicio do mandato do
Governador. O PPA vigora por quatro anos, abrangendo até o primeiro ano do mandato seguinte.

1 . . e ~ . . ~ . .
Os conceitos relacionados a essa classificacdo de indicadores sdo baseados em Jannuzi, Paulo de Martino.
Indicadores Sociais no Brasil. SP: Editora Alinea, 2001.
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Programa Tematico: Corresponde ao conjunto articulado de ag¢des governamentais que visa o
enfrentamento de problemas referentes a um tema de politica publica setorial para, no
quadriénio, avangar na consecucdo dos objetivos estratégicos do Estado. E definido por nome e
ementa, com sintese dos problemas e objetivos abarcados, estruturado por Indicadores de
Programa e Compromissos.

Programa Especial: Corresponde ao conjunto articulado de acGes governamentais que visa, no
quadriénio, o enfrentamento de problemas referentes a politicas publicas eminentemente
transversais e prioritarias de Governo. E definido por nome e ementa, com sintese dos problemas
e objetivos abarcados.

Sala Programatica: Espaco de compartilhamento de informagGes e articulagdo para
transversalidade, de atuacdo colaborativa entre representes dos 6rgdos e entidades, para
produzir, a partir da Matriz Programatica, Causas Criticas de problemas e Acbes Criticas
mitigadoras que subsidiem Indicadores de Compromissos e a formulagao de Iniciativas.

1. O SEPEGE, O PPAE O CICLO QUADRIENAL DE PLANEJAMENTO

O planejamento na Administracao Publica é uma exigéncia constitucional, mas estd além de uma
formalidade legal: é a estruturacdo de esforcos no sentido da construcdo de uma realidade futura
melhor do que a presente. A Acdo Governamental planejada racionaliza a aplicacdo de recursos,
direcionando-os para aquilo que é mais relevante em determinados cenarios.

O planejamento governamental estrutura-se em trés horizontes temporais: longo prazo (dimensao
estratégica), médio prazo (dimensao tatica) e curto prazo (dimensdo operacional). Quanto maior o
prazo, seu instrumento é de carater mais indicativo, seletivo, qualitativo e agregado, e de forma
inversa, quanto menor o prazo, é de carater mais normativo, especializado e discriminado.

Para o longo prazo sdo elaborados planos estratégicos, pecas importantes para articular a visdo de
futuro, cuja consecucgdo é estimulada a partir das a¢des de médio prazo formalizadas em planos
quadrienais e de curto prazo estabelecidas anualmente nas programag¢oes dos orcamentos. H3,
ainda, os planos setoriais e territoriais, assim como os planos estratégicos organizacionais, de
longo ou médio prazos, que tratam de politicas publicas de fung¢des ou setores de Governo.

Os trés horizontes temporais citados se concatenam de modo especial a cada quatro anos quando
da elaboracdo do Plano Plurianual. Expressando a direcdo estratégica de longo prazo e orientando
0s orcamentos anuais, a partir e em torno de cada PPA se consubstancia o Ciclo Quadrienal de
Planejamento, envolvendo, no seu periodo de vigéncia, as Leis de Diretrizes Orcamentdrias — LDO,
as Leis Orcamentarias Anuais — LOA e, dentre outros, os processos de acompanhamento,
monitoramento e avaliagao.

Esse conjunto, por sua vez, integra o Sistema Estadual de Planejamento e Gestdo Estratégica —
Sepege, coordenado pela Seplan e que visa prover a governanca para politicas publicas no Estado
da Bahia.

Conhega mais sobre o Sepege através do seu Manual de Organizagdio e Gestdo disponivel em
www.sepege.ba.gov.br.
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Elaborar o Plano Plurianual é parte do conjunto de processos organizacionais integrados que
compde o Sepege. De amplo cardter sistémico, envolve os Poderes Executivo, Legislativo e
Judicidrio, assim como os Orgdos auténomos - Ministério Publico do Estado da Bahia e Defensoria
Publica do Estado da Bahia e a estes equiparados — o Tribunal de Contas dos Municipios e o
Tribunal de Contas do Estado da Bahia.

Entretanto, nem todas as referéncias de conteldo e forma sao igualmente aplicaveis a todos os
Poderes de Estado e Orgdos Auténomos. As definicdes regulamentadas neste manual sé sdo
integralmente aplicadveis ao Poder Executivo. As demais instituicdes possuem plena autonomia
para tracar seus proéprios referenciais para estruturacdo das informacgdes, podendo o processo
Elaborar Plano Plurianual ser adaptado para atender as especificidadesz.

Pelo seu carater constitucional e abrangéncia institucional, o PPA é considerado central no Ciclo
Quadrienal de Planejamento do Estado da Bahia.

No Quadro abaixo é identificado o que é atribuido a cada instancia organizacional integrante do
Sistema Estadual de Planejamento e Gestdo Estratégica.

Quadro 1 - Instancias do Sepege no Processo Elaborar o Plano Plurianual

INSTANCIA E PAPEL ORGANIZACIONAL COMPETENCIAS

Org3o Central - Fixa diretrizes, estabelece normas e metodologias
Papel exercido pela Secretaria do Planejamento - do processo;

Seplan. - Capacita envolvidos, orienta e exerce a

coordenacdo técnica das atividades realizadas;
Concebe os conteudos basicos do modelo do
Plano, em articulagdao com os Orgados e Entidades;

Unidade de Coordenacdo Técnica:
Superintendéncia de Planejamento Estratégico -

SPE. - Efetua articulagbes para o processo e promove
Unidades Participantes na Seplan acordos programaticos entre Orgdos e Entidades;
Producdo e validacdo de informacdes: todas as - Analisa as proposi¢des setoriais, realiza as
Superintendéncias; Coordenagdo Executiva de compatibilizacdes e compde o documento do
Planejamento Territorial e Articulagao para Plano Plurianual;

Consdrcios Publicos; Superintendéncia de - Submete o Plano para as instdncias competentes
Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia. e produz documento final;

Suporte de gestdo e logistico: Gabinete do - Elabora o Projeto de Lei e acompanha sua
Secretdrio, Diretoria Geral, Assessoria de tramita¢do na Assembleia Legislativa, prestando o
Planejamento e Gestdo, Assessoria de apoio necessario;

Comunicagao. - Efetiva o plano aprovado para aplicacdo e gestao.
Orgdo Setorial - Coordena, orienta e acompanha as atividades no
Papel exercido pelas Assessorias de ambito dos Orgaos diretamente subordinados aos
Planejamento e Gestdao — APG do Poder Chefes dos Poderes Executivo, Legislativo,
Executivo e Unidades de Planejamento Judicidrio, Orgdos Auténomos — Ministério Publico
equivalentes em todos os Orgdos de e Defensoria Publica e a estes equiparados —
Administracdo Direta de todos os demais Tribunais de Contas, incluindo a Administragdo
Poderes de Estado, Orgdos Autdnomos e a estes Indireta, através dos Orgdos Seccionais;

2 ~ . . ~ . . . . 2 ~ A
Ao longo do texto serdo indicadas as excec¢des aplicaveis aos demais Poderes, Orgdaos Autbnomos e a estes
equiparados.
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INSTANCIA E PAPEL ORGANIZACIONAL

equiparados.

Podem executar atividades, descritas adiante, de
Unidade Or¢amentdria e Unidade Setorial de
Planejamento.

Orgao Seccional

Papel exercido pelas unidades de planejamento
da Administracdo Indireta — Autarquias,
FundacgGes, Empresas Publicas e de Economia
Mista’.

Podem executar atividades, descritas adiante, de
Unidade Orcamentdria e Unidade Setorial de
Planejamento.

Unidade Orgamentaria — UO

Papel exercido por 6rgao, entidade ou fundo da
Administracdo Publica Estadual Direta e Indireta
a que serdo consignadas Dotacdes na Lei
Orcamentaria Anual ou em seus Créditos
Adicionais para a execucdo das AcGes
integrantes do respectivo Programa de Trabalho.
E representada organizacionalmente por uma
Unidade Administrativa.

Unidades Setoriais de Planejamento — USP
Papel exercido por Unidade Administrativa que
tem sob sua responsabilidade uma Agdo
Governamental.

Espaco de Governanga Sistémica

Papel exercido pelo Comité de Planejamento —
Coplan.

Apoia o Secretario do Planejamento na gestdo
do Sepege.

Espag¢o de Governanga Territorial

Papel exercido pelo Conselho Estadual de
Desenvolvimento Territorial — Cedeter e pelos
Colegiados Territoriais de Desenvolvimento
Sustentavel - Codeter®.

Subsidiam o planejamento e a gestdo através de
demandas sociais e planos territoriais.

Elaboragdo: APG/Seplan

COMPETENCIAS

Promove a elaboragdo, elabora e encaminha
proposicdes dos respectivos Orgdos e Entidades a
Seplan;

Efetua articulacdes para o processo e realiza
mediacOes de acordos programaticos;

Exercem atividades delegadas pela Seplan.

Coordena, orienta e exerce o acompanhamento
no ambito das respectivas Entidades;

Promove a elaboracgao, elabora e encaminha aos
Org3os Setoriais proposi¢des para o Plano;

Efetua articulagGes para o processo e participa de
acordos programaticos.

Formulam conteudos especificos das proposicoes
para o PPA a serem encaminhados pelos
respectivos Orgdos Setoriais e Seccionais.

Propde e aprecia, quando solicitado, diretrizes,
orientagdes e instrumentos regulamentadores do
processo.

Encaminham proposicdes para o PPA através da
Coordenacao Executiva de Planejamento
Territorial e Articulagdo para Consércios Publicos.

* Para fins processuais, em especial para opera¢des no Sistema Fiplan, podem exercer papel de Orgdo Seccional os
Orgdos em Regime Especial da Administracdo Direta e as unidades administrativas gestoras de Fundos da

Administracdo Publica Estadual Direta e Indireta.
* Conforme Lei N2 13.214 de 29/12/2014.
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Além das instancias do Sepege, sdo atores relevantes:

— os titulares mdximos dos érgdos e entidades estaduais, bem como dirigentes e técnicos das
unidades administrativas e colegiadas formuladoras de politicas publicas;

= no ambito do Executivo, os érgdos envolvidos na gestdo da elaboracdo do Plano, conforme
topico 4.

2. VISAO CONCEITUAL E METODOLOGICA DO PPA 2024-2027

As metodologias de planejamento e gestdo para as politicas publicas, no ambito do Poder
Executivo® do Estado na Bahia, devem ser orientadas pelo Plano de Desenvolvimento Integrado
Bahia 2035, que se fundamenta em uma perspectiva de desenvolvimento embasada na teoria de
Celso Furtado®. Nesta, o Brasil ocupa uma posi¢io de subdesenvolvimento e dependéncia, com
um sistema capitalista subordinado ao mercado global. Para superar essa situacdo, é preciso
desenvolver ndo apenas as forcas econGmicas, mas também as forcas sociais. O desenvolvimento
deve ser entendido como um processo de transformacdo das estruturas econGmicas, sociais e
politicas, que tem como objetivo a melhoria das condi¢des de vida da populagdo.

Complementando essa teoria, Milton Santos’ agrega a importancia da democratizacio e da
territorializacdo do planejamento. Dessa forma, a metodologia incorpora métodos participativos
envolvendo a populacdo, suas formas organizativas e outras instancias governamentais e a
observancia da Politica de Desenvolvimento Territorial definida na Lei N2 13.214/2014, que
estabelece o Territério de Identidade como unidade de planejamento das politicas publicas na
Bahia.

Para dar conta dessa visdo, dois métodos sdo aplicados, com as devidas adaptacdes: (i) o
Planejamento Estratégico Situacional - PES de Carlos Matus®, pois permite a observacio da
realidade e a construcdo de a¢Oes estratégicas para lidar com os problemas identificados; e (ii) o
Modelo Légico, ou estrutura logica, como ferramenta de organizacdo de ideias, hipdteses e
expectativas que conformam programas e projetos.

De acordo com Matus, o Planejamento Estratégico Situacional é orientado pelo principio de que o
futuro é desconhecido e que as acOes sdo apostas estratégicas, construidas a partir das
possibilidades. Além disso, considera a fragmentacdo como inerente aos processos sociais e a
influéncia do planejamento nos resultados, mesmo sem controle total sobre eles.

> Como ja sinalizado, outros Poderes, Orgdos Auténomos e a estes equiparados utilizam referenciais estratégicos
proprios.

® Celso Monteiro Furtado (1920-2004). Economista brasileiro, primeiro Ministro de Planejamento do Brasil, criador da
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — Sudene, integrou a Comissdao Econdmica para a América Latina —
Cepal e 0 Banco de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES. Escreveu, entre outros livros, Formagdo Econémica
do Brasil, Desenvolvimento e Subdesenvolvimento, Uma Politica de Desenvolvimento para o Nordeste.

’ Milton Almeida dos Santos (1926-2001). Gedgrafo brasileiro, escritor, jornalista, advogado e professor universitario.
Escreveu mais de 40 livros e refletiu criticamente, entre outros temas, sobre a globalizagdo e urbanizacao.
Proporcionou umas das mais relevantes andlises sobre o espaco territorial brasileiro.

® Carlos Tulio Matus Romo (1931-1998). Economista chileno, foi Ministro da Economia do Chile e diretor do Instituto
Latino-americano e do Caribe de Planejamento Econ6mico e Social - ILPES. Criador do Planejamento Estratégico
Situacional — PES. Escreveu, entre outros livros, Estratégia e Plano, Planejamento de Situagdes, Adeus, Senhor
Presidente, O Método MAPP e Teoria do Jogo Social.
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A estruturacdo do PES é feita por meio da identificacdo de problemas’, que sdo definidos por um
ator social a partir da andlise da realidade com a perspectiva de seu interesse. As causas
fundamentais desses problemas sdo denominadas de nds criticos, que serdo os pontos de partida
para as propostas de Acdo Governamental. A andlise situacional evidencia a diferenca nas
explicagGes de diferentes atores, revelando a assimetria do jogo politico, econdmico e social.

A elaboragdao do Plano Plurianual 2024-2027 n3ao segue uma aplicagdao direta do modelo
estratégico situacional proposto por Carlos Matus. Os principios foram capturados e o método
adaptado as realidades burocratica, institucional, politica e territorial da Bahia.

Portanto, a metodologia adotada nao é uma simples aplicagdo de modelos tedricos, mas uma
adaptacdo que busca contemplar as peculiaridades da realidade baiana, possibilitando projetar
uma gestdao mais efetiva e eficiente dos recursos publicos e um desenvolvimento mais justo e
sustentavel para o estado.

As referéncias norteadoras da metodologia de elaboracdo do PPA 2024-2027 sdo:

+ Situacdo-problema: o ponto de partida do planejamento é sempre uma situagdo-problema
concreta e especifica, que precisa ser analisada e entendida em profundidade antes de se
definir uma estratégia de acdo;

+ Andlise da realidade: o método prioriza a andlise da realidade em que a situagdo-problema
estd inserida, considerando ndao apenas os aspectos objetivos (como dados estatisticos), mas
também os aspectos subjetivos (como percepcdes e valores das pessoas envolvidas);

+ Enfoque estratégico: a partir da andlise da realidade, o planejamento busca definir uma
estratégia de acdo que permita superar a situacao-problema identificada, levando em conta
as possibilidades e limita¢des existentes;

+ Participacdo social: o método valoriza a participagdo social, envolvendo as pessoas e
organizagdes abrangidas no processo de planejamento e decisao.

+ Monitoramento e avaliacdo: o planejamento estratégico situacional prevé a realizacdo de um
monitoramento continuo das a¢bes implementadas, bem como a avaliagdo dos resultados
alcancados, a fim de que se possa corrigir eventuais desvios e ajustar a estratégia de acao.

A partir dessas referéncias, foram organizadas algumas etapas metodoldgicas que buscam dar
conta da analise necessaria para o planejamento no Poder Executivo. Entre elas, destaca-se o
desenvolvimento de uma Matriz Estratégica, na qual sao encadeados problemas estruturais com
problemas da realidade social e econ6mica vivida pela populacdo baiana. Essa Matriz deve
consolidar uma andlise diagndstica a partir de dados estatisticos e estudos qualitativos, como
pesquisas de campo e consulta a especialistas e atores sociais relevantes.

A elaboracdo da Matriz Estratégica do PPA Bahia 2024-2027 estda em conformidade com os
principios estabelecidos por Carlos Matus para o Planejamento Estratégico Situacional, posto que

9 T 4 ~ N . . e ~
Flexibilizada para os outros Poderes, Orgdos Auténomos e a estes equiparados a identificacdo de problemas, causas
criticas e ag¢Oes criticas, como sera visto adiante.
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se baseia em uma andlise dos problemas estruturais da realidade, tendo como objetivo uma maior
compreensao dos desafios a serem enfrentados.

A Matriz Estratégica do PPA busca definir os principais problemas da populagdo baiana,
articulando-os de forma a apresentar uma analise sintética da complexa realidade vivida. Assim, é
estruturada por problemas, entendidos como uma realidade que nao satisfaz e que seja passivel
de mudancga. O problema é definido por um ator social, que faz a analise da realidade com a
perspectiva de seu interesse.

O exercicio de elaboragdao da Matriz Estratégica10 permite a formulagao dos Programas Tematicos
a partir de arranjos de problemas que guardam uma inter relacdo forte e que, observados de
maneira integrada e sistémica, conformam nucleos para a¢bes de governo necessarias para a
mitigacdo dos mesmos. Esses nucleos de agdes governamentais sdao expressos e conformados
pelos Compromissos.

Além disso, o processo de elaboracdo do PPA envolve a participacdo ativa da sociedade civil e dos
orgaos do governo, por meio de audiéncias publicas, consultas setoriais a conselhos, grupos de
trabalhos territoriais e outras formas de engajamento. Essa participacdo é fundamental para
assegurar a legitimidade e a efetividade das politicas publicas, bem como para garantir a
transparéncia do processo de planejamento.

Por fim, cabe ressaltar que o planejamento estratégico e a metodologia do PPA Bahia 2024-2027
ndo é um processo linear e fechado, mas sim um processo continuo de aprendizagem e adaptacao
as mudancas do ambiente e as demandas da sociedade. Por isso, é importante que o PPA seja
constantemente monitorado e avaliado, de forma a garantir a sua efetividade e a sua capacidade
de responder as necessidades e expectativas da populacdo baiana.

3. PARTICIPACAO SOCIAL NO PPA

A participagdo social é constitucional e principio basilar de sociedades democraticas. No ambito do
Poder Executivo da Bahia, vem sendo estimulada e aplicada na elaborac¢do dos Planos Plurianuais
através da Escuta Social, que incorpora a presenga de pessoas fisicas, liderangas de coletivos e
movimentos, bem como representantes de instituicbes n3do governamentais, privadas,
paraestatais e publicas, estas ultimas municipais.

Como visto no tépico anterior, a estruturacdo do planejamento pelo método PES é feita por
problemas, definidos por atores, que fazem a analise da realidade com a perspectiva de seu
interesse. Dessa maneira, é essencial a participacdo de diferentes atores, com distintos papéis
sociais, econdmicos e/ou politicos, para a qualidade do processo de elabora¢do do planejamento
guadrienal e sua gestdo.

Trés modalidades de Escuta Social foram organizadas®®:

' N3o h3 exigéncia de elaboragdo de Matriz Estratégica pelos outros Poderes, Orgdos Autdnomos e a estes
equiparados. A formulagdo dos Programas Temdticos foi realizada diretamente na Matriz Programatica, tratada
adiante.

! Outros Poderes e Orgdos auténomos possuem formas préprias de participacdo social. No Poder Executivo, A Escuta
Social passou a ser processo organizacional especifico.
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+ Territorial, envolvendo as instancias de organizacdo da Politica Territorial do Estado da
Bahia;

+ Conselhos Estaduais, direcionada a colegiados formais de politicas setoriais e transversais
da estrutura do Executivo;

+ Plataforma Digital, voltada para cidad3os e cidadds de maneira geral, podendo incorporar
proposi¢des de grupos e entidades.

As Escutas Sociais possuem o objetivo de estruturar e priorizar os problemas enfrentados, nas
expectativas dos atores sociais, contribuindo para um planejamento direcionado, articulando as
acoes de enfrentamento no campo das politicas publicas. As propostas decorrentes sdo
consideradas em toda trajetdria de elaboracdo do Plano e, em especial, na elaboracdo de
Indicadores de Compromissos e Iniciativas que integram os Programas Tematicos.

4, GESTAO DA ELABORA(;AO DO PPA 2024-2027
A estrutura de gestdo para elaboracdo do PPA 2024-2027 estd assim definida no Poder Executivo:

- no Decreto N2 21.901 de 15/02/2023, que dispGe sobre a elaboragdo do PPA 2024-2027 e
dd outras providéncias.

- na Portaria Seplan N2 09/2023, que disp0e sobre a instituicdo do Grupo de Coordenagdo —
GC e do Grupo de Trabalho — GT para elabora¢ao do PPA 2024-2027.

Figura 1 — Instancias de Gestao da Elaboracdo do PPA

a eTitulares da

G Grupo tal Seplan, Casa
overnamental ' i serin,
Interistitucional

Secom, Gabinete

- GGl do Governador

r ™
Grupo de B Superintendentes e
Coordenacao - diretores da Seplan
GC PPA e da SEI
p N\
Grupo de | eTécnicos da

Trabalho - GT SPE, SGE, SPO,

PPA SPF, CEPT, SEI

O GCI envolve, além do Secretdrio de Planejamento, os titulares da Casa Civil, Relacbes
Institucionais, Comunicacdo e Gabinete do Governador, com a finalidade de prover os meios,
condicGes e recursos necessarios a elaboracdo do PPA 2024-2027, competindo-lhe, ainda, apreciar
e subsidiar delibera¢cdes do Governador do Estado sobre orcamentos e contratagdes, plano de
participacdo social e plano de comunicacao.

O GC PPA é composto pelos titulares das areas finalisticas da Seplan e da SEl, tendo como papel
coordenar a Grupo de Trabalho do PPA, de natureza técnica.
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O GT PPA se organiza em equipes multidisciplinares por Eixo Estratégico e tem por missdo
produzir e validar informagdes, em estreita articulagdo com os 6érgdos e entidades da
Administracdo Estadual, apoiando-os tecnicamente na formulagao de conteludos especificos.

As equipes sdo lideradas por Coordenadores Técnicos, membros do GT lotados na SPE.

Um profissional da SPE é designado para assistir os respectivos 6rgaos setoriais e seccionais dos
outros Poderes, Orgdos Autdbnomos e a estes equiparados, no desenvolvimento das suas
atividades relacionadas ao Plano.

5. O MODELO DO PPA 2024 - 2027

A elaboracdo do Plano Plurianual é orientada pela visdo de desenvolvimento consignada no Plano
de Desenvolvimento Integrado - PDI Bahia 2035, conforme tratado no tdpico 2. Assim, o PPA tem
como referéncia origindria os Eixos Estratégicos, que possuem Indicadores especificos e sdo
relacionados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS.

A dimensdo estratégica precede e norteia a elaboracdo dos Programas Tematicos que, uma vez
detalhados nos seus componentes e associados entre si, conformarado o PPA 2024-2027.

A estrutura de organizacdo do Plano esta assim definida:
+ Eixo Estratégico

» no Poder Executivo composto de 13 areas estratégicas para o Estado, consolidam a
visdo de futuro do PDI Bahia 2035 em objetivos estratégicos;

» nos outros Poderes , Orgdos Autdnomos e a estes equiparados, cada Eixo representando
a respectiva instituicao;

4+ Programas Tematicos, vinculados a cada Eixo Estratégico, organizam a Acdo
Governamental em torno de um tema mais especifico. Sdo os programas de Governo, que
objetivam as ag¢des do Estado orientadas pela visao de futuro. Sdo definidos a partir da
sistematizacdo e articulacdo de problemas diagnosticados na realidade e as necessidades
organizativas do Governo. Os Programas sdo compostos por:

» Compromissos, objetivos setoriais (efeitos desejados) quadrienais a serem atingidos
pelo érgdo ou entidade responsavel, por meio da entrega de bens ou servicos;

» Iniciativas, associadas a cada Compromisso, que expressam as Acdes de Governo que
serdo implementadas para cumprir os objetivos setoriais.

+ Programas Especiais, constituidos pelo Mapeamento da Transversalidade, mecanismo
gerencial que viabiliza a selecdo dos conteldos de Programas Tematicos que direta e
significativamente contribuem para o alcance do seu objetivolz.

Os Eixos Estratégicos, Programas Tematicos e Compromissos possuem Indicadores com regras
especificas e informagdes comuns que integram um cadastro do PPA 2024-2027.

2 0 Programa Especial sera regulamentado por ato do Chefe do Poder Executivo, a ser publicado até 30 (trinta) dias
do inicio de vigéncia desta Lei de aprovagdo do PPA 2024-2027.
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A classificacdo de cada Indicador - Insumo, Processo, Produto ou Resultado deve ser explicitada
com vistas a um melhor entendimento do conteldo e sua posterior avaliagao de desempenho.

No Poder Executivo, cabe ao GT PPA, coordenado pela SPE/Seplan, definir coletivamente os
Indicadores que serdo eleitos para utilizagcdo no Plano.

Esses componentes sdao concebidos através de um processo evolutivo e compartilhado com os
orgdos e suas entidades vinculadas, de modo que os produtos gerados sao agregados ao tempo
em gque o conjunto acumulado é analisado e compatibilizado. Assim, as etapas se interpenetram e
se retroalimentam continuamente até a consolida¢do do Plano Plurianual, para envio e apreciagao
da Assembleia Legislativa.

Na trajetdria percorrida, sdo acionadas as instancias de validacdo pelos titulares dos érgaos e suas
entidades e pelos dirigentes maximos dos Poderes de Estado, Orgdos Autdbnomos e a estes
equivalentes, de modo que o PPA enviado a apreciacdo legislativa pelo Chefe do Executivo
represente, oficialmente, o conjunto da Administracao Estadual.

6. A FORMULACAO DO PPA 2024-2027
Os conteudos do PPA 2024-2027 sdo estabelecidos através de:

+ elaboracdo da Matriz Estratégica - cadeia légica que explicita as principais problematicas
do estado, por Eixo Estratégico;

+ elabora¢do da Matriz Programatica — composta pelos mesmos relacionamentos da Matriz
Estratégica, acrescida de Programa, Indicadores de Programa e Compromissos;

+ identificacdo de Causas Criticas — questdes relevantes no ambito das politicas publicas que
impactam em cada problema diagnosticado e de Ag¢des Criticas — Acdes Governamentais
requeridas para mitigar ou eliminar as Causas Criticas;

+ formulacdo de Indicadores de Compromisso referenciados nas Causas Criticas;

+ formulac3o de Iniciativas referenciadas nas A¢des Criticas.

Para os outros Poderes, Orgdos Auténomos e a estes equiparados n3o ha exigéncia para
elaboracao da Matriz Programatica, bem como é opcional a identificacdo de Causas e Acgdes
Criticas. Na inexisténcia destes, Indicadores de Compromisso e Iniciativas foram referenciados nos
Compromissos.

No Poder Executivo, todos esses conteldos sao obrigatdrios e gerados em intera¢gdes com érgaos
e entidades, mediadas pela SPE no ambito do GT PPA, em especial através de espacos coletivos de
esclarecimento, compartilhamento, articulacdo e pactuacdo programaticos: Mesa Tematica, Salas
Programaticas e Reunides Técnicas.

Todos os diretamente envolvidos, de todos os Poderes, sdo capacitados na metodologia.

A Mesa Programatica representa um marco politico-institucional. Em evento Unico promovido
pela Seplan, sdo apresentadas informacdes gerais e especificas da programacdo proposta para os
13 Eixos Estratégicos que estruturam o Plano Plurianual do quadriénio.
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Na sequéncia a Mesa Programatica sdo realizadas as Salas Programaticas para cada Programa
proposto nos 13 Eixos Estratégicos. O objetivo é permitir, além da continuidade do ambiente de
compartilhamento e articulagdo, espa¢o propicio de atuagdao colaborativa de representes dos
orgdos e entidades para produzir Causas Criticas e A¢Oes Criticas que subsidiem Indicadores de
Compromissos e Iniciativas, que serdo formulados em Reunides Técnicas.

As Reunides Técnicas sdao agendadas com cada 6rgdao e suas entidades, agregando outros
participes de cada Compromisso e podem ser desdobradas em assuntos especificos conforme a
necessidade dos envolvidos.

Cumprido esse ciclo de interagdes, as informagdes sdao consolidadas e incluidas no projeto de lei a
ser apreciado pela Assembleia Legislativa.

6.1. ELABORACAO DA MATRIZ ESTRATEGICA

A Matriz Estratégica é elaborada por Eixo Estratégico pela SPE/Seplan, podendo ser aprimorada,
ao longo do tempo, nas intera¢des realizadas com cada drgao e suas entidades vinculadas. No
Poder Executivo, correspondem aos Eixos do PDI Bahia 2035, conforme a seguir.

Figura 2 — Eixos Estratégicos do Poder Executivo

' |
Assisténcia Social e Cincia. Tecnologia
Garantia de ! 0l0g Cultura Saude Educagio
o e Inovagao
Direitos ‘ ‘
Desenvolvimento Desenvolvimento Besenvolvimento Infraestrutura e
Produtivo Rural Urbano e Rede de Logistica
ro Cidades ‘
] |
lgualdade Racial, . |
Meio Ambiente e | |Seguranca Publicae | Género e Povose Gestdo
Seguranga Hidrica Defesa Social Comunidades Governamental
Tradicionais

Elaboragdo: APG/Seplan

Cada Eixo Estratégico:

+ ¢ identificado por Nome e Poder de Estado;
+ tem um descritivo que sumarize sua abrangéncia tematica;
+ possui Indicadores.

A composicdo descritiva da Matriz Estratégica a partir de cada Eixo é apresentada no Quadro a
seguir.
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Quadro 2 — Composicdo da Matriz Estratégica
SINTESE DIAGNOSTICA

1

Texto conciso, de dois paragrafos, abordando o cerne e contextualizando o Macroproblema. N&o contém figuras. Inclui bibliografia.

Explicagdo sumarizada das causas estruturais do macroproblema e de sua expresséo contemporanea.

wororrosieun | (JESHIORDO | MDGIOORESD0 | omemovors | prosewa | CReRTONCO | MOIciOREsDo
2 3 4 5 6 7 8
Declara um Evidéncias, Estatisticas que Objetivo Situagéo Evidéncias, Estatisticas que
problema preferencialmente permitem estratégico para indesejavel, preferencialmente permitem
estrutural da quantitativas, que verificar 0 decorrente do quantitativas, que verificar
sociedade. delimitam e alteragbes no desenvolvimento | Macroproblema, delimitam e alteragbes no
atestam o problema da Bahia, objeto de atestam um problema
problema estrutural relacionado ao politicas problema declarado.
estrutural declarado. Macroproblema. publicas decorrente do
Macroproblema.

Elaboracdo: SPE/Seplan

Como se vé acima, a Matriz Estratégica é composta por:

*

Campo 1 - Sintese Diagndstica: explicagdo sumarizada das causas estruturais do
macroproblema e de sua expressao contemporanea.

E respaldada em literatura cientifica, documentos e indicadores extraidos de sistemas
estatisticos oficiais ou, ainda, em documentos de conselhos e instancias representativas de
atores sociais e em registros administrativos devidamente sistematizados.

Comporta situacbes e eventos chaves que resultam na reproducdo das condi¢cdes que
contribuem para a existéncia ou manutencdo do macroproblema e suas consequéncias.

Especificidades espaciais, se significativas, podem ser mencionadas e a apreciacao
temporal do tema, prioritariamente, considerar o periodo pds anos 1980, quando couber,
priorizando as duas décadas mais recentes.

Forma de descricao

- Texto com, no maximo, dois paragrafos, escrito em terceira pessoa e no tempo verbal
pretérito. Ndo inclui figuras (mapas, graficos, tabelas etc.).

- Apresenta as referéncias bibliograficas, conforme normas da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT.

Campo 2 - Macroproblema: Apresenta uma situagdo estrutural observada na realidade
material e percebida como indesejavel na Bahia. Pode decorrer da declaragdo de um ente
governamental ou outro ator social implicado ou com capacidade de interferir no
problema.

Caracteriza-se por estar em dimensdo estratégica, por demandar respostas publicas
diversas e de longo prazo, e por possuir complexidade nas problematicas envolvidas no
ambito da vida social. Representa, portanto, “[...] a inter-relacdo sistémica do conjunto de
problemas selecionados para constituir o conteddo do plano” (MATUS, 1993, p. 324). Tal
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situacdo orientara a definicdo de politicas publicas e subsidia um ou mais dos objetivos do
PDI Bahia 2035.

Forma de descricao

- Informa de modo objetivo uma situacdo estrutural da realidade.
- Redigido como uma frase curta, de carater afirmativo e no tempo verbal presente.

Campos 3 e 7 - Descritor do Macroproblema e do Problema: S3o evidéncias (quantitativas
e qualitativas) ou fatos (informag¢bes de contexto) que atestam a existéncia do
Macroproblema ou do Problema na atualidade, os caracterizam, delimitam frente a outros
e os dimensionam. Indicam sua relevancia e podem, também, demonstrar sua inter-
relagdo com outros Macroproblemas ou Problemas.

Sempre que possivel, as evidéncias devem explicitar tendéncias, sendo importante conter
dados (evidéncias quantitativas) referentes ao ano mais proximo possivel da elaboracdo do
Plano. Essas informagbes se constituirdo numa base para o acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo das politicas publicas.

E importante que os descritores:

(i) ndo sejam repetitivos, sobrepostos ou interdependentes;
(ii) possam contemplar diferentes possibilidades de interpretacdo ou perspectivas de
analise do problema.

Forma de descricdo

- Apresentacdo em tépicos ndo numerados.

- Priorizacdo de informacdes quantitativas.

- Escritos por meio de frases curtas e concisas.

- Fontes das informacgdes anunciadas e inscritas nas referéncias bibliograficas.

Campos 4 e 8 - Indicadores do Macroproblema e do Problema: E a medida, de ordem
guantitativa ou qualitativa, que permite aferir ou verificar altera¢des na situacdo estrutural
declarada. O indicador esta relacionado ao descritor do Macroproblema ou do Problema.

Para efeito de politicas publicas, em termos amplos, indicadores podem ser conceituados
como “[...] instrumentos que contribuem para identificar, medir e descrever aspectos
relacionados a um determinado fenbmeno ou objeto da realidade a respeito do qual o
Estado decide por uma ag¢ao ou a omissao.

A principal finalidade de um indicador é, portanto, traduzir, de forma mensuravel
(quantitativamente) ou descritivel (qualitativamente), um ou mais aspectos da realidade
dada (situacdo social) ou construida (acdo), de maneira a tornar operacional o seu
acompanhamento” (BRASIL, 2018). Desse modo, no intuito de demonstrar mudancgas no
Macroproblema ou no Problema, para a selecdo dos indicadores da Matriz, sao priorizados
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as seguintes propriedades™: (a) relevancia; (b) validade e sensibilidade; e (c)
confiabilidade e factibilidade (JANNUZZI, 2001, 2005).

Considerando os propdsitos da Matriz, para os Macroproblemas sao privilegiados os que
informem resultados (eficacia e efetividade), e para os Problemas pode-se, além dos de
resultado, utilizar indicadores que se refiram a processo e eficiéncia, quando necessarios.

#+ Campo 5 - Objetivo do PDI: Fim de carater estratégico identificado como relevante para o
Estado da Bahia, conforme a perspectiva de desenvolvimento adotada no PDI Bahia 2035.

Funcionam como orientadores para a definicdo dos problemas da Matriz e para a
consequente formulagdo dos Programas Tematicos.

4+ Campo 6 - Problema: Apresenta uma situacdo observada e percebida como indesejavel na
Bahia, que provém de uma questao estrutural critica, expressa nos Macroproblemas. Pode
decorrer da declaragdao de um ente governamental ou outro ator social implicado ou com
capacidade de interferir no problema. Caracteriza-se por estar em dimensao tatica, pela
viabilidade de respostas a curto e médio prazo, e por poderem ser enfrentados por meio
planos e programas.

Os problemas que compdem a Matriz Estratégica se referem a questdes de natureza da
politica publica e orientam a elaboragdao do PPA 2024-2027.

E possivel identificd-los pela andlise de estudos sobre temas vinculados aos
Macroproblemas: do PPA da Bahia 2020-2023; de planos setoriais, regionais ou territoriais;
de documentos de conselhos ou de féruns cientificos, entre outros. E plausivel, ainda, que
sejam verificados de forma direta, a partir de reinvindicacdes da populagdo e de grupos
sociais organizados, ou por meio de relatorios governamentais, discursos de legisladores
estaduais ou de apontamentos de 6rgaos e instancias de controle externo e interno
(BRASIL, 2018, adaptado).

Forma de descricdo

- Informa de modo direto e exato um centro de uma situacao indesejavel relacionado a
uma politica publica.
- Redigido como uma frase curta, de carater afirmativo e no tempo verbal presente.

 De acordo com Jannuzzi (2001, 2005), para a agenda politico-social, a relevincia é a primeira das propriedades
fundamentais dos indicadores a ser considerada quando da elaboragdo de um sistema de monitoramento e avaliagdo.
A relevancia se refere as dimensdes e aspectos priorizados ou a serem priorizados na agenda governamental. Por sua
vez, a validade deriva da “proximidade” entre conceito abstrato ou o problema em analise e a medida, enquanto a
sensibilidade se refere a capacidade do indicador de refletir tdo somente ou fundamentalmente o fenémeno em
avaliagdo. A propriedade da confiabilidade remete a qualidade do levantamento e do tratamento dos dados ou a
confianga na fonte e na metodologia; e a factibilidade a capacidade (financeira, técnica e metodoldgica, sobretudo) de
acesso a informacgdo necessaria a construgdo do indicador, no intervalo temporal necessario, e as possibilidades de
operacionaliza-lo.
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6.2. ELABORACAO DA MATRIZ PROGRAMATICA

A Matriz Programatica é elaborada por cada Poder de Estado, Orgdo Auténomo ou a estes
equiparados.

No Poder Executivo é formulada pelo GT PPA, sob a coordenag¢ao da Superintendéncia de
Planejamento Estratégico, como desdobramento da Matriz Estratégica e na articulagdo com cada
drgdo e suas entidades vinculadas.

Para composicdao dessa Matriz sdo incluidas as informag¢des de Programa Tematico, Indicadores
de Programa Tematico, Compromisso, Orgdo Responsavel pelo Compromisso e Orgio(s)
Parceiros do Compromisso, com as caracteristicas a seguir descritas.

6.2.1. PROGRAMAS TEMATICOS

Os Programas Tematicos, vinculados aos Eixos Estratégicos do PPA, tém como caracteristicas:

+ definidos pela convergéncia de interven¢des coordenadas de forma articulada, com vistas
a responder de forma efetiva e alterar a realidade indesejada explicitada em diagndsticos;

+ estruturados a partir de relagdo multidimensional dos problemas e contribui para a gest3o
articulada e integrada de A¢des Governamentais, através da responsabilizacdo dos drgados
e entidades do Estado.

Para o Executivo Estadual, SPE/Seplan é responsavel por apresentar minuta de Programas
Temadticos, constando dos conteldos pactuados com os drgdos e suas entidades vinculadas.

Quadro 3 — Atributos do Programa Tematico

PODER Denominagdo do Poder de Estado
Denominagdo do Programa Tematico.
NOME Expressdo que identifica facilmente o foco no campo das politicas publicas.

Descricdo curta e com alto potencial de comunicacao.

Descri¢ao sintética centrada os principais objetivos do Programa, relacionados aos

EMENTA . . -

problemas priorizados na Matriz Programatica.

Termos ou expressdes que identificam correlagdes com as descri¢cbes do Programa
PALAVRAS-CHAVES Tematico ou que podem ser associados ao mesmo tema de interesse para fins de

pesquisa.
CONTEXTUALIZAGAO | Descri¢do do contexto, incluindo sumério diagndstico, justificativas e perspectivas.
Elaboracdo: APG/Seplan

Os Programas Tematicos sdo estruturados por Indicadores de Programa e Compromissos, como
descrito a seguir.

6.2.2. INDICADORES DE PROGRAMAS TEMATICOS

Permitem identificar e aferir aspectos relacionados aos objetivos do Programa, expressos em
seus Compromissos. Tém origem na Matriz Programatica e devem:

+ responder aos problemas que deram origem aos Programas;
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+ ser submetidos a andlise de suas propriedades, em especial de relevancia®;
4 ser classificados - Insumo, Processo, Produto ou Resultado™.

Os técnicos da Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia - SEl sdo responsaveis,
no ambito do GT PPA, pela andlise e proposicdao dos indicadores de Programa junto aos orgaos e
entidades do Poder Executivo.

O Indicador de Programa Tematico contempla Descri¢ao, Polaridade, Periodicidade e Referéncia:

+ a Polaridade pode ser positiva ou negativa, respectivamente, sinalizando um resultado
favoravel quando o Indicador evolui ou involui;

+ a Periodicidade define a frequéncia com que é possivel medir o Indicador;

+ a Referéncia compreende uma informacdo composta pelo ano e valor da Ultima medicdo
registrada no sistema coorporativo especializado do Estado, ndo sendo informados nos casos
de novos Indicadores formulados para o PPA 2024-2027.

6.2.3. COMPROMISSOS DE PROGRAMAS TEMATICOS

O Compromisso, como objetivo baseado em Problema definido na Matriz Programatica do PPA, é
expresso por um texto sumario, que revele uma finalidade com escopo adequado — nem
demasiadamente abrangente e nem estreito ou esvaziado de intervenc¢des reais derivadas.

Ha dois tipos de Compromissos:

+ Expansdo e Aprimoramento, identifica se o objetivo expressa uma politica de ampliacdo e/ou
aperfeicoamento; e

+ Manuten¢do e Custeio Finalistico, identifica se o objetivo expressa uma politica de
gerenciamento e/ou manutenc¢do da A¢do Governamental.

A este Ultimo é facultada vincula¢cdo de Indicador de Compromisso, sendo, entao, detalhado em
Iniciativas.

Quadro 4 — Atributos do Compromisso

Texto que deve expressar o objetivo que contribui diretamente para os resultados
DESCRITOR do Programa, tendo capacidade de sensibilizar um ou mais dos seus Indicadores.
Descricdo sintese, consistente, coerente e iniciado por um verbo no infinitivo.

ORGAO Org3o responsavel pela articulacdo do Compromisso, correspondendo, no Poder
RESPONSAVEL Executivo ao nivel de Secretaria de Estado.
TIPO DE

COMPROMISSO Expansdo/Aprimoramento” ou “Gestdo/Custeio”.

Elaboracdo: APG/Seplan

Um Compromisso é estruturado por Iniciativas e Indicadores de Compromisso com respectivas
Metas, sendo que:

' Vide Nota 13.
' Vide tépico Conceitos Basicos.
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+ ¢é facultada a vincula¢do de Indicadores para Compromissos de Programas do Eixo Estratégico
Gestao Governamental;

+ salvo o estabelecido no item anterior, excepcionalmente hd Compromissos sem Indicadores a
eles vinculados.

A SPE é responsavel pela proposicdo dos Compromissos para o Poder Executivo, sendo
posteriormente discutidos com os drgaos e suas entidades.

6.3. IDENTIFICACAO DE CAUSAS CRITICAS E ACOES CRITICAS

Essa atividade de identificacdo é facultativa para outros Poderes, Orgdos Autdbnomos e a estes
equiparados.

A Causa Critica é um termo utilizado no ambito da Acdo Governamental para identificar
problemas na execucdo da politica publica. Sua identificacdo é fundamental para a formulacdo de
Acoes Criticas e para o planejamento de medidas que possam supera-la.

Causas Criticas sdo obstaculos que impedem a mitigacdo dos problemas revelados na Matriz
Estratégica e priorizados na Matriz Programatica, ou seja, sdo problemas na execucdo da politica
publica que afetam diretamente os problemas diagndsticos identificados na realidade
socioeconOmica, contribuindo para a sua persisténcia ou agravamento.

A Causa Critica é o nucleo tematico e orientador da formulacdo dos Indicadores de Compromisso,
na Matriz Programatica.

As AgOes Criticas sdo acOes, no ambito da execucdo da politica publica, relevantes para a
mitigacdo dos problemas observados nas Causas Criticas, respondem as causas criticas das
politicas que se organizam em torno do diagndstico da realidade social, econdmica e politica do
estado. S3ao o nucleo de Ag¢des Governamentais necessarias para a realizacdo de uma ou mais
Iniciativas de Compromisso de governo.

No contexto do PPA 2024-2027, as Ag¢des Criticas representam uma abordagem operacional,
elaborada a partir da observacdao da estrutura de problemas e orientada para a solugdo destes,
contribuindo para a construgdo de uma agenda de transformacgao e desenvolvimento sustentavel.

Causas e Ac¢0es Criticas sao resultantes das discussdes nas Salas Programaticas e melhor descritas
ou detalhadas no ambito das Reunides Técnicas entre os 6rgdos e suas entidades vinculadas e o
GT PPA.

6.4. FORMULACAO DE INDICADORES DE COMPROMISSOS

No Poder Executivo, na formulagao dos Indicadores de Compromisso é fundamental partir das
Causas Criticas dos problemas priorizados na Matriz Programatica. Esses Indicadores sdo
construidos com base nessa identificacdo, buscando mensurar o resultado do esforgo
empreendido pelo Estado na resolugdo desses problemas. Para outros Poderes, Orgdos
Autbnomos e a estes equiparados, essa elaboracdo pode partir do conteddo préprio do
Compromisso.

O Indicador de Compromisso contempla descricdo, 6rgdao ou entidade responsavel pela sua
mensuragdo e respectiva Meta.
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A Meta corresponde ao valor de alcance quadrienal atribuido ao Indicador de Compromisso e se
expressa em valor global e regionalizado, sendo que:

+ a regionalizacdo de Metas no PPA 2024-2027 tem como base o Territério de Identidade,
conforme a Lei n2 13.214, de 29 de dezembro de 2014, e configuracdo territorial disposta em
Anexo especifico da Lei que aprova o Plano;

+ naimpossibilidade de atendimento a regionalizac3o, considera-se como territério o Estado.

A Meta do Indicador de Compromisso representa o valor de alcance quadrienal desse Indicador,
revelando o empenho em torno do problema identificado para periodo plurianual do PPA. Essa
Meta deve levar em consideragdo os seguintes aspectos:

+ 0s recursos orgamentarios e operacionais disponiveis, além da capacidade de apoio politico e
institucional para realizar as acdes necessarias e atingir os resultados intermedidrios e finais
esperados;

+ n3o depender excessivamente de fatores externos ou atores sobre os quais a Administrac3o
nao tenha controle direto, devendo refletir o esforco e a capacidade de atuagao do Estado.

A formulacdo dos Indicadores de Compromisso e suas Metas é, no Poder Executivo, um esforgo
colaborativo nas Reunides Técnicas entre as equipes dos érgaos e entidades envolvidos e o Grupo
de Trabalho do PPA. Durante esse processo, ¢ dada atencao especial as contribuicdes advindas das
Escutas Sociais, reconhecendo a participagdao e o engajamento da sociedade durante a definicao
dos Indicadores.

A validacao final dos Indicadores de Compromisso, juntamente com o estabelecimento das Metas
correspondentes, é de responsabilidade da Superintendéncia de Gestdo Estratégica — SGE/Seplan,
em conjunto com os 6rgaos, entidades e o Grupo de Trabalho do PPA. Essa validacdo garante a
consisténcia e a integracao dos indicadores no processo de monitoramento e avaliacdo do PPA.

Ao Indicador de Compromisso sao vinculadas as Iniciativas que concorrem para o alcance da Meta
estabelecida.

6.5. FORMULACAO DE INICIATIVAS

Iniciativa, no contexto do PPA, é uma proposta que busca alcancar os Compromissos
estabelecidos no Programa Tematico. No Poder Executivo, deve atender a uma ou mais Agdes
Criticas identificadas na Matriz Programatica.

A concepcdo de Iniciativas deve ser orientada pelos critérios de capacidade operacional, financeira
e institucional para serem realizadas e podem ser utilizadas como referéncia para a alocagao de
recursos orcamentarios. As Iniciativas sdo componentes de integracdo do Plano Plurianual e os
Orgcamentos Anuais do quadriénio.

Como dito, no Executivo as Agdes Criticas sao o nucleo de formulagao das Iniciativas, que devem
refletir Acdes Governamentais essenciais para a consecucdo do Compromisso, considerar os
subsidios elencados no tépico 5 e, em particular as proposi¢cées advindas das Escutas Sociais.
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A compatibilizacdo entre o PPA 2024-2027 e os Orcamentos Anuais é assegurada por meio da
vinculagdo da Iniciativa com a A¢do Orgamentaria.

Diferentemente das Ag¢des Orgcamentdrias, as Iniciativas possuem carater mais tatico e sua
formulacdo deve permitir flexibilidade para que os 6rgaos e suas entidades definam o que for mais
adequado a sua operacionalizagao através dos Orcamentos.

Algumas regras importantes:

+ Uma Iniciativa podera vir a ser associada a uma ou mais A¢des Orcamentarias, de Unidades
Orgcamentarias diversas, revelando o seu carater transversal.

+ Uma mesma Iniciativa poderd contribuir para um ou mais Indicadores de um mesmo
Compromisso.

E recomendavel um esforco analitico para identificar se o mesmo bem ou servico tem
especificidades que justifiquem a programacdo de Iniciativas que tenham como consequéncia
futuras A¢bes Orcamentdrias especificas.

A Coordenac¢do Executiva de Planejamento Territorial e Articulagdo para Consércios Publicos —
CEPT/Seplan é responsavel por orientar quanto a utilizacdo das propostas de Escutas Sociais para
formulacdo das Iniciativas.

Quadro 5 — Atributos da Iniciativa

DESCRITOR Sintese da Iniciativa, redigida de forma consistente, coerente e iniciada com verbo
no infinitivo.

RESPONSAVEL Unidade Administrativa do Orgdo ou Entidade responsavel pela sua execugao.

7. FORMULA(;AO DE PROGRAMAS ESPECIAIS

Os Programas Especiais permitem apreender a a¢ao planejada para assuntos que estdo em
Programas Tematicos diversos, com uma abordagem mais especifica e direcionada para
determinados publicos, areas geograficas ou outros temas relevantes para a gestdo publica.

Programas Especiais sdao organizados a partir da identificacdo de Indicadores de Compromissos e
Iniciativas, pelas equipes da Seplan e dos érgaos com suas respectivas entidades.

Quadro 6 — Atributos do Programa Tematico

Denominagdo do Programa Especial.
NOME Expressdo que identifica facilmente o foco no campo das politicas publicas.
Descricdo curta e com alto potencial de comunicacgao.

EMENTA Descreve em sintese os principais objetivos do Programa.
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8. VISAO PROCESSUAL DO PPA 2024-2027

Neste topico, contextualizado no mapa quadrienal de processos do Sistema Estadual de
Planejamento e Gestdo Estratégica — Sepege, estdo demonstrados o fluxo geral das etapas de
elaboracdo do PPA e as respectivas atividades.

Para uma correta compreensao dos diagramas que se seguirdo no detalhamento do processo,
conheca os padrées de notacdo que estardo sendo usados, indicados seguir.

Figura 3 — Padroes de Notagao dos Fluxogramas do Processo
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rS Atividade AL Ciclos Esclarecimento
= Inicio de
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=
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o ] o >
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13 Agrupamento .
&= . -
= — o o .
= . I Alternativa oy - nalizagio  EventoParalelo Conexdo Fim Fim de
o — — Base de Processo

Informagdo Decisdo

Elaboracdo: Seplan/APG

8.1. O PROCESSO NO CONTEXTO DO SEPEGE

O funcionamento do Sistema Estadual de Planejamento e Gestdo Estratégica é também
compreendido como um conjunto de processos organizacionais sistémicos, logicamente
estruturados e integrados, gerando resultados com observancia a impositivos legais e adogao de
métodos aplicaveis a administracdo publica.

O diagrama adiante relaciona os processos contextualizados no Ciclo Quadrienal de Planejamento,
no qual a centralidade é atribuida ao Plano Plurianual — PPA.

E importante registrar que o mapa retrata os processos sob a 6tica da responsabilizacdo final pela
lideranga técnica e que nem todos s3o uniformemente aplicaveis aos Poderes de Estado, Orgdos
autébnomos (Ministério Publico e Defensoria Publica) e equiparados (Tribunal de Contas do Estado
e Tribunal de Contas dos Municipios). Sdo aplicdveis a estes apenas 0s processos que visam a
elaboracdo dos instrumentos legais PPA, LDO e LOA, e suas respectivas alteragdes.

O processo Elaborar Plano Plurianual envolve o conjunto da Administragao Estadual e sua
coordenacdo é de responsabilidade direta da Superintendéncia de Planejamento Estratégico da
Seplan.
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Figura 4 - Mapa de Processos do Sepege com enfoque no Ciclo Quadrienal de Planejamento
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Elaboragdo: Seplan/APG. Legenda de processos: — Planejamento Estratégico e Plurianual; azul — Gestao Estratégica; verde
— Programagdo e Orgamento; marrom — Planejamento Territorial; : Captagdo de Recursos. Circulo com E: Processos

aplicados no Executivo Estadual.

8.2. CARACTERISTICAS DO PROCESSO

Cada processo organizacional possui caracteristicas que o particulariza em relacdo aos demais.
Essas caracteristicas sdo importantes a fim de que se compreenda para que o processo é realizado
e que papel cada unidade desempenha para o alcance dos resultados.

O Quadro a seguir identifica o processo Elaborar Plano Plurianual, incluindo as peculiaridades
relativas ao quadriénio 2024-2027.
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Quadro 7 — Caracteristicas do Processo Elaborar Plano Plurianual

IDENTIFICACAO

CARACTERISTICAS

Denominagao

Elaborar Plano Plurianual - PPA

Base Legal

Constituicdo Federal (Art. 165) e Constituicdo Estadual (Titulo V, Capitulo Il1).

LEI n2 2.321 de 11/04/1966: dispGe sobre a organiza¢do da administracdo
estadual instituindo o sistema de planejamento;

Lei Delegada n2 32 03/03/1983: reorganiza a Secretaria do Planejamento e
dispGe sobre o Sistema Estadual de Planejamento.

Lei n213.214 de 29/12/2014: DispOe sobre os principios, diretrizes e objetivos
da Politica de Desenvolvimento Territorial do Estado da Bahia, institui o
Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial - Cedeter e os Colegiados
Territoriais de Desenvolvimento Sustentavel - Codeter.

Decreto n° 16.489 de 23/12/2015: Aprova o Regimento da Secretaria do
Planejamento (em alteragdo, em decorréncia do Decreto n? 21.862/2023).

Decreto n? 21.901 de 15/02/2023: Dispde sobre a elaboracio do Plano
Plurianual 2020 - 2023 no Estado da Bahia e da outras providéncias.

Portaria Seplan n2 09 de 22/03/2023: Disp&e sobre a instituicdo do Grupo de
Coordenacdo - GC e do Grupo de Trabalho - GT para a elaboracdo do PPA
2024-2027.

Objetivo do processo

Elaborar o Plano Plurianual 2024 — 2027 cumprindo as determinagdes legais
aplicaveis, com observancia das prioridades estabelecidas pelas autoridades
competentes, das escutas sociais e dos referenciais de planejamento
estratégico, setorial e territorial.

Periodicidade

Quadrienal, com cronograma de execug¢do que se inicia no dltimo trimestre do
penultimo ano de execugdo do PPA vigente.

Quando o processo se
inicia

No ultimo ano de execucdo do PPA vigente, o que coincide com o primeiro ano
do mandato do Governador.

Quando o processo se
conclui

Com a aprovacdo e publicagdo da respectiva lei e sua efetivacdo no Sistema
Fiplan.

Quais as entregas

Plano Plurianual aprovado e cadastrado no Sistema Fiplan para execugdo e
gestao.

Para quem é entregue

Na Administracdo Publica: todos os integrantes de Poderes, Orgdos e
Entidades.

Na sociedade: cidadaos e organiza¢des em geral.

Quem coordena

Seplan, através da Superintendéncia de Planejamento Estratégico — SPE.

Quem esta envolvido

Na Administragdo Publica: Todos os niveis do Sepege; todas as unidades da
Seplan, inclusive colegiados territoriais; Gabinete do Governador; Casa Civil;
Secretaria de Relag¢des Institucionais — Serin; Secretaria de Comunicacdo -
Secom; Superintendéncia de Estudos Econémicos e Sociais da Bahia — SEl;
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IDENTIFICACAO

CARACTERISTICAS

Dirigentes e técnicos de Poderes, Org3os e Entidades da Administragdo
Estadual; Colegiados de Politicas Setoriais®®.

Na Sociedade: cidad3dos em geral.

Outros processos
associados

Processos dos quais recebe insumos

Definir Base Estratégica do PPA; Gerir Planos Territoriais; Realizar Escuta Social
para o PPA; Estimar Receita Orcamentadria; Revisar Plano Plurianual; Avaliar
Desempenho de PPA; Gerar Informacdes de Captacao de Recursos.

Processos para os quais fornece insumos

Definir Agao; Monitorar Programa de PPA; Avaliar Desempenho de PPA;
Revisar Plano Plurianual; Gerir Planos Territoriais; Realizar Escuta Social para o
PPA; Gerar Informagoes de Captacdo de Recursos.

Suporte tecnolégico a
execu¢ao

Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas do Estado —
Fiplan: fiplan.ba.gov.br.

Portal do Sepege: www.sepege.ba.gov.br.

Facilidades: Correio Eletrénico, Ferramentas Colaborativas (Teams).

Elaboracdo: Seplan / APG — SPE

Importante revelar as conexdes com os processos associados'’:

<& Definir Base Estratégica do PPA: de responsabilidade da Superintendéncia de

Planejamento Estratégico — SPE da Seplan, analisa e produz informac¢Ges oriundas de
produtos do planejamento estratégico e de fontes diversas, gerando como insumo as
Referéncias Estratégicas para o PPA,;

Gerir Planos Territoriais: de responsabilidade da Coordenacdao Executiva de Planejamento
Territorial e Articulacdo para Consodrcios Publicos — CEPT da Seplan, contribui com
Objetivos e Metas, projetados e em andamento, que integram os Planos Territoriais de
Desenvolvimento Sustentdvel — PTDS, compondo subsidios para a programacao plurianual.
Ao ser concluido o PPA, recebe a Programacao Plurianual, fonte para o monitoramento do
PPA nos Territérios de Identidade™® através das instancias de governanc¢a competentes,
especialmente o Comité de Acompanhamento do Plano Plurianual — Cappa do Conselho
Estadual de Desenvolvimento Territorial — Cedeter;

16 . . . .. soe .. . ~ . .
O envolvimento dos colegiados territoriais e de politicas setoriais e dos cidaddos em geral ocorre via Escuta Social.
17 . . N N ~ . ) . . .
Os processos organizacionais regulamentados em manuais estdo disponiveis nos sites oficiais da Seplan e do

Sepege.

¥ o0 processo Monitorar PPA nos Territérios de Identidade, ainda em definicdo, tem estreita articulagio com o
processo Monitorar Programa de PPA, coordenado pela Superintendéncia de Gestdo Estratégica, responsavel por
gerar os Registros do Monitoramento.
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< Realizar Escuta Social para o PPA: de responsabilidade da CEPT/Seplan, gera as Propostas
Sociais oriundas dos Territdrios de Identidade, dos colegiados setoriais e da sociedade em
geral, direcionadas para o PPA. Ao ser concluido o Plano, recebe a Programagao Plurianual,
fonte para realizacdao de devolutivas as instancias de governanca territorial e pessoas que
participaram das Escutas Sociais;

<& Estimar Receita Or¢camentdria: coordenado pela Superintendéncia de Orcamento Publico —
SPO da Seplan, elabora previsdao de valores para a Receita Orcamentaria em exercicios do
guadriénio de vigéncia do PPA, possibilitando decisdes de realizagdo temporal da
programacao plurianual;

& Gerar Informagdes de Captacao de Recursos: coordenado pela Superintendéncia de
Cooperagdao Técnica e Financeira para o Desenvolvimento — SPF, informa acdes
governamentais dependentes de recursos de financiamento e transferéncias da Unidao para
fins de inclusdo no PPA e, uma vez o plano concluido, recebe a sinalizagdo de necessidades
de financiamentos.

<& Definir Agdo: coordenado pela SPO/Seplan, apds o PPA aprovado realiza a definicdo e o
cadastro da Acdo Orcamentaria e suas modificacdes, para uso em processos de
programacao anual, suas modificacdes e acompanhamento;

& Monitorar Programa de PPA: coordenado pela Superintendéncia de Gestdo Estratégica -
SGE/Seplan, com o PPA aprovado e os orcamentos do quadriénio em execug¢do, monitora
os Programas ao longo do quadriénio. Os resultados desse monitoramento, por sua vez,
podem gerar indicativos de revisdo que, se aprovados, alteram o plano original;

<& Revisar Plano Plurianual: coordenado pela SPE/Seplan, modifica o PPA originalmente
aprovado, adequando-o as necessidades programaticas e conjunturais, resultando num
Plano atualizado.

8.3. O PROCESSO DO PPA 2024-2027

Até a aprovacdo como lei e efetivacdo no Sistema Fiplan para execuc¢do, o Plano Plurianual para o
guadriénio 2024-2027 atravessa nove etapas de elaboragdo, num processo evolutivo com
atividades compartilhadas com os érgdos e suas entidades vinculadas, de modo que os produtos
gerados sdo agregados ao tempo em que o conjunto acumulado é analisado e compatibilizado.
Assim, essas etapas se interpenetram e se retroalimentam até a consolidacdo do Plano para envio
e apreciacdo da Assembleia Legislativa.

As etapas, identificadas no diagrama a seguir, sdo detalhadas neste topico.
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Figura 5 — Fluxo das Etapas do Processo Elaborar Plano Plurianual
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8.3.1. PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO

Nesta etapa sdo realizadas atividades preparatdrias que auxiliardo ao longo do processo de
elaboracao do Plano Plurianual.

A Figura a seguir expressa o fluxo das macro atividades de Planejamento e Organizacao.

Documento disponivel em www.seplan.ba.gov.br e www.sepege.gov.br 29



ELABORAR PLANO PLURIANUAL

MANUAL DE PROCESSO

Versao 1.0 2023

Secretaria do Planejamento _ Superintendéncia de Planejamento Estratégico

Figura 6 — Fluxo da Etapa Planejamento e Organizagao
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De inicio, a SPE/Seplan realiza, tendo como referéncias os subsidios destacados na Figura 5:

» a revisao do modelo conceitual e processual aplicados, com o consequente estabelecimento
do cronograma inicial de trabalho e definicdo da necessidade de suporte provido pelas outras
areas;

» a producdo de referenciais para o PPA do novo quadriénio que subsidiardo os contetdos a
serem gerados, especialmente nas Matrizes Estratégica e Programatica.

As definicGes preliminares sdo compartilhadas no Gabinete do Secretdrio, que articula as demais
unidades da Seplan para contribui¢des e sistematiza o modelo de gestéo19 do “Projeto PPA”.

Paralelamente, em tratativas capitaneadas pela CEPT/Seplan sdo realizadas analises e submetidos
a apreciacao eventuais pleitos para alteragdo da configuracao territorial.

Esses elementos sdo validados pelo Secretario de Planejamento (que aciona outras autoridades,
se necessarias), cabendo ao seu Gabinete comunicar as deliberacdes, providenciar regulacoes e
publicacdes no Didrio Oficial do Estado — DOE, bem como prestar apoio a SPE no gerenciamento
do processo ao longo de sua execugao.

As Referéncias para o PPA 2024-2027, assim como o cronograma do projeto e suas regulacdes,
sdao mantidas atualizadas ao longo do periodo de elaborac¢do do Plano e servem e referéncias para
as atividades de suporte a seguir mencionadas:

+ programac3o, pela Diretoria Geral - DG da Seplan, das contrata¢des e do suporte operacional,
gue sao disponibilizados conforme cada etapa;

+ elaborac¢do, pela Universidade Corporativa do Servico Publico — UCS Unidade Seplan, do
programa de capacitacdes e do suporte aos eventos e a atividades compartilhadas com os
6rgaos e suas entidades;

+ elaborac¢do e implementacdo do Plano de Comunicac3o, pela Assessoria de Comunicacdo da
Seplan;

+ elabora¢do, pela Assessoria de Planejamento e Gestdo — APG/Seplan, dos manuais de
processo e guias metodolégicos e da atualizagdo do Sistema Fiplan, bem como
disponibilizacdo de repositdrios virtuais para consolidacdo e divulgacdo de informacdes do
Projeto PPA.

Essas atividades possuem tempos distintos e concatenados, sendo que algumas sdo executadas
em todas ou em algumas etapas, conforme as necessidades do processo.

8.3.2. MATRIZ ESTRATEGICA PARA O PPA

Nessa etapa é concebida, pela SPE/Seplan para o Poder Executivo, a ldgica de articulagdes entre a
visdo estratégica para o desenvolvimento econémico-social e o Plano Plurianual para o quadriénio,
tendo como referéncias os subsidios destacados na Figura 5.

® 0 modelo de gestdo do PPA 2024-2027 esta descrito no tdpico 4 e as regulagGes estdo elencadas no Quadro 7. O
gerenciamento das atividades é referenciado em métodos de gerenciamento de projetos.
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A matriz gerada expressa uma cadeia légica de problemas a serem enfrentados no estado para
cada Eixo do Plano de Desenvolvimento Integrado — PDI Bahia 2035. E a estrutura de referéncia
para definir o Programa Tematico do PPA, com seus componentes e atributos.

Como visto no topico de Visdao Conceitual e Metodoldgica, sua composi¢cdao envolve, por Eixo
Estratégico originado no PDI Bahia 2035 e precedidos de uma sintese diagndstica:
Macroproblema, Descritor do Macroproblema, Indicadores do Macroproblema, Objetivo do PDI,
Problema, Descritor do Problema e Indicadores do Problema. Os contelidos podem ser
aprimorados, ao longo do tempo, nas interagdes realizadas com cada 6rgao e suas entidades
vinculadas.

A Figura a seguir revela o fluxo da elaboracdo da Matriz Estratégica para o Plano Plurianual.

Figura 7 — Fluxo da Etapa Matriz Estratégica para o PPA
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Como desdobramento da Matriz Estratégica, é elaborada a Matriz Programatica do PPA, conforme
a seguir.

8.3.3. MATRIZ PROGRAMATICA DO PPA

Nesta etapa, no ambito do Poder Executivo a Matriz Programdtica é elaborada pelo Grupo de
Trabalho do PPA - GT PPA, sob a coordenacdo da SPE e em articulacdo com cada 6rgdo e suas
entidades vinculadas.
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Para composicdo dessa Matriz sdo acrescidas as informacdes de Programa Tematico, Indicadores
de Programa Tematico, Compromisso, Orgdo Responsavel pelo Compromisso e Orgdo(s) Parceiros
do Compromisso, como visto no tépico Visdao Conceitual e Metodolégica.

Figura 8 — Fluxo da Etapa Matriz Programatica do PPA
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Nessa etapa se intensificam as interagdes com os érgdos e entidades, com articulacdes através dos
Orgdos Setoriais e Seccionais de Planejamento. Os produtos gerados s3o submetidos as
autoridades competentes através do Secretario de Planejamento, de modo que estejam validados
para apresentacdo na Mesa Programatica e subsidiem as Salas Programaticas, conforme a seguir.

8.3.4. MESA PROGRAMATICA E SALAS PROGRAMATICAS

Como definido no tdpico Visdao Conceitual e Metodolégica:

» a Mesa Programatica é um evento de compartilhamento de informagdes, ja validadas pelos
niveis de autoridade competentes, envolvendo cendrios projetados, estruturas e conteudos
programaticos. Apresenta os Eixos Estratégicos e respectivas Matrizes Programaticas que serao
base do trabalho das Salas Programaticas e Reunides Técnicas; e

» as Salas Programaticas, realizadas para cada Programa proposto para os 13 Eixos Estratégicos,
tem como objetivo a atuacdo colaborativa de representes dos érgdaos e entidades para
produzir Causas Criticas e A¢des Criticas, conforme metodologia adotada.

A realizacdo desses eventos aciona, com mais intensidade, o suporte ao processo tratado na Etapa
Planejamento e Organizacdo, como retratado a seguir.
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Figura 9 — Fluxo da Etapa Mesa Programatica e Salas Programaticas
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A partir dessa etapa também é intensificada a utilizagao dos resultados da Escuta Social para o
PPA, processo coordenado pela Coordenacao Executiva de Planejamento Territorial e Articulacdo
para Consércios da Seplan - CEPT, que gera as informacgdes das propostas por Eixo e possivel érgao

ou entid

ade executor.

Os elementos gerados nas Salas Programaticas — Causas Criticas e A¢Oes Criticas — seguem para
subsidiar a proposicdo de Indicadores de Compromissos e Iniciativas, que serdao formulados em

Reunides Técnicas, conforme a seguir.
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8.3.5. REUNIOES TECNICAS

As Reunides Técnicas sdo agendadas, com articulacdes através dos Orgdos Setoriais e Seccionais
de Planejamento, com cada 6rgdo e suas entidades, agregando outros participes de cada
Compromisso. Objetivam a formulagao de Indicadores de Compromissos, suas Metas e Iniciativas,
podendo se desdobrar em assuntos especificos conforme a necessidade dos envolvidos.

Figura 10 — Fluxo da Etapa Reunides Técnicas
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Elaboragdo: Seplan/APG

Importa ressaltar que essa é a etapa na qual sdo intensificadas as analises de consisténcia, para
encerrar todos os ajustes necessarios antes do lancamento das informag¢des no Sistema Fiplan
para fins de consolidacdo do Plano, como tratado a seguir.

8.3.6. CONSOLIDACAO DO PPA

A consolidacdo implica na geragdo da proposta de programacdo plurianual. A Seplan assume a
inclusdo das informacgdes no Sistema Fiplan, solucionando eventuais inconsisténcias, lacunas ou
sombreamentos que se apresentem, bem como tratando as compatibilizacdes relacionadas a
estimativa da receita orcamentaria.
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A proposta consolidada do PPA é apresentada as autoridades competentes, podendo implicar em
ajustes pontuais e finais, antes da gerag¢do do projeto de lei.

Figura 11 — Etapa Consolidagdao do PPA
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Elaboragdo: Seplan/APG

Importante pontuar que, apds as reunides técnicas e consolidacdo da programacao do PPA, é
realizado o Mapeamento da Transversalidade dos Programas Especiais. Esse mecanismo gerencial
viabiliza a selecdo dos conteldos de Programas Temadticos que direta e significativamente
contribuem para o alcance do objetivo dos Programas Especiais, que sdo organizados a partir da
identificacdo de Compromissos, Indicadores de Compromissos e Iniciativas, pelas equipes da
Seplan e dos drgdos com suas respectivas entidades.
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8.3.7. PROJETO DE LEI DO PPA

Esta é a etapa em que sdo elaborados os diversos conteldos necessarios para a formatacgdo e o
encaminhamento do Projeto de Lei para a Assembleia Legislativa da Bahia - ALBA.

Figura 12 — Fluxo da Etapa Projeto de Lei do PPA
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Elaboragdo: Seplan/APG
Convencionalmente, o Projeto de Lei do PPA é constituido dos seguintes conteudos:

+ mensagem de encaminhamento do Projeto de Lei;
4+ texto legal — corpo normativo;
4+ detalhamento dos Programas — contetido gerado por relatério do Sistema Fiplan;
+ configurac3o territorial e outras informac¢des complementares definidas;
4+ graficos e tabelas: demonstrativos da aplicagdo dos recursos.
A documentacdo é enviada para as providéncias do Gabinete da Seplan, que, por sua vez, articula-

se com a Casa Civil para o agendamento da cerimonia de entrega do Projeto de Lei, para a revisao
e finalizacdo das minutas e preparacao do protocolo de entrega, com a assinatura do Governador.

Todas essas informac¢6es também sdo organizadas e enviadas para editoracdo e impressao grafica.

Uma vez encaminhado o Projeto de Lei, é iniciada a sua tramitacdo e aprecia¢do na Alba. A equipe
da Seplan fica disponivel para suporte e esclarecimentos que se facam necessarios para a
proposicdo de eventuais emendas parlamentares.
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8.3.8. EFETIVACAO DO PPA

Na Figura a seguir estd demonstrado o fluxo da etapa Efetivagdo da Lei, que comporta as
atividades finais do processo, realizadas apds a aprovagado pela Assembleia Legislativa e san¢do da
Lei do PPA pelo Chefe do Executivo.

Entre esses dois momentos ha a analise das emendas parlamentares propostas, realizada com o
apoio da Seplan e sob coordenagdo da Casa Civil, seguindo fluxo préprio.

Figura 13 — Fluxo da Etapa Efetivacao do PPA
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Elaboragdo: Seplan/APG

Uma vez publicada a lei sancionada pelo Governador, o primeiro passo é a incorporacdo de
emendas, que consiste na atualizacdo de todas as informacdes cadastrais do Sistema Fiplan e dos
conteudos elaborados manualmente que tenham sido impactados por emendas ao projeto de lei.
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Na sequéncia é realizada a inclusao do numero da Lei do PPA no Sistema e a data da sua
publicacao, a partir do que todas as informagdes que conformam o Plano sé poderdo ser alteradas
através do processo de revisao do PPA.

Finalizando, o Plano é publicado no Didrio Oficial, no site da Seplan e Portal Sepege e exemplares
sao distribuidos a instituicdes.

9. OPERACOES REALIZADAS NO SISTEMA FIPLAN

O Sistema Fiplan é um aplicativo gerido pelas Secretarias do Planejamento e da Fazenda para
suporte aos processos de planejamento, orgamento, finangas e contabilidade na Administracao
Publica Estadual.

O credenciamento e as funcionalidades para acesso ao Sistema Fiplan estao disponiveis no Manual
do Usudrio — MOddulo de Acesso ao Sistema, publicado no Portal Sepege em
www.sepege.ba.gov.br ou www.seplan.ba.gov.br. No credenciamento, devem ser definidas as
permissoes de acesso as funcionalidades e dados.

Apds entrar no sistema com o perfil adequado ao papel que desempenhard, o usudrio podera
executar os procedimentos detalhados neste manual.

O suporte do Sistema Fiplan as atividades do processo Elaborar Plano Plurianual 2024-2027
ocorrem nas etapas de Consolidagao do PPA, Projeto de Lei e Efetivacdao do PPA.

O Sistema Fiplan se utiliza de cinco fases para organizar as operac¢des nessas trés etapas:

» Preparacdo: de responsabilidade da Assessoria de Planejamento e Gestdo — APG/Seplan,
atualiza tabelas basicas para disponibilizar a aplica¢do para os usuadrios;

» Proposta: de responsabilidade da Superintendéncia de Planejamento Estratégico —
SPE/Seplan, refere-se aos cadastros dos componentes e relacionamentos que estruturam o
Plano Plurianual para sua consolidac¢ao;

» Projeto de Lei: de responsabilidade da SPE/Seplan, podendo ser realizada pela APG/Seplan,
trata-se de operacdo de mudanca de fase apds o PPA consolidado, quando é enviado para
apreciacao legislativa;

» Incorporacdo de Emendas: de responsabilidade da SPE/Seplan, quando as emendas
parlamentares aprovadas sdo incorporadas ao texto do PPA consolidado;

» Lei: de responsabilidade da SPE/Seplan, podendo ser realizada pela APG/Seplan, trata-se
de operacdo de mudanca de fase apds o PPA incorporar as emendas parlamentares,
resultando em sua efetivacdo para inicio de execucao.

As operacdes de inclusdo e alteracdo de dados sdo controladas pelas fases acima descritas,
realizadas na Seplan, com acesso restrito 3 APG e aos gestores e técnicos da SPE, como Orgdo
Central.

As consultas a informagdes podem ser realizadas por qualquer usudrio do Sistema Fiplan, apds
concluidas as atividades da etapa Efetivacdo do PPA.
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9.1. NAVEGANDO NO SISTEMA FIPLAN

Esta é a tela de login do Sistema Fiplan:

[FIPLAPR

Governo do Estado da Bahia
FIPLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas

HOMOLOGACAO

*Exercicio: | 2023 s
*Login:
*5enha:

*Unidade
Orcamentaria:

Entrar Cancelar

Dificuldades no acesso? Favor entrar em contato com: 3115-5044 (SEFAZ) ou 3115-3901 (SEPLAN).
Informativo - Google Chrome:

Os usuarios que estdo tendo problemas com o google Chrome para operacio do FIPLAN, a PRODEB
disponibilizou uma versdo portable, que pode ser obtida no endereco a seguir:

http://www.portalprodeb.ba. gov.br/ftp/ChromeFIPLAM. exe

Versao: v1.4.2

Ap0ds o acesso do usudrio, o Sistema apresentara uma tela com pequenas barras a esquerda. Ao
clicar nelas, sera exibido o menu principal.

FIPLAN - Sisterna integra % ; DR FIPLAN - Sistena Integra: x - a X
€ - € [3 homologa fiplanbagovbr/fiplan af =
Produgio DY Capacitagio DY Logar no Sistems DY Homologagio 2

FI pL AN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas

As opgOes exibidas correspondem a grandes areas de estruturagdo do Sistema e o usuario deve
selecionar Planejamento e, em seguida, Plano Plurianual, como a seguir.

)

Plano Plurianual (PPA) >
Indicador >
Receita Orgamentaria >
Programagio Orgamentdria >
Modificagio de Despesa (MOD) >

Monitoramento & Avaliagio (M&A) >

Mapear Transversalidade
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O acesso ao Planos Plurianuais esta organizado por quadriénio.

PPA 2024-2027
PPA 2020-2023
PPA 2016-2019

PPA 2012-2015

Ao selecionar PPA 2024-2027 sera exibido o menu relacionado ao quadriénio: Indicador, Eixo
Estratégico, Programa, Recurso do PPA, Programa Especial e Compromisso.

PPA 2024-2027 <

A navegacdo para inclusdo, alteracdao, exclusdao e consulta ocorrerd a partir de um dos tépicos
selecionados, como detalhado nas funcionalidades tratadas a seguir.

Algumas informacdes importantes:

» As informagdes solicitadas nas telas segeum as definicdes constantes do Guia de
Referéncia para o PPA 2024-2027 e dos tépicos deste manual sobre aspectos conceituais.

» Os campos com asterisco (*) sdo de preenchimento obrigatdrio.

» As inclusdes de Indicador, Eixo Estratégico e Programa podem ser feitas de forma
independente. O relacionamento entre componentes ocorre apds os respectivos cadastros.

» O usudrio conta com as seguintes facilidades:

v' a barra de rolagem e a numerac3o das paginas auxiliam na visualizacdo do conjunto
das informacdes;

v em “Detalhes” o usudrio pode examinar os dados de cada item cadastrado e
“Consultar” pode visualizar o conjunto das informacgdes ja incluidas para todos os
itens;

v' em “Selecionar Colunas” o usudrio pode manter a opcdo “Todos” j& marcada ou
escolher qual/quais os campos deseja filtrar;

v" em “Exportar” o usuario pode gerar arquivo em Excel com todos os dados cadastrados
ou escolher os filtros desejados para exportar selecdo;
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V' em “Imprimir Lista” o usuario pode imprimir uma lista em pdf com a tabela de todos os
dados cadastrados ou selecionar os filtros desejados e realizar a impressao.

» Algumas operacdes exigem a aprovacdo de um usuario com nivel de Gestor de Orgédo
Central, de modo que, ao ser concluida, fica na situacdo “cadastrada”. Mas, quando uma
operacgao ja é realizada diretamente por um usudrio com perfil de Gestor, ao ser concluida
ja assume a situacao de “aprovada”.

9.2. DEFINIR INDICADOR

Ao selecionar PPA 2024-2027 e clicar em Indicador, sdo exibidas as operagdes que poderdo ser
realizadas por usudrio autorizado: Incluir, Consultar, Alterar e Excluir.

Incluir

Consultar

Aterar

Exdluir

Na opcdo Incluir é disponibilizada a operacdo de registro do Indicador na tela abaixo. Esse
cadastro pode ser realizado independente de qualquer outra inclusdo de componente e é utilizado
para associacdo a Eixos Estratégicos, Programas e Compromissos.

FI pL AN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas & Marllla Alvares Pedreira ~
162.051.745.04 - Exercic Logades 2023 - UO: 30101 - Terga feea, 180772023 b 14:15 - Servidon. 70 o 142

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Indicador / Incluir

PPA 2024 2007 Fase: roposta
“Descrigho do Indicador:

“Formula de Ciculo:

“Fonte de Informacio:

*Meios de Verificaghor

Memdria de Clicuto:

Pombapte DRI © s o
Pombidade e Desaarogncke G sm # o

Informagbes Complementares:

“Stuahor O Cadastrado ® Aprovado

Um vez incluido, o usuario podera Consultar, Alterar ou Excluir o Indicador.

Ao selecionar Consultar é possivel adicionar campos para filtrar a pesquisa, entre as opcoes
oferecidas pelo Sistema.
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Ao clicar em “Pesquisar”, o Sistema retornara com os Indicadores relacionados as referéncias
fornecidas para pesquisa.

FI pL AN FIPLAN - Sistema Integrado de Plangamento, Contabilidade e Finangas & Marilia Alvares Pedreira ~
= V6251745,

U 38101 - Terca Tk, 18/07/2023 &6 1500 - Servdor: 70 - Chiome 3 - Versder v14.2

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Indicador / Consultar

cnpin [Crawoce

Unidade de Medida Vador de Reterénca Data de Referincia Féemula de Chiculo Fonte de

Caso ndo seja selecionado nenhum campo, ao clicar no botdo “Pesquisar” o Sistema exibe a lista
de todos os Indicadores do PPA 2024-2027, conforme abaixo.

I— l pl AN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas QEIGIEITXS G 2 Carla Ramos Campos ~

2774327568 - Exercicio Logador 2023 - U0 17101 - Terga-feira, 1/I7/2023 bs 1402 - Servidor: 70 - Chrome 36 - Verser v1A2|

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Indicador / Consultar

Campos: | Caligo do ndicador ¢

Cawslficaghor | Codigo dolndicador &

Cadigo do Indicador  Descrigho Valor Fonte de |
a7 100% 01/01/2021 ]

48

24 10un 30/06/2023

2%
18
182
18
1284
s
125%

3

Porpégina 10 & (Exibindo registro 1-10 de 228)

cmeEm

As facilidades “Selecionar Colunas”, “Exportar” e “Imprimir Lista” ficam disponiveis.

O usudrio pode desistir da consulta clicando em “Cancelar”.
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Ao selecionar Alterar é possivel ajustar os dados do Indicador cadastrado, na tela a seguir.

FIpLAN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas GGG AT Gl 2 Carln Ramos Campas =

27,143.235-68 - Exescicio Logados 2023 - UO: 17101 - Terga-fe 1334 - Servidor 70 - Chaome 36 - Versia: viA2

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Indicador / Alterar

PR 2024 2027 Fase: Proposta
“Codigo do Indicador:

*Beserigha do Indicador:
“Férmula de Caliculo:

“Fonte de Informagdo:

*Meos de Veriflcaghor
Memdrla de Cilculor
“Periodicidade da Apuragho:  Selecione ums opglo. § Polaridade: () Positive ) Negatva
“Classficagho: | Selecione ums opgho.. & *Unidade de Medids: | Selecione ums opgdo
“Valos de Releréncia *Data de Referéncla E

Série Mistorica: | ® Unidade de Medida Valor Apurado  Datada Apuragho  Apwiaghado Fiplan  Comentdrios

Objetivainterpretagio de Usor

Umitagdes:

Possiiidade de Desigregacdo ¢ §
GeogrificarTenitonan ™ Mo

Possibilidade de D 4o
e D diaosan © sim

m

O usuario deve localizar o Indicador através da lupa no campo de cdédigo, efetuar as alteracdes
no(s) campo(s) especifico(s) e clicar e “Alterar” para confirmar a operacao.

Para desistir da consulta basta clicar em “Cancelar”.

Na opc¢ao Excluir, é apresentada a tela abaixo e o usuario deve clicar em “Excluir” para confirmar a
operacgdo ou em “Cancelar” para desistir da operacao.

FI pLA N FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas LGS N & Carla Ramos Campos =

2774323568 - Exercicio Logades 2023 - UO: 17101 - Terga-feia,

Planejamenta / Planc Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Indicador / Excluir

PPA: 2024- 2027 Fase: Proposta

“Cédigo do Indicador:

Descrigia do Indicador:

Perlodicidade da Apuraglo:
Classificagio:
Valor de Referéncia

F  Unidade de Medida Valor Apurado  Data da Apurasia

Possbildade de D so
Groaratal ertioriat

Possbiidad de Desagregacio
Fopdsdomt

Informagaes Complementares:
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9.3. DEFINIR EIXO ESTRATEGICO

Ao selecionar PPA 2024-2027 e clicar em Eixo Estratégico, sdo exibidas as opera¢des que poderao
ser realizadas por usuario autorizado: Incluir, Alterar, Consultar e Excluir.

Na opc¢ao Incluir é disponibilizada a operacdo de registro do Eixo Estratégico na tela abaixo. Esse
cadastro pode ser realizado independente de qualquer outra inclusdo de componente do PPA e é
utilizado associacdo a Programas Tematicos.

Flpl_ AN FIPLAN - Sistema Integrada de Planejamento, Contabilidade e Finangas CLUBTIYITN & carla Ramas Campos ~
027:741.235.60 - Execkio Logado: 2023 U0 17101 - Terga-feir, /0772023 s 137 - Servidor 0- Chiome %6 - Versia v1A2

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Eixo Estratégico / Incluir

PPA 2024 - 2007 Fase do PPA: Propests
“Codiga o Linor
“Nome o Fixor

“Pader:

Deserlgia do Fiko:

“Situagia do Hai () Codastrade @) Aprovada

et T Cadgen USP Responsdvel Situagio

[ Jcoc]

O ultimo campo da tela acima é dedicado ao(s) Indicador(es) do Eixo Estratégico.

Ao clicar em “Adicionar”, sera apresentada uma janela para que o usudrio possa associar um
Indicador ja cadastrado (vide item 3 acima) ao Eixo que esta sendo incluido no Sistema.

O usudrio também pode, na mesma tela mostrada acima, Alterar, visualizar Detalhes de um item
ou Remover um Indicador ja associado ao Eixo Estratégico.
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Adicionar Indicador do Eixo Estratégico

PPA: 20242027
o Estratégico: 030 - Lo Estratégica
“Codigo do Indicador: |
Descrigio do Indicador:
Orgio:
Unidade Orgamentiria: |

Nessa operacdo, o usuario deve clicar em “Incluir” para confirmar o cadastro e pode desistir
clicando em “Cancelar.

Uma vez cadastrado, o Eixo Estratégico poderd ter qualquer dado modificado na tela abaixo,
selecionando a opcdo Alterar.

Apds realizar os ajustes, o usuario pode confirmar clicando em “Alterar” ou desistir clicando em
“Cancelar”.

FIpL AN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas & Carla Ramos Campos ~
= 27:143.235-68 - Exercicio Loged 2023 - IO 17301 - Terga-feins, WOT/2023 s 1338  Servdor: 70 - Chrome 36 - Versi: VIAZ

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Eixo Estratégico / Alterar

PPAC 2024 2027 Fase do PPA: Proposta

*Cidigo do Eixo:

“Situagio do ive: ©) Codastrado O Aprovedo

0 USP Responsivel Situagso

Inclusto:
Utima alteraio:

caem

Pesquisas nos Eixos Estratégicos cadastrados podem ser feitas através da Opgao Consultar.
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O usuario pode selecionar filtros para facilitar a pesquisa, como a seguir. Ao clicar em “Pesquisar”,
o Sistema retornard com os Eixos Estratégicos relacionados as referéncias fornecidas para
pesquisa.

FI pLA N FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento. Contabilidade e Finangas CLULTITYT UM 8 Marilia Alvares Pedreira ~

162.4851.745.04 - Exercicio Logador 2023 - UO: 3801 - Terga-teia, 14/07/2023 & 1515 - Semidor: 70 - Cheome 36 - VersSax v14.2

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Eixo Estratégico / Consultar

S T —

e g

» Codigo do tixo | Nome do Exo. Poder Descriio Usuirlo da indusso oat

Caso ndo seja selecionado nenhum campo, ao clicar no botdo “Pesquisar” o Sistema exibe a lista
de todos os Eixos Estratégicos do PPA 2024-2027, conforme abaixo.
FIpLAN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas & Marilia Alvares Pedreira ~

162.51,745-04 - Exerchclo Logade: 2023 - UO: 38101 - Terca-feiea, WU7/2023 85 1515 - Seidor; 70 - Chiome 36 - Versbx v14.2

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Eixo Estratégico / Consultar

SeodonrCokias | Epora | ik

. ‘A

Ao selecionar PPA 2024-2027, clicar em Eixo Estratégico e em Excluir, o usuario pode remover um
Eixo cadastrado.
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FIpL AN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas & Carla Ramos Campos *
- 27701235 6 - Gxecko logadis 223 - U0: 17101 T feie, WOT/202 b 340 - Servidos T Chiome 6 Versee v1 A2

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Eixo Estratégico / Excluir

PPA: 2004 - 2007 Fase doPPA: Proposta
“Cédigo do tixo:
Nome do tixo:
Poder:
Descrigho do fvor
Situagdo do fixo:
Valor Referéncia | USP Respomsivel Situagio

Indicador: |
‘
Inchusdor

Uttima ahteragio:
Aprovacior

O usudrio deve confirmar a remoc¢do em “Excluir” ou pode desistir clicando em “Cancelar”.

9.4. DEFINIR PROGRAMA TEMATICO

Ao selecionar PPA 2024-2027 e clicar em Programa, sdo exibidas as operac¢des que poderdo ser
realizadas por usudrio autorizado: Incluir, Alterar, Consultar e Excluir.

Incluir

Alterar

Consultar

Excluir

Na opcao Incluir, o usudrio realiza o cadastro do Programa Tematico no sistema, através da tela a

seguir.
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F I pLA N FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas & carla Ramos Campos ~

3+ UO: 17101 - Terga-feiea, 18/07/2003 s 13

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Programa / Incluir

PPA: 2024- 2027 Fase do PPA: Prapasts

*Cédigo do Programa:
“Home do Programa:
*Poder:

“Tipo de Programa:

“Fixa Estratégica:

“Descrigho do Programa:

Contextualizagio:

“Situagha: () Cacastrade ® Apravade

i e|a

¥ Cédigo e Nome do Indicador Datade Referén...  Valot de Referénda Valor Prajetado  Nome da USP Responsi

O Programa deve ser vinculado a um Eixo Estratégico ja cadastrado (ver item 4 acima).

O ultimo campo da tela acima é dedicado ao(s) Indicador(es) do Programa. Ao clicar em
“Adicionar”, serd apresentada uma janela para que o usudrio possa associar um Indicador ja
cadastrado (vide item 3 acima) ao Programa que esta sendo incluido no Sistema.

O usudrio também pode, na mesma tela mostrada acima, Alterar, visualizar Detalhes ou Remover
um Indicador ja associado ao Programa.

Nessa operacdo, o usuario deve clicar em “Incluir” para confirmar o cadastro e pode desistir
clicando em “Cancelar”.

Adicionar Indicador

PPA: 20242007 Fase do PPA: Proposta
Programa: 477 - Frograma Tematico
*Cédigo do Indicador; Q
Descriio do Indicadar:
Orgio:
(3

usp:

Data de Referéncia:

Valor Projetado:

Uma vez cadastrado, qualquer dado podera ser modificado na opcdo Alterar.
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F I pLA M FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas & Carla Ramos Campos ~

827.743.235.60 - Exercicio Logsda: 2023 - U0 TT101 - Terca-feira, 18/T7/2023 ds 1342 - Servidor: 70 - Chrome 36 - Versioc v142

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Programa / Alterar

PPA: 2024 - 2027 Fase do PPA: Proposta

“Cédign do Programa: Q
“Nome do Programa:
Podar:
“Tipa de Programs:

*fixo Estratégico:

*Descrigia do Programs:

Contextuakizagio:

*Situsgio: () Cadastrado () Aprovado

®  Cidigo e Nome do Indicador Datade Referén..  Valor de Referéncia Valor Projetado Nome da USP Respansi

Indicador:

Inclusio:
Ultima Alterago:
Aprovas:

Feitos os ajustes, a operacdo deve ser confirmada clicando em “Alterar” ou o usudrio pode desistir
clicando em “Cancelar”.

Para pesquisar Programas do PPA, o usuario deve fazer a op¢do de Consultar.

O usuario pode selecionar filtros para facilitar a pesquisa, como Cddigo do Programa, Nome do
Programa, Poder, Tipo de Programa, Cédigo do Eixo Estratégico, Nome do Eixo, Descricdo do
Programa, Contextualizacdo ou Situacao.

Ao clicar em “Pesquisar”, o Sistema retornard com os Programas relacionados as referéncias
fornecidas para pesquisa.

FIpLAN FIPLAN - Sistema Integrado de Plangamento, Contabilidade e Finangas PITSUSTTYS Tl o Wiarilia Alvares Pedreira =
1620511450 - Eercico Logade: 223 - UO: 21 Servidor 70 Ceome 36 - Versor vIA2

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Programa / Consultar

¥ Codigo doProg.. Nome do Programa Poder Tipo de Programa Eixo Esvatégico Situacio Descricio
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Caso ndo seja selecionado nenhum campo, ao clicar no botdo “Pesquisar” o Sistema exibe a lista
de todos os Programas do PPA 2024-2027, conforme abaixo.

Flpl AN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas DEULIINS GR 2 Marilia Alvares Pedreira ~
0 0 Semdor. 7

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Programa / Consultar

Porpigina | 10 ¢ | (Exibindo registio 110 de 29)

Na tela a seguir, ao selecionar PPA 2024-2027, clicar em Programa e em Excluir, o usudrio pode
remover um Programa cadastrado.

F I pLA N FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas LOUVETI G 2 Carla Ramos Campos ~

827.743235-68 - Exercicso Logado: 2023 - UO: 17101 - Terga-feira, WA07/2023 s 1345 - Servidoe: 70 - Chrome 36 - Versio: v142

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Programa / Excluir

oA 20207 Fave doPPA: Propests
et do Progrums

Nome do Programa:
Poder:
Tipo de Frograms:
o Estratégice:
Descigho do Program:
Contextuataagio:
Situagios

Indicador: m

*#  Codigo e Nome do Indicador én.. ojetado  Nome da USP Responsi

Inclusio:
Uttima Alteragao:
Aprovagio:

oo f e

O usudrio deve confirmar a remog¢do em “Excluir” ou pode desistir clicando em “Cancelar”.

9.5. RECURSO DO PPA

Ao selecionar PPA 2024-2027 e exibido o menu relacionado ao quadriénio, o usuario deve
selecionar Recurso do PPA.

Documento disponivel em www.seplan.ba.gov.br e www.sepege.gov.br 51



ELABORAR PLANO PLURIANUAL
MANUAL DE PROCESSO Versdo 1.0 2023
Secretaria do Planejamento _ Superintendéncia de Planejamento Estratégico

PPA 2024-2027 <

Eixo Estratégice >

Programa >

Programa Especia >

9.5.1. DEFINIR PREVISAO DE APLICACAO DE RECURSOS NO PPA

Nessa funcionalidade é definido o valor de cada Programa Temdtico para o quadriénio a partir dos
recursos atribuidos aos Orgaos participantes e consultados os valores atribuidos.

Apds selecionar Definir o usudrio deve selecionar o Programa ao qual o valor sera atribuido e
clicar em “Definir Recurso” conforme a seguir.

Fl pL AN FIPLAN - Sisterna Integrado de Planejamento, Contablidade e Finangas VST T= Tl = Corla Rames Campos -

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Recurso do PPA / Definir Previsao de Aplicacdo de Recursos do PPA

PPA: 2024 2027

fase: Proposta
“Programa: | | :
Recurso do Programa (RS): | 400 - Acesso & hustiga « 305 Direitos Humanas =
Total s Programa sy, | 71 - AssetincisSoca
fstimado - Cuidado e anos
x

Grgio:

Valor Estimaido (RS)

A opgao “Detalhar” — para visualizar detalhes de cada item cadastrado - ndo estara habilitada até
que esteja concluida a inclusdao dos recursos do Programa.

Na tela seguinte, o usuario deve selecionar o Orgdo participante do Programa e clicar em
“Adicionar” para que seja informado o respectivo valor previsto para aplicacdao no PPA.

Documento disponivel em www.seplan.ba.gov.br e www.sepege.gov.br 52



ELABORAR PLANO PLURIANUAL
MANUAL DE PROCESSO Versdo 1.0 2023
Secretaria do Planejamento _ Superintendéncia de Planejamento Estratégico

As opcoes de “Alterar” e “Remover” sé estardo disponiveis apds a operacdo de inclusdo do
Recurso, conforme sera visto adiante.

Flpl_ A N FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas LLUGIGITYS U & Carla Ramos Campos =

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Recurso do PPA / Definir Previsio de Aplicacao de Recursos do Programa por Orgao
PPA: 2024 - 2027

Fases Proposts

“Programa: 405 - Desenvolimento Cultural :

Recurso do Programa (RS): 0
Total Estimado no Programa (RS): 0
Orgio: *

Fonte de Recurso:

Fonte FIFE fonte FTBA Vator do Recursa (RS Situagsa Usuirio da Inchssa Data da Inclusia Usuiric

Ao clicar em “Adicionar”, o sistema apresentara uma janela para que seja informado o valor a ser
atribuido ao Orgdo por Fonte — Tesouro Federal e/ou Estadual, conforme a seguir. Apds isso o
usudrio deve confirmar a operacao em “Adicionar” ou pode desistir clicando em “Cancelar”.

Exceto se o langamento for feito por um usudrio com perfil Gestor de Orgdo Central, o Recurso
ficard na situacdao “Cadastrado” até sua validacdo, quando passara a condicdo de “Aprovado”.

Adicionar Recurso de Programa por Orgdo e Fonte

PPA: 2024~ 2027
Fase daPPA: Proposts
Programa: 406 - Desenvokimento Cultural
Orgdo: 1 - Assembleia Legisiativa da Bahia
“Fonte FTTE:
“Fonte FTBA:

“Valor do Recurso (RSk:

“Situagios @ Codesirade. @ Aprovedo e
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Apds Adicionar, sera possivel modificar os dados incluidos, bastando selecionar o Orgdo e clicar no
botdo “Alterar”.

Realizados os ajustes na janela, o usuario deve confirmar a operagao em “Alterar” ou pode desistir
clicando em “Cancelar”.

Alterar Recurso de Programa por Orgdo e Fonte

PPA: 2024 - 2027
Fase do PPA: Progosts
Programa: 405 - Bahia mais Inovadors
Orgo: 15 - Secretaria de Desenvolvimento Econémico

“Fonte FTFE:

“Foate FIBA:

lgualmente, como demonstrado a seguir, o Recurso de Programa por Orgdo e Fonte pode ser
excluido clicando em “Remover”. Na janela, o usudrio deve confirmar a operacdao em “Excluir” ou
pode desistir clicando em “Cancelar”.

Excluir Recurso de Programa por Orgio e Fonte

PPR: 2024 - 2007
Fase do PPA: Propsta
Programa: 405 - Bahia mais Inovadors
Grgio: 15~ Sec
Fonte FTFE: 500~
Fonte FTBA: 100 -R
Valor da Recursa (RS): 30,000
Situagdo: Aprovado
Inclusso: Carta Fames Campos - 21/08/2023 1447

Uttima Alteragio: Carla Ramos 21/08/2023 1442

Ao selecionar PPA 2024-2027/Recurso do PPA/ Definir e uma vez realizada a operagdo de inclusdo
do Recurso de Programa por Orgdo, o usuario podera selecionar o Programa, Orgdo e clicar no
botdo “Detalhar”.
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Flpl AN FIPLAN - Sisterna Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas LLUIETCTY Ll & carla Ramos Campos ~

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Recurso do PPA / Definir Previsdo de Aplicacdo de Recursos do PPA

PPA: 2024 - 2027

Fase: Proposts
“Programa: 415 - Plancjamento e Gestlo Estratégics .
Recurso do Programa (RS): 7.000

Total Estimado no Programa (RS): 0

B Valor do Recurso (RS} Valor Estimada (RS)
Orgdo: 1 17-Secretaria do Planejamento 7.000 o

Porpigna | 40 & | (Bxbindoregktro1-1deT) -

Serd disponibilizada a tela para visualizar detalhes da Previsdo de Recursos do PPA por Programa e
Orgio, conforme a seguir.

FIpLAN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas LU TSl 8 Carla Ramos Campos ~
JO: 17101 - Sequnda-feia, 353 - Servidor: 70 - Chvome 36 - Versdoc v14.2

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Recurso do PPA / Detalhar Previsio de Aplicacio de R do PPA por Programa e Orgiao

PPA: 20042027
Fase: Proposts
*Programa: 445 - Planejsmento e Gestéo Esratégica
Recurso do Programa (RS): 7,000
Total Estimado no Programa (RS): 0

Orgac: | 17- Secretaris do Planejamento

Valor do Recurso (RS)  Situagdo Usuirio da Inclusio Data da Inclusio.
2000 Aprovado Carfa Ramos Camgos 21/08/2023 1501
5000 Aprovado Carta Ramos Campos 21/08/2003 1502

Vinculados de Impostos 100 - Re
Vinculados de Impostos 114 - Re

Fonte de Recurso:

=3
Usuari

Porpigin: 10 $ (Exibindo registro 1-2de 2)

9.5.2. CONSULTAR PREVISAO DE APLICACAO DE RECURSOS DO PPA

Ao selecionar PPA 2024-2027/Recurso do PPA/Consultar e uma vez realizada a operagdo de
inclusdo do recurso de Programa por Orgdo, o usuério poderd pesquisar as informacdes.

O usuario podera selecionar filtros disponibilizados para facilitar a pesquisa.
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I-IpLAN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas [N 2 caria Ramos Campos -

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Recurso do PPA / Consultar Previsdo de Aplicagio de Recursos do PPA

e Cad
3% | ome do Grgio

& Progama (= foate FIFE Foate FTBA VabordoRecursa St Usiilo da nchsia

Ao clicar em “Pesquisar”, o Sistema retornard as informacdes relacionadas as referéncias
fornecidas para pesquisa. Caso ndo sejam incluidos filtros para pesquisa, o Sistema trarad todos os
dados relacionados ao Recurso do PPA.

I— I pl AN FIPLAN - Sistema Integrada de Planejamenta, Contabilidade e Finangas

9.6. COMPROMISSO

Ao selecionar PPA 2024-2027 e clicar em Compromisso, o usudrio pode definir um Compromisso
de Programa Temético e associar Indicador de Compromisso e Iniciativa®.

Definie

Detalhar Indicador de Compromissa &
Iniciativa

20 A opcdo Pactuar Detalhamento do Compromisso ndo esta disponivel em producdo.
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9.6.1. DEFINIR COMPROMISSO

O Compromisso é definido para um Programa ja cadastrado.

Para a opg¢ao Definir o Sistema exibe a seguinte tela:
FIpL AN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas & Carla Ramos Campos ~

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Compromisso / Definir

PPA: 2024- 2007 Fase: Orcposta
Eixo Estratégico:
Programa:
Tipo de Programa:
Descrigio:

- Lo Lo e

Compromisses —- Coigo Objetivo Orgio Responsivel Situagio Tipo Compromisso

Deverd ser selecionado o Programa Tematico no qual o Compromisso estara associado.

Ao clicar em “Adicionar” o usuario incluira o novo Compromisso no Sistema. As operacdes
“Alterar”, “Detalhes” e “Remover” sé sdo habilitadas para Compromisso ja cadastrado.

Na janela disponibilizada, o usudrio deve incluir os dados do Compromisso, confirmar a operacao
em “Adicionar” ou desistir da operacdo clicando em “Cancelar”.

Exceto se o lancamento for feito por um usudrio com perfil Gestor de Orgdo Central, o
Compromisso ficard na situacdo “Cadastrado” até sua validacdo, quando passara a condicdo de
“Aprovado”.

Adicionar Compromisso

PPA: 20242007
1
Programa: 406 - Dieito A Moraca Digna
Tipo de Programe: 1-Fnmstico

Descricior

“Objetvo g0 Compromisso:

“Tipo de Compromisso:
“Stuaghor () Cadastraco ® Ay

*Onglo Responséves:

Unidade Orgamentiria:

Uridade Setorial ge
Planejamento(USP):

Responsive USP: -
Substituto Legak -
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O Compromisso se completa quando, apds definido, é associado a um Indicador (vide item 3) e
agregada(s) Iniciativa(s) para sua viabilizagdo, como descrito a seguir.

9.6.2. DETALHAR INDICADOR DE COMPROMISSO E INICIATIVA

Ao selecionar PPA 2024-2027/Compromisso/Detalhar Indicador de Compromisso e Iniciativa, o
Sistema apresentara a seguinte tela:

FI pl AN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas LETTIIXTTN 2 Carla Ramos Campos =

827.743.235-68 - Exesclcio Logada: 2023 - UO: 17101 - Terga-feira, 18/07/2023 ds 1400 - Servidoe: 70 - Chrome 36 - Versda: v A2

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Compromisso / Detalhar Indicador de Compromisso e Iniciativa

PPA 20242007 Fase: Proposta
Eixo Estratégico:
“Programa:
Valor do Teto (RS): Valor Estimado (RS):
“Compromiza: | #
Tipo: Orgao/USP
o pSuagoruse

Indicador de Compromisso: =
Codige Descrgho GrgsaltsP Responsivel Valor daMeta  Unidade do Medida

Iniciativas
Codigo Descrigio Orgao/USP Responsivel

Situagio do Detalhamento:

Ap0ds selecionar o Programa Tematico (item 5) e o respectivo Compromisso (item 7), o usuario
deve identificar os Indicadores (item 3) que serdo associados ao Compromisso, estabelecer as
Metas dos Indicadores associados e definir as Iniciativas necessarias, conforme descrito a seguir.

As operacoes “Alterar”, “Detalhes”, “Iniciativa” e ‘Remover” sé estardo disponiveis apds concluido
o detalhamento do Compromisso.

Detalhar Indicador de Compromisso e Iniciativa
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Nas operacbes de detalhamento do Compromisso, o Sistema salva automaticamente cada
iniciativa e indicador quando realizadas por um usudrio de perfil Técnico de Orgdo Central e a
aprovacao deve ser feita por um usuario com perfil Gestor de érgdo Central.

Depois de aprovada a operacdo, ndo hd alternativa de alterar. Deve ser utilizar a opcdo
“desaprovar” para fazer nova inclusao.

Para “desaprovar” o usuario com perfil de gestor acessa a tela abaixo com a operagdo ja aprovada
e clica em Desaprovar.

I- I pl A N FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas LGS 8 Carla Ramos Campos ~

827.743.235-68 - Exescicio Logado: 2023 - UO: 17101 - Tesga-feira, 12/09/2023 s 1355 - Servidoe 70 - Chrome 36 - Vers3a: v1 42|

Codigo Descrigio Orgao/USP Responsivel Valor daMeta  Unidade de Medida
SECULT/SUDECULT 417 unidade
SECULT/SUDECULT 27 unidade

Indicador de Compromisse: o Pt

Porpégins 10 & (Exibindo registro 1-2de 2)
2 Grgao/USP Responsivel

o 1 ool SECULT/SUDECULT

''''' 2 oo Ponto s P.. SECULT/SUDECULT

Por pagina: +  (Exibindo registro 1-2 de2)

Desaprovar fl Cancelar

Serd disponibilizado um campo para que adicione uma Explicacdo, conforme abaixo. Isto feito, o
usuario deve clicar novamente em Desaprovar para confirmar ou podera optar por Voltar para
verificagdes ou desistir da operacao.

FI pLAN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas LLULIGITYS G & Carla Ramos Campos ~

827.743.235-68 - Exescicio Logado: 2023 - UO: 17101 - Terga-feira, 12/09/2023 s 1357 -

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Compromisso / Detalhar Indicador de Compromisso e Iniciativa

PPA: 2004 - 2027 Fase: Proposts

*Progeas

Valor do Recurso (RS): Valor Estimado (RS): 0,00

“Compromisso: 03 senvolvimento territorial da Cultura no Estado, contemplando e fortalecendo sua divessidade de

Orgao/USP o\ o
Resporivet SECULT/SECULT

Tipo: Expen
Situagéo do Detalhamento: Cadestrado

Explicagdo:

ne«.apmva, v<m:
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9.6.2.1. INDICADOR DE COMPROMISSO

No campo “Detalhamento do Compromisso” da tela anterior, apds selecionar “Adicionar” na linha
“Indicador de Compromisso”, o Sistema exibira a tela a seguir.

Flpl AN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas REUGETIS N 2 Marilia Alvares Pedreira
= 62.081,745.04 - Exrcic erea . 14

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-20., ompromi Adicionar Indicador de Compromisso

oA

tixa Estratégico:
*Programa: | 45

Valor do Teto (RS)

*Compromisso:

Tipo: £xpan

mag
Meios ge Veriicacdo:
Memdria de Ciculo:

Periodicidade da Apuracdo: Potandade: Casificacsor

Unidade de Medida: Valor de Referéncia: Data de Referéncis:

Objetvo/interpretaio de Uso:
Limitacdes:

Possibilidade de Desagregacio
‘Geografica/Termtoriat

Possibiligade de Desagregacio
Populacionat

Informacdes Comlementares:

Indicador de Compromisso
Descrichos
“Valor da Meta:

ez

Regronalizaci
A e codigo Regido Valor da Meta

USP Besponsivel peo Indicador de Compeomisso
*Poder 3 - Exeutive .
“Gngin:

Unidade Orcamentisia:  Se)

Unidarte Setorial de Planejamento(USPE  Selecions uma opcio
Responsivel da USP:
SubsHItuto Legak

O usuario pode pesquisar os dados do Indicador previamente cadastrado clicando na lupa ao lado
do campo “cddigo”. O Sistema exibirad todos os dados incluidos conforme a seguir.

I-IpLAN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas [RUNTGITYT G & Marilia Alvares Podreira ~

Cassificagior

Periodicidade da Apurac

Unidade de Med unidade fe Reterénciac 132 un Data de Reteréncia:
Objetivo/interpretagio de Us
Umitagdes:

Possibiligade de Desagregacio
‘Geogratica/Terntoniat: 40

Possibiidade de Desapregacio
Poputacionat: "'
Informacdes Complementares:
[ indkadodeCompomwso |
Descricho Nmero de emoresas Que feCeveram reculos para a geracho de ndimentos inovadore:

“Valor da Meta:

=3

S —
oo v

Regionalizacio:

Em “Indicador de Compromisso” na parte intermedidria da tela acima, o usuario deve informar o
valor global da Meta — o valor de alcance do Indicador, no quadriénio.
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Caso haja possibilidade de desagregacdo geografica/territorial, no campo Regionalizacdo deve ser
clicado em “Adicionar” para incluir a(s) regido(des) — Territorio(s) de Identidade(s) na janela que
serd exibida, conforme abaixo.

Consultar Territorio de Identidade

Irece
Velha Chico
Chapada Dismanting
sisal

Litaral sul

$  (Bubindo registro 110 de 26)

O usudrio pode selecionar uma ou mais regides, inclusive pode selecionar todas.

As regiGes selecionadas serdo exibidas, como na tela a seguir, e o usudrio deve informar o valor da
meta territorial. O valor da meta global e os valores das metas territoriais devem ser maior que
zero.

FlpLAN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento. Contabilidade e Finangas CLEUTICIIYTTR 2 Marilia Alvares Pedreira
= Y62.051,74504 - Exclco Logadoe 2023 - UO: 18101 - Tevca-tew, 1ND7/2023 Ay 155 - Servidor: 70 - Cheome 36 014

Planejamento / Plano Plurianual (PF

A
Eino Estratégicn: 10 . Assisténcia Social ¢ Garantia de Dweitor

“Programa:

Valor do Teto (RS): 7.)00.090,00 Valortstmado g0
ks

*Compromisso:

acBes educations de Drotecho ¢ pOmOcko de direitos 0o formecedor « CONSUMITOr PATA & CONIIKED de Ums Cultura de respeto .

ydo/use

Tipo: Expansho/aprimoramento 014
" 14 Responuver: LCEC

*Cédigo do ndicador, 14
Descrigho do Indicador: Nu:
Férmuta de Ciculo
Fonte de intormacko:
Meios de Verificachor e
Meméria de Clkculo: e

Periodiidade da Apuracho: Anusl Polardad Classifcaghor Proguto

Unidade de Medida: 0039 - unidade Valor de Referéncia: 132 un Oata de Referénciac 317122022
Obletvo/Interpretacho de Usor
Limitagdes:

Possibilidade de Desaoregacho ;.
Geoaratca/Temionas. 150

Posuilidade de acko (.o
Populaconat M0

Informacdes Complementares:
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[l J v

Na parte inferior da tela, o usuario deve selecionar entre as alternativas cadastradas: Poder,
Orgido, Unidade Orcamentdria, Unidade Setorial de Planejamento. O sistema exibird o nome do
Responsavel e seu substituto legal, concluindo a operacao.

9.6.2.2. INICIATIVA

Ao selecionar PPA 2024-2027/Compromisso/Detalhar Indicador de Compromisso e Iniciativa, em
“Detalhamento do Compromisso”, o usudrio deve selecionar “Adicionar” na linha “Iniciativa”.

LI — [ovocunco R

Detalhar Indicador de Compromisso e Iniciativa

s [ i

No campo indicado, devera ser incluido o texto da Iniciativa.

Em seguida, em USP Responsavel pela Iniciativa, o usudrio:
» deve informar, selecionando entre as alternativas: Poder, Orgdo, Unidade Orcamentaria,
Unidade Setorial de Planejamento. O sistema exibird o nome do Responsdvel e seu

substituto legal;
» poderd adicionar “Valor Estimado” da Iniciativa e “Proposta da Escuta” — demanda social

atendida pela Iniciativa.

Documento disponivel em www.seplan.ba.gov.br e www.sepege.gov.br 62



ELABORAR PLANO PLURIANUAL
MANUAL DE PROCESSO Versdo 1.0 2023
Secretaria do Planejamento _ Superintendéncia de Planejamento Estratégico

FI pL AN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas & Marilla Alvares Pedreira ~
= 162.051.745.04 - Bxrck 023 - UO: 38101 - Tergafeits, 180772023 me 36 -Versdar 142

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Compromisso / Adicionar Iniciativa

PPA: 2024 - 2027 Fase: Proposta
Eixo Estratégico: 10~ Assisténda Social e Garantia de Direitos
“Programa: 43 - Educacdo e Cutura em Direitos Humanos (]
Valor do Teto (RS): 7.300,00000 Valor Estimado (RS): 0,00
Compromisso: 01 - Desenvolver acdes educatias P de direitos 3 construcio de ums cultura de respeito ®
Tipo: Expansio/Aprimaramento Grgdojuse

Responsavet: SEC/SEC

“Poder: | 3 - Exequtivo

use -
“Orodo: | 11 - Secretaria da Educacio :
Unidade Orgamentéria  Seecione uma 0pco... 0

Responsdvel da UsP:
Substtuto Legal:
Yoo tmaset TR A
Proposta da Escuta:
% megio Proposta

e’

Se for incluir o Valor Estimado o usudrio deve clicar em “Adicionar”. As op¢des “Alterar”,
“Detalhes” e “Remover” sé sao habilitadas apds o valor cadastrado.

O valor projetado para a Iniciativa deve ser informado na janela exibida como a seguir. O usudrio
deve confirmar a operacao em “Adicionar”.

Adicionar Valor Estimado

Programa: 493 - Eucacho ¢ CURUI em Diretos Humanos
Compromisso: 01 - Desenvalver aces educativas
Inicativa;

Y

“Valor Estimado:

Se for incluir a Escuta Social relacionada a Iniciativa, o usudrio deve clicar em “Adicionar” no

campo Proposta da Escuta. As opcoes “Alterar”, “Detalhes” e “Remover” sé sao habilitadas apods a
operacao de adicionar.

Na janela exibida como a seguir, o usuario deve pesquisar a Proposta da Escuta cadastrada que
pode ser atendida com a Iniciativa e definir se a Programagdo de atendimento é Parcial ou Total.
Caso seja Parcial é obrigatorio justificar.

O usuario deve confirmar a operacao em “Adicionar”.
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Adicionar Proposta Escuta

“Proposta da Escuta:
Regidor

Orlgem:
“Programagho:

“lustificativa:

9.7. PROGRAMA ESPECIAL

Um Programa Especial podera ter contetdos préprios?! ou captar componentes ja associado a
qgualquer Programa Tematico existente, desde que contribuam para o objetivo da politica publica
que se quer tratar de forma especifica.

Ao selecionar PPA 2024-2027 e clicar em Programa Especial, o usudrio podera Definir e Detalhar
um Programa Especial, associando componentes.

Ao selecionar “Definir” o Sistema permitird Adicionar um Programa Especial e, havendo um
Programa Especial ja cadastrado, o usuario podera Alterar, verificar Detalhes e Remover, como se
vé abaixo.

FIpL AN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas & Carla Ramos Campos
774323560 7101 = Tergar fo Servidor: 0 - Chiome 36 - Versda: V142

Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Programa Especial / Definir

PPA: 2004 - 2027 Fase: Proposta

[ ] e L
¥ CodigodoProgr.. Nome doPrograma Especisl  Objetivo tixo Estratégico
1o Bahia Sem Fome Otyetivo Bahia Sem Fome 10 - Assisténcia Social e Garantia de Direitos £
Programa fspecal 2 @ Convivincia do Semidido  Convivéncia do Semidrido 10 Assisténcia Socil e Garantia de Diretos £
3 o Agua para todos Promover meios para dgua para todos. 14 - Infraestrutura e Logistica i
“m = ,
Porpigin: 10 & (Exibindo registro 1-3 de 3) . '

21 Um Programa Especial tem a possibilidade de ter contetdos proprios se criado um Eixo Estratégico especifico para
tal fim. Essa alternativa ndo esta detalhada nesta versao.
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Ao clicar em Adicionar, o Sistema exibe a tela abaixo.

Apds incluir os dados do Programa Especial na janela disponibilizada, o usudrio deve confirmar a
operagao em “Adicionar” ou pode desistir clicando em “Cancelar”.

Exceto quando a operacdo é feita por usuario com perfil Gestor de Orgdo Central, a situacdo do
Programa Especial na inclusdo sera “Cadastrado” até sua validagao, quando passara a condi¢dao de
“Aprovado”.

Adicionar Programa Especial

PPA: 2004- 2027

*Mome do Programa Especial:

“Indicativ de Agenda Transversal:

Objetiva:

“Eixo Estratégica:
“Situagio: O Cadastrado @ Aprovado

Ao clicar em “Detalhar”, o sistema exibe a tela abaixo. A partir dela o usudrio devera compor as
informacgdes de um Programa Especial apds sua inclusdo no Sistema.

EIFPLL AP s s o s pamo consiinss o &b Ao
= 162.051.745-04 - Exercicio Logade: 2023 - UO: 38101 - Terga-teirn, YW/07/2023 ds 1540 - Servidor; 70 - Chrome 36 - Versio: v14.2
Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Programa Especial / Detalhar
PPA: 2024 . 2027 Fase: Proposta
s :
s s

Objetivo: | -
o Estratégicos | 0

— e | e iowsts } v |
5 . Indicador L]
Programa Temitco em sa otahdade: g Poder Publico
Compromisioem s totaidate L frinamruy Srgsaruse Pibco
IdKador de COmPIOMISSE: 4 programa Temitico Compromisso Grobo/s?  Indicador de Compromisso Frac
" [ iona | mvem | octates | semor
niciatac 9 Publico

5 inciativa Orgoru
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Apds selecionar um Programa Especial cadastrado, o usudrio podera agregar como componentes,
a partir de informagdes ja cadastradas: Indicadores, Programas Tematicos na sua totalidade,
Compromissos na sua totalidade, Indicadores de Compromisso e Iniciativas.

FlpLAN FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas DEITCYTYT M & niarilia Alvares Pedreira =
= V62.031,745.04 - Derckis Logdes 2023 - UO: 38101 - Terga-fewa, VOT/2023 bs 1840 - Saridow
Planejamento / Plano Plurianual (PPA) / PPA 2024-2027 / Programa Especial / Detalhar
PR 30342027 Fase: Propoita
Progeam tspeciak | P juventude ¢

Indicativo de Agenda Transversak Sim
Objetivo:
o Esteatégicor 13 Cuturn

Indicadores:

i
oo W
B _—
ador e o [l TS Compromissa Orgha/usP  Indicador de Compromisso ",“
[ e |
e .

4

Para “Indicadores”, o Sistema exibe a seguinte tela apds clicar em “Adicionar”:

Adidionar Indicador no Programa Especial X

Programa Especiali 04 - null

-

Pibso:

# [ Descricio
‘

Para “Programa Tematico na sua totalidade”, o Sistema exibe a seguinte tela apds clicar em
“Adicionar”:

Adicionar Programa Temético em sua totalidade no Programa Especial

Programa Especial: 64 - null
*Programa Temitico: .

Pl # || Desaigio

4

Para “Compromisso na sua totalidade”, o Sistema exibe a seguinte tela apds clicar em “Adicionar”:

Adicionar Compromisso em sua totalidade no Programa Especial x

Programa Especial: 04 - null
*Pragrama Temitico: .

*Compromissa:  § Onghoruse:

e

Pableas [0 T pescrcho
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Para “Indicador de Compromisso”, o Sistema exibe a seguinte tela apds clicar em “Adicionar”:

Adicionar Indicador de Compromisso no Programa Especial %

Pragrama Espedial: 04 - nul
*Programa Temtico: .
“Compromisso: | % drgdo/usp:
“Indicador de Compromisso: | & rgdo/use:
Valor da Mets:
Fracio:

IRV [T Coigo da mikiative | Descicho da baciakva Orgioruse

Para “Iniciativa”, o Sistema exibe a seguinte tela apds clicar em “Adicionar”:

Adicionar Iniciativa no Programa Especial x

Programa Especial: 04 - null
“Programa Temtica:
“Compromise: | ¢ Ggsaruse:
E—— Ggiaguse:

Em todos os casos, o usudrio deve confirmar a operacdo na janela em “Adicionar” ou pode desistir
clicando em “Cancelar”.

9.8. PROJETO DE LEI, EMENDAS E LEI

Uma vez cadastrados todos os Programas e seus componentes, é realizada a mudanca de fase do
Sistema para “Projeto de Lei”. A partir desse comando, s6 permitido aos usudrios realizar
consultas ao PPA encaminhado a apreciagao legislativa.

Na etapa seguinte, nova mudanca de fase para “Emendas” permite que o usudrio com perfil de
Gestor de Orgdo Central deve incluir as emendas parlamentares aprovadas.

Concluida a inclusdo das emendas, a mudanca de fase para “Lei” efetiva o PPA no sistema para
execucao.
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SUBSIDIOS PARA ELABORACAO DO PPA 2024-2027

Além do PDI Bahia 2035, sdo subsidios para a formulacdo do PPA:

v o Programa de Gestdo do Poder ou Orgdo autdbnomo. No Executivo é o Plano de Governo
Participativo — PGP 2023-2026, registrado pelo Governador eleito no Tribunal Regional
Eleitoral — TRE;

v’ as propostas das Escutas Sociais tratadas para o processo de elaboracdo do PPA 2024-2027;
v o relatério das Propostas de Escutas Sociais associadas a Iniciativas no PPA 2020-2023;

v os Planos Setoriais, os planos territoriais ou regionais no &mbito estadual, assim como planos
nacionais com repercussdes na Bahia;

v 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS das Organizacdo das Nac¢des Unidas;
v o Plano Estratégico Organizacional — PEO de cada 6rg3o e entidade;

v a Avaliagdo do PPA 2020-2023 que, no Poder Executivo, é realizada sob a coordenacdo da
Seplan;

v’ a Carteira de Projetos do PDI Bahia 2035;

v Notas técnicas e relatdrios elaborados pela Seplan.
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