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A Avaliação de Desempenho dos Programas do PPA é 
essencial para mensurar o alcance dos objetivos e metas 
estabelecidos nos compromissos de Governo, além de 
subsidiar a gestão para o aprimoramento e tomada de 
decisão na implementação das políticas públicas.

Neste documento é apresentada uma Síntese Avaliativa do 
Desempenho do Programa do Plano Plurianual - PPA 2020-
2023, trazendo uma visão estratégica dos seus resultados, 
de forma sintética, transparente e colaborativa.

O Índice Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) é 
uma ferramenta importante para medir o desempenho 
dos Programas do PPA, fornecendo uma visão geral do 
cumprimento de metas e indicadores. Analisar a evolução 
dos Indicadores de Programa, ao longo do tempo, permite 
identificar tendências, temáticas e áreas que necessitam de 
melhorias. Além disso, é crucial acompanhar a evolução das 

Metas dos Compromissos dos Programas, visando possibilitar 
que sejam alcançadas dentro do prazo estabelecido. A 
execução física e a execução orçamentário-financeira das 
Ações Orçamentárias vinculadas às Iniciativas dos Programas 
também são índices importantes para avaliar o progresso da 
implementação dos programas e a eficiência na utilização 
dos recursos públicos.

Os Gráficos apresentados neste documento mostram o 
desempenho global dos Programas do PPA 2020-2023, 
considerando um conjunto desses indicadores nas 
dimensões esforço e resultado. Os Relatórios, com as 
análises mais detalhadas de cada Programa, podem ser 
acessados no site da Secretaria do Planejamento do Estado:  
www.seplan.ba.gov.br/publicacoes/avaliacao-do-ppa/  
ou www.sepege.ba.gov.br/.

Síntese Avaliativa do Desempenho do Programa PPA 2020-2023: 
Apresentação
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Panorama

Os Gráficos a seguir mostram o desempenho global do Pro-

grama Ciência, Tecnologia e Inovação, considerando um 

conjunto de indicadores das dimensões esforço, resultado 

e suas desagregações. Nesse sentido, o ISDP evidencia que 

o desempenho do Programa se encontra na faixa Regular,

mesmo patamar médio do PPA 2020-2023, ano IV. Esse índi-

ce capta, além das dimensões da eficácia das metas e das

execuções orçamentário-financeira e física das ações orça-

mentárias, a efetividade expressada no resultado dos Indi-

cadores de Programa, que é influenciado pela evolução, no

sentido das respectivas polaridades esperadas, bem como,

pelos indicadores que não são apurados.

Verifica-se que 57,8% dos Indicadores de Programa, na média 

do PPA, apresentaram melhores desempenhos, em relação 

à linha de base, enquanto o Programa Ciência, Tecnologia e 

Inovação apresentou melhor desempenho para 71,43% dos 

indicadores, no ano de 2023. Em relação à eficácia das Metas, 

o desempenho do Programa foi Regular, atingindo 56,25%,

um pouco inferior à média de 67,87% do PPA. Observa-se que

o índice de execução física (62,16%) apresentou desempe-

nho Regular, semelhante ao PPA, que apresentou desempe-

nho Regular (58,26%), do mesmo modo, o índice de execução

orçamentário-financeira apresentou desempenho Regular (

62,27%) para o Programa e para o PPA (64,64%).

Nesta síntese, destaca-se a participação da seguinte Secre-

taria no Programa Ciência, Tecnologia e Inovação, conside-

rando sua respectiva responsabilidade por componente:

Secretaria 

Secretaria de Ciência, Tecnologia e Inovação – Secti

Quantidade de Indicadores de Programa 

7

Quantidade de Metas

12

Quantidade de Ações Orçamentárias

20

Níveis regulares de 
desempenho nas execuções 
orçamentário-financeira e 
física
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ÍNDICE SINTÉTICO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA - ISDP EVOLUÇÃO DAS METAS DO PROGRAMA

EVOLUÇÃO DOS INDICADORES DE PROGRAMA ÍNDICE DE EXECUÇÃO FÍSICA
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Indicadores de Programa - Avanços

No Programa Ciência, Tecnologia e Inovação, 71,43% dos 

Indicadores de Programa apresentaram evolução positiva. 

Dentre eles, tem-se o indicador Número de startups ativas 

na Bahia, com variação de 78,18%, em relação ao valor de 

referência. Esse desempenho ocorreu devido à oportunidade 

gerada pelo acordo firmado em 2023 entre a SECTI e o SEBRAE 

para promover o ambiente e a cultura de startups, bem como 

oferecer apoio às empresas de base tecnológica na Bahia. 

Dentro desse contexto, foi realizado o BTX2023, um evento 

que contou com a exposição de 98 startups baianas.

Destaca-se, também, o indicador Número de depósitos 

de pedido de propriedade industrial (marcas, programas 

de computador e patentes), com variação de 77,22%, em 

relação ao valor de referência. Os investimentos realizados 

pelas Agências de Fomento Federal e pela FAPESB na área de 

CT&I, por meio do apoio a projetos de empreendedorismo de 

base tecnológica, propriedade intelectual, transferência de 

tecnologia e competitividade empresarial, contribuíram com 

esse resultado.

ÍNDICE DE EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRA

Aumento de 
78,18% no índice 
de startups 
ativas na Bahia
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tecnológica, que teve como base a parceira em convênio com 

o SEBRAE com objetivo de estimular o empreendedorismo,

fortalecendo e preparando startups para o mercado,

contribuiu para evolução da meta.

Indicadores de Programa – 
Oportunidades de Melhoria

Em contrapartida, 14,3% dos Indicadores de Programa não 

evoluíram. Neste sentido, tem-se o indicador Publicações 

indexadas apoiadas pela Fapesb por milhão de habitantes, com 

variação de -4,53%, em relação ao valor de referência. A base 

de dados não está sendo atualizada regularmente, o que pode 

ter contribuído para este resultado. Apresenta-se, também, 

como oportunidade de melhoria, apurar o indicador Proporção 

de pessoas beneficiadas pelas ações em Tecnologia Social 

(TS). No Programa, 14,3% dos indicadores não foram apurados.

Metas do Programa – Avanços

No Programa Ciência, Tecnologia e Inovação, 8,33% das 

Metas apresentaram desempenho nas escalas Bom ou 

Ótimo. Destaca-se a Meta Fomentar negócios inovadores e 

de base tecnológica, que atingiu 122,22% em relação ao valor 

de alcance. A ampliação do programa de apoio à incubação da 

Bahia, visando startups, micro e pequenas empresas de base 

A meta Fomentar 
Negócios Inovadores 
atingiu a marca de 
122,22% 

Foi o percentual 
alcançado pela meta 
Promover ações de 
disseminação e 
popularização da 
cultura científica, 
tecnológica, de 
inovação e do 
empreendedorismo 
inovador

133%
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Metas do Programa – Oportunidades 
de Melhoria
Entretanto, no Programa Ciência, Tecnologia e Inovação, 

33,33% das Metas apresentaram desempenho nas escalas 

Baixo ou Muito Baixo. Dentre elas, a Meta Fomentar projetos 

de tecnologias sociais e ambientais, que atingiu 23% em 

relação ao valor de alcance. Contudo, foram lançados 

editais pela FAPESB que estão em fase de submissão de 

propostas e cujos projetos serão contatados em 2024.

Cabe ressaltar, também, a Meta Fomentar projetos 

de infraestrutura em  Ciência, Tecnologia e Inovação, que 

atingiu 8,67% em relação ao valor de alcance. Esse 

desempenho se deu em função do atendimento à 

recomendação do TCE/BA de ajustar para os 

próximos exercícios a quantidade de instrumentos 

de repasse celebrados à  capacidade operacional da 

Fundação de modo a garantir o devido 

cumprimento das obrigações deles decorrentes. A 

Fapesb tem lançado editais mais robustos, a 

exemplo do Edital INCITE, em rede com laboratórios 

compartilhados entre as ICTs localizadas 

Observa-se, também, a Meta Promover ações de 

disseminação e popularização da cultura científica, 

tecnológica, de inovação e do empreendedorismo inovador, 

que atingiu 133,83%, em relação ao valor de alcance. 

Oportunidades e parcerias para a realização de eventos de 

Ciência, Tecnologia e Inovação, produção de conteúdos, 

estudos e pesquisas para a difusão e popularização da 

Ciência, Tecnologia e Inovação e parcerias com os municípios 

contribuíram para superação da meta.

A meta Promover ações de 
formação e capacitação em 
Ciência, Tecnologia e Inovação 
bateu a marca de 440,92%, 
considerada zona de 
indeterminação quanto ao seu 
desempenho
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Execução Orçamentário-Financeira 
e Física 2023 – Avanços

No Programa Ciência, Tecnologia e Inovação, 53,33% das 

Ações Orçamentárias demonstraram desempenho positivo 

na execução física, sendo classificadas como Bom ou Ótimo. 

Quanto à execução orçamentário-financeira, 43,33% das 

ações também obtiveram desempenho nessas mesmas 

escalas.

Dentre aquelas que indicam ótimo desempenho, com 

execução orçamentário-financeira compatível com a 

física, tem-se a ação Apoio à Formação na Área de Ciência, 

Tecnologia e de Inovação, com investimentos de R$ 

51.306.811,87. Nesta ação, 2.197 bolsas e auxílios de CT&I 

foram concedidas, beneficiando estudantes da rede estadual 

de ensino superior em cursos ligados a Ciência, Tecnologia 

e Inovação. Considerando a distribuição das entregas 

espacialmente, todos os Territórios de Identidade foram 

atendidos, especialmente, os Territórios Metropolitano de 

Salvador, Litoral Norte e Agreste Baiano, Recôncavo e Portal 

do Sertão, onde 1.434 bolsas e auxílios foram concedidos.

PROGRAMA 301     CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO

no estado, beneficiando uma quantidade menor de 

projetos, porém com maiores recursos em cada projeto.

Contudo, 33,33% das Metas apresentaram desempenho 

na escala Indeterminado, ou seja, a eficácia superou 

130%, portanto, sinaliza a necessidade de revisão da 

meta estabelecida. Apresenta-se, assim, como 

oportunidade de melhoria, a Meta Promover ações 

de formação e capacitação em Ciência, Tecnologia e 

Inovação, que atingiu 440,92%, em relação ao valor de 

alcance. A superação da meta para o período ocorreu 

em função das parcerias estabelecidas pela Fapesb 

com agências de fomento federais e da modalidade 

das capacitações realizadas em formato virtual, 

através dos Programas Empoderaê e Programaê pela 

SECTI.

Ainda neste contexto de oportunidade de melhoria, tem-

se a Meta Promover a popularização da Ciência, 

Tecnologia e Inovação através de serviços públicos de 

provimento de wi-fi, que atingiu 505,56%, em relação ao 

valor de alcance. A suplementação de recursos 

orçamentário aportados para execução do projeto 

contribuiu para superação da meta.
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Execução Orçamentário-Financeira 
e Física 2023 – Oportunidades  
de Melhoria

No Programa Ciência, Tecnologia e Inovação, 43,33% 

das Ações Orçamentárias demonstraram desempenho 

insuficiente na execução física, sendo classificadas como 

Muito Baixo ou Baixo. Quanto à execução orçamentário-

financeira, 26,67% das ações também obtiveram 

desempenho nessas mesmas escalas.

Dentre aquelas que indicam desempenho Baixo ou Muito 

Baixo, com execução orçamentário-financeira incompatível 

com a física, tem-se a ação Apoio ao Desenvolvimento 

de Empreendimento Inovador, com investimentos de  

R$ 1.400.000,00. Nesta ação, 11 apoios técnicos e financeiros 

foram realizados dentre os 36 programados, beneficiando 

micro e pequenos empreendedores do segmento de 

Ciência, Tecnologia e Inovação. Esta ação apresentou 

69,44% da situação física em andamento. O descompasso 

entre a execução física e a execução orçamentário-

financeira decorre de apoios iniciados em 2023, que terão 

Destaca-se, também, a ação Implantação de Infraestrutura 

de Serviço com Wi-Fi, com investimentos de R$ 

2.510.299,96. Nesta ação, 175 infraestruturas foram 

implantadas, beneficiando a população com acesso a 

equipamentos digitais que se conectam à internet. 

Considerando a distribuição das entregas espacialmente, 

todos os Territórios de Identidade foram atendidos, 

especialmente, o Sudoeste Baiano, Sertão Produtivo e 

Médio Rio de Contas, onde 46 infraestruturas com wi-fi 

foram implantadas.

Investimento de  R$ 
2,5 milhões 
destinados à Ação 
de implantação de 
infraestrutura de 
serviço com wi-fi 
em toda a Bahia
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continuidade em 2024. Considerando a distribuição das 

entregas espacialmente, destaca-se Território de Identidade 

Metropolitano de Salvador onde os 11 apoios técnicos e 

financeiros foram realizados.

Destaca-se, também, a ação Apoio a Projeto de Infraestrutura 

de Pesquisa de Desenvolvimento Científico, Tecnológico e de 

Inovação, com investimentos de R$ 1.954.945,14. Nesta ação, 

nenhum dos 50 projetos programados em CT&I foi entregue, 

uma vez que foram descontinuados.

Desempenho Territorial 2023 – Avanços

No Programa Ciência, Tecnologia e Inovação, 90,00% 

das Ações Orçamentárias tiveram a programação física 

alocada nos Territórios de Identidade. Dentre essas, 87,69% 

obtiveram desempenho Bom ou Ótimo.

Destaca-se a ação Apoio à Formação na Área de Ciência, 

Tecnologia e de Inovação, na qual 28 bolsas e auxílios de 

CT&I foram concedidas no Território de Identidade Bacia 

do Rio Grande, 1.025, no Metropolitano de Salvador e 229, 

no Portal do Sertão. Além disso, merece destaque a ação 

Implantação de Infraestrutura de Serviço com Wi-Fi, na qual 

9 infraestruturas com wi-fi foram implantadas no Território 

de Identidade Bacia do Rio Corrente, 18, no Litoral Sul e 15 

no Sertão Produtivo.

Um total de  
R$ 1,4 milhões foram 
investidos na ação Apoio ao 
Desenvolvimento de 
Empreendimento Inovador, 
apoiando 11 projetos

Infraestruturas com Wi-Fi 
nos Territórios

09
Bacia do Rio 
Corrente

18
Litoral 
Sul

15
Sertão 
Produtivo
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Considerações

Considerando os resultados do processo de Avaliação de 

Desempenho do PPA, recomenda-se manter o contínuo 

aprimoramento dos processos de gestão e das ações 

articuladas e sistêmicas entre a Seplan e as demais 

Secretarias e Órgãos, observando os seguintes aspectos:

aprimorar o processo de construção e gestão de 

indicadores para mitigar ou eliminar os riscos de não 

apuração;

melhorar o processo de coleta de informações do 

público beneficiário da ação governamental, de modo 

a permitir a qualificação desse público, em termos de 

quantidade e localização;

aprimorar o processo de coleta da informação do relato 

da iniciativa, de modo que seja possível identificar os 

motivos pelos quais não se alcançou o que foi planejado 

na Ação Orçamentária e as possíveis repercussões 

no alcance da respectiva meta de Compromisso. Ao 

coletar essas informações, de forma sistemática 

Desempenho Territorial 2023 – 
Oportunidades de Melhoria
Por outro lado, no Programa Ciência, Tecnologia e 

Inovação, 10,00%  das Ações Orçamentárias não tiveram a 

programação física alocada nos Territórios de Identidade; 

em vez disso, a unidade espacial utilizada na 

programação foi o Estado. Além disso, entre as ações 

programadas nos territórios, 12,31% obtiveram 

desempenho classificado como Regular, Baixo ou Muito 

Baixo.

Apresenta-se como oportunidade de melhoria a ação 

Apoio a Projeto de Infraestrutura de Pesquisa de 

Desenvolvimento Científico, Tecnológico e de Inovação, 

cuja programação física previa 50 projetos de 

infraestrutura em CT&I apoiados, porém nenhum foi 

realizado. Essas entregas estavam previstas para o 

Território de Identidade Metropolitano de Salvador. 

Além disso, merece atenção a ação Apoio à 

Disseminação do Conhecimento em Ciência, Tecnologia 

e Inovação, cuja programação física previa a realização de 

55 apoios em CT&I, porém apenas 22 foram realizados no 

Território de Identidade Metropolitano de Salvador.
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permanecem no PPA 2024-2027, visando promover 

melhorias em seu desempenho;

considerando que 73,02% do orçamento do ano de 2023 

foi liquidado na unidade territorial Estado, para ampliar 

o percentual do orçamento alocado aos Territórios

de Identidade, é essencial melhorar o processo de

execução orçamentária. Para isso, algumas medidas

podem ser adotadas:

monitorar e avaliar, constantemente, a execução 

do orçamento, identificando Ações Orçamentárias 

que tiveram a execução física distribuída nos 

Territórios de Identidade e estabelecer critérios 

para alocação dos recursos financeiros aos 

respectivos Territórios;

orientar os órgãos e entidades para que façam o 

empenho da despesa por Território de Identidade.

e abrangente, será possível identificar padrões, 

tendências e causas subjacentes que contribuíram 

para os resultados aquém do esperado, permitindo, 

assim, que sejam implementadas medidas corretivas e 

preventivas eficazes no futuro;

aprimorar o processo de elaboração da programação 

orçamentária, com o objetivo de estabelecer um 

padrão de continuidade das Ações Orçamentárias que 

ultrapassam um ano. Isso significa planejar e executar 

ações que sejam consistentes e alinhadas ao longo do 

tempo, garantindo uma visão de longo prazo;

considerando que 34,8% dos Indicadores de Programa 

apresentaram evolução negativa; 27,2% das Metas 

apresentaram desempenho Baixo ou Muito Baixo; 

e 45,7% das Ações Orçamentárias, no ano de 2023, 

apresentaram desempenho na execução física, 

também, nessas faixas, é importante promover a 

análise das iniciativas do PPA 2020-2023 que estão 

relacionadas a esse desempenho insuficiente. Busca-

se, desta forma, identificar quais dessas iniciativas 




