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A Avaliação de Desempenho dos Programas do PPA é 
essencial para mensurar o alcance dos objetivos e metas 
estabelecidos nos compromissos de Governo, além de 
subsidiar a gestão para o aprimoramento e tomada de 
decisão na implementação das políticas públicas.

Neste documento é apresentada uma Síntese Avaliativa do 
Desempenho do Programa do Plano Plurianual - PPA 2020-
2023, trazendo uma visão estratégica dos seus resultados, 
de forma sintética, transparente e colaborativa.

O Índice Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) é 
uma ferramenta importante para medir o desempenho 
dos Programas do PPA, fornecendo uma visão geral do 
cumprimento de metas e indicadores. Analisar a evolução 
dos Indicadores de Programa, ao longo do tempo, permite 
identificar tendências, temáticas e áreas que necessitam de 
melhorias. Além disso, é crucial acompanhar a evolução das 

Metas dos Compromissos dos Programas, visando possibilitar 
que sejam alcançadas dentro do prazo estabelecido. A 
execução física e a execução orçamentário-financeira das 
Ações Orçamentárias vinculadas às Iniciativas dos Programas 
também são índices importantes para avaliar o progresso da 
implementação dos programas e a eficiência na utilização 
dos recursos públicos.

Os Gráficos apresentados neste documento mostram 
o desempenho global dos Programas do PPA
2020-2023, considerando um conjunto desses
indicadores nas dimensões esforço e resultado. Os
Relatórios, com as análises mais detalhadas de cada
Programa, podem ser acessados no site da Secretaria do
Planejamento do Estado: www.seplan.ba.gov.br/
publicacoes/avaliacao-do-ppa/ ou
www.sepege.ba.gov.br/ 

Síntese Avaliativa do Desempenho do Programa PPA 2020-2023: 
Apresentação

https://www.seplan.ba.gov.br/publicacoes/avaliacao-do-ppa/
http://www.sepege.ba.gov.br/
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Nesse sentido, o ISDP evidencia que os Programas Saúde; 
Assistência Social e Garantia de Direitos; e o Programa Política 
para as Mulheres apresentaram bons desempenhos. Por outro 
lado, todos os demais Programas apresentaram desempenhos 
regulares, sendo que os Programas Recursos Hídricos; 
Desenvolvimento Urbano; e Infraestrutura apresentaram os 
menores resultados, especialmente, influenciados pela baixa 
execução física das entregas programadas no orçamento.

Avanços

No Programa Saúde, 90% dos indicadores de Programa 
apresentaram evolução positiva e a eficácia das metas 
(76,67%) atingiu bom desempenho. Observa-se que 
os índices de execução física (73,35%) e de execução 
orçamentário-financeira (79,34%) também apresentaram 
bons desempenhos. O conjunto dos indicadores 
contribuiu para o bom desempenho do programa. Os 
indicadores de programa evidenciam que não houve 
abandono da vacina pentavalente no Estado e que a taxa 
de letalidade das formas graves da dengue caiu 85%.

No Programa Assistência Social e Garantia de Direitos, 
57,14% dos indicadores de Programa apresentaram 
evolução positiva e a eficácia das metas (81,06%) 
atingiu bom desempenho. O índice de execução física 
(85,18%) apresentou bom desempenho e o índice de 
execução orçamentário-financeira (68,59%) apresentou 
desempenho regular. Apesar do comportamento regular 
na evolução dos Indicadores de Programa e na execução 
orçamentário-financeira, o bom comportamento das 
metas e da execução física contribuiu para o bom 

A seguir, confira 
os pontos destacados 
para Avanços e 
Oportunidades de Melhoria 
de alguns Programas
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Oportunidades de Melhoria

No Programa Recursos Hídricos, 87,5% dos indicadores de 
Programa apresentaram evolução positiva e a eficácia das 
metas (42,5%) apresentou baixo desempenho. Observa-
se que o índice de execução física (28,94%) apresentou 
desempenho muito baixo e o índice de execução 
orçamentário-financeira (60,52%) desempenho regular. 
Persiste a baixa oferta de água para consumo humano 
através de tecnologias sociais e o baixo atendimento de 
domicílios rurais com unidades sanitárias.

No Programa Desenvolvimento Urbano, 66,67% dos 
indicadores de Programa apresentaram evolução 
positiva e a eficácia das metas (50%) foi regular. O índice 
de execução física (33,66%) apresentou desempenho 
baixo, contudo, o índice de execução orçamentário-
financeira (73,79%) apresentou bom desempenho. Há 
insuficiente estruturação dos instrumentos da política 
estadual de resíduos solidos e baixa execução das 
ações de macrodrenagem nas áreas críticas. 

desempenho do programa. Destaca-se que a proporção 
de adolescentes e jovens em cumprimento de medidas 
socioeducativas restritivas de liberdade com formação 
profissional ampliou em 250%.

No Programa Política para as Mulheres, 66,67% dos 
indicadores de Programa apresentaram evolução 
positiva e a eficácia das metas (81,82%) alcançou bom 
desempenho. Observa-se que o índice de execução 
física (77,51%) apresentou bom desempenho embora o 
índice de execução orçamentário-financeira (38,03%) 
tenha apresentado baixo desempenho. O desempenho 
das metas e da execução física contribuiu para a boa 
performance do programa. Destaca-se que o percentual 
de chefas de famílias monoparentais beneficiadas 
por políticas de autonomia como empreendedorismo, 
organização socioprodutiva e fortalecimento de grupos 
de produção, ampliou mais de mil por cento.
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No Programa Infraestrutura, 57,14% dos indicadores de 
Programa apresentaram evolução positiva e a eficácia 
das metas (55,43%) atingiu desempenho regular. 
Observa-se que o índice de execução física (23,32%) 
foi muito baixo e o índice de execução orçamentário-
financeira (63,9%) apresentou desempenho regular. 
A expansão tímida da infraestrutura dos modais de 
transportes e do sistema de subtransmisão de energia 
em linhas tronco contribuiu para o desempenho regular 
do programa.

Os indicadores desses três Programas evidenciam a 
necessidade de melhorar o esforço empreendido na 
execução física do orçamento e na busca pelo atingimento 
das metas estabelecidas. 

Na sequência,  confira 
os diferentes gráficos 
detalhados sobre 
desempenhos, 
evoluções e avanços 
dos Programas do PPA 
2020-2023 - Ano 2023
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ÍNDICE SINTÉTICO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS – ISDP - BAHIA 2023

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN
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EVOLUÇÃO DOS INDICADORES DE PROGRAMA - BAHIA 2023

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN
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EVOLUÇÃO DAS METAS DO PROGRAMA – BAHIA 2023

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN



S Í N T E S E  A V A L I A T I V A  D O  D E S E M P E N H O  D O  P P A  2 0 2 0 - 2 0 2 3   |   A N O  I V     2 0 2 3 11

ÍNDICE DE EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRA - BAHIA 2023

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN
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ÍNDICE DE EXECUÇÃO FÍSICA - BAHIA 2023

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN
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Considerações

Considerando os resultados do processo de Avaliação de 

Desempenho do PPA, recomenda-se manter o contínuo 

aprimoramento dos processos de gestão e das ações 

articuladas e sistêmicas entre a Seplan e as demais 

Secretarias e Órgãos, observando os seguintes aspectos:

aprimorar o processo de construção e gestão de 

indicadores para mitigar ou eliminar os riscos de não 

apuração;

melhorar o processo de coleta de informações do 

público beneficiário da ação governamental, de modo 

a permitir a qualificação desse público, em termos de 

quantidade e localização;

aprimorar o processo de coleta da informação do relato 

da iniciativa, de modo que seja possível identificar os 

motivos pelos quais não se alcançou o que foi planejado 

na Ação Orçamentária e as possíveis repercussões 

no alcance da respectiva meta de Compromisso. Ao 

coletar essas informações, de forma sistemática 

e abrangente, será possível identificar padrões, 

tendências e causas subjacentes que contribuíram 

para os resultados aquém do esperado, permitindo, 

assim, que sejam implementadas medidas corretivas e 

preventivas eficazes no futuro;

aprimorar o processo de elaboração da programação 

orçamentária, com o objetivo de estabelecer um 

padrão de continuidade das Ações Orçamentárias que 

ultrapassam um ano. Isso significa planejar e executar 

ações que sejam consistentes e alinhadas ao longo do 

tempo, garantindo uma visão de longo prazo;

considerando que 34,8% dos Indicadores de Programa 

apresentaram evolução negativa; 27,2% das Metas 

apresentaram desempenho Baixo ou Muito Baixo; 

e 45,7% das Ações Orçamentárias, no ano de 2023, 

apresentaram desempenho na execução física, 

também, nessas faixas, é importante promover a 

análise das iniciativas do PPA 2020-2023 que estão 

relacionadas a esse desempenho insuficiente. Busca-

se, desta forma, identificar quais dessas iniciativas 
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permanecem no PPA 2024-2027, visando promover 

melhorias em seu desempenho;

considerando que 73,02% do orçamento do ano de 2023 

foi liquidado na unidade territorial Estado, para ampliar 

o percentual do orçamento alocado aos Territórios

de Identidade, é essencial melhorar o processo de

execução orçamentária. Para isso, algumas medidas

podem ser adotadas:

monitorar e avaliar, constantemente, a execução 

do orçamento, identificando Ações Orçamentárias 

que tiveram a execução física distribuída nos 

Territórios de Identidade e estabelecer critérios 

para alocação dos recursos financeiros aos 

respectivos Territórios;

orientar os órgãos e entidades para que façam o 

empenho da despesa por Território de Identidade.


