B ESTADO DA BAHIA
A SECRETARIA DE PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL E DOS POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS-SEPROMI

TERMO DE REFERENCIA

Projeto AFROCOLAB I

1. OBJETO DA PARCERIA

Constitui objeto da parceria a execucao do Projeto AFROCOLAB I, mediante a realizacao de acbes de qualificacdo produtiva e gerencial,
assisténcia técnica, incubagdo de empreendimentos, desenvolvimento e aperfeicoamento de produtos, fortalecimento das estratégias de
insercdo em mercado e operacao do espaco colaborativo AFROCOLAB como laboratério de praticas empreendedoras, destinado a
formacgao, a experimentacao de mercado e ao desenvolvimento de competéncias para a gestdo, comercializacdo e sustentabilidade de
empreendimentos liderados por afroempreendedores e afroempreendedoras no Estado da Bahia.

A parceria encontra-se vinculada ao Plano Plurianual 2024-2027, por meio do Programa 426 - Bahia Antirracista, especialmente:

e Compromisso 002 - Promover a autonomia econémica de pessoas negras;

¢ Iniciativa 0003 - Ofertar espacgos para produtos e servicos do empreendedorismo negro;

e Compromisso 003 - Numero de agdes para potencializar o monitoramento e o acompanhamento do empreendedorismo negro;
¢ Iniciativa 0004 - Implementar a Rede de Empreendedores(as) Negros(as).

A execucdo da parceria contribuird para o alcance dos compromissos e iniciativas previstos no Plano Plurianual mediante a realizagado de
acbes de formacao empreendedora, incubacao e assisténcia técnica aos empreendimentos, utilizacdo do espaco colaborativo
AFROCOLAB como ambiente de aprendizagem e experimentagao de mercado e monitoramento dos resultados alcangados pelos(as)
participantes, fortalecendo a politica estadual de promocdo da igualdade racial e de desenvolvimento econémico inclusivo.

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Em razdo das dificuldades inerentes ao racismo estrutural, os(as) empreendedores(as) negros(as) encontram inUmeros obstaculos para a
criacao e gestdo de seus empreendimentos. Sendo assim, o empreendedorismo negro busca a construcdo de alicerces, redes de apoio e
a execucao de politicas publicas que auxiliem na expansdo das possibilidades de ascensdo dos seus negocios.

Segundo estudos recentes realizados pelo SEBRAE, a partir de dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNADC) do
IBGE, divulgados em 2024 com base nos resultados consolidados até o final do mesmo ano, o Brasil conta atualmente com cerca de 30
milhées de pessoas donas de negdcios, das quais aproximadamente 16 milhdes sao pessoas negras (pretas e pardas), o que
corresponde a mais de 52% do total de empreendedores do pais. Esse dado confirma que a populacdo negra segue sendo maioria
entre os (as) donos (as) de negdcios no Brasil, inclusive com forte presenca em estados do Nordeste, a exemplo da Bahia, historicamente
entre aqueles com maior proporgao de empreendedores negros.

Apesar dessa expressiva participagdo, os empreendedores negros continuam concentrados em negdécios de menor porte, com menor
nivel de capitalizacao e insercdo em setores mais tradicionais, o que impacta diretamente no faturamento. O perfil etdrio também segue
mais jovem em comparagao ao dos empreendedores brancos, o que, aliado as desigualdades estruturais, contribui para a manutengao das
disparidades de renda.

Em 2024, arenda média mensal dos empreendedores negros alcancou cerca de R$ 2.477,00, representando um avango em relacao
aos anos anteriores, mas ainda permanecendo significativamente inferior a renda média dos empreendedores brancos, que segue
acima desse patamar. As desigualdades de género e raca persistem: as mulheres negras continuam apresentando os menores
rendimentos médios, situando-se abaixo dos homens negros e, de forma ainda mais acentuada, dos homens e mulheres brancas. No que
se refere aos impactos econémicos recentes, os empreendedores negros permanecem entre os mais vulneraveis as oscilacées do mercado.
Estudos do SEBRAE indicam que, mesmo apds a recuperacdo parcial da economia no periodo pés-pandemia, as perdas acumuladas de
faturamento e a dificuldade de retomada foram mais intensas entre os negodcios liderados por pessoas negras, refletindo
desigualdades histéricas de acesso a crédito, capital de giro e redes de apoio.

O acesso ao crédito segue sendo um dos principais entraves. Embora uma parcela significativa dos empreendedores negros tenha recorrido
a financiamentos nos Ultimos anos, as taxas de negativa continuam proporcionalmente mais altas do que entre empreendedores
brancos, evidenciando barreiras estruturais no sistema financeiro. Ainda que tenham sido observados avancos institucionais e programas
de incentivo, a desigualdade no acesso a recursos permanece um fator limitador do crescimento desses negécios. Os dados do SEBRAE
também revelam que empreendedores pretos e pardos continuam mais presentes em atividades que exigem menor
qualificacdao formal e oferecem menor retorno financeiro, quando comparados aos empreendedores brancos. Entre os donos de
micro e pequenas empresas negras, cerca de 77% recebem até dois salarios-minimos por més, e aproximadamente 45% possuem,
no maximo, o ensino fundamental, o que reforca o ciclo de restricées econémicas e produtivas.

No tocante a formalizagdo, embora haja uma tendéncia gradual de crescimento, a desigualdade permanece evidente. Aproximadamente
25% dos empreendedores negros possuem CNPJ, percentual ainda bastante inferior ao observado entre empreendedores brancos,
cujo indice ultrapassa 40%, indicando maior dificuldade de insercdo dos negdcios negros na economia formal. Esse conjunto de dados
evidencia que as desigualdades raciais no empreendedorismo brasileiro permanecem estruturais, atingindo de forma
interseccional homens e mulheres negras. Além do menor acesso a crédito, educacdo formal, redes de contato e oportunidades de
desenvolvimento empresarial, os empreendimentos negros seguem impactados por praticas discriminatdrias que limitam sua expansao e
sustentabilidade.

Em um pais marcado por profundas desigualdades raciais, a superacao desse cenario depende da implementacdo depoliticas publicas
efetivas, capazes de promover transformacdes econémicas e sociais e de construir um ambiente verdadeiramente equitativo. A populagao
negra representa cerca de 56% da populacao brasileira, o equivalente a mais de 110 milhdes de pessoas, e movimenta
aproximadamente R$ 1,7 trilhdo por ano na economia nacional. Assim, a base para a reconstrucdo e o fortalecimento econémico do
Brasil passa, necessariamente, pela adocao de politicas publicas de reparacao e inclusdo, abrangendo todas as areas da sociedade.



Neste contexto, em que a trajetéria dos empreendimentos de pessoas negras se encontra em condicao tdo desfavoravel, a implantagao
dos espacos formativos colaborativos AFROCOLAB, se apresenta como uma alternativa concreta de transformacao dessa realidade. Os
espacos colaborativos do empreendedorismo negro sdo uma iniciativa da Secretaria de Promoc¢ao da Igualdade Racial e dos Povos e
Comunidades Tradicionais - SEPROMI, por meio da Coordenagdo de Politicas de Empreendedorismo, que visa promover a geracdo de
renda e o desenvolvimento econdmico da populagdo negra, contribuindo com a promocdo da igualdade racial. O apoio aos
empreendimentos de pessoas negras cumpre a dupla funcdo de fortalecer a economia e estimular/apoiar o combate ao racismo.
Ressalte-se, inclusive, que tais agbes encontram embasamento nas leis n® 13.182/2014 (Estatuto da Igualdade Racial - EIR) e
13.208/2014 (Politica Estadual de Fomento ao Empreendedorismo de Negros e Mulheres). No que tange a opgao pela realizacdo destas
acdes por meio de Organizagao da Sociedade Civil (OSC), destaque-se que a Lei n? 13.019/14 consolidou o reconhecimento da
participagao dessas organizacdes, na busca por solugdes para diversas demandas coletivas enfrentadas pela Administracdo Publica. Com
efeito, a juncdo dos conhecimentos dos gestores plblicos com os da sociedade civil, permite maior eficiéncia na implementacdo de
politicas publicas, favorecendo a sociedade como um todo.

Vale ressaltar, por fim, que o modelo de parceria regulado pela Lei n? 13.019/14 facilita a cooperagéo entre a administracdo publica e as
Organizagbes da Sociedade Civil (OSCs), permitindo o intercambio de conhecimentos e recursos que potencializa a inovacao, a qualidade
e a efetividade das politicas publicas. A gestédo participativa e colaborativa resulta em solugdes mais adaptadas e efetivas para os
desafios enfrentados, especialmente no contexto da promocao da igualdade racial e do desenvolvimento econémico sustentavel das
comunidades negras.

3. LEGISLAGCAO ESPECIFICA

Esta selecdo obedecera integralmente as disposicdes da Lei n? 13.019, de 31 de julho de 2014, do Decreto n2 17.091, de 05 de outubro
de 2016, do Decreto n®. 17.363, de 28 de janeiro de 2017, Lei Estadual 13.182/2014, Decreto n? 16.320 de 21 de setembro de 2015 e
condigdes fixadas neste Edital. Vincula-se, também, ao Plano Plurianual por meio do Programa 426 - Bahia Antirracista; Compromisso 002
- Numero de espacos para produtos e servicos do empreendedorismo negro; Iniciativa 0003 - Ofertar espacos para produtos e servigos
do empreendedorismo negro; e Compromisso 003 - Nimero de acles para potencializar o monitoramento e o acompanhamento do
empreendedorismo negro; Iniciativa 0004 - Implementar a rede de empreendedores (as) negros (as).

4, PUBLICO BENEFICIARIO

Constituem publico beneficidrio da parceria afroempreendedores e afroempreendedoras, pessoas fisicas ou representantes de
empreendimentos individuais ou coletivos, formais ou informais, residentes no Estado da Bahia, que desenvolvam ou pretendam
desenvolver atividades produtivas compativeis com os objetivos do AFROCOLAB II.

A parceria prevé o atendimento estimado de até 60 (sessenta) afroempreendedores(as), observadas as metas estabelecidas neste Termo
de Referéncia e a capacidade operacional da Organizagao da Sociedade Civil parceira.

O acesso as agdes do Projeto ocorrerd mediante selegdo e mobilizacao realizadas pela OSC, observados critérios objetivos definidos no
Plano de Trabalho, assegurados os principios da publicidade, impessoalidade, transparéncia e igualdade de oportunidades.

Na selecdo dos participantes deverdo ser observados, preferencialmente, critérios relacionados ao potencial de desenvolvimento do
empreendimento, ao interesse em participar do processo formativo e de incubacdo e a compatibilidade do perfil do candidato com os
objetivos da parceria.

Sempre que a demanda superar a capacidade de atendimento, poderdo ser adotados critérios de priorizacao que favorecam mulheres
negras maes solo, jovens negros e negras, pessoas idosas negras, povos e comunidades tradicionais, pessoas em situagao de
vulnerabilidade socioecondmica e empreendimentos localizados em territérios com menor acesso as politicas publicas de fomento ao
empreendedorismo, observadas as diretrizes deste Termo de Referéncia.

5. LOCAL

Compreendera a abrangéncia deste Edital o Estado da Bahia.

6. ESCOPO DA PARCERIA
6.1. OBJETIVOS DA PARCERIA

Promover a qualificagao produtiva e gerencial de afroempreendedores(as) no Estado da Bahia, por meio da implementagao e operacao do
espaco colaborativo Afrocolab como ambiente de formacao, experimentacao e incubacao de empreendimentos, destinado a realizagdo de
atividades de capacitagdo, acompanhamento técnico e desenvolvimento de produtos e estratégias de inser¢cédo no mercado.

6.2. AGOES DA PARCERIA

Acdo 1 - Formacao empreendedora - Realizar palestras, oficinas tematicas, cursos e mentorias voltadas ao desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, gestdo de negdcios, planejamento produtivo, formacado de precos, identidade de marca, marketing e
estratégias de insercao no mercado.

Acdo 2 - Incubacao e assisténcia técnica aos empreendimentos - Prestar acompanhamento técnico e gerencial aos(as)
afroempreendedores(as) participantes, com foco na qualificagao da produgdo, melhoria de processos, desenvolvimento de produtos,
organizacao da gestao do negdécio e preparacdo para acesso a mercados.

Acdo 3 - Laboratério de experimentacao de mercado - Disponibilizar e gerir o espaco colaborativo Afrocolab como ambiente de
experimentagdo préatica para exposigao de produtos, realizagao de testes de mercado, aprimoramento de estratégias de comercializacdo
e desenvolvimento de competéncias de gestdao de vendas pelos(as) empreendedores(as), no ambito do processo formativo e de
incubacao.

Acdo 4 - Monitoramento e avaliacao dos empreendimentos apoiados - Realizar o0 acompanhamento sistematico das atividades
desenvolvidas e dos resultados alcangcados pelos(as) empreendedores(as) participantes, produzindo informagdes para avaliagao do
processo formativo e aperfeigoamento continuo da iniciativa.

CRITERIOS DE ACEITACAO

Acao 1 - Formacao empreendedora

A Organizagdo da Sociedade Civil (OSC) deverd realizar atividades formativas voltadas ao desenvolvimento de competéncias



empreendedoras, gerenciais e de insercdo no mercado, contemplando palestras, oficinas tematicas e mentorias.
Para fins de execugao desta acdo, deverao ser observados os seguintes parametros minimos mensais:
@ 02 (duas) oficinas tematicas, com duracdo minima de 04 (quatro) horas cada;
@ 02 (duas) palestras formativas, com duragcdo minima de 02 (duas) horas cada;
@ 04 (quatro) sessdes de mentoria, individuais ou coletivas, com duragdo minima de 01 (uma) hora cada.
As atividades formativas deverdao abordar contelidos relacionados a gestdo e ao desenvolvimento de negécios, podendo contemplar,
entre outros, os seguintes temas:
Gestao financeira e administrativa
Fluxo de caixa
Acesso a linhas de crédito
Precificagdo
Marketing digital e uso de redes sociais
Visual merchandising e organizagao de vitrines
Planejamento e organizagao da produgao
Comunicacao e técnicas de apresentacao de produtos
Letramento racial aplicado aos negécios
Registro de marca e propriedade intelectual
Cooperativismo e associativismo
Estratégias de insercao e posicionamento em mercados
Acdo 2 - Incubacao e assisténcia técnica aos empreendimentos
A Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) deverd prestar acompanhamento técnico e gerencial continuo aos empreendimentos
participantes do Afrocolab, com o objetivo de qualificar processos produtivos, fortalecer a gestdo dos negdcios e preparar os(as)
empreendedores(as) para sua inser¢ao e consolidagao no mercado.
Para a execucdo desta acao, a OSC devera:
@ realizar diagnéstico inicial dos empreendimentos participantes, considerando aspectos gerenciais, produtivos e comerciais;
@ analisar a capacidade produtiva, organizagao da produgao e posicionamento dos produtos no mercado;
@ orientar os(as) empreendedores(as) quanto a qualificacdao de produtos, melhoria de processos e organizacdo da gestao do
negocio;
@ acompanhar e monitorar periodicamente a evolugdo dos empreendimentos incubados;
@ propor ajustes e encaminhamentos técnicos necessarios ao aprimoramento dos produtos e a melhoria do desempenho dos
empreendimentos.

[SESEOCECEORCEORSRORCRSRN]

Acao 3 - Operacéao do laboratdrio de experimentacao de mercado
O espaco colaborativo AFROCOLAB constitui ambiente de formacgao, incubagao e experimentagao de mercado, concebido como
laboratério de praticas empreendedoras destinado ao desenvolvimento de competéncias gerenciais, produtivas e comerciais dos(as)
afroempreendedores(as) participantes da parceria.
A utilizacdo do espaco possui finalidade eminentemente pedagdgica, constituindo instrumento metodolégico de aprendizagem,
aperfeicoamento de produtos, experimentacdo de estratégias de comercializagdo e fortalecimento da gestdo dos empreendimentos
incubados, ndo se caracterizando como cessdao permanente de espaco comercial ou delegacdo de atividade econd6mica pela
Administracdo Publica.
Para tanto, caberd a OSC:

@ organizar e gerir o espago de exposicao dos produtos dos empreendimentos incubados;

@ orientar os(as) empreendedores(as) quanto a organizacao de vitrines, apresentacdo dos produtos e estratégias de venda;

@ acompanhar o desempenho dos produtos no espago colaborativo como instrumento pedagdgico de aprendizagem de mercado;

@ registrar e sistematizar informacgdes que contribuam para o processo formativo e de incubagcao dos empreendimentos.

Acao 4 - Monitoramento e avaliacao dos empreendimentos incubados
A Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) deverd realizar o acompanhamento sistematico das atividades formativas e do processo de
incubagao dos empreendimentos participantes do Afrocolab, produzindo informagdes que permitam avaliar os resultados da iniciativa e
subsidiar o aprimoramento continuo das agdes desenvolvidas.
Para a execucdo desta acao, a OSC devera:
@ manter cadastro atualizado dos empreendimentos participantes, contendo informagdes sobre perfil produtivo, estdgio de
desenvolvimento do negdécio e participagao nas atividades formativas;
@ registrar e sistematizar a participagdo dos(as) empreendedores(as) nas oficinas, palestras e mentorias realizadas no ambito do
programa;
@ acompanhar a evolugao dos empreendimentos incubados, considerando aspectos como organizagao da producdo, qualificagao
dos produtos, gestdo do negdcio e estratégias de insercdo no mercado;
@ elaborar relatérios periédicos de acompanhamento das atividades, contendo andlise das agdes realizadas, resultados alcangados
e recomendagdes para aprimoramento do processo de incubagdo;
@ disponibilizar informacdes e relatérios a SEPROMI para fins de monitoramento, avaliagao e prestagdo de contas da parceria.

6.3. INDICADORES, METAS E PARAMETROS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
Os indicadores dos objetivos e das acOes, que podem ser quantitativos e qualitativos, estdo associados a metas mensuraveis e
evidenciaveis distribuidas no prazo de validade do instrumento da parceria e os parametros de avaliagdo de desempenho, por sua vez,

possibilitam aferir o cumprimento das metas relativas as agdes e ao objetivo da parceria.

Os indicadores, metas e parametros de avaliacdo do desempenho da parceria estdo definidos no quadro abaixo:

| QUADRO DE INDICADORES, METAS E PARAMETROS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
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7. VALOR DE REFERENCIA
O valor de referéncia para a execugao da parceria serd de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais).

8. PREVISAO DE DESEMBOLSO

ANO 2026 PARCELAS
1° Parcela R$ 400.000,00
2° Parcela R$ 400.000,00

9. PARAMETROS PARA GLOSA

Serdo passiveis de glosa os valores correspondentes a metas, etapas, produtos, atividades ou despesas nao executados, executados
parcialmente, executados em desconformidade com o Plano de Trabalho, ndo comprovados ou descumpridos sem justificativa técnica
suficiente, observada a proporcionalidade entre o valor a ser glosado e o custo da meta, etapa, produto, atividade ou despesa afetada.

A aplicacao de glosa devera ser precedida de analise técnica motivada, assegurando-se a Organizacao da Sociedade Civil o exercicio do
contraditério e da ampla defesa, nos termos da legislacao aplicavel, antes da decisdo definitiva da Administracdo Publica.

10. DESTINAGCAO DOS BENS E DIREITOS REMANESCENTES

Os bens e direitos remanescentes, que em razao da execucao da parceria tenham sido adquiridos, produzidos ou transformados com
recursos repassados pela administragdo publica, serdo na data da conclusado ou extingéo do termo de colaboracdo, de titularidade da
Administracdo Publica.

Documento assinado eletronicamente por Tamires Conceicdo dos Santos, Assistente de Conselho I, em 22/07/2026, as 14:35, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 139, Incisos | e Il, do Decreto n? 15.805, de 30 de dezembro de 2014.
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_. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?
“f’;_'t-f acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 00145046959 e o cédigo CRC AB4DA9F2.
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