
 
 

  
  
OBJETO: Contratação de empresa de engenharia consultiva para a prestação de serviços técnicos especializados de apoio e assessoramento às equipes 

de gestão e fiscalização da SIHS, especificamente no acompanhamento dos contratos vigentes nas áreas de saneamento básico, infraestrutura hídrica e 

revitalização de bacias, a ser materializada mediante a elaboração e entrega de produtos (laudos, pareceres e estudos) sob demanda. 
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ANÁLISE DE RISCOS  

Descrição do 

Risco 
Probabilidade Impacto Responsável Mitigação Contingenciamento 

Falta de Mão de 

Obra Qualificada 
Remoto Alto Contratado 

A Contratada deverá buscar 

quadro próprio de profissionais 

adequados aos trabalhos objeto 

do Contrato. 

Fiscalizar quadro de profissionais em 

conformidade com requisitos do edital e 

notificar oportunamente. 

Cumprimento dos 

Prazos parciais e 

total do contrato 

Ocasional Médio Contratado 

A contratada deverá manter o 

cronograma atualizado e prestar 

contas quanto aos potenciais 

impactos e atrasos. 

Fiscalizar quadro de profissionais em 

conformidade com requisitos do edital e 

notificar oportunamente. 

Pagamento de 

Faturas 
Remoto Alto Contratante 

A Contratante deverá buscar a 

dotação orçamentaria. 

Atuar junto às instâncias competentes 

para garantir o pagamento das faturas no 

prazo legal estabelecido. 

Falhas no 

Levantamento de 

Informações 

Frequente Alto Contratado Registrar, nos relatórios de 

acompanhamento, todas as 

solicitações feitas e pendentes. 

Atuar junto aos órgãos para garantir o 

fornecimento das informações 

solicitadas. 
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Falhas de 

Comunicação 

Ocasional Médio Contratado Estabelecer, na reunião de 

Planejamento, a rotina de 

comunicação com a Contratada.  

Realizar Reuniões de Alinhamento entre 

a Fiscalização e a Contratada. 

Subcontratação 

de Serviços  
Remoto Médio Contratado 

Pesquisar e contratar empresas 

especializadas que atendam os 

requisitos e exigências do edital, 

desde que autorizada pelo 

contratante. 

Buscar apoio junto às demais órgãos do 

estado que tenham obras de construção 

para encontrar empresas que executem os 

serviços em apoio ao Projeto 

Ausência de 

Dados 

Ocasional Médio Contratante A Contratada deverá realizar 

análise dos dados disponíveis e 

sinalizar as lacunas eventuais. 

Buscar alternativas estatísticas e 

interpolações para cumprir as lacunas. 

 


