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T TaY: Modalidade de Licitagdo Ndmero
Concorréncia do tipo Técnica e | 05/2019
1.1. CONHECIMENTO DO PROBLEMA PS50

Neste item, seréo apresentados os elementos que atendem ao edital da TP n° 05/2019 para
contratagdo de servicos especializados para apoio continuado & Secretaria de
Infraestrutura Hidrica e Saneamento do estado da Bahia (SIHS), para acompanhamento e
apoio_técnico na execucdo de servicos nas areas de: (i) Saneamento Basico; (ii)
Infraestrutura Hidrica e (iii) Revitalizacdo de Bacias.

1.1.1. CARACTERIZACAO GERAL

Essa etapa de caracterizagdo visa contemplar aspectos gerais do estado da Bahia, para
proporcionar uma visdo macro e auxiliar na compreenséo do planejamento e da execugdo
de agdes do setor de saneamento.

O propésito & sintetizar a realidade fisica, ambiental, social e econdmica do territério de
interveng@o, bem como a relevéancia do setor de saneamento basico; a relagdo do
saneamento com o desenvolvimento socioecondmico, o panorama institucional e o papel
da SIHS na execugao da Politica Estadual de Saneamento Bésico.

Sendo assim, a Bahia € o quinto maior estado brasileiro, com uma area de 564.732,5 km?,
dividida em 417 municipios. Corresponde a 36,34% do territrio total da regido Nordeste.
Devido a sua extensa area e localizagdo possui 0 maior nimero de divisas com outros
estados, distribuidas da seguinte forma:

— Sergipe, Alagoas, Pernambuco e Piaui, na porgéo norte (Regido Nordeste);
— Tocantins e Goids, na por¢éo oeste (Regido Centro-Oeste);
— Minas Gerais e Espirito Santo, na porgdo sul (Regido Sudeste);

A extensa regido leste do estado é banhada pelo Oceano Atlantico, que, por consequéncia,
caracteriza um dos mais extensos litorais do pais (BNB, 2015)".

Segundo a Tipologia Climéatica de Képpen, a Bahia é constituida por trés tipos climaticos:
(i) Clima tropical chuvoso de floresta; (i) Clima seco (quente ou arido de caatinga) e (iii)
Clima tropical de altitude, sendo este o menos representativo. Devido aos diferentes tipos
climaticos, os regimes pluviométricos e as temperaturas médias sdo bem variadas ao longo
do territério?.

O clima predominante € o tropical, com temperaturas anuais elevadas, acima dos 30°C. O
sertdo baiano, que ocupa cerca de 80% do territério do estado (INEMA, 2019), é
caracterizado pelo clima tropical semiarido, com pluviosidade anual acumulada abaixo de
800mm (BAHIA,2013)3, ou seja, baixa indice de chuvas. Ja na faixa litoranea, a umidade é
mais elevada e a pluviosidade acumulada anual passa de 1.600mm em certas regides
(Ibidem).

A vegetacéo do estado é composta por trés biomas: Caatinga, Cerrado e Mata Atlantica.
Na Caatinga predomina o tipo de vegetacéo herbacea Estepe; no Cerrado, é predominante
a Savana e, por Ultimo, na Mata Atlantica, estdo presentes as seguintes formagdes
florestais: floresta ombréfila densa/floresta atlantica (vegetacdo secundaria e atividades
agricolas); floresta estacional semidecidual (mata semi caduciféli), floresta estacional
decidual (mata caducifdlia) e formacdes pioneiras com influéncia marinha, fluviomarinha e
fluvial (INEMA, 2007).

A Bahia se divide nas Regides Hidrograficas do S&o Francisco e do Atlantico Leste:

" Perfil socioecondmico da Bahia. Banco do Nordeste, 2015. Disponivel em: <https://www.bnb.gov.bridocuments/80223/4476032/
BA+Perfil+2015.pdf/5edbd949-0b26-399-5522-cd7fadce3da5>. Acesso em: 01/10/2020.

2 Tipologia Climatica de Képpen. Governo da Bahia, 1998. Disponivel em: <https://www.sei.ba.gov.br/site/geoambientais/mapas/pdf/
tipologia_climatica_segundo_koppen_2014.pdf>. Acesso em: 01/10/2020.

% Atlas Edlico da Bahia. Governo da Bahia, 2013. Disponivel em <http://www.cresesb.cepel.br/publicacoes/download/atlas_eolico/atlas

/)
I

I

eolicobahia2013.pdf>. Acesso em 01/10/2020 A
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— A RH do Séo Francisco esta situada entre as coordenadas 7°17’ a 20°50S’ e 36°15’
a 47°39'0; sendo formada por diversas sub-bacias que desdguam no rio S&o
Francisco. A referida regido apresenta 638.323km? (8% do territorio nacional) e
abrange 503 Municipios. Ainda, indica-se que 48,2% da bacia do rio Sdo Francisco
esta em territério baiano.

— A RH Atlantico Leste, situada entre as coordenadas 9°40’ a 19°00'S e 36°40’ a
44°00'0, compreende os estados da Bahia, Minas Gerais, Espirito Santo e Sergipe.
Com uma area de 386.092 km? equivale a 4% do territério brasileiro (MMA, 2006 ).
Ressalta-se que 69% da bacia esta em territorio baiano.

Estudos indicam sete grupos de problemas criticos na RH do S&o Francisco*, sendo eles:
a falta de articulagdo institucional; insuficiéncia de agua para uso mdltiplo; modificagéo
degradatdria do ecossistema aquatico; fontes de poluigdo pontual e difusa; modificacéo
inadequada de uso e ocupagdo do solo; explotacdo desordenada da agua subterrdnea,
dissociada da superficial; e restrigbes a navegacéo. Ainda, dois temas foram apontados
como estratégicos para resolugéo de conflitos do uso da agua, que séo a concentragio
demogréfica e a influéncia da mineracgéo e da irrigagdo nos demais usos.

Ja na RH Atlantico Leste, segundo o MMA (2006)*, as restrigbes de disponibilidade hidrica
sdo impostas pelo proprio meio, principalmente pelos atributos do clima. A maior fonte de
demanda na referida RH é o abastecimento, mas a irrigacdo desponta como um dos
principais eixos de conflito pelo uso da agua.

No que diz respeito aos dados disponibilizados no Atlas Esgotos (2017)%, para despoluicéo
de bacias hidrograficas, a RH do Sao Francisco precisaria de investimentos na ordem de
9,3 bilndes de reais para tratamento de esgoto. J4 na RH do Atlantico Leste, esse valor
previsto € de 11,2 bilhdes de reais.

O estado da Bahia possui a quarta maior populacido do pais, 14.021.432 habitantes
segundo o Censo de 2010°. A estimativa do IBGE” para 2020 é de 14.930.634 habitantes,
uma densidade demografica de 24,82 hab./km? Em relagdo a distribuigio da populacéo,
ha uma concentragéo populacional no litoral, em especial, na Regido Metropolitana de
Salvador — RMS (IBGE, 2010), cerca de 25% da populacéo estadual; e a capital, por sua
vez, concentra 2.675.656 de habitantes, ou seja, aproximadamente 19% da populag&o total
do estado. Predominantemente urbana, a Bahia possui cerca de 28% da populacédo
residindo em areas rurais.

Em relagéo a economia, encontra-se em primeiro lugar quando comparada dos outros
estados do Nordeste, somando 29% do Produto Interno Bruto (PIB) da regido, e
participagéo de 3,9% no PIB do pais®. A economia do estado, em sintese, & composta por
(i) producdo de matérias-primas brutas, (ij) insumos intermediarios que apresentam um
nivel de processamento, (i) bens voltados para as exportacdes, e (iv) expansdo de
atividades de servigos (PORTUGAL et al, 2014). Ressalta-se que, cerca de 67% do territério
baiano € utilizado para a agricultura, em especial a agricultura familiar.

O setor de servigos contribui com cerca de 54,76% do PIB baiano, ja a indGstria participa
com cerca de 21,43% e a agricultura com cerca de 7,74%. Dentro do setor de servigos,
chama atengéo o setor de turismo, que se destaca especialmente na RMS (ibidem).
Conforme dados da Empresa de Turismo da Bahia (Bahiatursa) a festa do Carnaval
movimenta em torno de R$ 600 milhdes somente na cidade de Salvador. Segundo o

* Caderno da Regido Hidrografica. Ministério do Meio|Ambiente, 2008.
® Atlas Esgotos — Despoluigdo das Bacias Hidrograficas. ANA, 2017. Disponivel em: <http://atlasesgotos.ana.qgov.br/>. Acesso em .

01/10/2020.

[
¢ Censo 2010. IBGE, 2010. Disponivel em <https://censo2010.ibge.gov.br/>. Acesso em 01/10/2020.
7 Cidades e estados. IBGE, 2020. Disponivel em <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/panorama=. Acesso em 01/10/2020. 3

8 CONCLA. Comiss&o Nacional de Classificagao. IBGE. Disponivel em: <http://cod.ibge.gov.br/2329M>. Acesso em: 01/10/2020.
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documento Bahia em Numeros (SEI, 2013)°, as principais atividades econdmicas do estado
estdo distribuidas em espacos especificos do territério baiano.

A leste do estado, na Regi&o Metropolitana de Salvador, prevalece os setores de servigos,
assim como as industrias petroquimica e automotiva. A oeste do estado, onde se encontra
a regido do cerrado, esta a maior producdo baiana de graos, especialmente soja e algodio.
Ao Norte, no submédio Sdo Francisco, destacam-se a producgado de fruticultura irrigada e
rebanho caprino. Ao Sul, a produgdao se da pela pecuaria bovina e cafeicultura,
cacauicultura, silvicultura e a produgéo industrial de celulose ao longo do litoral. Por fim, na
regido central da Bahia, assim como no Sudoeste, observa-se um desenvolvimento
progressivo e importante de atividades relativas a mineracéo. (SEI, 2013)°

1.1.1.1. A Relevancia do Setor de Saneamento

A necessidade de melhorias no setor de saneamento néo é uma realidade apenas no Brasil.
A Organizagéo das Nacgdes Unidas (ONU), por meio dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) - Agenda 2030, estabeleceu como Sexto Objetivo: Agua Limpa e
Saneamento, impulsionando os paises a implementar e qualificar infraestruturas de
saneamento basico. O que se sabe é que, ainda nos dias atuais, uma parcela razoavel da
populagéo mundial ndo tem acesso a agua potavel, banheiros e locais seguros para
higienizagdo, o que aumenta o risco de doengas por veiculagédo hidrica, as vezes fatais
(ONU, 2019). De certo modo, a interpretacdo de dados nacionais e internacionais leva a
compreender que:

(i) E tendéncia que, quanto maior o nivel de pobreza em uma regido, menor sera a
qualidade dos servigos de saneamento prestados;

(ii) As cidades com elevados indices de coleta de esgoto economizam recursos com
saude, pois seus cidaddos sdo mais saudaveis, em especial as criangas. Ao
mesmo tempo que, as cidades com menores indices de coleta gastam mais em
internagdes e condenam seus cidaddos a conviverem com um maior nimero de
doencas devido a poluigdo das aguas’®,

Neste cenario, o Brasil instituiu a Politica Nacional de Saneamento Bésico por meio da Lei
n°11.445/2007, composta por quatro eixos: abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
limpeza urbana e manejo dos residuos sélidos. Recentemente este Marco Legal do
Saneamento foi revisado pela Lei n° 14.026, de 15 de julho de 2020.

Ajustando o foco para a Bahia, dados publicados recentemente pelo SNIS (2018)"" mostram
que cerca de 80% da populagéo baiana é atendida por abastecimento de 4gua. Quando
considerado apenas area urbana, esse percentual sobe para 95% da populacdo,
aproximadamente.

Para fins de comparagdo, foram selecionados quatro Unidades Federativas em outras
regides do pais, aléem do proprio estado da Bahia, no SNIS. Segundo os valores do
consumo medio per capita de &qua por habitante (indicador IN0O22), nos anos de 2016, 2017
e 2018, a Bahia apresentou os menores valores de consumo de agua por habitante,
representando uma varia¢éo de 3,9% neste mesmo periodo, conforme indicado na tabela
e representado na figura abaixo.

? Anudrio Estatistico da Bahia. Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia, SEI. p
®Senado Federal em discusséo. Edigdes Saneamento Basico. Disponivel em: <https://www12.senado.leg.br/femdiscussao/edicoes/ |/
saneamento-basico/saneamento/os-muitos-males-provocados-pela-falta-de-saneamento>. Acesso em 01/10/2020.

' Diagnéstico de Agua e Esgoto. Sistema Nacional de Informagdo de Saneamento (SNIS) — Série Histérica. Ministério do
Desenvolvimento Regional. Disponivel em < http://www.snis.gov.br/ >. Acesso em 01/10/2020.
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Ano % | Variacio entre 2016 e

2018 (%)

' Amazonas 1704 957 921 -46,00%
'Bahia ' 11,3 115,6 1156 3,90%
Riode Janeiro . 2483 2497 254,9 2,70% |
S&o Paulo 166,0 167,8 169,3 2,00%
Parandg 137,8 1397  137,9 0,10%

~ Fonte: SNIS, 20181,
iNDICES% DE ATENDIMENTO DE AGUA

| s . . ' ; 1N
Indice de atendimento total de agua =11‘~.'O'o‘5_; Indice de atendimento urbano de agua (IN023)
|

Bahia Rio de ~d0 Paulo | Parana

‘ Fonte: SNIS, 2017"".

Percebe-se que a Bahia apresenta 0 segundo pior indice de atendimento total de agua
nesta comparagéo, ficando a frente ‘apenas do Amazonas. Quando a andlise se refere ao
indice de coleta de esgoto, apesar dos baixos resultados (cerca de 55%), a cobertura de
servicos ainda é mais ampla que nos estados do Amazonas e do Rio de Janeiro. Ja o indice
de tratamento no estado da Bahia e‘de aproximadamente 87%, conforme figura abaixo.

INDICES DE ESGOTAMENTO SANITARIO
|

indice de coleta de esgoto (INO15) |

‘ indice de tratamento de esgoto (INO18)
| g

|

|

20.00 { 26,00

i Fonte: SNIS, 20171, ‘)Q/

Dados recentes do Atlas Esgotos (2017)5 mostram que os recursos necessérios para
universalizagdo em esgotamento sanltarlo ate 2035 para o estado da Bahia seria de 9,6
bilhdes de reais. |
|
\
|
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e Externalidades relacionadas ao Saneamento Basico

Externalidades sdo consequéncia da interagdo entre os agentes econdmicos no mercado,
gerando, sem intencionalidade, maleficios ou beneficios para individuos alheios ao
processo (CAMPQOS, 1999). As principais externalidades negativas relacionadas ao padrdo
de desenvolvimento urbano no Brasil sdo (MACEDO; GALLEGO, 2003)2:

(i) Doengas associadas as condigbes inadequadas de saneamento basico;

(ii) Diferencial de custo de tratamento associado a degradagéo das aguas; e,

(i) Perdas fisicas de agua pelo sistema de abastecimento. Segundo os autores
supracitados, os percentuais de cobertura de abastecimento de &gua e
esgotamento sanitario variam de forma expressiva entre a populagéo, segundo a
regido de moradia e faixas de rendimentos.

Percebe-se que ha um padrédo de mortalidade e morbidade relacionado a doengas
ocasionadas por problemas na condigdo da agua, que atualmente caracteriza a sociedade
brasileira, sendo elas: febre tiféide e paratiféide; shiguelose; amebiase; diarréia e
gastrenterite de origem infecciosa presumivel; outras doencas infecciosas intestinais;
colera; dengue; febre hemorragica derivada do virus da dengue; maléria; e
esquistossomose.

Tal tipo de externalidade pode ser quantificada, e, um dos direcionadores que podem ser
utilizados para avaliar os custos sociais derivados desse vetor € o nimero e valor das
despesas com internagbes hospitalares no Sistema Unico de Saude (SUS) (MACEDO;
GALLEGO, 2003) Nesta perspectiva, ja é€ reconhecido que os gastos realizados pelo Poder
Publico em agua e esgoto se tratam, na realidade, de um investimento, visto que, a cada
R$ 1,00 dispendido em saneamento basico o pais economiza, em média, R$ 4,00 em salde
publica (UFBA, 2015)"3.

1.1.1.2. Panorama Institucional

Com a instituicio da Lei de Saneamento, que da as diretrizes nacionais para o saneamento
basico, o estado da Bahia estabeleceu seu marco regulatério através da Lei Estadual n°
11.172/ 2008, que “instituiu os principios e as diretrizes da Politica Estadual de Saneamento
Basico”.

A respectiva lei aborda o direito dos cidaddos ao ambiente salubre, além de indicar o papel
do Poder Publico na promogdo de tal salubridade ambiental, no que diz respeito a
implementag&o de politicas e a¢des para tal. A Politica Estadual de Saneamento Basico
(PESB) da Bahia pode ser sintetizada em seis principios’:

I Universalizagdo do acesso aos servigos publicos de saneamento basico;

Il.  Integralidade das atividades e componentes de cada um dos diversos servigos de
saneamento, propiciando a populacdo o acesso na conformidade de suas
necessidades e maximizando a eficacia das acgdes e resultados;

lll.  Controle social, a ser exercido através de mecanismos e procedimentos que
garantam a sociedade informagbes, representagées técnicas e participagbes nos
processos de formulagdo de politicas, de planejamento e de avaliagéo relacionados
aos servigos publicos de saneamento basico;

“Informagées disponiveis em http://siteresources.worldbank.org/BRAZILINPOREXTN/Resources/3817166-1185895645304/4044168-

2015, Disponivel em: <http:/abesba.org.br/uploaded-files/cursos_e _eventos/Relatorio_Seminario_PPSBBA.pdf>. Acesso em
01/10/2020.

'4 Elaborag&o do Plano Estadual de Manejo de Aguas Pluviais e Esgotamento Sanitario — PEMAPES. Secretaria de Desenvolvimento /)
Urbano, 2010. Disponivel em: <http://www.sihs.ba.gov.br/arquivos/File/1121T9V12RDS12BaciaParamirim00.pdf>. Acesso em: /
01/10/2020.

1186329487615/15Num1ed.pdf 4
¥Politica e Planejamento do Saneamento Basico na Bahia: desafios e perspectivas da implementag&o. Relatério do seminario. Salvador, A\
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Regionalizagéo, consistente no planejamento, regulacéo, fiscalizagdo e prestagéo
- dos servigos de saneamento em economia de escala e pela constituicdo de
- consorcios publicos integrados pelo estado e por municipios de determinada regiéo;
V. Fortalecimento da Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S/A - EMBASA, de
forma a viabilizar o acesso de todos aos servicos publicos de abastecimento de agua
e esgotamento sanitario, inclusive em regime de cooperagdo com 0s municipios;
- VI.  Outros principios decorrentes das diretrizes nacionais estabelecidas para o
~ saneamento basico, principalmente objetivando o cumprimento de metas da
universalizagdo, pela maior eficiéncia e resolutividade

A Secretaria de Desenvolvimento Urbano (SEDUR), criada pela Lei Delegada n° 14/1981
ficou responsavel, naquele momento, pela formulagdo da Politica Estadual de Saneamento.
Dessa forma, coube a SEDUR estabelecer arranjos e modelos institucionais para atingir
metas de universalizacdo e melhorias nos servicos de aguas e esgotos na Bahia. Para isso,
a secretaria atuou por meio de politicas publicas de forma regionalizada, conforme
~ planejamento do Governo do Estado. Apés a lei n°® 13.204/2014, que modificou a estrutura
organizacional da Administracdo Publica no estado da Bahia, essas atribuigdes passaram
para a Secretaria de Infraestrutura Hidrica e Saneamento (SIHS).

Conforme sintese exposta no Edital TP n°05/2019, existe um conjunto de leis, decretos,
planos e termos que a Proponente precisa ter conhecimento, ja que sdo indispensaveis
para compreensdo do panorama juridico-institucional do setor de saneamento no estado
. da Bahia, bem como na organizagéo e execugao dos servicos a serem prestados. A tabela
- a seguir apresenta esse conjunto legal.

- CONJUNTO LEGAL RELACIONADO AO OBJETO DO CONTRATO

- LElIl DECRETO/ TERMO DESCRIGAO

Lei n® 9.433/1997
Lei Estadual n® 11.172/2008
Lei n° 11.445/2007
Lei n® 14,026/2020
] Decreto n° 7.217/2010
Instrugdo Normativa n°® 39/2012
Lei n° 12.305/2010
Decreto n® 7.404/2010
Lei n® 13.204/2014
Lel n° 12.932/2014
. Lei n° 12.602/2012
j Lei Complementar n° 48/2019
Decreto n° 19.337/2019
. Lei 11.612/2009
Lei 12.334/2010

§ Decreto Estadual n® 19.551/2020 |

Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos, cria o Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos.

Instituiu os principios e as diretrizes da Politica Estadual de Saneamento Basico.

Estabelece diretrizes nacionais para o saneamento basico e para a politica

federal de saneamento basico.
Revisa a Politica Nacional de Saneamento Basico de 2007.

Regulamehta a Lei n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007 e institui principios e

" diretrizes qa Politica Estadual de Saneamento Bésico.

Programa Saneamento para Todos (Ministério das Cidades).

- Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Regulamenta a Lei n® 12.305, de 02 de agosto de 2010.

Modifica a estrutura organizacional da Administragdo Publica do Governo do
Estado.

Institui a Politica Estadual de Residuos Sélidos.

Cria a Agéncia Reguladora de Saneamento Basico do Estado da Bahia

 (AGERSA).
| Institui as Microrregides de Saneamento Bésico do Estado da Bahia.

' Aprova os regimentos internos provisorios das entidades microrregicnais das
| microrregides de saneamento basico da Bahia.

' Institui a Politica Estadual de Recursos Hidricos (PERH).

- Politica Nacional de Seguranga de Barragens.

Estabelece medidas para a gestdo das despesas para enfrentamento da )
- emergéncia de salde pdblica do COVID-19, no ambito do Poder Executivo. |
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LEl/ DECRETO/ TERMO DESCRIGAO

| Plano Municipal | Roteiro dg Avaliagdo de Plano Municipal de Saneamento Basico. MCidades, |

Plano Nacional Plano Nafcional de Seguranga Hidrica - Brasilia, 2019.
? - Termo de Acordo/ Agao Civil Pablica N° 0582830-89.2016.8.05.0001 (MPE) —
&g Bahia. |

Termo d@a Referéncia para Elaboracdo de Plano Municipal de Saneamento
Basico. MCidades,2016.

Termo dé Referéncia para Elaboragdo de Plano Municipal de Saneamento
| Basico. FUNASA, 2018.

Fonte: Edital TP n°05/2019, adaptado.

' Termo de Referéncia

. Termo de Referéncia

1.1.1.3. O papel da Secretariaj de Infraestrutura Hidrica e Saneamento do Estado da
Bahia (SIHS) |

Neste item apresenta-se uma sintese do papel da SIHS e da atuagdo da Superintendéncia
de Saneamento (SAN), de um modo geral, e a relagdo com a contratagdo dos servicos
dispostos na TP n° 05/2019. ‘

A lei n® 13.204/2014 modificou a estrutura organizacional da administragdo publica do
Poder Executivo Estadual e criou a Secretaria de Infraestrutura Hidrica e Saneamento do
Estado da Bahia (SISH). Sua finalidade é “fomentar, acompanhar e executar estudos e
projetos de infraestrutura hidrica, bem como formular e executar a Politica Estadual de
Saneamento Basico”. ‘

A estrutura basica da SIHS & formada por Orgdos de Administragdo Direta e Entidades da
Administrag&o Indireta, conforme indicado abaixo.

o Orgédos da Administragdo Direta:
i.  Gabinete do Secretario;
ii.  Assessoria de Planejamento e Gest3o;
ii. ~ Coordenacao de Controle Interno:
iv.  Coordenagéo de Integragéo de Politicas e Projetos;
v. Superintendéncia de Saneamento (SAN):
vi.  Superintendéncia de Infraestrutura Hidrica;
vii. ~ Diretoria Geral;
e Entidades da Administracéo Indireta:
i.  Agéncia Reguladora de Saneamento Basico do Estado da Bahia (AGERSA);
ii. ~ Companhia de Engenharia Hidrica e de Saneamento da Bahia (CERB);
iii. ~ Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A (EMBASA);

Os servigos objeto do Edital serdo contratados por meio da SIHS, através da
Superintendéncia de Saneamento e de suas Diretorias de Saneamento Urbano.

De modo especifico, ressalta-se o papel da Superintendéncia de Saneamento (SAN),
pois, conforme exposto em lei, € 0 setor que tem por finalidade coordenar e elaborar
estudos, programas e projetos para formulagdo, execucdo e acompanhamento da Politica
Estadual de Saneamento Basico (PESB), assim como apoiar os municipios na
implementagdo de modelos de saneamento basico sustentaveis.

Um dos papéis da SAN/SIHS é buscar maior articulagdo com os municipios, de modo que
proporcione o fortalecimento da gestdo municipal, alcangando melhores resultados no que
diz respeito a qualidade de vida da populagdo. Somente assim é possivel que a politica
publica do setor seja implementada de maneira satisfatéria. 7&@/
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A SAN é responsavel por um grande quantitativo de agdes, tanto em nivel gerencial quanto
técnico, o que sobrecarrega sua capacidade operacional, podendo inclusive comprometer
seu desempenho diante de demandas ja sabidas e outras que estéo por surgir.

E neste cenario que surge a necessidade da contratacao de um apoio continuado a
Secretaria de Infraestrutura Hidrica e Saneamento (SIHS), para acompanhar e apoiar
tecnicamente a realizacdo de servigos contratados nas areas de saneamento basico,
infraestrutura hidrica e revitalizacdo de bacias.

Dessa forma ressalta-se que a Proponente tem plena capacidade técnica de executar os
servigos elencados no Edital, j& que possui larga experiéncia na elaboracgao e revisdo de
planos e agdes como o escopo proposto nas areas de Saneamento Basico, Infraestrutura
Hidrica e Revitalizagdo de Bacias. A Proponente foi desenvolvedora de estudos como: o
Atlas Esgotos: Despoluicdo de Bacias Hidrograficas (2017) e o Atlas Brasil: Abastecimento
Urbano de Agua (2010). Para além destes, inimeros outros servigos voltados para
elaboragdo de planos de saneamento basico, planos de gestdo de residuos sdlidos,
drenagem urbana, entre outros.

1.1.2. COMPREENSAO DOS OBJETIVOS DA CONTRATACAO

Objetiva-se, a parte dos servigos desenvolvidos no ambito da SIHS, colaborar para a
universalizagdo dos servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, e demais
servigos do setor, para os municipios baianos.

Dentre os servigos, estdo presentes 0 apoio técnico para elaborar os Planos Municipais de
Saneamento Basico (PMSB); para os Planos Setoriais de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario, entre outros.

1.1.2.1. Sintese das agbes, planos e projetos objeto da contratagdo

A seguir estdo descritos os planos, acdes e estudos para os quais a Cobrape prestara
apoio, caso contratada neste processo licitatorio. Ao final, apresenta-se um cronograma
compilado destes planos, para uma analise de andamento das atividades e que subsidiou
o planejamento e metodologia do trabalho, além da previsdo de alocagdo de equipe.
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Plano Municipal de Saneamento Basico e Plano Municipal de Gestao Integrada de
Residuos Solidos de Candeias

Processo Licitatorio: CC 01/2019

Fase do Processo Licitatério: Finalizado, contrato n® 05/2020/DG/SIGS, publicado no Diario Oficial do
Estado da Bahia em 16 de maio de 2020.

Empresa Contratada: Saneando — Projetos de Engenharia e Consultoria Ltda.

Objeto do Contrato: Elaboragéo do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) e Plano Municipal de
Gestao Integrada de Residuos Sélidos (PMGIRS) do municipio de Candeias.

Valor: R$ 295.441,25 Prazo: 8 meses

Resumo dos servigos:

Mobilizagcao Social;

Diagnostico da situacdo do saneamento basico;
Prognéstico, objetivos e metas;

Desenvolvimento de programas, projetos e agdes; €
Definicao de mecanismos de monitoramento e avaliagdo.

Principais Stakeholders:

Secretaria de Infraestrutura e Hidrica e Saneamento — SIHS;
Superintendéncia de Saneamento Basico — SAN;

Saneando — Projetos de Engenharia e Consultoria Ltda.;
Prefeitura Municipal de Candeias;

Prestadoras de servigcos de saneamento;

Sociedade Civil.

Contextualizagcdo geografica e populacional:

Municipio da Regido Metropolitana de Salvador, com populagdo de 83.158 habitantes e densidade
demografica de 321,87 hab/km? (IBGE, 2010).
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Plano Municipal de Saneamento Basico e Plano Municipal de Gestao Integrada de

Residuos Sélidos de Jequié, Guanambi, Macaubas e Caetité
Processo Licitatério: TP 01/2019 o e

Fase do Processo Licitatério: Finalizado, resultado final publicado no Diario Oficial do Estado da Bahia
em 26 de novembro de 2019.

Empresa Contratada: Saneando — Projetos de Engenharia e Consultoria Ltda.

Objeto do Contrato: Elaboragéo da Proposta do Plano Municipal de Saneamento Basico dos municipios
Jequié, Guanambi, Macaulbas e Caetité.

Valor: R$ 979.329,36 Prazo: 10 meses

Resumo dos servicos:

Mobilizagéo Social;

Diagnostico da situacdo do saneamento basico;
Prognéstico, objetivos e metas;

Desenvolvimento de programas, projetos e acoes; e
Definicdo de mecanismos de monitoramento e avaliagao.

Principais Stakeholders:

Secretaria de Infraestrutura e Hidrica e Saneamento — SIHS;
Superintendéncia de Saneamento Basico — SAN;

Saneando — Projetos de Engenharia e Consultoria Ltda.;
Prefeituras Municipais de Jequié, Guanambi, Macaubas e Caetité;
Prestadoras de servigos de saneamento;

Sociedade Civil.

Contextualizacdo Geografica e populacional:

Os quatro municipios localizam-se na Mesorregido do Centro-Sul Baiano. A populagdo de Jequié é de
151.895 habitantes e densidade demografica de 47,07 hab/km? Guanambi possui 78.833 habitantes e
| densidade demografica de 60,80 hab/km? Macalbas possui 47.051 habitantes e densidade demografica
| de 15,71 hab/km?; e Caetité tem populagéo de 47.515 e densidade demografica de 19,45 hab/km? (IBGE,
2010).
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Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB), varios municipios
Processo Licitatério: TP 02/2019

Fase do Processo Licitatorio: Finalizado, homologacéo publicada no Diario Oficial do Estado da Bahia
em 31 de outubro de 2019.

Empresa Contratada: Saneando — Projetos de Engenharia e Consultoria Ltda.

Objeto do Contrato: Assessoria técnica para apoiar os municipios na elaboragéo dos Planos Municipais
de Saneamento Basico dos municipios de Caculé, Caetanos, Candiba, Cordeiros, Dom Basilio, Livramento
de Nossa Senhora, Matina, Mucugé, Nova Cana3, Palmas de Monte Alto, Pirip4, Ribeirdo do Largo e
Tanque Novo.

Valor: R$ 1.624.974,51 Prazo: 14 meses

Resumo dos servigos:

Mobilizagéo Social;

Diagnostico da situagdo do saneamento basico;
Prognéstico, objetivos e metas;

Desenvolvimento de programas, projetos e agoes; e
Definigdo de mecanismos de monitoramento e avaliagdo.

Principais Stakeholders:

Secretaria de Infraestrutura e Hidrica e Saneamento — SIHS;
Superintendéncia de Saneamento Basico — SAN;

Saneando — Projetos de Engenharia e Consultoria Ltda.;
Prefeituras Municipais dos 13 municipios;

Prestadoras de servigos de saneamento;

Sociedade Civil.

Contextualizagdo Geografica e populacional:

Os municipios localizam-se na Mesorregido do Centro-Sul Baiano, e suas populacdes e densidades
demogréficas sdo as seguintes — Caculé: 22.236 habitantes e 33,27 hab/km? Caetanos: 13.639 habitantes
e 17,61 hab/km?; Candiba: 13.210 habitantes e 31,60 hab/km? Cordeiros: 8.168 habitantes e 15,25
hab/km?, Dom Basilio: 11.355 habitantes e 16,78 hab/km? Livramento de Nossa Senhora: 42.693
habitantes e 19,99 hab/km?; Matina: 11.145 habitantes e 14,37 hab/km?, Mucugé: 10.545 habitante e 4,30
hab/km?; Nova Canaa: 16.713 habitantes e 19,58 hab/km?; Palmas de Monte Alto: 20.775 habitantes e 8,23
hab/km?, Piripa: 12.783 habitante e 29,08 hab/km?; Ribeirdo do Largo: 8.602 habitantes e 6,77 hab/km? e
Tanque Novo: 16.128 habitantes e 22,31 hab/km? (IBGE, 2010).
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Plano Municipal de Saneamento Basico e Plano Municipal de Gestao Integrada de

Residuos Solidos de Barra do Choca
Processo Licitatorio: TP 04/2019

Fase do Processo Licitatério: Finalizado, contrato n® 02/2019/DG/SIGS, publicado no Diério Oficial do
Estado da Bahia em 7 de fevereiro de 2020.

Empresa Contratada: Saneando — Projetos de Engenharia e Consultoria Ltda.

Objeto do Contrato: Elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento Bésico (PMSB) e Plano Municipal de
Gestdo Integrada de Residuos Soélidos (PMGIRS) do municipio de Barra do Choga.

Valor: R$ 269.646,16 Prazo: 8 meses

Resumo dos servicos:

Mobilizacdo Social;

Diagnostico da situagdo do saneamento basico;
Prognéstico, objetivos e metas;

Desenvolvimento de programas, projetos e agoes; e
Definigdo de mecanismos de monitoramento e avaliag&o.

Principais Stakeholders:

Secretaria de Infraestrutura e Hidrica e Saneamento — SIHS;
Superintendéncia de Saneamento Basico — SAN;

Saneando — Projetos de Engenharia e Consultoria Ltda.;
Prefeitura Municipal de Barra do Choga;

Prestadoras de servigcos de saneamento;

Sociedade Civil.

Contextualizagdo Geografica e populacional:

Municipio localizado na Mesorregido do Centro-Sul Baiano, com populagdo de 34.788 habitantes e
densidade demografica de 44,42 hab/km? (IBGE, 2010).
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Plano de Esgotamento Sanitario da Regido Metropolitana de Salvador (PES/RMS)
Processo Licitatério: CP 02/2019

Fase do Processo Licitatério: Finalizado, homologacao publicada no Diario Oficial do Estado da Bahia
em 27 de agosto de 2020.

Empresa Contratada: Consércio Nova Engevix/RK Engenharia

Objeto do Contrato: Apoio a elaboragéo do Plano de Esgotamento Sanitario da Regido Metropolitana de
Salvador.

Valor: R$ 5.211.901,11 Prazo: 30 meses

Resumo dos servicos:

Avaliagdo da situago atual dos sistemas de esgotamento sanitarios dos municipios desta regiao,
analisando a sua capacidade de atendimento as demandas atuais e futuras e proposicéo de solugdes
tecnicamente adequadas para toda a populagdo, tanto para as areas atendidas que necessitam de
ampliacéo e melhorias como para as dreas que ndo possuem esgotamento sanitario, visando a otimizagao
da infraestrutura existente, a expansé&o racional dos servigos e as adequagdes possiveis para os préximos
anos.

Principais Stakeholders:

Secretaria de Infraestrutura e Hidrica e Saneamento — SIHS;
Superintendéncia de Saneamento Basico — SAN:

Consércio Nova Engevix/RK Engenharia;

Prefeituras dos Municipios da Regido Metropolitana;

Prestadoras de servigos de coleta e tratamento de esgoto sanitario;
Sociedade Civil.

Contextualizagdo Geografica e populacional:

Localizados na Regido Metropolitana de Salvador, os municipios possuem as seguintes populagdes e
densidades demogréficas — Salvador: 2.675.656 habitantes e 3.859,44 hab/km?, Lauro de Freitas: 163.449
habitantes e 2.833,38 hab/km? Camagari: 242.970 habitantes e 309,65 hab/km?; Simées Filho: 118.047
‘habitantes e 586,65 hab/km? Candeias: 83.158 habitantes e 321,87 hab/km? Dias d’Avila: 66.440
habitantes e 360,64 hab/km? Vera Cruz: 37.567 habitantes e 125,33 hab/km? S&o Francisco do Conde:
33.183 habitantes e 126,24 hab/km?; ltaparica: 20.725 habitantes e 175,58 hab/km?; Madre de Deus: 17.376
habitantes e 539,61 hab/km? Mata de S&o Jodo: 40.183 habitantes e 63,46 hab/km?; Sdo Sebastido do
Passé: 42.153 habitantes e 78,30 hab/km?; e Pojuca: 33.066 habitantes e 113,97 hab/km?.
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Plano Estadual de Saneamento Basico (PESB/BA)

Processo Licitatorio: CP 01/2020

Fase do Processo Licitatério: Edital publicado em 26 de agosto de 2020, data de entrega das propostas
em 30 de outubro de 2020.

Objeto do Contrato: Elaboragdo da proposta do Plano Estadual de Saneamento Basico da Bahia
(PESB/BA), abrangendo os 417 municipios baianos em toda a sua extensdo e suas respectivas
populagdes, urbana e rural.

Valor estimado (edital): R$ 5.588.128,47 Prazo: 24 meses

Resumo dos servicos:

Mobilizagdo Social e Comunicagéo social;

Diagnéstico técnico-participativo;

Andlise situacional;

Estudos de populagdo e demanda; hidrologicos, de indicador de salubridade
Prognéstico;

Definicdo de mecanismos de avaliagao.

Principais Stakeholders:

Secretaria de Infraestrutura e Hidrica e Saneamento — SIHS;
Superintendéncia de Saneamento Basico — SAN;
Prefeituras Municipais.

Prestadoras de servigos de saneamento;

Sociedade Civil.

Contextualizagido Geografica e populacional:

SALVADOR
Legenda
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Saneamento Rural — Municipios de Seabra e Joaquina / Criagcao de outras centrais

Resumo dos servigos:

As atividades contemplar&o todo o Estado da Bahia, visando contribuir para o desenvolvimento comunitario
com a melhoria do saneamento rural, atuando por meio de Centrais de Associagées Comunitarias para
Manuteng&o dos Sistemas de Saneamento. Estas centrais sdo associagdes civis de direito privado, sem
fins econémicos, que atuam na drea do saneamento rural, com a participacdo das associagoes filiadas na
implementac&o, administrag&o e operagédo dos sistemas. Esse modelo de autogestdo é adotado na Bahia
e possibilitou a redugéo da dependéncia de recursos publicos para garantir a qualidade dos servicos de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario em localidades de pequeno porte na zona rural.

Atualmente existem duas Centrais: Jacobina e Seabra.

Principais Stakeholders:

e Secretaria de Infraestrutura e Hidrica e Saneamento — SIHS;
Central de Associagdes Comunitarias para Manutengdo dos Sistemas de Saneamento
Prefeituras Municipais de Seabra e Joaquina e Prefeituras de outros municipios onde sero criadas
novas centrais;
Prestadoras de servicos de saneamento;
Sociedade Civil.

Contextualizacdo Geografica e populacional:

O municipio de Jacobina localiza-se na Mesorregido do Centro-Norte Baiano, sua populagao é de 79.247
habitantes, com densidade demogréfica de 33,60 hab/km?.

Seabra esta localizado na Mesorregido do Centro-Sul Baiano, sua populagéo é de 41.798 habitantes, com
densidade demografica de 16,60 hab/km?2.

Legenda
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Estudos de Concepc¢ao, Planos e Projetos de Reurbanizacao Integrada em Trés

Poligonais de Ocupacao Informal da Sub-Bacia Alto Pituagu

Resumo dos servigos:

O Termo de Acordo assinado em 25 de abril de 2019, entre a Promotoria do Meio Ambiente, SIHS,
EMBASA e SEINFRA, para a extingdo da Acéo Civil Publica n° 0582830-89.2016.8.05.0001 (Estudo Alto
Pituagu), estipulou as obrigacdes voltadas a execucdo de Estudo de Concepgdo e Projetos Basicos de
Reurbanizagédo Integrada em Trés Poligonais de Ocupacao Informal da Sub-Bacia Alto Pituagu envolvendo
cinco “Trechos Criticos” para esgotamento sanitario e seis bairros situados na cidade de Salvador (Pau da

Lima, Sussuarana Velha, Sdo Marcos, Nova Sussuarana, Colinas de Pituacu e Recanto das llhas),
atingindo uma populacdo estimada em 100.000 (cem mil) habitantes.

Sao chamados “Trechos Criticos” na cidade de Salvador areas nas quais se constata a ocupagao humana
irregular e desordenada levando a uma auséncia de elementos minimos de urbanizacdo. As agdes visam:

e medidas voltadas a preservacao/recuperacdo dos cursos de agua e praias, em especial com a
desativagdo das “Captacdes de Tempo Seco - CTS” para esgotamento sanitario;

e busca de solucdes eficientes e efetivas para o pleno oferecimento dos servigos de esgotamento
sanitario para a populagéo, envolvendo ndo s6 as quatro vertentes do saneamento basico (esgoto,
agua, drenagem e lixo), como também a gestao do solo urbano.

Neste sentido, a SIHS tem a atribuicdo de: (i) coordenar a execugdo geral dos servigos, (ii) definir, em
conjunto com a EMBASA e a SEINFRA os planos e projetos a serem executados e (iii) licitar e contratar a
elaboracdo dos planos e projetos

Principais Stakeholders:

Secretaria de Infraestrutura e Hidrica e Saneamento — SIHS;

Secretaria de Infraestrutura e Obras Publicas do Municipio do Salvador — SEINFRA,;
Procuradoria Geral do Estado da Bahia — PGE;

Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A — EMBASA;

Procuradoria Geral do Municipio de Salvador — PGMS;

Prefeituras Municipais.

Sociedade Civil.

Contextualizagao Geografica:
A Sub-bacia do Alto Pituagu localiza-se no municipio de Salvador, como pode ser visto na imagem a seguir.
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Termos de Cooperacao Técnica e Financeira

Resumo dos servicos:
S3o trés os Termos de Cooperacéo Técnica e Financeira, conforme descrito a seguir:

i) Termo de Cooperagdo Técnica e Financeira n® 01/2014, assinado pela Empresa Baiana de
Aguas e Saneamento (EMBASA), a Casa Civil do governo do Estado e a Secretaria de
Desenvolvimento Urbano (SEDUR), prevé a implantagéo e/ou ampliagdo de sistemas de
abastecimento de agua em localidades situadas fora das sedes municipais e com
predominancia de populagio de baixa renda. O recurso do Fundo Estadual de Combate e
Erradicagdo da Pobreza (Funcep) no valor de R$ 50.094.383,96. Visa implantar 1.345 km de
extensao de rede e mais de 21 mil ligagbes domiciliares em 66 municipios baianos (dos quais
49 localizam-se na area do semiarido).

Foi ampliada em 2017, através do termo 001/2017, que beneficiara mais de 33 mil pessoas
através da implantagdo de mais 600 km de rede/adugdo, prevendo-se uma execugéo de 8,7
mil novas ligacdes.

ii) Termo de Cooperacéo Técnica e Financeira n® 01/2018, firmado entre a Casa Civil do Estado
da Bahia/Superintendéncia de Protecéo e Defesa Civil (SUDEC) e Secretaria de Infraestrutura
Hidrica e Saneamento do Estado da Bahia (SIHS) e Companhia de Engenharia Hidrica e
Saneamento da Bahia (CERB).
No ambito deste Termo, as localidades de Jud, Varzea, Serrote, Alagadi¢o, Bonam&o e Lagoa
do Rancho, no municipio de Paulo Afonso, no norte da Bahia, receber&o investimentos para
evitar o desabastecimento de agua na regido. Serdo beneficiados cerca de 4,5 mil habitantes.
Os recursos se destinardo a implantagcdo de sistemas de captagdo, tratamento, adugdo e
reservagao, assim como para agoes de prevencdo a seca, garantindo o abastecimento de agua
para a populagao.

Principais Stakeholders:

Secretaria de Infraestrutura e Hidrica e Saneamento — SIHS;

Empresa Baiana de Aguas e Saneamento — EMBASA;

Casa Civil do Estado da Bahia/Superintendéncia de Protecdo e Defesa Civil - SUDEC;
Secretaria de Desenvolvimento Urbano — SEDUR;

Companhia de Engenharia Hidrica e Saneamento da Bahia — CERB;

Prefeituras Municipais;

Sociedade Civil.




Estudos de Ampliacdo da Oferta Hidrica na Sub-Bacia do Rio Utinga
Processo Licitatério: TP 03/2019

Fase do Processo Licitatério: Finalizado, contrato n°® 03/2019/DG/SIGS, publicado no Diario Oficial do
Estado da Bahia em 7 de fevereiro de 2020.

Empresa Contratada: Consércio Amplihidro — RK Engenharia e Consultoria Ltda. e Holon 2000.

Objeto do Contrato: Elaboragdo de Estudos de Ampliagdo da Oferta Hidrica na Sub-bacia do Rio Utinga
— Agoes para seguranga hidrica na Bahia.

Valor: R$ 1.019.759,82 Prazo: 8 meses

Resumo dos servigos:

Estudos basicos — topografia, aerofotogrametria, identificagdo de barragens;
Estimativas da disponibilidade hidrica;

Selecéo das solugdes para aumento da disponibilidade hidrica;

Defini¢cdo dos Arranjos dos Aproveitamentos Selecionados.

Principais Stakeholders:

Secretaria de Infraestrutura e Hidrica e Saneamento — SIHS:
Superintendéncia de Infraestrutura Hidrica - SIH

Governo do Estado da Bahia;

Comité da Bacia Hidrografica;

Consércio Amplihidro;

Sociedade Civil.

e o o o o o

Contextualizagdo Geografica:

RPGA dos
Rios Verde
e Jacaré

RPGA
Rio
Htapicuru

§

Legenda

RPGA do ]
Rio ! ® Sedes municipais
Paraguagu
{ —— Hidrografia do Rio Utinga

] sub-bacia do Rio Utinga

[] rreas

tj).AJEDINHO

f..-‘
ANDARAI PN 4
Rio Paragya ﬁ :
7 SALVADOR
\ &)
RPGA do L
Resdncavo Oceano Atlantico
Sul :
f\
RPGA do S~/ 0 20 40km
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Processo Licitatério: CP 01/2019 ‘

Fase do Processo Licitatério: Recursos Pas Propostas Técnicas em andamento

Objeto do Contrato: ElaboragZo do Plano Estadual de Seguranca Hidrica com Diagnésticos, Atualizagdo
do Balango Hidrico e Detalhamento de Intervengdes Estratégicas com a definigdo das principais
intervencdes estruturantes do Estado (Barragens, Sistemas Adutores, Canais, Eixos de Integragéo,
Sistemas de Esgotamento Sanitario), de natureza estratégica e relevancia regional, necessarias para:

i) Garantir a oferta de agua em qualidadeje quantidade para o abastecimento humano e para o uso em
atividades produtivas;

i) Reduzir os riscos associados a eventos criticos (secas e cheias).

Os estudos serdo realizados por Regibes pe Planejamento e Gestdo das Aguas — RPGA, agrupadas em
trés blocos, como mostra a imagem de contextualizagao geografica.

Valor estimado (edital): R$ 5.504.273,77 Prazo: 18 meses

Resumo dos servigos:

Inventario e analise de estudos, planos, projetos e obras;

Estudo integrado dos problemas de oferta de agua e do controle de cheias;
Elaboragao de propostas de intervengdes para compor o PESH-BA;
Desenvolvimento do relatério do Plano Estadual de Seguranga Hidrica.

Principais Stakeholders:

Secretaria de Infraestrutura e Hidrica e Saneamento — SIHS;
Superintendéncia de Infraestrutura Hidrica - SIH

Governo do Estado da Bahia;
Comités de Bacia Hidrografica;
Sociedade Civil.

Contextualizacao Geografica:
O PESH tem como objeto todo o Estado da Bahia.

MA PI

Legenda

®  Sedes municipais

—— Principais rios
¢ Unidades da Federagéo

RPGA's por bloca
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'DF z % B 50cos

A
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. 1.1.1.1. Cronograma Consolidado dos Planos e Agdes

O cronograma apresentado a seguir foi elaborado para viabilizar uma analise aprofundada
do escopo do trabalho, no qual foi possivel perceber de forma mais clara a sobreposicao
de acbes que receberdo o apoio técnico da contratada por esta licitagdo. Esta analise
subsidiou o planejamento e metodologia do trabalho, assim como esclareceu o
entendimento quanto & previséo de alocagéo de equipe chave ou complementar, de forma

a atender, da melhor maneira possivel, o escopo do trabalho.

As informacdes utilizadas de base para a elaboragdo deste cronograma foram as
disponibilizadas no endereco eletrénico da SIHS/BA'S.

metros utilizados para a elaboragdo do cronograma e

E importante ressaltar alguns para
determinagéo de datas e prazos:

i.  Considerou-se 2 meses para previsdo de inicio de contratos ap0s data de entregas
de propostas para licitag3o;

if.  Nos casos em que j& havia publicacdo de empresa vencedora da licitagdo, mas ainda
: n&o havia publicagdo de hor:nologagéo, considerou-se 1 més apds resultado da

licitagdo para inicio do contratP;
iii. ~ Para as agbes relacionadas ao (i) Saneamento Rural Seabra e Jacobina, (i) Estudo

de Concepgéo, Planos e Projetos de Reurbanizagéo Integrada em Trés Poligonais
3 de Ocupacgédo Informal da Sbb-Bacia Alto Pituagu, (i) Termos de Cooperacgio
_ Técnica e Financeira n° O1/2p14, n° 01/2017 e n° 01/2018, assumiu-se gue fais

) acdes ja vem ocorrendo e serdo desenvolvidas ao longo de todo o periodo de
contrato;
fv.  Quanto aos PMSB ja iniciados, ndo existem informacdes disponiveis relacionados &
possiveis aditivos ou atrasos de cronograma, portanto, foram incluidos no

- cronograma mesmo 0s Planq‘s que ja estardo encerrados ou se encerrando, de

i acordo com os prazos dos edi;ais.

v. As atividades/fases dos planos e projetos, assim como os prazos, sdo as
disponibilizadas nos Editais. Entende-se que pode haver alteracdes ocorridas apds
os inicios dos trabalhos, porténto 0 cronograma devera ser revisado no inicio do
contrato, com informagdes atualizadas que serdo disponibilizadas pelas SIHS.

Observa-se a necessidade de atualizagdo deste planejamento logo no inicio dos trabalhos,

~ para equacionar inconsisténcias, tais\como a¢des ainda em andamento mas que deveriam
estar concluidas, por exemplo.

] / k\?
- ' Secretaria de Infraestrutura Hidrica ¢ Saneamento (SIHS). <http://iwww.sihs.ba.gov.br/>. /‘f
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IPeriodo previsto do contrat
- Atividad : [ sun/20 [ juif20 | agof2o [ set/20 T outyz0 | nov/loll dez/20 | jan/21 | fevf2t |
Planos il de Bdsico (PMSB)
— Plano Municipal de Saneamento Basico e Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos de Candeias (€C01/2019)
Data da Licitagdo: 13/02/2020/ Data de inicio (indicada no D.O.! ): 01/06/2020
PI; do Processo

- Plano de Trabalho Ajustado I
Plano de Mobilizagdo Social
— : Elaboragdo do PMSB
Diagnéstico do Bésico .
Prognéstico, Objetivos e Metas |
Programas, Projetos e Agdes (inclui agSes de emergénciae ingéncia) !

I

Acompanhamento e Aprovagio do PMSB
- g Monitoramento e Avaliagio
Proposta de Anteprojeto de Lei para aprovagdo do PMSB
Relatdrio do PMSB e do PMGIRS
Plano Municipal de Saneamento Bisico e Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos de de Jequié, Guanambi, Macatibas e Caetité (TP 01/2019)
Data da Licitagdo: 02/09/2019

- Pl do Processo
Plano de Trabalho Ajustado
. Plano de Mobilizagdo Social
0N Elaboragdo do PMSB
Diagnéstico do Saneamento Basico 5

Prognéstico, Objetivos e Metas
Programas, Projetos e Agdes (inclui agdes de

aec

- Acompanhamento e Aprovagdo do PMSB

Monitoramento e Avaliagio

Proposta de Anteprojeto de Lei para aprovagdo do PMSB

Relatdrio do PMSB e do PMGIRS

Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB), vérios municipios (TP 02/2019)

- Data da Licitagdo: 20/08/2019

Cépia do Ato Piblico do Poder Executivo com defini¢do dos membros dos Comités e PT

Plano de Mobilizagdo Social

Relatério do Diagnéstico Tecmco Pamupauvo

Relatdrio da Prospectiva e Pl

bt Relatério dos Programas, Projetos e Acdes

Plano de Execugiio

Minuta de Projeto de Lei do Plano icipal de Basico

Relatdrio dos Indicadores de D ho do Plano Municipal de San. Bésico

Relatdrio Mensal Simplificado do Andamento das Atividades Desenvolvidas

Relatdrio Final do Plano icipal de Bésico

Plano Municipal de Saneamento Basico e Plano Municipal de Gesto Integrada de Residuos Sélidos de Barra do Choga (TP 04/2019)

Data da Licitagdo: 02/12/2019/ Data de inicio (indi no D.0): 10/02/2020

Pl do Processo

Plano de Trabalho Ajustado

Plano de Mobilizagdo Social

Elaboragdo do PMSB

Diagnéstico do Basico

Progndstico, Objetivos e Metas

(ESTRATEGIA METODOLOGICA)

Programas, Projetos e Acdes (inclui agGes de éncia e contingéncia)

A e Aprovagdo do PMSB

e Avaliagio

Proposta de Anteprojeto de Lei para aprovacdo do PMSB

Relatério do PMSB e do PMGIRS

Plano de Esgotamento Sanitirio da Regisio Metropolitana de Salvador - PES/RMS (CP 02/2019)

Data da Licitagéo: 07/04/2020 / Homologagio do resultado (Nova Engevix): 27/08/2020

Plano de Trabalho

Plano de Mobilizagdo e Comunicagio Social

Estudos Topograficos e Geotécnicos
Tomo | - Relatérios de Estudos Bésicos
Volume 01 - Relatérios de Estudo Populacional e D d

Volume 02 - Diagnésticos dos Si de Esgo itario - Redes Coletoras

Volume 03 - Diagnésticos dos Si de Sanitdrio - EE, Emissarios, ETE

{
- MODULO DE TRABALHO CORRESPONDENTE

0 Volume 04 - Diagnésticos dos Si: de itdrio - Di: igdo final
Tomo IV - Avaliagio Ambiental Estratégica (AAE)
Volume 01 - Relatérios da Qualidade A

Volume 02 - Relatérios da Avaliaca i Estratégica

St Volume 03 - Diretrizes e Proposices

Volume 04 - Participagdo Social

Tomo Il - Relatérios dos Estudos de C eV

Tomo IIl - Relatérios das Diretrizes e Proposigbes

TomoV - Relatdrio Sinopse

— Tomo VI - Edigdo Final

Plano Estadual de Saneamento Bésico da Bahia - PESB/BA (CP 01/2020)

~ Data da Licitagdo: 30/10/2020 (Em fase de licitac3o, data de inicio prevista)
Etapa 01: Plano de Trabalho
Etapa 02: Plano de Mobilizagdo e Cq icacdo Social

Plano de Mobilizagio e Comunicag3o Social

Oficinas de Apresentagdo das Etapas do PESB e de Elaborag&o do Di

i Férum Estadual para discusso da criagdo do Indicador de Salubri A

Oficina de Apresentacio e Validagdo do Diagnéstico Técnico-Participativo

Reunido de Apresentacio das proposicdes e validag3o da proposta do PESB/BA

Semindrio Estadual de Divulgagio do PESB/BA

Etapa 03: Andlise Situacional e Estudos Basicos

~ Andlise Situacional

Estudos de populagio e Demanda

Estudos Hidroldgicos

Estudo Diagnéstico e Referencial Estratégico da AAE

3 Estudo para criagdo do Indicador de Salubridade Ambi (ISA) para a BA
-— Consolidacdo da Etapa 03
Etapa 04: Progndstico com a escolha do cendrio de referéncia e o planej estratégico
Etapa 05: Pr igSes de VK i e P i de Avaliagdo da Proposta do PESB/BA

Etapa 06: Sinopse

Saneamento Rural Seabra e Jacobina / Criagiio de outras centrais

~ |Estudo de C 30, Planos e Projetos de rbanizagio em Trés Poligonais de O

——t AcSes em andamento //////////////////////////// ////// //// E: I [
Termo de Acordo assinado em 30/05/2019 /////////////’////// /////// N ] I I

Servigos de im|

L Termo de Cooperagdo Técnica e Financeira n® 01/2014- Assinado em margo de 2014, ampliado pelo
b Termo de Cooperac3o Técnica e Financeira n® 01/2017

lantagio e/ou ampliacio de sistemas de abastecimento de 3 4gua do Termo de Cooperaciio Técnica e Financeira n® 01/2014 e n2 01/2017

T

Se! s de execucio das agdes do Termo de Cooperagdo Técnica e Financeira n2 01/2018 (SUDEC) |

Assinado em 12 de novembro de 2018







Atividade

[ jun/20 | jut

MODULO DE TRABALHO CORRESPONDENTE (ESTRATEGIA 'METODOI.OGICM' :

10

Estudos de 30 da oferta hidrica na sub-bacia do rio Utinga (TP 03/2019)

0/20 | set/20 | out/20 | novj20

dez,

anf21 | fev/21 | mar/21 | al

Data da Licitagdo: 13/03/2020/ Data de inicio (indicada no D.0.): 08/09/2020

P e Estudos Preliminares

Levan de dados

Plano de Trabalho

Estudos Basicos

Levantamentos topograficos

Identificagdo de sitios de barragem

Estimativas da disponibilidade hidrica superficial e subterranea

Estimativas da disponibilidade hidrica superficial

Estimativas da di ibilidade hidrica subterranea

Selecdo das solugdes para aumento da disponibili hidrica

Avaliagdo do Meio Fisico e Bidtico

Avaliagdo Socioecondmica

30 de sitios de

Definigdo das des dos ap i lecionad

Estudos hi

Estudos ambientais preliminares

Projeto social / de conflitos de uso

Projeto conceitual de barragens

Anteprojeto de si: de adugdo

Ce lidagdo das alternativas de bar e respactivos apr

Acdo social e comunicagdo / projeto social

Gerenciamento de conflitos de uso

Andlise detalhada das

Avaliagdo e escolha dos melhores eixos do ponto de vista econdmico e ambiental

Sugestdes de estudo e agdes na gestdo de RH na Bacia do Rio Utinga

Plano Estadual de Hidrica - PESH (CP 01/2019)

Data da Licitagdo: 06/07/2020 (Data de inicio prevista. PT julgada, recursos em

Plano de Trabalho

3o dos recursos fisicos e

Reunido inicial de pl;

Elaboragdo do Plano de Trabalho

Emissdo do Relatério RPOO

Inventdrio e analise de estudos, planos, projetos e obras - EPPOs e Diagndstico

Di; doe belecimento de diretrizes e critérios
Anélise do comportamento hidrolégico das barragens e dos mananciais &
L de EPPOs |
Elaboragdo de planilha de intervences selecionadas 1
Emisso do Relatério RPOL i
Estudo i do dos problemas de oferta de dgua e do controle de cheias | _
Balanco hidrico
D lvi das ]

Composi¢io do panorama geral da bacia/drea

Indicagdo do escopo das solugbes identificadas

iGes com municipios nos territdrios de i

Emiss&o do Relatério RP02

D ento das propostas de interven¢Ges para compor o PESH-BA

Elaboragio do relatério de identificagdo de obras (RIO)

lak 3o de fichas resumo de Termos de Referéncia

lab doder dagBes sobre asi atica de gestdo | e social

Emissdo do relatério RPO3

Plano Estadual de Seguranca Hidrica - Relatério Final / Resumo Executivo

Conjunto de RIOs e fichas resumo de TDRs

Emiss3o do Relatério RPO4

Diretrizes e critérios consolidados

Aspectos institucionais e de gest&o dos RH e dainfraestrutura hidrica

30 das agdes atualizagio continua e acompanhamento da implantagdo do PESH-BA

Emissdo do Relatério Final / Resumo Executivo

==~
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1.2. PLANO DE EXECUCAO
1.2.1. METODOLOGIA

A Secretaria de Infraestrutura Hidrica e Saneamento do Estado da Bahia (SIHS), por meio
da sua Superintendéncia de Saneamento (SAN) e de suas Diretorias de Saneamento
Urbano (DSU) e de Saneamento Rural (DSR), vém desenvolvendo agdes de apoio aos
municipios por meio de agbes de fundamental importancia para o atendimento a Lei n°
11.445/2007, que estabelece as diretrizes nacionais para o saneamento basico e para a
politica federal de saneamento basico, e a Lei Estadual n° 11.172/2008, que institui
principios e diretrizes da Politica Estadual de Saneamento Basico.

Dentre as prioridades estabelecidas pela SIHS esta a universalizagdo dos servicos de
saneamento bésico no estado da Bahia, no entanto, conforme o préprio TR expde “os
desafios da universalizagao estdo| inseridos também nas dimensées institucional, de
financiamento, de gestéo, da matriz} tecnoldgica, da participagdo e controle social, dentre
outras”.

Diante deste desafio, a SAN/SIHS tem empenhado esforgos para melhorar a articulagéo
com os municipios, fortalecer a gestdo municipal para promogéo da qualidade de vida da
populacdo e desenvolvendo agdes para que a politica publica de saneamento bésico seja
implementada de forma satisfatoria e efetiva, sustentada em uma forte agdo do Governo
do Estado da Bahia. ’

E neste cenario que aparece o objeto da presente contratagdo de uma empresa
especializada em engenharia para prestacdo de apoio continuado a Secretaria de
Infraestrutura Hidrica e Saneamento do Estado da Bahia (SlHS) com a finalidade de apoiar
tecnicamente a realizagdo de servigos contratados na area saneamento basico,
infraestrutura hidrica e revitalizagéo de bacias.

De maneira geral, para que esse tlpo de servigco tenha éxito, € fundamental que sejam bem
definidos o escopo, objetivos, metas, acdes e indicadores para monitoramento e controle.
Para isso, a COBRAPE utiliza os preceitos do “Project Management Body of Knowledge
(PMBOK®)” em sua 6° edigdo, que estabelece as melhores praticas preconizadas pelo
“Project Management Institute (PMI®)", para organizagéo e proposigdo do Modelo Gerencial
dos servigos contratuais a serem desenvolvidos.

As metodologias e procedimentos que seréo aplicados estdo embasados em experiéncias
anteriores bem-sucedidas da COBRAPE Com isso, as “Li¢oes Aprendldas proporcionam
uma expectativa bastante promlssora no atendimento global as necessidades da SIHS,
através do apoio técnico continuado e de uma atuacdo proativa e participativa no
atendimento aos objetivos e metas presentes no TR.

Para consolidar o atendimento irrestrito do escopo da contratagdo a COBRAPE utilizara seu
Sistema de Informagdes Gerenciais, conhecido como SGP (Sistema de Gerenciamento de
Programas). O SGP sera utilizado para auxiliar o gerenciamento das atividades e a distribui¢éo
do conhecimento, uma vez que ird reunir todos os dados e informagées dos projetos e obras
(documentos, planilhas, contratos e formularios e outros) em um Unico Sistema individualizado
garantindo a unicidade e eliminado a duplicidade de informagdes. A implantagéo e manutencgéo
do SGP permitira que a equipe da COBRAPE e da SAN/SIHS néo desperdicem tempo na
geracao das informacdes, que sera de responsabllldade do proprio Sistema, e sim na Analise
Critica.

Para tanto, a COBRAPE ir alocar profissionais que atuardo no conjunto de obras, de acordo
com os perfis requeridos, tanto da Equipe Chave como dos demais integrantes, incluindo-se

as aptidées para o exercicio das responsabilidades funcionais e técnicas, e os incentivos de ,,

)

ko

000022




engajamentos as normas de condutas, visando principalmente a proatividade e a participagao
integrada da equipe.

» ESTRATEGIA METODOLOGICA

Conforme mencionado anteriormente, a metodologia que sera utilizada pela COBRAPE
esta fundamentada nas boas prétice}s e conceitos desenvolvidos pelo PMI, apresentados e
detalhados em sua principal publlcagao 0 Guia do Conhecimento em Gerenciamento de
Projetos (Project Management Bodv of Knowledge — PMBOK — 62 edicdo), e, ainda, nos
conceitos preconizados pelo Padrap Global para Gerenciamento de Programas (Global
Standard for Program Management), também publicado pelo PMI.

A estratégia metodoldgica ira uniformizar e padronizar a abordagem de gerenciamento dos
servigos que serdo prestados no ambito do escopo da contratagéo, de forma a estabelecer
um conjunto de processos e Subproéessos funcionais, atividades operacionais associadas,
assim como 0s responsaveis, 0os procedimentos e as ferramentas aplicaveis. E parte
fundamental da implementagéo d% estrategia o SGP (Sistema de Gerenciamento de
Programas) que sera detalhado posteriormente.

O conceito de gerenciamento do PMBOK define 5 Grupos de Processos e 10 Areas de
Conhecimentos que serdo aplicados aos 8 Blocos de Macroatividades e respectivas
Atividades. Os Grupos de Processos sdo: i) Iniciagao; ii) Planejamento; iii) Execugao; iv)
Monitoramento e Controle; e v) Encerramento. Estes cinco grupos que abrangem todos os
processos gerenciais, possuem dependéncias claras e interagem entre si. Ja as Areas de
Conhecimento s&o dez, sendo elas:(i) Integracgao; ii) Escopo; iii) Cronograma; iv) Custos; v)
Qualidade; vi) Recursos; vii) Corrllunicagées; viii) Riscos; ix) Aquisigbes; e x) Partes
interessadas, como pode ser observado na figura a seguir.

AREAS DO CONHECIMENTO DO PMBOK

INTEGRACAO

COMUNICAQAO
Fonte:|COBRAPE, baseado no PMBOK

A Estratégica Metodoldgica para atender ao escopo da contratagdo envolveu uma analise
criteriosa sobre os servigos con’fratados, de forma que houvesse um alinhamento
estratégico para atender integralmente as demandas do TR. /% K

000023




E

ETAPA 1: PLANEJAMENTO DO TRABALHO

A primeira etapa efetiva do trabalhd, apos a emissao da Ordem de Servigo e a Iniciagdo,
envolve o Planejamento. A seguir serdo descritas as atividades que compdem essa Etapa.

Atividade 1: Reunido de kick-off

A mobilizagao e planejamento consiste em reunir a Equipe-Chave da Proponente, de modo
a estabelecer o inicio dos traba!hos Com a equipe mobilizada sera organizada uma
Reunido de Partida (Kick-Off Meetmg) com a SIHS e demais é6rgaos envolvidos com a
execugdo do trabalho para identificagéo, detalhamento e priorizagdo das agdes de cada
projeto em andamento, ou ainda, na iminéncia de ser contratado. A partir da coleta dessas
informagdes, a COBRAPE estara apta para desenvolver a Atividade 2 e consolidar o
cronograma de atividades.

Atividade 2: Detalhamento do escopo

Essa atividade inclui o detalhamento das agbes técnicas de apoio aos Modulos de Trabalho
do Plano de Execucéo, conforme o Cronograma apresentado na presente Proposta Técnica
(item 2.2), onde foram identificadas todas as intervengdes que se encontram em andamento
e, consequentemente, fazem parte do escopo da contratagdo. Nesse processo, s&o
documentados todos os requisitos para disseminar o entendimento do escopo entre todos
os seus participantes. Dentre as abordagens usualmente adotadas pela COBRAPE
destaca-se a elaboragéo da Estrutura Analitica do Programa (EAP) e o dicionario da EAP
para todos as intervengdes que compdem o escopo da contratagdo. O intuito principal
dessa elaboracdo é auxiliar na definicdo do escopo, desmembrando as fases de cada
projeto/intervencdo em partes mais gerencidveis, permitindo ao responsavel pelo
acompanhamento do andamento da intervengao, assim como para as partes interessadas,
ter uma visao organizada, estruturada e clara de todas as entregas do projeto/intervencgao.
O dicionario da EAP nada mais é que a tradugdo detalhada de cada elemento da EAP, de
modo a orientar a equipe do Programa.

Atividade 3: Elaboragéo de Plano di‘e Trabalho

Nesta atividade a Gerenciadora ira realizar o planejamento das agbes do trabalho, a partir
das prioridades e estratégias definidas na Reunido de Partida e no detalhamento do
escopo. Dentre as agbes previstas para a realizagdo desta atividade estéo:

e Elaborar o planejamento de execugéo do trabalho, com base nos marcos contratuais
estabelecidos nas contratagdes das intervengdes, compreendendo o Plano de
Execucdo e o detalhamento dos Fluxos Operacional e Financeiro de recursos das
intervengoes;

e Consolidar o planejamento da implantagdo das intervengbes, com base nos
cronogramas de |mplantag:ao das agoes, compatlblllzando 0S com O macro
planejamento do Programa e atuallzando -0S sempre que necessario;

e Avaliar propostas para aglllzagao da implementacao das agoes.

ETAPA 2: GERENCIAMENTO DO PLANO DE EXECUCAO

Para acompanhar e apoiar tecnicamente a SIHS na realizagéo de servigos contratados nas
dreas de Saneamento Basico, Infraestrutura Hidrica e Revitalizagdo de Bacias sera
necessario estabelecer e manter o controle de todos os processos que serdo contratados,
através de uma gestéo eficiente e organizada. A COBRAPE possui larga experiéncia, tanto
em controle de processos, quanto em assessoria técnica e operacional e, por esta razéo,
tem plenas condigbes de executar as atividades previstas com a qualidade esperada pela
Contratante.




A presente etapa ira apresentar a metodologia desenvolvida pela COBRAPE para o atender
ao escopo da contratagdo por meio de Modelo de Gerenciamento amplo estratégico do
Plano de Execugéo, organizando tal modelo em duas partes interdependentes em funcéo
das atividades previstas, a saber: (i) Controle e gestao dos contratos; (ii) Classificagdo dos
confratos em macroatividades para otimizar as equipes de atuacdo. Para melhorar o
entendimento do Modelo Gerencial proposto foi desenvolvido um fluxograma, o qual é
apresentado na figura a seguir.

FLUXOGRAMA DO MODELO GERENCIAL PROPOSTO

g
|

Contratos/Convénios

Controle e gestio dos contratosfconvénios

| Gerencamento

i . doksco
{ Gerencamento da | {mpﬁumdxnmlo"j
imm_l L dosRiscos |

Mobilizegho irdaal ~ Estrutrecho Organizacional ¢ Logiitica
£ cho de documenton de Apoid 801 Contrator/Cormelnios
Ephcaiho de Tioreoss de Apoio a0t Contratos/Commebnios
Acompanhamentn Gerenaal 9o Qumprimento das Metas
Elaboragho dos Produtos Contratusis

Por entender que as areas do conhecimento ja abordadas sdo essenciais e devem ser
implementadas de maneira conjunta, a COBRAPE propde que na durante a Mobilizagdo
Inicial o Modelo Gerencial seja, primeiramente, objeto de uma capacitagéo para todos os
membros da equipe técnica, com vistas a serem utilizados nas atividades do dia a dia do
projeto.

o MACROATIVIDADE 1. ,MOBILIZACAO INICIAL - ESTRUTURACAO
ORGANIZACIONAL E LOGISTICA

Ainda na fase de Mobilizag&o Inicial, devido a diversidade de projetos e agGes, é notdrio
que as partes interessadas identificadas busquem diferentes expectativas no que se
relaciona ao sucesso de suas parteé e, para tanto, cabera a8 COBRAPE auxiliar a SIHS na
orientacao dos pontos de equilibrio e perseguir os resultados esperados para cada projeto
a ser acompanhado e, através do desenvolvimento e implementacdo das seguintes acdes,
de estruturacéo organizacional e Iodistica:

Identificar os stakeholders e éeus representantes envolvidos com os Projetos;
Padronizar a documentagao de informagdes relevantes sobre seus interesses;
Expor os projetos e agbes a todos os Participantes;

Propor uma forma de relacionamento entre os Participantes, devidamente pactuada;
Envolver os participantes, motivando-o0s quanto ao sucesso de cada Projeto.

Um dos grandes desafios da mobilig;agéo inicial € manter todos os participantes informados
e alinhados com as metas pretendidas e, para tanto, o gerenciamento de comunicagdes
devera ser conduzido, pela SIHS e COBRAPE, da seguinte forma:
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Estabelecimento de canal de comunicagdo permanente com os érgéos e instituicdes
locais envolvidos sobre o andamento dos processos de aquisigdes e execugéo de
servigos e obras;

Promogdo de conhecimento da estrutura e funcionamento das instituicdes
envolvidas com a execugao dos Projetos;

Identificagdio de possiveis interferéncias externas aos 6rgéos diretamente envolvidos
que possam impactar no bom andamento das atividades de cada Projeto;
Informag&o antecipada sobre possiveis demandas quanto a anuéncias, autorizagées
e avaliagdes especificas sobre processos de licenciamento ambiental, quando for o
caso;

Atualizacdo do status de cada projeto e agdes, disponibilizando essa informacgéo
para os stakeholders, conforme os niveis, formas e canais definidos pela
previamente com a Contratante.

MACROATIVIDADE 2. ELABORAQAO DOS DOCUMENTOS DE APOIO A
CONTRATOS/CONVENIOS

Conforme previsto no Termo deq Referéncia (TR), serdo elaborados documentos que
definam obrigagdes técnicas para cada participante integrante de convénios ou contratos
que venham a ser celebrados, para possibilitar a realiza¢éo de trabalhos técnicos na area
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, infraestrutura hidrica e revitalizagéo de
bacias hidrograficas entre a SIHS, MumCIpIOS do Estado da Bahia e outras instituicbes. Tais
documentos serdo elaborados tendo como referéncia as areas do conhecimento do
PMBOK e compreenderdo um conjunto de atividades técnicas e administrativas que
servirdo de apoio a SIHS, conforme apresentado a seguir:

Como um documento de Apoio para o Gerenciamento da Integragéo, sera elaborado
um Plano Mestre do Programa (Program Master Plan) — objetivando a integracéo e
coordenacdo de todos os contratos — resultando em um documento formal
consistente e coerente que sera utilizado para nortear a execucéo e o controle dos
mesmos. As finalidades do Plano Mestre sdo documentar premissas e decisdes de
planejamento, facilitar a comunicagao entre as diversas entidades intervenientes e
documentar o escopo, custos e cronograma das obras, servicos e aquisigdes. A
necessidade do Gerenciamento da Integragdo € dada em situagdes onde processos
de uma area interagem corh outra, como por exemplo, na revisdo de um custo do
Projeto, necessitando de um plano de contmgenma que envolve a integragéo de
Custo, Prazo e Escopo. A | COBRAPE procedera a consolidagédo do Plano Mestre
incorporando todas as informacdes relevantes dos projetos. Fatores que limitem o
desempenho ou as opgt‘:')es da equipe como politicas organizacionais, orgamento,
recursos humanos, cronograma sustentabilidade social, econémica ou ecolbdgica, a
serem implantadas sdo considerados nesse momento. Ao longo do trabalho seréo
realizadas medicdes do desempenho por meio de técnicas que auxiliam os gestores
a avaliar os desvios detectados com a pronta identificagdo das ac¢des corretivas.
Podem ser necessarios novos planejamentos quando forem detectadas, entre
outras, as seguintes variages: alteragdo de custos, modificagdo da sequéncia de
atividades, empregos de novos métodos de construcao, alteragdes de componentes
ou projetos.

Como documentos de Apoio para o Gerenciamento do Escopo, serdo registrados
todos os requisitos para futuras decisbes dos gestores e para disseminar o
entendimento do escopo entre todos os seus participantes. Nesse processo, o
primeiro passo € o Planejamento do Escopo, onde sdo definidas as entregas e como
estas serdo verificadas e controladas. O segundo passo € a Definigdo do Escopo,

t

quando é detalhado cada pacote de trabalho para orientar futuras decisﬁes;./‘
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Posteriormente, ao longo da execugdo dos contratos, é feita a Verificacdo do
Escopo cuja atividade principal & a formalizagdo e aceite das entregas; o quarto
passo € o Controle do Escopo onde sédo definidos procedimentos para lidar com
mudancgas no Escopo. Esse procedimento inclui todas as atividades e processos
requeridos para garantir qué o projeto inclua todos os requisitos previstos no Escopo
apresentado nos Editais de contratagédo e, primariamente, ocupem-se em definir e
controlar o que ndo estd no escopo. Para tanto, inclui, entre outros, a justificativa
para a execugao do prOJeto os resultados principais e os objetivos dos projetos
contratados.

Como documentos de Apoio para o Gerenciamento do Tempo, tem-se a criagdo de
um Cronograma Mestre (Master Schedule), incluindo a discretizagéo dos contratos
e subcontratos para detalhamento dos projetos e o sequenciamento de atividades,
de forma a assegurar que cada membro da equipe entenda o trabalho que precisa
ser feito e em que prazo, bem como o controle das alteracdes deste Cronograma
Mestre ao longo de sua implantacdo. Esses documentos incluem o0s processos
requeridos para atingir as metas de prazo dos projetos, levando em conta o plano
de contratages, a disponibilidade efetiva de recursos e, eventualmente, ajustes de
prazos para os licenciamentos ambientais e outros eventos externos que
condicionam o inicio e a |implantacdo das obras, por exemplo, consolidando o
Cronograma Mestre, sumarizado por contrato e subcontrato. As atividades estardo
associadas aos servicos e as necessidades do trabalho e entre elas existem
relagdes de dependéncia, conforme as descritas abaixo:

e Dependéncias Obrigatérias — quando sao inerentes a natureza do trabalho
que esta sendo realizado;

e Dependéncias Arbitrarias — sempre documentadas, também s&o chamadas
de légica preferida, légica preferencial ou légica flexivel, fungdo do motivo
pelo qual sdo empregadas;

e Dependéncias Externas — envolvem decisdes politicas ou ambientais fora do
Programa e do controle de seus gestores.

O Gerenciamento de Tempo dos projetos englobara, portanto, os processos
necessarios para assegurar sua conclusdo no prazo previsto, envolvendo,
basicamente: (i) Identificagdo das agbes especificas a serem realizadas para
produzir as entregas do projeto; (ii) ldentificagdo e documentagdo dos
relacionamentos entre as atividades do projeto; (iii) Estimativas dos tipos e
quantidades de material, pessoas, equipamentos ou suprimentos que serdo
necessarios; (iv) Estimativa do nimero de horas de trabalho, necessarias para
concluir cada atividade espemﬂca (v) Desenvolvimento do cronograma e sequéncias
das atividades.

Como documento de Apoio ao Gerenciamento da Qualidade, tem-se o Plano de
Qualidade que devera estar focado nas necessidades e requisitos da Contratante
em relagdao a cada projetd a ser acompanhado. O planejamento e execucdo da
qualidade envolverao atmdades relacionadas as contratactes, sustentabilidade
ambiental e social, e o |suporte técnico ao gerenciamento. A diversidade de
atividades e agdes de controle da qualidade decorrentes da implantagéo dos projetos
exigird a adogéo de procedimentos adequados a natureza de cada atividade e suas
respectivas acbes. Estes procedimentos considerardo que, por definicdo, todas as
empresas acompanhadas| serdo responsaveis por cumprir seus escopos com a
qualidade preconizada em seus projetos executivos, nas especificages de servicos
e nas normas técnicas pertlnentes Ainda, a eficiéncia em atender os requisitos da
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SIHS deverd ser medida através de uma pesquisa de satisfagdo realizada
periodicamente e analisada criticamente durante a avallagao do sistema de gestéo
da qualidade. O principal objetivo do Plano de Qualidade é buscar a satisfagdo e o
atendimento do cliente em relagéo a finalidade do produto contratado.

V. Como documento de Apoio ao Gerenciamento das Partes Interessadas devem ser
elaboradas planilhas que englobem as seguintes informacbes sobre os processos
de acompanhamento dos| projetos: (i) identificagdo dos atores estratégicos (ii)
planejamento/gerenciamento e engajamento das partes interessadas; (iii) controle
de todas as informacgdes, fluxos e documentos oriundos e/ou elaborados durante o
relacionamento com as mesmas. De forma complementar, deve-se caracterizar as
partes interessada e elencar os possiveis impactos das mesmas no contexto de cada
projeto a ser acompanhado e, nesse sentido € essencial, a realizagdo de uma
comunicago eficiente e continua com cada uma das partes, para compreender suas
necessidades e expectativas, gerenciar conflitos de interesse e fomentar o
engajamento apropriado das partes interessadas nas decisbes e atividades do
projeto

VI. Como documento de Apoio para o Gerenciamento de Riscos serdo elaboradas, para
cada projeto, planilhas que contenham as seguintes informagdes: (i) riscos
identificados, (ii) analise qualitativa dos riscos, (i) analise quantitativa dos riscos, (iv)
resposta aos riscos, e (v) controle dos riscos. Tais documentos serdo elaborados
apds a realizagdo analise dos riscos para cada projeto e tém por objetivo identificar
os riscos e planejar (no sentido de se preparar) para 0s riscos potenciais que possam
causar algum impacto como, por exemplo, um eventual atraso no cronograma de
execugao. A elaboragio e preenchimento/atualizagdo de tais documentos € de suma
importancia para que todos os riscos sejam identificados, sobretudo aqueles que
possam vir a causar grandes consequéncias (negativas) aos objetivos dos projetos,
devendo haver sempre uma acéo de resposta apropriada que minimize ou elimine o
impacto do risco. Cabe ressaltar, que o gerenciamento de riscos também deve
comtemplar préaticas que visem potencializar os impactos ou a probabilidade de
ocorréncia de um risco positivo e, da mesma forma, prever uma agéo de resposta.

Com os documentos descritos anteriormente, a COBRAPE acredita que o cerne principal
do trabalho estara bem gerenciado, em fungéo da natureza das obras e servigos que serdo
acompanhados. E possivel que haja necessidade de incluir novos documentos/atividades
das demais areas preconizadas pelo PMBOK, apoés a realizagdo de avaliagbes periodicas
ao longo do desenvolvimento doi trabalho e, cada vez que for identificada uma lacuna, a
COBRAPE ira comunicar a SIHS para que juntos fagam os ajustes necessarios para o bom
andamento do trabalho de acompanhamento dos projetos. Ademais, caso se consagre
vencedora, a Proponente detalharéd cada etapa do escopo no Plano de Trabalho, apds
alinhamentos da Reuni&o de kick-off.

e MACROATIVIDADE 3. AQOES TECNICAS DE APOIO AOS MODULOS DE
TRABALHO DO PLANO DE EXECUGAO

As acdes técnicas estdo relamongdas com a execugao propriamente dita das intervengoes
previstas no dmbito da contratagéo. Conforme mencionado anteriormente, algumas delas
encontram-se em execugio e outras ainda serdo licitadas, no entanto, ha de se destacar
os resultados parciais expressivos obtidos até o momento pela SIHS. As agdes técnicas
foram divididas em maédulos, respeitando assim a organizagao apresentada no proprio TR.

MODULO 1. ASSESSORAMENTO NA ELABORAGAO DE PARECERES TECNICOS 7&

Atividade 1.1. Elaborar, por demanda, documentos que definam obrigagdes técnicas para
cada um participante/parte em convénios/contratos que venham a ser celebrados /)
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Conforme previsto pelo TR, a Proponente ficara responsavel pela elaboracao de Pareceres
Técnicos para estudo dos convénios/contratos que venham a ser celebrados com a SIHS,
sendo esses pareceres elaborados conforme solicitacdo da Contratante.

Os convénios/contratos a serem analisados abrangem trés areas de estudo, sendo elas o
saneamento basico, a infraestrutura hidrica e a questdo da revitalizagdo de bacias
hidrograficas localizadas no estado da Bahia.

Todos os documentos elaborados serdo apresentados de acordo com as obrigagdes
técnicas de cada convénio/contrato, respeitando critérios e normas acordados com a
SAN/SIHS. O Parecer Técnico seénpre sera elaborado com carater isento e focado somente
no aspecto técnico do andamen;to dos estudos solicitados. Eles serdo embasados nas
legislagdes e normas vigentes relacionadas diretamente a cada estudo solicitado pela
SIHS.

Nos Pareceres Técnicos estardo contemplados a analise orcamentaria dos servicos,
acompanhamento dos trabalhos por meio do SGP (Sistema de Gerenciamento de
Programas), controle de qualidéde de acordo com as normas com relatérios de nao
conformidades e possiveis agﬁe§ corretivas, quando couber. Além disso, a COBRAPE
podera dar suporte técnico aos stakeholders envolvidos sob o controle social das agGes
propostas, incluindo apoio duraq‘te a capacitacao e realizagao de eventos publicos que

podem estar previstos nos estudos que serdo avaliados.

Quando couber, sera apresentado o histérico do estudo, memorial descritivo, memorial de
calculos, orgamentos e esbogo§ graficos. Principais acontecimentos serdo descritos e
sugestdes de acdes corretivas quando ocorrer desvios no cronograma programado do
estudo. Este modulo também prévé 0 assessoramento e apoio a SIHS para a elaboragao
de Pareceres Tecnicos, disponib’lizando a equipe técnica da Proponente para suporte e
esclarecimentos a duvidas que podem surgir ao longo da avaliagdo dos estudos previstos,
dado a complexidade e aprofulndamento técnico em situacbes especificas de cada

convénio/contrato.

A figura a seguir resume os principais itens relacionados ao Moédulo 1: relatdrios, atividades,
cronograma fisico, equipe envolviida e recursos mobilizados.

ENTO NA ELABORACAO DE PARECERES TECNICOS

Conteudo

Relatorio 1 Formaéo: Microsoft Word e PDF;

Contelido Minimo:
Assessoramentc na | - Aprcsgma;éo:
Elaboragéo dos | - Introdugao; i
Pareceres Técnicos | - Eiabu(ar por demanda, documentos que definam obrigagdes técnicas para cada |
sobreos Produtos des | um participante/parte em convénios/contratos que venham a ser celebrados;
Servigos  confratos | - Consiﬁeragées Finais:

pela 8IHS na area de | - Referéncias Bibliograficas;

Saneamento Basico, | - Anexd (documentos analisados).

Infraestrutura Hidrica | Apresentagdo: 1 via fisica e 1 via em midia digital;
e Revitalizagdo de Enlregﬁ: Mensais durante a vigéncia do contrato.

Bacias

Cronograma

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Médulo 1 {2

Profissionais Envolvidos

| - Coordenador; - Engenheiro Civil; - Engenheliro Sanitarista; - Engenheirec Ambiental;
‘} - Socidlogo; - Pedag?go; - Assistente Social; - Psicologo. i

Recursos Fisicos Mobilizados

|
| - Escritorio com 10 computadores; - Pacote Office; - Demais Softwares;
E - Sala de Reunides; - Veiculo 1.6.




MODULO 2. ASSESSORAMENTO NO ACOMPANHAMENTO E APOIO TECNICO DO
PROCESSO DE ELABORAQAO DOS PLANOS MUNICIPAIS DE SANEAMENTO
BASICO (PMSB)

Atividade 2.1. Garantir o apoio a efetiva elaboracao dos Planos

O Plano Municipal de Saneamento Basico é o principal instrumento da Politica Municipal
de Saneamento Basico, com o objetivo de ordenar os servigos municipais de saneamento,
considerando as fungbes de gestdo, regulacéo, fiscalizagdo e controle social (FUNASA,
2018'%). De acordo com a Lei Federal n°. 11.445/2007 e sua mais recente atualizagdo, a
Lei Federal n° 14.026/2020, é obrigagdo de todas as prefeituras elaborarem PMSB, tendo
como prazo final para sua conclusdo a data de 31 de dezembro de 2022, conforme Decreto
Federal n°. 10.203, de 22 de janeiro de 2020 (BRASIL, 2020"7).

Conforme metodologia adotada pela SIHS, os referenciais para elaboragdo dos PMSB
variam conforme o porte populacional do municipio. Para municipios com até 50.000
habitantes, é utilizada como referéncia o Termo de Referéncia publicado pela FUNASA
(FUNASA, 2018). Ja o Termo dejReferéncia elaborado pelo Ministério das Cidades, atual
Ministério do Desenvolvimento Regional, € utilizado para os municipios com populagéo
superior a 50.000 habitantes (MCIDADES, 2016'8). O acompanhamento dos PMSB incluira
a verificagdo de todos os reqU|S|tos previstos nos respectlvos TR, de modo a garantir seu
atendimento. Assim, de forma {a garantir o apoio a efetiva elaboragdo dos PMSB
contratados pela SIHS, a COBRAPE verificara a conformidade da execugdo dos Planos em
relagdo ao seu escopo, qualidade e cronograma previstos nos respectivos TR de
contratacdo, sendo avaliado se estdo em consonancia com os objetivos e diretrizes
elencados a sequir: |

e Os PMSB devem adotar| horizonte de planejamento de 20 anos, devendo ser
revisados periodicamente e estar fundamentados nos principios da universalizagéo
do acesso; integralidade das componentes dos servigos de saneamento; adogéo de
tecnologias apropriadas que considerem as particularidades locais e regionais; a
capacidade de pagamento dos usuarios; e a adogdo de solugdes graduais e
progressivas que busquem assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira dos
servigos de saneamento. |

e Os PMSB deverado abranger todo o territério urbano e rural dos municipios,
contemplando as quatro componentes do saneamento basico (abastecimento de
agua, esgotamento sanitério, limpeza urbana e manejo de residuos solidos,
drenagem urbana e manejo das aguas pluviais), bem como a quinta componente,
de carater transversal a qual aborda agdes de combate e controle a vetores que
representem risco a salide humana.

e (Os PMSB devem estar em|consonéncia com os Planos Plurianuais (PPA), os Planos
de Bacias Hidrograficas, Plano de Meio Ambiente, Plano de Educagdo Ambiental,
Plano de Mudangas Climaticas, Zoneamento Econémico Ecolégico, Planos
Diretores Municipais, Planos de Habitacdo e outros, quando existentes.

¢ Os PMSB, ainda conforme metodologia adotada pela SIHS, para os municipios com
até 50.000 habitantes, deverdo conter plano de trabalho, plano de mobilizacdo
social, relatério do diagnbstico técnico participativo, relatorio da prospectiva e
planejamento estratégico, relatério dos programas, projetos e agdes de curto, médio
e longo prazo, plano de eXecugéo, minuta de projeto de lei do PMSB, relatério dos

1

® FUNASA. Fundagdo Nacional de Saude. Termo de referéncia para elaboragdo de plano municipal de Saneamento Basico.
Brasilia: Ministério da Satde/Funasa, 2018. :

7 BRASIL. Decreto n°. 10.203, de 22 de janeiro ( de 2020. Altera o Decreto n° 7.217, de 21 de junho de 2010, que regulamenta a Lei n° &

11.445, de 5 de janeiro de 2007, que estabelece diretrizes nacionais para o saneamento basico. Brasilia: Presidéncia da Republica,
[2020]. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10203.htm. Acessado em: 03 out.2020.
8 MCIDADES. Ministério das Cidades. Termo de Referéncia (TDR) para Elaboragdo de Plano Municipal de Saneamento Basico

(PMSB). Brasilia. Ministério das Cidades/Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental, 2016. /
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indicadores de desempenho do PMSB e relatério mensal simplificado do andamento
das atividades desenvolvidas. Ja para os municipios com mais de 50.000 habitantes,
deverdo ser elaborados los seguintes produtos: plano de trabalho, plano de
mobilizagdo social, diagnostico do saneamento basico, progndstico, objetivos e
metas, programas, projetqs e agdes (inclui agbes de emergéncia e contingéncia),
monitoramento e avaliagdo do PMSB, proposta de anteprojeto de lei ou de decreto
para aprovacdo do PMSB e relatério do PMSB e do Plano Municipal de Gestéo

Integrada de Residuos Sélidos (PMGIRS).

Esta atividade esta diretamente ligada ao SGP — Sistema de Gerenciamento de Programas
— que, dentro de diversos outras fungdes, atuara no controle das informagdes pertinentes
acompanhamento do processo de execugo, participacéo de reunides gerenciais, emissdo
de pareceres técnicos e de verificagbes no campo, aproveitando, quando da analise critica
dos documentos recebidos, no amblto da elaboracdo dos PMSB, garantindo o apoio técnico
a SIHS.

Atividade 2.2. Emitir relatorios  mensais, pareceres e documentos referenciais para
elaboragéo de PMSB, conforme suas necessidades

A cada més serdo elaborados relatérios mensais referentes as atividades desenvolvidas no
més anterior. Além dos Relatorios, seréo emitidos pareceres de acordo com as obrigagdes
técnicas de cada convenlo/contrato sendo elaborados com carater isento e focado
somente no aspecto técnico do andamento dos PMSB. Conforme o desenvolvimento das
atividades, os pareceres poderéd ser de avaliagao de produtos, de acompanhamento de
visitas técnicas e de eventos prewstos em cada PMSB. Para subsidiar a elaboragéo de
pareceres, a COBRAPE utilizara recursos técnicos tais como maquinas fotograficas, GPS
e registros em video. Os documentos referenciais que subsidiardo os pareceres poderéo
ser constituidos de memoriais descritivos, especificacdes técnicas, desenhos, folha de
dados, relatorios tecnicos, checkliist, dentre outros, de acordo com a natureza de cada
atividade.

O escopo dos relatérios mensais e pareceres de acompanhamento e execugdo do processo
sera abordado em maior detalhe na Macroatividade 5 do item 2. Como parte integrante
desta atividade, a equipe técnica da COBRAPE estara permanentemente disponivel para
prestar suporte e esclarecimentos a duvidas que possam surgir ao longo da avaliagdo dos
PMSB, dada a complexidade e aprofundamento técnico em situagdes especificas de cada
convénio/contrato.

Atividade 2.3. Verificar e analisar os produfos dos planos e recebimento das etapas,
conforme cronogramas fisicos e financeiros dos contratos, ora fiscalizados

Os servigos referentes a verificagdo da consisténcia da documentagado técnica pertinente
ao desenvolvimento dos PMSB serdo executados por meio de andlises criticas, durante o
desenvolvimento de cada etapa dos Planos, visando o auxilio quanto ao
recebimento/liberacdo de etapas dos planos e indicagdes de possiveis desvios
quali/quantitativos em relagdo ao escopo previsto no TR. Dessa forma, a atuagédo da
COBRAPE compreendera a identificacao de inconsisténcias, que poderdo ser aferidas
através da analise/compatibilidade das informagbes contidas nos relatérios entregues, e
também em vistorias de campo a serem realizadas sempre que necessario, com vistas a
verificar informacdes, para etapafs eventualmente executadas, em desenvolvimento ou a
iniciar. |

Para isso, a COBRAPE avaliara as minutas em meio digital de todos os relatérios/produtos
previstos em cada contrato, utilizando como ferramenta checklists que contemplem os

seguintes critérios, dentre outros: verificacdo da adequagdo do conteddo, qualidade '
técnica, fontes de informagdes utilizadas, formatagdo do documento (atendimento as/

|

3

000031




=sleifei|s '

normas estabelecidas pela ABNT e manuais da SIHS), identidade visual (atendimento a
manuais especificos, se aphcavels) e redacgéo (atendimento a norma culta da linguagem,
coeréncia, coesao). ‘

Atividade 2.4. Fazer o planejamenjto e o controle dos planos apoiados

Para o planejamento e controle dos planos apoiados pela SIHS sera utilizada a Estrutura
Analitica do Projeto (EAP) e, assim, por meio da técnica de decomposi¢do — principal
técnica utilizada para criar a EAP —‘ 0 acompanhamento de cada PMSB sera desmembrado
até um nivel que garanta a sua plena execucéo, de acordo com o cronograma € escopo
previstos. A elaboragéo da EAP fornecera uma visdo estruturada da fiscalizagdo de cada
plano, garantindo que nenhuma atnwdade seja esquecida e possibilitando dividi-las em
etapas sequenciais. O uso da EAP facilitara, ainda, a comunicagdo entre os profissionais
envolvidos e o estabelecimento das suas responsabilidades.

Para um maior controle do acompanhamento dos Planos em termos de escopo e
cronograma, seréa utilizado o programa MS Project como ferramenta de gestéo. A fonte de
alimentagdo do programa serao as atividades previstas e os respectivos prazos para a sua
execucgao, constantes dos TR dos convénios/contratos em andamento e os que vierem a
ser celebrados com a SIHS.

Atividade 2.5. Avaliar quahtat:vamente e quantitativamente os avangos da execuc¢do dos
planos apoiados ‘

A qualidade de um PMSB esta | ilgada dentre outros fatores, a escolha de adequada
metodologia e a uma base de dados/mforma(;oes confidvel e abrangente sobre os servigos
de saneamento. Para garantir a qpahdade dos servigos executados, é essencial, portanto,
a determinagdo de padrfes e processos no planejamento das atividades executadas
durante o acompanhamento dos PMSB. Para tanto, serdo utilizados checklists como
ferramenta para garantir esta avallac;ao Os checklists irao conter itens de verificagdo do
atendimento de cada uma das atividades e dos produtos elaborados por cada
participante/parte, sendo instrumentos de orientagdo e garantia da padronizagdo nos
projetos acompanhados pela COBRAPE. As informagbes contidas no checklists seréo
utilizadas para alimentagdo do SGP e subsidiardo os pareceres técnicos a serem
encaminhados para a SIHS. _*

A avaliagdo quantitativa do ahdamento da execugdo dos Planos sera realizada
efetivamente por meio do controle dos prazos previstos nos cronogramas para de
documentos/relatorios a serem entregues e para realizacéo de reunides e e eventos.

Atividade 2.6. Apoiar a SIHS nas reunibes com empresas e instituicbes publicas e na
emissao de pareceres e documentos referenciais

No processo de acompanhamemto dos PMSB apoiados pela SIHS, a COBRAPE ira
participar das oficinas e audiéncias publicas de mobilizagdo social nos municipios,
assessorando as par‘tes/part|0|pantes de forma a assegurar a maior participacdo da
comunidade envolvida. Ressalta-se que esta atividade sera devidamente formalizada e
documentada através de atas de ‘reumao listas de presenca e registros fotograficos. Tais
registros serdo elaborados apds a realizagdo dos eventos de mobilizagdo social e
encaminhados a SIHS nos relatc'jrios de atividades, contendo avaliagdo do evento. Para
esta avaliagdo sera utilizado um checklist contemplando os seguintes critérios: avaliagao
da mobilizacédo dos participantes, adequagéo do conteudo aos temas propostos, postura
do(s) palestrante(s), materiais didaticos utilizados, condi¢ées do local de realizagédo do
evento, qualidade e suficiéncia do coffee break servido, entre outros. Ademais, além dos /)
registros nos relatérios mensais, esta atividade contempla a emissdo de pareces técnicos %

e documentos referenciais com o lintuito de auxiliar os representantes da SIHS, contendo::
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Indicagdes de possiveis desvios na execugdo dos Planos, bem como proposicdes
de melhorias no desenvolvimento.
Avaliagdo dos PMSB para o atendimento de exigéncias constantes nos TR, as quais
deram base a sua execugao.
Exigéncias realizadas aos Consultores contratados quanto a possiveis alteracdes e
melhorias a serem realizada}s nos Planos quando necessario.
Solicitagdo de estudos ambientais especificos para complementacdes nas
proposi¢des dispostas no PES/RMS;

Ainda, ao longo da execugao dos PMSB, as partes/participantes poderdo se deparar com
impasses de ordem técnica e adrqinistrativa com potencial de comprometer a qualidade e
0 bom andamento das atividades prewstas Nesses casos, a equipe técnica da COBRAPE
se estara a disposi¢cdo para partmnpar de reunides de trabalho com as empresas
contratadas pela SIHS, com o objbtlvo de prestar assessoramento para a resolugéo e/ou

mitigacéo destas questoes.

A figura a seguir resume os principais itens relacionados ao Modulo 2: relatdrios, atividades,

cronograma fisico, equipe envolvidja € recursos mobilizados.

MODULO 2. ASSESSORAMENTO NO ACOMPANHAMENTO E APOIO TECNICO DO
~ PROCESSO DE ELABORA DOS PLANOS MUNICIPAIS DE SANEAMENTO | BASiCO (PMSB)

Relatério 2

| Formato} Microsoft Word e PDF;

| Conteud Mlnlmo

Garantir o apoio a | - Apres

efetiva  elaboragédo | -

dos planos, emitindo | - Ver e analise dos produtos dos planos e recebimento das etapas;

documentos e parece- | - Pla ento e controle dos planos;

resreferenciasconfor- | - Avaliagdo qualitativamente e quantitativamente dos avangos da execugao dos

me a necessidade. | planos;
{-C nsuc:n aghes Finals;

| - Referéricias Bibliograficas;

| - Anexo (documentos analisados).

| Apresen agdo: 1 via fisica e 1 via em midia digital;

Entrega: Mensais durante a vigéncia do contrato.

Cronograma

Més 1234567891011!2131415161718
{ Médulo 2 | : I 4
Profissionais Envolvidos

| - Coordenador;
J== Socidlogo;

Recursos Fisicos Mobilizados

- Escritério com 10 computadores;
| - Sala de Reunides;

- Engenheiro Civil; - Engenheiro Sanitarista; - Engenheiro Ambiental; |
- Pedagogo; - Assistente Social; - Psicélogo.
|

- Pacote Office; - Demais Softwares:
- Veiculo 1.6.

MODULO 3. ASSESSORAM’ENTO NA ELABORACAO DE DIAGNOSTICOS DE
SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO

Atividade 3.1. Garantir o apoio a efetiva elaboragao dos Diagnosticos

Para garantir o trabalho de apoio referente a elaboragéo dos diagnésticos € necessario
observar quais foram as tarefas que deram Subsidios para a sua elaboragdo no ambito dos
Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério. Esta tarefa consiste na
coleta de documentos, analise de dados e execugdo de estudos que servirdo de banco de
dados para o desenvolvimento do Diagndstico propriamente dito.

Serdo analisadas quais foram as fontes de informacgdes que foram trabalhadas nos estudos

(fornecidas pela concessionaria d

o Estado da Bahia), além da coleta de informagdes das

fontes oficiais, estudos disponiveis para as bacias do Estado e outros dados secundarios.
Nesse sentido, sugere-se que sejgm utilizadas, minimamente, as seguintes fontes: (i) nivel
federal, como o Instituto BraS|Ie|ro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Agéncia Nacional
de Aguas (ANA), Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Companhia Nacional de

Abastecimento (CONAB), Ministéri
Producdo Mineral (DNPM), entre

io do Meio Ambiente (MMA), Departamento Nacional de
outros; (1) a nivel estadual, como a Secretaria Estadual
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de Meio Ambiente e Recursos Hldl‘lCOS (SEMA), Instituto Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (INEMA), Secretaria de Desenvolwmento Econdmico da Bahia, Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia (COELBA) entre outros; e (iii) a nivel municipal, com as
prefeituras.

A base de dados serve de subsidio para a realizacdo do diagndstico dos Sistemas de
Abastecimento de Agua e de Esgoto e, desse modo, sera verificado se estas informacgdes

foram observadas nos estudos. A falta destes elementos pode evidenciar eventuais
fragilidades nos estudos. -

Outro ponto importante a ser averlguado s&o os respectivos Estudos Demograficos de cada
municipio, os quais usualmente atendem um horizonte de planejamento de 20 anos,
visando subsidiar os Diagnosticos dos Planos de Saneamento Bésico.

A avaliagdo de estudos, planos e projetos existentes, por municipio, também serve de
referéncia e deverio ter sido contemplados pelos PMSBs, destacando, inclusive, o status
de andamento das obras em andamento

Por dltimo, mas ndo menos mpprtante, destaca-se a importancia da verificagdo da
existéncia de estudos hidrolégicos,; que visam estabelecer as relagdes que determinam as
variabilidades espacial, temporal e geograficas dos recursos hidricos, com o objetivo de
assegurar a qualidade do planejamento do projeto e da operacgéo de estruturas e sistemas

hidraulicos.

Atividade 3.2. Apoiar a realizagéo de visitas técnicas aos referidos municipios

Nesta atividade, a equipe podera éer acionada, dependendo do resultado e necessidades
observadas na atividade anterior, para o respectivo municipio em quest&o. Neste caso,
caso sejam encontradas fragllldades nos estudos de diagndsticos, serdo realizadas visitas
técnicas adicionais com o ObjetIVO de apoiar os levantamentos das estruturas de cada
municipio para o perfeito subsidio no desenvolvimento do referido PMSB.

Quando detectada alguma insuficiéncia no diagnéstico, ou ainda, a necessidade de
aprimorar, complementar ou alterar partes de tema especifico dos estudos realizados ou
em andamento, de modo a garantlr a qualidade final do Plano executado ou em execut;.ao
a Proponente, conforme ja destacado podera deslocar integrantes de sua equipe de
assessoria técnica para os municipios com o objetivo de apoiar as visitas complementares
e diagnosticar o problema. A solicitagédo de vistoria podera resultar da prépria atividade de
analise da suficiéncia dos estudos ? projetos existentes.

ApOs as visitas de campo, quando necessarias, serdo elaborados relatérios contendo um
resumo descritivo da avaliagéo geral e diagnéstico acerca dos elementos observados e a
recomendagao de desenvolvimento de estudos e projetos complementares ou, entéo,
quando pertinente, a adogao de solugées para os Planos.

Atividade 3.3. Verificar e analisar os diagnosticos de sistemas de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario dos refendos municipios

Com as atividades anteriores deste Mddulo 3 realizadas, na escala de Plano serZo feitas
as verificagdes finais dos diagnodsticos contendo os sistemas existentes (SAA e SES),
estudos populacionais e caracterizagdo das areas.

No ambito do Abastecimento de Agua a caracterizagdo dos sistemas devera ser realizada
através da compilagdo das informagdes fornecidas pela concessionaria local ou pela
Prefeitura, com excegéo dos municipios classificados como estudos completos, que serdo
realizadas visitas técnicas para complementagdo das informacdes fornecidas.

Neste contexto, sera verificado sl‘e foi apresentada a caracterizagdo do sistema nos

K

A

aspectos técnicos, considerando: | J/
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A descrigdo de cada parte componente do sistema, tendo como base o croqui basico
do sistema: caracteristicas cadastrais, capacidades, cargas e volumes atuais e
futuros, extensdes e materiais;

Descricdo do tipo de solugbes de abastecimento adotadas na localidade, no caso de
sistema publico parcialmente implantado ou quando da sua inexisténcia;
Caracterizacédo do manancial: descricdo das condigdes extremas de estiagem e de
enchente, as condi¢des sanitarias e ambientais da bacia, as condigbes atuais de
protecao do manancial, interjferéncias de ocorréncias a montante e a jusante;
Caracterizagdo dos pogos: Qescrigéo dos pogos rasos ou profundos com didmetro,
niveis estaticos e dindmicos, profundidade, vazdes, revestimentos e condicdes
operacionais; j

Caracterizacdo da captagéo:;: descri¢éo do tipo de captagdo, com andlise critica e
avaliagéo e justificativa da necessidade de intervencdes em melhoria ou ampliacdo;
Caracterizagdo da adugéo: descricdo do tipo de adutora, gravidade, recalque ou
mista, material da tubulagéo,[ avaliagéo e justificativa da necessidade de intervengdo
em melhoria ou ampliacdo; |

Caracterizagdo das Estagdes Elevatorias — EE: descri¢céo da vazédo de operacéo,
ND, altura manométrica, ppténcia instalada, tempo de operacdo e regime de
operagéo; e das linhas de recalque: material, diametro, extensdo e vazdo. Andlise
critica com avaliagéo e justifilcativa da necessidade de intervencdo em melhorias ou
ampliacéo; ;
Caracterizagdo da estacio de tratamento de agua: descrigdo das analises fisico-
quimicas e bacterioldgicas minimas, medias e méximas de agua in natura e tratada;
parametros operacionais, como: velocidades, tempo de detengao, produtos quimicos
utilizados, avaliagéo das condigdes do laboratdrio e de armazenamento de produtos,
niveis de automagao, licengas ambientais e tratamento de lodo. Andlise critica com
avaliagao e justificativa da necessidade de intervengdo em melhorias ou ampliacao;
Caracterizagdo dos reservatorios: descrigdo dos reservatérios do sistema com as
areas de influéncia e zonas de press&o, material, capacidade, nivel de automacao.
Analise critica com avaliagdo e justificativa da necessidade de intervencdo em
melhorias ou ampliagdo; |

Caracterizagdo da rede e distribuic@o: descricdo em quadro resumo por tipo de
material, didmetro e extensao, idade e estado de conservagéo das redes existentes,
delimitagéo dos setores de abastecimento com indicagéo das areas de influéncia por
zona de pressao quando houver.

As informacGes sobre controle operacional: qualidade da agua comprovada por
analises laboratoriais, vazbes, pressdes: médias, maximas e minimas, niveis
maximos e minimos, tempos de funcionamento minimos, médios e maximos
aplicaveis as diferentes partes e seus subcomponentes;

Diagnéstico das condigbes operacionais e do estado de conservagao das unidades
do sistema;
Elaboragdo de desenho esquematico do sistema, contendo a area abastecida
atualmente e previsdo de ampliagdo a curto, médio e longo prazo, com destaque
para os pontos de captacdo étuais e futuros;

Seréo apresentados dados da populagéo abastecida, taxa “per capita”, coeficiente,
nivel de atendimento e demais parédmetros técnicos;

Serao indicadas as vazdes oqtorgadas para captagéo, referenciando o n°® da portaria
de outorga e validade comparando com a vaz&o monitorada (efetivamente captada)
com analise critica sobre pos:siveis discrepancias.

No &mbito dos Sistemas de Esgotarpento Sanitério, a caracterizagdo dos sistemas devera
ser realizada através da compilagédo das informagdes fornecidas pela concessionaria local
ou pela Prefeitura, com excegédo dos%municipios classificados como estudos completos, que

g
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serdo realizadas visitas técnicas para complementacdo das informagdes fornecidas. Sera
verificada ser foi apresentada a caractenzagao do sistema nos aspectos técnicos,

considerando:

. A descricdo de cada parte componente do sistema contemplando tipo,
caracteristicas cadastrais, capamdades cargas, volumes, extensdes e materiais com
o diagnostico das condigbes operacionais e do estado de conservagéo das unidades
do sistema. Analise crltlca com avaliagdo e justificativa da necessidade de
interveng&o em melhorias ou ampliacao;

. Caracterizacdo da rede coletora descricdo da rede coletora por bacias existentes,
considerando o tipo de materlal, didmetro e extensdo, idade e estado de
conservacao, profundidade hédia elementos acessorios;

. Caracterizagéo do coletor tronco interceptor e emissario: descricdo da situacéo dos
coletores-tronco e mterceptores que interligam as bacias existentes e do emissario,

considerando o tipo de matenal diametro e extensdo, idade e estado de
conservagao, profundidade fnédia;

. Caracterizagdo da estagdo elevatéria e linha de recalque: descricdo para cada
estagdo existente da quantldade e capacidade de vazéo das bombas de recalque e
elementos acessérios, condigao de automacéo, didmetros e extensédo sob pressdo
e por gravidade das Ilnhas de recalque, e impactos resultantes ou que possam
resultar de operacgéo de descarga sob aspecto operacional ou ambiental;

. Caracterizag&o do corpo receptor: descrigédo do corpo receptor dos efluentes da ETE
considerando a classificacdo conforme legislagdo, vazdo e niveis maximos e
minimos, especialmente durante o periodo de estiagem, odores na vizinhanga,
repercussoes no meio amblente usos a jusante do ponto de langamento;

. Elaboragdo de desenho esquematico do sistema existente, informando o ano de
elaboragéao, status de execugao das obras e validade dos projetos que os Planos
irdo apontar. 1

Com base nas informagdes coletadas e analisadas o diagnéstico da criticidade dos
Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES) tem como objetivo avaliar a situacdo atual e
simular as condigdes futuras dos sustemas a partir das cargas orgénicas geradas pelos
municipios da regigo. |

Ao final da analise dos dlagnostacos além de ter o pleno conhecimento dos sistemas
existentes, a COBRAPE ira verifi car questdes relacionadas a gestao dos recursos hidricos
quanto as captagdes de agua e Iangamento de efluentes, observando o balango hidrico,
por bacia hidrografica. Por isto, determmar corretamente as demandas de consumo para
abastecimento publico é |mportante

A figura a seguir resume os pnnc:[pals itens relacionados ao Mdédulo 3: relatorios, atividades,
cronograma fisico, equipe envolvida e recursos mobilizados.
|

|
|
|
|
|
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MODULO 3 - ASSESSORAMENTO NA ELABORAGCAO DE DIAGNOSTICOS DE
_SISTEMAS DE ABASTECIMENTO D?,,AGUA__F_.ESQQI&ME!‘!IQE&N!I&ELQ....A,,
Conteido

| Formato: Microsoft Word e PDF
i f Contelidg Minimo:
| Garantir o apolo a |- 30,

| efetiva  elaboragao | -
| dos Diagnésticos e | - Veri

{ Relatério 3

@ analise dos diagnosticos dos Sistemas de Abastecimento de dguae |
| apoiar a realizagao de . ) anitario dos referidos municipios; i
| Visitas técnicas aos | - Consideragbes Finais;

| referidos municipios. | - Referéncjas Bibliograficas:

j | -Anexo (dpcumsnms analisados).

| | Apresentacéo: 1 via fisica e 1 via em midia digital;

| | Entrega: N(lonsais durante a vigéncia do contrato.

Cronograma
Més 1
Médulo 3 i
Profissionais Envolvidos

|

- Engenheiro Civil; - Engenheiro Sanitarista; - Engenheiro Ambiental; |

i - Coordenador;
| - Socidlogo; - Pedagogoi - Assistente Social; - Psicologo.
Recursos Fisicos Mobilizados
[ - Escritério com 10 computadores; - Pacote Office; - Demais Softwares; {
| = Sala de Reunides; - Veiculo 1.6.

i

MODULO 4. ACOMPANHAMENTO E APOIO TECNICO DO PROCESSO DE
ELABORACAO DO PLANO DE ESGOTAMENTO SANITARIO DA REGIAO
METROPOLITANA DE SALVADOR (PES/RMS)

Atividade 4.1. Garantir o apoio a efetiva elaboracéo do PES/RMS

Este topico esta diretamente ligado ao SGP — Sistema de Gerenciamento de Programas,
que dentro de diversos outras funcdes, pretende auxiliar no controle das informacdes
pertinentes acompanhamento do| processo de execucao, participacdo de reunides
gerenciais, emissdo de pareceres técnicos e de verificagbes no campo, aproveitando,
quando da andlise critica dos documentos recebidos, no &mbito da elaboragdo do
PES/RMS, garantindo o apoio técnico ao SIHS.

Atividade 4.2. Emitir relatérios mensais e pareceres de acompanhamento do processo de
elaboragéo do PES/RMS, conforme suas necessidades

Serdo produzidos relatérios de acompanhamento mensais apresentando e atualizando o
andamento da elaboragdo do PES/RMS. Nestes relatérios, constara: (i) a evolugdo do
cronograma, onde serd comparado o andamento previsto frente ao realizado; (ii) um
balango das atividades realizadas no més; (iii) a atualizagdo dos indicadores de resultados:
(iv) avaliagdo do andamento dos estudos com base na medig&o das atividades e elaboragao
dos produtos; (v) os eventos realizaHos, como reunibes técnicas e publicas, seus resumos
e respectivas contribuicées (vi) todos os documentos emitidos no periodo; e (vii) as
pendéncias para o préximo més.

Atividade 4.3. Verificar e analisar os produtos do PES/RMS e recebimento das etapas,
conforme cronogramas fisicos e financeiros dos contratos, ora fiscalizados pela SIHS

Os servigos referentes a verificagdo da consisténcia da documentacgéo técnica pertinente
ao desenvolvimento do PES/RMS, possibilitardo a realizag&o de andlises criticas, durante
o0 desenvolvimento do plano, visando o auxilio quanto ao recebimento/liberagdo de etapas
do plano e indicagdes de possiveis pesvios quali/quantitativos. Os servicos da COBRAPE
compreenderdo também na verificggéo de possiveis inconsisténcias, que poderdo ser
aferidas através da analise de compatibilidade das informagdes contidas nos relatérios
entregues, como também em vistorias de campo realizadas sempre que forem julgadas
necessarias, com vista as melhorias da qualidade das informacdes, mesmos para eventuais
estudos ja executados, em desenvolvimento ou a contratar (alertas técnicos). Especial
atencdo se dard a aspectos ambientais relevantes para os projetos de mitigagdo;
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detalhamentos técnicos; con5|steng|a dos diagndsticos e progndsticos realizados que dardo
origem aos aspectos finais do PES/RMS.

Atividade 4.4. Avaliar quahtativamente e quantitativamente os avancos da execucédo do
PES/RMS ‘

O acompanhamento qualitativo e guantltatlvo visa obter dados e informacGes relevantes
para alimentacdo do SGP, a saber!

I.  Dados e informacgGes para o calculo de indicadores de avanco fisico semanal, por
pontos de controle e por pesos relativos ponderados, estabelecidos na programacgo
dos servigos e por unldaqes de medida de dados, da tipologia e elementos
qualitativos estabelecidos; |

Il.  Dados quantitativos de execugao com os mesmos critérios estabelecidos no item
acima;

lll.  Elaboragdo de boletins e relatorlos informativos, nas periodicidades estabelecidas
no planejamento do SHIS com referéncia ao PES/RMS:;

IV. Elaboragdo de Analises ertlcas dos Resultados, pelo menos com periodicidade
semanal, para apoio as reun’iées de coordenacdo com SIHS;

Atividade 4.5. Realizar visitas tecmcas para acompanhamento e execugdo das oficinas
participativas 1

Serao realizadas visitas técnicas para analise de consisténcias dos dados do PES/RMS,
como também preparagdo e ap0|o na execugdo das oficinas e audiéncias publicas
propostas, sempre voltadas para assegurar a maior participagdo da comunidade envolvida,
promovendo o conhecimento e| participagdo nas proposigbes realizadas, sempre
devidamente formalizadas e documentadas através de atas de reunido, listas de presenca
e registros fotograficos. .j

Atividade 4.6. Apoiar a SIHS nas reuniées com empresas e instituicbes publicas e na
emisséo de pareceres e documentos referenciais sobre o PES/RMS

Sempre que necessario e por estrlta solicitagdo da SIHS, poderao ser elaborados pareceres
técnicos abrangendo:

l. Acompanhamento em reunides técnicas com o intuito de auxiliar os representantes
da SIHS, responsaveis pela fiscalizagdo do PES/RMS, para indicar possiveis
desvios na execugdo do| plano, bem como proposicdes de melhorias no
desenvolvimento; ‘

Il. Elaboragéo de pareceres tecmcos de avaliagdo dos PES/RMS em desenvolvimento,
para o atendimento de eXIgenmas constantes nos TR, as quais deram base a
execugéo do plano; 1

lll.  Elaborag&o de pareceres técnicos para o atendimento de exigéncias realizadas aos
Consultores contratados quanto a possiveis alteracdes e melhorias a serem
realizadas no plano; ,‘

IV.  Solicitagdo de Estudos ambientais especificos para complementacdes nas
proposigdes dispostas no PES/RMS

A figura a seguir resume os principais itens relacionados ao Médulo 4: relatérios, atividades,
cronograma fisico, equipe envolvidaja e recursos mobilizados.

)
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MODULO 4 - ACOMPANHAMENTO E APOIO TECNICO DO PROCESSO DE
ELABORACAO DO PLANO DE ESGOTAMENTO SANITARIO DA REGIAO
METROPOLITANA DE SALVADOR (PES/RMS)
Conteudo

\

Relatorio 4 | Formato: Microsoft Word e PDF;
| Conteudd Minimo:

Garantir o apoio & | - Apresentagio;

efetiva elaboragéo do | - Introdugdo; i

PES/IRMS e emitir | - Verificar & analisar os produtos do PES/RMS, avaliar qualitativamente e quantitati- 1

relatérios mensais e | vamente gs avancos da execucdo do PES/RMS;

pareceres de acom- | - \fisitas Técnicas realizadas para acompanhamento e execugio das oficinas

panhamento do participativas; i

processo de elabora- | - Apoio a SIHS nas reunides & na emissao de pareceres e documentos referenciais |

30 do PES/RMS. | sopre o PES/RMS. f

- Considerégﬁes Finais;

- Referéncjas Bibliograficas;

- Anexo (dbcumentos analisados).

Apresentagao: 1 via fisica e 1 via em midia digital;

Entrega: I'iflensais durante a vigéncia do contrato.

Cronograma
Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Modulo 4 e e
Profissionais Envolvidos

[

| - Coordenador; - Engenheir{n Civil; - Engenheiro Sanitarista; - Engenheiro Ambiental;

| - Socidlogo; - Pedagogc{ - Assistente Social; - Psicélogo. §
Recursos Fisicos Mobilizados

' - Escritorio com 10 computadores; - Pacote Office; - Demais Softwares; |

| - Sala de Reunides: - Veiculo 1.6.

" | "
MODULO 5. ACOMPANHAMENTO E APOIO TECNICO DO PROCESSO DE
ELABORAGCAO DO PLANO ESTA*DUAL DE SANEAMENTO BASICO (PESB)

Atividade 5.1. Garantir o apoio a efetiva elaboracdo do PESB-BA

O apoio & efetiva elaboragéo do Plano Estadual de Saneamento da Bahia (PESB-BA) se
dara principalmente por meio da verificagdo da conformidade da execugao dos Planos em
relagéo ao seu escopo, cronograma e qualidade.

O acompanhamento do escopo inci:Iuiré a verificagcdo de todos os requisitos previstos no
respectivos TR do PESB-BA, de modo a garantir seu atendimento, sendo avaliado se se
contemplam as seguintes requisitos:

e Apresentacéo e justificativa das linhas de agdes estruturantes e operacionais, com
base na analise e avaliagdo das demandas e necessidades de melhoria dos servicos
de saneamento no territério estadual, buscando inter-relagdes com acbes de
combate e controle de vetores e reservatdrios de doengas.

e Abrangéncia dos 417 muninpios baianos, agrupados em 19 Microrregides de
Saneamento Basico (instituida pela Lei Complementar n° 48/2019) e na Entidade
Metropolitana da Regido Metropolitana de Salvador (RMS).

e Os instrumentos de planejamento e gestdo, visando a universalizagdo e
integralizagdo dos servigoﬂ de saneamento basico, bem como a garantia de
qualidade e suficiéncia no suprimento destes e promog&o da melhoria da qualidade
de vida da populagdo e das condicdes ambientais.

e Diagndstico da prestagéo dos servigos de saneamento basico e a proposicdo de
acdes que visem o atendimento adequado dos servigos as populacdes urbanas e
rurais do estado, norteado pblo progndstico de ampliagéo, melhoria e implantagao
de novos sistemas, dentro da perspectiva de obtengéo de maior beneficio aliado ao
desafio do menor custo, Ievgndo-se em conta as questdes ambientais inerentes.

Ainda, o Plano deveré fornecer orientag&o aos municipios para elaboragéo de seus
respectivos PMSB.

O acompanhamento do cronograma seré realizado pela COBRAPE, de modo a verificar o /
progresso da realizagdo dos servicos e entrega de produtos ao longo da execucgédo dos : /&Q
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Planos, visando o atendimento aos prazos previstos. A elaboragdo do PESB-BA esti
prevista para iniciar em janeiro de%2021 com término em dezembro de 2022.

A qualidade da execugdo dos se‘rvigos previstos no escopo do PESB-BA também sera
verificada, de modo a garantir |devido contetido técnico, em conformidade com as
especificagbes dos servigos previstos e as legislacdes relacionadas. Para tanto, a
elaboragdo do PESB-BA devera ser norteada de acordo com os regulamentos e com as
caracteristicas dos municipios e de seus atores sociais, configurando-se como um
processo dindmico, progressivo e]permeével a contribuicdo de todos, cujo resultado final
devera traduzir o pacto firmado entre estes, quanto aos rumos definidos para a gestdo do
saneamento nos municipios e na regiéo.
|

Esta atividade esta diretamente ligada ao SGP que dentro de diversos outras funcses,
pretende auxiliar no controle das informagdes pertinentes acompanhamento do processo
de execucdo, participagdo de reunibes gerenciais, emissio de pareceres técnicos e de
verificagdes no campo, aproveitando, quando da andlise critica dos documentos recebidos,
no @mbito da elaboragdo do PESB-BA, garantindo o apoio técnico ao SIHS.

Atividade 5.2. Emitir relatérios mensais e pareceres de acompanhamento e execug¢éo do
processo de elaboracéo do PESBH, conforme suas necessidades

A cada més serdo elaborados relatérios mensais referentes as atividades desenvolvidas no
més anterior. Além dos Relatérios, serdo emitidos pareceres de acordo com as obrigacdes
técnicas de cada convénio/contrato, sendo elaborados com carater isento e focado
somente no aspecto técnico do andamento do PESB. Conforme o desenvolvimento das
atividades, os pareceres poderéo 1;ser de avaliagéo de produtos, de acompanhamento de

visitas técnicas e de eventos previstos em cada projeto.

\
A elaboragéo do PESB-BA contempla 63 (sessenta e trés) produtos os quais serao

acompanhados pela COBRAPE e seu contelido serd avaliado, sendo tal avaliacao
formalizada por meio da elaborag&o de pareceres técnicos que poderdo ser constituidos de
memoriais descritivos, especificagdes técnicas, desenhos, folha de dados, relatérios
técnicos, checklist, dentre outros, de acordo com a natureza de cada produto/relatério.

Como parte integrante desta atividade, a equipe técnica da COBRAPE estara
permanentemente disponivel para brestar suporte e esclarecimentos a dlvidas que possam
surgir ao longo da avaliagdo do Pldno, dada a complexidade e aprofundamento técnico em
situagOes especificas do convénio/contrato.

Atividade 5.3. Verificar e analisar os produtos do PESB e recebimento das etapas, conforme
cronogramas fisicos e financeiros dos contratos, ora fiscalizados pela SIHS

Os produtos a serem elaborados no escopo do PESB serdo analisados e verificados no
sentido de garantir a consisténcia das etapas previstas conforme indicado no TR. Essas
analises tém como objetivo o auxilio quanto ao recebimento/ liberacéo de etapas do Plano
e indicagGes de fatores dificultadores e possiveis desvios quali/quantitativos nos trabalhos
desenvolvidos. Dessa forma, a atuagdo da COBRAPE compreendera a identificacdo de
inconsisténcias, que poderdo s¢r aferidas através da analise/compatibilidade das
informacdes contidas nos produtos/relatorios entregues, com vistas a verificar informacées,
para etapas eventualmente executadas, em desenvolvimento ou a iniciar.

O PESB-BA devera contemplar 6 étapas cujos produtos esperados séo listados a seguir;
(1) Plano de Trabalho; (2) Plano de Mobilizagdo e Comunicagdo Social; (3) Analise
Situacional e Estudos Basicos; (4) Prognostico com a Escolha do Cenario de Referénciae //

Planejamento Estratégico; (5) Proposigdes e Mecanismo e Procedimentos de Avaliagao dgj/-
Proposta do PESB/BA; e (6) Sinopse. N

|
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Atividade 5.4. Avaliar qualftat:vamente e quantitativamente os avangos da execug¢édo do
PESB

Em seguimento as atividades anteriores o acompanhamento qualitativo e quantitativo da
execucdo dos servicos do PESB visa obter dados e informacdes relevantes para
alimentagéo do SGP, a saber: |

I.Dados e informages para o calculo de indicadores de avango fisico semanal, por
pontos de controle e por pesos relativos ponderados, estabelecidos na programacao
dos servigos e por unidades de medida de dados, da tipologia e elementos qualitativos
estabelecidos;

Il.Dados quantitativos de execugao com 0s mesmos critérios estabelecidos no item acima;

lll.Elaboracéo de pareceres e Relatorlos Mensais, contendo o detalhamento de todas as
atividades assessoradas no amblto do PESB;

IV.Elaboracdo de Andlises Cntlcas dos Resultados, pelo menos com periodicidade
semanal, para apoio as reunloes de coordenagédo com SIHS;

Em suma, os avangos do PESB serdo medidos qualitativamente por meio do
acompanhamento do escopo e da qualidade dos produtos entregues. A avaliagdo
quantitativa dos avangos da execugéo dos Planos seré realizada efetivamente por meio do
controle dos prazos, documentos éntregues € cronograma.

Atividade 5.5. Realizar visitas tecmcas para acompanhamento e execugdo das oficinas
participativas e eventos de mob:lfzagao social para elaboragdo do PESB

A COBRAPE realizara visitas técnicas para o acompanhamento da execucio das oficinas
participativas, féruns, seminarios estaduals e demais eventos de mobilizacdo social do
PESB-BA. Além disso, a COBRAPE podera acompanhar as empresas contratadas para
elaboracédo do Plano em visitas tecnlcas para diagnostico da prestagdo dos servigos de
saneamento bésico da Bahia.| Todas as visitas técnicas serdo formalizadas e
documentadas por meio de listas de presenga, registros fotograficos e pareceres técnicos.
Além disso, serdo pormenortzadas no Relatério Mensal de Acompanhamento.

Atividade 5.6. Apoiar a SIHS nas reunibes com empresas e instituicbes plblicas e na
emissdo de pareceres e documentos referenciais sobre o PESB.

A COBRAPE ira participar das reunloes técnicas da empresa executora do PESB-BA com
o Comité de Coordenagéo, responsével pela coordenacéo geral da elaboragdo do Plano.
O Comité de Coordenagdo serd composto por representantes dos principais 6rgdos
regionais e estaduais envolvndos no tema, como: SIHS, EMBASA, CERB, SEDUR,
CONDER, SEMA, INEMA, SESAB ASSEMAE, UPB, etc. Além disso, a COBRAPE
participara de reunides junto ao JComité de Acompanhamento, composto por grupo de
representantes da sociedade civil organizada, Comités de Bacias e outros conselhos e
associacoes relacionados ao tema saneamento nas esferas estadual, regional e local, a
exemplo de sindicatos rurais, alem de representantes das universidades, Federal e
Estadual. O intuito da partlmpac;ao nessas reunides sera fomentar o engajamento dos
segmentos por meio de um processo participativo e garantir um efetivo controle social ao
longo da elaboragdo do Plano. |

Sempre que necessario e por estnta solicitagdo da SIHS, poderao ser elaborados pareceres
técnicos abrangendo o acompanhamento dessas reunibes, com o intuito de auxiliar os
representantes da SIHS, respoqsavels pela fiscalizagdo do PESB-BA, para indicar
possiveis desvios na execucdo do plano, bem como proposi¢cdes de melhorias no
desenvolvimento. Poderéo ser elaborados também pareceres técnicos de avaliagcdo dos
produtos do Plano em desenvolwmento para o atendimento de exigéncias constantes no
TR, além de pareceres para o atendimento de solicitagdes quanto a possiveis alteragoes e

melhorias a serem realizadas nos Plano.

|
|

e
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A figura a seguir resume os principais itens relacionados ao Médulo 5: relatérios, atividades,
cronograma fisico, equipe envolvid? € recursos mobilizados.

MODULO 5 - ACOMPANHAMENTO E APOIO TECNICO DO PROCESSO DE
ELABORAGAO DO PLANO ESTADUAL DE SANEAMENTO BASICO (PESB) |
Conteudo

|

| Formato: Microsoft Word e PDF;
| Contetido Minimo:

Garantir o apoio & | - Apresentagio;

efetiva elaboragdo do | - Introdugac:
PESB e PESHe Emitir | - Verificagap e analise dos produtos do PESB & PESH;
Relatorios Mensais e | - Avaliagdo qualitativamente e quantitativamente dos avanges da execugdo do
pareceres de acom- | PESB e dq

Relatorio 5

[}
o PESH

panhamento do | - Visitas Tég\icas realizadas para acompanhamento e execugao dos oficinas
processo de elabora- | participativds e eventos de mobilizagéo social para a elaborag3o do PESS:

gio do PESB e . icipag m reunibes apoiando a SIHS e emissio de pareceres e documen-
PESH. i

Giais sobre o PESB;
coes Finals;

| - Referéncias Bibliograficas;

| - Anexo {dui;umcntos analisados).
| Apresentagio: 1 via fisica e 1 via em midia digital:
| Entrega: R1Fnsais durante a vigéncia do contrato.

4 - Coordenador; - Engenheirg Civil; - Engenheiro Sanitarista; - Engenheiro Ambiental; |
| - Sociélogo; - Pedagogo; ] -Assistente Social; - Psicologo. i

Recursos Fisicos Mobilizados

f - Escritorio com 10 computadores; - Pacote Office; - Demais Softwares;
J - Sala de Reunides; = Veiculo 1.6.

MODULO 6. ACOMPANHAMEN
SANEAMENTO RURAL

Atividade 6.1. Assessorar a SIHS no apoio técnico e operacional das centrais de
associagbes comunitarias para maputenga"o dos sistemas de saneamento basico rural
localizados nos municipios de Seabra e Jacobina

1 "
(O E APOIO TECNICO DAS ATIVIDADES DE

E importante destacar que, o meio rural, historicamente, tem tido pouca atencdo das
politicas publicas de saneamento bi’éisico, apresentando deficiéncia tanto no investimento
em infraestrutura de saneamento como no desenvolvimento de acOes que garantam a
sustentabilidade dos servigos e dos investimentos realizados, o que se reflete na lacuna
observada entre o acesso das populagdes rurais e urbanas aos servigos de saneamento.
Em muitos casos as agdes desenvolvidas tém sido executadas de forma fragmentada,

sendo as propostas pontuais e descontinuas, muitas vezes insuficientes e distantes das
particularidades e realidades locais.

O estado da Bahia criou as Centrais de Associagbes Comunitarias para Manutencgdo dos
Sistemas de Saneamento de Seabra e Jacobina, que atendem ao todo 36 municipios.
Essas centrais sdo constituidas por uma federagé@o de associagdes civis de direito privado,
sem fins econdmicos, que atuam na &rea do saneamento rural ha mais de 20 anos,
envolvendo a participacdo efetiva das associacoes filiadas na implementacdo,
administracdo e operacdo dos sis{emas, alem de contribuir para o desenvolvimento
comunitario. Nesse contexto, o ap01io técnico e operacional as centrais de associagoes
comunitarias se dara principalmente lpor meio da verificagéo da consonancia das agdes de

saneamento nas areas rurais com as seguintes diretrizes:

e Tecnologias sociais, ou seja, tecnologias de saneamento e salde ambiental
apropriadas as peculiaridades] regionais e locais;

e Gestdo, manutencdo e oderagéo das agbes e servigos, visando a sua
sustentabilidade por meio da adequac&o de alternativas e modelos de gestao;

e Mobilizagdo e participagdo social, por intermédio da promogéao de educagdo em
saude ambiental, participacdo e controle social. As acgbes devem ter sempre uma

0eno
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abordagem integral, ou seja, incluirdo o desenvolvimento de atividades nos ambitos
da gestdo e de educagdo em salide ambiental, em conjunto com a instalacéo ou

melhoria de infraestruturas de saneamento, visando a sustentabilidade das acoes e
servigos. |

Todas as agbes devem ser no |sentido de fortalecimento do papel das associagbes
comunitarias, tendo como principiq orientador a participagdo nas atividades propostas e do
comprometimento em assumir responsabilidades, de forma a assegurar a prestagdo dos
servicos implementados de modo |continuo e seguro. No processo de assessoramento 3
SIHS no apoio técnico e operacional das centrais de associagdes comunitarias para
manuteng¢ao dos sistemas de sangamento em areas rurais, a COBRAPE participara dos
eventos (oficinas) nos municipios, com elaboragéo de relatérios desta atividade, bem como
apoiara a SIHS em reunibes técni?as e na analise dos produtos e emisséo dos pareceres

técnicos. |

Os pareceres técnicos referentes a andlise dos produtos serdo apresentados de acordo
com as obrigagdes técnicas de cada convénio/contrato, sendo elaborados com caréter
isento e com base nas diretrizes apresentadas anteriormente, as quais devem ser
necessariamente consideradas nas agdes de saneamento nas areas rurais. Para subsidiar
a elaboragdo de pareceres, a COBRAPE utilizara recursos técnicos tais como registros
fotograficas e/ou video. A elaboraééo de pareceres técnicos que poderéo ser constituidos
de memoriais descritivos, especificagdes técnicas, desenhos, folha de dados, relatérios
técnicos, checklist, dentre outros, de acordo com a natureza de cada produto/relatério.

Como parte integrante desta a]atividade, a equipe técnica da COBRAPE estara
permanentemente para suporte e %esclarecimentos a duvidas que possam surgir ao longo
da avaliacdo das acbes de saneamento rural no dmbito das centrais de associacdes
comunitarias apoiadas pela SIHS. |

Atividade 6.2. Criar novas centéais, como parte do programa de fortalecimento e
sustentabilidade do saneamento basico rural

Com o objetivo de fortalecer o Sane}amento Rural, o Governo do estado, vem criando novas
Centrais de Associagdes Comunitarias para Manutencdo dos Sistemas de Saneamento,
baseadas no modelo de gestfio adotado em Seabra e Jacobina. Essas agbes de
saneamento estdo sendo implemé;ntadas, através do Projeto de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (Projeto Bahia Produtiva), pela Companhia de Engenharia Hidrica e de
Saneamento da Bahia (Cerb), empresa vinculada & SIHS que oferece apoio técnico e
operacional na execugdo das obras, que atenderdo milhares de familias rurais. O Projeto
Bahia Produtiva faz parte do Acordo de Empréstimo firmado entre o Banco Internacional
para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD) e o estado da Bahia com a garantia da
Republica Federativa do Brasil. A experiéncia da CAR nos Programas e Projetos de
Desenvolvimento Rural e Combate & Pobreza vem sendo considerada nas agdes de
saneamento rural, no exercicio da §execugéo de seus componentes, sobretudo no que se

referem as praticas inovadoras de gestdo, formagéo, participagdo e organizacao social.
|

A COBRAPE fornecera apoio técnico a SIHS na criagso de novas centrais de associacdes
comunitarias, principalmente, no qu_:e diz respeito aos objetivos e diretrizes dessas centrais,
tais como: ;

|
e Garantia do funcionamento dos sistemas, baseadas na descentralizagdo dos
servicos e desoneracao do ejstado € municipio;
e Gestdo participativa e envolvimento direto das comunidades:
e Capacitagdo em educacéo sanitaria e ambiental;
e Fortalecimento do associati\;/ismo, por meio da capacitagdo do potencial humano
local; -
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e Valorizagdo da vida no meio rural.

Ademais, a COBRAPE fornecera a?poio na identificacdo dos principais atores envolvidos e
em seus papeis no modelo de gestdo das centrais, visando a prestacéo dos servigos de
saneamento basico, de forma autogerida e autossustentavel.

A figura a seguir resume os principais itens relacionados ao Modulo 6: relatérios, atividades,
cronograma fisico, equipe envolvid]a e recursos mobilizados.

MODULO 6 - ACOMPANHAMENTO E APOIO TECNICO DAS ATIVIDADES

_BESAMEAMENTORURAL - - -
Conteudo

Relatério 6 Formato:|Microsaft Word & PDF;
Conteﬂdq Minimao:

Assegurar a SIHS no - Apresentacéo;
apoio técnico e opera- | - Introdugao; i
cional das centrais de | - Criagao e novas centrais, come parte do programa de fortalecimento e sustenta-
associagdes comuni- | bilidade da sanemaneto basico rural:

tarias para manuten- | - Considefacbes Finais;

gdo dos sistemas de | - Refe nn“ias Bibliograficas;

saneamento  bésico | - Anexo (documentos analisados).

rural localizados nos | Apresentagao: 1 via fisica e 1 via em midia digital;
municipios de Seabra | Entrega: Mensais duranle a vigéneia do contrato,
e Jacobina

Cronograma

2 3 4 5 6 7 8 9 1011 121314151_6__‘713
i Médulo 6 ;

i - Coordenador; - Engenheiro Civil;
| - Socidlogo; - Pedagogo‘;
Recursos Fisicos Mobilizado

- Engenheiro Sanitarista; - Engenheiro Ambiental; |
- Assistente Social; - Psicélogo. |

! - Escritério com 10 computadores; - Pacote Office; - Demais Softwares;
| - Sala de Reunides: - Veiculo 1.6.

MODULO 7. ACOMPANHAMENTO E APOIO TECNICO DO PROCESSO DE
ELABORAGCAO DO ESTUDO bE CONCEPCAO, PLANOS E PROJETOS DE

REURBANIZAGAO INTEGRADA EM TRES POLIGONAIS DE OCUPAGAO INFORMAL
DA SUB-BACIA ALTO PITUACU

Atividade 7.1. Garantir o apoio & efetiva elaboracdo do estudo na Sub-Bacia do Alto do
Pituagu

Nesta atividade sera realizado o acompanhamento dos estudos, planos e projetos que
seréo contratados pela SIHS, no que se refere 3 execucao da Reurbanizagéo Integrada
para sub-bacia do Alto Pituagu, em atendimento ao Termo de Ajuste de Conduta. No TR,
para este Médulo em quest3o, dest@ca-se uma lista de produtos que serdo desenvolvidos,
a saber: 1. Plano de Trabalho; 2. Plano de Participagdo e Controle Social; 3.
Compatibilizagdo das Agdes Existentes, Atualizagéo do Diagndstico e Elaboragdo de
Estudos Demograficos; 4. Plano dc% Regularizagdo Fundiaria para a Area de Intervencao;
5. Levantamento Topografico e Geotecnia; 6. Projetos Basicos de Reurbanizagao,
Habitac&o e Equipamentos Comunitarios; 7. Projetos Basicos de Contencédo de Encostas;
8. Projetos Basicos de lluminagdo Publica; 9. Projetos Basicos do Sistema de
Abastecimento de Agua; 10. Projet‘Ps Basicos do Sistema de Esgotamento Sanitario; 11.
Plano de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos; 12. Plano de Relocacgao,

Reassentamento e Remanejamento; 13. Estudo de Compatibilizagédo dos Projetos de
infraestrutura; e 14. Sinopse.

Destaca-se que a Proponente ira verificar e acompanhar a realizagdo destes produtos
dando o apoio necessario para desenvolvimento dos estudos, planos e projeto$ly .

oferecendo os subsidios necessarios para a elaboragdo de todos os estudos relacionados
a sub-bacia do Alto do Pituagu.
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Atividade 7.2. Emitir relatérios ménsais e pareceres de acompanhamento e execuc¢éo do
processo de elaboragdo do Es?‘udo na Sub-Bacia do Alto Pituagu, conforme suas
necessidades 1

Os acompanhamentos das tarefas, referentes a atividade anterior, serdo demostrados em
o . | . . . . .

forma de relatérios mensais e pareceres tecnicos com o objetivo de informar o andamento

dos estudos e projetos para a reuqbanizagéo integrada da sub-bacia do Alto Pituacu.

Para isto, a Proponente ira cruz}ar Os avancos de cada atividade quanto aos prazos
previstos versus os prazos efeti\(amente realizados. Estes prazos serdo propostos no
cronograma fisico do Plano de Trabalho, que por sua vez sera proposto pela empresa
especializada que ird desenvolver este contrato com a SIHS.

Recomenda-se que sejam realizaﬁdas videoconferéncias semanais entre os técnicos da
empresa especializada, COBRAPE e SIHS, buscando a aproximagdo de todos os atores
envolvidos no desenvolvimento deste escopo especifico. Cada reunido devera ter como
output uma lista com os seguintes pontos: atividades, responsaveis, prazos e metas para a
mitigacao de tarefa atrasadas, visajndo mitigar os problemas para evitar que o contrato todo
se atrase. ;
Atividade 7.3. Verificar e analisar os produtos do Estudo na Sub-Bacia do Alto Pituacu e
recebimento das etapas, conformée cronogramas fisicos e financeiros dos contratos, ora
fiscalizados pela SIHS ‘\

A Proponente ira verificar e analisajr todos os produtos, conforme descrito no TR e ja citado
na Afividade 7.1, através do acompanhamento e avango das micro atividades pertinentes
a cada atividade. |

i

Neste cenario, a COBRAPE recebera os produtos previstos (planos, compatibilizacdes,
levantamentos, estudos e projetos basicos) com a responsabilidade de verifica-los, analisa-
los e comparar os documentos com o cronograma fisicos e financeiros do contrato,
validando ou solicitando eventuais revisdes em através do subsidio de informagdes para a
SIHS emitir os respectivos pareceres técnicos.

Atividade 7.4. Avaliar qualitativamgnte e quantitativamente os avangos da execucdo do
Estudo na Sub-Bacia do Alto Pituagu

A partir da concluséo da atividade anterior, a Proponente também ira avaliar cada produto
recebido, referente Estudo de Conci:epgéio, Planos e Projetos de Reurbanizagao Integrada,
quanto a quali-quantitativa, por meio de indicadores de desempenho, considerando prazos
de execugdo e qualidade, visando subsidiar a tomada de decisdo da SIHS, quanto a
liberagéo de faturas e desembolso? de pagamentos.

Atividade 7.5. Realizar visitas técrj)icas para acompanhamento e execugdo das oficinas
participativas e eventos de mobilizag&o social para elaboragéo do Estudo na Sub-Bacia do
Alto Pituagu |

Nesta atividade esta descrita a rejsponsabilidade da Proponente de apoiar a SIHS nas
reunides comunitarias, oficinas socioambientais, palestras educativas nas escolas,
organizagdes sociais e mobilizagéo para ades3o da populagdo aos sistemas propostos, no
ambito do Estudo de Concepcdo p Projetos para a Reurbanizagéo Integrada em Trés
Poligonais de Ocupacéo Informal d? Sub-Bacia Alto Pituagu.

Inclusive a Proponente ira realizar visitas técnicas para o acompanhamento dos trabalhos
e promover eventos de mobilizagéb social (oficinas) no municipio de Salvador, a fim de
contemplar a participagdo dos moradores locais que serdo atingidos pelos estudos e
projetos. -7
|
|

i
y
¢ ‘, /
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Atividade 7.6. Apoiar a SIHS nas reuniées com empresas e instituigbes publicas e na

emissdo de pareceres e documentos referenciais sobre o Estudo na Sub-Bacia do Alfo
Pituacu

Ao longo do trabalho, seréo realizadas reuniées com os representantes de 6rgéos federais,
estaduais e municipais do setor de saneamento. O papel da COBRAPE sera de apoiar a
SIHS nestas reunides, e garantir o apoio no acompanhamento e execug¢do das obras,
participando das reunides comunitarias, oficinas socioambientais, palestras educativas nas
escolas, organizagdes sociais e mobilizagdo para adesdo da populacdo aos sistemas
propostos e em reuniées com a Embasa, empresa responsavel pela execugao das obras.

A figura a seguir resume os principais itens relacionados ao Médulo 7: relatérios, atividades,
cronograma fisico, equipe envolvid? € recursos mobilizados.

MODULO 7 - ACOMPANHAMENTO E APOIO TECNICO DO PROCESSO DE
ELABORAGAO DO ESTUDO DE CONCEPCAO, PLANOS E PROJETOS DE
REURBANIZACAO INTEGRADA EM TRES POLIGONAIS DE OCUPACAO
INFORMAL DA SUB-BACIA ALTO P

Conteido

Formato: I\lﬂlicrosnﬂ Word e PDF;
| Conteudo Minimo:
Garantir o apoio a | -A resentacao;
efetiva elaboragéo do | - Introdugag;
estudo na Sub-Bacia | - rifica;éé e analise dos produtos do Estudo na Sub-Bacia do Alto Pituagu;
do Alto Pitvagu e | - Avaliagao qualitativamente e quantitativamente dos avancos na execugéo do
| emissdo de relatorios | Estudo na Sub-Bacia do Alto Pituagu;
mensais e pareceras itas tecnicas realizadas para o acompanhamento e execucdo das oficinas
de acompanhamento participativas e eventos de mobilizagac social;
€exXecuzaodoproces- | . Paricipacéio em reunides apoiando a SIHS e emisséo de pareceres e documen-
so de elaboragéo do | y4g referendiais sabre o Estudo na Sub-Bacia do Alto Pituagu;
Estudo na Sub-Bacia | Consideragtes Finais;
do  Allo  Pituacu. | . Referancigs Bibliograficas;
- Anexo fdobumenms analisados).

1 Apresenla(,‘-ﬁo: 1 via fisica e 1 via em midia digital;
| Entrega: M;ensais durante a vigéncia do contrato,

Relatario 7

Cronograma

Més 2_345_6_789101!1213141516!713
Médulo 7 |
Profissionais Envolvidos
|

| = Coordenador; - Engenheirg Civil; - Engenheiro Sanitarista; - Engenheiro Ambiental;
| - Socidlogo; - Pedagogo; i - Assistente Social; - Psicélogo.

Recursos Fisicos Mobilizados

| = Escritério com 10 computadores;

- Pacote Office; - Demais Softwares;
g - Sala de Reunides;

- Veiculo 1.6.

: J 2
MODULO 8. ACOMPANHAMENTO E APOIO TECNICO DOS SERVICOS DE
IMPLANTACAO E/OU AMPL!AGAk) DE SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA
DO TERMO DE COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA N° 01/2014 E N° 01/2017

Atividade 8.1. Garantir o apoio & SIHS no acompanhamento e execucgéo das obras

Este topico esta diretamente ligado ao SGP — Sistema de Gerenciamento de Programas,
que dentro de diversos outras fungdes, pretende auxiliar no controle das informagdes
pertinentes acompanhamento do | processo de execugdo, participacdo de reunides
gerenciais, emissao de pareceres técnicos e de verificagdes no campo, dos servicos de
implantagédo e/ou ampliagdo de SAA.

A todos os aspectos e temas especificos, apresentados nos Termos de Cooperagao

Tecnica, visando garantir o apoio ao BHIS, a COBRAPE podera estabelecer tarefas e agdes
de verificacdo através de:

factiveis e mensuraveis para a afericdo dos resultados do andamento de cada
empreendimento e, por aglutinagdo, do préprio Programa de Obras e Acbes de

Assessoria Técnica, todos contando com a imprescindivel atuagéo da equipe de r /
Fiscalizag&o de campo. ¢

I.  Criacdo de um rol de pontos §igniﬁcativos de controle, com a criagdo de indicadores l Zﬂ
f
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Il.  Aquisicdo de dados diérios, por ponto de controle, de avangos em frentes de obras,
para atualizagdo periddica |dos cronogramas antes detalhados, por niveis de
acompanhamentos e decnsowes

lll.  Verificag&o e estimativa de progresso e atendimento aos marcos contratuais e metas
intermediarias, curvas de progresso fisico e financeiro, inclusive para obrigacées de
informagdes para os 6rgéos|de controle interno e externos.

IV.  Preparagdo de mformagoes gerenciais durante o Ciclo de Vida de cada
empreendimento, pnnmpalmente a partir Implantagdo até o Encerramento, porém
eventualmente participando e apoiando no planejamento e implantacdo de novos
empreendimentos, voltados ao atendimento de solicitacdes, sempre utilizando os
bancos de dados do SGP.

V. Acompanhamento dos pro;etos basicos e executivos, fornecidos por empresas
contratadas para atendimento as obras, ou mesmo detalhados por Empreiteiras por
delegagéo, contando com os servigos técnicos de anlises, comentarios e aprovacaes,
sempre utilizando os bancos de dados do SGP.

VI.  Acompanhamento programatlco de aquisi¢bes de insumos, materiais e equipamentos,
todos oriundos de fomecedo?es qualificados, incluindo servicos de acompanhamento
de inspegdes e testes de fabrica, liberagdes para transportes e armazenagem no
Canteiro, sempre através dos bancos de dados do SGP.

VIl.  Acompanhamento programatlco das atividades iniciais e finais, para encerramentos
contratuais, contando com os imprescindiveis servigos técnicos, sempre utilizando os
bancos de dados do SGP. |

VIIl.  Analises orgamentarias de composigéo de servigos, atualizagéo e/ou complementagao
de estudos que se mostrem como alternativas para a corregéo preventiva, orientadora
e solucionadora dos entraves

Atividade 8.2. Verificar a execugdo das obras, apoiando a SIHS na emisséo de relatérios
de execucgdo com registros fotogréficos

Para o desenvolvimento das agdes e tarefas dessa Atividade, a COBRAPE utilizara os
recursos técnicos disponibilizados, apoiando ao SIHS no acompanhamento das obras com
uso dos recursos técnicos, como magquinas fotograficas, GPS, registros em video, de forma
a fornecer dados fisicos, economlcos e financeiros nos moldes e frequéncias solicitados
pelos Empreiteiros, assim como na preparacdo de dados para visitas de missbes de
auditoria e esclarecimentos desses agentes, inclusive participacdo nas reunibes de
trabalho, se convidado for, sempre | utllfzando 0s bancos de dados do SGP.

Mensalmente, serdo emitidos Relatorlos Mensais de Acompanhamento contendo todas as
informacdes levantadas nas wsnas de campo e com os registros fotograficos realizados.
Os relatdrios que envolverem a situagéo das obras em execucéo, irdo contemplar:

e Registro fotografico e em video, registro com o GPS, a fim de fornecer dados fisicos
da situac&o de implantagado dos Empreendimentos;

e Elaboragdo de informativos fisicos e financeiros das obras, a fim de garantir a
manutencao dos prazos, cus‘tos e qualidade das obras de cada Empreendimento.

e Dados e informagdes para avaliagdo do avanco fisico da implantagdo das obras,
estabelecidos na programacéo das frentes de servigo e por unidades de medida de
dados, da tipologia e | elementos qualitativos estabelecidos em cada
Empreendimento; ‘

o Elaboragao de Analises Crltlcas dos Resultados, com periodicidade acordada junto
a SIHS, para apoio as reuniges de andamento; .

e Acompanhamento programatlco de aquisicbes de insumos, materiais e
equipamentos, todos oriundos de fornecedores qualificados, incluindo servicos de
acompanhamento de mspegoes e testes de fabrica pela equipe juntamente com /
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Inspetores, liberagdes para transportes € armazenagem no Canteiro, verificando a
integridade das sinetagens; e
e Apoio a SIHS no acompanhamento programatico das atividades iniciais e finais da

obra e no ciclo de vida de cada Empreendimento, contemplando a Fase de
Implantagéo e a Fase de. |

Atividade 8.3. Apoiar a SIHS nas reumoes comunitérias, oficinas socioambientais, palestras

educativas nas escolas, orgamzagoes sociais e mobilizagdo para adeséo da populagéo aos
sistemas propostos

Para o desenvolvimento da gestéo Esocioambientai do processo, a COBRAPE fara uso de
uma estratégia de desenvolvimento dos servicos, que estardo constantes do SGP,
destinado a prover o SIHS com todas as agdes e tarefas aplicaveis, com o intuito de fazer

valer todas as recomendacdes e comportamentos voltados as condigbes da populagdo
contemplada pelas obras.

1

Para tanto, ha que se promover un'g adequado planejamento e desenvolvimento de agbes
de carater ambiental e social a serem observados na fiscalizagdo, para garantir a
minimizagéo dos impactos negatlvos das obras do Programa e exaltacdo dos aspectos

positivos. Assim sendo, as agdes identificadas se traduzem metodologicamente e ndo
limitada, conforme a seguir:

Liberacoes Tempestivas de Frentes de Servigos;
Liberagdes Tempestivas de Permissdes;

Liberagdes Tempestivas de Servidoes;

Liberagbes Tempestivas de If?esapropriagées.
Preserva¢des Ambientais, Patrimoniais e Arqueoldgicas;

Programacéao de Medidas Mltlgadoras aos Impactos Temporarios Negativos: trafego
e desvios;

Preservacgéo de patriménios e negocios;

Segurancga das obras e dos entornos;

SinalizagGes e avisos; |

Minimizag6es de ruidos e trepidagdes;

Limpezas de canteiros, ruas e nos sitios das obras;
Minimizacdes de emanagoes gasosas e poeiras;

Protegbes contra vazamentos de combustiveis e armazenagens;
Trafego de veiculos nas obras e entornos;

Transportes de insumos; {

Transportes de maquinas e e}quipamentos;

Transportes de residuos de obras e lixos;

Operacéo de canteiros de obras;

Campanhas de Esclaremmentos

Interfaces e Interferéncias com Concessionarias de Servigos;
Permissées em Posturas Munlc:lpals

Problemas com Desastres, Acidentes e Emergéncias;

Agdes de Combates as Vulnerabilidades;

Participagdes Cidadas;

Palestras em instituicdes de ensino; %

Participages em Eventos com Representacdes Comunitarias e Orgédos PUblicos
Interfaceados com os Empreendimentos do Programa.

Atividade 8.4. Apoiar a SIHS em reumoes com a Embasa, empresa responsavel pela /Z/ :
execucdo das obras ,

000048




Sempre que necessario e por estrita solicitacdo da SIHS, a COBRAPE ira dar o suporte
necessario junto a EMBASA, realizando o acompanhamento em reuniées técnicas, com o
intuito de auxiliar os representanteé da SIHS, apresentando a situagéo atual do andamento
dos trabalhos, indicando possiveis desvios na execugao do plano e realizando proposicdes
de melhorias no desenvolvimento, sempre devidamente formalizadas e documentadas
através de atas de reunido, listas Je presenca e registros fotograficos.

Atividade 8.5. Apoiar a SIHS nas reuniées com empresas e instituicbes publicas e na
emisséo de pareceres

Sempre que necessario e por estrita solicitagéo da SIHS, a COBRAPE ira dar o suporte
necessario junto a empresas e instituicdes publicas, realizando o acompanhamento em
reunides técnicas, com o intuito de auxiliar os representantes da SIHS, apresentando a
situacé@o atual do andamento dos trabalhos, indicando possiveis desvios na execucao do
plano e realizando proposiges de melhorias no desenvolvimento, sempre devidamente

formalizadas e documentadas através de atas de reunido, listas de presenca e registros
fotograficos.

Ser&o elaborados pareceres técnicos de avaliagdo das obras em desenvolvimento, sempre
que necessarios, visando sempre o atendimento de exigéncias, especificacdes e prazos

constantes nos TR que deram base a execug&o. Estes pareceres poderéo conter possiveis
alteragbes e melhorias a serem realizadas nas obras.

A figura a seguir resume os principais itens relacionados ao Médulo 8: relatorios, atividades,
cronograma fisico, equipe envolvid? € recursos mobilizados.

MODULO 8 - ACOMPANHAMENTO E APOIO TECNICO DOS SERVICOS
DE IMPLANTAGCAO E/OU AMPLIACAO DE SISTEMAS DE ABASTECIMENTO
DE AGUA DO TERMO DE COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA

N° 01/2014 E N° 01/2017

Conteudo

i Formato: IJ\Aicroscﬁ Word e PDF;
| Contetido Minimo:
Garantir o apoio & | - Apresentacéo;
SIHS no acompanha- lntrodut;fnb'
mento e  execugdo Regislros1fotcgra’ﬁ:os de verificac8o da execugao das obras, apoiando a SIHS na
dasobraseverificagao | emissao de relalérios:
|a execugdo das - Participag&o em reunides comunitarias apoiando a SIHS, nas oficinas sacioambi-
obras. | entais, palestras educativas nas escolas, organizagSes sociais & mobilizagio para
| adesdo da populaco aos sistemas propostos;
- F’artnr,‘apag.ﬁo em reunides com a Embasa apoiando a SIHS;
- Participagdo em reunides com empresas e instituicées publicas apoiando a SIHS
| e emissdo {e pareceres;
| - Consideragbes Finais;
| - Referénmias Bibliograficas;
| - Anexo (ddcumentos analisados).
Apresentacao: 1 via fisica e 1 via em midia digital;
| Entrega: Mensais durante a vigéncia do contrato.

Relatorio 8

Cronograma

234_557739101112131415161718
| Médulo 8 e

Profission

- Coordenador;

- Engenheiro Civil; - Engenheiro Sanitarista; - Engenheiro Ambiental;
- Socidlogo;

- Pedagoo;{ - Assistente Social; - Psicélogo.

Recursos Fisicos Mobilizados

- Escritério com 10 computadores; - Pacote Office; - Demais Softwares; |
E - Sala de Reunides; - Veiculo 1.6, ‘
i

MODULO 9. ACOMPANHAMENTO E APOIO TECNICO DOS SERVICOS DE

EXECUCAO DAS ACOES DO TERMO DE COOPERA CAO TECNICA E FINANCEIRA N°
01/2018 CASA CIVIL |

Atividade 9.1. Garantir o apoio & SIHS no acompanhamento e exeéug:a”o das obras

Atendendo o Termo de Cooperag&o Técnica e Financeira n° 01/2018, celebrado entre a

Secretaria de Infraestrutura Hidrica e Saneamento do Estado da Bahia (SIHS) e 2~ |
Companhia de Engenharia Hidrica e Saneamento da Bahia (CERB), a COBRAPE ficara j/
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incumbida de prestar apoio & SIHS no acompanhamento, fiscalizagdo e avaliagéo do objeto

do referido Termo, bem como a fiscalizagdo de questdes administrativas de cunho
financeiro.

Essa Atividade contempla o acompanhamento perante a execugdo das obras de
saneamento contidas no Termo n°® 01/2018, com vista a prevengéo das secas e garantia
de abastecimento humano com agua tratada nas localidades de Jua, Varzea, Serrote,
Bonamao, Alagadico e Lagoa do Rancho compreendidas no municipio de Paulo Afonso,
totalizando numa populagdo de 4.482 habitantes.

A COBRAPE daré apoio no andamento da implementagéo de infraestrutura do Sistema de
Abastecimento de Agua (SAA), compreendendo as unidades de captacgéo, tratamento,
aducao e reservagéo, como também daréd apoio & Contratante no que diz respeito aos
recursos designados para as obras, os quais sdo provenientes da Unido por meio da
Superintendéncia de Protecio a Defesa Civil (SUDEC) contemplando 90% do total de
custos e o restante (10%) provindo por parte do Estado através da SIHS e CERB.

Atividade 9.2. Verificar a execugado das obras, apoiando a SIHS na emisséo de relatérios
de execucdo com registros fotogréaficos

Novamente, a fim de acompanhar é verificar a situag@o das obras a serem executadas,
descritas no item Atividade 9.1, a Proponente ir4 participar da elaborago de Relatérios de

Execugdo (RE), referente as visitas técnicas a fiscalizagdo das obras de SAA das
localidades comtempladas.

Fica descrita nessa Atividade a composigéo do Relatério de Execugdo (RE) do Termo de
Cooperagdo Técnica e Financeira n° 01/2018, que devera ser elaborado periodicamente,
prazo este a ser alinhado juntamente com a SIHS, a fim de inventariar a situagdo das obras
em execucgéo, contemplando a saber:

e Registro fotografico e em video, registro com o GPS, a fim de fornecer dados fisicos
da situagdo de implantagdo dos Empreendimentos;

* Elaboragéo de informativos fisicos e financeiros das obras, a fim de garantir a
manutencgao dos prazos, custos e qualidade das obras de cada Empreendimento.

e Dados e informagdes para avaliagdo do avancgo fisico da implantagdo das obras,
estabelecidos na programacéo das frentes de servigo e por unidades de medida de
dados, da tipologia e elementos qualitativos estabelecidos em cada
Empreendimento;

e Elaboragéo de Analises Criticas dos Resultados, com periodicidade acordada junto
a SIHS, para apoio as reunifes de andamento das implantagdes junto & CERB
(Atividade 9.3) ‘

e Acompanhamento programatico de aquisicdes de insumos, materiais e
equipamentos, todos oriundos de fornecedores qualificados, incluindo servigos de
acompanhamento de inspecdes e testes de fabrica pela equipe juntamente com
Inspetores da CERB, liberages para transportes e armazenagem no Canteiro,
verificando a integridade das sinetagens; e,

e Apoio a SIHS no acompanhamento programatico das atividades iniciais e finais da
obra e no ciclo de vida de cada Empreendimento, contemplando a Fase de
Implantagéo e a Fase de Encerramento juntamente com a equipe responsavel da

CERB. | 7@&
Atividade 9.3. Apoiar a SIHS em reunies com a CERB, empresa responsével pela y
execugdo das obras

Nessa Atividade a COBRAPE prestara apoio sempre que necessario e solicitado pela SIHS, </
a fim de dar suporte técnico a mesma em reunides a serem realizadas com a CERB, /
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explanando a situagéo do andamento dos servicos, bem como identificando possiveis
falhas na execucgéo e propondo melhorias no desenvolvimento dos mesmos. As reunides

serdo devidamente documentadas e registradas por meio de atas de reunido, listas de
presencga e registros fotograficos.

Atividade 9.4. Apoiar a SIHS nas reuniées com empresas e instituicbes ptblicas e na
emissdo de pareceres

Assim como na Atividade 9.3, a Proponente dara apoio sempre que necessario e solicitado

o, . :
pela SIHS, a fim de dar suporte techo a mesma em reunides a serem realizadas com
demais empresas e instituigbes publicas, explanando a situacdo do andamento dos

servigos, bem como identificando possiveis falhas na execugdo e propondo melhorias no

desenvolvimento dos mesmos. ﬁ\s reunides serdo devidamente documentadas e

registradas por meio de atas de reunido, listas de presenca e registros fotograficos.

Alem disso, a COBRAPE também il“é auxiliar na elaboragdo de pareceres técnicos sobre
0s produtos e servigos contrato§ pela SIHS referente ao SAA das localidades

compreendidas no Termo. Os pareces dever&o constar descrigdo dos estudos realizados e

resultados obtidos, contendo ainda recomendagdes para futuras acdes decorrentes

Conforme explicito no TR, quando qabivel, deveréo conter informagées sobre o contexto e
antecedentes do estudo, memorial descritivo, memérias de calculo, orgamento, esbogos ou
pecas graficas. Ainda, dever&o constar as principais ocorréncias, apresentando sugestdes
para agoes corretivas, quando se constatar desvios entre as situagbes programadas e
realizadas.

A figura a seguir resume os principai§ itens relacionados ao Mdédulo 9: relatérios, atividades,
cronograma fisico, equipe envoivida|e recursos mobilizados.

MODULO 9 - ACOMPANHAMENTO E APOIO TECNICO DOS SERVICOS DE
EXECUCAO DAS ACOES DO TERMO DE COOPERAGAO TECNICA E
FINANCEIRA N° 01/2018 CASA CIVIL
Conteudo

|

| Formato: Migrosoft Word e PDF
| Contetdo Mjnimo:
Garantir o apoio 4 | - Apresentacgo;
§IHS nc acompanha- | - Introdugéo;
mento e execugdodas | - Verificagio a execugao das obras, apoiando a SIHS na emiss&o de relatérios de
obras execugao com registros fotograficos;

| Participagao gm reunides com a CERB apoiando a SIHS e emissdo de relatérios de
| execucao com registros fotograficos;
| Participacdo em reunides com empresas e instituicées publicas apoiando a SIHS e
| emissdo de pareceres;
| - Consideraces Finais;
| - Referéncias| Bibliograficas:
| - Anexo (documentas analisados).
| Apresentacéo: 1 via fisica e 1 via em midia digital;
| Entrega: Mer;\sais durante a vigéncia do contrato.

Relatorio 9

Cronograma

2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18
| Médulo 9

- Coordenador; - Engenheiro Civil; - Engenheiro Sanitarista; - Engenheiro Ambiental; !
| - Soclélogo; - Pedagogo; -Assistente Social; - Psicélogo.

Recursos Fisicos Mobilizados

- Escritério com 10 computadores; - Pacote Office; - Demais Softwares;
| - Sala de Reunides; = Veiculo 1.86.
L

MODULO 10. APOIO AS ATIVIDADES NA AREA DE INFRAESTRUTURA HIDRICA E
REVITALIZAGAO DE BACIAS

Atividade 10.1. Garantir o apoio a efetiva elaboragdo dos estudos de ampliagdo da oferta
hidrica do rio Utinga

f
|
\
|

A Proponente monitorara a elaboragéo dos estudos de ampliagdo da oferta hidrica do rio E
Utinga de modo a identificar eventuais gargalos existentes ou potenciais que possam
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impedir o bom andamento das atividades e o devido cumprimento do cronograma pré-
estabelecido. Para isso, fara uso do Sistema de Gerenciamento de Projetos (SGP), que
possibilitara o acompanhamento de documentos, oficios e relatérios emitidos, incluirda uma
matriz de riscos prévios a serem monitorados, apresentara indicadores de resultados para
avaliagdo do andamento dos estudos, além de possuir um didrio de bordo e um sistema de
controle das atividades da equipe para registros de andamentos. Por fim, haverd um
sistema de alertas que auxiliard no monitoramento do andamento das atividades.

Ademais, sera proposto um calendério de reunides periédicas (semanas ou quinzenais)
com a elaboradora dos estudos. Sendo identificada qualquer obstrucdo ou dificuldade, a
Proponente atuara para solucionar questdes relacionadas a logistica, organizagdo ou
comunicagao entre as partes envolvidas.

Atividade 10.2. Emitir relatorios mensais e pareceres de acompanhamento e execugao do
processo de elaboragéo dos estudos de ampliagéo da oferta hidrica do rio Utinga

Seréo produzidos relatérios de acompanhamento mensais apresentando e atualizando o
andamento dos estudos em questdo. Nestes relatorios, constara: (i) a evolugdo do
cronograma, onde sera comparado o andamento previsto frente ao realizado; (ii) um
balango das atividades realizadas no més; (iii) a atualizacdo dos indicadores de resultados:
(iv) avaliagéo do andamento dos estudos com base na medigéo das atividades e elaboracéo
dos produtos; (v) os eventos realizados, como reuniées técnicas e publicas, seus resumos
e respectivas contribuigbes (vi) todos os documentos emitidos no periodo; e (vii) as
pendéncias para o préximo més.

Atividade 10.3. Verificar e analisar os produtos dos estudos de ampliagdo da oferta hidrica
do rio Utinga e recebimento das etapas, conforme cronogramas fisicos e financeiros dos
contratos, ora fiscalizados

O desenvolvimento dos produtos seré avaliado pelas medicbes realizadas no SGP, e
apresentado mensalmente a Contratante por meio dos Relatérios de Andamento. Tal
progresso sera comparado ao prazo de execugdo, devendo avancar de modo sincronizado
ao esperado pelo cronograma. Caso seja notado um desajuste temporal significativo, a
Proponente acionard a executora para uma avaliacédo da questdo, e caso seja necessario,
reportara o desalinhamento a SAN/SIHS para as medidas cabiveis.

Quando entregues, os produtos serdo avaliados quanto ao cumprimento dos requisitos
estabelecidos pelo seu respectivo TR. Para isso, sera desenvolvido um Check List
especifico que apresente explicitamente o contelido minimo necessério e se houve o
atendimento do mesmo no produto entregue. Em casos de ndo cumprimento, havera a
possibilidade de justificar a inconformidade pela executora, que sera levada a Contratante
para avaliagao.

Atividade 10.4. Avaliar qualitativamente e quantitativamente os avangos da execucdo dos
estudos de ampliacéo da oferta hidrica do rio Utinga

O avango quantitativo das atividades previstas no contrato sera avaliado pela medigéo a
ser realizada pela executora dos planos e averiguada pela COBRAPE, baseando-se nas
informagdes prestadas ao SGP e nas reunides de acompanhamento, sendo reportado a
SAN/SIHS nos relatérios de andamento.

Ja a avaliagéo qualitativa diz respeito ao entendimento da Proponente quanto a adequacgéo A’CL
da metodologia empregada em cada atividade realizada pela executora e a conformidade

com o preconizado pelo TR do trabalho. A Proponente possui reconhecida experiéncia na /',:
area hidroldgica e sabera discernir a efetividade das metodologias aplicadas e a qualidade /’ ,
dos resultados entregues. Caso sejam observados pontos fracos ou inconsisténcias, serdo< [
reportados a Contratante. ‘
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Atividade 10.5. Realizar visitas técnicas para acompanhamento e execugdo dos estudos de
ampliagdo da oferta hidrica do rio Utinga

A COBRAPE participara do planejamento das visitas técnicas a serem realizadas pela
executora a fim de colaborar com a organizagdo e a definicdo da melhor estratégia para
sua execucdo. Também acompanhard as visitas com a presenga de técnicos, que
posteriormente produzirdo relatérios de visita, dotados de informagdes pertinentes quanto
a eficacia do evento e informagdes auferidas. Para comprovagdo, anexard um registro
fotografico das etapas e locais apreciados, com registro de coordenadas geogréficas para
georreferenciamento das fotos.

Atividade 10.6. Apoiar a SIHS nas, reunibes com empresas e instituicbes publicas e na
emisséo de pareceres e documentos referenciais sobre dos estudos de ampliacéo da oferta
hidrica do rio Utinga «

Para acompanhar a equipe da SIHS, e garantir uma proficua contribuicdo da Proponente

nos eventos solicitados, € proposto que seja realizado um calendéario de eventos prévio,
onde a Contratante possa apontar 0s momentos em que julga necessério o apoio. Assim,
serdo preparados informagdes, relatérios, cronogramas, entre outros, com tempo adequado
para a garantir qualidade no suporte prestado. Obviamente, a COBRAPE nao se eximi de
participar em momentos ndo programados, a serem acordados com a SAN/SIHS em tempo
habil.

Ademais, a Proponente também se coloca a disposicéo para colaborar na elaboracdo de

documentos, pareceres e notas técnicas em que a Contratante venha solicitar apoio
técnico.

Atividade 10.7. Garantir o apoio a efetiva elaboracédo do PESH

Tal como o apoio despendido para a efetiva elaboragéo dos estudos de ampliagéo da oferta
hidrica do rio Utinga, seréa garantido o suporte necessario a Contratante para a elaboragéo
do PESH, fazendo uso do SGP e todas as suas vertentes para a identificagdo de potenciais
gargalos que impegam o cumprimento quali-quantitativo do contrato, suas atividades,
€SCopo € prazos.

Além do acompanhamento via sistema, também serdo propostas reunifes de
acompanhamento de modo periédico (semanais ou quinzenais), a fim de captar eventuais
problemas nao prognosticados no SGP.

Atividade 10.8. Emitir relatorios mensais e pareceres de acompanhamento e execugéo do
processo de elaboragdo do PESH, conforme suas necessidades

Seréo produzidos relatérios de acompanhamento mensais apresentando e atualizando o
andamento da elaboragdo do PESH. Nestes relatérios, constard: (i) a evolugdo do
cronograma, onde sera comparado o andamento previsto frente ao realizado; (ii) um
balango das atividades realizadas no més; (iii) a atualizag&o dos indicadores de resultados;
(iv) avaliagdo do andamento dos estudos com base na medigéo das atividades e elaboracéo
dos produtos; (v) os eventos realizados, como reunides técnicas e publicas, seus resumos
e respectivas contribuiges (vi) todos os documentos emitidos no periodo; e (vii) as
pendéncias para o préximo més.

Atividade 10.9. Verificar e analisar os produtos do PESH e recebimento das etapas,
conforme cronogramas fisicos e financeiros dos contratos, ora fiscalizados pela SIHS

O desenvolvimento dos produtos sera avaliado pelas medigbes realizadas no SGP, e
apresentado mensalmente a Contratante por meio dos Relatérios de Andamento. Tal
progresso sera comparado ao prazo de execugdo, devendo avancar de modo sincronizado
ao esperado pelo cronograma. Caso seja notado um desajuste temporal significativo, a

,
A
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Proponente acionara a executora p§ra uma avaliagdo da questéo, e caso seja necessario,
reportara o desalinhamento & Contratante para as medidas cabiveis.

Quando entregues, os produtos serdo avaliados quanto ao cumprimento dos requisitos

estabelecidos pelo seu respectlvq TR. Para isso, serd desenvolvido um Check List
especifico que apresente exphmtamente 0 contetdo minimo necessario e se houve o
atendimento do mesmo no produto entregue. Em casos de nédo cumprlmento havera a

possibilidade de justificar a inconformidade pela executora, que sera levada a Contratante
para avaliagdo.

Atividade 10.10. Avaliar qualitativamente e quantitativamente os avangos da execucédo do
PESH

O avancgo quantitativo das ahwdade\.s previstas no contrato sera avaliado pela medigéo a
ser realizada pela executora dos phanos e averiguada pela COBRAPE, baseando-se nas
informagOes prestadas ao SGP e nas reunides de acompanhamento, sendo reportado 2

SAN/SIHS nos relatérios de andaménto

Jé a avaliagdo qualitativa diz respeltp ao entendimento da Proponente quanto a adequacéo
da metodologia empregada em cadja atividade realizada pela executora e a conformidade
com o preconizado pelo TR do trabalho A Proponente possui reconhecida experiéncia na
area hidrolégica e sabera discernir a efetividade das metodologias aplicadas e a qualidade

\
dos resultados entregues. Caso sejam observados pontos fracos ou inconsisténcias, serdo
reportados a Contratante.

\
i

p

MODULO 10 - APOIO AS ATIVIDADES NA AREA DE INFRAESTRUTURA
HIDRICA E REVITALIZAGCAO DE BACIAS

Conteudo

A figura a seguir resume os pri

cnpais itens relacionados ao Modulo 10: relatorios,
atividades, cronograma fisico, equi

e envolvida e recursos mobilizados.

| Formato: MJcrosaft Word e PDF;
| Contetdo Minimo:
Garantir o apoio a 1 A,Jrc,bem—.wao
efetiva  elaboracdo | mtmduym!
dos estudos de - Verificagaol e analise dos produtas dos estudos de ampliag&o da oferta hidrica do
JIII,JFicIf,.:JO da oferla | | Rio Utinga & da Elaboragdo do PESH;
hidricadoRio Utingae | - Avaliagdo qualitativamente e quantitativamente dos avancos da execucdo dos
do PESH. | esludos de ampliagao da oferta hidrica do Rio Utinga e dos avangos da execugio
Emissdo de relatérios | g, pESH; ‘

mensais e PB‘EC“—’_‘?S | - Visitas Técpicas realizadas para acompanhamento e execligdo dos estudos de
de acompanhamento | ampliagao u? oferta hidrica do Rio Utinga;
e execugdo de

s Sye o~ - Participac@o em reunides com empresas e instituicoes poblicas apolando a SIHS
Hocass0-te elabord- | e emissdo cié pareceres e documentos sobre os estudos da ampliagéo da oferta
ampliacso ca oferta | Didrica do Rio Utinga;

hidrica do Rio Utingae - Consideragaes Finais;

do PESH. - Referéncias Bibliograficas;

| - Anexo (documentos analisados).

| Apresentacao 1 via fisica e 1 via em midia digital;

Entrega: Me‘nsa\s durante a vigéncia do contrato.

Relatorio 10

céo dos estudos de

Cronograma

Més 678910“121314!516171?
| Médulo 10

Profissionais Envolwdos

- Coordenador; - Engenheiro|Civil; - Engenheiro Sanitarista; - Engenheiro Ambiental; l

| - Socidlogo; - Pedagogo; - Assistente Social; - Psicélogo, |
Recursos Fisicos Mobilizados

‘ - Escritorio com 10 computadores - Pacote Office; - Demais Softwares; |

é - Sala de Reunides; - Veiculo 1.6. I

e MACROATIVIDADE 4: ACOMPANHAMENTO GERENCIAL DO CUMPRIMENTO
DAS METAS DO PLANO DE EXECUCAO

Aléem dos preceitos preconizados pelo Guia de Boas Praticas de Gerenciamento de
Projetos (PMBOK® 62 edigdo, 2017), a COBRAPE consolidou sua Proposta Técnica em
fundamentos de gestdo estratégica, de modo a aumentar a eficidcia da Estratégia
Metodologica.

K
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A interpretacdo da aplicagdo de um modelo gerencial aos servicos de apoio técnico e
fiscalizagdo de obras, passa pela aplicacdo dos procedimentos especificos das diversas
areas de conhecimento. Destaca-se, entretanto, o papel do Sistema de Gerenciamento de
Programas (SGP) da COBRAPE, o qual é utilizado de maneira recorrente em contratos
com escopo semelhante ao da presente contratagdo. A seguir sera feita uma breve

introdugdo do mesmo e sobre como suas funcionalidades podem contribuir com o
desenvolvimento do trabalho.

> IMPLEMENTACAO E OPERAGAO DO SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE
PROGRAMAS - SGP

A experiéncia acumulada nos Ultimos anos em projetos multidisciplinares contribuiu para a
formulagéo de estratégias de desenvolvimento do gerenciamento de contratos por parte da
COBRAPE. O levantamento das necessidades dos grandes Programas, o estudo das
solucbes e o planejamento e execugdo das atividades, levaram a um constante
aprimoramento dos processos por meio da formalizacéo e sistematizacédo das informacgétes

gerenciais em um sistema Unico e configuravel, o SGP — Sistema de Gerenciamento de
Programas.

O SGP foi concebido para os servigos de gerenciamento e fiscalizacdo de obras de
Programas Governamentais e baseia-se amplamente nos conceitos gerenciais do Project
Management Institute - PMI®, para prover as melhores praticas de gerenciamento de
projetos e ferramentas de gestéo. Adicionalmente, o0 SGP ja esta preparado para atender
a0s processos, legislagbes e relatérios de o6rgdos publicos e também de agentes
financiadores nacionais (CEF e BNDES) e internacionais (BID, BIRD, CAF, JICA, entre
outros).

Entre os inimeros projetos que s&o, ou foram, gerenciados pelo SGP, incluem-se o
Gerenciamento do Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste (PRODETUR-
Fase Il — Ceara, com financiamento do BID); o Gerenciamento do Programa de
Investimentos nos Transportes Metropolitanos de Sdo Paulo (BID), o Projeto de
Revitalizagdo Ambiental e Qualificagdo Urbana em Areas das Bacias Elementares dos Rios
Cachoeira, Cubatéo e Pirai — Projeto Viva Cidade, Joinville-SC (BID), Gerenciamento do
Programa Integrado de Desenvolvimento e Inclusdo Socioeconémica de Ronddnia —
PIDISE (investimentos de R$ 450 milhdes, com recursos do BNDES) e Programa de
Fortalecimento do SUS na Regido Metropolitana de Salvador — PROSUS (BID).

e |evantamento inicial de requisitos

Uma vez que o SGP é modular, o sistema pode atender de forma plena as necessidades
do escopo do contrato. Estruturalmente, o SGP esta desenvolvido em Microsoft .Net, uma
linguagem de alto nivel, e estara hospedado na nuvem do servidor da prépria COBRAPE.
Seus requisitos seguem as melhores praticas indicadas pela Microsoft.

Para protec&o dos dados, recomenda-se para este modelo de implantagdo uma replicacao
passiva, ou seja, o servidor principal recebe, processa e responde a todas as requisicoes,
enquanto um servidor secundario, localizado na sede da empresa a ser instalada em
Salvador/BA, é atualizado periodicamente com uma cépia da base de dados, conforme
mostra a figura a seguir. Além disso, este segundo servidor ficara preparado para assumir
automaticamente o controle das operagdes caso ocorra qualquer falha de acesso ao
servidor principal, reduzindo as chances de interrupcdo na operagao do sistema.
f
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llustragdo de Replicagdo Passiva

Ativo Passivo
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Replicagdo Continua

Servidor Secunddrio
Banco de Dados

Servidor Primario
Banco de Dados
Aplicacdo

O SGP é caracterizado pela facilidade de uso, distribuindo suas funcionalidades em
maédulos habilitados de acordo com o perfil do usuario e a necessidade do andamento do
Programa.

e Definicdo dos médulos a implementar

Atualmente, o SGP operado pela CbBRAPE possui trés portais, sendo que cada um tem
uma fungdo independente, reunindo um conjunto de informagdes que visam o aumento da
eficacia do gerenciamento do Progra?ma, permitindo que a equipe técnica da Proponente, e

demais envolvidos, possam realizar as analises necessarias.

O Portal de Gerenciamento, despmpenha um papel central na operagido de todo o

sistema, permitindo o controle e a ins‘,ergéo de informagdes, dados e documentos referentes
a todas as etapas do Programa. |

O Portal Executivo é uma area criada para os envolvidos no Programa que desejam

. . s | . . - . P
visualizar e acessar rapidamente uma determinada informacdo, de maneira andloga aos
Portais GED e Relatérios do Sistema.

O Portal Administrativo tem com& finalidade armazenar as configuragdes gerais, como
integracdes, seguranca, alertas e workflows.

De maneira sintetizada, os mais importantes médulos de cada Portal estdo destacados a
seguir:

(I) PORTAL DE GERENCIAMENTO:

Planejamento e Controle;
Acompanhamento Fisico das|/Obras;
Gestéo de Contratos;
Fiscalizagao;
Administrativo Financeiro;
Medicéo;
Acompanhamento Financeiro de Obras;
(Il) PORTAL EXECUTIVO:

Relatérios Gerenciais;
Painel de Indicadores;
GED (Gestéo Eletronica de Documentos);

GIS (Geographic Information System, ou Sistema de Informacdes Geograficas);

(1ll) PORTAL ADMINISTRATIVO:

e Usuarios e Permissoes;
e Configuragées de Alertas;

"

/
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e Workflows e Indicadores:

A figura seguinte apresenta um exemplo da Tela Inicial do SIG, no acesso ao Portal
Executivo:

EXEMPLO PAGINA INICIAL - PORTAL EXECUTIVO

e Definicdo do Plano de Instala.céo

1
Por se tratar de um sistema que a CQBRAPE utiliza em diversos contratos, € possivel torna-
lo operacional rapidamente. Para is§o, é fundamental que na Reuniéo de Kick-Off um dos
objetos da pauta seja a definicdo do escopo do SGP para que, a partir da definicdo das

funcdes que serao habilitadas, a equ:ipe de Tl da Proponente possa preparar o sistema para

ser instalado em Salvador/BA no prazo definido.

e Operacédo Sistematica

A Equipe Técnica da COBRAPE ser4 responsavel pela operagéo do SGP e a insergdo de

todos os dados que compdem o acompanhamento das intervencdes previstas para a
presente contrataco.

Importante observar que antes da operacionalizagdo do SGP devera haver um periodo para
a migracdo de dados e informagdes das intervengdes em andamento, além de reunides
entre as equipes técnicas (COBRAPE e SAN/SIHS) para nivelamento e observancia dos

requisitos da politica de informatica, além de validar as funcionalidades e a integragéo das
diversas informacdes.

e Reunides com executores

A Proponente coloca sua equipe técnica a disposigdo da Contratante para participar de
reunides técnicas com os executores de cada convénio/contrato durante os 18 meses do
andamento do trabalho, sempre que %solicitado pela SAN/SIHS a participar. As participagdes
em reunides técnicas sdo importantes para entender alguns detalhes do andamento e/ou
execucdo dos convénios/contratos, de modo a auxiliar na elaboragdo dos pareceres

técnicos e relatorios de atividades, conforme a execugcdo dos mesmos e fornecendo
subsidios técnicos a SIHS.

e Controle e Revisdo de Cronogramas

Para cada convénio/contrato que a eDOBRAPE acompanhara e prestara a assessoria para
a SIHS, prevendo um escopo com o*‘ controle dos cronogramas de cada convénio/contrato
apresentando a Contratante nos Relatérios de Atividades qual o status do andamento dos
trabalhos realizados pelos executores (convénios/contratos) e possiveis medidas

¥
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corretivas, caso necesséario, que podem ser aplicadas para regularizar os cronogramas
fisicos dentro da melhor situacdo possivel.

Caso a Proponente identifique inconsisténcias sobre o desenvolvimento de cada contrato,
sera informado a equipe da SIHS para que providencie as agbes necessarias e seja feito
uma revisdo completa do cronograma fisico do convénio/contrato.

e MACROATIVIDADE 5: ELABORACAO DOS PRODUTOS CONTRATUAIS

A contratacdo de uma empresa especializada para prestar apoio continuado a Secretaria
de Infraestrutura Hidrica e Saneamento do Estado da Bahia (SIHS) tem como objetivo
principal garantir a qualidade dos servicos contratados pela SIHS. Para tanto, é
fundamental que as atividades de apoio sejam realizadas por meio de uma gestéo eficiente
e organizada, baseada em controle de processos. Nos itens a seguir estdo descritos os
produtos previstos, os quais sdo considerados instrumentos de planejamento,
acompanhamento, avaliagdo e de registro de todas as atividades a serem desenvolvidas
pela Proponente.

PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho trata-se de um documento que ird conter as diretrizes e as
metodologias a serem empregadas na realizacdo das atividades de apoio continuado &
SIHS previstas no Edital de Tomada de Preco n°. 05/2019 e descritas na presente proposta,
bem como as estratégias logisticas e gerenciais a serem adotadas, visando a execugéo
celere e eficiente do contrato. Ainda, ird apontar possiveis dificuldades a serem
encontradas ao longo do processo € propor meios para contorna-las.

Por meio do Plano de Trabalho, busca-se definir as diretrizes para a execucéo dos servicos,
incorporando, desde o inicio, sugestdes e orientacdes, criando condicdes para que as
mesmas se deem em estreito entendimento com a Contratante. Nesse sentido sua
consolidagdo se dard mediante entendimentos entre a COBRAPE e a SIHS, acordados na
reunido de partida, a ser realizada logo apés a assinatura do contrato, na qual se pretende
realizar o alinhamento das expectativas em relagcdo aos objetivos, critérios, principios e
estratégias a serem seguidos na conducéo dos trabalhos.

Em suma, o Plano de Trabalho, o qual devera ser atualizado sempre que necessario,
contera informagbes sobre a execugdo das atividades previstas, em consonancia com o
escopo dos servicos contratados pela secretaria, o detalhamento estratégico e
metodolégico a ser adotado, incluindo planejamento/previsdo de atividades de apoio
(visitas e reunibes técnicas, acompanhamento de obras e de eventos previstos nos
projetos, realizacdo de reunides com sfakeholders, avaliagdo de relatérios e produtos
previstos nos contratos), das formas de comunicacao entre a COBRAPE e a Contratante
e de critérios de parcelamento de informagdes para a entrega dos relatérios mensais de
acompanhamento.

Complementarmente, este documento ira contemplar fluxogramas de atividades e
procedimentos, cronograma fisico-financeiro com todas as atividades, apresentacdo da
equipe técnica e de suas responsabilidades, bem como outros itens que a Contratante
julgar pertinentes. Cabe ressaltar que a apresentagdo dos modelos de relatério, parecer
técnico, checklists e demais documentos a serem utilizados pela Proponente, também fara
parte do Plano de Trabalho, visando a aprovacdo dos mesmos por parte da Contratante.

Em sua estrutura textual, minimamente, o Plano de Trabalho devera contemplar os
seguintes itens: Introdu¢do e Contextualizacdo; Objeto, Justificativa; Abrangéncia; Plano

de execucéo e Metodologia; Quantificagdo dos servicos; Produtos a serem entregues;
Agentes envolvidos e responsabilidades; Equipe Técnica; Cronograma fisico-financeiro:; /
Custos; e Referéncias bibliograficas. ) ﬁ
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RELATORIOS DE ATIVIDADES

Esses Relatérios deverdo conter a descricdo detalhada de todas as atividades de apoio
continuado realizadas mensalmente, incluindo aquelas relativas ao acompanhamento dos
eventos e oficinas previstas nos projetos/estudos, as visitas e reunides técnicas, bem como
as avaliagdes dos produtos previstos nos contratos em andamento.

Quanto a estruturagdo do documento, os Relatérios de Atividades, deverdo contemplar o
seguinte conteddo minimo: Introducdo e Contextualizacdo; Area de atuacdo dos
projetos/estudos; Tabela-resumo com a situacdo dos contratos assessorados; Andamento
dos projetos/estudos. No caso da Tabela-resumo, devem constar as seguintes
informagdes: numero do contrato; empresa contratada; data de emissdo da Ordem de
Servico; prazo de execugdo previsto; situacdo (concluido ou em andamento (status em
relacdo ao cronograma previsto)). |

Em relagdo ao Andamento dos projetos/estudos contratados pela SIHS, deve ser
apresentado, para cada um deles: introdugédo; objetivos; escopo dos servigos; avaliagéo
guantitativa e qualitativa do andamento dos trabalhos por meio de indicadores de
desempenho; recomendacbes especificas; a compilagdo de informacdes dos Pareceres
Técnicos; registro escrito e fotografico de reunides técnicas, bem como das atividades
técnicas de campo/ assessoramento de obras e dos evento e oficinas realizadas no ambito
do projeto/estudo; o cronograma fisico e financeiro de acompanhamento do
projeto/estudo; e a avaliacdo do impacto atividades desenvolvidas pela COBRAPE na
orientagdo preventiva ou corretiva das atividades em execucéo.

Cabe ressaltar que umas das formas de se realizar a orientagdo preventiva ou corretiva
sera por meio do levantamento dos riscos inerentes a execucdo de cada contrato/convénio.
A identificacdo de riscos é de suma importédncia para evitar atrasos de cronograma e
retrabalho por parte das contratadas, garantindo que os servicos sejam realizados com
qualidade e de acordo com o escopo € o cronograma previstos em seus Planos de
Trabalho. Abaixo sado listados alguns exemplos de riscos.

¢ Risco relacionado ao escopo: consistem na necessidade de sua alteracao, podendo
haver acréscimo, redugédo ou mudanca de especificagbes técnicas;

e Riscos envolvendo o gerenciamento do tempo: estdo ligados a atrasos na execugao
dos servicos ou alteragdes no cronograma, antecipando ou atrasando a realizag&o
de determinada atividade devido a fatores externos a ela associados;

e Riscos de ligados a qualidade: referem-se ao ndo cumprimento de normas técnicas,
padroes e requisitos que garantam a qualidade exigida na execugdo/ estudos
contratados; |

¢ Riscos relacionados a comunicacao: a auséncia ou falha de comunicacgao entre as
partes interessadas pode comprometer o cumprimento de prazos, a divulgagao
adequada de eventos e oficinas, a realizagdo de reunides técnicas, dentre outras
questdes inerentes & execugado dos projetos/ estudos.

¢ Risco relacionado as partes interessadas: estdo associados ao seu néo engajamento
aos projetos/estudos contratados, seja pelo seu nivel de interesse, historico de
envolvimento/participacdo em processos similares e/ou por ineficiéncia dos meios
de comunicagao.

Complementarmente, estes relatérios deverdo apresentar para cada um dos projetos: (i) a
descricdo das atividades desenvolvidas pelas equipes da COBRAPE, indicando os
municipios e locais visitados; (ii) a indicacdo da quantidade de solicitagbes da
SIHS atendidas, justificando o que ocorreu com aquelas ndo atendidas; os registros
originais das atividades de responsabilidade da Proponente (atas de reunido, listas de
presenca, registros fotograficos (sendo estes identificados com data (dia/més/ano), local
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(localidade/municipio) e (iii) meta/etapa do trabalho executado no ambito do
projeto/estudo contratado). Ao todo, serdo elaborados 18 (dezoito) Relatérios de
Atividades, os quais serdo redigidos em lingua portuguesa e seguindo as normas
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e manuais da SIHS.

PARECERES TECNICOS

Para registro de todas as atividades de apoio, bem como para as analises e estudos
solicitados pela SIHS, a COBRAPE ira compor Pareceres Técnicos com descricdo
pormenorizada dos estudos realizados e resultados obtidos, contendo ainda
recomendacdes para futuras agdes, bem como da formalizagdo das conformidades e n3o
conformidades aos padrdes e processos estabelecidos. Esses pareceres serdo
direcionados a Contratante com o objetivo de que os servigos e produtos sejam adequados
as observagbes/sugestdes/retificagbes indicadas no documento. Serdo emitidos tantos

pareceres quantos necessarios até que o servigo/produto atenda totalmente aos requisitos
de qualidade exigidos.

Cabe ressaltar que, quando cabivel, os pareceres irdo apresentar as seguintes
informacdes: (i) contexto e antecedentes do estudo, (i) memorial descritivo, memérias de
calculo, (iii) orcamento, esbogos ou pecas gréficas, (iv) andlises orgcamentarias de
composicao de servigos, atualizagéo e/ou complementagéo de estudos que se mostrem
como alternativas para a correcéo preventiva, orientadora e solucionadora de entraves
identificados. Deverdo registrar, ainda, as principais ocorréncias constatadas,
apresentando sugestdes para agbes corretivas, quando se identificar desvios entre as
situagdes programadas e realizadas.

Visando o acompanhamento dos projetos a serem contratados pela SIHS, basicamente
serdo elaboradas trés tipologias de pareceres, sendo que para os dois ultimos serdo
apresentados os registos fotograficos das atividades:

e Parecer de avaliagdo de Produtos: a elaboragdo dos pareceres de elaboracido de
produtos sera baseada em uma andlise criteriosa, pautada na avaliacdo do
atendimento aos itens contratados, da qualidade e pertinéncia do conteudo, das
fontes de informagéo utilizadas, da coeréncia/coesdo, da qualidade dos elementos
graficos (imagens, tabelas), do atendimento a norma culta de linguagem e
da formatagao do produto.

e Parecer de Visita Técnica: a elaboragdo dos pareceres de visitas técnicas seré
baseada em checklists, que por sua vez deverdo conter os critérios de avaliagado dos
itens das obras, de acordo com todas as especificacbes técnicas do projeto
contratado, contendo ainda a avaliagdo das condicdes de trabalho e as observagbes
acerca dos cuidados com o meio ambiente e com a satde do trabalhador.

e Parecer de acompanhamento de oficinas e eventos: a elaboracdo dos pareceres de
acompanhamento dessas atividades sera baseada em checklists que, por sua
vez, deverdo conter dentre outros critérios a avaliagdo da mobilizacdo dos
participantes, da adequacdo do conteldo aos temas propostos, da postura do(s)
palestrante(s), de materiais didaticos utilizados, das condigdes do local de realizacdo
do evento, da qualidade e suficiéncia do coffee break servido, entre outros. Em
suma, esse documento ird apontar os aspectos positivos e os pontos a serem
melhorados para eventos futuros, objetivando, assim, garantir a qualidade das
atividades prestadas nos ambitos dos projetos/estudos contratados.

Complementarmente, para assessorar a SIHS na elaboragéo de Pareceres Técnicos, a %

Proponente ir4 elaborar, por demanda, documentos que definam obrigagdes técnicas para

cada participante/parte em convénios/contratos que venham a ser celebrados.
A4
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1.2.2. CRONOGRAMA

A seguir apresenta-se o cronograma do trabalho, em formato de diagrama de GANTT. As dz
entanto, entende-se que estes periodos serdo revistos e o cronograma atualizado, conforn
atividades, a COBRAPE ira desenvolver cronogramas mais detalhados e especificos para ca
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ETAPA 1- PLANEIAMENTO DO TRABALHO
Atividade 1. Reunizo de Kick-off
Atividade 2. Detzllamenio do Escepe
i 3.8 c3o de Planc de th
Entrega do 81 - Piens de Trabalho
Entrega dos R2 - Refarérios de Atividodes
ETAPA 2 - GERENCIAMENTO DO PLANC DE EXECUCAO
Macroatividade 1. iif Inicial: ¥l izacional e logistica
ividade 2. Elat Fo dos di de apoioa &ni
Macroatividade 3. Agdes técnicas de apoio aos médulos de trabalho do Planc de ¢
Madulo 1. Assessoramento na elaboragio de pareceres técnicos
ividade 1.1. Ekborar que definam obrigacBes técnicas
Entrega dos R3 - Relotérios de Assessoramentona Elaboraco de Pareceres Técnizos
Mddulo 2. h & apoio técnico do processo de elaboragdo dos
PMSB
Atividade 2.1. Garamiir © apoio 3 efetiva eleborago dos Planos
Atividade 2.2. Emitir relatérios mensals, pareceres e documentos referenciais para elaboraggo de
PSR
Entrega dos R4 - Relatsrios de Acompanhamento e execuglo do processo de etaboraciio dos PMS8

Atividade 2.3. Verificer = analisar os produtos dos planos e recebimento das etapas
Atividade 2.4. Fazer o planejamento e o controle dos planos apoiados
os avangos da exscugdc dos planos

dade 2.5. Avalier g e

Atividade 2.5. Apoiar a SIHS nas reunides e na emissao de pareceres e documentcs
Mddulo 3. Assessoramento na elahoragio de Diagndsticos de SAA e SES

Atividade 3.1. Garantir o apoic 2 efetiva elaboragzo dos Diagndsticos

Atividade 3.2. Apoiar a realizagdo de visitas técnicas aos referidos municipios

Atividade 3.3. Verificar e analisar os diagndsticos de SAA e SES dos referidos municipios

Entrega dos RS - Rejatérios de Assessoramento na elaboracdo de Diagnbsticos de SAS e SES
Médulo 4. Acompanhamento e apoio técnico do Processo de Elaboragdo do PES/RMS

Atividade 4.1. Garantir ¢ apoio 2 efetiva elaborag3o do PES/RMS !

Atividade 4.2. Emitir relatdrios mensais e pareceres de acompanhamento do processc de elaboragao

do PES/RMS

Entrega dos RS - Relatérios de Acompanhamento e execuglo do processo de elaboragiio do PES/RMS

Atividade 4.3. Verificar e analisar os produtcs do PES/RMS e recebimento das etapas
Atividade 4.4. Avaliar quali e i os avangos da execugdc
Atividade 4.5. Realizar visitzs técricas para acompanhamento e execug3o das oficinas participativas

Atividade 4.6. Apoiar a SIHS nas reuniSes e na emissac de pareceres e documentos referenciais

Médulo 5. Acompanhamento e apoio técnico do Processo de Elaboragdo do PESB
Atividade 5.1. Garantir o apoic 2 efetiva elaboraczo do PESB
Atividade 5.2. Emitir relatérios mensais e pareceres de acompanhzmento
Entrega dos R7 - grios de A h e fio do processo de elaboracio do PESE

Atividade 5.3. Verificar e analisar os produtos do PESB e recebimento das etapas
ividade 5.4. Avaliar qualitati e quantitath ite 0s avangos da execugdo
Atividade 5.5. Realizar visitas técnicas para acompanhamento e execug3o das oficinas participativas
e eventos de mobilizaggio social
Atividade 5.6. Apoiar a SIHS nas reuni3es e na emiss&o de pareceres e documentos referenciais

Médulo 6. Acompanhamento e apoio técnico das atividades de Saneamento Rural
Atividade 5.1. Assessorar a SIHS no apoio técnico e operacicnal das centrais de associagdes
comunitarias
Atividade 6.2. Criar novas centrais
Entrega dos RS - Relaréric de Acompanhamentc e execugiio das atividades de Saneamento Rurat

Médulo 7. Acompanhamento e apoio técnico do processo de Elaboragdo do Estudo de Concepgdo,
Planos e Projetos de a da em trés de o i I da sub-bacia
Alto Pituagu

tividade 7.1. Garantir o apoio a efetiva elaboragio do estudo na Sub-Bacia do Alto do Pituagu

Atividade 7.2. Emitir relatérios mensais e pareceres de acompanhamentg e execugao
Entrega dos R9 - Relatérios de Acompanhamento e execucdio do processo de eloboragto das acbes na
sub-bacia do Alto Pituacy
Atividade 7.3. Verificar e analisar os produtes do Estudo na Sub-Bacia do Alto Pituagu e recebimento
das etapas

tividade 7.4. Avaliar q i e e quantitati ©s avangos da execugio
Atividade 7.5. Realizar visitas técnicas para e 4o das oficinas participativas e
eventos de mobilizagao social
Atividade 7.6. Apoiar a SIHS nas reunides e na emissao de p edac

73

Médulo 8. Acompanhamento e apoio técnico dos servigos de implantagdo efou ampliagio de SAA do
Termo de Cooperagdo Técnica e Financeira n° 01/2014 e n® 2017
Atividade 8.1. Garantir o apoio & SIHS no acompanhamento e execugZo das obras
Atividade 8.2. Verificar 2 execugdio das obras, apoiando a SIHS na emiss3o de relatorios de execugdo
com registros fotograficos
Atividade 8.3. Apciar a SIHS nas ioes itarias, oficinas sock bientais, pal educativas
nas escolas, organizag8es sociais e mobilizagso para ades3o da populagEo acs sistemas propostos

Atividade 8.4. Apoiar a SIHS em reunies com a Embasa, emp T pela Fo das obras

Atividade 8.5. Apoiar a SIHS nas reunides com empresas e instituicies p’)blicas e na emiss3o de
pareceres
Entrega dos R10 - de Ac f ce do das agbes ¢
Cooperagio Técnica e Financelra n 01/2014 e n 01/2017
Médule 9. Acompanhamento e apoio técnico dos servicos de execugo das agdes doTermo de
Cooperagio Técnica e Financeira n2 01/2018 Casa Civil
Atividzde 9.1. Garantir o apoio a SIHS no acompanhamenta e execugZo das obras
Atividade 9.2, Verificar a execugdo das obras, apoiando a SIHS na emiss3o de relatdrios de execugdo
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iodo de duracdes das atividades foram previstas com base nos editais e agdes em andamento, no
iem novas licitagdes ou agdes abrangidas pelo escopo deste contrato. Além disso, no inicio das

ontrato aos quais prestara apoio técnico.
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