GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
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APRESENTAGAO

Com o propésito de nortear 0 acompanhamento dos indicadores e das metas estabelecidas para o
periodo de 2024 a 2033, surge o Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social — PESPDS
2024-2033. Assim, o PESPDS tem a responsabilidade de ser um instrumento cuja fungéo principal é
dar assisténcia as politicas de seguranga publica e defesa social em nivel estadual. Este instrumento
busca fornecer a todos os atores envolvidos as orientagdes a serem seguidas com a finalidade da
melhor prestacao do servigo a sociedade.

Conforme estabelecido neste Plano, as metas e seus indicadores buscam assessorar e suplementar
as Instituicbes envolvidas para a tomadas de decisdo em niveis estratégicos. Em vista disso, os
dirigentes dispdem aqui de um instrumento consultivo a luz dos diplomas legais, sendo também o
mais técnico dentre os recursos disponiveis para melhor avaliagao de decisées a serem tomadas.

Para além disso, o PESPDS 2024 - 2033 apresenta em seu escopo todo o diagndstico, metodologia e
alinhamento junto ao PNSPDS 2021 - 2030, trazendo a baila as metas, indicadores, agbes
estratégicas, padrdes e todas as ferramentas de Governanga disponiveis para melhor monitoramento
e avaliagado das metas estabelecidas para o periodo vigente.

Em resumo, tem-se no PESPDS 2024 - 2033 o instrumento para viabilizar a aplicagdo dos
mecanismos necessarios para o devido monitoramento e implementagéo das politicas publicas aqui
trabalhadas.

1 INTRODUCAO

De acordo a normatizacao Legislativa Federal, conforme previsdo contida no art. 6° do Decreto n°
10.822, de 28 de setembro de 2021, compete ao Ministério da Justica e Seguranga Publica - MJSP o
acompanhamento da implementacdo das agdes estratégicas e o monitoramento dos indicadores e
das metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social (PNSPDS 2021-
2030).

Neste diapasao e com a finalidade de alinhamento com as diretrizes do Governo Federal, a Secretaria
da Seguranca Publica da Bahia (SSP) desenvolve concomitantemente, em nivel estadual, o
acompanhamento da implementacdo das agdes estratégicas e o monitoramento dos indicadores e
das metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social.

Uma vez que as metas definidas nacionalmente acabam por refletir na esfera estadual, surge a
necessidade da elaboragdo de um plano regionalizado, em conformidade com este propdsito,
materializando assim este Plano Estadual de Segurancga Publica e Defesa Social (PESPDS 2024 -
2033).



A reflexdo organizacional necessaria para definicdo das estratégias apresentadas neste Plano partiu
da andlise dos principais dados criminais do estado, consolidados na Secretaria da Seguranga
Publica, a cargo da Diretoria de Avaliagdo Operacional da Superintendéncia de Gestao Integrada da
Acao Policial. Esse diagnoéstico esta centrado nos estudos comparativos entre os anos de 2022 e
2023, com série histérica, distribuicao por Regidao, dinamica mensal, ranking dos principais municipios
entre outros aspectos.

Entre os principais crimes, apresentam-se dados relativos aos Crimes Violentos Letais Internacionais
(CVLI), estes sendo considerados os homicidios, latrocinios e lesbes corporais seguidas de morte,
com destaque para os feminicidio ocorridos no estado, além dos dados sobre Ocorréncias Contra
Instituicbes Financeiras,

1.1 SEGURANGA PUBLICA NA BAHIA — BREVE DIAGNOSTICO

A Gestdo da Seguranca Publica na Bahia tem sido objeto de analises e estudos que buscam
compreender os desafios enfrentados pelo Estado. Diversos fatores contribuem para a complexidade
do cenario, incluindo a geografia, a densidade populacional, a desigualdade socioeconémica e a
presenca de organizagdes criminosas. Para além, como nos demais estados da federagado, a Bahia
enfrenta questdes relacionadas a violéncia urbana, trafico de drogas, homicidios e crimes
patrimoniais.

Nos ultimos anos, o governo do Estado da Bahia investiu significativamente em seguranga publica.
Esses investimentos abrangeram novas tecnologias, melhorias na estrutura, aparelhamento das
forcas policiais e realizagdo de concursos para contratacdo de novos profissionais. A Bahia ainda
enfrenta desafios consideraveis em relacdo a violéncia. Em 2024, o estado apresentou 2.087
homicidios dolosos registrados no primeiro semestre, uma média de 11 mortes por dia. No entanto,
houve uma redugéo de cerca de 13,5% nos homicidios em relagéo ao primeiro semestre de 2023.

Em termos de politicas publicas, o Estado implementou estratégias como o Programa Pacto pela Vida,
que objetivou reduzir os indices de criminalidade e o fortalecimento da Defesa Social. Os resultados
tém sido variaveis e muitas vezes insuficientes para conter o aumento da violéncia, marcante no
contexto nacional. A atuagédo das forgas policiais, a integracado entre os 6rgados de seguranga e a
eficacia das investigagbes também sao temas frequentemente debatidos.

Para uma analise mais aprofundada, é necessario considerar indicadores como taxas de homicidio,
outros crimes violentos letais intencionais, roubos, furtos e a sensagao de seguranga da populagao.
Além disso, estudos criminolégicos e socioldgicos fornecem insights sobre as causas subjacentes da
criminalidade na Bahia, permitindo o desenvolvimento de estratégias mais eficazes.

Ao longo dos ultimos anos, o panorama criminal do Estado, mais especificamente dos Crimes
Violentos Letais Intencionais, quais sejam homicidio, latrocinio (roubo seguido de morte) e lesao
corporal seguida de morte, foi de significativas altas até 2016, a partir dai apresentou sucessivas
reducdes até 2019.

Crimes Violentos Letais Intencionais, Série Historica, Bahia, 2000 a 2023.
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Estima-se que essa mudanga esteja relacionada a politicas de seguranga publica, mudangas nas
estratégias de policiamento, investimentos em inteligéncia e agdes preventivas e outras intervengdes.
E importante analisar os fatores que contribuiram para essa diminuicdo e continuar monitorando os
indices de CVLI para garantir a seguranga publica da populagéo baiana.

Analisar os indices de homicidios por regido do estado e da capital € crucial para entender e combater
a violéncia. Essa analise permite identificar areas mais vulneraveis, direcionar politicas publicas e
promover a seguranga da populagdo, uma vez que os dados criminais tém um impacto significativo no
desenvolvimento e implementacao de politicas publicas. Esses dados podem influenciar as decisdes
governamentais pois permitem a identificacdo de areas criticas, a formulagdo de estratégias de
prevencgao e a avaliagao de politicas existentes.

Nesse contexto, referente as trés regides que compdem o Estado, Capital, Regidao Metropolitana de
Salvador (RMS) e Interior, observa-se que, comparando-se os anos de 2022 e 2023, a Capital e o
Interior apresentaram decréscimos nos indices de CVLI, -10,6% e -6,4% respectivamente. Ja na
RMS, houve aumento de 6,9%, como pode ser observado no grafico abaixo.

Crimes Violentos Letais Intencionais por Regiao, Bahia, 2022 x 2023
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O Estado encerrou o exercicio de 2023 com um total de 4.863 vitimas de CVLI, sendo 96,9%
relacionados a homicidios dolosos e feminicidio. Quando comparado com o ano de 2022, observa-se
uma reducgéo de 5,9%, correspondente a 303 vitimas. A média mensal no Estado em 2023 foi de 405
vitimas. Conforme consta no grafico abaixo, o estado registrou redu¢cado de CVLI em 10 meses do ano.

Crimes Violentos Letais Intencionais - Dinamica Mensal, Bahia, 2022 x 2023
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A Regido Integrada de Seguranca Publica (RISP) é uma divisao territorial criada para aprimorar a
integracdo operacional entre os 6rgaos de seguranga publica na Bahia. Ela delimita 10 areas
geograficas com base em critérios como populagéo, cultura e economia.

Cada RISP abrange varios municipios e permite uma gestdo mais eficiente, facilitando o
monitoramento dos indices de seguranga e a coordenagao de agdes entre as forgas policiais. Essa
estrutura é fundamental para otimizar recursos, planejar estratégias e promover a seguranga em todo
o estado. A RISP é composta por um conjunto de Areas Integradas de Seguranca Publica (AISP), que
constituem a menor unidade territorial considerada para fins de planejamento integrado das agbes da



SSPBA.

Em 2023, das 10 RISP do Estado, 07 apresentaram redugdes, dessas, 06 com atingimento da meta
(6,0%), como pode-se observar na tabela abaixo com os indices de CVLI por RISP. A RISP Leste,
sediada em Feira de Santana, apresentou a maior redugcdo em numeros absolutos, o que
correspondeu a 121 vitimas a menos.

Crimes Violentos Letais Intencionais por RISP, Bahia, 2022 x 2023

Acumulado Ano
Variagdo
2023 2024 Relatha

RISP - RMS 568 | 607 | 39 | 69% g
ISP - Norte 588 592 & 07% m
RSP - Sudoeste 411 413 2 05% m
RSP - Oeste 224 Z18 -0 2% 0
RSP - Central 356 331 -25 0% m
RSP - Sul 209 843 -66 15% @
RSP -Atantico | 223 | 199 | 24 | -108% [
RSP - Leste 1078 957 -121 2% m
RISP - BTS 580 506 -1 128% @
RSP - Chapada 229 197 -32 140% m

TOTAL 5166 4.863 -303 -59% o
Fonla 55P-BA

As AISP sao agrupamentos de segmentos territoriais, formados por municipios, distritos municipais ou
bairros. Elas sao consideradas para a definicdo de principios, métodos e procedimentos nas acdes de
policia judiciaria, policia ostensiva e pericia. O objetivo é aumentar a eficiéncia policial,
proporcionando servigos de seguranga publica com qualidade e custos adequados.

Em Salvador, a capital da Bahia, existem 16 AISP. Na RMS sao 7 e no interior do Estado da Bahia,
atualmente existem 29 AISP, que abrangem diversos municipios. Essa estrutura é fundamental para
otimizar recursos e promover na seguranga a integragéo entre as forgas policiais, além de favorecer o
processo de tomada de decisodes.

Em 2023, do total de AISP, 25 apresentaram redugdo com atingimento da meta, 05 com redugao sem
atingimento da meta, 01 ndo teve variagdo e 21 apresentaram aumento, quando comparados ao ano
anterior. Destaque positivo para a AISP 51 — Santo Antonio de Jesus com maior redugdo em numeros
absolutos, com 57 vidas preservadas; e AISP 15 — Nordeste de Amaralina, com 57,9% de reducao,
em 1° do ranking em numeros relativos. A seguir, € apresentando o ranking de CVLI por AISP no
Estado.

Crimes Violentos Letais Intencionais por AISP, Bahia, 2022 x 2023



Rk AISP 2022 2023 Var. Abs Var. Relativa Rk AISP 2022 2023 Var. Abs Var. Relativa

12 |AISP 15 - Nord. de Amaralina | 19 8 -11 579% 0O 272 | AISP 10 - Pau da Lima 124 120 -4 32% 0O
29 |AISP 16 - Pituba 9 4 -5 556% O 282 AISP 48 - Rio Real 81 79 -2 25% O
30 |AISP 51 - Sto. Antdnio de Jesu 121 64 -af 47,1% O 290 | AISP 53 - Senhor do Bonfim 123 120 3 24% O
42 | AISP 09 - Boca do Rio 18 11 -7 389% O 302 | AISP 55 - Teixeira de Freitas 241 236 -5 21% 0O
59 |AISP 29 - Alagoinhas 101 65 -36 356% O 312 AISP 02 - Liberdade a5 25 0 00% O
62 |AISP 40 - Irecé 112 Fil 36 32,1% @O 322 | AISP 35 - Eundpolis 173 179 4] 35% [@
72 |AISP 56 - Valenca 179 | 125 -54 302% O 332 AISP 23 - lauro de Freitas 54 56 2 37% @
82 |AISP 45 - Jequié 190 | 136 -54 284% O 349 AISP 11 - Tancredo Neves 121 126 5 11% @
9o |AISP 24 - Simdes Filho 80 60 -20 -250% O 352 | AISP 25 - Pojuca 63 6b 3 48% @
102 AISP 54 - Serrinha 139 | 105 -34 245% O 362 AISP 01 - Barris 39 41 2 51% @
112 AISP 13 - Cajazeiras 111 85 -26 234% O 372 AISP 41 - Itabuna 125 135 10 80% @
129 | AISP 23 - Cruz das Almas a3 64 -19 2209% O 389 | AISP 26 - Feira de Santana 361 301 30 83% @
132 AISP 50 - Santo Amaro 92 71 21 228% O 392 AISP 46 - Juazeiro 233 258 25 107% @
142 AISP 27 - Vera Cruz 49 38 -11 24% O 402 | AISP 28 - Dias D'Avila 53 61 8 151% @
152 | AISP 05 - Periperi 220 | 176 -44 -200% O 412 | AISP 34 - Euclides da Cunha 58 68 10 172% @
162 AISP 12 - tapua 110 20 -20 -182% O 420 AISP 37 - RMFS 12 50 8 190% @
172 |AISP 03 - Bonfim RY 3 -16 -180% O 432 | AISP 22 - Camacari 202 241 39 193% @
182 AISP 42 - [taberaba 26 83 -13 -135% O 440 | AISP 57 - Vitéria da Conquista 105 127 22 210% @
192 AISP 04 - S50 Caetano 85 -13 -133% @O 452 AISP 07 - Rio Vermelho 23 28 5 2.,7% @
202 |AISP 38 - Guanambi 32 28 -4 -125% 0 462 | AISP 06 - Brotas 11 51 10 244% I
219 |AISP 39 - llhéus 191 168 23 -120% O 479 AISP 26 - Candeias L7 85 18 269% @I
270 | AISP 30 - Barreiras 121 | 107 -14 -116% O 482 AISP 43 - Itapetinga 60 Ir 17 283% @
230 | AISP 44 - lacobina 144 | 130 -14 97% @O 490 AISP 49 - Santa Maria da Vitdria 37 49 12 324% @3
240 | AISP 08 - CIA EL E 3 1% O 502 | AISP 52 - Seabra 21 E 17 810% @
252 | AISP 31 - Bom Jesus da Lapa 66 62 -4 6,1% @O 512 AISP 32 - Brumado 24 45 21 875% @
26 | AISP 47 - Paulo Afonso 88 8 -4 45% 0O 522 AISP 14 - Barra 3 7 4 1333% @

Fonte: SSP-BASSIAP

No Estado, 40 municipios representam 65,6% do total de vitimas do Estado, conforme ordenados pela
quantidade de vitimas em 2023 abaixo. A capital é responsavel por 21,3%.

Crimes Violentos Letais Intencionais por municipio, Bahia, 2022 x 2023

Municipio 2023 Var. Abs|  Var. Relativa MUNICiPIO 2022 2023 Var. Abs Var. Relativa
1¢ |Salvador 1159 | 1036 -123 -10,6% a 213% 212 | Mucuri 28 34 1] 214% [@ | 56.2%
29 |Feira de Santana 336 | 379 43 12 8% (] 29,1% 272 | Jacobina 39 32 -7 -179% [@ | 56.9%
32 |Camacari 202 | 291 39 19.3% [] 34,1% 239 | [tamaraju 43 31 -12 279% [ | 57.5%
42 | Juazeiro 153 156 3 2,0% (0] 37,3% 249 | Senhor do Bonfim A7 31 -16 340% [0 581%
52 |llheus 82 941 12 14,6% (@] 397% 259 | Luis Fduardo Magalhaes 12 3 -11 -26,2% [0 | 58,8%
62 |Vitoria da Conguista 19 71 22 44.9% a 40,7% 262 | Vera Cruz 36 30 -6 -16,7% [@ | 59.4%
72 |Teixeira de Freitas 87 69 -18 -20,7% (0] 42,1% 272 | Nova Vigosa 12 28 16 123,3% [ | 50.0%
82 | Porto Seguro 53 62 9 17,0% a 43.3% 282 |Santo Antonio de Jesus 75 24 51 -68,0% [0 | 60.5%
92 |Dias D Avila 53 61 8 15,1% (@] 14,6% 299 | Alagoinhas 47 24 23 -489% [@ | 61,0%
10° |Simdes Filho 80 B0 -20 -25,0% a 45,8% 302 | Brumado ] 23 17 2833% [ |611%
112 | lequie 103 60 43 -41,7% (0] 47,1% 319 | iwabela 20 22 2 100% [ 519%
122 | Lauro de Freitas 54 56 2 3.7% (0] 48,7% 329 Bom Jesus da Llapa 17 2 5 204% [@ | 62.3%
132 | Mata de Sao Joao 12 53 11 26,2% (0] 49,3% 332 | Santo Amaro 33 pal -17 4.7% [ | 62,8%
149 | Barreiras 19 53 1 872% a 50,4% 349 Santa Maria da Vitoria 12 pal 9 750% [ 63.2%
152 | Eunapolis 48 47 -1 -2,1% o 51,4% 352 | Prado 24 21 3 -12,5% [0 | 63.6%
162 |Itabuna 40 44 4 10.0% [] 52,3% 369 | Jeremoabo 13 21 8 61,5% [ | 641%
172 | Candeias 47 12 5 -10,6% a 53,1% 379 | Conceigao do Coite 25 20 5 -20,0% [0 | 64.5%
182 | Casa Nova 26 10 14 53.8% a 54,0% 389 | Santa Cruz Cabralia 23 19 - -174% [0 | 64.9%
192 | Paulo Afonso 10 39 -1 -2,5% a 54.8% 399 | Gandu 17 19 2 11,8% [@ |652%
20° |Valenca 52 36 -16 -30,8% (0] 55,5% 402 | |guai 6 18 12 2000% [@ | 656%
Fonte- SSP-BAJSIAP

Dos 40 municipios, ordenados pela taxa de CVLI por cem mil habitantes em 2023, os municipios de
Barro Preto, Ibicui, Mata de Sao Joado, lItatim, Pau Brasil e Varzea da Roga foram os que
apresentaram as maiores taxas do Estado, todos acima de 100.

Vale salientar que o calculo da taxa por grupo de 100 mil habitantes € um artificio utilizado para
eliminar o efeito da dindmica e do peso populacional sobre o numero de vitimas do municipio.
Contudo, é necessario atentar que o Estado da Bahia € composto, apenas, por 18 municipios com
populagao superior a 100 mil habitantes (IBGE, 2022).



Taxa por 100 mil habitantes dos Crimes Violentos Letais Intencionais por municipio, Bahia,
2023

RK DELITO CVLI 2023 POP 2022 TAXA RK DELITO CVLI 2023 | POP 2022 TAXA

2 Barmo Preto 3 5833 1372 2 Vera Cnuz 3n 4529 s
2 Ibici 13 13934 19,2 e Alcobaca 17 24530 69,3
3e Mata De 550 lodo 53 42566 1245 30 Gaviao 3 4360 68,8
40 Hatim 17 15737 108,0 240 Arataca 7 10191 68,7
5 Pau Brasil 10 9370 106, 7 ne Ubata 11 16004 68,3
62 Virzea Da Roga 14 13300 1014 262 Rodelas ¥ 10363 67,9
i farmari ¥ sl 79,3 e Mairi 12 17674 679
3= Lengdis 10 10774 92,8 a2 Ibirapuss 6 96 674
e Muouri 34 Ii7 39,5 ra Conceigio Da Feira 14 20800 67,3
162 Saide 9 10478 35,9 E Ipecaeta 9 137109 05,7
1= Dias D"Avila 6l 71435 5,3 312 luazein 156 Py val 5,6
12 Iguad 13 paf.Lal 33,3 Erd Santa Cruz Cabrilia 19 29135 5,1
132 Firmino Alves 4 4873 32,1 332 Dario Meira F 10820 M, 7
14° Camagari 241 300372 30,2 34° Belmonte 13 N 1,6
152 ltabela pr 28165 1 35% Guaratinga 12 19049 63,0
162 Rafael lambeim 15 19662 76,3 362 Sobradinho 16 Fon o] 62,8
17~ lapuaripe 13 17659 73,6 3r Piritiba 1 17566 62,6
18° Madre De Deus 15 20490 73,2 e Aurelino Leal F 11179 62,6
192 Acajutiba 10 13795 2,5 390 Amélia Rodrigues 15 24133 62,1
e Nowa Vigosa 3 39509 9 4p= Feira De Santana 31 616272 61,5

Fonte: SSP-BA/SIAP/IBGE

1.1.1 Feminicidio

O feminicidio € um fendmeno social grave que afeta mulheres em todo o mundo. Na Bahia, entre 2017
e 2023, foram registrados 679 casos de feminicidio. Isso significa que, em média, uma mulher foi
vitima letal de violéncia de género a cada 3 dias. As vitimas tém perfis variados: a maioria esta na
faixa etaria entre 30 e 49 anos, sdo mulheres negras (pardas e pretas) e muitas delas tinham um
companheiro. Esses numeros reforgam a necessidade de politicas publicas eficazes para prevenir e
combater esse tipo de violéncia.

O Estado registrou 115 feminicidios em 2023, o que representou um aumento de 7,5% quando
comparado com o ano anterior. A Capital foi responsavel por 17,4% dos casos.

Feminicidio por municipio, Bahia, 2022 x 2023



Rk Municipio 2022 2023 Var.Abs. Var.%

1° |salvador 21 20 -1 -4,8%
2° porto Seguro 5 6 1 20,0%
3° |simoes Filho 2 & 100.0%
4% |llhéus 1 &4 300,0%
5% |Feira de Santana 7 2 -5 -7149%
6° | Juazeiro 3 2 -1 -333%
Vitéria da Conquista 1 2 1 100,09%
8% |itabuna 1 2 1 100,0%
® | Canavieiras 1 2 1 100,09
10° |Curacga 0 2 2 -
M° |Cicero Dantas o 2 2 -
12° |Serrolandia o 2 2 _
13° |Santo Antonio de Jesus o 2 2 _
14° |vera Cruz o} 2 2 -
15° |Ribeira do Pombal 0 2 2 -
Outros 65 59 -6 -9.2%
TOTAL 107 15 8 7,5%

1.1.2 Ocorréncias contra instituigées financeiras

Outro grande desafio da seguranga publica sdo as ocorréncias contra instituicbes financeiras. Estas
se referem a eventos que envolvem crimes ou incidentes relacionados a bancos, financeiras,
cooperativas de crédito e outras entidades do setor financeiro e que geram inseguranga, aumentando
0 medo das pessoas ao realizar transagdes bancarias.

Além disso, esses crimes tém um impacto econdmico significativo, prejudicando o funcionamento
normal das instituicdes financeiras e, consequentemente, a economia local. O custo das investigacdes
e operagdes policiais para combater esses crimes impacta os recursos do Estado, que poderiam ser
direcionados para outras areas. Para enfrentar essa questdo, o Estado vem investindo fortemente na
repressao qualificada desses crimes, gerando resultados satisfatérios.

Das analises, é possivel verificar a tendéncia de reducao a partir de 2015 nas Ocorréncias Contra
Instituicdes Financeiras, conforme a seguir. Em 2023, foram 10 ocorréncias (tentadas + consumadas),
este indice é muito abaixo dos registrados nos anos anteriores.

Ocorréncias Contra Instituicées Financeiras - Série Histérica, Bahia, 2011 a 2023
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Em 2022, houve uma maior concentracdo de casos no Interior, representando 76,5% do total do
Estado. Ja na RMS ocorreram 17,6% dos casos e 5,9% na Capital.

Ocorréncias Contra Instituicées Financeiras por Regiao, Bahia, 2022 x 2023
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Analisando a dinamica mensal das Ocorréncias Contra Instituicbes Financeiras, o més de janeiro foi o
que apresentou 0 maior numero de registros no ano de 2023, com 03 ocorréncias.

Dinamica Mensal das Ocorréncias Contra Instituicoes Financeiras por Regiao, Bahia, 2022 x
2023
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As ocorréncias contra Instituicdes Financeiras se concentraram nas RISP Leste, RMS e BTS.
Destaque positivo para as RISP Central, Sudoeste e Sul, que ndo apresentaram registros em 2023.

Ocorréncias Consumadas e Tentadas Contra Instituicoes Financeiras

Por RISP/Estado
Periodo: 01 de laneiro a 31 de Dezembro
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Em 2023, ndo houve registro de extorsdo, as demais ocorréncias ficaram distribuidas entre furto
qualificado e Roubo, 03 e 07 casos respectivamente.

Ocorréncias Contra Instituic6es Financeiras por Tipo Penal, Bahia, 2022 x 2023
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No ultimo ano, 80,0% das ocorréncias foram contra Terminais de Autoatendimento (TAA). O uso de
explosivos apresentou uma reducéo de 36,6% em relacdo ao ano anterior.

Ocorréncias Contra Instituicées Financeiras por Modalidade, Bahia, 2022 x 2023
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1.1.3 Ocorréncias de Roubos de Veiculos - Salvador

Nos ultimos anos, furtos e roubos de veiculos tém sido uma preocupagdao em Salvador e na Regido
Metropolitana (RMS). Esses crimes ndo apenas causam prejuizos financeiros significativos para os
proprietarios, mas também contribuem para o aumento da criminalidade e afetam a sensagao de
segurancga da populagao.

Na Bahia, os dados séo promissores sobre essa questéo, pois, de acordo com a série historica dos
ultimos 12 anos, nota-se sucessivas reducdes a partir de 2015 até 2020. Em 2023, apresentou
discreta reducao em relagédo a 2022.

Série Historica de Roubo de Veiculo, Salvador, 2012 a 2023
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Em 2023, houve aumento em seis meses do ano. A média registrada foi de 451 veiculos roubados por
més.

Dindamica Mensal de Roubo de Veiculo, Salvador, 2022 x 2023

&0 - A8 Janeiroa Dezembro | 5445 | 5413 -3z 0,65

s Aammeerio 4-aed 9% e Rahkrao —8— 22

A seguir, & apresentado o ranking das AISP da capital ordenado pelo numero absoluto em 2023.
Verifica-se que a AISP 12 - Itapuéa foi a area integrada com o maior numero de registros no ano,
correspondendo a 15,8% do total da capital.

Ranking de Roubo de Veiculos por AISP, Salvador, 2022 x 2023.



Var. Abs.

12 12 - [TAPUA o 456 102 13,5%
e 11 - TANCRHMO NEVES 695 6938 3 DA%
ie 10 - PAU DA LIMA bt ] 39 38 FA 1
42 B4-- 5A0 CAETANO 469 562 2 19,8%
59 05 - PERIPERI 463 316 53 11.4%
i 02 - LIBERDADE 353 357 19 53%
2 13 - CAIAJFIRAS 365 E- 11 -4 -1,1%
a2 03 -BONFIM Zm 312 12 15,6%
b 09 - BOCA DO RIO 3 Jm 52 -n A%
10= D6 - BROTAS i3 53 -3 -22,1%
1ne 3 -ClA 1 143 14 10,9%
12° 16 - PITUBA 53 14 -134 51,9%
13= 01 - BARRIS 134 114 - -38,0%
14° 07 - RO VERNMHE HO 151 106 -45 -9.8%
15= 14 - BARRA 58 Fa -9 -50,0%
162 15 - NORDESTE DE AMARAI INA n 2 4 il
N30 informado 16 a3 37 731,3%

Forite: S5P-BA

E possivel listar, como se v&, os bairros de Salvador com seus respectivos indices de roubo de
veiculos. Cinco bairros concentram 15,3% do total de ocorréncias, séo eles: Sao Cristévao, Itapua,
Cabula, Piraja e Brotas.

Ranking de Roubo de Veiculos por Bairro, Salvador, 2022 x 2023

BAIRRO 202 202: Var. Abs. Part. % Acum. %

1= SAO (RISTOVAO 169 02 3 19,5% 3,7% 3,7%
2z ITAPUA 151 1m 19 12,6% 3,1% 6,9%
3e CABULA 127 159 2 5,7% 2,9% 9,8%
42 PIRAIA 136 150 14 10,3% 2,8% 12,6%
5e BROTAS 185 145 40 -,6% 2,7% 15,3%
6° SAO CAETANO 92 142 50 51,3% 2,6% 17,9%
72 STHA MARIS 73 126 43 61,5% 2,3% 20,2%
ge AGUAS CLARAS 156 119 37 23, 7% 2,2% 22,4%
ge VAIERIA 104 113 14 13,5% 2,2% 24,6%
1pe PARIPE 136 17 19 -14,0% 2,2% 26,8%
11= 1API 3 102 ) 39.7% 1,9% 28,6%
1722 LOBATO 46 a9 43 93,5% 1,6% 30,3%
132 CASTHO BRANCO a2 - 6 73% 1,6% 31,9%
140 URUGUAI 61 a3 7 44,3% 1,6% 33,5%
152 CASSANGE ik 87 -4 -4.4% 1,6% 35,1%

Outros 3758 3511 247 -6,6% 64,9% 100,0%

1.1.4 Ocorréncias de Roubos em Onibus - Salvador

Os roubos em 6nibus tém um impacto significativo tanto na populagdo quanto na seguranga publica.
Os passageiros que sofrem roubos perdem seus pertences, como dinheiro, celulares e documentos.
Além disso, as empresas de transporte enfrentam custos com reparos nos veiculos danificados
durante os assaltos. Esses crimes reforgam a sensacdo de inseguranga entre os passageiros,
afetando a qualidade de vida dessas pessoas.

O combate aos roubos em Onibus € um desafio constante para as forgas policiais, exigindo uma



atuagao proativa nos coletivos e agbes preventivas. Além disso, os roubos afetam a confianga no
transporte publico, levando algumas pessoas a optarem por outros meios de locomogao, como carros
particulares ou aplicativos de transporte, ou seja, os roubos em 6nibus tém implicagdes sociais,
econdmicas e emocionais, e mitigar seus impactos requer esforgos conjuntos dos atores publicos e da
populacio.

Na Bahia, o cenario relativo aos ultimos anos é instigante. No grafico abaixo é possivel verificar
sucessivas redugdes nos indices de Roubo em 6nibus a partir de 2018. Em 2023, foi registrado o
segundo menor indice da série historica.

Série Historica de Roubo em Onibus, Salvador, 2012 a 2023
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Em 2023, cinco meses apresentaram redugdes. A média mensal registrada foi de 69 roubos em
Onibus.

Dinamica Mensal de Roubo em Onibus, Salvador, 2022 x 2023

DINAMICA MENSAL

2022 2023  VarAbs Var.%

N S T A
— farerto JMETON e Rebuic —e— 2072

Fonte: SSP-BA/SIAP/IBGE



Considerando o ranking das AISP da Capital ordenado pelo numero absoluto em 2023, apresentado
abaixo, verifica-se que a AISP 11 — Tancredo Neves foi a Area Integrada com o maior nimero de
registros em 2023, correspondendo a 14,6% do total da capital e apresentou um aumento de 47,7%
quando comparado com o ano anterior. Destaque positivo para a AISP 15 — Nordeste de Amaralina
com 76,5% de redugéo.

Ranking de Roubo em Onibus por AISP, Salvador, 2022 x 2023

a2 11 - TANCRHMD) NEVES 86 127 41 47, 7%
e 05 - PERIPERI 164 1 -44 -26,8%
3e 04 - SAOQ CAETANO 39 9% Fi 7,9%
49 03 - BONFIM 69 % 26 37 7%
5@ 12 - [TAPUA 114 b -26 -22,8%
6° 10 - PAU DA LIMA af 3 -2 -3,5%
Fi 13 - CAIAZFIRAS 50 45 -5 -10,0%
ie 01 - BARRIS 33 44 n 33,3%
9e 02 - LIBERDADE 30 42 12 40,0%
100 06 - BROTAS 34 37 3 3,3%
11® 16 - PITUBA 56 34 -2 -39,3%
1722 09 - BOCA DO RIO 15 32 17 113,3%
130 07 - RIO VERMH HO 132 7 14 107, 7%
142 08 - ClA 16 16 [H] 0,0%
152 14 - BARRA 3 1] 3 100,0%
162 15 - NORDESTE DE AMARAI INA 17 4 -13 -76,5%

N3o Informado 1 3 2 200,0%
TOTAL 847 871 24 2,8%
Fonte: 55P-BA

Considerando o ranking de bairros, ordenados pela quantidade de roubos em 6nibus ocorridos em
2023, conforme se observa, 5 bairros concentram 19,0% do total de ocorréncias: Comércio,
Pernambués, Lobato, Calgada e Itapua. Destaque negativo para o Cabula com aumento de 440,0%.

Ranking de Roubo em Onibus por Bairro, Salvador, 2022 x 2023

BAIRRO 202 202: Var. Abs. Part. % Acum. %

1° COMERCIO 23 E-- 16 69,6% 4,5% 4,5%
7 PERNAMBUES 14 28 M 171,4% 4,4% 8,8%
3e LOBATO 56 33 3 -41,1% 3,8% 12,6%
4 CALCADA 73 23 5 17,9% 3,8% 16,4%
58 ITAPUA 36 30 & -16,7% 3,4% 19,9%
[ CABULA 3 r 2 440,00% 3,1% 23,0%
7o FAZENDA GRANDE DO RETIRO 15 % 11 73,3% 3,0% 25,9%
ae SAO CRISTOVAO E- 1} ol -5 -16,7% 2,9% 28,8%
9o PERIPERI 13 » 7 38,9% 2,9% 31,7%
102 BROTAS E18 23 -3 -15,8% 2,6% 34,3%
11® PORTO SECO PIRAIA % n 5 -19,7% 2,4% 36,7%
122 RETIRO 3 n 15 300,0% 2,3% 39,0%
132 CENTRO 11 13 7 63,6% 2,1% 41,1%
140 PITUBA M 18 - -25,0% 2,1% 43,2%
15¢ SAO CAETANO 36 16 -0 -55,6% 1,8% 45,0%

OUTROS 489 479 e -2,0% 55,0% 100,0%

TOTAL 247 871 24 2,8% 100%

Forite: SS5P-BA

2 PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO



O processo de elaboragdao de um plano de tamanha envergadura precisa assegurar a organizagao a
oportunidade de refletir sobre a necessidade de atualizacdes, adaptacdes e aperfeicoamentos das
suas praticas. A consolidacdo do plano é de fato o momento para consolidacdo dos refinamentos
desejados a partir das experiéncias pretéritas.

Neste diapasao, o ponto de partida para a elaboragdo do Plano Estadual de Seguranca Publica e
Defesa Social (PESPDS) 2024 - 2033 foi a busca por uma analise de cenarios sob os aspectos
inerentes a questdo da seguranga publica, que propiciassem o estabelecimento de um diagndstico
para a tematica.

Visando atingir esse propésito, a equipe de elaboracdo do plano buscou no Sistema Estadual da
Seguranga Publica (SESP) os instrumentos formais e ja consolidados de gestdo disponiveis,
encontrando, desta feita, no Plano Estratégico do Sistema Estadual da Seguranga Publica (PLANSEP)
2016 — 2025, 22 Edigao, as informagdes necessarias para o inicio da jornada.

Portanto, os direcionadores para a identificacdo dos compromissos assumidos no presente plano
surgiram a partir da analise das oportunidades, ameacas, fraquezas e forgas levantadas na matriz
SWOT, elaborada no corrente ano na ocasiao da realizacido da 22 revisdo do PLANESP 2016 2025, o
que ocorreu mediante compartiihamento de questionario eletrbnico enviado aos integrantes
representantes das Instituicbes da Seguranga Publica (ISP) e Unidades da SSP, cujas consolidagao
das respostas fora validada em oficina presencial com esses profissionais. Toda essa constru¢ao se
deu sem perder de vista a andlise do atual cenario onde se integra o SESP, bem com a identidade
estratégica do SESP, quais sejam sua Visao, Missao e Valores.

Durante a revisdo do PLANESP, a realizagdo de oficinas de identificacdo de grandes problemas
relacionados a seguranga publica possibilitou uma reflexdo mais acurada da questdo. O uso da
técnica de arvore de problemas alinhada a arvores de solugdes ou objetivos, gerou uma compreensao
encadeada das causas e consequéncias dos 11 problemas consolidados e de possiveis solucdes,
acdes demandadas e impactos a serem alcangados. Desta forma, foram identificados claramente os
problemas a serem enfrentados pela Seguranga Publica. Estes levantamentos também alicergaram o
planejamento do PESP 2024 — 2033.

As escutas sociais realizadas e utilizadas durante a elaboragdo do Plano Plurianual (PPA) 2024 —
2027 também subsidiaram a construgdo do PESPDS 2024 — 2033. Neste ano, o PPA Participativo,
modelo de elaboragdo desse instrumento de gestdo adotado pelo Estado, expandiu os espagos de
participacao de territorial, incorporando os conselhos estaduais de politicas publicas e uma plataforma
digital para coletar contribui¢des de qualquer cidadéo.

Por meio do Eixo 2 — Seguranga Publica e Defesa Social, durante as plenarias realizadas nos 27
territérios de identidade durante os meses de marcgo a abril de 2023, a participacao ativa da populacéo
e dos diversos atores locais permitiu a coleta e analise de informagbes sobre o contexto daqueles
territorios, bem como a propositura de solugbes integradas e colaborativas para a questdo da
seguranga publica.

Subsidiariamente a essas informacdes, foram revisitados os Planos Estratégicos organizacionais
disponiveis. Nessa questao, todas as Instituicbes de Seguranga Publica (ISP), quais sejam a Policia
Militar (PM), a Policia Civil (PC), o Departamento de Policia Técnica (DPT) e o Corpo de Bombeiros
Militar (CBM) tem o seu proéprio plano estratégico, elaborados sob as diretrizes estabelecidas no
PLANESP.

De igual modo, os Objetivos e Resultados-chaves (OKR) do Plano Estratégico Setorial (PLANSET) da
Superintendéncia de Gestao Integrada da Agao Policial (SIAP), 6érgdo da SSP, contribuiram para a
elaboragao do presente trabalho.

Para além desses instrumentos e seus respectivos relatérios de avaliagdo e de desempenho de
indicadores, foram analisados para o estabelecimento das agbes estratégicas o disposto no Plano
Plurianual 2024 — 2027, onde as propostas de agbes encontram a previsdo orgamentaria garantidora
dos recursos necessarios para a sua implementacao e sustentacdo das acdes a serem estabelecidas
em seu portfélio, como desdobramento das diretrizes e orientagbes apresentadas neste plano.

Tanto o Portfdlio de agdes quanto a defini¢do dos indicadores foram elaborados em conjunto com os 5
Escritorios de Projetos e Processos existentes no SESP, em funcionamento em todas as 4 Instituigdes
(PMBA, PCBA, CBMBA e DPT) e 1 Central na SIAP da SSP e contou com a participacao de outros



representantes indicados. Esta € uma pratica adotada desde 2016, a partir da instituicdo dos EPP
como elementos estruturais do modelo da Gestao Estratégica do SESP.

Por fim, foi assegurado o alinhamento entre os termos do PESP e os investimentos projetados para
os recursos oriundos do Fundo Nacional de Seguranga Publica (FNSP), por meio da analise das
acdes em financiamento ou em perspectiva de captacdo de recursos conforme os Planos de
Aplicacao dos recursos do Fundo Estadual de Seguranga Publica (FESP).

Todo o processo de elaboragdo do PESP foi realizado de maneira integrada e compartilhada,
mediante encontros presenciais e remotos com os representantes indicados pelos atores do SESP e
dos 6rgaos externos que colaboraram com o alcance das ag¢des propostas: o Departamento Estadual
de Trénsito (DETRAN), o Conselho Estadual de Transito (CETRAN) e a Secretaria de Administragéo
Penitenciaria e Ressocializagédo (SEAP).

A coordenagao da elaboragdao do PESPSD ficou sob responsabilidade do Escritério de Projetos e
Processos (EPP) da SSP, localizado na SIAP, cujas atribuicbes perpassam, entre outras, pela
coordenagdo do processo de elaboragdo, monitoramento, analise e avaliagdo da estratégia da
Seguranga Publica em articulagdo com os outros 6rgédos e unidades da SSP, e contou com o
assessoramento da Diretoria de Avaliagdo Operacional (DAQO) da SIAP, a respeito das analises e
projecdes estatisticas.

3 OBJETIVOS, CICLOS DE IMPLEMENTAGAO E METAS

3.1 OBJETIVOS

a. Apresentar as agbes estratégicas definidas para a seguranga publica estadual, em alinhamento
com a politica nacional de segurancga publica e defesa social;

b. Descrever os ciclos de implementacédo, monitoramento e avaliagdo do PESPDS;
c. Estabelecer as metas e indicadores para avaliagdo do PESPDS;

d. Referenciar as estratégias de governanga e de gerenciamento de riscos do PESPDS 2024-2033,
com vista a sua plena execug¢do, acompanhamento e avaliagao.

3.2 CICLOS DE IMPLEMENTAGAO

Considerando a complexidade e a dindmica do tema seguranga publica e tendo em vista os impactos
gerados pela velocidade com a qual transitam as informagdes e ocorrem as mudangas sociais
contemporéaneas, o presente plano esta estruturado em ciclos de implementagao bienais.

E o propdsito, com isto, que o modelo de governanga estabelecido possibilite a realizagdo dos ajustes
e aperfeicoamentos necessarios a medida que o processo de monitoramento, acompanhamento e
avaliacao ocorram e identifiquem novas oportunidades de melhoria.

Isto posto, os ciclos de implementagao estdo assim definidos:
a. Ciclo I: 2024 — 2025

b. Ciclo Il: 2026 — 2027

c. Ciclo 111: 2028 — 2029

d. Ciclo 1V: 2030 — 2031

e. Ciclo V: 2032 - 2033

3.3 METAS DE RESULTADOS DO PLANO ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA
SOCIAL 2024 - 2033



A definicdo de metas de resultados busca evidenciar de maneira clara e objetiva para quais fins
devem ser direcionados os esforgos organizacionais, a luz do que revela a politica estadual e o plano
estratégico para a seguranca publica.

Para além de um alinhamento nacional com os parametros de avaliacdo de desempenho para a
seguranga publica, as metas apresentadas neste plano traduzem os compromissos assumidos e
pactuados entre os atores institucionais, considerando as demandas e expectativas sociais para a
area, bem como os desafios a serem enfrentados pelos préximos anos.

Nesse sentido, apresentam-se a seguir as metas estabelecidas para o presente plano.

Grupo 1 - Mortes Violentas

Meta 1: Reduzir a taxa estadual de homicidios para abaixo de 22 mortes por 100 mil habitantes
até 2030.

A Taxa Média Anual de Homicidios no Estado da Bahia, considerando o periodo de 2012 a 2022, é de
37,8 por cada grupo de 100 mil habitantes, o equivalente a 5.583 vitimas por ano. Em 2019, a taxa foi
de 33,7 vitimas para cada grupo de 100 mil habitantes, a menor da série histérica analisada, o que
representou uma reducao de 9,6% em relagao ao ano anterior.

O Plano Nacional de Seguranga Publica (PNSP) estabelece como meta alcangar uma taxa nacional de
homicidios abaixo de 16 vitimas por grupo de 100 mil habitantes em 2030 ou a redugdo média anual
de 3,21%. Considerando esse referencial, para atingimento da meta de menos de 16,0 vitimas por
grupo de 100 mil habitantes, em 2030, conforme proposta do PNSP, a redu¢cao média anual de
homicidios no Estado da Bahia seria de 9,7% (2023 — 2030) sobre a taxa de 2022 (35,7). Com isso,
mantidas as condi¢cdes e 0s cenarios atuais, consideramos um esforgo significativo para o Estado da
Bahia atingir a meta de 16,0 vitimas por grupo de 100 mil habitantes, o que iria demandar uma
reducdo média, anual, de aproximadamente 9%, a partir de 2023.

Por outro lado, se aplicarmos o percentual de reducao da ordem de 6% ao ano, 0 mesmo previsto no
Programa Pacto pela Vida do Estado da Bahia desde 2012, para os crimes violentos letais
intencionais, a taxa esperada para 2030 sera de 21,8 vitimas para cada grupo de 100 mil habitantes,
correspondendo a reducao de 39% sobre a taxa de vitimas do exercicio de referéncia, que é 2022.

Ampliando a projegéo para 2033, teremos uma taxa de 18,1 vitimas por grupo de 100 mil habitantes, o
que corresponde a uma reducéo de 49,4% (2022-2033).

ANO 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
TAXA DE HOMICIDIO 35,7 336 315 29,7 27,9 26,2 | 246 23,2 21,8 20,5 19,2 18,1

Meta 2: Reduzir a taxa estadual de lesdo corporal seguida de morte para abaixo de 0,30 mortes
por 100 mil habitantes até 2030.

A Taxa Média Anual das Lesdes Corporais Seguidas de Morte no Estado da Bahia € de 0,6 por cada
grupo de 100 mil vitimas, considerando o periodo de 2012 a 2022, o que equivale a média de 96
vitimas por ano. Contudo, vale ressaltar a significativa dispersao na série, visivelmente revelados em
dois periodos, em que o primeiro, 2012 a 2016, registra média de 127 vitimas e o segundo periodo,
2017 e 2022, em que a média é de 71 vitimas. Na comparacgao entre esses dois periodos observa-se
uma redugao de aproximadamente 44%.

A taxa do Estado no ano base (2022) foi de 0,45 mortes por 100 mil/hab, e considerando a taxa de
reducao anual de 4,9%, em 2030 alcangaria uma taxa de 0,30mortes por 100 mil/hab.

Ampliando a projegao para 2033, teremos uma taxa de 0,26 vitimas por grupo de 100 mil habitantes, o
que corresponde a uma redugéao de 42,2% (2022-2033).



ANO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
TAXA DE LESAO CORPORAL
SEGUIDA DE MORTE

0,45 0,43 041 0,39 0,37 0,35 0,33 0,32 0,30 0,29 0,27 0,26

Meta 3: Reduzir a taxa estadual de latrocinio para abaixo de 0,52 morte por 100 mil habitantes
até 2030.

Considerando o periodo de 2012 a 2022, a Taxa Média Anual dos Roubos Seguidos de Morte no
Estado da Bahia foi de 1,1 vitima por grupo de 100 mil habitantes, o que equivale a média de 157
vitimas por ano. A taxa média do periodo de 2018 a 2022 ¢ 0,8 vitima por grupo de 100 mil habitantes,
estando 14,3% acima da média proposta no PNSP para o ano de 2030, que é de 0,7/100 mil
habitantes. Assim, dadas as condi¢gées do cenario atual, consideramos exequivel o Estado da Bahia
alcancar a taxa de 0,7/100 mil habitantes até 2030. Para tanto, sera necessaria uma redugdo média
anual de 1,7%. Assim, espera-se para 2030, o alcance da taxa de 0,52 morte por 100 mil habitantes.

Ampliando a projecéo para 2033, teremos uma taxa de 0,5 vitimas por grupo de 100 mil habitantes, o
que corresponde a uma redugéao de 17,2% (2022-2033).

ANO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
TAXA DE
LATROCINIO

0,60 0,59 0,58 0,57 0,56 0,55 0,54 0,53 0,52 0,51 0,51 0,50

Meta 4: Reduzir a taxa estadual de mortes violentas de mulheres para abaixo de 1,9 mortes por
100 mil mulheres até 2030.

O Estado da Bahia registrou uma Taxa Média Anual de mortes violentas de mulheres, vitimas de
homicidio, latrocinio e lesdo corporal seguida de morte, da ordem de 6,0 vitimas por grupo de 100 mil
mulheres, considerando o periodo de 2012 a 2022, o que representa, aproximadamente, 455 mortes
por ano. No periodo entre 2012 a 2022 notou-se uma estabilidade na quantidade de vitimas, com
pouca variagdo ao longo da série. Em 2022, a Bahia registrou uma taxa de 5,8 vitimas/100 mil
mulheres.

O Plano Nacional de Seguranga Publica prevé uma taxa nacional abaixo de 2 mortes por 100 mil
mulheres em 2030. Essa taxa representa uma redugéo total de 65,5% em relagdo aos valores de
referéncia (2022).

Por outro lado, aplicando-se uma redugédo média anual de 12,8 %, conforme prevé o PNSP, em 2030,
a taxa sera de 1,98 mortes /100 mil mulheres.

Ampliando a projegéo para 2033, teremos uma taxa de 1,3 vitimas por grupo de 100 mil habitantes, o
que corresponde a uma redugéo de 77,61% (2022-2033).

ANO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
TAXADE

MORTES
VIOLENTAS DE
MULHERES

5,8 51 4,4 38 34 29 2,5 22 13 17 L5 13

Meta 5: Reduzir a taxa estadual de mortes no transito para abaixo de 9 mortes por 100 mil
habitantes até 2030.

Em total alinhamento ao Plano Nacional de Redug¢ao de Mortes e Lesdes no Transito, o PNSP aponta
como meta a reducido da taxa nacional de mortes no transito para abaixo de 9 mortes por 100 mil
habitantes até 2030. O Estado da Bahia aderiu a@ meta nacional prevista no primeiro Plano acima,
tendo em vista a convergéncia do resultado esperado com o seu planejamento local que prevé uma
reducao de 50% das mortes no transito, adotando como linha de base o ano de 2022 onde ocorreram



2374 mortes (Fonte: SESAB/SUVISA/DIVEP/Sistema de Informacédo sobre Mortalidade — SIM). Em
2023, a taxa estadual aferida foi de aproximadamente 18,8 mortes por 100 mil habitantes.

ANO 2022 2023 2024 2025 026 027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

TAKADE MORTES | ¢ 2 188 16,7 149 132 119 10,6 94 a5 75 g7 g,0
NO TRANSITO

Grupo 2 - Protecao dos Profissionais de Seguranga Publica

Meta 6: Reduzir o numero absoluto de vitimizagdo de profissionais de seguranga publica em
30% até 2030.

Em 2022, o Estado da Bahia registrou 15 mortes violentas de profissionais da seguranga publica, 1
vitima a mais do que foi registrado em 2021. Considerando que o PNSP prevé uma redugéo de 30%
dessas mortes até 2030, no caso da Bahia, seria o equivalente a aproximadamente 5 vitimas a menos
considerando o resultado de 2022.

Considerando a referéncia da meta em reduzir o numero absoluto de vitimizacado de profissionais de
seguranga publica em 30% até 2030, conforme proposta do PNSP, a redugdo média anual de
homicidios no Estado da Bahia seria de 4,3% ao ano, alcangcando 10 vitimas.

Ampliando a projecao para 2033, espera-se uma reducdao de 38,3% no numero absoluto de
vitimizagao alcangando 9 vitimas.

ANO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
WVITIMIZAC RO
POLICIAL 15 14 14 1z 1z 12 12 11 10 10 10 g
(NE ABSOLUTO)

Meta 7: Reduzir o numero absoluto de suicidio de profissionais de seguranga publica em 30%
até 2030.

Em 2022, o Estado da Bahia registrou 10 suicidios de profissionais da segurancga publica, 5 a mais do
que foi registrado em 2021. Considerando que o PNSP prevé uma redugao de 30% dessas mortes até
2030, no caso da Bahia, seria o equivalente a aproximadamente 3 vitimas a menos considerando o
resultado de 2022.

Considerando a referéncia da meta em reduzir o numero absoluto de vitimizagéo de profissionais de
seguranga publica em 30% até 2030, conforme proposta do PNSP, a reducdo média anual de
homicidios no Estado da Bahia seria de 4,3% ao ano, alcangando 7 vitimas.

Ampliando a projegao para 2033, espera-se uma redugdo de 38,3% no numero absoluto de
vitimizagao alcangando 6 vitimas.

AMNOD 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030 2031 2032 | 2033
SUICiDND DE
POLICIAL 10 10 5 5 8 E E 7 7 7 & &
(W2 ABSOLUTD)

Grupo 3 - Roubo e furto de veiculos

Meta 8: Reduzir a taxa estadual de furto de veiculos para abaixo de 100 ocorréncias por 100 mil
veiculos até 2030.



O Estado da Bahia registrou uma Taxa Média Anual de 134,2 Veiculos furtados por grupo de 100 mil
veiculos, considerando o periodo de 2012 a 2022, o equivalente a 5.201 veiculos furtados por ano.

A série histérica apresenta dois momentos que merecem destaque: o primeiro, entre 2012 e 2016, em
que é possivel observar sucessivos aumentos no numero de furtos, chegando a atingir 6.011 registros,
com uma taxa de 158,1 furtos por grupo de 100 mil veiculos. O outro destaque trata-se do periodo, de
2017 a 2021, em que séo registradas sucessivas redugdes, chegando 4.097 ocorréncias, com 0 menor
numero de furtos da série, atingindo uma taxa de 87,2 furtos por grupo de 100 mil veiculos.

Tendo em vista que a taxa média anual do Estado é de 134,2 ocorréncias por 100 mil veiculos,
portanto, abaixo da meta estabelecida no ambito nacional, observa-se que o Estado da Bahia ja se
encontra no patamar de redugéo previsto no PNSP, contribuindo para o indicador nacional com 05
anos de redugdes sucessivas. Considerando a reducdo média anual de 4%, prevista no PNSP,
espera-se chegar em 2030 com uma taxa de 100 ocorréncias por grupo de 100 mil veiculos.

Ampliando a projegéo para 2033, teremos uma taxa de 89 ocorréncias por grupo de 100 mil veiculos,
0 que corresponde a uma redugao de 36% (2022-2033).

ANO 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2021 2032 2023

:J:m ng FURTO DE | 1394 | 1338 | 1285 | 1233 | 1184 | 1137 | 1091 | 1047 | 1000 | 965 92,7 | #8.0

Meta 9: Reduzir a taxa estadual de roubo de veiculos para abaixo de 165,4 ocorréncias por 100
mil veiculos até 2030.

O Estado da Bahia registrou uma Taxa Média Anual de 336,3 veiculos roubados por grupo de 100 mil
veiculos, considerando o periodo de 2012 a 2022, o equivalente a 12.824 veiculos roubados por ano.

A média anual do periodo de 2018 a 2022 é de 11.606, com taxa de 258,9 por grupo de 100 mil
veiculos. A meta proposta pelo MJSP de 150 roubos por grupo de 100 mil veiculos em 2030, trabalha
com uma redugao de aproximadamente 3,77% ao ano, considerando os prazo de vigéncia do PNSP.
Com isso, nas mesmas condi¢des, consideramos um esforgco significativo para o Estado da Bahia
atingir a meta proposta.

Dessa forma, considerando nesses termos que a redugéao em 2030 do PNSP é de 37,7%, A Bahia vai
trabalhar para alcangar uma taxa de 165,4 ocorréncias por 100 mil veiculos, em 2030, atendendo a
essa reducao prevista no PNSP.

Ampliando a projegao para 2033, teremos uma taxa de 137,3 ocorréncias por grupo de 100 mil
veiculos, o que corresponde a uma redugao aproximada de 48,31% (2022-2033).

AMNO 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030 2031 2032 2033

Em LE:E; ROUBD OE | 7gce | 2523 | 2369 | 2226 | 2080 | 1965 | 1849 | 1741 | 1854 | 1553 | 1460 | 1373

Grupo 4 - Sistema Prisional

Meta 10: Aumentar em 60% o quantitativo de vagas no Sistema prisional, com o total de 23.656
vagas até 2030.

O sistema prisional baiano, gerido pela Secretaria de Administragdo Penitenciaria e Ressocializagdo —
SEAP, tem um déficit de disponibilizacao de vagas de aproximadamente 15,66%, em torno 2.025
vagas, face as Unidades que estdo interditadas, ou seja, sem operacionalizagdo, e considerando
ainda o numero de presos nas unidades da Policia Civil do Estado da Bahia.

A meta de 60% estabelecida para a ampliagdo da oferta de vagas, adotando como linha de base as
14.785 vagas existentes em 2022, leva em consideragao a projegao da populagéo carceraria para os



préximos 10 anos com base na série histérica, no déficit de vagas no sistema prisional baiano (1.610),
presos em delegacias (415) e mandados de prisao pendentes de cumprimento no Estado.

Existem dois projetos em andamento para a construgdo de mais 1.300 vagas no sistema prisional
baiano, desvelando os esforgos da gestao na busca continua por melhorias nos servigos do Estado.

AND 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

VAGAS 14785 | 113zl 15.812 16.910 13.084 | 15.340 20.683 22120 | 23656 | 25.29% | Z7.056 | 2B.935

Meta 11: Aumentar em 185% o quantitativo de presos que exercem atividade laboral, com o
total de 5.902 presos em atividades laborais até 2030.

O numero de presos exercendo atividades laborais no Estado da Bahia é de 2.305 pessoas (2023),
correspondendo a um percentual de 17,83% do total de apenados.

O indicador vem evoluindo ao longo dos anos devido a intensificagdo de parcerias com organizagdes
diversas, com destaque no setor publico através de convénios de cooperagao técnica com prefeituras
e orgaos do Estado.

O programa Pro-trabalho que estabelece, via decreto, percentual minimo para contratagcdo de
apenados por parte das empresas terceirizadas, contratadas com recursos do estado, vem garantindo
o alcance de melhores resultados em relacdo aos anos anteriores.

Ademais, estdo em construcdo Galpdes Laborais, com 240 metros quadrados cada, em 9 (nove)
Unidades Prisionais, com foco na persecugéao da politica estabelecida. Dessa maneira, a meta para os
préximos dez anos deve ser encarada como um obstaculo a ser transpassado com esforgos conjuntos
da SEAP e das empresas parceiras, considerando a ampliagcdo da capacidade de instalagdo dessas
empresas por meio da disponibilizagdo dos novos espacos fisicos.

ANO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

PRESOS 2071 | 2305 2,405 2753 3.244 3.768 4376 5082 5.802 6.855 7.981 5.248

Meta 12: Aumentar em 185% o quantitativo de presos que exercem atividades educacionais,
com o total de 7.607 presos em atividades educacionais até 2030.

O percentual de presos exercendo atividades educacionais no Estado da Bahia é de
aproximadamente 19%, o que corresponde a cerca de 2.457 pessoas apenadas, em 2023.

A SEAP tem provido melhorias constantes no acompanhamento da politica educacional, inclusive
implementando novas metodologias, visando parcerias, publicas e privadas, que resultam na
ampliacdo da oferta de capacitagdes. Dentre os inumeros programas implementados na Rede
Educacional das Unidades Prisionais, podemos destacar:

§ EJA — Educacao para Jovens e Adultos nas Unidades Prisionais da Bahia Visa garantir que o ensino
basico e formal seja ofertado com qualidade nas escolas do sistema penitenciario, em articulagdo com
Secretaria de Educagao para construgdo do EAD Prisional para Nivel Médio — ja em andamento;

§ PROJOVEM - Programa Nacional de Inclusdo de Jovens - Urbano e Rural, - com Sete Unidades
Prisionais baianas participantes;

§ ENCCEJA - Exame Nacional para Certificagcdo de Competéncias de Jovens e Adultos - Notas de
todos serdo utilizadas para remicao de pena;

§ ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio, com 210 reeducandos com média acima de 450 pontos.



AND 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023 2023 2030 2031 2032 2033

PRESDS 2665 2.457 3.100 3.600 4.181 4. 856 L6339 5.550 T.607 5.834 10,260 | 11.916

Grupo 5 - Agoes de prevencgao de desastres e acidentes

Meta 13: Atingir o indice de 50% das Unidades Locais devidamente certificadas, por meio de
alvara de licenga (ou instrumento equivalente) emitidos pelo Corpo de Bombeiros Militar da
Bahia até 2030.

Em conformidade com a Lei n°® 13.425, de 30 de margo de 2017, popularmente conhecida como “Lei
Kiss”, compete aos Corpos de Bombeiros Militares a fiscalizacdo das edificagdes e areas de risco.
Desta forma, no contexto atual de crescimento demografico, inclusive o ndo planejado, potencializam-
se os riscos que envolvem acidentes em geral e incéndios nas edificagdes, com os consequentes
danos irreversiveis a vida das pessoas e ao patrimonio.

Para o langamento do Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social (PNSP) 2021-2030,
apontou-se que o foco deve estar “na relacédo entre o quociente de areas de risco e a proporc¢ao delas
certificadas, com planos de contingéncia e devidamente autorizadas a funcionar’. Nesse sentido,
somente vencido o desafio de identificar a totalidade de edificacdes e areas de riscos que necessitam
ser fiscalizadas, sera possivel o estabelecimento de uma meta geral e confiavel para estas atividades.

Contudo, o mencionado PNSP 2021-2030 reconhece como inviavel a mensuracido de todas as
edificacdes e areas de risco existentes, trazendo como alternativa a utilizagdo da unidade estatistica
Unidade Local (UL). A UL é utilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e se
materializa como uma métrica existente e consolidada capaz de representar, mesmo que em termos
amostrais a dimens&o da demanda.

Sendo assim, no PNSP 2021-2030 foi apontado como um recorte abarcavel, restrito conceitualmente
as edificacbes para a atividade econdmica, a possibilidade de se relacionar a quantidade de Alvaras
de Licenga emitidos pelos Corpos de Bombeiros (ALCB), ou documento equivalente, com as Unidades
Locais da Classificagao Nacional de Atividades Econémicas (CNAE).

No Estado da Bahia, os ALCBs sao calculados a partir da soma do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB) com o Certificado de Licenca do Corpo de Bombeiros (CLCB).

Visando um alinhamento com a Meta 13 do PNPS 2021-2030 e seu respectivo indicador (indicador
21), buscar-se-a no presente PESPDS 2024-2033 o estabelecimento da meta no indice de 50% das
ULs devidamente certificadas, por meio de alvara de licenga (ou instrumento equivalente) emitidos
pelo Corpo de Bombeiros Militar da Bahia (CBMBA) até 2030.

De acordo com dados disponiveis no IBGE referentes ao CNAE, no ano de 2022, a Bahia contava
com 469.986 ULs, logo, em 2030, para alcance da meta de 50%, estima-se a emissao de 234.993
ALs. Por sua vez, de acordo com dados disponibilizados pelo CBMBA, no ano de 2022 foram emitidos
14.765 ALCBs e em 2023, foram 19.289 ALCBs.

Desta forma, restam um total de pouco mais de 200.000 ALCBs para cumprimento da meta nacional
de incremento de 50%, a partir do ano-base, para o ano de 2030, sendo possivel estabelecer-se as
metas anuais conforme se observa na tabela a seguir:

AMNO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031 2032 2033

ALCBs
[Acumulado)

34.054 62.755 51484 | 120170 | 148.875 | 177.580 | 206.285 | 2345933 | 258452 | 281951 | 305.450

Apods o alcance da meta para 2030 em atendimento ao previsto no PNPS, estabeleceu-se para os
anos seguintes do PESPDS visando a manutengéo de resultados crescentes.

Por fim, insta salientar que conforme o PNPS 2021-2030 outras possibilidades de fontes e insumos de
informacédo sobre prevencdo ja estdo sendo investigadas, tais como o efeito de fiscalizagbes



continuadas nos imoveis autorizados a funcionar, ou o impacto das mortes em incéndios e desastres
nos indices de mortes violentas.

3.4 AGOES ESTRATEGICAS DO PLANO ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA
SOCIAL 2024 - 2033

Visando viabilizar o desdobramento das decisdes estratégicas do presente plano em agdes a serem
operacionalizadas pelas Instituicbes de Seguranga Publica e érgéos integrantes do SESP e 6rgaos
parceiros, foram definidas 11 AcgOes Estratégicas e seus respectivos responsaveis pelo seu
monitoramento, denominados “Guardides”.

As 11 Acdes Estratégicas apresentam prazo de implementagao e relagdo com as metas estabelecidas
e com as agoOes estratégicas do PNSPDS 2021 — 20230. Para efeito de execugéo do presente plano,
as Agdes estratégicas serdo operacionalizadas a partir da definicdo de agdes, ou seja, cada Agao
estratégica abrigara um conjunto de ag¢des subsidiarias, a serem consolidadas no portfélio de agdes
do PESP 2024 - 2033, a partir do planejamento de execug¢ao de cada ciclo bianual.

Partindo do entendimento de que tais a¢cdes devam contribuir decisivamente para alcance das metas
estabelecidas, quando da conclusdo de cada ciclo de implementacio, as agcdes devem ser analisadas
para fins de decisdo por sua manutencao ou substituicio por outras percebidas na oportunidade como
mais pertinentes e necessarias.

O processo de definicdo das agbes buscara ter como alicerce as agdes ja definidas no Portfélio de
iniciativas do PLANESP 2016 2025, em vigéncia, bem como na anadlise das iniciativas integrantes dos
planos estratégicos de cada Instituicdo de Seguranca Publica, considerando que todas essas
instituicdes, quais sejam a PM, a PC, o CBM e o DPT, dispdem de planos estratégicos com prazo de
execugao até 2025, e, para além, deverao ser consideradas ainda as agdes pactuadas no PPA 2024 —
2027, com aderéncia as decisdes contidas no presente plano estadual.

Iniciativa Estrategica 1 Guard ia

Aperfeicoar &5 praticas de ges tio organizacional. SlaP

Ciclo de implementagio: Ciclo | (2024 - 2025)

Metas relacionadas: Todas

AcSo estratégica 10 Fromover, visbilzsr, executsr e
aprimorsr  agles de governanga & gestds ds
seguranca publica e defesa social do Pais.

AcSo estratégica 2 Aperfeicoar 2 stuscdo, =
coordenscic estratégica e a integracSo operacionsl
dos orgdos de seguranca plblica 2 defes 8 socisl para
o enfrentamentc de delitocs transfrontericos e
fransnacionai, inclusive com a amplisgic do controle
e da fiscalzegio nas fronteirss, nos portos & nos
e oportos

Agoes estrategicas PNSPDS:

| - fomenter & integracdo em agdes estratégicas e
operacion ai, em athidades de inteligénciade
seguranca

plblica e en gerenciaments de cris &5 e incidentes;
FOM - estebelecer mecanis mos de monitoramento e

Objetivo PNSPDS de avaliscio d=s scdes irrlllplemmtadas;

{art. € da Lei n® 13.675, de 2018} Zi{l}{u- promover uma rel?gan colsborativa entre os
orgacs deseguranca publica e os integrantes do
sistema judiciario

pars a cons rugdc des estratégiss e o
desemolvimento des sgies necessarias ao alcance
das metss estabelecidas.




Iniciativa Estratégica 2 Guandides

Estimular a responsabilidade sodal pela proteco da vida,

do pz{nrmmg .e!::m meio ambmnte, bern.cumo pr:itepptzhzzr SPREV & SIAP
as acoes policiais preventivase de policia comunitaria e as

aches de repressao gualificada ao crime organizado.

Ciclo de implementacio: Ciclo | (2024 - 2025)
Metas relacion adas: Todas

Acdo estratégica 2 Desenvolver e apoiar a
implementacio de programas e projetos gue
favorecam a execucdo de acbes preventivas e
repressivas articuladas com outros setores, plblicos
e privados, para a reducio de crimes e conflitos
sociais

Acgbes estratégicas PNSPDS:

V - promover a participacio social nos conselhos de
seguranca publica,

¥V - estabelecer mecanismos de monitaramento e
de avaliacio das acbes inplementadas;

Objetive PNSPDS XX - promaover uma relagdo colaborativa entre os
{art. 6° da Lei n® 13.675, de 2018) drgdos de seguranca publica e os integrantes do
sisterna judicidrio

para a construcio das edratégias e o
desenvolvimento das agles necessaras ao alcance
das metas esfabelecidas




Iniciativa Estrategica 3 = iBes
Medernizar o combate 3 corrupgio, & oferta de drogasilicitas, ao crime organizade

2 3 lawagem de dinheiro

Ciclo de implementagao: Ciclo | {2024 - 2025}

Metas relacionad as:

Acdo estraggica 4 Aperfigoar 3 gesto
de atives prowenientss da  atuacio de
persscucdc penal em casos de pritica e
financiamente de ofmes, de abs de
improbidade

administrativs & de ilicibs apuwrados 2
BAgdo estratégica PNSPD 5: PIOMOEr 3 SUa destinacio;

Acdo estratdgica 5: Qualifcar o combae 3
cormupcdo, & oferm de drogas dicitas, ao
crime organizado & 3 lavagem de dinheiro,
com a implementacio de acbes de
prevencdo e repressio dos delitos desszas
naturezas.

IIl- incentivar medidas para a modemizagio
de equipamentes, da imesfgacdo & da
pericis & para 3 padronizacie de ecnologia
dos

drgios & das institvigdes de seguranca
publica;

Wlll- incentivar & ampliar a5 apiesde
prevengdo, conroke & fscalizacsieo para a
repressio 30s orimes ransfonteinigos;

I¥ -esfmularo intercimbio de informagbes
de ineligéncia de seguranca publics com
insfitiighes esrangeiras congénaras;

¥ -inegrare compartlhar 3z inbrmaches
de seguranca plblica, prisionais & sobre
drogas;

XW|- fomentar estdos, pesquisas e
pubiicagies sobre 3 polifica de
enfentamente 3= drogas e de redugio de
danos relscionados 308

ZEus USUSNoS & 305 QrUpos Socisis comos
quais Convivem;

XVI- fomentar apies permanenes pars o
combate 30 crime organizade & &
comupgio;

X[ - promover uma relacio colborativa
entre os drgies de seguranga plblica e os
inegrantes do sisema judicianc para a
construgio

dasesratégias £ o desenvolviment das
aphes necessanas 30 slcance das meEs
estbelecidas;

KXV - fortaecer a5 agbes de prewencio &
repressio 30s orimes cibeméticos.

Ohjetive PNSPD S
{art. 6" da Lein®13.675, de 2018}

Iniciativa Estratégica 4 G G E]

Contribuir, decisivamente, para a aplicacio da lei penal e

elevar a capacidade de producio da prova material. SIAP

Ciclo de implemen tacio: Ciclo | (2024 - 2025)
Metas relacion ad as: M1, M2 M3 M4 M5 ME e M3
Acdo edratégica & Qualificar e fortalecer a atividade
- . de investigacdo e pericia criminal, com vistas &
ategic: SPDS: ) i~ . .
Agao estrategica PNSPD melhoria dos indices de resolucaoc de crimes e
infraciies penais.

Il - incentivar medidas para a modernizacio de
equipamentos, da investigaco e da pericia e para a
padronizacio de tecnologia dos

drgdos e das instituiches de seguranca publica;
Objetivo PN SPD S KW - fomentar aglies permanentes para o combate
(art. 6° da Lei n® 13.675, de 2018) ao crime organizado e & cormpgac;

¥ - pricrizar politicas de reducio da letalidade
violenta;

WV - fortalecer os mecanismos de investigacio de
crimes hediondos e de homicidios.




Iniciativa Estrategica 5 Guardia

Universalizar o emprego de s olugdo de tecnologia da
informacéc & comunicagio

SGTO

Ciclo de implementagdo: Cicle 1 {2024 - 2025

Metas relacionadas: Todas

Acdo estratégica 7: Padronizar tecnologicamente e integrer = bases de
dados sobre seguranca plblica entre Unifo, Estados, Distrito Federal g
hMunicipios por meic da implementacdo do Sstema Macional de Informacdes
de Seguranca Piblica, Priiocnais, de Restresbilidade de Amas = Munigdes,
de Material Genetico, de Digitas = de Drogss - Sinesp e do Sietema de
Informacgdes do Departamento Penitencigrio Macional - Sisdepen & por meio
dos dados obtidos do Sitema Macional de Trénsito - SNT & de outros
sktemas de interesse da seguranca plblica & defess social, com o uso de
farramentss de asprendizadc de maguina (machinelesrning) para

cateqgorizacio e analise

Agdo estrategica PN SPD5:

Ill - incentivar medidss paraa modernizacdo de equipamentos, da
investigacéio e da pericia & pars 8 padronizacdo de tecnologia dos

orgdos e das instituicdes de seguranca plblics;

Wl - promover 8 interoper shilidade dos sistemas de seguranca plblics;

- integrar & compartilhar as informagdes de seguranca plblica, preionak =
sobre drogss;

KNI - pricrizar politices de reducdo da letslidade viclents;

¥V - fortalecer as acies defiscalzacdo de armas de fogo & munigdes, com
vistss &reducdo da violéncia armada.

Objetive PNSPDS
{art. 6° da Lei n® 13.675, de 2018}

Iniciativa E strategics Guardia

Foralecer a atividade de inteligéncia das
instituicdes de seguranca plblica e defesa
social, com wvistas ao aprimoramento das Sl
acies de producdo, analise, gestdo e

com partilham ento de dados e informacies.

Ciclo de implementagao: Ciclo | (2024 - 2025)

Metas relacionadas: Todas

Acdo estratégica 8: Fortalecer a atividade de
inteligéncia das instituicies de seguranca piblica
e defesa sodal, por meio da atuacdo integrada dos
orgdos do Susp, com vistas ao aprimoramento das
acies de producdo, andlise, gestdo e
compartihamento de dados e informacies

Agdo estrategica PNSPD5:

| - fomentar a integracdo em acies estratégicas e
operacionais, em atividades de inteligéncia de
seguranca

publica e em gerencamento de crises e incidentes;
Objetivo PNSPDS IX - estimular o intercdmbio de in formacies de
[art 6" da Lei n® 13.675, de 2018) inteligén cia de seguranca plblica com instituicies
estrangeiras

0N Q&N eres;

X -integrar e comparilhar as in formagdes de
seguranca pablica, prisionais e sobre drogas.




Imiciativa E strategica 7 Guardia

Fortalecera logistica e a infraestrutura fisica necessaria

ao funcionamento dos orgdos da seguranca publica. B

Ciclo de implementagdo: Ciclo | 2024 - 2025)

Metas relacionadas M1, M2 M3, M4 M5 M5 e M9

Acdo esimtégica 9 Promover o
aparelhamento e a modemizacio da
infraestrutura dos orgdos de seguranca
plblica e defesa social

Agdo estrategica PN SPD S

| - fomentar a integracdo em acoes
estratégicas e operacionais, em atividades
de inteligéncia de seguranca

plblica e em gerenciamento de crises e
incidentes;

Il - incentivar medidas para a
modemizacdo de equipamentos, da
investigacdo e da perica e para a
padronizacdo de tecnologia dos orgdos e
das instituicies de seguranca publica;
¥V - racionalizar e humanizar o sistema
peniten ciario & outros ambientes de
encarceramento.

Objetivo PN 5PD S
(art. 6° da Lei n® 13.675, de 2018)

Iniciativa Estratégica 8 Guard id

Formar & capacitar profssionai da segurancga plblica e promover a
valorizagio e 8 qualidasde de wida dos profssionas da seguranga|SPREWV

Ciclo deimplementacio: Ciclo | 2024 - 2025}

Metas relacionadas: 10, M11e M12

Acdo estratégica 10: Aperfeicoar as athvidades de seguranca
plblica e defesa sodial por meio da melhoria da capacitacio
& da valorizacdo dos profissionais, do ensino & da pesquisa
em temas finalisticos e comelatos.

Agdo estratégica PNSPD S:

Xl - estabelecer mecanismos de monitoramento e de
avaliacio das aciies implementadas;

Objetivo PN SPDS XX - promover uma relaco colaborativa entre os drgdos de
(art. 6" da Lei n® 13.675, de 2(H8) seguranca plblica e os integrantes do sistema judiciario
para a construcio das estratégias e o desenvolvimento das
acies necessarias ao alcance das metas estabeleddas.




Iniciativa Estratégica 9 Guardia

Promover a melhoria continua do sistema peniten ciario com énfase na
racionalzacio de praticas operacionais e na modernizac3o fisica e SEAP
tecnoldgica das unidades prision ais

Cido de implementagao: Cicla | (2024 - 2025)

Metas relacion ad as: M0, M11 e M12

AcAo estratégica 11 Aperfeicoar as
condiches de cumprimento de
medidas restritivas de direitos, de
Agao estratégica PNSPDS: penas alternativas & prisdo e de penas
privativas de liberdade, com vistas &
humanizacio do processo e reducio
dos indices gerais de reincidéncia

¥l - fomentar o aperfeicoamento da
aplicacdo e do cumprimento de
medidas restritivas de direito e de
penas

alternativas a prisao;

Objetivo PNSPDS X - fomentar o aperfeicoamento dos
(art. 6" da Lei n® 13.675, de 2018) regimes de cumprimento de pena
restritiva de liberdade em relacio a
gravidade dos crimes cometidos;
XV - racionalzar e humanizar o
sisterna penitenciario e outros
ambientes de encarceramento.




Iniciativa Estratégica10 Guardites

Fomentar acées articuladas com outros setores, pablicos e
privados, destinadas & prevenco e & repressdo a3
violéncia e & criminalidade relacionadas & grupos
vulneraveis, bemcomo ao desaparecimento de pessoas.

SPREV

Ciclo de Implementagao Ciclo {2024 - 2025}

Metas relaciconadas: Todas

Acdo estratégica 12: Desenvolver &
apoiar agdes articuladas com outros
zetores, pdblicos e  privados,
destinadas & prevenc8o e a
repressdo & violéncia e &
criminalidade relacionadas as
mulheres, aos jovens e a outros
grupos vulneraveis, bem como ao
desaparecimento & ao trafico de
DE 85085

Acao estratégica PN SPDS:

I - estimular e apoiar a realizacdo
de acbes de prevencdo & violéncia
e a criminalidade, com prioridade
para aguelas relacionadas a
letalidade da populacdo jovem
negra, das mulheres e de outros
gruposvulneraveis;

Objetivo PNSPD S XX - estimular a concessdo de

{amrt. 6°da Lei n® 13.675,de 2018) medidas protetivas em favor de
pessoas em situacio de
vulnerabilidade;

XX - priorizar politicas de reduco
da letalidade violenta;

XXM -fortalecer os mecanismaos de
investigacdo de crimes hediondos &
de homicidios.




Iniciativa Estrategica 11 Guardices

Fromover acdes de educscdc e conscientzacdc pars 8 reducdc dos

Sinistros de Transito na Bshia. ane an { B)

Ciclo | {2024 - 2025)
ME

AcSo estratégica 1: Promover, visbilizar, executsr e
aprimorar acdes degovernanca e gestdo de seguranca
publica & defesa social do Pak.

AcSo  estratégica 2 Desenvolver e aspoisr g
implementacdc de programss e  projefos gque
favorecam = execucdc de acdss  preventivas e
repressivas articuladss com ocutros setores, pablicos e
privados, para a reducio de orimes e conflitos sociais.

| - fomentar & integracdo em acdes estratégicas e
operacionas , em atividades de inteligéncia de
SEQUIENcs

publica & em gerenciamento de oEes & incidentes;

Il - apoiar 85 agies de manuten gdo da ordem pablica e
da incolumidade das pessoas, do patriménio, do meio
ambiente & de bens & direitos;

W - promover 8 participacdo social nos conselhos de
seguranca piblica;

¥ - pricrizar politicas de reduc_;'ﬁ.uda letalidade
Objetive PNSPDS vialents;

(art. 6" da Lein® 13.675, de 2018} ¥MIl - estabelecer mecanismos de menitoramento & de
avalisgdo das sgdes implementsdas;

X[¥ - promover uma relacdo colaborativa entre os
orgdos deseguranca plblica e os integrantes do
sistema judicidric

peErs 8 cons trucdo des estratégiss e o des envolvimento
das acdes necessariss ao alcance dss metas
estabelecidas.

¥4V - fortalecer a5 acdes defiscalizacdo de armas de
fogo e munigies, com vistas & reducio da visléncia
armad s

4 GOVERNANGA, MONITORAMENTO, AVALIAGAO E GERENCIAMENTO DE RISCOS
4.1 A GOVERNANGA NO AMBITO DO SISTEMA ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA

A Seguranga Publica da Bahia esta alicergada na atuagao das Forgas Policiais Estaduais, quais sejam
a Policia Militar e a Policia Civil, e, ainda, nas a¢des do Departamento de Policia Técnica, 6rgéo
subordinado diretamente a SSP, e do Corpo de Bombeiros Militar. Ao enfrentamento a criminalidade,
soma-se a atuagdo das unidades da SSP, com suas expertises nas areas de Inteligéncia,
Planejamento Integrado, Tecnologia e Comunicagéo etc.

Nesse contexto complexo de atuacdo integrada de varias instituicbes autbnomas e unidades, a
necessidade do estabelecimento de um modelo de governanga efetivo € imprescindivel para o éxito
do desafio caracteristico da seguranga publica.

Em 1983, foi instituido o Sistema Estadual de Seguranga Publica (SESP) por for¢ca da Lei Delegada
n.° 78/83, inicialmente com a SSP, a Policia Militar, a Policia Civil e o Departamento Estadual de
Transito (Detran). Em 2019, a Lei Estadual n.° 14.169 incorporou todas as instituicdes da Segurancga
Publica nesse sistema, favorecendo a gestdo integrada na area, a semelhanga da proposta do
Sistema Unico de Seguranga criado em 2018.

Ao longo dos anos, os 6rgaos do SESP cuidaram de materializar seus propésitos de atuagdo em
Planos Estratégicos do Sistema Estadual de Seguranga Publica, os PLANESPs. Destes, o PLANESP
2016 — 2025, 22 Edigao/2020, é o atual instrumento de gestado estratégica norteador da governanga
sobre as agdes integradas do SESP.

Sobre esses aspectos, a Cadeia de Valor do SESP apresenta 0os macroprocessos gerenciais, de
sustentagdo e finalisticos responsaveis pela entrega de valor desejada a sociedade. Entre os
macroprocessos gerenciais, encontram-se os processos incumbidos de operacionalizar a gestdo do
SESP, como se pode observar na Figura 1.



Figura 1 - Cadeia de Valor do Sistema Estadual da Seguranga Publica
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Fonte: PLANESP 2016-2025 2% Edig&o (2020).

Logo, € o Processo de Gestdo da Estratégia que promove a governanga, monitoramento e avaliagao
das iniciativas estratégicas do SESP, e, por conseguinte, do plano estratégico e, de agora em diante,
da execugao do PESPSD, sob a responsabilidade dos seus Comités.

A Portaria SSP n.° 344, de 28 de junho de 2016, apresenta o modelo de governanga estratégica no
ambito do PLANESP. Tendo como elementos principais os Comité de Gestdo Estratégica (CGE) e
Comité Integrado para Gestao de Projetos e Processos Estratégicos (CGPP) (BAHIA, 2016).

Em virtude da similaridade das responsabilidades atribuidas ao CGE e ao CGPP com as desejadas
para a governanga do plano estadual, apresentando dispositivos diretamente relacionados aos
principios de Governanga Publica, quais sejam “| — capacidade de resposta; Il — integridade; Ill —
confiabilidade; IV — melhoria regulatéria; V — prestacdo de contas e responsabilidade; e VI —
transparéncia.” (BRASIL, 2017), conforme descreve o artigo 3° do Decreto n® 9.203, de 22 de
novembro de 2017, o modelo de governanga do PLANESP servird de base para a estruturagdo da
governanga do PESPSD.

A proposta de adogao desse modelo de Governancga é fortalecida quanto se analisa as diretrizes da
Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social (PNSPDS), instituidas pela Lei Federal n.°
13.675/2018 (BRASIL, 2018, pg. 02):

Art. 5° S3o diretrizes da PNSPDS:
[...]

- Atuacéo integrada entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
em acgdes de seguranga publica e politicas transversais para a preservagao da
vida, do meio ambiente e da dignidade da pessoa humana;

- Coordenagdo, cooperagao e colaboragdo dos 6rgdos e instituigbes de
seguranga publica nas fases de planejamento, execugdo, monitoramento e
avaliagdo das acgdes, respeitando-se as respectivas atribuicbes legais e
promovendo-se a racionalizagdo de meios com base nas melhores praticas;

[..]



Para além das diretrizes, os objetivos da PNSPDS também apresentam sustentacdo a um modelo de
Governanga forjado na integracdo das agbes estratégicas. Em seu artigo 6° (BRASIL, 2018), a
PNSPDS apresenta direcionamentos para a integragdo em acgdes estratégicas e operacionais e
promog¢ao da interoperabilidade dos sistemas de seguranga publica entre outros.

Assim, optou-se para o PESPDS o estabelecimento de um alinhamento direto entre seu modelo de
Governanga e o modelo estabelecido para o PLANESP 2016 — 2025, como se observa a seguir.

4.2 A ATUAGAO DOS COLEGIADOS NA GOVERNANGA DO PESPSD

Na Bahia, a Lei Estadual n® 14.169/2019 instituiu dois importantes 6rgaos colegiados para a gestao da
Seguranga Publica: o Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social (CONESP), érgéo
colegiado de natureza consultiva, sugestiva e de acompanhamento social das atividades de
segurancga publica e defesa social, e o Conselho Gestor do Fundo Estadual de Seguranga Publica
(FESP).

Com a finalidade de “propor diretrizes para as politicas publicas de seguranga publica e defesa social,
com vistas a prevencgado e a repressao da violéncia e da criminalidade” (BAHIA, 2019), o CONESP
vem se consolidando como elemento consultivo, sugestivo e de acompanhamento social das
atividades de Seguranca Publica.

Presidido pelo Secretario da Seguranga Publica, o CONESP tornou-se espago de dialogo entre as
Instituicbes de Seguranca Publica (ISP), representantes do Poder Judiciario, Ministério Publico,
Defensoria Publica, OAB e com a sociedade civil. Integram o CONESP, entre outros, representantes
dos profissionais da seguranga publica e defesa social, como se observa:

Art. 18 - O CONESP tera a seguinte composicao:

| - o Secretario da Seguranga Publica, que o presidira;

Il - o Secretario de Administracdo Penitenciaria e Ressocializagao;
lIl - o Comandante-Geral do Corpo de Bombeiros Militar;

IV - o Comandante-Geral da Policia Militar;

V - 0 Delegado-Geral da Policia Civil da Bahia;

VI - o Diretor-Geral do Departamento de Policia Técnica;

VII - o Superintendente de Protecéo e Defesa Civil;

VIII - 01 (um) representante da Secretaria de Justiga, Direitos Humanos e
Desenvolvimento Social,

IX - 01 (um) representante do Tribunal de Justica do Estado da Bahia;

X - 01 (um) representante do Ministério Publico do Estado da Bahia;

Xl - 01 (um) representante da Defensoria Publica do Estado da Bahia;

XIl - 01 (um) representante da Ordem dos Advogados do Brasil - Se¢ao Bahia;

XIII - 02 (dois) representantes de entidades ou organizagdes da sociedade cuja
finalidade esteja relacionada com seguranga publica e defesa social;

XIV - 02 (dois) representantes das entidades de profissionais de seguranca
publica. (Bahia, 2019).

Aos membros do CONESP cabe, além de fomentar a atuagdo coordenada e integrada do SESP,
acompanhar a execug¢ao do planejamento estratégico do SESP, zelando pela adequagdo dos seus
objetivos, ac¢des estratégicas, metas, prioridades, indicadores e formas de financiamento e gestao das
politicas nele estabelecidos.



O Conselho Gestor do FESP, formado por servidores da SSP da Casa Civil e das Secretarias da
Fazenda e do Planejamento, tem por finalidade realizar a gestdo dos recursos do FESP, e como
atribuicdo, entre outras, zelar pela consisténcia técnica dos projetos, das atividades e das acdes
custeadas com recursos do FESP, bem como estabelecer regime de acompanhamento da execugéo,
com vistas a prestacao de contas aos 6rgéos competentes.

Neste contexto, o0 modelo de governanca estabelecido para o PESPSD estara fortalecido com a
atuacado dos dois comités na medida em que suas atribuicbes estdo afinadas com o processo do
monitoramento e avaliagdo das Ag¢oes estratégicas da area. Para além disso, as informagdes e dados
tratados naqueles ambientes tem o poder de fortalecer, inclusive, os processos de elaboragao,
execugao e avaliagao de politicas publicas e controle do gasto publico.

4.3 A GOVERNANCA DO PESPDS

O envolvimento de todos os integrantes do SESP ¢é imprescindivel para a execugao plena do PESPDS
e, por conseguinte, para o alcance dos propésitos almejados em beneficio da sociedade. Assegurar a
sintonia entre esses atores € um grande desafio.

Quer seja no planejamento integrado ou na avaliagdo de desempenho, as relagdes entre as forgas de
segurancga precisam estar fortemente articuladas e sustentadas por um modelo de Governanga que
favoreca o dialogo e a tomada de decisao compartilhada.

Visando garantir esses e outros aspectos, foi instituido em 2016 o Comité de Gestdo Estratégica,
orgao consultivo, presidido pelo Secretario da Seguranga Publica, integrado pelos dirigentes maximos
das Instituicdes de Seguranga Publica e dos 6rgaos internos da SSP. O Comité de Gestao Estratégica
€ composto por:

a) Secretario da Seguranga Publica, que o presidira;

b) Subsecretario da Seguranga Publica;

c) Comandante Geral da Policia Militar da Bahia;

d) Comandante Geral do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia;

e) Delegado Geral da Policia Civil do Estado da Bahia;

f) Diretor Geral do Departamento de Policia Técnica;

g) Diretor Geral da Secretaria da Seguranca Publica;

h) Chefe de Gabinete da Secretaria da Seguranca Publica;

i) Superintendentes da Secretaria da Seguranga Publica;

j) Corregedor Geral da Secretaria da Seguranga Publica;

k) Ouvidor Geral da Secretaria da Seguranga Publica;

I) Assessor de Planejamento e Gestao da Secretaria da Seguranga Publica;
m) Coordenador de Controle Interno - CCl da Secretaria da Seguranga Publica;

n) Coordenador Executivo de Infraestrutura da Rede Fisica da Secretaria da
Seguranga Publica. (Bahia, 2016)

O CGE tem por finalidade[1] contribuir com a Politica e a Estratégia do Sistema Estadual de
Seguranga Publica, competindo-lhe:

| - Colaborar com a administragdo estratégica do Sistema Estadual de
Segurancga Publica;

Il - Avaliar o Portfélio de Projetos e Processos PLANESP;



Il - avaliar periodicamente os resultados do planejamento estratégico;
IV - Propor alteracdes de diretrizes e estratégias;

V - Indicar modificacao de projetos estratégicos e/ou a elaboragdo de novos
projetos;

VI - Recomendar a desativagao ou interrupgéo de projetos;
VII - sugerir aplicagcéo de recursos. (Bahia, 2016).

De maneira subsidiaria as atribuicbes do CGE, foi instituido naquela mesma norma o Comité
Integrado para Gestao de Projetos e Processos Estratégicos (CGPP), composto pelos titulares das
areas de Planejamento, Orgcamento e Gestdo, e seus respectivos substitutos, e, ainda, os
coordenadores gerais e setoriais dos Escritorios de Projetos e Processos (EPP) da SSP, PMBA,
CBMBA, PCBA e DPT. O CGPP é composto por:

a) Titulares das areas de Planejamento, Orcamento e Gestdo, e seus
respectivos substitutos;

b) Coordenadores gerais e setoriais dos Escritorios de Projetos e Processos -
EPP da SSP, PMBA, CBMBA, PCBA e DPT, ou estruturas correlatas, de acordo
com a organizagao basica e as especificagdes de cada organizagao;

c) Diretor-Geral e Coordenador de contratos da Secretaria da Seguranca
Publica. (Bahia, 2017).

O CGPP tem como finalidade:

[...] assegurar o alinhamento entre os objetivos estratégicos e as entregas dos
projetos e programas, bem como contribuir para o equilibrio de prioridades
politico-institucionais, a maximizagao de resultados, a geragcédo de beneficios, o
ganho na velocidade de entrega do planejamento estratégico e a criagdo de
valor para as partes interessadas. (BAHIA, 2016, pg. 2).

O CGE e o CGPP séao as estancias maximas de monitoramento e avaliagdo da estratégia do SESP,
conforme descrigdo no PLANESP vigente. Desta forma, todos os projetos e processos prioritarios
fazem parte das suas pautas de acompanhamentos, entre os quais se tem o desempenho das metas
e indicadores e a aplicagao dos recursos financeiros entre outros assuntos.

As reunides do CGE acontecem trimestralmente e estdo focadas na avaliagdo de desempenho do
periodo anterior. Esses encontros sao pautados no gerenciamento dos portfélios de iniciativas e no
monitoramento dos indicadores estratégicos. O CGE conta com uma Secretaria Executiva, que é
exercida pela Superintendéncia de Gestao Integrada da Agéo Policial (SIAP) da SSP.

Visando manter a atualizagdo do progresso das iniciativas estratégicas e desempenho dos
indicadores e assim poder contribuir com a tomada de decisdes da alta gestao, as reunides do CGP
ocorrem mensalmente e a sua Secretaria Executiva é exercida pela Diretoria de Projetos, Processos e
Estudos Estratégicos da SIAP / SSP.

Assim, valendo-se das boas praticas e dos aspectos culturais fortalecidos com a experiéncia exitosa
do modelo de governanga do SESP, para a governanga do PESPSD serdo necessarios pequenos
ajustes finos no sentido de acolher os érgaos externos a SSP, como detalhado na Figura 2.

Figura 2 - Adaptacao do Modelo de Governanga PLANESP 2016-2025, 22 Edi¢ao, 2020[2] para o Modelo de
Governanga do PESPSD.
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Entre as metas e Agbes estratégicas do PESPDS ha agdes sob responsabilidade do Departamento de
Transito (DETRAN) e da Secretaria de Administragdo penitenciaria e de ressocializagdao (SEAP). Por
nao integrarem o CGE, esses 6rgaos serdo convidados a participar das reunides do CGE exclusivas
para avaliagdo do PESPDS. De igual modo, representantes desses 6rgaos serao convidados a
participarem das reunides de monitoramento conduzidas pelo CGPP.

PARTICIPAGAO SOCIAL E DE OPERADORES DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL

A participacao social é fundamental para uma sociedade democratica e inclusiva. Ela permite que os
cidadaos se envolvam ativamente na tomada de decisdes, no monitoramento de politicas publicas e
na avaliacdo de agbes governamentais e, desta feita, os cidaddos podem contribuir significativamente
para subsidiar o modelo de governanga do PESP.

CONSELHO ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL (CONESP)

Nesse sentido, o CGE atuara junto ao Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social
(CONESP), instituido na Bahia por forga da Lei n® 14.169, de 04 de Outubro de 2019 e que se trata de
6rgao colegiado de natureza consultiva, sugestiva e de acompanhamento social das atividades de
segurancga publica e defesa social, tendo por finalidade propor diretrizes para as politicas publicas de
seguranga publica e defesa social, com vistas a prevengdo e a repressdao da violéncia e da
criminalidade, a partir de um olhar mais agugado de seus participantes, entre eles representantes da
sociedade civil e de classe de profissionais da segurancga publica. O CONESP é composto por:

I - 01 (um) representante da Secretaria da Seguranga Publica, que o presidira;

I - 01 (um) representante da Secretaria de Administracdo Penitenciaria e
Ressocializacao

[l - 01 (um) representante do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia;
IV - 01 (um) representante da Policia Militar da Bahia;



V - 01 (um) representante da Policia Civil do Estado da Bahia;
VI - 01 (um) representante do Departamento de Policia Técnica;

VIl - 01 (um) representante da Superintendéncia de Protecado e Defesa Civil, da
estrutura da Casa Civil;

VIl - 01 (um) representante da Secretaria de Justica e Direitos Humanos;

IX - 01 (um) representante do Tribunal de Justica do Estado da Bahia;

X - 01 (um) representante do Ministério Publico do Estado da Bahia;

Xl - 01 (um) representante da Defensoria Publica do Estado da Bahia;

XIl - 01 (um) representante da Ordem dos Advogados do Brasil - Se¢ao Bahia;

XIII - 02 (dois) representantes de entidades ou organizagdes da sociedade civil
cuja finalidade esteja relacionada com a seguranga publica e a defesa social
com sede no Estado da Bahia;

XIV - 02 (dois) representantes de entidades de profissionais da seguranca
publica com sede no Estado da Bahia;

XV - 01 (um) representante dos Agentes de Transito, indicado por 6rgdo ou
entidade pertencente a estrutura administrativa do Municipio de Salvador -
Bahia;

XVI - 01 (um) representante das Guardas Municipais, indicado por érgao ou
entidade pertencente a estrutura administrativa do Municipio de Salvador -
Bahia;

XVII - 01 (um) representante da Guarda Portuaria, indicado pela Companhia das
Docas do Estado da Bahia;

XVIII - 01 (um) representante da Policia Federal;

XIX - 01 (um) representante da Policia Rodoviaria Federal;

XX - 01 (um) representante da Secretaria Nacional de Seguranca Publica;

XXI - 01 (um) representante da Secretaria Nacional de Prote¢ao e Defesa Civil,

XXII'- 01 (um) representante da Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas.
(Bahia, 2023).

Como se observa, o CONESP possuir representantes tanto de entidades ou organizag¢des civis da
sociedade, quanto possui representantes (atores) das entidades de profissionais de seguranca
publica. Compete, ao Conselho e, portanto, aos seus integrantes:

Art. 17 - Compete ao CONESP:

| - exercer o acompanhamento das instituigbes integrantes do Sistema de
Seguranga Publica, na forma prevista na legislagdo especifica, podendo
recomendar providéncias legais as autoridades competentes;

Il - propor politicas integradas e programas pertinentes as missdes, fungbes e
atividades de seguranga publica e defesa social, zelando pela compatibilidade
entre o plano nacional e os planos estaduais das areas de segurancga publica e
de defesa social,

Il - assessorar o Titular da SSP na formulagao da politica e diretrizes relativas a
manutencéo da ordem e seguranga publica do Estado;

IV - fomentar a atuagdo coordenada e integrada do Sistema Estadual de
Segurancga Publica com outros 6rgaos ou entidades federais, de outros Estados
e de Municipios envolvidos com as acbes de prevengao, controle e combate a
violéncia e criminalidade;



V - acompanhar a execugao do planejamento estratégico do Sistema Estadual
de Seguranga Publica, zelando pela adequagdo dos seus objetivos, agbes
estratégicas, metas, prioridades, indicadores e formas de financiamento e gestao
das politicas nele estabelecidos;

VI - fomentar a criagdo de modelos de acompanhamento dos 6rgaos integrantes
do Sistema Estadual de Seguranca Publica, que considere, entre outros, os
seguintes aspectos:

a) as condigdes de trabalho, a valorizagédo e o respeito pela integridade fisica e
moral de seus integrantes;

b) o atingimento das metas para avaliagdo das Politicas de Seguranca Publica e
Defesa Social;

c) o resultado célere na apuragao das denuncias em tramitacdo nas respectivas

corregedorias;

d) o grau de confiabilidade e aceitabilidade do érgéo pela populagéo por ele
atendida;

VIl - identificar demandas e sugerir prioridades estratégicas para acgdes

integradas de seguranga publica e defesa social, fomentando a realizagcao de
estudos sobre assuntos da area de competéncia ou de interesse da segurancga
publica que lhe forem cometidos pelo Titular da SSP, bem como sugerir a
utilizagcao de novas técnicas de atuagao policial,

VIIl - analisar, por iniciativa propria ou em colaboragdo com outros 6rgaos,
questbes relacionadas as agdes de seguranga publica e defesa social, bem
como zelar pelo resultado célere na apuracao das denuncias em tramitacao nas
corregedorias;

IX - estimular o estabelecimento de rede estadual e nacional para intercambio de
informacgdes, experiéncias e boas praticas de gestédo, que alimente o sistema de
planejamento, em nivel nacional e regional;

X - fomentar a articulagao entre os 6rgaos que integram os Sistemas Estaduais
de Segurancga Publica e de Defesa Social e a sociedade civil;

Xl - propor a adogao de mecanismos que promovam a melhoria da qualidade da
gestao das politicas sobre segurancga publica e defesa social. (Bahia, 2019).

Eis, pois, o nexo entre o0 modelo de Governanga do PESPDS com o modelo do PNSPDS.

PNSPSD PESPSD
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Os ambientes de articulacdo e decisdo estabelecidos em N1 e N2 seguirdo as boas praticas ja
estabelecidas no ambito do SESP, por ocasido do monitoramento e avaliagao do Portfolio PLANESP.
O N3, por sua vez, sera desempenhado internamente em cada ISP, por ocasido do monitoramento
das acOes exclusivas de cada instituicdo, elencadas em seus respectivos portfélios de iniciativas,



gerenciados consoante os respectivos modelos de gestdo estratégica. As trés instancias de
monitoramento atuardo de maneira integrada de forma a assegurar o alcance dos obijetivos
estabelecidos para a segurancga publica.

Pelo exposto, a governanga estratégica do PESPSD sera conduzida pelo CGE, cabendo a esse
comité a responsabilidade pelos ciclos de reunides estratégicas (nivel 1 - N1). O ciclo de governanca
por meio das reunides de acompanhamento realizadas pelas instancias N2 (reunides taticas) e N3
(reunides operacionais) serdo de responsabilidade do CGPP e das préprias ISP, respectivamente.
Ademais, um ato do Secretario da Seguranga Publica estabelecera os aspectos de operacionalizagao
do modelo de governanga do PESPSD, com os seus respectivos padroes.

4.4 MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PESPSD

O monitoramento e avaliagdo do PESPSD sera viabilizado por meio da analise do conjunto de
indicadores aqui estabelecidos e pelo gerenciamento das iniciativas estratégicas, materializado pelo
execugao dos projetos estratégicos, integrantes do Portfolio PESP.

Esse conjunto de projetos, iniciados logo apds a sua autorizagdo, serdo acompanhados a partir de
seus cronogramas e entregas esperadas, por meio das informacdes prestadas por seus responsaveis,
gerentes e patrocinadores. Este monitoramento prosseguira até que o projeto atinja seu propésito e,
diante disso, seja concluido. Este processo de monitoramento permitira a identificagdo de
oportunidades de melhoria e a necessidade de realizagéo de ajustes nas atividades, visando garantir
que nao haja desvios e subsidiar a tomada de decisdo com o propdsito de assegurar a manutencgao
do objetivo estabelecido pelo projeto em analise.

Como ja explicitado no item Governanga do PESP, o acompanhamento dos indicadores do PESP,
bem como, a evolugdo da execugcdo das acgdes estratégicas aqui estabelecidas, ocorrera
concomitantemente com a avaliagao da estratégia do PLANESP, por forga da realizagdo das reunides
mensais do CGPP e trimestrais do CGE, cabendo a SIAP, na condigdo de Secretaria Executiva do
CGE, a operacionalizacédo dos esforgos para que as informagdes necessarias sejam compartilhadas
de maneira tempestiva.

Deste modo, a coleta mensal dos 13 indicadores de resultados previstos subsidiara o processo de
avaliagao dos resultados do PESPSD a ser conduzido pelos elementos da governanga, possibilitando
o estabelecimento de recomendagbes e tomada de decisdes. A coleta desses indicadores € relativa
ao més anterior e ocorrera a cargo do Escritério Estratégico de Projetos e Processos da SSP, o qual
ja é responsavel pelas afericdbes dos demais indicadores existentes, no ambito estratégico, a exemplo
dos indicadores do PLANESP, e pela Diretoria de Analise Operacional (DAO), da SIAP, unidade
responsavel pela consolidagao dos dados criminais na SSP.

O levantamento das informagdes ocorrera de maneira integrada com os atores envolvidos e
responsaveis pelos resultados a serem aferidos e se dara por meio do Sistema de monitoramento de
Gestao vigente. Para consolidagao dos dados criminais do estado, a DAO/SIAP/SSP utiliza fontes dos
dados de multiplas plataformas, como Sistema de Gerenciamento Estatistico (SGE/SSP), os Sistemas
de Registro de Boletins de Ocorréncia de Policia Civil (Sistema de Informagdo e Gestdo Integrada
Policial — SIGIP/PCBA e Sistema de Procedimento Policial Eletrénico - PPE), sistema de boletins
informativos da Superintendéncia de Telecomunicagbes da Secretaria da Seguranga Publica
(Stelecom), bem como relatérios do Servigo de Investigagdo de Local de Crime do Departamento de
Homicidios e Protecao a Pessoa (SILC/ DHPP) e do Departamento de Repressdo e Combate ao
Crime Organizado (Draco), da Policia Civil do Estado da Bahia.

A avaliacdo anual da implementagcao do PESPDS ocorrera até o dia 30 de marco de cada ano, na
primeira reunido do CGE daquele ano, relativo ao desempenho do ano anterior, de maneira a
subsidiar a avaliagdo da Bahia, em relagdo ao PNSP. O objetivo é verificar o cumprimento das metas
estabelecidas e elaborar as recomendacgdes aos gestores da Seguranga Publica e Defesa Social. O
Escritorio Estratégico de Projetos e Processos da SSP é a unidade responsavel pela consolidagéo de
todas as informacgdes para elaboragao do relatério anual.

Essa avaliagdo anual no primeiro trimestre subsidiara a elaboragdo das informacgdes relativas ao
esfor¢co do Estado para alcance dos objetivos pactuados do PNSP, cuja avaliagdo anual esta prevista



para ocorrer até o dia 30 de abril de cada ano.

O PESPSD esta firmado em 11 Agbes Estratégicas. A hipotese estabelecida € que estas agdes sejam
capazes de conduzir a Seguranga Publica na direcdo desejada. A avaliagcdo dos impactos da
execucao das Acgdes no atingimento das metas sera aferida por meio do acompanhamento de
indicadores de processo e produto, a serem estabelecidos juntos aos responsaveis por cada agao,
considerando as respetivas estimativas de entregas/produtos.

4.5 GERENCIAMENTO DE RISCOS DO PESPSD

O gerenciamento de riscos assume um papel crucial na promog¢ao da boa governanga, visando a
reducdo das incertezas associadas as agdes dos agentes publicos na busca pela realizagédo de
estratégias e alcance de objetivos organizacionais. Portanto, torna-se imperativo que as organizagdes
do setor publico estabelecam estruturas de gerenciamento de riscos adaptadas a sua cultura e
particularidades, garantindo uma integracédo eficaz desse processo com a gestao e as tomadas de
decisdes estratégicas. Isso, por sua vez, assegura a alocagéo apropriada de recursos e a manutengao
de canais de comunicagao eficazes.

A Auditoria Geral do Estado da Bahia (AGE) atua como o 6rgédo do Governo Estadual responsavel
pela definicdo e implementacdo das politicas de Gestdo de Risco. A Portaria SEFAZ n°® 162/2018
institui o Programa de Gestdao de Riscos (PGR), estabelecendo normas e procedimentos para a
implantagdo de uma gestao de riscos eficaz na Administragao Publica Estadual.

Dentre as principais Diretrizes de Governanga Publica, o Decreto Federal n° 9.203/2017 e a NBR ISO
31000:2018 fornecem orientagdes para o gerenciamento de riscos, destacando a importancia de
controles internos fundamentados na gestéo de riscos, priorizando agdes estratégicas de prevengao a
processos sancionadores.

Um dos principais mecanismos para exercicio da governanga publica esta centrado no controle, que
envolve processos estruturados para mitigar riscos, garantindo a execugdo ordenada, ética,
econbmica, eficiente e eficaz das atividades da organizagdo, preservando a legalidade e a
economicidade no uso dos recursos publicos.

Ainda seguindo as diretrizes estaduais vigentes, a alta administracdo das organizagbes publicas
estaduais deve estabelecer, manter, monitorar e aprimorar o sistema de gestao de riscos e controles
internos, visando a identificacdo, avaliacao, tratamento, monitoramento e analise critica dos riscos que
possam impactar a implementagao da estratégia e a consecugao dos objetivos da organizagéao.

A AGE editou importantes documentos para orientar o processo de gestdo e gerenciamento de riscos
no Estado da Bahia, incluindo a Cartilha de Estruturacdo e Implementacao da Gestao de Riscos e o
Guia Pratico de Gerenciamento de Riscos, baseados em referéncias como ISO 31000 (2018) e COSO
(2017).

O Guia Pratico de Gerenciamento de Riscos da AGE estabelece uma sequéncia de sete acdes para a
gestao dos riscos, direcionando o caminho a ser seguido pela administragcéo publica:

. Defini¢gao de escopo;

. Identificacéo de Eventos de Risco;

. Identificacéo e avaliagdo dos controles existentes;
. Caélculo do risco residual;

. Validagao do risco inerente;

. Definicao das respostas;
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. Elaborac&o do Plano de Tratamento.

Observa-se também que os riscos sao classificados em categorias predominantes, quais sejam:



o Operacional: Falhas, deficiéncias, eventos externos, decisbes judiciais etc.,
que comprometem as atividades da unidade.

o Legal: Alteracdes ou problemas na interpretagao de dispositivos juridicos que
afetem a unidade.

o Financeiro/Or¢gamentario: Incapacidades ou gestdes ineficazes de recursos
orcamentarios ou financeiros.

o Integridade: Corrupgdes, fraudes, irregularidades, desvios éticos ou de
conduta.

o Imagem/Reputagao: Eventos que possam causar perdas de credibilidade
junto ao publico.

o Estratégico: Decisdes avessas a missdo ou objetivos estratégicos da unidade.

o Informacional: Incapacidades em salvaguardar a confidencialidade das
informacoes.

Nesse sentido, para alcangar uma gestao de riscos eficiente dentro do proposto pelo PESP, torna-se
essencial realizar a identificacao, descricdo, compreensao e avaliagao criteriosa dos possiveis riscos.
Em termos simplificados, o processo de gerenciamento de riscos abarca a analise das causas, a
identificacao dos eventos de risco e a avaliacdo de seus impactos, sobretudo no que concerne aos
objetivos estabelecidos.

Assim, considerando as boas praticas difundidas pelo MJSP, foram adotados procedimentos
inspirados, entre outras fontes ja relatadas, no Manual de Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos do MJSP, de 2022, para elaboragao do Plano de Gestao de Riscos contemplando os eventos
de riscos identificados, possiveis causas e impactos, além de outros elementos.

A Governanga do Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social, através do Comité de
Gestao Estratégica e do Comité de Gestdo dos Projetos e Processos Estratégicos da Seguranga
Publica, adotard as medidas necessarias para a gestdo dos riscos, seguindo os direcionamentos
metodolégicos estabelecidos nos normativos e guias citados, implementando um controle de riscos
que busca assegurar o alcance das metas e resultados estabelecidos neste Plano Estadual de
Seguranca Publica e Defesa Social.

Para efeito de seu gerenciamento, a partir dos objetivos estabelecidos, foram priorizados os riscos
identificados que apresentam potencial de impacto nos processos e inciativas estratégicas e no
atingimento das 13 metas projetadas para 2033. A participacdo do CGE no PESPSP e no PLANESP
2016 — 2025 assegura o desdobramento do gerenciamento desses risco de maneira transversal com o
planejamento estratégico vigente.

O gerenciamento de risco sera integrado aos processos decisérios em todas as fases de
planejamento, execugdo, monitoramento e avaliagdo, assegurando que os objetivos estratégicos
sejam alcangados e os riscos mitigados. O Plano de Implementagdo de Controles, elaborado com a
participacédo dos atores ja citados acima integrantes do CGPP e CGE, dara origem a um relatorio
mensal de gerenciamento de riscos visando assegurar o caminhar das ag¢des na direcdo do
cumprimento dos objetivos.

Dessa forma, o gerenciamento de riscos no Plano Estadual de Seguranga Publica da Bahia servira
como um guia robusto para garantir a seguranga publica e a defesa social, com uma abordagem
sistematica e preventiva na mitigacéo de riscos, assegurando a eficacia, eficiéncia e legalidade das
acdes governamentais.

4.6 ALINHAMENTO DO PESP COM O PLANO ESTRATEGICO E ORGAMENTO DO SESP

A complexidade caracteristica do tema Seguranca Publica reflete a amplitude de ag¢des das mais
diversas areas necessarias para o seu enfrentamento. Os compromissos firmados estdo assumidos
nao apenas neste plano, mas também nas politicas publicas, planos estratégicos, planos plurianuais e
acdes orcamentarias.



Neste cenario, o alinhamento entre os varios instrumentos de gestao publica é fator critico de sucesso
para alcance dos objetivos propostos. Para além, a perfeita integragéo entre o que se gasta e investe
e 0 que precisa ser realizado € outro aspecto relevante para a transformacgao da realidade social.

Desta feita, a priorizacdo estabelecida no presente plano foi forjada nas analises dos principais
aspetos definidos no PLANESP 2016 — 2025 22 Edigao, considerando seu diagndstico, portfélio de
iniciativas e indicadores, e nos Planos Estratégicos da PM, da PC, do CBM e do DPT. Este ano, o
PLANESP 2016 — 2025 passara por sua 3?2 revisdo e, na oportunidade, o PESPSD passara a ser
parametro para essa construgao.

Os requisitos encontrados no Plano Plurianual 2020 — 2023, na Lei de Diretrizes Orgamentarias e na
Lei Orcamentaria Anual também foram devidamente observados para elaboragdao do PESPSD e, sob
esse aspecto, convém registrar que os termos aqui consolidados serao balizadores da elaboragéo das
novas propostas desses instrumentos que neste ano serdo revisados para vigéncia no proximo
periodo de 2024 a 2027, o que dara sustentagcdo orcamentaria as A¢des Estratégicas do PESPSD.

Sobre as fontes de financiamento para a execugédo das acgdes priorizadas no PESPSD, tem-se no
ambito federal:

o Fundo Nacional de Seguranga Publica (FNSP), Lei n°® 13.756/2018;

o Fundo Penitenciario Nacional (Funpen), Lei Complementar n® 79/1994;
o Fundo Nacional Antidrogas (Funad), Lei n® 7.560/1986;

o Fundo de Defesa de Direitos Difusos (FDD), Lei n°® 7.347/1985;

o Fundo Nacional de Seguranga e Educacédo de Transito (Funset), Lei n°
9.503/1997;

o Recursos provenientes de Emendas Parlamentares.

Para financiamento do PESPSD, tem-se no ambito estadual as seguintes fontes de financiamento:

o Fundo Estadual de Seguranga Publica (FESP), Lei n.° 14.169/2019;

o Fundo Especial de Aperfeicoamento dos Servigos Policiais (Feaspol), Lei n°
6.896/1995;

o Fundo Estadual do Corpo de Bombeiros Militar (Funebom), Lei n°® 12.929/2013;
o Investimentos do Governo Estadual.

A busca pelos recursos para financiamento do PESPSD, quer seja pela procura de editais de
financiamentos externos, emendas parlamentares, recursos do PPA vigente, entre outros, se dara,
especialmente, por meio das ac¢des do Escritorios de Projetos e Processos (EPP) do SESP. Trata-se
de Unidades instituidas no ambito do SESP pela Portaria SSP n°® 245, 01 de abril de 2015. Sao 5
Escritérios, em funcionamento em todas as 4 Instituicoes e 1 Central na SIAP da SSP. Estes, tem por
competéncia contribuir para o aperfeicoamento da gestdo estratégica dos 6érgaos que integram a
estrutura da Secretaria da Seguranga Publica por meio de:

a) agdes de supervisdo, integragdo, coordenagao, acompanhamento e controle,
em nivel de direcdo geral, do planejamento e da execucdo dos projetos
estratégicos dos orgaos da SSP, integrando-se as demandas do planejamento
estratégico; b) identificagdo, selegcéo, alinhamento, priorizagao e gerenciamento
do portfélio de projetos, bem como prestar apoio e suporte aos respectivos
gerentes de projetos; c) analise e integracao dos desenhos e modelagem dos
processos estratégicos, bem como coordenagdo da sua implementagao,
monitoramento, controle, avaliacdo e refinamento; d) monitoramento técnico da
estratégia organizacional e da coordenagao da avaliagdo de desempenho dos



orgaos que integram a SSP; e) analise e elaboracédo de propostas de melhorias
continuas nos processos essenciais da Seguranga Publica. (Bahia, 2015)

Vale salientar que os EPP integram o CGPP e CGE, em total alinhamento com o modelo de
governanga proposto para o PESPSD, como ja esclarecido no modelo de governanga.
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