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Mensagem do
.7 Corregedor Geral
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A Corregedoria Geral da Secretaria de
Seguranca Publica (COGER) o convida para
conhecer que
desenvolvidas durante o ano de 2023, ano

intenso e instigante.

as atividades foram

0 ano se iniciou com mudanga na gestdo
central da COGER, visto que o entdo
Corregedor Geral, Dr. Nelson Gaspar Pires
Neto, passou a ser o novo Chefe de Gabinete da
Secretaria de Seguranca Publica, assumindo
seu lugar, o Dr. Antdnio Sérgio Mendes,
egresso do Ministério Publico Estadual.

Em vista da necessidade de associar a
atividade de controle
sistematizacdo de dados, foi criado no ambito
da COGER, no segundo semestre do ano
préximo passado, uma nova Coordenacdo, a de
Gestdo da Informacdo, com o objetivo de
qualificar os dados necessarios ao trabalho
correcional, tendo,
primeira,buscar desenvolver um eficiente
sistema tecnoldgico para acompanhamento do
denominado fendmeno “Mortes Decorrentes
de Intervengdo Policial (MDIP’s)” na Bahia,
questdo que vem demandando olhar atento da
Secretaria de Seguranca Publica estadual.

interno com a de

como tarefa

A institucionalizacdo da antiga Forca-Tarefa
no ambito da Corregedoria Geral foi outra
realizagdo de importancia, porque sedimentou
a eficiente e paradigmatica experiéncia
implementada no ano de 2020. Como
resultado, 19 (dezenove) operagdes taticas
foram desenvolvidas pela FORCE, sempre
atuando de forma integrada com outros
orgios do Sistema de Justica estadual e
federal, com o objetivo de enfrentar graves e
sérias questdes envolvendo o publico interno.

A Coordenacdo de Acompanhamento e
Controle, periodo,
acompanhamento de quase 3.400 (trés mil e
quatrocentas) situagoes

servidores da seguranca publica,

no promoveu 0
envolvendo

tendo

e
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e

concluido cerca de 2.700 (dois mil

setecentos) procedimentos.

e

A Coordenacdo de Capacitacio Correcional,
por sua vez, realizou 22 (vinte e duas)
capacitagdes no ano, que envolveram mais de
500 servidores do sistema de seguranca, bem

como promoveu 05 (cinco) cursos em
conjunto com outros setores.
J& a Coordenacdo Técnica, analisou e

despachou mais de 1000 (mil) procedimentos
registrados SEI,
substancialmente o passivo encontrado.

no reduzindo

No que pertine a Comissdo Permanente de
Processo ~ Administrativo, 12 (doze)
procedimentos foram instaurados, com a
conclusao de 04 (quatro) desses.

A Coordenagdo de Apoio Administrativo
Financeiro também teve atuacdo destacada,
promovendo rigoroso controle dos bens e
recursos postos a disposicdo da COGER, bem
como diligenciando para que os processos e
atividades administrativas de
responsabilidade desta Casa Correcional
chegassem, sempre, a bom termo.

Por fim, cabe destacar que o Relatdrio de
Atividades que aqui se apresenta detalha as
atividades desenvolvidas por toda a dedicada
e compromissada equipe que compos a COGER
durante o ano de 2023, que resultou em
significativos e importantes avancos, bem
como, também permitem entrever os novos
desafios que se pretende enfrentar em 2024

Boa leitural!
Salvador, 31 de janeiro de 2024

Antdnio Sérgio dos Anjos Mendes
Corregedor Geral da SSP/BA
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A Corregedoria Geral

A Corregedoria Geral da Secretaria da Seguranca Publica do Estado da Bahia foi criada pela

Lei n? 8.538 de 20 de dezembro de 2002 (alinea “a” do inciso II do art. 52), com a finalidade

de assessorar o Secretario no acompanhamento, controle e avaliacdo da regularidade,

funcionamento e operacdo dos 6rgaos policiais, civis e militares, integrantes do Sistema

Estadual de Seguranga Publica. A Corregedoria Geral desempenha um papel ativo na

formulagdo de diretrizes que visam aprimorar a conduta e a eficiéncia dos 6rgdos policiais.

Sua atuacdo contribui diretamente para a constru¢do de uma for¢a policial mais

transparente, eficaz e comprometida com os principios éticos e legais, consolidando-se como

um elemento essencial no sistema de governanca do Sistema Estadual de Seguranca Publica

na Bahia.

POLIGIA MILITAR DO ESTADO
DA BAHIA

GABINETE DE GESTAO
INTEGRADA DA SEGURANCA

POLICIA CIVIL DO ESTADO

DA BAHIA

SECRETARIO

CORPO DE BOMBEIROCS
MILITAR DA BAHIA

GABINETE DO SECRETARIO

COORDENAGAO EXECUTIVA
DE INFRAESTRUTURA DA
REDE FISICA

OUVIDORIA

DIRETORIA GERAL -

COORDENAGAC DE
CONTROLE INTERNO

ASSESSORIA DE

CORREGEDORIA GERAL

PLANEJAMENTO E GESTAO

SUPERINTENDENCIA DE
GESTAO INTEGRADA DA
ACAOQ POLICIAL

SUPERINTENDENCIA DE

SUPERINTENDENCIA DE

GESTAO TECNOLOGICA E

INTELIGENCIA

SUPERINTENDENCIA DE
TELECOMUNICACOES

DEPARTAMENTO DE POLICIA | |
TECNICA

ORGANIZACIONAL

SUPERINTENDENCIA DE
PREVENCAO A VIOLENCIA

CONSELHO ESTADUAL DE
SEGURANGA PUBLICA

D Administracao direta
B Assessoria

. Orgao em regime especial
de administragao

B orgso colegiado

Figura 1 - Organograma do Sistema Estadual de Seguranca Publica
Fonte: PLANESP 2016 - 2025
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Gabinete do Corregedor

Conforme estabelecido no Decreto 10.186/2006, ao Corregedor Geral, cabe decidir sobre
representacdes ou noticias de fatos recebidas, indicando as medidas pertinentes dentro da
esfera de competéncia da Corregedoria. Além disso, o Corregedor Geral tem o poder de
requisitar documentos e medidas administrativas aos titulares maximos dos 6rgaos das
policias civil, militar, técnica e corpo de bombeiros, assegurando a celeridade em processos
que possam estar sendo indevidamente retardados. Sua autoridade se estende a requisi¢ao
de procedimentos e processos administrativos ja arquivados, demonstrando um
comprometimento com a busca pela verdade e justica. O Corregedor Geral também
desempenha um papel proativo ao propor ao Secretario da Seguranga Publica a¢des que

visem evitar a recorréncia de irregularidades previamente identificadas.

Coordenacao de Apoio Administrativo Financeiro - CAAF

A Coordenacao de Apoio Administrativo e Financeiro (CAAF) tem a responsabilidade pela
administracdo de materiais, patrimoénio, servigos, recursos humanos, modernizacao
administrativa e informatica no ambito da Corregedoria Geral. A CAAF desempenha um
papel na execugdo das atividades de administracdo financeira e contabilidade da COGER,
mantendo uma estreita articulagio com a Diretoria Geral. Além disso, a Coordenacao
mantém atualizado o cadastro dos servidores da Corregedoria Geral e elabora relatérios
detalhados de suas atividades, proporcionando uma base sélida para andlise e avaliacdo

continua das atividades do 6rgao.

Coordenagdo de Acompanhamento e Controle - CAC

A Coordenacio de Acompanhamento e Controle (CAC), cabe monitorar, controlar e avaliar a
regularidade das operacdes e funcionamento dos 4rgaos que compdem o Sistema Estadual
de Seguranca Publica (SESP). Essa incumbéncia inclui a manutencao atualizada do cadastro
dos servidores envolvidos em possiveis irregularidades, bem como o controle dos
procedimentos apuratoérios correspondentes. Nesse contexto, a CAC elabora relatérios
regulares para anadlise, os quais sao apresentados periodicamente, conforme determinacao
do Corregedor Geral, destacando quaisquer irregularidades identificadas e eventuais
excessos de prazo. Adicionalmente, a CAC recebe, analisa e cadastra noticias de fato,

encaminhando-as devidamente as Corregedorias Institucionais.

Coordenagao de Capacitagdo Correcional - CCC
A Coordenacdo de Capacitacdo Correcional (CCC), cabe promover programas de
desenvolvimento e aprimoramento para os servidores da SSP/BA focados no segmento

COGER/SSP
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correcional. A Coordenag¢do também propde acdes para melhorar a capacidade técnica dos
servidores no sistema correcional da Secretaria da Segurancga Publica, sendo encarregada de
dirigir, coordenar e acompanhar programas de capacita¢do técnica em colaboragdo com as
unidades de desenvolvimento de Recursos Humanos (RH) da SSP/BA. Adicionalmente, a

Coordenagao elabora relatérios gerenciais periodicos.

Coordenagdo Técnica - CT

A Coordenagdo Técnica (CT) tem a missdo de estabelecer uma articulacao efetiva com o
Poder Judiciario, o Ministério Publico, a Defensoria Publica, as Procuradorias de 6rgaos
oficiais e a Ordem dos Advogados do Brasil, com o objetivo de otimizar a eficiéncia e eficacia
dos 6rgaos integrantes do Sistema Estadual de Seguranga Publica. Adicionalmente, a sua
atuacao envolve a analise de pleitos, propostas, pronunciamentos e pareceres relacionados
a questdes correcionais e administrativas, com a emissdo de pareceres pertinentes aos
procedimentos a serem adotados. A unidade também é encarregada de elaborar relatorios
das suas atividades para fins de analise, bem como de formular portarias e atos processuais
e administrativos relativos a investigagdes no ambito do Sistema Estadual de Seguranca

Publica.

Comissao Permanente de Processos - CPP

A Comissdao Permanente de Processos (CPP), designada para conduzir investigacoes
administrativas e disciplinares, visa apurar irregularidades cometidas por servidores
publicos da SSP/BA. A atuac¢do da CPP esta baseada em normativas legais e regulamentares,
que estabelecem procedimentos e garantias tanto para os servidores sob investigacao
quanto para o proprio processo. Isso inclui o direito a ampla defesa e ao contraditério. A
Comissdo é responsavel por realizar diligéncias, colher depoimentos, analisar documentos,

evidéncias e apresentar um relatdrio conclusivo ao Corregedor Geral.

Forga Correcional Especial Integrada - FORCE

A Forga Correcional Especial Integrada - FORCE tem a missdo de conduzir investigacdes
integradas e especializadas para reprimir condutas delituosas associadas aos integrantes
das forcas policiais Civis e Militares, Corpo de Bombeiros Militares e Agentes do
Departamento de Policia Técnica, principalmente aquelas praticadas no contexto de
atividades tipicas de associagdes ou organiza¢des criminosas voltadas ao cometimento de
crimes comuns ou militares, como extorsao, sequestro, extorsio mediante sequestro,

homicidio e trafico de substancias entorpecentes.

COGER/SSP
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Inovagdes Organizacionais

Coordenacgao de Gestao da Informagao - CGI

Em conformidade com o Plano Estadual de Seguranca Publica - PLANESP, a COGER vem
aperfeicoando os mecanismos de controle, prevencdo e repressao aos desvios de conduta e
atos ilicitos atribuidos aos servidores do SESP. Esse aperfeicoamento passa,
necessariamente, pela modernizacdo dos mecanismos de monitoramento e controle dos
desvios de conduta atribuidos ao publico interno. A fim de modernizar esses mecanismos,
foi criada, em meados de 2023, a Coordenacdo de Gestao da Informacao - CGI, com o objetivo
de desenvolver e implementar estratégias e processos eficientes para coleta, andlise e
compartilhamento de informagdes, promovendo visibilidade e embasando decisdes
assertivas. Além disso, a unidade é encarregada de criar e monitorar indicadores,
identificando tendéncias, anomalias e oportunidades de melhoria. Outras atribuicdes
abrangem a coleta, consolidacdo e analise de dados, culminando na elaboracdo de relatérios
gerenciais e apresentacdes destinadas a apoiar a Corregedoria Geral em decisdes
estratégicas. A CGI zela pela integridade e precisao dos dados ao coordenar a padronizag¢ao
de processos e sistemas utilizados e exercendo atividades correlatas que contribuem para o
fluxo eficiente e eficaz de informagdes. A CGI é composta por servidores especializados em
tecnologia da informacao e andlise e gestao de dados, contando com uma Coordenadora
especialista em gestdo de projetos e geoprocessamento, dois desenvolvedores e um analista
de dados

COGER/SSP
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Quadro de Servidores

Em 2023, a composicdo do quadro de servidores da COGER abrangeu 18 classes
ocupacionais, distribuidas entre as Coordena¢des do 6rgdo, a Comissao Permanente de
Processos (CPP) e o Gabinete do Corregedor. No que diz respeito ao contingente de
servidores, observou-se um acréscimo de 24 profissionais, representando um aumento de

70.6% em relacdo ao ano de 2022.

COORDENACAO Distribuicdo total - 2023

Categoria COGER "EORCE CAAF CAC CT CGI CCC_GAB CPP__ Relativa _ Acumulada

Distri. Relativa Coordenagio 100% 35% 26% 10% 9% 7% 5% 5% 3% -- --
Total Bruto 58 20 15 6 5 4 3 3 2 100% 100%
Cargo em Comissao 10 0 1 1 1 4 1 2 0 17.2% 17.2%
Delegado PC 9 3 0 2 3 0 0 0 1 15.5% 32.8%
Soldado PM 7 3 4 0 0 0 0 0 0 12.1% 44.8%
Capitdo PM 6 2 2 2 0 0 0 0 0 10.3% 55.2%
Escrivdo PC 5 2 1 1 1 0 0 0 0 8.6% 63.8%
Sargento PM 3 1 2 0 0 0 0 0 0 5.2% 69.0%
Servidores Terceirizados 3 0 3 0 0 0 0 0 0 5.2% 74.1%
Cabo PM 3 3 0 0 0 0 0 0 0 5.2% 79.3%
Investigador PC 2 2 0 0 0 0 0 0 0 3.4% 82.8%
Agente PF 2 2 0 0 0 0 0 0 0 3.4% 86.2%
Coronel PM 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1.7% 87.9%
Coronel BM 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1.7% 89.7%
Major PM 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1.7% 91.4%
Capitdo BM 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1.7% 93.1%
Soldado BM 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1.7% 94.8%
Tenente Coronel PM 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1.7% 96.6%
Tenente PM 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1.7% 98.3%
Corregedor Geral 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1.7% 100.0%

Tabela 1 - Distribui¢do do quadro de servidores, segundo Coordenagdo e Categoria Profissional - dezembro de 2023
Fonte: Dados fornecidos pela Coordenacgado de Apoio Administrativo e Financeiro (CAAF) e sistematizados pela Coordenagdo de Gestdo
da Informacdo (CGI).

Outros
5%

Terceirizado
5%

Bombeiro Militar
5%

Comissionado
17%

Policia Militar
40%

Policia Civil
28%

Figura 2- Distribui¢do dos servidores da COGER segundo vinculo institucional com a SESP
Fonte: Dados fornecidos pela Coordenagio de Apoio Administrativo e Financeiro (CAAF) e
sistematizados pela Coordenacdo de Gestdo da Informagdo (CGI)
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Atividades Desenvolvidas em 2023
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Gabinete do Corregedor
Pelo Gabinete do Corregedor Geral, no ano de 2023, foram tramitados 1674 processos, dos
quais 1658 (99%) terminaram o ano concluidos. Dentre os processos concluidos na unidade,

758 (45,3%) referem-se as Apuracdes de Irregularidades.

Processos Tramitados pelo Gabinete do Corregedor por Tipo

Apuragdo de Irregularidade: Sindicancia 1%
Apuragdo de Irregularidade: Processo Administrativo Disciplinar 2%
Apuragao de Irregularidade: Operagdo Correicional 3%
Apuragdo de Irregularidade: Solicitagdo de Documentos e Informagdes 6%

Apuragao de Irregularidade: Denuincia _ 9%
Outros processos _ 16%
Apuragio de Irregularidade: Investiga¢do Preliminar _ 24%

100 200 300 400 500 600 700

o

Numero Bruto de Processos

Figura 3 - Processos tramitados pelo Gabinete do Corregedor
Fonte: Dados fornecidos pelo Gabinete do Corregedor e sistematizados pela Coordenacio de Gestdo da Informacgido
(CGI) da COGER/SSP.

Processo Andamento Concluido Distr. Acumulada
Apuracdo de Irregularidade: Dentncia 148 148 9%
Apuracdo de Irregularidade: Investigacdo Preliminar 406 406 33%
Apuragio de Irregularidade: Operagio Correicional 57 57 36%
Apuracdo de Irregularidade: Processo Administrativo Disciplinar 36 36 39%
Apuracdo de Irregularidade: Sindicancia 14 14 39%
Apuracdo de Irregularidade: Solicitagdo de Documentos e Informagoes 98 97 45%
Documentos tramitaveis 655 655 84%
Outros processos 260 107 100%
Total 1674 1658 100%

Tabela 4 - Distribui¢do bruta e relativa dos processos tramitados pelo gabinete do corregedor em 2023.
Fonte: Dados fornecidos pelo Gabinete do Corregedor e sistematizados pela Coordenacdo de Gestdo da Informagdo (CGI)
da COGER/SSP.
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Para além dos processos tramitados, o Gabinete gerou um total de 1987 Documentos e 40

Processos ao longo do ano de 2023:

Total de Processos e Documentos gerados pelo Processos Gerados pelo Gabinete do Corregedor
Gabinete do Corregedor entre fevereiro e entre Margo e Dezembro de 2023
dezembro de 2023 10
8
Processos | 40 6
4
0

0 1000 2000 3000 i
Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Figura 4 - Total de Processos e Documentos gerados pelo Figura 5 - Processos gerados pelo Gabinete do Corregedor
Gabinete do Corregedor entre fevereiro e dezembro de 2023. entre fevereiro e dezembro de 2023.

Fonte: Dados fornecidos pelo Gabinete do Corregedor e Fonte: Dados fornecidos pelo Gabinete do Corregedor e
sistematizados pela Coordenacdo de Gestdo da Informagdo sistematizados pela Coordenacio de Gestdo da Informacgdo
(CGI) da COGER/SSP. (CGI) da COGER/SSP.

Documentos Gerados pelo Gabintete do Corregedor em 2023

=@=Despachos Outros documentos
300
242
250
200
150
100
50
1 1 6 3 7 7 1 3 4 5 2
0
Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Figura 6 - Documentos gerados pelo Gabinete do Corregedor entre fevereiro e dezembro de 2023
Fonte: Dados fornecidos pelo Gabinete do Corregedor e sistematizados pela Coordenacgdo de Gestdo da Informacao
(CGI) da COGER/SSP

Forga Correcional Especial Integrada - FORCE @

Em 2023, a FORCE realizou 19 operag¢des abrangendo 40 cidades, resultando na execugdo de
160 mandados de Busca e Apreensao e 40 mandados de prisdo. Durante essas atividades,
108 individuos foram identificados e investigados, levando a detenc¢do de 40 pessoas. Em
relacdo as apreensoes, foram confiscadas 115 armas de fogo, 2596 municoes, 133 celulares,

15 veiculos, e um montante de R$ 764.306,50.

COGER/SSP
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Figura 7 - Produtividade da FORCE em 2023.
Fonte: Dados fornecidos pela FORCE e sistematizados pela Coordenacdo de Gestdo da Informacio (CGI).

Em relacdo as cidades, Feira de Santana, Salvador e Santo Ant6nio de Jesus se destacaram
como as 3 cidades com o maior nimero de operacdes da FORCE em 2023, somando, juntas,

11 (aproximadamente 58%) das 19 operagdes realizadas no ano:

FEIRA DE SANTANA (6) SALVADOR (4) SANTO ANTONIO DE JESUS (3)

EL PATRON EL PATRON FALSO PERFIL

EFUGIO FAUDA (APOIO CORREG-PM) RECONCAVO (APOIO MP/BA GAECO)
SISIFO (APOIO MP/BA GAECO) GAMBOA (APOIO MP/BA GAECO) SISIFO (APOIO MP/BA GAECO)
SALOBRO MORANGA

SALOBRO 2

TOMBA (APOIO GEOSP/MP/BA)

Tabela 5 - Operagdes da FORCE em Feira de Santana, Salvador e Santo Antonio de Jesus.
Fonte: Dados fornecidos pela FORCE e sistematizados pela Coordenacdo de Gestdo da Informagdo (CGI).
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Figura 8 -Cidades por operacdo da FORCE
Fonte: Dados fornecidos pela FORCE e sistematizados pela Coordenacdo de Gestdo da Informagdo (CGI).
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OPERACOES DA FORCE

OPERACAO APOIO CRIME

RECONCAVO MP/BA GAECO Homicidio

GAMBOA MP/BA GAECO Homicidio

SALITRE - Homicidio

EXPURGO - Homicidio

SALOBRO 2 -- Homicidio

TOMBA GEOSP/MP/BA Homicidio

FALSO PERFIL - Homicidio

MORANGA - Homicidio

REPARO - Homicidio, Estupro e Estelionato
URTIGA - Homicidio e Organizac¢ao Criminosa
EFUGIO -- Organizac¢do Criminosa

SISIFO MP/BA GAECO Organizac¢do Criminosa

EL PATRON -- Organizag¢do Criminosa

URTIGA 2 -- Grupo de exterminio e extorsiao mediante sequestro

SEM RETORNO -- Grupo de Exterminio
CHAPEU DE MAGICO  APOIO CORREPOL  Furto de armas

FAUDA CORREG-PM Extorsdao mediante Sequestro
SALOBRO -- Extorsdao mediante Sequestro
LAKSYA MP/BA GAECO --

Tabela 6 - Lista de operag¢des da FORCE e crimes combatidos.
Fonte: Dados fornecidos pela FORCE e sistematizados pela Coordenacio de Gestdo da Informacdo (CGI)
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Figura 9 - Mapa das operacdes realizadas pela FORCE em 2023
Fonte: FORCE/COGER
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Figura 10 - Operagdo: SALOBRO
Fonte: FORCE/COGER/SSP

Figura 11 - Opera¢dao: MORANGA
Fonte: FORCE/COGER/SSP

Figura 12 - Operagao: SALOBRO 2
Fonte: FORCE/COGER/SSP
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Figura 13 - Operagdo: SEM RETORNO
Fonte: FORCE/COGER/SSP

Coordenacido de Acompanhamento e Controle — CAC

Apés a apresentacao da noticia de fato envolvendo um agente do Sistema Estadual de

Seguranga Publica, inicia-se um processo de pesquisa sobre os fatos narrados, a fim de colher
evidéncias, depoimentos de testemunhas, entre outras medidas. Se a noticia de fato for
considerada procedente, os casos podem ser encaminhados para instrugdao nas comissoes
internas da COGER ou para processamento nas Corregedorias especificas da PCBA, PMBA,
DPT e CBMBA, com acompanhamento da CAC. No decorrer de 2023, a CAC gerou 1478
processos no Sistema Eletronico de Informagdes, sendo que 97,1% destes se configuram
como Apuragdes de Irregularidade. O grafico e tabela a seguir mostram a distribuicdo
relativa e total destes processos:

Processos Gerados pela Coordenacdao de Acompanhamento e
Controle em 2023

Apuragio de Irregularidade: Operagéo Correcional | 0,1%
Apuragdo de Irregularidade: Dentincia | 0,2%

Outros processos | 0,4%

Documento tramitavel: Memorando || 0,9%

Documento tramitavel: Oficio [] 1,4%

Apurag3o de Irregularidade: Investigagdo Preliminar [ NNGNGgGNNEEEEEEE 72.2%,

Apuragao de Irregularidade: Soliciagdo de Documentos e
Informagoes

I 54,1%

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Figura 14 - Processos gerados pela Coordenagdo de Acompanhamento e Controle em 2023.
Fonte: Dados fornecidos pela CAC e sistematizados pela Coordenagio de Gestdo da Informacio (CGI).
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Tipo de Processo Gerados

Apuracgdo de Irregularidade: Dentincia 6
Apuracao de Irregularidade: Investigacdo Preliminar 627
Apuracao de Irregularidade: Operagao Correcional 2
Apuracgdo de Irregularidade: Solicitacdo de Documentos e Informagdes 800
Comunicagao interna 1
Documento tramitavel: Memorando 14
Documento tramitavel: Oficio 21
Processo a especificar 2
Servidor: Licenca 3
Vantagens e Beneficios: Requerimento - Inativos e Pensionistas 2
Total 1478

Tabela 7 - Processos gerados pela Coordenagdo de Acompanhamento e Controle em 2023
Fonte: Dados fornecidos pela Coordenagido de Acompanhamento e Controle e sistematizados pela Coordenacio de Gestdo
da Informacdo (CGI).

No que se refere aos processos tramitados pela unidade, estes somam 3343 processos, sendo

2695 (80,6%) concluidos e 648 (19,4%) como passivo para o ano de 2024.

Tipo de Processo Tramitados Concluidos Andamento
Acdes Judiciais: Instrucao/Cumprimento 14 12 2
Apuracdo de Irregularidade: Denuncia 195 135 60
Apuracdo de Irregularidade: Investigacdo Preliminar 1173 747 426
Apuracao de Irregularidade: Operacao Correcional 12 8 4

Apuracao de Irregularidade: Processo

Administrativo Disciplinar 8 7 1
Apuracao de Irregularidade: Sindicancia 2 2 0
Informacoes Sensiveis: Acompanhamento 11 10 1
Mandado de Prisdo: Criminal - Prontudrio 1 1 0
Outros 1927 1773 154
Total 3343 2695 648

Tabela 8 - Processos tramitados pela Coordenagido de Acompanhamento e Controle (CAC) em 2023
Fonte: Dados fornecidos pela Coordenagdo de Acompanhamento e Controle (CAC) e sistematizados pela Coordenacio de
Gestdo da Informacgdo (CGI).

Coordenagao Técnica - CT

Em 2023, a Coordenac¢ao Técnica implementou uma série de iniciativas com o objetivo de
reduzir o passivo existente de processos, tanto fisicos, quanto eletrénicos, que abrangia uma
grande variedade de documentos, incluindo Processos Administrativos Disciplinares (PAD),
Processos de Reparacdo de Danos (PRD), sindicancias, investigacdes preliminares, entre
outros. No inicio do ano, a unidade possuia um passivo total de 405 processos, registrando
um acréscimo de 426 até 19 de dezembro. A partir da implementagdo de novas rotinas de
trabalho em junho, a Coordenacdo elevou significativamente sua produtividade, passando
de uma média de 89 documentos analisados por més, de janeiro a maio, para uma média

mensal de 210 documentos de junho a dezembro, mais que duplicando sua eficiéncia
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operacional. Ao encerrar o ano, a Coordenacgao alcangou uma redu¢ao de 59% no passivo

existente, ou seja, diminuindo de 405 em janeiro, para 166 ao final de dezembro.

Passivo Janeiro vs Dezembro

Dezembro 166

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Figura 15 - Comparacdo dos passivos da Coordenagdo Técnica em 2023.

Fonte: Dados fornecidos pela Coordenacgido Técnica e sistematizados pela Coordenagdo de Gestdo da Informacgéo (CGI).

Documentos Analisados pela Coordenagao Técnica ao longo de 2023
(antes e depois da nova rotina)
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Figura 16 - Documentos analisados pela Coordenagdo Técnica em 2023
Fonte: Dados fornecidos pela Coordenacdo Técnica e sistematizados pela Coordenacdo de Gestdo da Informacgdo (CGI).
Produtividade da Coordenag¢ao Técnica em 2023
Oitivas 2
Relatérios 5

Atendimentos Presenciais 17

Langamentos e-PA 21

Memorandos 26

DecisOes 26

Portarias 83
Pareceres 84

Informagdo/Certiddo N 146
Oficios NN 166

Outros NN 208

Despachos I 1044

0 200 400 600 800 1000

Figura 17 - Produtividade da Coordenagao Técnica em 2023

Dez

1200

Fonte: Dados fornecidos pela Coordenacgao Técnica (CT) e sistematizados pela Coordenagdo de Gestdo da Informagao (CGI).
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Comissdo Permanente de Processos - CPP

Em 2023, a comissdao Permanente de Processos (CPP) concluiu 4 dos 12 processos em
andamento na unidade, sendo 3 Sindicancias (SIND) e um Processo de Reparacao de Danos
(PRD), restando um total de 8 Processos em tramite para 2024, isto é, 2 Processos

Administrativos Disciplinares (PAD), 3 Sindicancias e 3 PRD.

Tabela 4 - Processos gerados pela Comissdao Permanente de Processos

Tipo Tramitados Em andamento Concluidos
PAD 2 2 0
SIND 6 3 3
PRD 4 3 1
Total 12 8 4

Tabela 9 - Processos tramitados, concluidos e em andamento na Comissdo Permanente de Processos.
Fonte: Dados fornecidos pela Comissdo Permanente de Processos (CPP) e sistematizados pela Coordenacdo de Gestdo da
Informacao (CGI)

Coordenacgao de Capacitagdao Correcional - CCC
A Coordenacdo de Capacitagdo Correcional (CCC) promoveu a realizagdo de 22 programas

de capacitagdo ao longo de 2023, totalizando 324 horas de cursos, com 506 concluintes:

Produtividade: Coordenag¢ao de Capacitagao Correcional 2023

2022 m 2023
16

Cursos . .

340h

Horas

345

Capacitados

0 100 200 300 400 500 600

Figura 18 - Resumo dos cursos promovidos pela Coordenagdo de Capacitagdo Correcional
Fonte: Coordenacdo de Capacitagio Correcional

Curso Parceria
Curso de Instrutoria UCS/SAEB
Curso de Inteligéncia SI/SSP
Curso Plataforma Moodle CAAF/CG
Curso de Oratéria UCS/SAEB
Semana Pedagdgica UCS/SAEB

Tabela 10 - Cursos realizados em parceria com outros 6rgaos.
Fonte: Coordenacdo de Capacitagido Correcional.
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Cursos promovidos pela Coordenacdo de Capacitacdo Correcional em 2023
CURSO Quantidade Capacitados Total (h)
Atendimento e Tratativas Correicionais de Dentncias de Assédio

Moral e Sexual 1 65 12
APH Tético - Com tiro 1 18 12
Curso de Armamento e Tiro policial: Transicdo Porte e portatil 1 20 8
Curso de Armamento e Tiro Policial 1 14 8
Curso de Armamento e Tiro policial: Baixa Luminosidade 2 33 16
Curso de Armamento e Tiro policial - SMT 40 1 17 8
Curso de Armamento e Tiro policial (Exclusivo para Servidoras) 2 28 16
Curso de Aspectos Juridicos na Abordagem, Mandado de Prisao,

Busca e Apreensao 1 22 40
Prevencio de Ilicitos na Administracdo Publica 2 72 40
Curso de Sindicancia e Investigacdo Preliminar 1 20 40
Atendimento Pré Hospitalar - Suporte Basico de Vida, Primeiros

Socorros e Uso de Desfibrilador Externo Automatico (DEA) 1 25 8
Técnicas de Entrevista e Interrogatério 1 20 8
Curso de Processo Administrativo Disciplinar 1 40 40
Capacitacdo em Seguranca Organica e Andlise de risco 3 57 12
Uso Diferenciado da Forca 1 17 16
Curso de Redacdo Oficial 2 38 40

Total 22 506 324h

Tabela 11 - Cursos realizados pela Coordenacgido de Capacitagdo Correcional em 2023
Fonte: Coordenacgido de Capacitagdo Correcional (CCC)

Figura 19 - Curso de Armamento e Tiro Policial: Porte Velado, voltado para o publico feminino da Secretaria da
Seguranca Publica, conforme a constru¢do da programagdo de a¢cbes em homenagem ao Dia Internacional da
Mulher/Més da Mulher, e em atendimento a uma solicitagdo do Secretario da Seguranga Publica

Fonte: Coordenacgdo de Capacitacdo Correcional (CCC)
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Figura 20 - Curso de Uso diferenciado da Forga: visou preparar e dar uma nogao basica para os servidores
atuarem de forma técnica e legal, amparados em praticas de defesa pessoal e na operacionalizacdo de
instrumentos que auxiliem na contencdo e/ou defesa de si préprio ou de terceiros, respeitando os
principios da legalidade, necessidade, proporcionalidade e conveniéncia.

Fonte: Coordenacio de Capacitacdo Correcional (CCC).

Biblioteca Digital da COGER

Para além de promover capacitacdes e eventos, a Coordenacdo de Capacitacdo Correcional
também mantém uma biblioteca virtual da COGER, disponibilizando obras académicas,
técnicas e institucionais relacionadas as atividades correcionais e a Seguranga Publica. No

ano de 2023, foram inseridas 26 obras nessa biblioteca.

Valorizagao do Servidor

A valorizacdo do servidor da area de Seguranca Publica é essencial para o efetivo
funcionamento das institui¢des responsaveis por manter a ordem e proteger a sociedade.
Reconhecer o trabalho desses profissionais ndo apenas eleva sua motiva¢do, mas também
contribui para a constru¢do de uma cultura organizacional sélida. Eventos no ambiente de
trabalho, como palestras, treinamentos e confraternizacoes, desempenham um papel crucial
nesse processo, pois essas ocasidoes proporcionam integracdo, fortalecem o espirito de
equipe e criam um ambiente propicio para a troca de experiéncias. Pensando nisso, em 2023,
a Coordenacao de Capacitacdao Correcional (CCC) organizou e contribuiu para a realizagdo
de eventos como o Dias das Maes da COGER, dia da Valorizacdo do Servidor da Seguranga

Publica, Dia da Mulher, dentre outros.
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Figura 21 - Dia de Vaioriza(;éo do Servidor da Seguranca Publica.
Fonte: Coordenagdo de Capacitacdo Correcional

Figura 22 - Dia das Mdes - COGER
Fonte: Coordenacdo de Capacitagdo Correcional
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Figura 24 - Evento com o Centro de cuidados Maria Felipo - Em homenagem
ao dia da mulher SSP (Parceria com SPREV)
Fonte: Coordenacdo de Capacitagido Correcional
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Despesas e Aquisi¢cdes - CAAF
As trés principais categorias de despesas da COGER estiveram relacionadas ao provimento

de diarias, manutencao de veiculos e combustivel:

Despesas Valor

Diarias R$ 418.568,56
Manutencgio de Veiculos R$ 25.410,77
Combustivel R$ 161.970,44
Total R$ 605.949,77

Tabela 12 - Despesas da COGER relacionadas a Diarias, Manutenc¢io de Veiculos e Combustivel em 2023.
Fonte: Dados fornecidos pela Coordenac¢do de Apoio Administrativo Financeiro (CAAF) e sistematizados pela Coordenacio
de Gestdo da Informacgao (CGI).

No que diz respeito as aquisicoes, essas somaram um valor total de R$ 572.212,71. Os itens

adquiridos em 2023 podem ser vistos na tabela seguinte:

Item Quantidade Valor

Veiculo de Passageiro - VAN 01/ Em fase de aquisi¢ido R$ 272.000,00
Ford Ranger - Caminhonete 01/ Em fase de aquisi¢do R$215.000,00
Rifles de Airsoft 5 R$ 10.741,75
Curso Moodle 4.0 1 R$ 14.000,00
Pistolas Airsoft 25 R$ 23.000,00
Cafeteira Industrial Em fase de aquisicdo --

Webcans 12 Fornecidas pela SGTO
Placas Sigilosas 6 R$ 522,00
Monitores 27" 4 R$ 4.500,00
Condicionadores de ar-SPLIT 6 R$ 16.122,00
Sinalizadores Visual 10 R$ 2.450,00
Pastas com Logomarca 305 --

Revista COGER digital 1 R$ 6.400,00
Para-brisa 1 R$ 1.200,00
Persianas Verticais - R$ 1.817,00
Adesivo Vinico Leitoso 1 R$ 1.440,00
Nobreak 4 R$3.019,96
Microcomputadores 6 Substituidos pela SGTO
Coletes Balisticos 11 Fornecidos pela PMBA
Pistolas Berettas 20 Fornecidas pela PMBA
Muni¢des 9mm 1000 Fornecidas pela PMBA
Muni¢cdes 9mm treinamento 1000 Fornecidas pela PMBA

Total

R$572.212,71

Tabela 13 - Aquisi¢des da COGER.

Fonte: Dados fornecidos pela Coordenacdo de Apoio Administrativo Financeiro (CAAF) e sistematizados pela Coordenagdo

de Gestdo da Informacédo (CGI).
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Programa de Gestdo de Riscos da COGER

O programa de gestdo de riscos da SSP foi implementado pela portaria 265/2021 com o
objetivo de estabelecer uma série de diretrizes estratégicas para otimizar a governanga, o
controle interno da gestao e a eficiéncia no uso dos recursos publicos. Entre as principais
metas, destaca-se a necessidade de identificar, mensurar e abordar riscos nos
macroprocessos das unidades participantes. Além disso, o programa visou aumentar a
probabilidade de alcangar os objetivos desses macroprocessos, promovendo uma gestao
proativa que antecipasse e prevenisse ocorréncias que pudessem impactar os objetivos
organizacionais. O programa também busca aprimorar a prevencao de perdas e a gestdo de
incidentes, assegurando, por fim, a conformidade legal e normativa dos processos
organizacionais. A tabela seguinte mostra os resultados de 2023 de cada indicador do

programa de gestao de riscos.

Indicador Periodicidade
Risco Minimo  Méximo Probabilidade Impacto Interpretagdo da ) Ultimo resultado
Mensuragédo
Morte ou lesdo de
I pessoas durante 0,000 1,000 Média Muito Alto Mensal 0.000
diligéncia Quanto maior a
Atraso na taxa, maior sera o
5 apetite ao risco
i conclusdo de 0,000 1,000 Alta Médio Mensal 0.667
atividades ou
processos
Nio atender o Quanto menor o
I pidblico com 0,000 1,000 Alta Alto nivel de satisfagio, Trimensal N/A
qualidade maior sera o risco
Conduta ilicita
IV praticada por 0,000 1,000 Baixa Alto Trimensal 0.000
servidor do érgio
Perda, extravio ou
V. destruicio de 0,000 1,000 Média Alto Quanto maior a Mensal 0.000
arquivos taxa, maior serd o
; - apetite ao risco
v Actmuloilegalde 0, 4 599 Baixa Médio Mensal 0.000
férias ou licengas
VIl Dano patrimonial ~ 0,000 1,000 Baixa Médio Mensal 0.001
Atraso ou ndo Quant .
uanto maior a
vl gf’,gé?me“to de 0,000 1,000 Média Médio taxa, maior seré o Mensal 0.000
1ar1a.s e. 5 apetite ao risco
substituicoes
Ofensa a saude do Quanto maior a
IX  servidor no local 0,000 1,000 Baixa Alto taxa, maior sera o Mensal 0.000

de trabalho apetite ao risco

Tabela 14 - Resumo dos indicadores do Programa de Gestéo de Riscos da COGER.
Fonte: Dados fornecidos pela CAAF, CT, CPP, CAC, CCC, FORCE e calculados e sistematizados pela Coordenacio de Gestdo da Informagdo
(CGD).

Risco I - Morte ou lesdo de pessoas durante diligéncia

O risco da ocorréncia de mortes ou lesdo de pessoas durante diligéncias é inerente as
atividades desenvolvidas pela FORCE. Felizmente, assim como em 2022, nao houve, durante
o ano de 2023, quaisquer casos de morte ou lesdo durante diligéncias de campo ou mesmo
durante as atividades internas. Por essa razao, o resultado do indicador desse risco é igual a

zZero, 0 mais positivo possivel.
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Risco II - Atraso na conclusao de atividades ou processos

No ano de 2022, a COGER contava com 4 comissdes permanentes de processos
administrativos disciplinares (CPPAD). Em 2023, esse contingente foi reduzido a uma tinica
comissao. Por essa razao, o quantitativo de processos gerados e concluidos reduziu bastante.
Comparativamente, em 2023, a CPP gerou 12 processos, 47 a menos do que no ano anterior.
Considerando o numero de 4 processos concluidos, o resultado obtido para o indicador do

segundo risco foi o de 0.667.

Risco III - Nao atender o publico com qualidade

Durante o ano de 2022, a COGER disponibilizou, para todos os visitantes, questionarios que
objetivaram conhecer a satisfacdo dos cidadaos acerca da infraestrutura, tempo de espera e
do atendimento realizado pelos oficiais ou delegados plantonistas que tomam depoimentos
das pessoas que relatam desvios praticados por profissionais da seguranca publica, bem
como de comissdes processantes que atuam em procedimentos apuratorios e ouvem
testemunhas, acusados, vitimas e advogados. Com a redu¢do do quantitativo das comissdes
para apenas uma, a COGER quase ndo recebeu visitantes e o questionario cessou de ser
respondido. Por essas razdes, o indicador da qualidade do atendimento ao publico nao péde

ser mensurado em 2023.

Risco IV - Conduta ilicita praticada por servidor do 6rgao

A conduta ilicita praticada por servidor da COGER pode afetar negativamente a legitimidade
do 6rgdo diante da sociedade. Como forma de antecipar esse risco, a Coordenagdo de
Capacitagao Correcional (CCC) promoveu, em 2022 e em 2023, um curso de prevencao de
ilicitos da administracao publica, com 40h e 72 capacitados. Assim, como em 2022, ndo foram
registradas condutas ilicitas praticadas por qualquer servidor da COGER durante o ano de

2023.

Risco V - Perda, extravio ou destruicao de arquivos

A CAAF realiza inspecdes mensais para verificar se os arquivos estao gravados e protegidos
adequadamente pelos servidores na rede da COGER/SSP, bem como em suas proéprias
maquinas, nuvem e dispositivos externos como HDs. A partir dessas inspe¢des, ndo foram

constatados casos de perda, extravio ou destruicdo de arquivos em 2023.

Risco VI - Acimulo ilegal de férias ou licengas
A CAAF realiza mensal e anualmente, no que couber, o controle de licengas e férias dos

servidores. Para evitar e mitigar o risco VI a CAAF disponibilizou a todos os servidores
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orientacdes quanto a prazo para solicitacao e efetivacao de licengas e férias. Além disso, foi
feita uma mensuragdo da taxa de acumulo ilegal de férias (I) e de férias langadas e nao
gozadas (II). Para o ano de 2023, ndo foram constatados casos de acimulo ilegal de férias ou

licencas, logo, o resultado para o indicador do Risco VI é de 0.000.

Risco VII - Dano Patrimonial

A Coordenacao de Apoio Administrativo e Financeiro (CAAF) realiza, mensalmente, a
inspecdo patrimonial constatando o estado de conservacao e funcionamento do material
bélico, viaturas, mobiliario e demais equipamentos verificando a conformidade ou nao
conformidade dos bens de acordo com o relatério de patrimdnios disponibilizado pela
Diretoria Administrativa. Dos 714 itens do patrimdénio da COGER, constatou-se avaria em
apenas um item do mobiliario. Por essa razdo, a pontuacdo final para esse indicador foi de

0.001, um resultado baixissimo e controlado.

Risco VIII - Atraso ou nao pagamento de diarias ou substitui¢des

A CAAF faz o controle mensal de pagamentos de diarias, plantdes e substitui¢cdes. Diante da
implantacdo do novo sistema de diarias (SISDIARIAS) foram disponibilizadas orientacdes
sobre prazo para solicitacdo e demais procedimentos para o lancamento de diarias no
SIGEST, sistema que faz a gestdo do lancamento, autorizacdo, implantacdo e comprovacgao
dos valores solicitados. O sistema alerta sobre o lancamento de didrias, necessidade de
autorizacdo e posterior implanta¢do e comprovagdo o que impossibilita a demora ou o nao
pagamento dos valores aos servidores. Nao houve casos de atraso ou ndao pagamentos de

diarias ou substituicdes.

Risco XI - Ofensa a saude do servidor no local de trabalho
Nao houve, no ano de 2023, casos de ofensa a sauide do servidor no local de trabalho. Por

essa razao, o valor desse indicador é 0.000.
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