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1. EXECUCAO FISICA

Este Relatdrio de Gestdo apresenta a execucao fisica e financeira do Plano de AcGes e
Servigos - PAS, exercicio de 2022, para o bloco de Gestdo e Manutencao da Rede de Unidades
de Atendimento do SINE, que foi aprovado pelo Conselho Tripartite e Paritario de Trabalho e
Renda — CETER/BA em junho de 2022.

O PAS defini agOes para atingir as metas e resultados estabelecidos para a Rede
SineBahia, tendo como objetivo aumentar a sua participacéo no total de admissdes no mercado
de trabalho formal por meio da melhoria na gestdo, modernizacdo de procedimentos e
manutenc¢do do funcionamento continuo das unidades. Salientamos que este documento segue
a Portaria SPPE n° 2.893, de 10 de marc¢o de 2021 do Ministério da Economia.

2. IDENTIFICACAO DAS ACOES PLANEJADAS E REALIZADAS

Abordaremos as agfes indicadas no PAS que foram executadas, atendendo aos
resultados almejados para a Rede SINE na Bahia de janeiro a dezembro de 2022.

2.1. Estrategia para prospeccéo de vagas e acompanhamento dos processos de
Intermediacéo

A Estratégia tracada para a prospec¢édo de vagas e acompanhamento dos processos de
Intermediacdo consistia na intensificacdo de visitas aos empregadores, realizacdo de acdes
itinerantes, principalmente em locais que ndo possuem unidades, e supervisao presencial mais
ativa nas unidades territoriais. Podemos observar a retomada das acdes com o fortalecimento
da captacdo de vagas resultando em insercdes de trabalhadores no mercado de trabalho, bem
como a antecipacdo de demandas e estabelecimento de criacdo de controles para
acompanhamento dos processos de intermediacdo. Como resultado desta atuacdo foi
prospectado aproximadamente 44,4 mil vagas de emprego no ano de 2022.

Na abordagem inicial foi realizado levantamento sobre informacGes de grandes
empreendimentos em implantacdo no Estado, pesquisas em internet, jornais e diario oficial. Foi
possivel também buscar pelo Portal Emprega Brasil as empresas que deixaram de ofertar vagas
no periodo. Além disso, houve a continuidade e/ou estabelecimento de parcerias com as
Secretarias Estaduais para grandes obras do Governo ou novos empreendimentos que estdo se
instalando no Estado. Outra préatica utilizada foi a pesquisa prévia sobre as atividades do
empregador, setores que estdo contratando e as suas necessidades antes do contato ou visita a
empresa.

Utilizando os dados obtidos por meio das estratégias de prospeccéo de vagas, a captacao
de postos de trabalho ocorreu por telefone, através de contatos mantidos junto as empresas
(atraveés de telemarketing ativo), recebimento de ligagdes (telemarketing receptivo), contato via
e-mail ou ainda, atraves da visitain loco ao empregador e divulgacdo pelos meios de
comunicacdo. Como estratégia de consolidacdo de parcerias foram firmados termos de
cooperacdo entre a SETRE e empreendimentos/empresas em implantacdo para grandes
processos de intermediacdo de mao de obra.
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Ao longo de 2022, foram cadastradas com base nestas estratégias mais de 1,5 mil novas
empresas e ofertadas quase 9,5 mil vagas no Sistema da Rede SineBahia, conforme demonstra
quadro abaixo:

Empregador Novo 2022

Setor Economico Quantidade Vagas % Empresas % Vagas do
Empresas do total total
Comércio 554 2.949 36% 31%
Construcao 101 1.147 7% 12%
IndUstria 123 1.606 8% 17%
Servicos 576 3.148 37% 33%
Outros 185 676 12% 7%
Total 1.539 9.526 100% 100%

Fonte: Base de Gestdo do IMO, Ministério do Trabalho e Previdéncia. Consulta executada em 05/01/2023.

Podemos observar também que a maior parte das novas empresas cadastradas e das
vagas ofertadas por estas foram para 0s setores de servicos e comércio, respectivamente.

Contribuiu também para a intensificacdo da atuacdo do SineBahia a sustentacdo e
manutencdo da locacdo de 14 veiculos para 0 bom desempenho nos resultados da prospeccéo
de vagas e acompanhamento dos processos de intermediacdo, além das demandas por agdes
itinerantes na capital e no interior. Além disso, a contratacdo de servigcos de motorista para
suprir unidades em funcédo da sua localizacdo geogréafica e representatividade no desempenho
para a Rede SineBahia. Pois ocupam papel essencial, no trabalho diario de prospeccéo de vagas
e acompanhamento dos processos de intermediacéo.

Entre as estratégias adotadas, quando ha vagas com dificuldades de encaminhamento ou
quando um perfil € mais complexo ou vai requerer grande volume de méo de obra, é feito o
contato com a empresa para flexibilizacdo de alguma exigéncia (parametro) ou entdo a
divulgacéo das ofertas de emprego nos canais de comunicacao e redes sociais, que tem como
objetivo a ampliacdo das chances de insercdo do trabalhador, em funcéo das flexibilizacdes
negociadas ou do aumento de interessados encaminhados, além de reforcar o estreitamento da
parceira com o empregador.

Com as estratégias adotadas para captacdo de vagas, foi concretizado um total de 44,4
mil vagas ofertadas em 2022. Considerando somente 0s grandes processos de intermediacao
previstos e realizados, foram disponibilizadas aproximadamente 8,9 mil vagas de emprego em
23 grandes processos de intermediacdo de mao de obra, com 40 empresas, presentes em mais
de 31 municipios baianos. Com isso, a Rede SineBahia identificou acGes e empreendimentos
que possam alavancar processos de contratacdo por todo o estado da Bahia em diversas areas
como:
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Empreendimento / P Empresa (CNPJ) -
Setor Municipio Processo Vagas | Encaminhados Colocados
Agricultura Santa Cruz de Cabralia Faze&daa:iianta 995 973 971
. Itamaraju/Porto
Agronegocio- Seguro/Teixeira de Café Norte 287 239 182
Cafeicultura ;
Freitas
BAMIN (Bahia "
Mineracio) Caetité/ Castro Alves BAMIN 10 11 1
Calcadista Itapetinga Vulcabras (Azaleia) | 1.428 1.659 1.648
Caetité/Tangue Novo Elecnor 96 208 48
Construcao Civil Salvador Master Construcdes | g 28 1
e Servigos
Farmaceutica/Dist. de - Natulab/RDB Coca
bebidas Santo Antonio de Jesus Cola 26 26 4
. Santa Cruz Hotel Coroa
Hoteleiro Cabralia/Porto Seguro Vermelha 94 101 8
Linha de Transmissao
Sapeacu-Camacari- Santo Amaro MEZ Engenharia 95 101 64
Salvador (MEZ)
Niplan(Magnesita) Brumado Niplan (Magnesita) 8 46 20
Parque Eodlico - Rio Caetité Gel !Engenharla 3 11 3
Energy -Rio Energy
Jacobina/Morro do .
. . . TPL Engenharia 105 105 8
Parque Eolico Aroeira - Chapéu 9
Umburanas Iberobras 38 97 62
Parque Eo6lico Assurua - . . .
OMEGA Xique-Xique Cortez Engenharia 22 60 18
Morro do Chapéu Cimel 79 111 12
Pargue Eo6lico Morro do pampulha
Chapéu-ENEL Morro do Chapéu puthe 9 27 0
Engenharia
Ourolandia SIMM 33 45 22
Pargue Eolico Serra da Consorcio
Babil6nia-Casa dos Ourolandia Babildnia Sul 106 121 52
Ventos Construgdes Ltda
Juazeiro/Ourolandia TS Infraestrut_ura E 120 189 53
Engenharia
Porto Sul Ilhéus Empa -Porto Sul 60 122 16
Positivo Ilhéus RH Nossa 262 574 351
Reforma Escola Guanambi/Euclides da N
Governo Cunha/S&o Desidério Fck Construgges 62 76 44
Cachoeira/Mata de Séo Restaurante
Restaurante Jodo/Dias D’ Madero 542 738 62
Avila/Salvador
Santa Cruz Cabrélia | USinaSantaCruz. | gqq 973 971
Sazonal Cana-de-agUcar Ltda
Porto Seguro Agro Unione 461 454 454
Sazonal Fruticultura Juazeiro Export Frut 105 74 73
Juazeiro Special Fruit 1.196 1196 1196
Servigos Salvador MAP Servigos 85 259 2
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~ Empreendimento/ o - Empresa (CNPJ) | ar o
Setor TC'P'O‘ T Vagas = Encaminhados  Colocados

Salvador/Simdes
Filho/Alagoinhas/Feira
de .
Santana/ltabuna/Jacobi Soservi 60 195 19
na/Juazeiro/Vit. da
Conquista
Itabuna/llhéus Grupo Vikings 59 137 51
MAP Sistema De
Salvador Servicos 85 259 2
Lauro de Ifrelta~s/Mata Grupo Continua 40 124 0
de Sao Jodo
Salvador Atacadao 104 246 5
Salvador/Vit. da . .
Conguista Atacadao Atakarejo 17 116 104
Supermercado Salvador/Simdes Filho Assal Ataca_dlsta / 168 1120 59
Atacadista Redemix
Salvador/ Teixeira de Assai / Grupo Mix 544 488 237
Freitas
Teixeira de Freitas Armazem Mateus 172 54 4
Telemarketing/Call Itabuna Tel Telematica 93 770 237
Center Salvador Tel Salvador 159 46 0
TOTAL 8.852 12.229 7.145

Fonte: Levantamento Grandes Processos 2022
Legenda: Vagas cadastradas; Encaminhados; Colocados.

e Comércio: Supermercados e Atacadistas na Regido Metropolitana de Salvador e no
interior.

e Construcéo civil: Parques Eodlicos na Regido de Caetité, Xique-Xique, Morro do
Chapéu, e Juazeiro. Além de vagas de grandes obras como Porto Sul (BAMIN) e Linha
de Transmissdo Sapeacu-Camacari (MEZ).

e Servicos (areas diversas): Telemarketing (Itabuna e Salvador), seguranca e servigos
de limpeza na Regido Metropolitana de Salvador, em Ilhéus e em alguns dos principais
municipios do interior do estado (Alagoinhas, Feira de Santana, Vitoria Da Conquista e
outros).

e Agricultura: sazonais da cultura da cana de acucar e café no Extremo Sul e Costa do
Descobrimento, outro polo € o da fruticultura na regido de Juazeiro.

Embora ainda ndo divulgado dados com o consolidado do ano, ha perspectiva de
crescimento econémico de 3,2% do PIB, conforme publicacdo da SEI para o 3° tri. 2022,
cendrio esse que se reflete no mercado de trabalho. Com isso, observamos também a melhora
nos resultados dos indicadores da Rede SineBahia em 2022, afetando a quantidade de vagas
ofertadas, consequentemente, 0s encaminhamentos e as (re) colocacdes em empregos formais.

Considerando o resultado geral da Rede SineBahia de janeiro a dezembro de 2022,
foram captadas quase 44,4 mil vagas de emprego que resultaram em 24,2 mil trabalhadores
colocados/inseridos no mercado de trabalho. Ao longo do periodo pudemos observar a
manutengdo de alguns processos de intermediacdo do ano anterior, além de novos
empreendimentos. Com isso, resultando em um aproveitamento das vagas de 54,6% em relacéo
ao numero de colocagdes dos trabalhadores intermediados pelo SineBahia.
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2.2. Incorporagéo de Melhorias Tecnoldgicas e de Processos

A Incorporacdo de Melhorias Tecnoldgicas e de Processos tiveram por objetivo
modernizar e automatizar os servigos prestados pela Rede SineBahia. Em 2022, foram
implementadas e/ou consolidadas algumas melhorias tecnolégicas na prestacdo dos servicos e
para atendimento ao trabalhador. Citamos dentre elas:

e Incentivo e divulgacgdo a utilizagdo das plataformas web do Governo Federal existentes
como os sites (Gov.br, Portal Emprega Brasil, Portal de Servigos) e aplicativos (Meu
gov.br, Sine Fécil e CTPS Digital) e também o telefone 158 do Ministério do Trabalho
e Previdéncia para trabalhadores e empregadores acessarem os servi¢os do SINE.

e Continuidade do servico de IMO por videochamada (videoatendimento) para atender as
demandas do trabalhador com o objetivo de minimizar os efeitos e os custos de
deslocamento ao trabalhador até os postos de atendimento, além de ser uma inovagédo
em termos de modalidade de atendimento na Rede SineBabhia.

e Ampliacdo da incorporagdo e utilizagdo da aplicagdo Teams, como ferramenta
colaborativa de comunicacdo interna e também externamente para o contato com as
unidades SineBahia de Salvador e interior do Estado. Essa ferramenta possibilita a
realizacdo de reunides através de videos-chamada, armazenamento de arquivos, dentre
outras funcionalidades. Alem disso, permitiu realizar orientacdes e treinamentos para a
rede de atendimento (atendentes, captadores, administradores de vagas e coordenacéo
do posto) através de video-aulas on-line.

e Execucdo de cursos de qualificacdo, como também a realizacdo de atividades de
Orientacdo para o Trabalho de forma virtual com a oferta de palestras diversificadas e
tematicas ao longo do més atraves da modalidade EaD, desenvolvidas pelo setor de
Psicologia e Qualificacdo Social do SineBabhia.

e Melhoria da estrutura tecnologica com a aquisi¢ao de 49 computadores para substituicdo
dos equipamentos defasados de informatica na Rede SineBahia. Embora ainda com
déficit de equipamentos, houve o aumento na capacidade de atendimento aos
trabalhadores e empregadores que acessam nossos servicos, bem como a diminuicdo
dos problemas com a paralisacdo/suspensao dos atendimentos ao trabalhador devido aos
defeitos nas maquinas.

e Potencializacdo do wuso produtivo das Redes Sociais do SineBahia com a
disponibilizacdo de videos e postagens com dicas e orientagdes sobre o mundo do
trabalho pelo setor de Psicologia e Qualificacdo, juntamente com a Assessoria de
Comunicacdo da SETRE, como forma de prestacdo de servigo a sociedade. Conforme
dados de visualizacGes abaixo:

Rede Social Visualizagbes  Seguidores

Instagram 320 mil 100 mil
Facebook 120 mil 96 mil
Twitter - 1,8 mil

Fonte: COINSD/ Assessoria de Comunicagdo (ASCOM SineBahia)
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Todas essas medidas possibilitaram que a Rede SineBahia adotasse procedimentos e
tecnologias, enquanto forma de dinamizar o atendimento e tornar mais eficiente a prestacdo do
servico, tendo por objetivo a automatizacdo dos procedimentos, tornando mais célere o
atendimento a populacao, resultando também na melhor prestacdo dos servicos.

2.3. Capacitacao da Rede SineBahia

Na perspectiva de ampliar a capacitacdo do quadro de colaboradores da Rede,
realizamos treinamentos, qualificacfes, orientagfes, encontros e eventos para com essa
iniciativa refletir também na melhoria do servico prestado. Dentre as atividades propostas foram
realizadas as seguintes:

e Treinamento para atendimento e utilizacdo do Sistema Mais Emprego. O SineBahia é
responsavel por realizar o treinamento para novos servidores com objetivo de capacita-
los para a utilizacao dos sistemas de Intermediacdo de Mé&o de Obra (IMO) e de Seguro-
Desemprego (SD) para atendimento no sistema coorporativo do atual Ministério do
Trabalho e Emprego. Esse treinamento contempla modulo com assuntos de
Atendimento IMO e Seguro-Desemprego, Captacdo e Administracdo de Vagas, além
do curso voltado para Coordenadores. No total, tomaram treinamento 169
colaboradores, conforme quadro abaixo:

Treinamento IMO/SD — 2022

Colaboradores
Treinados
169 63 51
Fonte: COINSD/Planilha Levantamento Demanda Treinamento.

Unidades Municipios

e Realizadas capacitacdes e requalificacOes previstas através da adaptacdo e incorporacdo
aos Treinamentos de IMO e SD de contetidos para Capacitacdo dos atendentes e a
administradores de vaga para melhor analise dos requisitos da vaga, aumentando a
eficiéncia do encaminhamento.

e QOutra iniciativa na area da capacitacdo do quadro de pessoal da Rede SineBahia foi a
Requalificacdo das equipes de atendimento para esclarecimento e sensibilizacdo para o
encaminhamento de beneficiario do Seguro-Desemprego, com intuito de melhorar os
indicadores de colocados do SD. Com essa acdo temos por objetivo incentivar a
recolocacdo no mercado de formal de emprego destes trabalhadores e melhorar os
indicadores de encaminhados e colocados requerentes do SD na Rede SineBabhia.

e Reunido de Coordenadores da RMS. Foram realizadas duas (02) reunides com as
coordenac@es de unidade de Salvador e demais unidades da RMS, uma de forma virtual
e outra presencial, com o objetivo de tratar de metas e procedimentos para
operacionalizacdo dos servicos e tracar estratégias para as a¢oes de intermediacdo de
méo de obra e seguro-desemprego. Nesse sentido serve também para identificar pontos

de melhoria e ouvir as demandas dos coordenadores. Fonte: COINSD/ Controle Agenda
Teams.

e Reunido com coordenacdes territoriais do Reconcavo, Santo Ant6nio de Jesus, Irecé e
Barreiras. Foram realizadas duas (02) reunides com as coordenagdes das unidades de
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forma virtual, com o objetivo de tratar de metas, das necessidades das unidades
(equipamentos, equipe, etc) e procedimentos para operacionalizacdo dos servigos e
tracar estratégias para as agdes de intermediacdo de méo de obra e seguro-desemprego.

e Além disso, foi realizado o Encontro de Coordenadores da Rede SineBahia com o
objetivo de promover um dia de integracdo, alinhamento e fortalecimento das a¢des de
intermediacdo, captacdo e Seguro Desemprego, além de contar com a participacdo de
diversas areas da SETRE que ajudam a garantir o pleno funcionamento das unidades, e
com isso, contribuem para 0 melhor desempenho e inclusdo do trabalhador(a) baiano(a)
no mercado de trabalho. Esse evento contou com a participacdo de Coordenadores,
atendentes da Rede SineBahia e técnicos da SETRE, ocorreu no auditério do Instituto
Anisio Teixeira (IAT), no dia 05 de setembro de 2022, em Salvador.

3. INICIATIVAS DE ATENDIMENTO A TRABALHADORES E EMPREGADORES

Como iniciativas relacionadas ao atendimento ao trabalhador e ao empregador e melhoria
de processos foram levantadas as seguintes informacoes:

3.1. AcOes itinerantes (Sine Mavel)

Ac0es itinerantes que visam aumentar a capilaridade/capacidade de atendimento no
Estado da Bahia, levando as politicas publicas de Emprego da Rede SINEBAHIA para
localidades desassistidas. Foram realizadas 138 acGes em 74 municipios e atendidos
aproximadamente 27,2 mil trabalhadores em 2022.

Inscrlgao
IMO Orlenta(;ao p/ Oflcma de

4.898 15.445 2.037 3.916 1.190 27.240
Fonte: COINSD / Cronograma AcBes do SineBahia Movel.

3.2. Unidade SineBahia Mulher*

Unidades especializadas no atendimento de mulheres em situacdo de vulnerabilidade
social, sobretudo maes de familia monoparentais (que criam seus filhos e filhas sozinhas), em
situacdo de desemprego e/ou submetidas a situacdes de violéncia doméstica. Localizadas nos
bairros de Cajazeiras e Comércio em Salvador, essa € uma iniciativa da SETRE em parceria
com a Secretaria de Politica para as Mulheres (SPM). Segue abaixo quadro com os indicadores
de Atendimento das duas unidades do SineBahia Mulher:

1 O dado compreende as a¢des do SineBahia Movel de jan-out. Embora solicitado a coordenagéo responsavel, o
dado até dezembro néo foi disponibilizado.

2 O Conveénio para prestacio do servigo foi extinto, assim o servigo deixou de ser prestado ao longo de 2022.

% Inscrigdes realizadas nas acGes emergenciais para o Projeto Conectar.
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Inscritos (novos) 700
Encaminhados 1.505
Seguro-Desemprego 1.084
Verific. de Oportunidade 13.706
Colocados 58
Atendimentos 15.271

Fonte: Base de Gestdo do IMO, Ministério do Trabalho e Previdéncia.
Consulta executada em 05/01/2023.

Devido a importancia da atividade, esta foi ampliada com a inauguracdo da nova
unidade do SineBahia Mulher no bairro de Cajazeiras em dia 16/03/22.

Em 2022 toda a rede SineBahia, além de ampliar o nimero de mulheres cadastradas,
inseriu mais de 9 mil trabalhadoras no mercado de trabalho. S6 em salvador foram 1,8 mil
colocacdes.

3.3. Programa Estadual de Incentivo ao Primeiro Emprego

O Programa atende jovens qualificados em cursos técnicos da Rede Estadual de
Educacdo e por programas governamentais, executados pelo Governo da Bahia, para insercédo
no mundo do trabalho por meio de contrato de estagio, aprendizagem ou ocupacdo formal,
possibilitando obtencdo da primeira experiéncia profissional. No ambito do programa, o
SineBahia é o responsavel por convocar e encaminhar o publico beneficiario para as vagas
oferecidas. Em 2022 essa atividade teve o seguinte desempenho:

_ CONVOCADOS
VINCULO/SETOR ~ /ENCAMINHADOS

Aprendiz 87
Setor Privado 54
Setor Publico 33

Estagio 167
Setor Privado 18
Setor Publico 149

Ocupacéo Formal 2.324
Setor Privado 32
Setor Publico 2.292

TOTAL 2.578

Fonte: Consolidacdo Planilha PPE_Fiplan. Acumulado jan-dez/2022.

3.4. Unidade SineBahia CAPAZ- Centro de Atendimento Profissional de Aa Z

Unidade de atendimento para intermediagdo de m&o de obra, exclusiva a Pessoas com
Deficiéncia (PcD), localizada em Salvador. Tem por objetivo identificar e potencializar a
execucdo de acbes que facilitem o acesso ao mercado de trabalho pelas Pessoas com
Deficiéncia. Para essa unidade foram apresentados os seguintes resultados dos indicadores:
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INDICADOR 2022

Encaminhados 2.711
Seguro-Desemprego 26
Colocados 130
Inscritos 40
Vagas 1.742
Atendimentos 10.792

Fonte: Base de Gestdo do IMO, Ministério da Economia.
Consulta executada em 05/01/2023.

Houve em 2022 a intensificagcdo das aces para ampliacdo do nimero de vagas ofertadas
na rede SineBahia, através de medidas como: levantamento de setores que estavam
contratando, prospec¢do de novas empresas, manutengdo do bom relacionamento com as
empresas ja cadastradas e ampliacdo/retomada do atendimento presencial nas unidades. Como
resultado, em funcdo da adocgédo destas medidas, foram ofertadas quase 44,4 mil vagas.

Além destas medidas, com a finalidade de melhorar a qualificacdo do trabalhador, a
Rede SineBahia ofertou cursos e oficinas para orientacdo do trabalhador, ampliando as chances
de (re)colocacdo no mercado de trabalho. Por meio dessa iniciativa, o total acumulado, entre
janeiro e dezembro de 2022, somou aproximadamente 8,9 mil orientacdes realizadas pelo
Servico de Psicologia e Qualificacdo do SineBahia.

Cursos/ Palestras e
Quialificacéo Acdes
1.072 2.214 5.660 8.946
Fonte: COINSD / Planilha Meta orientagdo PPA 20-23.

Total

Orientacdes

4. MELHORIA NA ESTRUTURA FISICA

Algo que contribuiu para o melhor desempenho das atividades da Rede SineBahia foi a
aquisicdo de computadores para substituicdo de equipamentos defasados de informatica, no
entanto, a quantidade de equipamentos comprados em 2022 foram insuficientes para atender
toda a necessidade da Rede, mas contribuiu para maximizar as principais agdes. Os
computadores foram adquiridos com recursos de contrapartida.

Com o intuito de ampliar a eficiéncia na prestacdo dos servigcos executados pela Rede
SineBahia houve a incorporacdo dos servicos de IMO e SD em alguns municipios, para isso
foram consideradas a localizacdo geografica do municipio e/ou a perspectiva de novos
empreendimentos que devem movimentar a mao obra local. Desta forma, iremos solicitar ao
Ministério do Trabalho e Previdéncia o credenciamento das unidades que estavam previstas no
PAS de 2022, foram elas: Amélia Rodrigues, Camamu, Cardeal da Silva, Cocos, Crisopolis,
Esplanada, Feira de Santana Il, Maragogipe, Santa Béarbara, Vitdria da Conquista Il e quatro
unidades em Salvador (SSA Bahia, SSA Mulher Cajazeiras, SSA Mulher Comércio e SSA
TRT-5). Dentre estas, destacamos a inauguracdo da unidade SineBahia Mulher em Cajazeiras
no dia 16/03/2022, a implantacdo desta segunda unidade voltada para o atendimento as
mulheres, tém por objetivo a ampliacdo da participacdo feminina no mercado de trabalho
através da realizacéo de acOes integradas de geracao de trabalho, emprego e renda, tendo como
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resultado a melhora na qualificacdo, empregabilidade e condigdo socioecondmica da populagéo
feminina com maior vulnerabilidade social em Salvador.

5. MELHORIA DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E DE GESTAO DO SINE,
COM FOCO NOS RESULTADOS

Com o objetivo de potencializar os resultados dos indicadores de desempenho,
principalmente com relacdo a captacdo de vagas, daremos continuidade a manutencdo do
contrato de 15 postos terceirizados de pessoal, por meio da contratacdo de servigos de pessoa
juridica que dao suporte na realizacdo do servico de captacdo de vagas e apoio as unidades da
Rede SineBahia. Essa iniciativa permite maior comunicagdo entre os empregadores e as
unidades, direcionando com maior seguranga as atividades e procedimentos dos servigos de
Intermediacdo de Mdo de Obra (IMO) e Seguro-Desemprego (SD), melhorando a gestéo.

Houve também a manutenc¢édo da contratacao para ocupacao dos postos de motoristas para
utilizacdo da frota locada, além dos servicos de vigilancia e pessoal de apoio para as atividades
de limpeza, servicos de terceiros, sendo a continuidade destes contratos considerados essenciais
para o funcionamento da Rede.

6. IDENTIFICACAO DAS ACOES PLANEJADAS, MAS NAO REALIZADAS

6.1. Melhoria na estrutura fisica

Permanece a necessidade de substituicdo de alguns dos equipamentos de informatica, pois
devido a insuficiéncia de recursos, ndo foi possivel atender a demanda para locacdo de
notebooks para prestacdo dos servicos nas acdes itinerantes da Rede SineBahia (Sinebahia
Movel) e bem como a aquisicdo de scanners para entrada em recursos dos trabalhadores
requerentes do Seguro Desemprego.

6.2. Abertura e fechamento de unidades

Propomos o credenciamento de algumas unidades com os servicos de IMO/SD. Para
essa acdo, identificamos também municipio com maior dindmica econémica e movimentacao
do mercado de trabalho que funcionam somente com o servico de documentacdo. Das 21
unidades para as quais sinalizamos a recomendacao de ampliacéo das atividades de IMO e SD.
Contudo, houve municipios que ndo possibilitaram incorporacao/abertura das unidades em
Ibicarai, Ibotirama, Santana, Santaluz com estes servicos devido a ndo assinatura dos Termos
de Convénio por pendéncias por parte das prefeituras municipais. Além disso, no caso da
unidade do Uruguai em Salvador, aguardamos posicionamento da SAEB para implantacdo dos
servicos em conjunto.

6.3. Estratégia para prospeccdo de vagas e acompanhamento dos processos de
intermediagdo

Estava previsto a ampliacdo para o total de 18 wveiculos (incorporacdo de quatro
veiculos) no contrato de locacdo para dinamizar a prospeccéo de vagas e 0 acompanhamento
dos processos de intermediacdo em unidades considerados estratégicas para intermediacdo de
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mao de obra e acompanhamento das agBes em seus Territorios de Identidade. Contudo, ndo
houve recursos suficientes para esta ampliacéo.

6.4. Grandes Processos Previstos

Embora a acdo Grandes Processos Previstos tenha sido realizada em sua grande
maioria, consta algumas empresas/empreendimentos que ndo realizaram a intermediacéo
inicialmente mapeada pela Rede SineBahia. Assim, relacionamos 0s seguintes processos de

intermediacao:

Empreendimento

Municipio Segmento
Malu Calcados Alagoinhas Calcadista 200
Scala Construgéo Alagoinhas Construcéo Civil 300
Fiol - Consorcio Caetité

BA - 270 (SVC
Construtora)

Atacaddo Mateus
(Cohama Engenharia)

Atacadao Mateus
Casa dos Ventos

Sazonal do Cafe

Canavieira / Santa Luzia

CATU

CATU

Euclides da Cunha

Construcao Civil

Construcao Civil

Construcao Civil

Comércio

Energia Eolica

Nao informado

Nao informado

100

150

Nao informado

Eunépolis Agricultura 250
Rodovia BA 649 Ilhéus/Itabuna Construgao civil 150
Yahamana Jacobina Mineracédo 200
Eurogruas Serv. Edlico Jacobina Energia Edlica 60
Jequié/
Bahiagés Maracas/Ipiad/ltagiba/Aiquara/ Gés Natural 60
Ibirataia.
Andrade Gutierrez Juazeiro e Regido Construgdo Civil 200
Hiper Mateus Juazeiro e Regido Supermercado 30
o . x Indstria -
Mauriceia Luis Eduardo Magalhées . x 70
Alimentacéo
Mrv Salvador Construgdo Civil 200
Tecon Salvador Salvador Servicos 150
Hotel Fasano Salvador Hoteleira 50
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Empreendimento Municipio Segmento Vagas
Lojas, restaurante, outros Vitdria da Conquista Comércio/Servigos 300
TOTAL 2.470

Fonte: COINSD/Principais Processos.

6.5. Capacitacdo da Rede SineBahia

Foram realizadas capacitacdes voltadas para melhoria na abordagem e no atendimento
para captacdo de vagas. Estava prevista a iniciativa de orientagdo para modernizagdo e
uniformizacgéo dos servigos oferecidos de forma a minimizar os efeitos da baixa fidelizag&o dos
empregadores na disponibilizacdo de vagas ao SineBabhia, estabelecendo uma padronizacdo dos
procedimentos no atendimento e dos servigos oferecidos pelo SineBahia. Além disso, previa-
se a incorporacdo de ferramentas de gestdo e de tecnologias que facilitassem interagédo e
comunicagdo com a empresa de forma a manter relacionamentos e parcerias de longo prazo.
Contudo, essa iniciativa foi comprometida, impossibilitando o pleno desenvolvimento desta
atividade.

O evento Dia de Incluséo Social e Profissional das Pessoas (Dia D) com Deficiéncia, tem
0 objetivo de promover um dia de atendimento com vagas exclusivas para pessoas com
deficiéncia e reabilitados do INSS. Nesta acdo realizamos também palestras, cursos e
orientagdes voltados para PcDs, buscando sua colocagdo no mercado de trabalho. Normalmente
ocorreria entre 0s meses de setembro e outubro, contudo devido ao periodo eleitoral optou-se
pela ndo realizacdo neste ano de 2022.

7. IDENTIFIC@(}AO DOS FATORES QUE CONTRIBUIRAM PARA A NAO
REALIZACAO DE ACOES PLANEJADAS

De modo geral, cabe relatar que embora com resultados favoraveis, ndo houve
transferéncia dos recursos do FAT, via Fundo a Fundo em 2022. Essa situacdo leva a atrasos
no inicio de acgdes e dificulta um planejamento mais preciso das atividades. Cabe considerar
que a manutencdo dessa politica publica € fundamental para reduzir a situacdo de
vulnerabilidade social das pessoas desempregadas e foi custeada em parte com recursos do
Governo do Estado da Bahia.

Embora com a melhora no cenario econdmico e no mercado de trabalho, ndo houve
recursos financeiros e tempo habil para sua execucdo de algumas atividades. Com o Estado
assumindo parte das despesas essenciais de toda Rede SineBahia, algumas acdes foram
impactadas devido a falta dos repasses previstos para execu¢do do PAS, tais como: abertura de
novas unidades, aquisicdo de equipamentos e solucdes tecnologicas para otimizar a prestacdo
dos servicos, orientacdo para modernizacdo e uniformizacédo dos servicos com a padronizagao
dos procedimentos no atendimento, além da incorporacdo de ferramentas de gestdo e de
tecnologia para comunicacdo com a empresa.

8. APRESENTACAO DOS RESULTADOS RELATIVOS AOS INDICADORES DE
ESFORCO DE CAPTACAO

No PAS 2022 foi estabelecido como objetivo aumentar a participagéo do SineBahia no
total de admissdes no mercado de trabalho formal por meio da melhoria na gestéo,
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modernizacdo de procedimentos e manutencdo do funcionamento continuo das unidades. A
partir disso foram propostas acfes e servicos que levassem a colocacdo do trabalhador no
mercado de trabalho para o alcance desse objetivo e da Meta de Resultados de Indicadores.

Metas de Resultado de Indicadores SineBahia- (PAS) 2022

INDICADOR*

' x De eficiéncia dos
ENTE FEDERADO De esforco | De adequacéo TN :
na captacdo | do perfil das De eficiénciados | encaminhamentos dos

- vagas? encaminhamentos® requerentes do
k : Seguro-Desemprego’
Estado da | META 72 64 30 32
Bahia | REALIZADO (jan-dez) 87 54 0 26

*Nota: As metas de resultado foram estabelecidas para os entes federais de que trata o art. 15, conforme
Anexo Il da Resolugdo CODEFAT, n° 921, de 18 de novembro de 2021, e suas alterac@es, e sdo relativas
a (4) indicadores de intermediacdo de méo de obra, estabelecidas para os entes federados que aderiram ao
SINE.

Mesmo com o empenho e o comprometimento da Rede SINE na Bahia em promover e
garantir o0 acesso a Politica Publica de Trabalho, Emprego e Renda, os resultados alcancados
no periodo (jan-dez) foram abaixo da meta estabelecida para alguns dos indicadores. Assim,
apesar do bom desempenho no esforco na captacdo de vagas e de eficiéncia dos
encaminhamentos, serd necessario melhorar o desempenho para os demais indicadores com
encaminhamentos dos requerentes do seguro desemprego mais assertivos e adequados as vagas
nos processos seletivos.

9. EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Apos a aprovacdo do PAS em junho de 2022 pelo CETER/Ba, o saldo de recursos na
conta do FET ficou disponivel para utilizacdo. Desta forma foi possivel iniciar a execucao
financeira para o bloco de Gestdo e Manutencdo da Rede de Unidades de Atendimento do SINE.

Para 0 ano corrente, estava previsto o0 montante de R$2.844.721,68 (Dois milhdes,
oitocentos e quarenta e quatro mil, setecentos e vinte e um reais e trinta e sessenta e 0ito
centavos) de recursos oriundos do FAT. Sendo saldo PAS 2020/2021 de R$ 1.586.051,82, mais
suplementacdo de 2021 R$ 116.504,68. E previsdo de repasse do FAT PAS 2022 de R$
1.142.165,18, que ndo foi disponibilizado pelo governo federal até a presente data.

Desta forma, para o ano corrente foi concretizado o montante de R$ 1.702.556,50 (um
milhdo, setecentos e dois mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e cinquenta centavos) de
recursos oriundos do FAT, considerando saldo e suplementacéo.

Além deste montante, foi acrescido a contrapartida* do Estado da Bahia atraves da
SETRE, destinada exclusivamente a investimentos, no valor de R$ 179.957,40 (cento e setenta
e nove mil, novecentos e cinquenta e sete mil reais e quarenta centavos), correspondente
aproximadamente 10,57%* do valor supracitado alocado pelo Ministério do Trabalho e
Previdéncia. Sendo no PAS 2020/2021: R$ 156.647,90 e o previsto para o PAS 2022 no valor
de R$ 23.309,50 reais, que foi mantido, mesmo sem o repasse do Governo Federal.
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Dessa forma, o saldo executado totaliza R$ 1.882.513,90 (um milhdo, oitocentos e
oitenta e dois mil, quinhentos e treze reais e noventa centavos).

Salienta-se que, a previsdo de repasse do FAT para o PAS 2022, previa um total de
recursos de R$ 3.024.679,08, conforme quadro abaixo.

Resumo da Distribuic¢éo de Recursos por Elemento de Despesas (2022)

TOTAL
ELEDI'\::PNESADE TOTAL FAT CONTRAPARTIDA
(6,326% )
1. CUSTEIO

3.3.90.14 Diarias — Pessoal Civil RS 300.567,32

3.3.90.30 Material de consumo RS 252.068,56

3.3.90.33 Passagens e servigos de locomogao RS 369.530,12

3.3.90.36 QOutros serv. De Terceiros — PF RS 0,00

3.3.90.37 Locagdo de mao de obra RS 1.316.987,60

3.3.90.39 Qutros serv. De Terceiros — PJ RS 168.500,00

3.3.90.40 Servigos de Tecnologia da Info e Comum - PJ RS 437.068,08
Total parcial Custeio: RS 2.844.721,68 RS 0,00

2. CAPITAL / INVESTIMENTO

4.4.90.52 IEquipamentos e Material Permanente RS 179.957,40
Total parcial Capital /Investimento: RS 179.957,40
Total parcial Custeio + Capital /Investimento RS 2.844.721,68| RS 179.957,40
Total Unido e Contrapartida(6,327%) (2020/2021 + 2022): —

Cabe destacar que estes foram os valores apresentados e aprovado no Concelho
Estadual do Trabalho - CETER/Ba em junho de 2022. No entanto, estes valores ndo se
concretizaram.

ApOs ingresso na conta corrente, 0s recursos sao automaticamente aplicados em um
conta de investimento, por isso, seguem apensos a este relatorio os extratos bancarios da Conta
Corrente e da Conta de Investimento com as respectivas movimentacdes. Salientamos que 0s
recursos federais e a contrapartida estadual, para este bloco de a¢des, sdo geridos em contas
distintas.

Também apensamos 0 Relatorio Analitico sobre as despesas executadas, contendo
relacdo detalhada dos pagamentos efetuados através das contas do FET.

9.1. Identificacdo dos valores empenhados, liquidados, pagos, inscritos em restos a
pagar ndo processados e inscritos em restos a pagar processados, por natureza de
despesas e por fonte de recursos, préprios e do FAT

E apresentado na tabela abaixo, os dados extraido do Sistema Integrado de Planejamento,
Contabilidade e Financas - FIPLAN, com recorte de data de 31/12/2022, com a identificacdo
dos valores empenhados e pagos no Exercicio de 2022. Foram acrescidas a essas informac6es
a origem do orcamento que financiou as respectivas despesas.
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1. CUSTEIO
ORCAMENTO FINANCEIRO A
SALDO FINANCEIRO TOTAL PAGO
ELEMENTO APROVADO |PAGO (PG 2022) RECEBER
(o20021) | EER TS DISPONIVEL (2023) | o o ViTE 207y | FONTE 0100
3.3.90.14 - Didrias - Civil R$300.567,32|  R$ 86.554,50 R$ 185.404,50
3.3.90.30 - Material de R$ 252,068,556 | R$ 102.259,50 R$ 115.048,04

Consumo

3.3.90.33 - Passagens e
Despesas com Locomogao

3.3.90.37 - Locacdo de Mao de
Obra - PJ

3.3.90.39 - Outros Servigos de
Terceiros - PJ

3.3.90.40 - Servicos de
Tecnologia da Informagao e
Comunicagéo - Pessoa Juridica

R$ 1.666.842,85

R$ 369.530,12

R$ 249.876,96

R$ 1.316.987,60 | R$ 1.095.087,50
R$ 168.500,00 R$ 31.077,80
R$ 437.068,08 R$ 0,00

R$ 237.478,18

R$ 1.142.165,18

R$ 242.147,79

R$ 1.541.649,71

R$ 199.705,14

R$ 1.108.970,71

Total CUSTEIO

R$ 1.666.842,85

R$ 2.844.721,68

R$ 1.564.856,26

R$ 237.478,18

R$ 1.142.165,18

R$ 3.392.925,89

2. CAPITAL

4.4.90.52 - Equipamentos e
Material Permanente

R$ 152.962,33

R$ 179.957,40

R$ 81.502,00

R$ 114.125,88

R$ 0,00

R$ 118.177,90

Total CAPITAL

R$ 152.962,33

R$ 179.957,40

R$ 81.502,00

R$ 114.125,88

R$ 0,00

R$ 118.177,90

TOTAL GERAL (1+2)

R$ 1.819.805,18

R$ 3.024.679,08

R$ 1.646.358,26

R$ 351.604,06

R$ 1.142.165,18

R$ 3.511.103,79

9.2. Identificacdo dos valores de saldos financeiros nas contas correntes do fundo do
trabalho existentes em 31 de dezembro

Conforme apresentacdo dos extratos anexos, as contas do FET vinculadas as acdes do

bloco de Gestdo e Manutencdo da Rede de Unidades de Atendimento do SINE fecharam o ano
de 2022 comum saldo financeiro de R$ 351.604,06 (trezentos e cinquenta e um mil, seiscentos
e quatro realis e seis centavos), sendo R$ 114.125,88 (cento e quatorze mil, cento e vinte e cinco
reais e oitenta e oito centavos) de recursos de contrapartida e R$ 237.478,18 (duzentos e trinta
e sete mil, quatrocentos e setenta e oito reais e dezoito centavos) de repasses FAT. No entanto,
do exercicio 2022 falta receber do FAT o valor de R$ 1.142.165,18 a serem repassado a conta
do FET. Além do valor a ser estipulado para o PAS 2023.

Cabe ressaltar que, até a aprovacdo do PAS 2022 em agosto do referido exercicio, as
despesas relativas a rede SineBahia foram custeadas com recursos do governo estadual,
garantindo assim a continuidade das agdes, ja que, até novembro/2021 ndo havia previsdo legal
para o uso do saldo financeiro na conta do FET sem que houvesse repactuagao.
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53310211108121091
02/01/2023 11:21:55
g Consultas - Investimentos Fundos - Mensal
(GOVERND
Clienta
Agéncia 38326
Confa 7252-4 FAT BA
Més/ano referéncia DEZEMERO/2022
BE RF CP Automdtice - CNPJ: 42.592.315/0001-15
Data Histarico Valor Valor IR Prej. Comp. WValor IOF Quantidade cotas  Valor cota Saldo cotas
30/11/2022 SALDO ANTERIOR 441.833,13 401.620,298513
05/12/2022 RESGATE 1.674,00 1.519,795928 1,101463670 400.100,502585
Aplicagdo 12/04/2022 1.674,00 1.519,795928
06/12/2022 RESGATE 292,00 264,084919 1,101207919 390.835 507666
Aplicagdo 12/04/2022 292,00 264,084919
07/12/2022 RESGATE 1.802,00 1534 686109 1102352305 398200821557
Aplicagdo 12/04/2022 1.802,00 1.634,686100
13/12/2022 RESGATE 2.995,90 2713419454 1104105005 395487402103
Aplicagdo 12/04/2022 2.995,90 2713.419454
16/12/2022 RESGATE 50.551,30 45728,379436 1,105470080 349.759 072667
Aplicagdo 12/04/2022 50.551,30 45.728,320436
18/12/2022 RESGATE 5530227 50.005,914471 1,105914582 299.753 158196
Aplicagdo 12/04/2022 55.302.27 50.005,814471
20/12/2022 RESGATE 921737 B.331,245175 1,106361631 291.421913021
Aplicagdo 12/04/2022 821737 B.331 245175
21/112/2022 RESGATE 52 865,03 47763320416 1,106812289 243658 592605
Aplicagao 12/04/2022 52.865,03 47.763,320416
3011272022 SALDO ATUAL 27044939 243658,592605 243 658 502605
Resumo do més
SALDO ANTERIOR 441.833,13
APLICAGOES (+) 0,00
RESGATES (-) 174 609,87
RENDIMENTO BRUTO (+) 3.316,13
IMPOSTO DE REMDA (-) 0,00
10F (-) 0,00
RENDIMENTO LiQUIDO 3.31613
SALDO ATUAL = 270.449,38
Observagao:

Embora o extrato acima apresente saldo financeiro na conta de recursos federais até dezembro
de 2022 no valor de R$ 270.449,39 — informamos que deste valor sera deduzido o custo de R$
32.971,21 referente aos servicos de mao de obra terceirizada da empresa Creta, pago por
equivoco a conta do PAS QSP 2022, sendo necessario portanto, a devolucgéo deste valor a conta
de origem, procedimento a ser realizado no més de janeiro de 2023.

G3310211108121091
g Consultas - Investimentos Fundos - Mensal ooz T222
GOVERNO
Cliente
Agéncia 38326
Conta 7251-6 SINE BA
Mésfano referéncia DEZEMBRO/2022
BB RF CP Automatico - CNPJ: 42.592.315/0001-15
Data  Histérico Valor Valor IR Prej. Comp. ValorlOF Quantidade cotas Valor cota Saldo cotas
30/111/2022 SALDO ANTERIOR 11311560 102.820,538475
30/112/2022 SALDO ATUAL 114.125 88 102.820,538475 102.820,538475
Resumo do més
SALDO ANTERIOR 113.115,60
APLICAGOES (#) 0,00
RESGATES (-) 0,00
RENDIMENTO BRUTO (+) 1.010,28
IMPOSTO DE RENDA (-) 0,00
10F {-) 0,00
RENDIMENTO LiQUIDO 1.010,28
SALDO ATUAL = 114.125,88
Valor da Cota
3011172022 1.100126502
3001272022 1.109952177
Rentabilidade
No més 0.8931
Mo ano 96144
Ultimos 12 meses 89,6144

Transacéo efetuada com sucesso por: J5319945 DAIRSON MARCILIO OLIVEIRA CARNEIRO.

Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 728 0722

Ouvidoria BE 0800 729 5678

Para deficientes auditivos 0800 729 0088
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