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1. INTRODUGAO

O presente Relatério, referente ao periodo de 29/01/2024 A 29/04/2024, tem como objetivo analisar o cumprimento das clausulas contratuais e das
metas pactuadas, bem como a economicidade quanto ao desenvolvimento das atividades atinentes a execugédo do Segundo Termo Aditivo ao Contrato
de Gestdo n° 011/2019, celebrado por esta Secretaria para o gerenciamento do Centro Publico de Economia Solidaria - CESOL, com atuagdo no
Territério do Litoral Sul da Bahia, gerido pela Associagao Beneficente Josué de Castro, atendendo ao disposto no art. 27 da Lei Estadual n® 8.647/2003,
que regulamenta o Programa Estadual de Organizagbes Sociais.

Verifica-se que o relatério entregue a Comissao de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagéo pela Organizagao Social - OS apresenta o seguinte
periodo: 29/01/2024 A 29/04/2024. A apresentagdo do relatério foi importante para a administragdo estadual verificar o andamento da execugéo do
contrato. As metas pactuadas e os servigos previstos estdo relacionados ao 20° trimestre do contrato, bem como, as despesas previstas e registradas
pela Organizagéo Social.

A Superintendéncia de Economia Solidaria e Cooperativismo — SESOL é a unidade responsavel pelo acompanhamento, monitoramento e avaliagdo
desse Contrato de Gestéo, tendo sido instituida novamente Comissdo para este fim, através da Portaria n°® 046/2023, de 10 de abril de 2023 e
publicada no DOE de 12 de abril de 2023 para designar os seguintes membros: Efson Batista Lima, Agnaldo Souza de Santana, Albene Diciula Piau
Vasconcelos, Ana Paula Santos Ferreira, Diego Santana Leal, Edjane Santana de Oliveira, Eva Patricia Bandeira de Mello, Rafaela Cardoso Sessa e
Virginia Moreira Almeida Costa.

2. PERFIL DO SERVIGO PUBLICIZADO

O Centro Publico de Economia Solidaria — CESOL Litoral Sul, situado a Rua Marqués de Pombal, 223, Bairro: Santo Anténio, Itabuna - BA, CEP 45102-
155, Telefone: (73) 3027 0445, consiste em ofertar servigo de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios e a
Redes de Economia Solidaria e Comércio Justo e Solidario, com vistas a incluir, socioprodutivamente, por meio do trabalho decente, pessoas com
capacidade laboral através dos empreendimentos de economia solidaria.

O servigo de Assisténcia Técnica prestada pelos Centros Publicos se dara através de uma organizagao légica de dimensdes necessarias para o
desenvolvimento e busca pela sustentabilidade dos empreendimentos e redes atendidas, considerando: i) os territdrios, suas potencialidades, vocagdes
socioecondmicas e politicas publicas de desenvolvimento existentes; ii) a gestdo dos empreendimentos, condigdes de autogestdo e democracia
interna, capacidade produtiva e seu plano de agao; iii) o produto, sua tecnologia, seu beneficiamento e agregagao de valor; iv) o mercado, as condi¢des
de logistica, marketing e comunicagéo e oportunidades de negdcios; v) a articulacdo dos EES para o crédito, nas redes de comercializagéo, em lojas
coletivas e centrais de cooperativas.

Desta forma, podemos considerar que deverdo ser executados servigos, pesquisas e atividades com vistas a prover os empreendimentos atendidos de
informagdes e técnicas gerenciais e mercadoldgicas para alcangar os objetivos propostos pelo servigco de assisténcia técnica.

Além de espaco fisico e de equipamentos adequados a natureza do servigo disponibilizado, consta o CESOL com um contingente total de 13
colaboradores.

A capacidade operacional de atendimento prevista no Contrato de Gestao da-se de forma progressiva e cumulativa, distribuida em Componentes de
Finalisticos (CF) e Componentes de Gestdo (CG). No 9° trimestre o Contrato de Gest&o foi incidido pela renovagéo por meio do Primeiro Termo Aditivo
publicado no D.O.E., em 06/05/2021, apresentando atualizagdes nos Componentes Finalisticos que apontam novos indicadores. Assim, foi iniciado o
novo ciclo do Contrato de Gestéo para dar continuidade a Politica Publica de Economia Solidaria no Estado da Bahia.

3. GESTAO DO CONTRATO

O Primeiro Termo Aditivo do Contrato de Gestdo n°. 011/2019, com vigéncia entre 19/04/2021 e 19/04/2024, 36 meses, com valor global de R$



3.269.904,12 (trés milhdes, duzentos e sessenta e nove mil, novecentos e quatro reais e doze centavos) foi incidido pelo Segundo Termo Aditivo
publicado no Diario Oficial em 13 de setembro de 2022, com valor global de R$ 523.150,00 (quinhentos e vinte e trés mil, cento e cinquenta reais),
referente a aquisicdo de maquinas, equipamentos e instrumentos destinados a execugdo do Componente Finalistico - CF 6 que versa sobre a
“Assisténcia Técnica e apoio para Empreendimentos Econdémicos Solidarios e familiares da cadeia produtiva do cacau e chocolate”, totalizando o
montante de R$ 3.793.054,12 (trés milhdes, setecentos e noventa e trés mil, cinquenta e quatro reais e doze centavos).

Foi incluido o Terceiro Termo Aditivo publicado no Diario Oficial em 13 de dezembro de 2023, com o valor global de R$ 492.250,00 (quatrocentos e
noventa e dois mil duzentos e cinquenta reais), referente a transferéncia de recurso financeiro para a execugdo do Componente Finalistico 7 -
Realizagdo de Feira de Economia Solidaria no Territério Litoral Sul, 8 - Assisténcia Técnica em Empreendimentos com atuagdo em Residuos Sélidos e
demais ajustes, especialmente, gastos com pessoal e contratagdo de servico de prestacédo de sistemas, totalizando o montante de R$ 4.285.304,12
(quatro milhdes duzentos e oitenta e cinco mil trezentos e quatro reais e doze centavos). tem por objeto a geréncia do Servigo de Assisténcia Técnica
aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, prestado no Centro Publico de Economia Solidaria, implantado no Territério do Litoral Sul
do Estado da Bahia, em conformidade com as especificacdes e obrigagdes constantes do Instrumento Convocatério, com as condigdes previstas neste
contrato e na Proposta de Trabalho apresentada pela Contratada, Associagdo Beneficente Josué de Castro, sem ocorréncia de modificagoes.

4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA O ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacdo, ao planejar as suas agdes, objetivou propiciar ambiente favoravel a elaboragéo e
entrega, nos prazos e datas pré-estabelecidas pelas Organizagdes Sociais, dos Relatérios de Prestagéo de Contas.

Consoante definido a partir da data da vigéncia do contrato em tela, a Contratada devera apresentar, no periodo, os seguintes relatérios trimestrais e
um relatério anual 2023, conforme cronograma:

ORDEM PERIODO DE EXECUGAO DATA LIMITE DE ENTREGA
19° RELATORIO 28 de Outubro de 2023 a 28 de Janeiro de 2024 02 de Fevereiro de 2024

20° RELATORIO 29 de Janeiro de 2024 a 29 de Abril de 2024 06 de Maio de 2024

21° RELATORIO 30 de Abril de 2024 a 30 de Julho de 2024 06 de Agosto de 2024
RELATORIO ANUAL ANO 2023 30 de Janeiro de 2024

Em observancia a legislagdo aplicavel a espécie, esta Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo elabora seus relatérios
correspondentes a iguais periodos e encaminha-o ao Superintendente da SESOL, o qual verifica e toma as providéncias de estilo.

Considera-se importante relatar que a Associagdo Beneficente Josué de Castro vem, reiteradamente, realizando a entrega dos relatérios trimestrais
com consideravel atraso nos prazos pré-estabelecidos, tendo sido o 20° relatério entregue com atraso de xx dias.

A elaboragdo do Relatério de Monitoramento e Avaliagdo se pautou no relatério apresentado pela Contratada e foi subsidiado com elementos
intrinsecos ao objeto de avaliagdo — cumprimento de meta e de clausula contratual — no periodo referenciado. A sua redacéo final ocorreu a conclusédo
da analise do relatério recebido, do quanto constatado durante o acompanhamento e do resultado das diligéncias.

5. COMPARATIVO DAS METAS PACTUADAS E DOS RESULTADOS ALCANGCADOS



20° Relatorio Técnico Trimestral do Contrato de Gestdo n® 011/2019 — Periodo: 29/01/2024 a 29/04/2024
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5.1 COMENTARIOS SOBRE OS RESULTADOS
Consideragoes preliminares:

O Centro Publico de Economia Solidaria do Litoral Sul integra 26 municipios do seu Territorio, sendo eles: Almadina, Arataca, Aurelino Leal, Barro Preto,
Buerarema, Camacan, Canavieiras, Coaraci, Floresta Azul, Ibicarai, llhéus, Itabuna, Itacaré, Itajuipe,ltaju do Colénia, Itapé, Itapitanga, Jussari, Marau,
Mascote, Pau Brasil, Santa Luzia, Sdo José da Vitdéria, Ubaitaba, Una e Uruguca; tendo a analise do contexto socioprodutivo dos 128 (EES)
Empreendimentos da Economia Solidaria sido efetuada nos meses de julho a outubro de 2023, através dos dados coletados em visitas técnicas
realizadas nos 26 (vinte e seis) municipios de atuagdo do Centro Publico.

Os acompanhamentos realizados a estes grupos tém como finalidade, melhorar as condi¢cdes de trabalho e renda dos mesmos, portanto, no trabalho de
beneficiamento, foram executadas as seguintes atividades: (i) Empreendimentos da carteira do CESOL com Plano de Agdo atualizado; (ii)
Empreendimentos com assisténcia técnica prestada;(iii) Empreendimentos com produtos inseridos em mercados convencionais;(iv) Empreendimentos
com no minimo 02 aspectos do produto melhorado; (v) Pecas de comunicagéo e propaganda desenvolvidas e veiculadas; (vi) Empreendimentos com
Inseridos em Redes de comercializagao;(vii) Criagdo de Fundo Rotativo Solidario criado com participagdo dos EES atendidos pelo CESOL; (viii) Numero
de empreendimentos inseridos nas Lojas fomentadas pelo CESOL; (ix) Eventos de estimulo ao consumo responsavel; (x) Percentual de
empreendimentos com informagdes atualizada; (xi) Percentual de familias com informagdes atualizadas; (xii)Produtividade do Capital Fixo;
(xiii)Efetividade da produgdo; (xiv)Fomento de politica publica municipal em economia solidaria; (xv) Realizagdo de evento formativo em economia
solidaria; (xvi) Qualificagdo da equipe do CESOL; (xvii) Pegcas de comunicagdo e propaganda desenvolvidas e veiculadas na area do chocolate; (xviii)
Realizar formagéo pratica em produgéo de chocolate e bombons e (xix) Realizar assisténcia técnica em campo especifica na cadeia do chocolate.

A OS relata que as novas rotinas permanecem sendo construidas junto aos EES através de modelos de atendimento chamados de hibridos, por vezes
presencial e em outras a distancia, e que esta ultima modalidade permitiu atingir um maior nimero de beneficiarios, posto que, a disponibilidade de
ferramentas virtuais de textos, audios, fotografias, envio e recebimento de arquivos em formatos diversos e video-chamadas que facilitam o atendimento
a distancia, em tempo real. Também, a comercializacdo foi estimulada e incrementada por meio virtual (Whatsapp, Instagram e E-commerce) e foram
realizadas atividades formativas, como: lives, podcasts, reunides de alinhamento, oficinas e capacitagdes através das midias e plataformas sociais.

Assim, a equipe técnica elaborou junto com a coordenag&o um calendario e cronograma de atendimentos procurando manter a constancia das reunides,
tanto internas quanto externas, por diversas plataformas a exemplo do Zoom, Meet, Teams e também presencial para desenvolver as atividades.

O técnico da CATIS, Diego Leal, membro da Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagcdo responsavel por acompanhar o contrato em
questdo, elaborou junto ao coordenadora-geral e a coordenadora administrativa agenda de reunides virtuais realizadas como forma de contribuir e
acompanhar na execugao das atividades planejadas pelo Cesol.



COMPONENTE FINALISTICO - CF

CF1 - Prestar assisténcia técnica com vistas a melhorar as condigoes de gestido e gerenciamento dos EES.
CF 1.1.1 — Empreendimentos da carteira ativa do CESOL com Plano de Agao feito e/ou atualizado

N&o se aplica ao trimestre em vigéncia, vide quadro de indicadores.

CF 1.2.1 — Empreendimentos com assisténcia técnica prestada

Consolidando o trabalho ja realizado nos trimestres anteriores, o Cesol Litoral Sul manteve no trimestre em tela os mesmo 128 empreendimentos que ja
constavam na carteira ativa do 19° trimestre, eventualmente atualizando Planos de Acdo frente as necessidades apresentadas por alguns
empreendimentos.

A assisténcia técnica ofertada pelo Centro Publico Econémico Solidario — Litoral Sul tem oportunizado grandes avangos para os Empreendimentos, trata-
se de uma Politica Publica de extrema importancia para geragdo de trabalho e renda na Regido. S&o diversos grupos e familias que s&do beneficiadas
por meio das agdes executadas pela equipe técnica, auxiliando os EES em diversos aspectos. Uma conquista social que oportuniza o cooperativismo
entre grupos de identidade agroecoldgica,quilombola, indigena, feministas e entre outros.

Segue a apresentacéo de alguns registros de assessoria efetuada pela equipe técnica do CESOL aos EES.

Foto .Visita a Associagdo

Foto .Atendimento técnico — Associagdo da Mangueira

Compulsando as informagdes prestadas e as comprovagdes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.

CF 2 - Prestar assisténcia técnica para a comercializagao de produtos dos empreendimentos atendidos pelo CESOL.



CF 2.1.1 - Empreendimentos com produtos inseridos em mercados convencionais

A intervengao do Centro Publico de Economia Solidaria, em especial, do Territério Litoral Sul, tem criado e oferecido novas alternativas de mercado aos
empreendimentos atendidos ao longo dos trimestres.

Uma alternativa desenvolvida com expertise pelo Cesol Litoral Sul é o e-commerce através das redes sociais (Whatsapp Corporativo e Instagram) e o
site Balcdo Online (3). Essas ferramentas, que representam o mercado virtual, incorporam um saber contemporaneo e, por isso, representam certa
novidade para grande parte dos empreendimentos populares e solidarios. Vém sendo, entdo, apresentadas pela equipe técnica do CESOL Litoral Sul
aos empreendimentos como um método de venda relativamente barato de se manter, facil de manejar e presente na rotina da grande maioria da
populacédo em geral, sendo desta forma, um avango em lucro e visibilidade, ndo sé pontual, mas alcangando todo territorio nacional.

No trimestre em tela mantém-se a “Rede Sempre Viva” - clube de assinatura de biocosméticos de pequenos produtores desenvolvido em parceria com
empreendimentos atendidos pelo Cesol Salvador, Cesol Lauro de Freitas e Cesol Chapada Diamantina, delicias do nordeste (2 lojas fisicas) localizadas
no municipio de ltacaré e Itabuna e a parceria com a Plataforma virtual “Compre das Mina” - iniciativa da Secretaria de Politica para Mulheres do
Governo do Estado, que se mantém como canal de comercializagdo dos produtos do Litoral Sul.

Foto. Agente de vendas — entrega de produtos dos empreendimentos econdmicos solidanos em mercados
convencionais.

Foto. Espago de mercados convencionais contendo produtos da economia solidaria.

¢« deliciasdonordesteit.. )

“1 A | A )
Imagem . Pagina de comercializagio — Instagram: @deliciasdonordesteitacare e site: Mercado Livre.


https://balcao.online/cesol-litoral-sul

Imagem. Comercializagio através das Redes Sociais. Pagna de Instagram dos EES.

Compulsando as informagdes prestadas e as comprovagdes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.

CF 2.2.1 - Empreendimentos com no minimo 02 aspectos do produto melhorado

O objetivo deste indicador é garantir o aperfeicoamento e preparo dos produtos através do beneficiamento, processamento e/ou transformacgao,
respeitada a identidade do territério e do empreendimento e consoante a aderéncia dos marcos regulatérios legais, antes de chegarem aos
consumidores finais.

Considerando que o levantamento de informacgdes através do CAD Cidadéo, a atualizagédo dos Estudos de Viabilidade Econémica e do Plano de Acgéo,
além das avaliagdes do processo produtivo dos grupos sdo realizadas trimestralmente, a cada visita técnica, somando-se as analises feitas no ponto de
venda (parceiro e mercado convencional), a OS informa em relatério que no periodo referente ao trimestre em tela os EES passaram pelos seguintes
processos de qualificacdo de seus produtos e processos: orientagdes para adequagao de embalagens, rétulos com informagdes adequadas, tags,
melhorias em acabamentos; orientagdo para melhoria em processos produtivos quanto a manipulagao, beneficiamento e conservagéo de alimentos, de
técnicas adequadas e especificas a manipulagdo de pescado; controle de atividades e formagdes voltadas aos empreendimentos que atuam com a
reciclagem de residuos; orientagdo para participacdo em editais, feiras e festivais; Carteira Nacional do Artesdo - CNA; orientagbes para compras
coletivas de insumos.

A Instituicdo ainda informa que, devido a indisponibilidade de agroindustrias para produgdo dos Empreendimentos da Economia Solidaria no Territério
Litoral Sul, tem identificado dificuldades no desenvolvimento de alguns grupos do segmento de alimentos. Destaca-se que o acompanhamento dos
profissionais qualificados foi essencial para a realizagao da requalificagdo das embalagens e rétulos e formulagéo dos produtos.

A cada trimestre tem se percebido o crescimento da percepgdo da equipe técnica do CESOL acerca dos aspectos que podem ser aperfeicoados de
determinados produtos dos empreendimentos sob acompanhamento. As intervengdes de melhorias tém beneficiado os EES, oportunizando agregagéo
de valor as mercadorias e, conseqlientemente, a potencializagdo da comercializagdo desses produtos. Considera-se importante destacar que esse
Indicador tem o objetivo de promover melhorias e ajustamento de produtos tornando mais facilitado o seu escoamento.

Compulsando as informagdes prestadas e as comprovacgdes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.

CF 2.3.1 — Plano de Marketing para os produtos e servigos da Rede de Comercializagdo dos EES atendidos pelo CESOL.

Nao se aplica ao trimestre.

CF 2.3.2 - Pegas de comunicagao e propaganda desenvolvidas e veiculadas

Consagrando o Cesol Litoral Sul como uma referéncia em comunicagdo e marketing, mais uma vez, houve a superagdo da meta referente a este
indicador no trimestre. Como apresentado no relatério técnico anterior, a O.S tem aplicado estratégias de comunicagéo.

No 20° trimestre, o trabalho executado pelo setor de comunicagdo foi novamente satisfatério, suprindo a necessidade de transmitir ao publico as
atividades executadas durante o periodo, além de promover a l6gica da economia solidaria, os empreendimentos e seus produtos, em diferentes canais
de comunicagao.

Diversos canais de divulgacdo sao usados com a finalidade de publicar o trabalho de gestdo do Centro Publico, entre eles: radios, jornais impressos,
televisdo, Whatsapp, Instagram, Facebook, entre outros.

Segue abaixo apresentacéo de alguns materiais de comunicagéo 20° trimestre:
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Imagem. CAFD — agdes do Centro Publico. Instagram @cesollitoralzul .
Imagem. CARD — agdes do Centro Publice. Instagram @eesollitoralzul
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Imagem. CAFL) — data comemoratrva. Instagram [@cesoliforaiul Imagem. CARD - inf ivo. Instapram @eesoliitoralsul

Compulsando as informagdes prestadas e as comprovagdes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.

CF 3 — Prestar assisténcia técnica para aumentar a capacidade de integragdo, cooperacao e intercooperagao dos empreendimentos atendidos
pelo CESOL

CF 3.1.1 — Empreendimentos inseridos em redes de comercializagdo.

A Contratada relata que “as Redes de comercializagdo s&o constituidas por uma variedade de entidades, organizagbes e pessoas, conexas e com
interesses comuns”. Sendo assim, foi possivel constatar o cumprimento da meta pactuada para o trimestre em questdo, tendo sido mantidos os 128
empreendimentos associativos na Rede de Comercializagao Solidaria do Litoral Sul - SoliSul. Foi apresentada como instrumento de comprovagao a ata
da Assembléia Geral de Constituigdo da Rede de Comercializagdo Solidaria do Litoral Sul, conforme a meta do indicador, sendo, portanto, atendida a
exigéncia editalicia.

A Contratada destaca que a integracdo & a principal tdnica entre os EES, pois essa atuagdo vem fortalecendo e construindo uma economia justa e
solidaria, e que durante o periodo de pandemia as articulagdes para a construgdo da Rede foram vitais para o fortalecimento da economia solidaria no
Territério. “A Rede foi construida objetivando ndo apenas expandir a comercializagdo dos produtos, mas também, qualifica-los, trazer maior visibilidade,
informar sobre sua eficiéncia nos cuidados pessoais e preservagao do Meio Ambiente” (Cesol Litoral Sul, 2022)

O Centro Publico tem assistido 128 Empreendimentos da Economia Solidaria em todos os 26 municipios que integram o Territério Litoral Sul. “Séo
inimeras vantagens alcancadas por meio desse mecanismo, sendo uma delas: a redugdo do custo na compra de insumos, o rateio das despesas
geradas na comercializacéo, viabilidade no armazenamento, distribuigdo e comercializagdo das mercadorias e entre outros” (Cesol Litoral Sul, 2022).

A Rede SoliSul manteve a comercializagdo na Feira de Economia Solidaria e na Loja do Artesdo, ambos em ltabuna, além da Loja Colaborativa no
municipio de Uruguca, no referido trimestre. O espacgo solidario virtual de comercializagdo da caixa de produtos biocosméticos da Rede Sempre Viva
também é considerado espago solidario da rede de comercializagéo.



2 e b 0 g e

Imagem. Rede de biccosméticos. Associagdes: Arte da Terra, Naturais e Aroma da Mata. Espago wirtual e
fisico. Imagem . Rede de comercializaco virtual dos produtos da economia solidiria do Territério Litoral Sul

Compulsando as informagdes prestadas e as comprovagdes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.

CF 3.2.1 - Cooperativas Centrais (2° Grau) constituidas com fins de comercializagao.

Nao se aplica ao trimestre em vigéncia.

CF 3.3.1 - Manutencgao do Fundo Rotativo Solidario criado com participagdao dos EES atendidos pelo Cesol

N&o se aplica ao trimestre em vigéncia.

CF 3.4.1 — Empreendimentos inseridos nas lojas fomentadas e apoiadas pelos Centros Publicos de Economia Solidaria.

A OS informa que o Cesol Litoral Sul permanece com o processo de comercializagdo nas lojas fomentadas e apoiadas pelos Centros Publicos de Econon
Solidaria ativo. Os espagos de venda correspondentes sdo: o Espago Solidario (Empério Litoral Sul), localizada no Shopping Jequitiba (ltabuna) e a |
virtual (Instagram), onde a comercializagdo tem sido realizada na pagina @cesollitoralsul através do balcdo online https://balcao.online/cesol-litoral-s
Destaca que em ambas alternativas sdo vendidas uma diversidade de produtos, como: artesanato, doces, licores, alimentos processados diversos, pegas
costuras, dentre outros produtos tipicos do Territério.

O Espago Solidario (Empério Litoral Sul) comercializa os produtos dos EES atendidos pelo Centro Publico desde o dia 05 de dezembro de 2019, data de s
inauguracéo, e mais recentemente, vem implementando uma metodologia que possibilita 0 revezamento de sua localizagédo dentro do shopping, o ¢
viabiliza que um numero maior e mais diversificado de publico consumidor possa acessa-lo. A Organizagao Social demonstra que o trabalho realizado p¢
Cesol Litoral Sul tem resultado no aumento da visibilidade e renda dos EES.

Foto. Loja colzborativa o do Centro Piblico Litoral Sul.

Compulsando as informagées prestadas e as comprovagoes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.



CF 3.5.1 — Eventos de estimulo ao consumo responsavel.

A Os relatou que neste trimestre foi realizado um Evento de Estimulo ao Consumo Responsavel, no espago do Shopping Jequitibd do municipio de
ltabuna, com a participagdo da a Associagcdo de Agentes Ambientais e Catadores de Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis de ltabuna, grupo
assessorado pelo Centro Publico de Economia Solidaria Territério Litoral Sul, foi realizado uma agédo de educagdo ambiental para os visitantes do
espago. E importante considerar que, o didlogo dos associados da AACRRI com o publico tem o papel de promover a conscientizagdo em prol da
sustentabilidade.

O encontro teve como proposta dialogar a¢cdes da economia solidaria, visando o consumo sustentavel, através da utilizagcéo de tecnologias sécias. O
desenvolvimento de ferramentas tecnolégicas socias tem como papel fomentar e otimizar os servicos de Politica Publica da economia solidaria,
proporcionando maior eficiéncia e agilidade nas atividades, exemplificando: melhor desenvolvimento comercial, melhoramento na integragdo, na
comunicagao de servigos dos empreendimentos e etc.

Fato. Fventn de conanmo conscients oa

Compulsando as informagées prestadas e as comprovagoes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.

CF 4 — Monitorar a assisténcia técnica sécio produtiva.
CF 4.1.1 — Percentual de empreendimentos com informacgdes atualizadas

Atesta-se que as informacgdes dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios foram atualizadas 100% no sistema CAD cidaddo. O programa foi
alimentado com dados socioeconémicos dos EES. O documento comprobatério encontra-se tabulado em uma planilha EXCEL, contendo informagoes,
como: nome dos EES; apresentagcdo do CNPJ (quando ha); informacdes de localizagédo (enderego e municipio); e-mail, telefone e CPF dos integrantes
dos EES; numero de homens e mulheres beneficiados; tipo de segmento de produgdo e quantidade de membros familiares.

Compulsando as informagdes prestadas e as comprovagdes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.

CF 4.2.1 — Percentual de familias com informagodes atualizadas.

As familias vinculadas aos empreendimentos de economia solidaria tiveram suas informagdes inseridas no CADCidaddo, totalizando 100% dos
empreendimentos previstos para o trimestre. Total de 1.525 familias beneficiadas, somando 4.372 pessoas. No presente trimestre o numero de
associados do sexo masculino foi de 784 e feminino de 741.

Compulsando as informagdes prestadas e as comprovagdes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.

CF 4.3.1 — Produtividade do Capital Fixo.

A Organizagéao Social informa que a cada periodo, junto com a atualizagéo das informagdes dos empreendimentos, sdo atualizadas também, informagdes
produzidas através de dados obtidos ao analisar o processo produtivo do empreendimento. Ferramentas como CAD Cidad&o e o Estudo de Viabilidade
Econdémica serviram de auxilio para construir o diagndstico produtivo de cada EES.

Considera este levantamento de dados especialmente importante para o planejamento das agdes de comercializagdo mais abrangentes e relata que
estas informagdes tém sido relevantes para o Cesol Litoral Sul em diversos momentos.

Destaca que a informagéao sobre o estoque de cada empreendimento responde imediatamente ao planejamento, enquanto que a capacidade produtiva
fornece pistas para demandas futuras.

Vem sendo utilizada uma planilha que atende as duas metas concomitantemente: Produtividade do Capital Fixo e Efetividade da Producéo, trazendo
resultados em porcentagens com capacidade produtiva atual/producdo realizada x 100, chegando ao resultado deste calculo com indicativo da
produtividade do capital fixo do trimestre.

Compulsando as informagdes prestadas e as comprovagdes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.

CF 4.4.1 — Efetividade da Produgao

Para o Cesol, esta meta considera o percentual do quantitativo produzido e comercializado pelos empreendimentos, ou seja, comercializagdo/producéo



realizada x 100. Este calculo apresenta uma porcentagem do total comercializado pelo empreendimento no trimestre

A OS Informa, que: “Os dados apresentados sao referentes a renda de cada grupo assessorado, com base na comercializagdo na loja colaborativa do
CESOL, na rede de comercializagdo e mercados convencionais. O acompanhamento produtivo de cada empreendimento é realizado trimestralmente, no
intuito de avaliar os avangos ou irregularidades na produtividade” (Cesol Litoral Sul, 2022).

Compulsando as informacgdes prestadas e as comprovagdes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.

CF 5 — Articulagdo, Governancga e formagao permanente
CF 5.1.1 — Fomento da Politica Publica Municipal em Economia Solidaria

A Economia Solidaria, no seu nascedouro, surgiu das lutas democraticas dos movimentos sociais diante da crise do capital. A Politica Publica de
Economia Solidaria do Estado da Bahia comemorou a primeira década no més de dezembro de 2021, celebrando sua importancia para o bem viver de
milhares de familias em todo o estado.

A Organizagéo Social revela que em visita aos 26 Municipios do Territério Litoral Sul, se deparou com varias situagdes de dificuldade vivenciadas pelas
populagdes locais, sendo a principal delas o aumento do desemprego. Sendo assim, a implementagdo da Politica Publica de Economia Solidaria
demonstra ser uma opgao de combate a crise do capitalismo, ainda mais complexa com os desafios impostos pela pandemia.

Durante o 20° trimestre, o Coordenador de Articulagdo, Gilson Costa, participou de agdes e reunides objetivando fomentar a Economia Solidaria nos
municipios do Litoral Sul como forma de estimular a sociedade civil e o poder publico local para a aprovacdo dos Projetos de Lei encaminhados em
diversas cidades.

A TABELA, apresentada a seguir, compdem a representacédo das agdes efetuadas e dos avancos alcangados por meio da Articulagédo Territorial. Ainda
que nao tenha havido aprovacgéo dos projetos no trimestre, considera-se relevante o trabalho que vem sendo desenvolvido com este objetivo.

e Municipio Agdes realizadas

1 | Almading Projeto em andamento [em processo de avzliacia)
2 | Arataca APROVADO

3 | Aurelino Leal Projeto em andamento [em processo de avzliacia)
4 | BarroPreto Projeto em andamento [em processo de avzliacia)
5 | Buerarema Projeto em andamento [em processo de avzliacia)
& i Camacan APROVADO

7 | Canavieiras APROVADO

8 | Coaraci Projeto em andamento [em processo de avzliacia)
3 | Floresta Azul APROVADO

10 ! Ibicarai APROVADO

111 llhéus APROVADO

12! ltabuna APROVADO

13| Itacaré Projeto em andamento [em processo de avaliagdo)
14| Itzjn do Colénia APROVADO

15! ltzpg APROVADO

16! Irapitanza Projeto em andamento [em processo de avaliagSo)
17| Itajuipe APROVADO

18 | Jussari APROVADO

19 | Marad APROVADO

20| Mascote Projeto em andamento [em processo de avaliag3o)
21 Pau Brasil APROVADO

22| Santa Luzia Projeto em andamento [em processo de avzliacia)
23| 520 José da Vitdria Projeto em andamento [em processo de avzliacia)
24| Ubzitaba Projeto em andamento [em processo de avzliacia)
25} Una Projeto em andamento [em processo de avzliacia)
26| Uruguca APROVADO

Com base na tabela apresentada, 60,86% dos municipios de atuagdo do Centro Publico do Territério Litoral Sul aprovaram o Projeto de Lei de Fomento a
Economia Solidaria.

Compulsando as informagdes prestadas e as comprovagdes, verifica-se 0 cumprimento do indicador na totalidade.

CF 5.2.1 — Realizacao de Evento Formativo em Economia Solidaria

Foi realizado o evento no dia 16 de abril de 2024 promovido pela Coordenacéo de articulagdo do Territério Litoral Sul, com o objetivo de promover
palestras, fomentar e divulgar a Economia Solidaria na Regi&o.

O Coordenador de articulacdo Gilson Costa esteve na Cidade de Ilhéus, onde foi realizado um Encontro com os empreendimentos locais, onde foram
discutidas ac¢des voltadas para aplicagao das politicas publicas no ambito Municipal e a divulgagéo dos trabalhos desenvolvidos pelo Centro Publico de
Economia Solidaria do Territério Litoral Sul.

Neste encontro que teve um carater informativo e de orientacdo as pequenas empreendedoras que pretendem desenvolver o seu negécio, a partir de
planejamentos e organizacao, foi possivel apresentar inimeros beneficios gerados através de parcerias estabelecidas com o Centro Publico, dando
oportunidade para que os grupos atendidos possam iniciar com assessoramento e atendimento técnico de qualidade.



Compulsando as informagdes prestadas e as comprovagdes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.

CF 5.3.1 - Plenaria com EES atendidos pelo CESOL

Nao se aplica ao trimestre em vigéncia.

CF 5.4.1 — Qualificagdo da equipe CESOL

N&o se aplica ao trimestre em vigéncia.

CF 6 — Prestar assisténcia técnica e apoio para Empreendimentos Econdmicos Solidarios e familiares da cadeia produtiva do cacau e
chocolate.

CF 6.1.1 - Criacao de Cooperativa para atuar na cadeia do chocolate

N&o se aplica ao trimestre em vigéncia, vide quadro de indicadores.

CF 6.2.1 - Realizagao de Festival do chocolate

A contratada realizou em forma de agdo em conjunto com o Shopping Jequitiba um festival de chocolate, com participagdo da ChocoSol e de
empreendimentos atendidos pelo Centro Publico da Economia Solidaria. O festival foi realizado em 5 dias, com participagao de varios empreendimentos
atendidos pelo CESOL, do artesanato a area de alimentos, todos puderam participar de alguma forma. E a ChocoSol contribuiu junto ao evento com
uma atividade de analise sensorial, utilizando de um teste afetivo de aceitagdo aplicado ao publico transiente do shopping, e, no segundo momento a
ChocoSol também participou do evento conduzindo a arte de confeitar ovos de pascoa com as criangas.

. : Foto. Festival de Chocolate — Oficinas.
Foto. Festival de Chocolate — realizagip Centro Piblico. 8.2 ES lvatOe L 0CO)



Foto. Festival de Chocolate — Oficinas confeccSo de ovos de pascoa
Foto. Festival de Chocelate — Oficinas sensorial

Compulsando as informagées prestadas e as comprovagoes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.

CF 6.3.1 — Pecas de comunicagao e propaganda desenvolvidas e veiculadas na area do chocolate.

A OS destaca em relatério que o Cesol tem utilizado de diversas ferramentas para ampliar visibilidade e mercado para os EES do setor produtivo do
cacau e cultura. E de extrema importancia que esse contetido chegue a diversos publicos, de forma rapida e com alta reprodugéo (envios e repostes),
de modo que, atraia cada vez mais um publico sélido para consumir os chocolates de origem da economia solidaria. Segue os materiais utilizados
como pega de comunicagao e propaganda veiculadas na area do chocolate durante o presente trimestre.

PRODUCAO DE OVOS
E BOMBONS CRESCE
40% NA PASCOA

Imagem. Peca de comumicagdo veiculadas na rea do Chocolate jornal impresso.
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Imagem. Peca de comunicagdo veiculadas na érea do Chocolate /\CARDS.

Compulsando as informagdes prestadas e as comprovagdes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.

CF 6.4.1 - Realizar formacgao pratica com produgao de chocolate e bombons

A contratada realizou através da Chocosol, no dia 18 de Janeiro de 2024, nos dois turnos (manha e tarde) uma capacitagado junto aos empreendimentos
sobre a produgéo de ovos de pascoa a partir da massa de chocolate.

A oficina teve como intuito ensinar os empreendimentos as técnicas de temperagem, moldagem e embalagem de ovos de pascoa e alguns macetes
necessarios para garantir a qualidade final do produto.

De inicio foi feito um tour pela fabrica para que os que j& conhecem o processo de produgdo pudessem recobrar as etapas anteriores a temperagem,



moldagem e embalagem e para quem nao conhece pudesse ficar a par de todo o processo anterior ao que iria ser de fato realizado na capacitagao.

Compulsando as informagdes prestadas e as comprovagdes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.
CF 6.5.1 - Realizar assisténcia téchica em campo especifica na cadeia do chocolate

A Os informa que os empreendimentos estdo mantendo a produgdo de chocolate através do melhoramento da qualidade da améndoa, podemos
observar essa evolugéo através dos lotes que sdo entregues para avaliagdo da qualidade. Os EES ja reconhecem a necessidade do melhoramento do
cacau para garantir um produto de qualidade e aumentar a rentabilidade financeira dos associados.

Foi realizado no dia 25 de Abril de 2024, na fabrica de chocolate um curso de produgéo de bombons manual. O intuito do curso foi mostrar aos alunos
que a produgdo de bombons recheados pode ser feita de forma manual, e que dessa forma eles também podem atuar com qualidade e ter uma
segunda opgéo caso ndo tenham maquinario especifico para tal. Além da produgéo do proprio bombom, o curso teve também, o intuito de provocar a
criatividade dos alunos, trazendo recheios que geralmente n&o se vé no mercado, levando-os dessa forma a sair da zona de conforto e buscar
inovacéao.

Fotos. Formagdo pritica com os EES do segmento do chocolate. L i o P e S {
Fotos. Formacdo pratica com os EES do segmento do chocolate.

Compulsando as informagdes prestadas e as comprovagdes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.
CF 6.6.1 - Inovar com a criagdao / melhoramento de produtos

A contratada informa que em parceria com empreendimento ja atendido pelo Cesol, buscou inovar e melhorar o produto. A ideia foi inovar com ovos da
pascoa adicionando flores cosmestiveis e desidratadas. A segundo ideia foi de melhoramento de um produto ja feito pela ChocoSol. Logo em reunido
do CESOL com a fabrica observou-se que hoje no mercado de chocolate as opgdes para as pessoas que tem intolerancia lactose, sdo bem restritas e
se limitam a chocolates com formulagéo intensas, que acabam levando o consumidor a desistir do consumo do mesmo.

Pensando nisso optou-se por trocar o leite integral utilizado na produgdo do chocolate 50%, por um leite zero lactose, o que possibilitaria o consumo de
um chocolate menos intenso por esse publico que tem crescido cada vez mais.

Foto 40. Inovagio no produto. Chocolate com Fosas comestivel.



Foto 41. Inovacio no produto. Ovos de pascoazero lactose.

Compulsando as informagdes prestadas e as comprovagdes, verifica-se o cumprimento do indicador na totalidade.

MATERIAL VEICULADO NA IMPRENSA E REDES SOCIAIS

Notoriamente, o Centro Publico de Economia Solidaria do Territério Litoral Sul, vem apresentando, ao longo dos trimestres de execugao do Contrato de
Gestéo, evidente destaque na constru¢cdo de uma imagem publica soélida, através do trabalho realizado pelas coordenacgdes, pela equipe técnica e pela
assessoria de imprensa e comunicagdo, que ndo mede esforgos para inserir os feitos do Cesol Litoral Sul e de seus empreendimentos, na imprensa
local, regional e nacional.

O 20° Relatério Trimestral de Prestacdo de Contas apresenta denso demonstrativo de matérias veiculadas na midia, reportagens e publicagdes
jornalisticas, comprovando o trabalho desempenhado na gestéo do Centro Publico Litoral Sul, como pode ser verificado no documento anexado ao
processo em tela.

COMPONENTE DE GESTAO - CG

CG 1 - Gestao Administrativa Financeira

CG1.1.1 — Conformidade das despesas efetuadas pela O.S

O total desembolsado pela Organizagéo Social com as despesas efetuadas estdo em conformidade com o apresentado na Proposta de Trabalho.

CG 1.2.1 - Limite de gasto com pessoal

A contratada apresenta na proposta orgamentaria trimestral o desembolso com Despesas de pessoal mensal, porém com a prestagdo de contas
trimestral os pagamentos relacionados as obrigagdes trabalhistas (férias, rescisdo, 13° salario...) séo provisionados a cada periodo até o momento da
efetivagdo. No entanto, quando este ocorre o seu volume (desembolso) pode causar impacto no saldo total das Despesas de Pessoal, e ainda assim,
cumprir com o limite de gasto de 65% sobre a receita disponivel no periodo.

CG 2 - Gestao de Aquisicoes

CG 2.1.1 — Aplicagao de regulamentos de compras

Registra-se, inicialmente, que o Regulamento de Aquisicdo de Bens, que dispde acerca das compras e contratagcdo de servigos pela contratada, ha
ideal correspondéncia entre a previséo editalicia.

CG 3 — Gestao de Pessoal

CG 3.1.1 — Aplicagao de regulamento de sele¢ao e contratagao de pessoal

O pessoal da Organizacéo Social para o exercicio das fungdes no Centro Publico Litoral Sul foi contratado conforme o regulamento da entidade.

CG 3.1.2 — Pessoal contratado de acordo com os requisitos qualitativos exigidos

Ha ideal correspondéncia entre a previsao editalicia e a contratacéo das/dos colaboradores do Cesol Litoral Sul.

CG 3.1.3 — Pessoal contratado de acordo com o quantitativo exigido

O Plano de Trabalho relativo ao Primeiro Termo Aditivo prevé a contratagdo de 13 pessoas em regime celetista pela Contratada, tendo sido no
trimestre em tela, comprovada a contratagéo de 13 pessoas.

CG 4 — Gestao do Controle



CG 4.1.1 — Prestacao de Contas do Contrato de Gestao

A prestagdo de contas conteve os dados necessarios. Algumas observagdes feitas diretamente a Organizagdo Social foram formalizadas e
devidamente incluidas neste processo de prestagdo de contas trimestral, ainda que os apontamentos ndo sejam impeditivos de prosseguimento do
processo de pagamento, pois ndo indicavam irregularidade administrativa ou financeira que maculasse o contrato. Entretanto, a prestagao de contas foi
enviada com atraso. Portanto, ndo houve cumprimento desse indicador no prazo estabelecido.

CG 4.2.1 — Manifestagao dos Conselhos da Organizagao Social

Nao foi encaminhada qualquer manifestagdo do Conselho de O.S. até o presente momento.

CG 4.3.1 — Cumprimento de Clausula Contratual

A organizagéao social cumpriu as clausulas contratuais.

CG 4.3.2 — Responsabilizagio e irregularidade pelos Orgdos de Controle

Até o presente momento n3o houve indicagdo de irregularidades pelos Orgdos de Controle.

6. DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

6.1 RESUMOS DAS MOVIMENTAGOES FINANCEIRAS DO PERIODO

207 Relatdrio Trimest ral de Prestagdo de Contas do Contrato de Gestdo n® 011/ 2019 - Periodo 29/ 01/ 2024 a 29/ 04/ 2024,

Tabela 02 - Resumo das Movimentagies Financeiras do Perdodo

DEMORSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO PERIODO DEMORSTRATIVO DO SALDO DA CONTA BANCARIA
Saldo Franceio do Perodo Arteror () 186.455,56 Salto Atualem Conta Corente 1,00
Tatal de entradas (f) 191.531.13 Salto Atual de Aplicacdo Frenceins 131.507 85

Rienzsses Publces no Periodo - Custein RS 131.508.86

Rienzsses Pubices no Periodo - Irwestmerto
Resutadode Aplcagies Franceins
Qutras Receitas

Diev ohug & - estomas banciros

TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEIS MO PERIODO (2+f) 577.986,79
Tatalde sadss (g) 511.015.62
Despasas de Custen 446 025,62
Despesas Pagasdo Periada EEN:
Despesas Pagas de Periados Anteriares 0,00
Despesas de Investimerto 75.000,00
Despesas Pagasdo Periada 75.000,00
Despesas Pagas de Periados Anteriares 0,00
TOTAL DO SALDD WO PERIODO (e+F-g) RS 5636117 CONCILIACAD (e+F-g) - () = 0 RS 7454769

SALDO REM ANSCENTE

Tetal do SaHonoPericdo (e +f-g) RS 56.961,17
Despesas 2 Pagar (B) 000
Despesas aPagar - Custein 74.801,00
Despesas aPagar- Ivestmento 0,00
SALDO REMARESCENTE [e+f-g) - [h) 56.96117

NOTA 1: OS VALORES CONSTANTES NA TABELA PROCEDEM DO DEMONSTRATIVO ANALITICO DO RELATORIO APRESENTADO PELA CONTRATADA;
NOTA 2: O PRAZO DE EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO N°011/2019 E DELIBERADO A PARTIR DO PAGAMENTO DA PRIMEIRA PARCELA, QUE OCORREU EM 29/04/2019 CONFORME NOB (NOTA DE ORDEM BANCARIA);
NOTA 3: OS SALDOS MENCIONADOS REFERENTE AO PERIODO ANTERIOR E CONTA BANCARIA (CORRENTE E APLICAGAO) FORAM APURADOS A PARTIR DOS EXTRATOS BANCARIOS APRESENTADOS PELA CONTRATADA.

6.2 DEMONSTRATIVO SINTETICO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO



20° Relatdrio Trimestral de Prestacio de Contas do Contrato de Gestio n® 0112019 - Periodo 29/01/2024 a 29/04/ 2024.
Tabela 03 - rativo Sintético de e D do Periodo
200 Trimestre TOTAL PERIODO
1. Receitas Operacionais
a it L Receitas a
1.1 Repasse
1.1 Repasse do Conlralo de Gest&o - Custeio 274.952,01 0,00 274.992,01 0,00|
1.2 Repasse do Confralo de Gest&o - Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00|
1.3 Repasse do Conlralo de Gest&o - Periodos Anteriores 286.455,56 0,00 286.455,56 0,00|
(A)Total de Repa 561.447,57 0,00 561.447,57 o,00|
1.2 Oulras Receitas
1.2.1 Resultado de Aplicagfes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00|
1.2.2 Oulras Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00|
1.2.3 Devolugio - estornos bancarios 16.539,22 0,00 16.535,22 0,00|
(B)Total de Outras Receitas 16.539,22 " 0,00 0,00" 0, 0
Total Geral das Receitas Operacionais 577.986,79 0,00 561.447,57 o, 00|
20° Trimestre TOTAL DO PERIDDO de Peripdos
2. Despesas de Custeio Despesas do Periodo | Despesas do Periodo Despesas do Despesas do Total de Despesas do| anteriores e Pagas no
Pagas a Pagar Periodo Pagas (w) | Periodo a Pagar (y) Periodo (w+y) perodo
2.1  Despesas com Recursos Humanos
2.1.1 Remuneragies 64.948,42 0,00 64.948,42 32.796,00 97.744,42 32.796,00|
2.1.2 Encargos Sociais 36.175,10 0,00 36.175,10 24.705,00 50.880,10
2.1.3 Beneficios e Insumos de Pessoal 23.450,00 0,00 22.450,00 430000 26.750,00
(A) Subtetal ( 5 123.573,52 0,00 123.573,52 61.801,00 185.374,52
2.2  Servigo de Terceiros 225.550,00 0,00 225.550,00 13.000.00 242.950,00
(B} Subtotal (Servicos de T ires) 220.950,00 0,00 220.950,00 13.000,00 242.950,00
2.3 Despesas Gerais 66.152,10 0,00 66.152,10 0,00 66.152,10
(C) Subtotal ( Gerais) 66.152,10 0,00 66.152,10 0,00 66.152,10
2.4 D com Manutencio 26.350,00 0,00 26.350,00 0,00 26.350,00
(D) Subtotal (M. )] 26.350,00 0,00 26.350,00 0,00 26.350,00
2.5  Tributos 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
(E) Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral das com Custeio 446.025,62 0,00 446.025,62 74.801,00 520.826,62 50.096,00
20° Trimestre TOTAL PERIODO
3. Despesa de Investimento i j Despesas de Periodos
Despesas do Periodo | Despesas do Perodo Despesas do Despesas do Totalde Despesas do| anteriores e Pagas no|
Pagas a Pagar Periodo Pagas (w Periodo a Pagar (y) Periodo (w+y) perodo
3.1 Aquisicio de Bens Permanentes 75.000,00 0,00 75.000,00 0,00 75.000, 00 0,00
Total Geral das Despesas de Investimento 75.000,00 0,00 75.000,00 0,00 75.000,00
Total Geral de (Custeio + i 7 521.025,62 0,00 521.025,62 74.801,00 595.826,62

NOTA 1 - NO ITEM 1.1.1, RECEITAS RECEBIDAS, O SALDO REGISTRADO REFERE-SE A LIBERAGAO DO RECURSO PREVISTO NO 5° TERMO ADITIVO DO CONTRATO DE GESTAO N° 011/2019 DESTINADO AS DESPESAS DE CUSTEIO;
NOTA 2 - NO ITEM 1.1.3, RECEITAS RECEBIDAS, O VALOR APRESENTADO REFERE-SE A SALDO REMANESCENTE DO PERIODO ANTERIOR;
NOTA 3 — NO ITEM 1.2.3, RECEITAS RECEBIDAS, O SALDO REGISTRADO REFERE-SE A ESTORNOS BANCARIOS DECORRENTE DOS PAGAMENTOS INCONSISTENTES;

NOTA 4 - NO ITEM 2.1.3, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, O SALDO DA RUBRICA “BENEFICIOS E INSUMOS DE PESSOAL” DIFERE DO PREVISTO CONFORME ORGAMENTARIO TRIMESTRAL APRESENTADO NA PROPOSTA DE
TRABALHO DA OS;

NOTA 5 - NOS ITENS 2.2 E 2.3, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, OS SALDOS DAS RUBRICAS “SERVIGOS DE TERCEIROS” E “DESPESAS GERAIS” DIFEREM DO PREVISTO CONFORME ORGAMENTARIO TRIMESTRAL APRESENTADO NA
PROPOSTA DE TRABALHO DA 0S;

NOTA 6 — NO ITEM 2.4, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, O VALOR REGISTRADO NA RUBRICA “DESPESAS COM MANUTENGAO” REFERE-SE A MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA, AR CONDICIONADO, LIMPEZA E
DEDETIZAGAO DO ESPAGO/ ESTRUTURA DO CESOL;

NOTA 7 — NO ITEM 3.1, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, O VALOR APRESENTADO REFERE-SE A AQUISIGAO DE NOTEBOOK, IMPRESSORA E SCANNER PARA AS ESTRUTURAS DO CESOL;

NOTA 8 — NA COLUNA DESPESAS DO PERIODO A PAGAR, O SOMATORIO APRESENTADO REFERE-SE AOS PAGAMENTOS A SEREM REALIZADOS NO TRIMESTRE SUBSEQUENTE. DENTRE AS DESPESAS TEM REMUNERAGAO,
ENCARGOS SOCIAIS, BENEFICIOS E INSUMOS DE PESSOAL, E SERVICOS DE TERCEIROS.

6.3 ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Das Receitas

O demonstrativo, tabela 02, apresenta o valor total de R$274.992,01 (duzentos e setenta e quatro mil e novecentos e noventa e dois reais e um
centavo) do repasse previsto no 5° Termo Aditivo do Contrato de Gestdo n°01/2019. Essa quantia consiste, conforme objeto do termo aditivo, no
recurso destinado as despesas de custeio pela execugdo do prazo prorrogado por 03 meses (90 dias). Além do valor acima, a Contratada registra saldo
remanescente do periodo anterior na quantia de R$286.455,56 (duzentos e oitenta e seis mil e quatrocentos e cinglienta e cinco reais e cingienta e
seis centavos) e estorno bancario no total de R$16.539,22 (dezesseis mil e quinhentos e trinta e nove reais e vinte e dois centavos), sendo que esses
valores resultam no montante de R$577.986,79 (quinhentos e setenta e sete mil e novecentos e oitenta e seis reais e setenta e nove centavos) que
corresponde as receitas operacionais do periodo.

Outro fato relevante foi o saldo da CONCILIACAO, tabela 02, com diferenga de R$74.547,69 (setenta e quatro mil e quinhentos e quarenta e sete reais
e sessenta e nove centavos), sem prejuizo, pois demonstra que o saldo bancario (conta corrente e aplicagdo) supera o saldo financeiro (saidas de
recurso).

Das Despesas

Segundo apresentado, tabela 03, relacionado & despesa incorrida com pessoal, no periodo, o valor total foi de R$123.573,52 (cento e vinte e trés mil e
quinhentos e setenta e trés reais e cinqiienta e dois centavos). O programado para o trimestre foi de R$151.992,01 (cento e cinqlienta e um mil e
novecentos e noventa e dois reais e um centavo) com as rubricas: remuneragdo, encargos sociais e beneficios e insumos de pessoal, conforme
orgamentario da proposta de trabalho da Organizagéo Social ASSOCIAGCAO BENEFICENTE JOSUE DE CASTRO - no territério Litoral Sul. A partir do
desembolso efetivo é possivel observar que a rubrica se comportou dentro do limite de 65% do valor global da 20° parcela paga para o trimestre, que
foi de R$178.744,81 (cento e setenta e oito mil e setecentos e quarenta e quatro reais e oitenta e um centavos).

A Contratada relata que no trimestre efetivou regularmente o pagamento da remuneragéo e das obrigagdes trabalhistas, como férias, a ajuda de custo e
verbas rescisorias. Para este fato, foi registrado o desligamento de 02 técnicos efetivos do Cesol. Vale ressaltar, ainda que sejam despesas
provisionadas e com efetivagdo em momento oportuno, eventos, como esperado, causaram impacto no saldo da conta pertencente a rubrica “Despesas
de pessoal — Beneficios e Insumos de Pessoal”. Tal constatagdo deu-se apds comparativo do previsto e realizado com base no quadro orgamentario
trimestral contido na proposta de trabalho apresentado pela Organizagéo Social (OS). A comissdo de acompanhamento, monitoramento e avaliagéo
orienta para que sejam compartilhados, quando ocorrer, 0s processos de selegdo e contratacdo de pessoal.



Os saldos das despesas incorridas com as rubricas “Servigos de Terceiros” e “Despesas Gerais” diferiram do limite esperado. Segundo a Contratada,
com base nos registros financeiros, realizou atividades para cumprimento de indicadores do trimestre. Dentre as agdes relacionadas tem “assisténcia
técnica aos empreendimentos de economia solidaria - EES”, “visita técnica aos EES”, “assessoria contabil”, “servigos de comunicagdo, marketing e
propaganda”, “criacdo de identidade visual, programagdo e congéneres”, “servicos graficos: confecgdes e diagramacdes para a feira de economia

solidaria, e perfurados para carros”, “consultoria nutricional e tabelas nutricionais”, “servico de produgdo de fotos e videos”, “participagdo do festival

literario no sul da Bahia”, “locagédo de servigo de transporte e translado para a feira de economia solidaria”, “consultoria técnica e administrativa e de
comercializag&o”, “servigo de estruturagéo, logistica e apoio a eventos de economia solidaria”, "treinamento profissional técnico a fabrica Chocosol na
feira de economia solidaria”, “assessoria juridica”, “execucédo de projetos de engenharia para a COOLIMPA em llhéus/ Ba” e “criacdo de sistema de
informatica para cadastro dos EES”. Para mais, houve registro de saldo na rubrica Bens Permanente com a aquisicdo de equipamentos: scanner,

impressora e notebook para o Cesol.

Em sintese, o total de gasto foi de R$521.025,62 (quinhentos e vinte e um mil e vinte e cinco reais e sessenta e dois centavos) que difere do limite do
total de saidas de recursos previsto para o referido periodo. No entanto, na tabela 02, vale destacar que a composigado do saldo disponivel consiste no
recurso do 5° Termo Aditivo e o saldo remanescente do 19° trimestre. A comissdo de acompanhamento, diante da analise financeira da referida
prestagéo de contas trimestral recomenda, atentar-se com o periodo de execucdo a cada trimestre, melhorar os descritivos das atividades realizadas
com intuito de dialogar metas e acdes previstas conforme plano de trabalho, apresentar recibos e contracheques devidamente assinados pelos
favorecidos, reapresentar documentagao ilegivel, justificar langamentos financeiros e saldos de contas, assim como fazer uso do Manual de Gestéo —
Programa Estadual das Organizagdes Sociais da SAEB, Secretaria da Administracdo do Estado da Bahia para aquisicdo das planilhas usadas na
prestagdo de contas trimestral/ anual composta por formula devido o formato em Excel, por intermédio da ferramenta e-mail, especialmente, para os
achados de teor financeiro. Tais ocorréncias impactam, mas ndo impedem a constru¢do do presente relatério técnico, apenas ressalva a necessidade
de ajustes, que ao serem retificados pela Contratada serdo juntados como complemento do referido relatério trimestral de prestagao de contas.

7. AVALIAGAO DA SATISFAGAO DOS USUARIOS

A pesquisa de satisfagdo é uma etapa fundamental dos processos de planejamento, monitoramento e avaliagdo. E uma ferramenta que ajuda a
perceber o alcance e efetividade das acdes implementadas, na visdo do publico beneficiario, possibilitando perceber os acertos e realizar ajustes para
correcéo de equivocos.

A Pesquisa de Satisfacdo foi realizada aos Empreendimentos da Economia Solidaria - EES assistidos pelo CESOL Litoral Sul no 20° trimestre, no
periodo de 29/01/2024 A 29/04/2024.

Durante as Visitas Técnicas executadas pela Equipe Técnica, o questionario foi empenhado da seguinte maneira: (i) as perguntas referentes ao
atendimento dado pela equipe e satisfagdo com os servigos prestados pelo Cesol foram apresentados em uma folha de oficio; (ii) o questionario foi
aplicado ap6s atendimento dos Agentes do Cesol aos membros da Associacao; (iii) um representante da Associagéo ficou encarregado de responder
as perguntas presente. Segue em anexo o modelo de Pesquisa de Satisfagdo aplicado. O material representado em grafico encontra-se arquivado no
escritorio do Centro Publico do Litoral Sul.

8. MANIFESTAGOES DA OUVIDORIA GERAL DO ESTADO

Até o presente momento ndo houve indicagdes da Ouvidoria Geral do Estado em face deste Contrato de Gestao.

9. NOTIFICAGOES DOS ORGAOS DE CONTROLE

Nao houve registro de notificacdes dos 6rgaos de controle, acerca do Contrato de Gestdo em pauta, até o presente momento.

10. ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

Foram cumpridas as clausulas do contrato de gest&o.

11. APLICAGAO DE DESCONTOS

Em relagdo a aplicagdo de desconto, verifica-se o ndo cumprimento do CF 4.1.1- Prestagcdo de contas do Contrato de Gestdo, este ndo foi
constituido, conforme prever a meta.

Havera entéo aplicagéo de desconto de 3%.



207 Relatorio Técnico Trimestral do Contrato de Gestdo n® 011/2015 — Periodo: 29/01/2024 a 259/04/2024
Tabela.D D

Indicador DESCONTOD Pontuagio 20* Trimestre Pontuagio % Desconto a
Maxima no Obtida do Ser Aplicado
Cod. Nome do Indicador Formula de Parametro para Aplicagiode | Desconto Trimestre Meta | Realizade Trimestre
i Calculo o] to axim
| - COMPONENTE FINALISTICO — CF
1.1.1 - {M.* de EES com | 20 pontos <=> 0% descontos
Empreendimentos Plano de Agfio | 18 pontos <= 1% descontos MA
CF1.1 da carteira do elaborado / N.2 de| 16 pontos < => 1,5% 2% 20 'Y M M
CESOL com Plana EES da carteira descontos
de Agdo stusizado. ativa) = 100 0 pontos < => 2% descontos
[N=de EES com | 20 pontos = = » U% descontos,
E 1'2';._ tos assisténciatécnica | 18 pontos <=> 1% descontos
CF1.2 m"’*:_"_._';‘?e".“ prestada / N.° de 16 pontos <= > 1,5% 2% 20 128 128 20 0%
_I??m. Ssi=! e_?c{ljs EES ds carteira descontos
ecnica prestada ativa) x 100 0 pontos < => 2% descontos
2.1.1. (N.2 de EES com 20 pontos < => 0% descontos
Empreendimenf::s pm::lut:vs._irse_rid:s." 18 sant:vs< => 1% descontos
CF2.1 com produtos n® previstos de 16 pontos < = > 1,5% 5% 20 128 128 20 0%
- inseridos em EES para com descontos ’
mercados produtos inseridos) gpontos< = > 5% ;esc:unt:us
convencionais. =100
221- (M.* de EES com _ _
Empreendimentos | 02 melhorias nos Eg s;::z:::?xgz;::;f
com no minimo 02 produtos / N° 7 =
CF2.2 aspectos do previsto de EES 16 pagta_: < - > 1.5% 2% 20 100% 1005 20 0%
produtomelhorado. | com 02 melhorias & '<E-=§D£‘B:; scontos
nos produtos) x 100 Qpantos<= escontos
231 Flano de
Marketing pars os
produtos e senvigos| _ _
CF2.3 da Reds de Nimera sbsaluta | 20 PoNtos <=2 0% descantos 2% 20 A A A A
Comercislizagdo dog § ponto = 3% de desconto
EES stendidos pelg
CESOL.
232 -Pegas de
comunicagdo e _ -
CcF23 propagsnds | Mimero sbsaluto 25 EZEE?—‘z’ngfﬁiﬁt‘i’ 2% 20 03 03 20 0%
desenvolvidas & -
weiculadas.
(N.° de EES
34.4- :.‘?"d'dd“d 20 pontos « = > 0% descontos
Empreendimantos participanda 02 | 4g pontos <=3* 1% descontos
CF32.1 | insendos em rades 16 pontos < => 1,5% 5% 20 100% 100% 20 0%
de comercializagio tandi " descontos
p:nei;:plan;;g Ze 0 pontos < = > 5% descontos
redes) x 100
3.2.1 - Cooperativas
Centrais (da 27 gmu) 20 pontos < -> 0% da
CF 2.2 |constituidescomfns | Mimero sbsoluto descontos 5% 20 MA MA MA M
de comercislizagdo. 0 pontos = 5% de descontos
3.2.1 - Manuengao
de Fundos Rotstvos
Solidarios criados 1 =10 pontos
CF3.3 | com s participagdo | Nimero absoluto 0=o p:nt:'= MA 10 MA MA MA MA
dos EES stendidos pamias
pelo CESOL.
o (N° de
344 -MNimerode | o ndimentos | 20 pantos <=+ 0% de desconto
P - tendidos 18 pontos <=> 1% dedesconio
inzerdos nas Lojas stand T
CF3.4 fomentadas & comerciaizando | 16 pontos <=> 1.5 % d= 5% 20 128 128 20 0%
spoiadas pelos nas I:uja_:.' n desconto { ponto = 5% de
Centros Plblicozde | 2MPreendimantos desconto
y e previstos para
Economis Solidaria. atendimenio) x 100
3.5.1- Eventos de
estimulo a0 20 pontos <=>0% de desconin
CF35 CONsUMo MNamero absoluto | ponto = 2% de desconto 2% 20 01 01 20 0%
responsavel.
(N2 de
4.1.1- Percentusl de | empreendimantos
p di com inf gies | 20 pontos <=>0% de desconio,
CFa1 com informagies stuslizadas / N* | [ ponto = 1% de desconto 1% 20 100% 100% 20 0%
atuslizados empreendimentos
atendidos) x 100
_ M. de familis com
"z}lmﬁ?ﬁ?_&gﬁlde informages 20 pontos <=>0% dedesconio
CF42 inf:urm:cﬁe' stuslizadas/ N° de | { ponto = 1% de desconto 1% 20 100% 100% 20 0%
atualiza-daf familias atendidas)
= %100




FEX [Produgéio
o reslizads /
CF4.3 F'r:gﬂgu;;ﬁi:;da capacidade de NA MNA 10 100% 100% 10 0%
produgéo) x 100
[Produgéio
4.4.1 - Efetividade | comercializada /
FCa.4 da Produgdo produgéo reslizads) NA NA 1o 100% 100% 10 0%
x 100
5';.';||;ic?g‘§gf;:e 20 pontos === 0% dedesconto
CF5.1 Municipsl em MNamero absoluto | ponto = 1% de desconto 1% 20 01 01 20 0%
economia solidéria
gézél.e]gef::.lfn?ti_:; X 20 pontos <==0% dedesconio
CF52 &m economis MNimero absolute | 0 ponto = 1% de desconto 1% 20 01 01 20 0%
soliddria
5.3.1 - Plendria com
empreendimentos 20 pontos <=>0% dedesconio
CF5.3 de economia Nimero absoluto | { ponto = 4% de desconto 4% 20 A A A A
5 solidéria stendidos
pelo CESOL
(M* de pessoas | 20 pontos <==0% dedesconio
qualificadas da 18 pontos <=>= 1% de desconio
5.4.1 - Quslificagiio [ equipe CESOL/ N° 16 pontos <=> 1,5 % de
CF54 da equipe CESOL de pessoas desconto { ponto = 3% de 3% 20 NA NA NA NA
contratsdas pelo desconto
CESOL) X 100
6.1.1 - Criagéo de
Cooperstive pars . _
CFE1 | 2fiarng cadeis do | MUMero absoluto A & & A A A A
chocolate
6.2.1 - Reslizago
de festival de . - 1 =10 pontos
CFE.2 chocolate MNimero absoluto =0 pontos & & 01 01 20 0%
6.3.1-Pegas de
comunicagio &
propaganda = -
CF6.3 | desenvohidsse | Mimero sbsaoluto —135 pontos NA 10 01 01 10 0%
o ! : =0 pontos
weiculadas na ares
do chocolate
6.4.1 - Reslizar
formagéo prética em
produgdo de Nl — 1 =10 pontos A 10 01 01 10 0%
CFE4 chocolate & umera absoluta 0 =0 pontos
bombons
& - ;
6.5.1 - Realizar (n® de EES
sssisténcia técnica | stendidos/ n® de
em campo EES previstos para 1 =10 pontos
CFE.5 especificanacade | recebimento de 0 =0 pontos A 1o 100% 100% 1o 0%
do chocolate assisténcia técnics)
x100
E.6.1-Inovarcom s
criagdo/ -0 tos
CF6.6 | mehoramento de | Mimero absoluto o P“; as M 10 02 02 20 0%
produtos =4 pontos
20° Relatorio Técnico Trimestral do Contrato de Gestdo n® 011/2019 — Periodo: 29/01/2024 a 29/04/2024
Tabela 012G ive.enire.as Metas F e85 R Al !
. P
Indicador DESCONTO Por = 20 Trimestre Fo ¢o | % Desconto
N* e Maxima no Obtida do a Ser
Indicador | Nome do Indicador Farmula de Cilculo Aplicagdo de Desconto Maximo D=0 Meta Realizado e W
Desconto
Il - COMPONENTE DE GESTAO — CG
(Total de despaszas em
1.41-C conformidade / Total de
CG11 R —— desp i das no A A 10 100% 100% 10 0%
das despesas Relstdrio de Prastagdo
efetusdas pels O5. de Contas) x 100
[Fercentualdo orgameno
de pessosl executado em
relagéo a0 argamenta
i CG1.2 1.2.1 - Limite de total previsto / Limite NA NA 10 65% 65% 10 0%
Gastos com Pessoal. | percentualde execugdo
do orgamanto de
pessosl) x 100
(M* de processos de
compras concluidos com
2.1.1- Aplicagéo de splicagéo do
2 CG241 R ! de ! [ do/ A A 10 100% 100% 10 0%
Compras. M* de processos de
compras verficados no
perioda) x 100
[W* de processos de
—_— selecdo e contratagso de
3.1.1 - Aplicacdo de pessoal concluido com
Regulamento de splicago do
N Steletga:a = Reguiaments sprovado | MA MA 10 100% 100% 10 0%
"':'"P'E_E_?ET = ¢ de processo seiegio &
essas contratagdo de passosal
concluido x 100
(MN* de postos de trabalho
CG34 2.1.2 - Pessoal ocupadosde acordo com
c:nntrata_d:ude _af:ur_d:u o pe_rﬁl _exigid:u i NE de MA MA 10 100% 100% 10 0%
©om os requisitos postos de trabalho
3 qualitstivos exigidos. werficados) x 100
3.3 -Pessaal | (792 oZ08 Sevesane 10 pontos <=>0% de
contratado de acordo b - .| 100% =10 pontos desconto
com o quantistiva de trabalh]anpnre»ma:,-x <100% =0 panto | 0 ponto = 1% de 10 100% 100% a 0%
exigido. desconto




""‘.;ﬁla_'?:s"“gagft?;:: I de Relstdnios de 1 =10 pontos 1 Pbgé?c;::aﬂ%de
CG 4 de Gestdo. F'res::g:p:e{:teiv;.:ntas 0 =0 ponto 0 ponto = 3% de 10 o1 0o 0o 3%
desconto
W de relatorios de
4.2.1-Manifestagiio | Prestagdo de Contas
CG42 dos Conselhos da Prestacdo Anusl NA MA 10 01 01 10 0%
0s. submetidos aos
Conselhos de OS.
4 431-C I de acoméncia de
Clausul d i
CG 4.3, de Cléusula escump de NA NA 10 - - 10 0%
432 N de ocomencia de
e sponsabilizagio por
Responsabilizagio _responsaniizag
de imegularidades |neg|:||5r!d5_de impetrads MA NA 10
dos drydos de porargdos de _c:?nt_r:!le oo oo 10 0%
controle como AGE, Ministério
) Publico, TCE e etc.
TOTAL 3%

12. RECOMENDAGOES

As recomendagbes em tela visam o aperfeicoamento da gestdo por parte da Organizagdo Social, mas, também, visa o acompanhamento e
monitoramento e avaliagdo por parte dos membros da Comisséo:

A Organizagdo Social deve atentar aos prazos estipulados em Contrato para entrega dos Relatérios Trimestrais de Prestagdo de Contas, evitando
atrasos no processo de prestagdo de contas e, consequente, atraso no repasse de recursos que mantém a continuidade da execugdo da Politica
Publica no Territério;

Deve manter todos os documentos relacionados ao Contrato de Gestdo de forma organizada para fins de acompanhamento, monitoramento e
avaliagdo, assim como fiscalizagdo dos 6rgaos de controle;

Juntada, preferencialmente na via digital, CD-ROM, de todos os documentos comprobatérios de quitacdo de despesas com agua, energia elétrica,
telefone, bem como os seguintes documentos: comprovantes de recolhimento dos encargos sociais (INSS, FGTS e PIS) e tudo o mais que se fizer
imprescindivel a verificagcdo da execugdo. Além de informagdes pertinentes a contratagdo e desligamento de técnicos da equipe do CESOL;

Guardar os documentos relacionados aos meios de verificagdo dos indicadores do Contrato de Gestéo: carta de adesdo dos empreendimentos a rede
de comercializagdo; documento responsavel por registrar o faturamento do empreendimento, documentos de sistematizagdo das informagdes dos
empreendimentos e de sistematizagdo das informacgdes das familias;

Essas recomendacgdes ndo dispensam outras que surjam ao longo da execugdo do contrato de gestdo e devem ser acompanhadas trimestralmente
para verificagdo do aperfeicoamento da gestdo.

13. PARECER CONCLUSIVO

Centrado nos registros pertinentes a execugao das metas estabelecidas, nos demonstrativos de aplicacdo dos recursos repassados pelo Estado, no
modo de agrupamento das contas de despesa, na observancia as clausulas contratuais, examinou-se o Relatério apresentado pela Contratada, com a
incumbéncia de expressar opinido sobre o cumprimento do contrato em tela até o presente momento.

O exame foi conduzido com foco na presuncéo de veracidade das informagdes prestadas, na obediéncia aos regulamentos e nas praticas adotadas
pela administragao do Cesol.

E opinido desta Comissdo que até onde foi possivel verificar houve cumprimento dos componentes do Contrato de Gestao previstos para o trimestre
pela Organizacéo Social. Isto posto, exortamos o presente parecer com recomendagéo de aprovacéo desta prestacdo de contas com as ressalvas, sem
prejuizo da Organizagdo Social continuar prestando o servigo com qualidade e melhorando os aspectos de gestdo e da execugdo dos indicadores e
metas.

Estando de acordo com os achados, recomendagdes e conclusdes da Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacdo do Contrato de
Gestéo, a Superintendéncia de Economia Solidaria e Cooperativismo subscreve o presente Relatério, indicando o seu encaminhamento ao Secretario
Davidson de Magalhdes Santos, ao Conselho Deliberativo da ASSOCIACAO BENEFICENTE JOSUE DE CASTRO e ao Conselho de Gestdo das
Organizagdes Sociais — CONGEOS.
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