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1º RELATÓRIO TÉCNICO TRIMESTRAL

PERÍODO DE 08/10/2024 a 07/01/2025

1. INTRODUÇÃO

O presente Relatório, referente ao período de 08/10/2024 a 07/01/2025,  tem como objetivo analisar o
cumprimento das cláusulas contratuais e das metas pactuadas, bem como a economicidade quanto ao
desenvolvimento das atividades atinentes à execução do Contrato de Gestão nº. 053/2024, celebrado
entre esta Secretaria para o gerenciamento do Centro Público de Economia Solidária -  CESOL, com
atuação no Território do Sisal e Portal do Sertão, atendendo ao disposto no art. 27 da Lei Estadual nº
8.647/2003, que regulamenta o Programa Estadual de Organizações Sociais.

Verifica-se que o relatório entregue à Comissão de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliação pela
Organização Social apresenta o seguinte período: 08/10/2024 a 07/01/2025. A apresentação do relatório
foi importante para a administração estadual verificar o andamento da execução do contrato. As metas
pactuadas e os serviços previstos estão relacionados ao 1°trimestre previsto no Contrato, bem como as
despesas previstas e registradas pela Organização Social.

A Superintendência de Economia Solidária e Cooperativismo – SESOL é a unidade responsável pelo
acompanhamento,  monitoramento  e  avaliação  desse  Contrato  de  Gestão,  tendo  sido  instituída
novamente Comissão para este fim, através da Portaria nº 080/2024, de 29 de novembro de 2024 e
publicada no DOE em 30 de novembro de 2024 para designar os seguintes membros: Efson Batista Lima,
Albene Dicíula Piau Vasconcelos, Ana Paula Santos Ferreira, Diego Santana Leal, Edjane Santana de
Oliveira, Eva Patrícia Bandeira de Mello, Rafaela Sessa e Virginia Moreira Almeida Costa.

2. PERFIL DO SERVIÇO PUBLICIZADO

O Centro Público de Economia Solidária - CESOL, situado à Rua Conselheiro Dantas, 188, Centro, no
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Município de Serrinha– BA consiste em ofertar serviço de Assistência Técnica aos Empreendimentos
Associativos Populares e Solidários e a Redes de Economia Solidária e Comércio Justo e Solidário, com
vistas a incluir,  socioprodutivamente,  por  meio do trabalho decente,  pessoas com capacidade laboral
através dos empreendimentos de economia solidária.

O serviço de Assistência Técnica prestada pelos Centros Públicos se dará através de uma organização
lógica  de  dimensões  necessárias  para  o  desenvolvimento  e  busca  pela  sustentabilidade  dos
empreendimentos  e  redes  atendidas,  considerando:  i)  os  territórios,  suas  potencialidades,  vocações
socioeconômicas e políticas públicas de desenvolvimento existentes; ii) a gestão dos empreendimentos,
condições de autogestão e democracia interna, capacidade produtiva e seu plano de ação; iii) o produto,
sua tecnologia,  seu beneficiamento  e  agregação de valor;  iv)  o  mercado,  as  condições de logística,
marketing e comunicação e oportunidades de negócios; v) a articulação dos EES para o crédito, nas
redes de comercialização, em lojas coletivas e centrais de cooperativas.

Desta forma, podemos considerar que deverão ser executadas serviços,  pesquisas e atividades com
vistas a prover os empreendimentos atendidos de informações e técnicas gerenciais e mercadológicas
para alcançar os objetivos propostos pelo serviço de assistência técnica.

A  capacidade  operacional  de  atendimento  mínima  prevista  no  Contrato  de  Gestão  é  de  128
empreendimentos e devem ter passado por processos de assistência técnica, inserção de produtos nos
mercados e agregação de valor.

3. Gestão do Contrato

O contrato de gestão N.053/2024 foi  celebrado no DOE na data de 09/10/2024, no Processo SEI n.
021.2131.2024.0005178-79.

Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada: ASSOCIAÇÃO CENTRAL DE CIDADANIA no território
de Sisal e Portal do Sertão, com objeto: Gestão do Serviço de Assistência Técnica aos Empreendimentos
Associativos Populares e Solidários, sediado no Centro Público de Economia Solidária, implantado no
Território Portal do Sertão e Sisal do Estado da Bahia, de acordo com as especificações e obrigações
constantes do Edital de Seleção n. 008/2024. Prazo:  03 (três) anos, a partir da sua assinatura. Preço:
valor global R$ 4.150.099,88 (quatro milhões, cento e cinqüenta mil, noventa e nove reais e oitenta e oito
centavos)

4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA O ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

A Comissão de Monitoramento e Avaliação,  ao planejar  as suas ações,  objetivou propiciar  ambiente
favorável à elaboração e entrega, nos prazos e datas pré-estabelecidas pelas Organizações Sociais, os
Relatórios de Prestação de Contas.

Consoante definido a partir da data da vigência do contrato em tela, a Contratada deverá apresentar, no
período, os seguintes relatórios trimestrais e um relatório final, conforme cronograma:
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ORDEM PERÍODO
DE
EXECUÇÃO

DATA
LIMITE  DE
ENTREGA

1°

RELATÓRIO 08/10/2024
a
07/01/2025

14/01/2025

2° 08/01/2025
07/04/2025

14/04/2025

RELATÓRIO

3°
RELATÓRIO

08/04/2025
a
07/07/2025

14/07/2025

4°
RELATÓRIO

08/07/2025
a
07/10/2025

14/10/2025

RELATÓRIO
ANUAL

Ano de

execução
2025

30/01/2026

Em observância à legislação aplicável à espécie, esta Comissão de Monitoramento e Avaliação elabora
seus relatórios correspondentes a iguais períodos e encaminha ao Superintendente da Sesol,  o qual
verifica e toma as providências de estilo.

O processo de elaboração do Relatório de Monitoramento e Avaliação se pauta no quanto apreciado no
relatório apresentado pela Contratada - OS (Organização Social) enquanto fiel presunção da verdade,
sendo subsidiado com elementos intrínsecos ao objeto de avaliação – cumprimento de meta e de cláusula
contratual  – no período referenciado.  A sua redação final  ocorre à conclusão da análise do relatório
recebido, considerando, entretanto, que os documentos comprobatórios da execução das ações foram
compartilhados com a Comissão de Acompanhamento e Avaliação via mídia digital e plataformas virtuais,
a fim de que, complementarmente às informações inseridas no relatório de prestação de contas, possam
ser devidamente analisados; além de constar do corpo do relatório apresentado, algumas fotografias,
imagens  de  cards,  gráficos,  prints  de  tela,  planilhas  e  comprovantes  de  regularidade  trabalhista,
previdenciária e fiscal da executante.

5. COMPARATIVO DAS METAS PACTUADAS E DOS RESULTADOS ALCANÇADOS
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NA= Não se aplica os trimestre.

CF.1 - Prestar assistência técnica com vistas a melhorar as condições de gestão e gerenciamento do
EES

CF 1.1.1 Empreendimentos da carteira do CESOL com EVE

Durante  o  1°  trimestre,  o  CESOL PSS realizou Estudos de Viabilidade Econômica para  16 grupos de
Empreendimentos de Economia Solidária (EES). Destes, 8 já faziam parte da carteira ativa do CESOL PSS,
sendo acompanhados em contratos anteriores, enquanto os outros 8 foram identificados por meio de busca
ativa  e  pela  livre  demanda  recebida  pela  Associação  Central  de  Cidadania-  ACC.  Para  a  coleta  de
informações, foram realizadas visitas técnicas que incluíram escuta qualificada e observação participante,
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nas quais os EES puderam contribuir diretamente, compartilhando suas experiências e perspectivas.

Nos estudos realizados, foram analisadas as principais potencialidades e desafios enfrentados na gestão
dos negócios, além de um levantamento detalhado da capacidade produtiva e dos processos envolvidos. A
seguir seguem os empreendimentos com estudos de Viabilidade Econô

mica realizado;
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A meta foi cumprida.

CF 1.2.1 - Empreendimentos da carteira do CESOL com Planos de Ação

Durante este trimestre, o CESOL PSS elaborou Planos de Ação para 16 Empreendimentos de Economia
Solidária (EES).  A metodologia utilizada na coleta de informações,  foram visitas técnicas que incluíram
escuta  qualificada  e  observação  participante,  nas  quais  os  EES  puderam  contribuir  diretamente,
compartilhando suas experiências e perspectivas.

Os Planos de Ação foram desenvolvidos a partir de uma escuta qualificada realizada durante as visitas
técnicas,  nas  quais  foi  possível  coletar  informações  detalhadas  sobre  o  histórico  dos  EES,  seu  perfil,
estrutura,  localização e procedimentos de gestão.  Com base na análise FOFA (Forças,  Oportunidades,
Fraquezas  e  Ameaças),  foram  identificadas  as  principais  potencialidades  e  desafios  de  cada  grupo,
definindo,  a  partir  disso,  ações  estratégicas  para  a  organização  da  produção  e  o  desenvolvimento  do
empreendimento. O objetivo foi planejar ações para viabilidade e sustentabilidade dos EES a longo prazo.
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A meta foi cumprida.

CF 1.3.1 - Empreendimentos com assistência técnica prestada.

Durante este trimestre, o CESOL PSS prestou assistência técnica a 32 Empreendimentos de Economia
Solidária (EES), por meio de visitas para atendimentos individualizados com escuta qualificada, oficinas
formativas e ações de apoio à gestão. As atividades realizadas incluíram o fortalecimento de vínculos entre
os grupos, orientação sobre marcos regulatórios para regularidade das organizações sociais, suporte para o
acesso ao Fundo Rotativo e orientações sobre estratégias de marketing, além de apoio no aprimoramento
de produtos e processos. Também foram realizadas orientações para o desenvolvimento de marcas, rótulos
e catálogos, entre outras ações voltadas para o fortalecimento e a sustentabilidade dos empreendimentos.
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A meta foi cumprida.

CF 2.1.1 - Empreendimentos com produtos inseridos em mercados convencionais.

Durante as visitas técnicas e atividades coletivas, os empreendimentos foram incentivados a inserir seus
produtos nos diversos mercados locais, sendo apresentada a possibilidade de estabelecer parcerias com
lojas como Ateliê Belas Artes, Quitanda da Agricultura Familiar, Ponto Nosso e Eternizaart. Além disso, foi
orientado ao grupo a importância de visitar os comércios locais para identificar novas oportunidades de
mercado. A equipe técnica se colocou à disposição para atuar junto aos Empreendimentos Econômicos
Solidários (EES) nessa perspectiva, oferecendo o suporte necessário para facilitar essa expansão.

A seguir,  a  tabela abaixo informa quais  empreendimentos foram incetivados a inserir  seus produtos nos mercados
locais;
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