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1. INTRODUÇÃO

O presente Relatório, referente ao período de 15/10/2024 a 14/01/2025, tem como objetivo analisar o cumprimento das cláusulas contratuais e
das metas pactuadas, bem como a economicidade quanto ao desenvolvimento das atividades atinentes à execução do Contrato de Gestão nº.
056/2024, celebrado entre esta Secretaria para o gerenciamento do Centro Público de Economia Solidária - CESOL, com atuação no Território do
Litoral Sul, atendendo ao disposto no art. 27 da Lei Estadual nº 8.647/2003, que regulamenta o Programa Estadual de Organizações Sociais.

Verifica-se que o relatório entregue à Comissão de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliação pela Organização Social apresenta o seguinte
período: 15/10/2024 a 14/01/2025. A apresentação do relatório foi importante para a administração estadual verificar o andamento da execução
do contrato. As metas pactuadas e os serviços previstos estão relacionados ao 1° trimestre  previsto no Contrato, bem como as despesas
previstas e registradas pela Organização Social.

A  Superintendência  de  Economia  Solidária  e  Cooperativismo -  SESOL é  a  unidade responsável  pelo  acompanhamento,  monitoramento  e
avaliação desse Contrato de Gestão, tendo sido instituída novamente Comissão para este fim, através da Portaria n.º 080 de 29 de novembro de
2024  e  publicada  no  DOE dia  30  de  novembro  de  2024  para  designar  os  seguintes  membros:  Efson  Batista  Lima,  Albene  Diciula  Piau
Vasconcelos, Ana Paula Santos Ferreira, Diego Santana Leal, Edjane Santana de Oliveira, Eva Patrícia Bandeira de Mello, Rafaela Cardoso
Sessa e Virgínia Moreira Almeida Costa. As Portarias 036/2021 e 080/2022 foram revogadas.

2. PERFIL DO SERVIÇO PUBLICIZADO

O Centro Público de Economia Solidária - CESOL, situada à Rua Marquês de Pombal, 223, Santo Antônio, Itabuna - BA, CEP: 45.602-155,
consiste em ofertar serviço de Assistência Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidários e a Redes de Economia Solidária e
Comércio Justo e Solidário, com vistas a incluir, socioprodutivamente, por meio do trabalho decente, pessoas com capacidade laboral através dos
empreendimentos de economia solidária.

O serviço de Assistência Técnica prestada pelos Centros Públicos se dará através de uma organização lógica de dimensões necessárias para o
desenvolvimento e busca pela sustentabilidade dos empreendimentos e redes atendidas, considerando: i) os territórios, suas potencialidades,
vocações socioeconômicas e políticas públicas de desenvolvimento existentes; ii) a gestão dos empreendimentos, condições de autogestão e
democracia interna, capacidade produtiva e seu plano de ação; iii) o produto, sua tecnologia, seu beneficiamento e agregação de valor; iv) o
mercado, as condições de logística, marketing e comunicação e oportunidades de negócios; v) a articulação dos EES para o crédito, nas redes
de comercialização, em lojas coletivas e centrais de cooperativas.

Desta forma,  podemos considerar  que deverão ser  executadas serviços,  pesquisas e atividades com vistas a prover  os empreendimentos
atendidos de informações e técnicas gerenciais e mercadológicas para alcançar os objetivos propostos pelo serviço de assistência técnica.

Além de espaço físico e de equipamentos adequados à natureza do serviço disponibilizado, consta o Cesol com um contingente total de 10
pessoas. A capacidade operacional de atendimento mínima prevista no Contrato de Gestão é de 192 empreendimentos e devem ter passado por
processos de assistência técnica, inserção de produtos nos mercados e agregação de valor.

3. GESTÃO DO CONTRATO

O Contrato de Gestão nº. 056/2024 teve sua vigência inicial entre 15/10/2024 a 15/10/2027, 36 meses, com valor global de R$ 4.200.000,00
(quatro milhões duzentos mil reais). Foi publicado no D.O.E. de 16 de Outubro de 2024, n.º do processo SEI (021.2131.2024.0005206-67) tem
por objeto a gerência do Serviço de Assistência Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidários, prestado no Centro Público
de Economia Solidária,  implantado no Território do Litoral  Sul,  do Estado da Bahia,  em conformidade com as especificações e obrigações
constantes  do  Instrumento  Convocatório,  com  as  condições  previstas  neste  contrato  e  na  Proposta  de  Trabalho  apresentada  pela
Contratada, ASSOCIAÇÃO DOS PEQUENOS PRODUTORES DA REGIÃO DOS QUIRINOS - APPRQ.

4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA O ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

A Comissão de Monitoramento e Avaliação, ao planejar as suas ações, objetivou propiciar ambiente favorável à elaboração e entrega, nos prazos
e datas pré-estabelecidas pelas Organizações Sociais, os Relatórios de Prestação de Contas.
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Consoante definido a partir  da data da vigência  do contrato  em tela,  a  Contratada deverá apresentar,  no período,  os  seguintes relatórios
trimestrais e um relatório final, conforme cronograma:

ORDEM PERÍODO DE EXECUÇÃO DATA LIMITE DE ENTREGA
1º RELATÓRIO 15/10/2024 a 14/01/2025 21/01/2025
2º RELATÓRIO 15/01/2025 a 14/04/2025 23/01/2025
3º RELATÓRIO 15/04/2025 a 14/07/2025 21/07/2025
4º RELATÓRIO 15/07/2025 a 14/10/2025 21/10/2025
RELATÓRIO ANUAL Ano de execução de 2025 30/01/2026

Em observância à legislação aplicável à espécie, esta Comissão de Monitoramento e Avaliação elabora seus relatórios correspondentes a iguais
períodos e encaminha ao Superintendente da Sesol, o qual verifica e toma as providências de estilo.

O processo de elaboração do Relatório de Monitoramento e Avaliação se pauta no quanto apreciado no relatório apresentado pela Contratada -
OS  (Organização  Social)  enquanto  fiel  presunção  da  verdade,  sendo  subsidiado  com  elementos  intrínsecos  ao  objeto  de  avaliação  –
cumprimento de meta e de cláusula contratual – no período referenciado. A sua redação final ocorre à conclusão da análise do relatório recebido,
considerando,  entretanto,  que  os  documentos  comprobatórios  da  execução  das  ações  foram  compartilhados  com  a  Comissão  de
Acompanhamento e Avaliação via mídia digital e plataformas virtuais, a fim de que, complementarmente às informações inseridas no relatório de
prestação de contas, possam ser devidamente analisados; além de constar do corpo do relatório apresentado, algumas fotografias, imagens de
cards, gráficos, prints de tela, planilhas e comprovantes de regularidade trabalhista, previdenciária e fiscal da executante.

5. COMPARATIVO DAS METAS PACTUADAS E DOS RESULTADOS ALCANÇADOS
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CF.1 - Prestar assistência técnica com vistas a melhorar as condições de gestão e gerenciamento do EES

CF 1.1.1 Empreendimentos da carteira do CESOL com EVE

O Estudo de Viabilidade Econômica – EVE é uma ferramenta de gestão utilizada para analisar detalhadamente se um EES é financeiramente
viável,  quais  as  possibilidades  e  os  desafios  da  sustentabilidade  do  empreendimento.  Durante  a  realização  dos  estudos  de  viabilidade
econômica, foram considerados aspectos como investimento inicial, custos operacionais, projeções de receitas, análise de mercado, avaliação de
riscos e cálculos de indicadores financeiros.

Neste 1º trimestre, a equipe do Cesol, com base nas informações fornecidas pelos empreendimentos, nas visitas presenciais, realizou o estudo
detalhado preenchendo as informações na planilha financeira e relatório técnico, referente ao cenário existente para cada grupo. Além disso, o
estudo de viabilidade econômica inclui análises de impacto ambiental, social e regulatório, dependendo da natureza do EES. 

No presente trimestre foi suprido as necessidades dos 16 EES, usando o Estudo de Viabilidade Econômica, onde foi analisado os investimentos
e despesas de cada. As informações a seguir são correspondentes a inclusão de 8 novos grupos coletivos no atendimento do Centro Público
Litoral Sul, sendo eles na seguinte numeração de identificação: 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 e 16.

Na sequencia a relação dos empreendimentos de economia solidária que realizaram o Estudo de Viabilidade Econômica – EVE no 1º trimestre.
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Segue exemplificação de materiais (demonstrativo em imagem) usando a ferramenta SEIVA para o Estudo de Viabilidade Econômica dos grupos
assessorados no trimestre.

Imagem 1. Estudo de Viabilidade Econômica – EES: Ponto de Cultura Mulheres da Vila/produto: pipoca de leite.
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Imagem 2. Estudo de Viabilidade Econômica – EES: Associação de Artesanato Praça das Artes-AAPA/produto: Biscoito de goma.

A meta cumprida.

CF 1.2.1 - Empreendimentos da carteira do CESOL com Planos de Ação

A contratada informa que neste 1º trimestre, a equipe do Cesol elaborou, juntamente com os empreendimentos, agenda de trabalho, para a
realização do Plano de Ação,  ancorado no Estudo de Viabilidade Econômica –  EVE,  formulado a  partir  das  demandas e  potencialidades
identificadas  nos  mesmos,  objetivando  identificar  condições  gerenciais,  capacidade  produtiva,  processos  produtivos  e  de  equipamentos
disponíveis para produção.

Com o Plano de Ação, a equipe do Cesol irá acompanhar e monitorar a atuação dos empreendimentos, visando à execução do plano para buscar
a sustentabilidade a partir da comercialização de seus produtos, através de visitas técnicas nos EES, reuniões na sede do Cesol e/ou outros
espaços, propondo ajustes e encaminhamentos necessários à melhor utilização dos instrumentos e da força de trabalho disponíveis.

Na sequencia a relação dos empreendimentos de economia solidária que realizaram plano de ação no 1º trimestre.
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A meta foi cumprida.
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CF 1.3.1 - Empreendimentos com assistência técnica prestada

Relata a OS que as assistências técnicas neste 1º trimestre abrangeram trinta e dois empreendimentos que já participavam da carteira ativa do
Cesol,  levamos em consideração as demandas, as possibilidades da equipe e as condições financeiras do contrato de gestão. Ao final do
segundo ano deste contrato estarão inseridos sessenta e quatro novos empreendimentos para receber assessoria.

Na sequencia a relação dos empreendimentos de economia solidária que realizaram assistência técnica no 1º trimestre.
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A meta foi cumprida.

CF 2 - Prestar assistência técnica para comercialização de produtos dos empreendimentos atendidos pelo CESOL

CF 2.1 - CF 2.1.1 - Empreendimentos com produtos inseridos em mercados convencionais

Para o 1º trimestre a OS relata que os produtos – bens, mercadoria e serviços, inseridos em mercados convencionais, é tratado como espaço/
iniciativa/experiência/circuito que tenha continuidade no tempo, regulamentado ou não, certificado ou não, que permita transações/trocas e que
implique interações sociais entre sujeitos econômicos, sejam eles pessoas físicas e/ou jurídicas. São, portanto, espaços e ações comerciais
permanentes e continuados/as. Assim, a atuação da equipe do Cesol principalmente da agente de comercialização territorial, visitou os mercados
varejistas viabilizando as oportunidades de mercados para os empreendimentos atendidos pelo Cesol. Além de inserir, também existe um outro
desafio relacionado a esse indicador, a necessidade de uma metodologia voltada para a permanência desse empreendimento com produto/
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serviço no mercado convencional, que às vezes, precisarão ter estratégias próprias para a divulgação e ações de marketing junto ao mercado
consumidor.

Essa inserção ocorre principalmente com a análise dos níveis de capacidade de produção e estoque para entrega, variedade de produtos,
preços, condições de pagamento, sazonalidades e atendimento aos marcos regulatórios.

Na sequencia a relação dos produtos de empreendimentos de economia solidária  que foram inseridos no mercado convencional  neste 1º
trimestre.
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