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GABINETE /| SETRE
GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N°.
002/2019 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DA BAHIA,
ATRAVES DA SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E
ESPORTE E O INSTITUTO DE GES_‘TRO E POLITICAS SOCIAIS,
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL.

O ESTADO DA BAHIA, por intermédio da SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE -
SETRE, CNPJ] n® 13.937.123/0001-03, situada a Av. Luiz Viana Filho, 22 Avenida, Plataforma III, n® 200, Centro
Administrativo da Bahia — CAB, neste ato representado pelo seu titular Sr. DAVIDSON DE MAGALHAES
SANTOS, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n® 01387468-34, SSP/BA e do CPF n°® 182.817.025-91,
autorizado pelo Decreto Governamental de 08/02/2019, publicado no D.O.C. de 09/02/2019, doravante
denominado CONTRATANTE, e o INSTITUTO DE GESTAO E POLITICAS SOCIAIS, CNP] n.°
05.734.910/0001-11, Inscrigao Municipal n® 56.000-6, situado a Rua Zulmira Santos, S/N, Centro. Ituberd, Bahia
n® CEP: 45.435-000, com Estatuto arquivado em 17/06/2003 no Cartdrio de Registro Civil das Pessoas Juridicas
de Ttuberd - BA, sob o n° 182, livro A-1, qualificada como Organizacio Social através do Decreto Governamental
Simples publicado no D.O.E. de 10/10/2018, vencedora da selecdo n® 006/2018, Processo Administrativo
1600180009230, neste ato represento pelo Sr. AILTON SANTOS PEREIRA, portador do documento de
identidade n° 8925737-59, emitido pela SSP/BA, inscrito no CPF 008.683.485-11, doravante denominada apenas
CONTRATADA, celebram o presente TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO n°. 002/2019, processo
SEI n°® 021.2131.2021.0000240-39, decorrente do Edital de Selecdo 006/2018 e regido pela Lei Estadual n.®
12.368, que dispde sobre a criagdo da Politica Estadual de Fomento & Economia Solidaria no Estado da Bahia e do
Conselho Estadual de Economia Solidaria, pela Lei Estadual n®. 8.647/2003 e pelo Decreto Estadual no.
8.890/2004 que regem o Programa Estadual de Organizag®es Sociais mediante as clausulas e condigbes a seguir
ajustadas:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Constitui objeto do presente termo aditivo: a) a prorrogagdo do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n©
002/2019 por mais 24(vinte e quatro) meses, com efeitos a partir de 26/02/2021 até 25/02/2023; b) a
apresentagdo e execugdao de nova Proposta de Trabalho, em substituicdo a anterior, incluindo ajustes no quadro

de indicadores e metas; c) a alteragdo de algumas Clausulas previstas no Contrato de Gestdo n® 002/2019, com o
objetivo de aprimorar aexecugdo dos servicos.

PARAGRAFO UNICO
Fazem parte integrante deste Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo os anexos:

ANEXO I — Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA, contendo:
L.a Descricdo dos servicos e Metodologia de Trabalho;
I.b Quadro de Indicadores e metas, Parametros de Avaliagdo de Desempenho e de Aplicacio de
Desconto;
I.c Orgamentos Sintético, Analitico e Despesas de Pessoal;
I.d Cronograma de Desembolso;

ANEXO II — Sistematica para Avaliagdo da Capacidade de Gestdo da Organizacio Social.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS ALTERACOES

Ficam alteradas as Clausulas do Contrato de Gestdo n® 002/2019 de acordo com os paragrafos que se seguem.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

PARAGRAFO PRIMEIRO - Fica alterado o PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO da CLAUSULA QUARTA, no
enunciado e incisos destacados, mantendo-se os demais incisos ndo referidos, passando a constar o seguinte:

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A contratada se obriga & manutencio do fundo rotativo solidario, devendo
fazer constar no plano de trabalho e quadro orgamentério a destinagdo do importe de R$ 25.000,00 (vinte e cinco
mil reais) para aplicagdo no referido fundo, conforme o trimestre, visando a execugdo da meta de manutencdo do
fundo rotativo solidario, quando do pagamento da segunda, terceira, quarta parcelas (do ano trés) e quinta
parcela (atinente ao ano quatro), atendidas as seguintes condi¢des por parte da CONTRATADA:

I — O SESOL ficara encarregado, no primeiro trimestre (do ano trés) da execugdo do Contrato de Gestdio, pela
promogdo de Assembleia entre os empreendimentos assessorados para tratar sobre a manutencio do fundo
rotativo solidario; apresentar ata da reunido com as deliberacBes sobre o uso do recurso financeiro ¢ as
assinaturas de livre adesdo dos empreendimentos de economia soliddria, assim como para os demais trimestres
previstos.

I - No terceiro trimestre de execugdo (ano trés), a Organizagdo Social deverd comprovar a regularidade da
manuteng3o do fundo com apresentagio do regimento interno, da definigio atualizada do sistema de contribuicio
e da eleicdo de comissdo para gestdo do fundo, cuja comprovacio da execucdo devera constar no Relatdrio de
Prestagdao de Contas, assim como para os demais trimestres previstos.

PARAGRAFO SEGUNDO - Fica inserido na CLAUSULA OITAVA o inciso XIII, que dispord o seguinte:

XIII - desenvolver agBes de fomento as Polfticas Publicas Municipais de Economia Solidaria, cujo cumprimento
ficara a cargo do Coordenador de Articulagdo, que prestara contas a Superintendéncia de Economia Solidéria e
Cooperativismo através do encaminhamento do Relatério Trimestral de Articulag8o Territorial.

PARAGRAFO TERCEIRO - Fica alterada a alinea “a” do PARAGRAFO PRIMEIRO da CLAUSULA NONA, que passa
a ter o seguinte teor:

a) todo o 5° dia util do més subsequente ao encerramento de cada trimestre ou a qualquer tempo, conforme
recomende o interesse publico, através de Relatdrio Trimestral de Articulacio Territorial minutado pelo
Coordenador de Articulagdo, descrevendo o elenco de agBes, proposicBes, parcerias tentadas/firmadas, visitas,
reunides realizadas e todas as atividades desenvolvidas pelo Coordenador de Articulacio no trimestre, no
exercicio das atribuigdes que lhe competem em razdo deste contrato, com posterior encaminhamento ao
Superintendente de Economia Solidaria e Cooperativismo.

PARAGRAFO QUARTO - Fica inserido na CLAUSULA DECIMA QUINTA o inciso VII, estabelecendo o seguinte:
VII - Os softwares, cartilhas e materiais formativos desenvolvidos com recursos do contrato de gestdo ou em
razdo deste sdo de propriedade da CONTRATANTE, podendo esta requisitar da CONTRATADA a sua
disponibilizacdo livre de qualquer énus ou embarago, inclusive com fins de reproducdo na forma da lei.
CLAUSULA TERCEIRA — DO REPASSE DOS RECURSOS

Pela execucdo do objeto do presente ajuste, o CONTRATANTE repassara a CONTRATADA o valor global estimado
de R$ 1.599.497,20 (hum milhdo, quinhentos e noventa e nove mil, quatrocentos e noventa e sete reais e vinte
centavos), em 08 (oito) parcelas trimestrais, no prazo, forma e condigdes constantes do cronograma de
desembolso anexado ao presente instrumento.

PARAGRAFO UNICO — A primeira parcela ser4 repassada até o 159 (décimo quinto) dia (til apds a assinatura

do presente aditivo e as demais parcelas até o 15° (décimo quinto) dia (til do més subsequente ao término do
trimestre.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

CLAUSULA QUARTA — DA DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes do presente Termo Aditivo serdo custeadas pela dotacdo orcamentdria a seguir
especificada:

Unidade Orcamentaria 3.21.101 APG

Fonte de Recurso: 0.128.000000

Projeto Atividade: 6672

Elementos de Despesa: 33903900/44905200
Unidade Gestora: 0007 SESOL

CLAUSULA QUINTA

Ficam ratificadas as demais cldusulas e condigdes do Contrato de Gestdo n® 002/2019, que ndo foram por este
instrumento modificadas.

E, por assim estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente Termo Aditivo em 03 (trés) vias de igual
teor e forma, para que produza seus regulares efeitos.

Salvador, 24 de .tfvvs.c"rode

g#remarde Oliveira
o efede Gabinete da SETRE
A/Q/

!/l “DAVIDSON DE MAGALHAES SANTOS
SECRETARIO\DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

AILTON SANTOS PEREIRA
INSTITUTO DE GESTAO E POLITICAS SOCIAIS

Testemunhas:

SRS S
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
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ANEXO II-SISTEMATICA PARA AVALIACAO DA CAPACIDADE DE GESTAO DA ORGANIZACAO SOCIAL

A avaliagdo de desempenho da organizacio social serd realizada por meio da AVALIACAO DA CAPACIDADEDE
GESTAO, considerando-se os pardmetros estabelecidos no Quadro de Indicadores e metas, Pardmetros
deAvaliagdo de Desempenho e de Aplicagdo de Desconto.Com frequéncia minima trimestral, o desempenho
daCONTRATADA nas atividades e servigos contratados sera aferido pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagao
—CMAdesignadapela CONTRATANTE, pormeio dos indicadorese metasestabelecidos.

A Avallagdo da Capacidade de Gestdo sera refletida no Indice de Desempenho Anual da OS (ID anual), que
seconstitui na média aritmética dos ID trimestrais apontados nos relatorios técnicos produzidos pela Comissdo
deAcompanhamento, Monitoramento e Avaliacdo - CMA, em atendimento ao art. 27, da Lei n°. 8.647/2003. Os
IDtrimestrais servirdo de referencial para a aplicagdo das regras previstas nos §§2° e 3° do art. 27, da Lei
Estadual8.647/2003.

IDanual=MédiaariiméticadosI Dirimestrais

O ID trimestral considera a ponderagdo de 30% do sub-indice da Componente de Gestdo (ICG) e de 70% do sub-
indicedaComponenteFinalistica(ICF),sendo compostodaseguinte forma:

1Dtrimestral=(1C1I*0,7)+(1CG*0,3)

Onde:

ID trimestral = indice Trimestral de Desempenho da
OSICF=Indice daComponenteFinalistica
ICG=IndicedaComponente deGestdo

Os indices ICF e ICG serdo calculados a cada trimestre apds a valoracdo dos indicadores.Os indicadores
estaoorganizados por componentes: Componente Finalistica - CF e Componente de Gestdo — CG. A CF relne
osindicadores relacionados as atividades e entregas associadas a finalidade de atender ao puUblico, atingindo
osobjetivos definidos.EnglobaaindaosindicadoresvinculadosaoObjetivoSuperior-OSUeaoObjetivodoServigo

- OSE, que se constituem na componente finalistica ampliada. A CG contempla os indicadores relacionados
asatividadeseentregasassociadasagestdoorgamentaria,dosrecursoshumanos,dosbenspatrimoniais, etc.

A valoragdo dos indicadores serd realizada com base nos pardmetros para avaliacdo de desempenho definidos
noQuadro de Indicadores e Metas, Pardmetros para Avaliagdo de Desempenho e Aplicacdo de Desconto e
serdrealizadada seguinte forma:

(a) aplica-searelagdopercentualentreoresultadoalcangadoeametavinculadaavariavelpactuada;
(b) verifica

seoparametrodeavaliagdodedesempenhodoindicador,oqualdeterminaaquantidadedepontosdeacordocomopercentu
al dealcance dameta e

(c) multiplica-seaquantidade pontosobtidacomopesoprevistoparaoindicador,conformeexemploabaixo:

[Utilizarinformacaodaosindicadores doservigo]
VariavelPactuada: h ® \]
\

Meta(a):

Resultadoalcancado(b):
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PontuagaoParcial(c):

Peso(d):

PontuagaoObtida(cx d):

Apos a definicio dapontuacdo de todos os indicadores, € realizado o somatorio dos pontos obtidosporcomponente
e aplicado o percentual de atingimento em relagdo ao total maximo de pontos previstos para acomponente. Os
percentuais obtidos na Componente Finalisica e na Componente de Gestdo constituem-se
nolndicedaComponenteFinalistica-ICFenolIndicedaComponentedeGestao-ICG, respectivamente,convertendo-se o
percentual em nimero absoluto. Dessa forma, o ICF e o ICG terdo variacdo de 0 a 1, quecorrespondem a 0%
€100%, conformeexemploabaixo:

[ Utilizar informacdo do total de pontos da componente finalistica do quadro

deindicadoresdoservico]

TotaldePontosdaComponenteFin
alistica(e):

TotaldePontosObtidos(f):

Percentual de alcance
daComponenteFinalistica(ffex100):

ICF:

O Total de Pontos das Componentes pode variar a cada trimesire, pois deve considerar a pontuagdo
dosindicadorescommeta prevista paraoperiodosob avaliagdo.

O valor dos indices trimestrais (ID trimestral) variam entre 0 e 1, assim como o valor de ID anual. Ao final

daapuracdo dos ID trimestrais sera possivel obter o ID anual, classificando o nivel de gestdo da OS anualmente
daseguinteforma:

MédiaCapacidadedeGestio:ID.nxentred,80e0,89

Em caso de ndao cumprimento de meta, sera efetuado o desconto compativel, de acordo com o0s
parametrosconstantes do ANEXO I, item I.b - Quadro de Indicadores e metas, Parametros de Avaliacdo

deDesempenho e deAplicagdodeDesconto,conformeprevistono contratodegestéo.
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A 0S devera desenvolver Plano de Acdo de Melhoria para cada oportunidade de melhoria ou
recomendagdoadvinda do Relatdrio Técnico da Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo, bemcomo se houver
apontamentosem relatdrios de auditoria elaborados pelas instancias do controle interno e externo. O Plano de
Agdo de Melhoria deve conter as atividades necessarias serem executadas para atender as recomendacBes,o
prazo e o responsavel pela implementagio, utilizando modelo constante do Relatdrio de Prestacdo de Contas.

A Comissdao de Monitoramento e Avaliacdo realizara o acompanhamento trimestral do Plano de A¢ao de Melhoria
e apresentara o estagio de execucdo nos Relatdrios TécnicosTrimestrais.

Salvador, 2|4 de Yeveveive de 2021.

Juremarde Oliveira
k Qﬂ Chefe de Gabinete da SETRE

bDE MAGALHAES SANTOS
SECR BALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

(/M')au 1[99 i‘)/) I

AILTON SANTOS PEREIRA
INSTITUTO DE GESTAO E POLITICAS SOCIAIS

Testemunhas:

1 Q'\V"
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1. IDENTIFICACAO

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADEPROPONENTE:

Nome: Instituto de Gestdo e Politicas Sociais

CNPIJ: 05.734.910/0001-11

Endereco: Rua Zulmira Santos, S/N, Centro, ltubera

CEP: 45.435-000

UF: BA

Numero de Telefone: (73) 99987-6174
E-mail:institutodegestaocij@gmail.com

Pagina na WEB (site): https://institutodegestaoij.blogspot.com

2. IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA ENTIDADEPROPONENTE

Nome: Lucas Guerrieri Vilas-Boas
CPF:996.173.075-53

Profissdo: Administrador

Cargo: SUPERINTENDENTE EXECUTIVO

Numero de Celular com DDD: (73) 9 9989=0355
E-mail: lucasitubera@gmail.com
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l.a Descri¢do dos servi¢os e Metodologia do Trabalho

1.1. PROPONENTE

O Instituto de Gestdo e Politicas Pablicas foi constituido em maio de 2003, a partir da unido de esforcos
de jovens cidaddos e cidadds comprometidos com o desenvolvimento do Baixo Sul da Bahia, Territério de
Identidade onde o Instituto concentra as suas acdes.

Seu histérico de atuagdo € marcado pelo fomento ao engajamento cidaddo nos espacos publicos para
que se efetivem como interlocutores legitimos das suas demandas, bem como de coletivos a que pertengam, a
fim de que exercam plenamente seu papel, defendendo as causas sociais e publicas e atuando como
promotora do bem comum, estimulando debates; e a participagdo cidadg, inclusive na luta pela garantia
de seus direitos, consolidando um modelo democrético cujo exercicio da cidadania seja uma pratica
permanente.

Toda a agdo do Instituto de Gestdo e Politicas Sociais é orientada por principios éticos e democraticos
que servem como base para os valores de honestidade, transparéncia, responsabilidade, solidariedade,
comprometimento com o social, respeito as diversidades, humildade e cooperagdo, que s3o fundamentais
para o estabelecimento de parcerias e o cumprimento dos propésitos da Instituic3o.

Por compreender a participagdo e o controle social sdo importantes fundamentos para a construcio de
uma Nagdo com mais liberdade, justica e equidade social, onde a democracia seja praticada através do pleno
exercicio da cidadania, o Instituto definiu como missdo “ampliar o protagonismo da sociedade civil nos
espagos politicos, sociais e culturais, para tornar efetivos, os instrumentos de controle social e as politicas
publicasdeinclusdosocial,produtivaededinamizagioeconémicadoBaixoSuldaBahia”

FiGURA 1 — EIXOS ESTRUTURANTES DE ATUACAO

e

FORTALECIMENTO E

PARTICIPACAD E
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COMUNITARIAS PUBLICAS
¢ gestao
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PROTAGONISMO DA
JUVENTUDE E
ADOLESCENCIA

FONTE: AUTOR: INSTITUTO DE GESTAO E PoLiTicas Sociais, 2018.

A atuacdo do Instituto estrutura-se a partir de trés eixos estratégicos, cujos macro objetivos e
principais realizagdes nos Ultimos cinco anos encontram-se descritas a partir deste ponto:

@) PARTICIPACAOEGESTAODASPOLITICASPUBLICAS

Objetivo: Contribuir para a melhoria da qualidade dos servigos publicos e das politicas publicas, bem
como de sua gestdo, do desenvolvimento e da capacitacdo de pessoas.



Acdes:

Elaboragdo do Plano Decenal dos Direitos Humanos da Crianga e Adolescente, do municipio
deltubera;

Assessoria a Constituicdo de, pelo menos, 02 Conselhos Municipal deJuventude;

Reunido de mobilizacdo e articulagdo dos conselhos de Direitos e Tutelares no Territério do
BaixoSul.

Curso sobre o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e dos Direitos da Crianga e do
Adolescente;

Formacdo destinadas para conselheiros setoriais e tutelares do Territério de Identidade do
Baixo Sul sobre monitoramento e avaliagdo de programas, projetos eservicos;
Acompanhamento e monitoramento das Conselhos Estaduais ¢ Municipais que atuam
diretamente com infancia, juventude, seguranca alimentar e assist&nciasocial;
Mapeamento dos espagos de controle social existentes no Territério do Baixo Sul daBahia.

b) FORTALECIMENTOEEMPODERAMENTODEORGANIZACOESCOMUNITARIAS

Objetivo: Apoiar o fortalecimento de organiza¢tes comunitérias (grupos informais, associacdes e
cooperativas) que desenvolvam trabalhados capazes de mudar a realidade e de gerar inclusdo social e

econdmica.

Acdes:

Apoio qualificado para difusdo da Economia Solidéria e fortalecimento da Agricultura Fa

e Casa Familiar Agroflorestal -CFAF

Apoio a comercializagdo de comunidades e empreendimentossolidarios;

Articulagdo de rede de empreendimentos econdmicos soliddrios para comercializagdo e
organizacdosocioprodutiva;

Implantacdo de plataforma virtual de comercializacdo de produtos da economia soliddria e
agroecol6gicos em parceria com o Movimento dos Pequenos Produtores — MPA através da
experiéncia Raizes do Brasil emSalvador;

Formacao de liderangas em politicas plblicas e controlesocial;

Realizag3o de 01 curso de elaboragdo de projetos sociais para liderangascomunitdrias.
Atuacdo em Finangas Soliddrias para implantagdo de Fundo Rotativo Soliddrio, Banco
Comunitdrio de Desenvolvimento e FintechSolidaria.

Assessoria para constituicdo da Associagdo de Jovens Apicultores do BaixoSul;
Elaboragdo de Ata de Constituicdo e EstatutoSocial;
Elaboragdo de projeto para captagdo de recursos junto a Fundagdo Banco DOBrasil;

Realizacdo de palestra sobre cooperativismo e associativismo soliddrio abordando os
aspectos daautogestdo.

e Cooperativa de Produtores Rurais de Presidente Tancredo Neves -COOPATAN

Assessoria para elaboracdo do Programa de Acdo, compreendendo a definicdo dos

objetivos, resultados, metas eindicadores;



Assessoria para elaboragdo do Planejamento orgamentério, compreendendo a DRE, Fluxo
de caixa, planejamento de producio evenda;

Elaboragdo do estudo de viabilidade técnica, econémica e financeira para fabricagdo de
doces a base debanana.

e Cooperativa de Aquicultores de Aguas Continentais -COOPECON

Assessoria para elaboracdo do planejamento financeiro e orgamentdério para o ano de
2017, compreendendo a elaboragdo do DRE projetado e Fluxo de Caixaprojetado.

e Associacdo Beneficente Josué deCastro

Consultoria para diagnostico de 30 empreendimentos atendidos pelo CESOL para
organizagdo de Rede deComercializagdo;

Consultoria para elaboracdo do estudo de viabilidade da agroindistria doguarand;
Consultoria para elaborac¢do do regimento interno da Rede deComercializagio;
Consultoria para elaboracdo do Plano de Gestdo da Rede deComercializagdo.

e Cooperativa Central da MataAtlantica

Assessoria no processo de constituicdo da central, incluido a elaborag¢io do estatuto e ata
de constituigdo;

Elaboragdo da proposta técnica para captacdo de recursos no edital 010/2018CAR/SDR;
Realizagdo de oficina de comercializagdo com empreendimentos vinculados aCentral.

e Casa Familiar Rural de Igrapitna -CFRI

Realizacdo de palestra sobre os desafios da comercializacdo da agricultura familiar do
Baixo Sul;

Realizagdo de palestra sobre gestao de empreendimentossolidarios.

e Cooperativa Feminina da Agricultura Familiar e Economia Solidaria de Valenca -
COOMAFES

Assessoria para a gestdo da Loja Espago Solidario, com definicdo de politica de precos e
repasse aosempreendimentos;

Assessoria para implantac¢do dos procedimentos de controle de caixa eestoque;
Assessoria para implantacdo de software de gestdofinanceira.

¢) PROTAGONISMODAJUVENTUDEEADOLESCENCIA

Objetivo: Contribuir para garantia do protagonismo efetivo da familia com destaque para infancia,
adolescéncia e juventude na elaboragdo de politicas pablicas e controle social.

Acdes:

Mapeamento dos espagos de mobilizagdo e controle social de infancia e juventude no
Territério de Identidade do Baixo Sul daBahia;

Realizacdo de cursos destinados a adolescentes e jovens sobre politicas publicas e controle
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1.2. CARACTERIZAGAO DA REGIAO'

O Territério Baixo Sul é localizado no sul baiano, reunindo um total de 15 municipios® que se
situam tanto na costa quanto para dentro do continente. Faz fronteira com outros Territdrios de
Identidade, sendo eles o Litoral Sul, Médio Rio de Contas, o Vale do Jequiri¢d e o Recdncavo. O territério
tinha uma populagdo estimada, em 2018, de 382 mil habitantes® e suas atividades econdmicas mais
representativas, em termos de Produto Interno Bruto, os setores de Servigos e Comércio, Industria e
Agropecuaria.

A faixa litoranea do territério é chamada, pela regionalizacdo adotada pelos 6rgdos de turismo
do Estado da Bahia, de Costa do Dendé. Nela estdo alguns dos principais destinos turisticos da Bahia,
como Morro de S3o Paulo, Garapud, Guaibim, Boipeba e Moreré, o que sinaliza a grande vocagdo
turistica da microrregido, muito embora se observe que tal atividade seja ainda muito concentrada em
certas localidades de alguns municipios do territério.

A regido foi historicamente ocupada por diversas etnias dos povos origindrios e também foi
umas das pioneiras na ocupagdo portuguesa durante o periodo colonial, sendo, & época, um ponto
estratégico para a produgdo de alimentos que abasteciam Salvador e Ilhéus. Por esse motivo, o
territdrio tem uma série de caracteristicas socioculturais que se relacionam com esse histérico
envolvendo os indigenas, os portugueses e os africanos edescendentes.

FIGURA 2 — MaPA DO TERRITORIO BAIXo SuL

FonTE: ORGANIZACAO DE CONSERVACAO DA TERRA, 2018

! Extraido do Diagndstico socioecondémico do Territorio do Baixo Sul do Estado da Bahia, J-CESOL-SETRE em parceria com a
ITES/UFBA

? Aratuipe - Cairu - Camamu - Gandu - Ibirapitanga - Igrapitna - ltuber3 - Jaguaripe - Nilo Pecanha - Pirai do Norte - Presidente
Tancredo Neves - Taperod - Teoldndia - Valenga - Wenceslau Guimardes.

* Com 7.558 km? e densidade demografica estimada de 47,89 hab/km?”. Os municipios apresentam um grau médio de

urbanizacdo e taxa de crescimento negativa entre a populac3o rural. \N



1.2.1. Dimens3oSocioambiental

O territério Baixo Sul & bastante reconhecido pelo patrimdnio ambiental que abriga, tanto na
faixa litoranea, com as ilhas de Boipeba e Tinharé, recifes de corais e manguezais, quanto na regido
interna do continente, as margens da BR 101, com as dreas de floresta e rios. O patrimdnio natural da
microrregido é um recurso extremamente importante que deve ser levado em conta na definigdo de
qualquer estratégia de desenvolvimento no territério, tanto do ponto de vista da preservagido ambiental
e conservacao de espécies, guanto da criagdo de iniciativas socioecondmicas que se relacionem com tal
vocacdo local de modo sustentavel.

No Baixo Sul, o uso dos recursos naturais segue o padrdo historico do que se observou na
interagdo do homem com o resto das areas de Mata Atlantica do pais. O bioma é sabidamente um dos
que mais sofreu com a ocupag¢do ao longo do litoral, desde o inicio da colonizacdo do Brasil, e a
microrregido, sendo uma das primeiras regides colonizadas, sofreu precocemente uma severa supressio
das suas dreas naturais. De 13 para ¢4, o desmatamento ocorrido estd relacionado com uma forte
pressdo pelo uso da terra, exploragdo madeireira, extrativismo e incorporacio de novas culturas
agricolas. No entanto, ainda assim, é bastante relevante a presenca do bioma Mata Atlantica e dos
diversos ecossistemas que o integram, sobretudo o Manguezal e Florestas Ombrdfilas, chegando a
abrigar espécies bem caracteristicas do bioma, algumas ameagas de extingdo. No que diz respeito 3
fauna, por exemplo, é possivel encontrar espécies como a sussuarana e o macaco-prego-do-peito-
amarelo, que sdo animais simbolos da MataAtlantica.

Mesmo com elevado nivel de desmatamento, a Mata Atldntica no territério ainda apresenta
importantes remanescentes florestais em diferentes estagios de regeneragdo. O Baixo Sul conta com
Areas de Protecio Ambiental (APAs), que contemplas desde areas remanescentes de Mata, mas
também as aguas maritimas e recursos associados, como recifes de corais e estudrios, ambos presentes
do territdrio. O projeto do Estado da Bahia é que tais APAs venham a formar um mosaico de areas
protegidas que perpassaria toda amicrorregido.

Em se tratando da hidrografia, o Baixo Sul se insere na Bacia Hidrogréafica do Recdncavo Sul, mas
as Sub-bacias dos Rios Una, Almas, Cachoeira Grande ou Mariana, Rio Serinhaém, Acarai e Maral s3o as
que mais influenciam a dindmica do territério. As principais cidades da microrregido se formaram nas
proximidades destes cursos d’agua, que apresentam atrativos turisticos como a Cachoeira de Pancada
Grande, condi¢des de navegabilidade e que estdo associados as principais culturas agricolas do
territério. O rio Una, por exemplo, possui grande importdncia para o municipio de Valenga, tanto do
ponto de vista da navegacao turistica, quanto pela produgdo de pescado. O mesmo acontece com o Rio
das Almas e seus afluentes, que sdo importantes para as populacdes ribeirinhas, que produzem cacau,
banana, guarand e outras culturas as margens dos cursos d’aguas. Os recursos hidricos, bem como a
distribuicdo de chuvas, sdo importantes caracteristicas do Baixo Sul, o que abre possibilidades de criagdo
de iniciativas socioecondmicas diversas, desde as de producdo agricola e de pescado, até transporte
fluvial, turismo e producdoassociada.

1.2.2. Dimens3oSociocultural

AregidoquehojechamamosdeBaixoSultemasuaocupacdoportuguesainiciadajanoséculo
XVI.AscidadesdeCairueCamamu,porexemplo,come¢amaseconstituirlogonoiniciodacolonizagdo
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do Brasil, assim como Itubera, que teve a sua construgdo iniciada pelos jesuitas. Antes disso, a regido era
ocupada pelos povos originarios, principalmente os tupinambas, tupiniquins e aimorés, que possuem
toda uma histdria conflituosa de resisténcia a ocupagdo dos portugueses na regido nos primeiros anos
de colonizagdo. Os sinais fortes da presenca indigena nessas terras estdo na cultura do artesanato de
piagava, na gastronomia (mogquém, peixe seco, trato com a mandioca e outros) e na fabricagdo dos
casebres de pau-a-pique, porexemplo.

Ja a influéncia portuguesa é facilmente notada na arquitetura das cidades, em monumentos e
nas igrejas. Em Valenga, por exemplo, hd a Igreja de Nossa Senhora do Amparo, que possui
caracteristicas arquiteténicas do século XVII. A construgdo foi inaugurada no ano de 1801, e até hoje
apresenta azulejos portugueses e telas de autores desconhecidos. Em Itubera, ha a Igreja de Santo
André, construida pelos jesuitas em meados do século XVIIl em homenagem ao padroeiro local, com
tragos rusticos, localizada estrategicamente no alto de uma colina e atualmente definida como
Santudrio. Ja no Municipio de Cairu destaca-se o Convento de Santo Anténio, datado de 1654, e a Igreja
de Nossa Senhora da Luz, com suas imagens sacras e seus altares em estilo barroco dos séculos XVIl e
XVIIL.

Para além do rico patriménio cultural do territério, o Baixo Sul abriga uma série de
manifesta¢des populares e tradicionais. Talvez a mais famosa delas seja a Zambiapunga, a manifestacdo
cultural herdada dos negros bantos vindos da regido do Congo-Angola, que consiste em um cortejo de
homens mascarados, trajados com roupas coloridas e retalhos, que percorrem as ruas na noite do dia 31
de outubro, véspera do Dia de Finados. Trata-se de uma manifestacdo cultural exclusiva do Baixo Sul,
com mais de duzentos anos de existéncia e que ainda hoje é realizada por grupos das cidades de Cairu,
Nilo Peganha, Taperod e Valenga.

Outras manifesta¢des da cultura popular sdo encontradas no territério. As Chegancas e
Marujadas - as manifestacdes representam as faganhas maritimas dos portugueses entre os séculos XV
e XVIII, misturando tradigdes ibéricas e culturas locais -, o Terno de Reis, bumba meu boi, afoxés,
capoeira, filarménicas, bandinhas, quadrilhas juninas, caretas, entre outras. No entanto, ainda que
guarde todo esse patrimonio, é frequentemente sinalizado a preocupacdo com a manutengio dessas
manifestacdes diante do fato de que muitas vém deixando de existir ou se encontram extremamente
fragilizadas. Nesse sentido, observa-se a necessidade de ampliacdo do apoio as iniciativas culturais,
maior efetividade das politicas publicas de cultura voltadas para valorizagio e salvaguarda da cultura
popularlocal.

O que se observa é que os aspectos histéricos da regido produziram um rico arcabouco cultural
para o Baixo Sul, que guarda uma série de manifestagbes tradicionais geradas pelos povos originarios,
dos colonizadores europeus e dos africanos que vieram para as cidades do territério na condicdo de
escravos. Esse patriménio gerado sinaliza um grande potencial dentro do campo da produgéo cultural e
suas diversas atividades, como a criagdo de festivais, defini¢do e divulgagdo de um calendario cultural,
realizagdo de produtos culturais, como livros, discos, exposi¢des, documentdrios, sem contar o nicho do

turismo cultural, que é muito subaproveitado diante dessa evidente vocacdo do territério dg_Baixo Sul.
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No territério do Baixo Sul, observa-se uma ampla presenca de entidades asso
movimentos sociais, sindicatos, cooperativas e demais coletivos com atuago sociopolitica voltados para
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diversos segmentos da microrregido, desde os trabalhadores rurais até professores. A observacdo dessa
dimensdo é importante porque ela da pistas quanto ao grau de organizacdo que o territério consegue
construir. Abaixo, algumas das organizacdes atuantes no territorio do Baixo Sul:

* Associagbes que atuam com atividades produtivas do artesanato com fibra da
piacava, biojdia, bijuteria e confeccdo de vassouras depiacava.

» (Casa Familiar Agroflorestal do Baixo Sul Da Bahia — Atua com formacdo técnica e
capacitagdo em atividadesagroflorestais;

* (Casas Familiares Rurais (Nilo Pecanha, Igrapitina e Presidente Tancredo Neves) - Atua
com formacdo técnica e capacitagdo em atividades agricolas;

* Central Mata Atlantica - Organizacdo de servigcos de gest3o e de comercializacio dos
produtos em beneficio de suas cooperativasassociadas;

e COOPALM - Cooperativa dos Produtores de Palmito do Baixo Sul da Bahia -
Cooperativa que tem como foco a producdo de palmito emconserva;

¢ Cooperativa das Produtoras e Produtores Rurais da APA do Protege - COOPRAP - Atua
com atividades produtivas do artesanato com fibra da piacava, biojéia, bijuteria e
confecgdo de vassouras depiagava.

¢ (Cooperativa dos Produtores Rurais de Presidente Tancredo Neves —COOPATAN;

* Empreendimentos Econdmicos Solidarios, que sdo coletivos produtivos de
alimentagdo, da agricultura familiar, artesanato e artesmanuais;

* Escola Técnica em Agroecologia Luana Carvalho — que atua através da educagdo do
campo para formagdo técnica e capacitacdo em agroecologia;

» FASE - Federagdo de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional - No Baixo Sul atua
na zona rural de Presidente Tancredo Neves eValenca;

* Instituto de Gestdo e Politicas Sociais — IJ — Atua nas dreas de assisténcia social,
juventude, fortalecimento comunitério, economia solidaria, desenvolvimento local
solidario;

e MST - Movimento dos SemTerra;

* SASOP - Servico de Assessoria a Organizagdes PopularesRurais;

e Sindicatos dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais e da AgriculturaFamiliar;

Além das organizagBes associativas e das iniciativas cooperativas, no baixo Sul também ha
experiéncias de consércios publicos intermunicipais. O primeiro criado foi o Consércio Intermunicipal do
Mosaico das Apas do Baixo Sul — CIAPRA, que inicialmente foi formado por cinco municipios da regido da
APA do Pratigi. Hoje o consércio contempla todos os municipios do Baixo Sul e pretende atuar em &reas
diversas, desde a adequagdo das estradas rurais, iniciativas de conservacdo do solo, aquisicdo de
maquina, formagdo de conselheiros e secretarios municipais.

Assim como todos os Territdrios de Identidade, o Baixo Sul possui seu Codeter - Colegiado de
Desenvolvimento Territorial. O Codeter é um férum de discussdo e de participacdo social, com a
finalidade de promover a discussdo local das acBes e projetos de desenvolvimento territorial, além de
promover a integragdo dos diversos segmentos das politicas publicas do Baixo Sul. O Colegiado é
formado por representantes da sociedade civil e do poder publico dos quinze municipios que comp&em

o Territério do Baixo Sul da Bahia.



Desde a sua criacdo o colegiado vem se demonstrando como um importante
espaco de didlogo, possibilitando o planejamento participativo do
desenvolvimento sustentdvel da regido. Buscando levar em conta os diferentes
olhares, se constituindo como espaco legitimo de planejamento,
encaminhamentos e investimentos a partir do didlogo e concertagdo entre o
poder piblico e sociedade civil. (PDTS, 2010, p.14)

Desde 2003, com a constituicdo do Colegiado Territorial, cria-se um espaco dedicado a reunido
de pessoas de diferentes setores, para dialogar, construir e implementar pautas convergentes,
orientadoras da formulagdo e da implementacdo das politicas plblicas de desenvolvimento territorial
sustentavel.

1.2.4. Dimensao Socioeconémica e cadeiasprodutivas

A economia do Baixo Sul é composta por atividades de diversos segmentos econémicos que
representa a diversidade social, ambiental e cultural de cada municipio. Identifica-se a aglomeracdo de
06 atividades econémicas no territério: fruticultura, inddstria alimenticia, turismo, atividade de apoio a
agricultura, agricultura diversificada e cultivo do cacau®. A agricultura e o turismo s3o atividades que se
destacam enquanto potencialidade do territdrio, principalmente pela atuacio econdmica de dois
municipios, Valenga e Cairu, e dos diversos elementos que constituem a regido, como visto na secéo
anterior.

Em termos de ocupacgao de trabalho, os segmentos com maior nimero de trabalhadores formais
sdo a Administragdo Pdblica (40%), Comércio (22%), Servicos (19%) e Industria de transformacdo (8%)°.
Tendo destague em nGmero de trabalhadores formais em todos os segmentos econdmicos, com
excegdo da extrativa mineral, o municipio de Valen¢a é um polo econémico no territério e detém 33%
do total de empregos formais do Baixo Sul, além de possuir 45% dos empregos do setor de Comércio e
50% da Industria de transformagdo doterritdrio.

Em termos de PIB do Baixo Sul, destaca-se os segmentos do setor de servigos, seguido pela
industria e agropecudria. Assim, o municipio de Valenga € o que apresenta o maior PIB em milhdes nos
trés setores econdmicos, sendo Cairu o municipio com o maior PIB per capita do municipio. Contudo,
vale salientar que parte dos produtos da agricultura que sdo produzidos no territério se caracterizam
enquantocommodities® que s3o comercializadas in natura’ e, por ndo ser produtos finais, ndo entram no
cdlculo do PIB, mas exercem influéncia sobre o indicie através das transacdes comerciais com o
exterior®.

A agricultura é uma das atividades produtivas que mais caracteriza a economia do territorio. Ela
representa 12% de toda a produgdo agricola da Bahia, gerando um pouco mais de meio bilhdo de reais
em 2017, sendo referéncia na producdo de diversos géneros agricolas no estado, inclusive fora do pais.
Esta atividade é tanto uma expressdo econdmica como também social e cultural, sendo representada

* Dados da Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) 2015 sistematizados pelo Observatorio de Atividades Econdmicas da
UFBA.

® RAIS - Dec. 76.900/75, 2017.

® Produtos que s30 matérias-primas da indstria agricola e minerais comercializados no mercado internacional.

7 Produtos comercializados ou consumidos em seu estado natural, ndo processados.

tempo quando as exportagdes superam as importacdes.




em sua grande maioria pela agricultura familiar, além de ter sido atividade importante na constituicdo
do préprio territério, como visto anteriormente.

Para além do volume de producdo, hd uma grande diversidade de géneros agricolas favorecido
pelo clima e solo propicio para o cultivo de diversos produtos, como o dendé, cacau, piagava, cravo da
india, guarana, banana, urucum, palmito, hortalicas e etc, tendo uma concentracdo da produgio
agricola no territério em determinados municipios, a exemplo de Valenca e Wenceslau Guimardes, em
detrimentos de outros como Cairu e Aratuipe que sd3o mais voltados para atividades do setor de
servigos, a exemplo doturismo.

A atividade da pecudria é caracterizada pela criagdo de diversos tipos de rebanho, tendo uma
maior énfase na produgdo de Galindceos, principalmente a producdo de galinhas, que representa 76%
de toda a produgdo pecuaria. Em relagdo ao Estado, esta atividade pouco representa a producio total,
pois somente 0,48% da criacdo de rebanhos na Bahia estdo no Baixo Sul, mas tem importante relevancia
para a economialocal.

Com relagdo a atividade de comércio, no Baixo Sul hd cerca de 1,66 mil estabelecimentos
comerciais formais, sendo a grande maioria destes de comércio varejista. Em 2016, do total de
estabelecimentos comerciais varejistas constituidos no territério, 44% destes se concentraram nos
municipios de Valenga, Gandu e Camamu, sendo Valenga o municipio considerado o pdlo comercial no
territério com maior nimero de estabelecimentos e empregos formais vinculados a atividade quando
comparado aos demais municipios.

J& em relagdo ao segmento de servico, o territério dispde de 2,77 mil estabelecimentos formais
com uma variedade de tipos de servicos, tendo destaque os estabelecimentos de alimentagdo,
hospedagem e satde.

A partir da diversidade social, ambiental e cultural, o territdrio dispe de uma atividade turistica
muito forte, principalmente na zona turistica da Costa do Dendé, sendo Cairu o municipio que mais
movimenta a atividade de turismo no territério. Os destinos turisticos mais famosos e consolidados do
territério sdo as ilhas de Morro de Sdo Paulo e Boipeba, ambos localizados no municipio de Cairu.

Além disso, ha uma gama de atividades no territério que se atrelam a atividade turistica. Dentre
elas, destacam-se as manifestagdes culturais, festividades de diversos tipos, culindria diversificada, a
producdo de artesanatos e a pesca e mariscagem.

A exposicdo das vocages socioecondmicas e cadeias produtivas existentes no Territdrio do
Baixo Sul evidencia uma pluralidade em potencialidades econdmicas. Destacam-se atividades vinculadas
a agricultura e ao turismo com foco no desenvolvimento local do territério, considerando suas
caracteristicas econdmicas, sociais, culturais eambientais.

O potencial econdmico do territério pode ser aproveitado a partir da organizacio ou gestdo da
articulacdo entre os atores envolvidos nas atividades econdmicas - produtores locais, organizagdes da
sociedade civil, empresas privadas, organizagdes publicas - com foco na agricultura e em outros
segmentos da atividade turistica. Além disso, deve-se considerar a implementac¢do de agroindustrias
como um fator para otimizacdo produtiva do Territdrio.

1.3. ATUACAO ATRAVES DA ECONOMIASOLIDARIA @ %}/



As agdes e as politicas publicas com foco em economia solidéria executadas no territério Baixo
Sul, pelo seu carater holistico, contribuiu bastante para ampliar a visibilidade da importante atuacgdo de
mulheres e homens do campo e da cidade, de grupos produtivos urbanos e rurais, bem como, iniciar um
processo de dinamizacdo socioecondmica no territorio a partir de geragio de produtos e servicos com
sentido e utilidade agregados, aproximando-os ainda mais dos consumidores/clientes, e incorporando
premissas e dimensdes fundamentais, a exemplo da igualdade racial e de género, autonomia e lideranca
comunitaria, inclusdo socioprodutiva, finangas solidarias, atuacdo em rede, trabalho decente, comércio
justo, etc.

Essa atuacgdo proporcionou a inclusdo socioprodutiva de cerca de 130 empreendimentos
econdmicos solidarios, por meio do estudo de viabilidade econémica (EVTE), agregacio de valor aos
produtos (melhorias, rétulos, informagdes nutricionais), da criagdo de espacos e lojas de comercializacdo
(espacos soliddrios), e ocupagdo de espacos para comercializacdo (feiras semanais da economia
sofiddria), articulagdo e fortalecimento da atuacgdo coletiva (intercdmbios, redes de cooperacdo e fundos

rotativos), ampliagdo e prospeccdo de mercados (vendas virtuais e parcerias para vendas nos grandes
centros).

Ao aprofundar o olhar sobre as condi¢des ambientais, sociais, politicas e culturais do Territério
do Baixo Sul, percebe-se como a economia soliddria apresenta possibilidades de atuaciio em diversas
dreas. Entretanto, alguns campos de atuacdo sdo especialmente o que se pode chamar de
potencialidades. Como visto nos pontos anteriores desta proposta, a agricultura e o turismo sio
atividades que se destacam enquanto potencialidades socioeconémicas do territorio, sendo também de
grande valor para a economia solidaria.

Definimos algumas linhas estratégicas de ag¢des, que deverdo orientar o servico de assisténcia
técnica do Cesol junto aos empreendimentos durante os préximos anos. A intencdo é ter uma atuacio
orientada as potencialidades levantadas pelo diagndstico socioecondmico do territdrio construido pelo
Centro Puablico em parceria com Incubadora Tecnoldgica de Economia Soliddria e Gestdo do
Desenvolvimento Territorial da Universidade Federal da Bahia — I|TES-UFBA, fortalecendo e

desenvolvendo os empreendimentos de acordo com suas capacidades alinhadas as oportunidades, de
como destacado a seguir.

1.3.1. Turismo e ProducdoAssociada

Atualmente, o Turismo que caracteriza o Baixo Sul é o de Sol e Praia. Os municipios de Cairu
(Morro de Sdo Paulo e Boipeba) e Valenga (Guaibim), reconhecidos como destinos turisticos, restringem
o foco e atengdo do planejamento e marketing turistico a uma pequena 4rea do Territério invisibilizando
os demais municipios, os quais ainda ndo existem estratégias bem delineadas para o setor, muito

embora tenha potencial turistico elevadissimo.

\\l\/



No Baixo Sul que tem grande possibilidades para segmentagdo da oferta turistica® (turismo de
lazer, turismo de aventura, turismo ndutico, turismo e préticas de esporte, turismo ecolégico e turismo
cultural), ao pensar nas potencialidades turisticas para a economia soliddria, torna-se necessario
ampliar as perspectivas de atuagdo/atracdo turistica na regido, aproveitando outras tantas
potencialidades pouco aproveitadas, tanto no que diz respeito a atrativos ambientais quanto culturais,
articulando uma série de atividades que conformam a producdo associada ao turismo, como por

exemplo a gastronomia, hospedagem, artesanato e transporte.

Outro ponto a ser destacado nessa articulagdo entre Turismo e Economia Soliddria, é Turismo
de Base Comunitdria'® mostra-se como potencialidade geracional de trabalho e renda Nele, ha
ressignificacdo do turismo pelas comunidades, estritamente aquelas que ndo dispde de equipamentos
turisticos convencionais (grandes hotéis, restaurantes, etc.), mas, se fomentadas podem desenvolver
formas de acolhimento estruturadas localmente (hospedagem, familiar, guias e condutores locais,

grupos de artesanato com produgdo singular no territorio; alimentacdo da gastronomia local,etc.).

1.3.2. Economia CriativaSolidaria

Baseando nos principios da Economia Soliddria, a Economia Criativa surge como uma
oportunidade de resgatar o cidaddo, inserindo-o socialmente, e o consumidor, inserindo-o
economicamente. A Economia Criativa remete a capacidade de criar, reinventar, diluir paradigmas
tradicionais, unir pontos desconexos e equacionar solugdes para novos e velhos problemas. Fortalecer
esses de negécios e empreendimentos coletivos em atividades, produtos ou servigos desenvolvidos a
partir do conhecimento, criatividade, cultura, novas tecnologias ou capacidade intelectual de individuos
visando a geragdo trabalho e renda. Através da valorizagdo do simbdlico, da cultura e das raizes, a

economia criativa/solidéria preconiza o desenvolvimento local.

Com o objetivo de trabalhar de uma forma integrada e coletiva para consolidacdo dessa nova

forma de economia, considerando abriu a possibilidade de ver as artes, a midia ou design como forma

? Segmentacdo da oferta diz respeito ao tipo de turismo que serd oferecido ao visitante. A definicio desses tipos de turismo é
realizada a partir da existéncia de certas caracteristicas comuns em um territério, podendo ser ecoturismo, aventura, sol e
praia, dentre outros segmentos.

Y TBC & uma pratica de gestdo dos varios tipos de Turismo desenvolvida pelos préprios moradores de um lugar, passando a
articular atividades, operacSes e empreendimentos em uma comunidade que recebe visitantes de vérios niveis. Os produtos e
servigos ofertados por uma comunidade local s3o denominados "Turismo de Base Comunitaria" TBC, caracterizando-se como
forma de gestdo de outros segmentos, como o turismo étnico/indigena ou ecoturismo por serem convenientes ao controle da
comunidade. O TBC é uma alternativa ao modelo de turisma convencional que atendg.as necessidades de conservacdo dos
modos de vida tradicionais e da biodiversidade de pequenas comunidades, além de ¢ lar o desenvolvimento econémico
local.




de desenvolver a economia local, o Cesol ird atuar na assisténcia técnica a empreendimentos e grupos

que tem atuagdo e potencial na economia criativa e solidaria.

1.3.3. Artesanatoldentitario

O artesanato é outra grande potencialidade para a economia soliddria, em especial dentro da
cadeia de turismo. O Baixo Sul possui forte tradi¢do indigena com o trabalho da piacava, coco e taboa,
que possibilita uma diversidade de produtos artesanais, tanto ligados a culindria, como cestos, apoios de
mesa, assim como itens de casa como esteiras, luminarias ou cortinas. Junta-se a isso as potencialidades
de utilizagdo das ceramicas de Aratuipe como as moringas, panelas, filtros e objetos decorativos. Todos
esses produtos locais podem ser potencializados quando integrados a cadeia do turismo, como por
exemplo a cria¢do de uma preparagdo culindria nova, que necessita de um tipo de panela especifica que
s6 encontra no territério, criando movimentos culturais novos na regido. Ainda neste campo de
materiais locais sustentdveis e dentro de uma perspectiva de producdo artesanal, podemos destacar as
técnicas de construgdo sustentdvel. Como as paredes de adobe ou taipa, assim como mdveis feitos com
madeira de coqueiro ou borracha de pneu, que possuem alto valor agregado, destacando-se os

“telhados” de palhas que possui grande demanda no setor turistico daregido.

1.3.4. Espacos e Rotas deComercializacdo

A partir da atuacdo nestes dois anos de contrato, constata-se uma grande quantidade de
empreendimentos econdmicos soliddrios de producdo de alimentos e da agricultura familiar no
territério e atendidos pelo Cesol. S6 neste ano de 2020, esses empreendimentos deste segmento, a
partir do apoio e da articulagdo direta do Centro Publico de Economia Solidédria, comercializaram mais
de RS 400 mil reais, nas feiras semanais de economia solidéria, nos espagos solidarios (lojas), nas vendas
em Salvador através da Rede Raizes do Brasil em parceria com o Movimento dos Pequenos Agricultores
(MPA) e nas vendas de alimentos para montagem de cestas solidarias para a populagdo mais atingida
pelos efeitos da pandemia da Covid-19 em parceria com diversas instituicdes e com um termo de

colaboragdo com aSetre.

Nesses préximos anos, o objetivo é fortalecer a atuagdo da Rede Baixo Sul de Empreendimentos

Solidarios para ampliar a comercializagdo nos espacos fisicos ja existentes, bem como implantar novos




diferentes estratégias de produgdo adequadas as possibilidades de comercializagio para

empreendimentos da economia soliddria. Destacamos trés estratégiasprincipais:

i) Produgdo orientada para comercializagdo de grandes centros urbanos, principalmente
Salvador, aproveitando os jé existentes de contatos, comercializacio e logistica e com a
implantagdo de espacos de beneficiamento simples dos produtos innatura;

ii) A segundo estratégia de atuacdo é o investimento em uma produc¢io voltada para o
mercado alimenticio local, ampliando a estratégia ja praticada pelosempreendimentos;

iii)  Por fim, a terceira estratégia de atuacdo que pode ser muito explorado pela Economia
Soliddria é o consumo especifico voltado para o turismo na regido, inclusive para o

consumo da atual tradeturistica.

1.4. DESENHOMETODOLOGICO

Mediante a experiéncia consolidada pela gestdo deste contrato do Cesol no Territério Baixo Sul,
congregando agdes de fomento 3 inclusdo socioprodutiva de agricultores familiares e artesdos e
consequentemente a abertura de mercados consumidores, o Instituto de Gestio de Politicas Sociais
concentrard esforgcos na manutengdo das boas préticas realizadas, e nesse novo ciclo instituird novos
mecanismos de gestdo e de governanca que permitam aos empreendimentos econdmicos solidarios a
insercdo em novos mercados, o fortalecimento da imagem e reputacdo mediante implementagio de
inovagdes em produtos, e concomitantemente desencadear processos de mobilizagdo social com

consisténcia suficiente para incidir em politicas publicas (do desenho inicial 3 implementacdo).

FIGURA 3 — ESTRATEGIA DE ATUAGCAO
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1.5. ESTRATEGIAS

Considerando os elementos citados no tépico anterior, serdo apresentadas a partir deste ponto,
de forma detalhada as agBes e produtos vinculados aos componentes que disciplinardo as a¢des do
contrato de gestdo.

1.5.1. Assisténcia técnica com foco em gestdo para os EES[CF.1]

Para melhorar a capacidade gerencial, empreendedora e socioprodutiva dos empreendimentos
econdmicos solidérios serd fundamental a elaborag&o (no caso de novos) ou atualizacio de seus Estudos
de Viabilidade Técnica e Econdmica-EVTE e estruturem seus Planos de Ag¢do [CF.1.1.1], de modo a
viabilizar o acompanhamento sistemdtico dos empreendimentos pela equipe do Cesol. Em ambos os
instrumentos serdo adotadas linguagens e aplicagdes simplificadas, criteriosamente selecionadas pelo
CESOL e devidamente contextualizadas aos valores e principios da economia solidéria.

Apés a consolidagdo do Banco de Dados, a partir das informagdes coletadas nos diagndstico
sera construido um cronograma de visitas técnicas com os Empreendimentos Econémicos Solidari
resultando assim, na consolidag¢do do calenddrio de assisténcia técnica e social.

Através das visitas em cada empreendimento serdo dedicadas a atualizacdo ou elaborag3o dos
EVTE e dos Planos de Ac¢do. Esta visita personalizada possibilitard um trabalho de georreferenciamento
dos empreendimentos (o que permitira a rastreabilidade dos produtos). Poder3o ser realizadas ainda
oficinas para a elaboragdo dos Planos de Agdo. Nestas, para otimizar esforcos e resultados, os
empreendimentos serdo nucleados a partir da ado¢do dos seguintes critérios: segmento de producdo e
localizagdo. Para garantir a qualidade das produgdes elas serdo realizadas para grupos compostos por

N



pelos menos 05 pessoas de cada empreendimento atendido e podendo ser ministradas para até 03
empreendimentos simultaneamente.

A partir dos resultados da coleta inicial, serdo concebidos diferentes formatos de assisténcia
técnica a serem prestadas aos EES [CF.1.2.1], que em alguns momentos pode ocorrer de maneira
particularizada, in loco ou remotamente, ou ainda assumir um carater coletivo (quando algumas
demandas forem recorrentes em varios empreendimentos), descrevendo as a¢des que estdo sendo
realizadas para os EES, visando a inclusdo socioprodutiva.

A construgdo dos alinhamentos conceituais, metodoldgicos e operacionais sera o resultado de
Reunides Periodicas de Equipe que serdo realizadas com o objetivo de qualificar e habilitar o efetivo
para conduc¢do dos trabalhos, bem como o acompanhamento da evolugdo dos seus resultados junto aos
empreendimentos.

1.5.2. Assisténcia técnica focada em comercializagdo[CF.2]

O maior desafio dos empreendimentos econémicos solidarios atendidos pelo CESOL do
Territorio Baixo Sul por um lado é o de ampliar a escala de produgdo, melhorar a condicdo logistica e a
capacidade de entrega, ampliar a visibilidade e identificagdo de novos mercados para inser¢io dos seus
produtos, com maior valor agregado, nas diversas oportunidades de mercados, institucionais ou
convencionais, sem distanciarem-se dos principios e valores da economia solidaria. Por outro lado é o
trabalho de fortalecimento e consolidagdo da Rede Baixo Sul de Empreendimentos Soliddrios e suas
condigBes de autofinanciamento através das Finangas Solidarias.

Por esses motivos, serd fundamental dar inicio com a atualizagdo dos EVTE e Planos de Agdo, par
dar base na selegdo das estratégias adequadas de marketing e comercializacio, além de monitoramento
continuo do desempenho das metas pactuadas.

Mediante a consolidacdo dos resultados da experiéncia da execucdo do contrato e de
diagnosticos (mapeamento de produg¢do e consumo dos EES e do territério onde os empreendimentos
estdo inseridos), ter-se-da uma melhor compreensdo da capacidade produtiva e de atendimento dos
empreendimentos a potenciais demandas de comercializagio, visando a inser¢io de produtos nos
mercados [CF.2.1]. Para tanto, a partir da rede dos EEES, serdo adotadas as seguintes acdes
estruturantes, alinhadas com o Plano de Marketing:

—Estudo mercadolégico: Paralelamente a andlise das condicdes concretas dos
empreendimentos, serd analisada a dindmica do mercado (quem s3o, onde estdo
os clientes, o que consomem e quanto estdo dispostos a pagar pelos produtos)
para entdo identificar no portfélio dos empreendimentos aqueles produtos que
sdo aderentes aos distintos segmentos mapeados.

—Melhorias e Inovagdo em produtos [CF.2.2]: realizar pesquisa de satisfacio com
consumidores, para a partir das suas experiéncias com os produtos, coletar
impressdes e feedbacks sobre possiveis melhorias que podem agregar valor aos
referidos (melhoria da tecnologia, da produgdo, de visualizacdo e embalagem) e

com isso, reposiciona-los no mercado. &\)



—Adequacdo de precos: avaliar os custos de producdo, logistica, marketing,
propaganda, a fim de identificar se os precos praticados estdo coerentes,
considerando a dindmica do mercado, e realizar os ajustes necessarios visando a
melhoria a performance das vendas.

—Consolidagdo do Portfdlio de Produtos: elaborar catdlogos e outros materiais
demonstrativos para apresentacdo dos produtos;

—>Mapeamento dos marcos regulatdrios: aplicados as questdes de sanitdrias e de
comercializag3o;

—ldentificacdo, formacdo e avaliagdo continua da atuagio em rede para
comercializagdo: definir estratégia de atuagio da interlocucdo da Rede que deve
serd a responsavel pelo posicionamento dos produtos no mercado e pela
identificacdo dos pontos de venda adequados, por manter bom relacionamento
com os clientes e consumidores em potencial.

Importante ressaltar que para a execugdo dos servicos relacionados ao desenho e
desenvolvimento de melhoria (rétulos, tabelas nutricionais, cédigo de barras, designe de produtos,
embalagem, etc.) em produtos [CF.2.2.1]dos empreendimentos serdo contratados consultores com
perfil préximo aos dos empreendimentos atendidos. Os produtos selecionados devem ter no minimo 02
aspectos melhorados.

Em alguns casos, as melhorias indicadas pelos consumidores podem ter sido identificadas
previamente pelos empreendimentos durante o diagnéstico e ao longo da elaboragéo do Plano de Acdo.
Caso ndo tenham sido, o CESOL deve negociar com os empreendimentos a inser¢do/atualizacdo dos
planos, assim como orientar no exercicio de priorizacdo das demandas. O exercicio da negociacdo sera
continuo, principalmente sobre esse tdpico, uma vez que este afeta todo cronograma do convénio.

Para garantir uma inserg¢do dos produtos dos empreendimentos em mercados convencionais
[CF.2.1.1], serd contratada uma consultoria para definir um Plano Estratégico de Comunica¢io e
Marketing [CF.2.3.1]para a Rede Baixo Sul de Empreendimentos Solidarios e o desenvolvimento de
pegas de comunicacdo e marketing [CF.2.3.2], considerando a identidade e a variedade de produtos, a
relacdo com a identidade local e territorial, trabalhando a esséncia da Economia Solidaria e Comércio
Justo. O plano sera guiado pelas seguintes estratégias:

—  Consolidar a confianga, a imagem e da reputagdo da Rede, dos produtos por ela
comercializados e dos empreendimentos econdmicossolidarios;

—  Gerar valor compartithado a partir do fortalecimento de vinculos, acordos e o
sistema degovernanga;

—  Inspirar e engajar todos os atores sociais impactos pelas mensagens e pelos
ganhos gerados pela economia solidaria em todo oterritério.

Do ponto visto operacional, esse planejamento contemplara:




—Criacdo de colegfes (agrupamento de produtos por identidade de produgéo,
temadticas, localidades, caracteristicas, matérias-primas, etc);

—>Requalificacio dos canais de comunicacio e midias existentes (eletrénica - sites,
paginas em redes sociais / radiofénica / impressa - folders institucionais,
relatdrios anuais, apresentagdes) existentes nos empreendimentos econdmicos
solidarios, no préprio CESOL;

—Elaboracdo campanhas publicitarias (redes digitais, sites de vendas, banners,
cartazes, catdlogo de produtos, spot para radios, videos curtos, entre outros);

—Desenvolver uma plataforma digital compartilhar experiéncias, divulgar boas
praticas de produgio da economia soliddria comprometidas com o
desenvolvimento socioambiental;

—Mapeamento e ampliacdo da visibilidade dos impactos positivos da atuacgdo do
CESOL, realgando a transformagdo social a partir da presenca dos
empreendimentos econémicos solidarios no Territdrio.

—Realiza¢do de eventos promocionais de demonstracdo e degustacdo de produtos.

—Confec¢do de mostrudrio/mobilidrio de ponto de venda para exposi¢do produtos
e informacgdes dos produtos da Economia Soliddria e dos empreendimentos
econdmicos soliddrios atendidos pelo CESOL, com o objetivo de destacar tais
produtos nos estabelecimentos comerciaisparceiros.

Para auxiliar os gestores ou liderangas dos empreendimentos a implementarem as soluces
supracitadas, a fim de que estruturem o processo de expansdo mercadoldgica para novas cadeias de
valor, defende-se a importdncia de investir na formagdo continua, orientada para a gestdo das
mudangas, visando a ampliagdo do conhecimento, de técnicas e a apropriacdo de ferramentas nas
seguintes areas de conhecimento: Marketing/Comunicagdo Estratégica, Propaganda, Relagdes Publicas,
Logistica e Precificagdo. Por isso, além de incluir essas temdticas no processo de formacdo técnica,
politica e social dos empreendimentos, o Cesol conectara os seus gestores ou liderancas a especialistas
com reconhecida experiéncia em comercializacdo de produtos oriundos da economia solidaria a partir
do formato de Mentoria, onde estes serdo convocados a refletirem e a superarem desafios a partir de
aconselhamentos e orientagdes técnicas de profissionais/especialistas que ja atravessaram situacdes
similares, e que hoje se constituem referéncias em seus segmentos de atuagdo.

Para reforcar a governanga, em especial nos aspectos referentes a comercializacdo, serd
instaurado o Comité de Verificagdo e Certificacdo da Qualidade-CVCQ, uma instédncia colaborativa que
monitorard os requisitos de qualidade dos produtos (sistemas produtivos, embalagens, rotulos, tabela
nutricional, design de produtos), dos relacionamentos com os consumidores (atendimento e
relacionamento com clientes) e os riscos inerentes as operacdes (cumprimento de condicionantes legais
e gerenciamento de crise).

O CvCQ serd uma estrutura cooperativa, composta pela equipe do CESOL, representantes dos
empreendimentos econdmicos soliddrios, Setre, Rede dos EES, representacdo do conselho deliberativo
do Instituto de Gestdo e Politicas Sociais, entre outras instdncias parceiras, além de representacdo de

clientes/consumidores (distribuidores/usuario final). O CVCQ se reunird se almente para:




—>  definir diretrizes para alavancarvendas;
—  avaliar o desempenho do setorcomercial;

—>aprovar estratégias formuladas pelo CESOL para atracio de novos mercados
consumidores e fortalecimento de vinculos com todos atores que integram as
cadeias de valor dos empreendimentos.

1.5.3. Insercdo de EES em lojas fomentadas pelo Cesol através da implantagdo e fortalecimento de
espacos solidarios de comercializacdo[3.4]

As lojas e feiras locais apoiadas e fomentadas pelo Cesol sdo canais importantes e estratégicos
para a comercializagdo e articulagdo dos empreendimentos. Essa serd uma acdo estratégica inserir
produtos dos empreendimentos para comercializagdo [CF.3.4.1] nestes espacos, tanto no territdrio
quanto fora dele em lojas fomentadas por Centros Publicos de outros territérios.

Um dos objetivos de fortalecer e impulsionar as vendas no Territorio Baixo Sul e em outras
regides da Bahia, é a atuagdo em rede dos empreendimentos, articulando a logistica, distribuicio e
recepcdo de produtos, o fortalecimento dos espacos de comercializagdo [CF.3] a exemplo de lojas fisicas
ja existentes em Taperod e ltuber3, das feiras de economia solidéria, em Valenca e Teoldndia, bem como
e em outras cidades em parcerias com os empreendimentos soliddrios.

Estd sendo realizada a requalificagdo do Espago Solidério, loja implantada no municipio de
Valenga-BA constitui-se como uma prioridade, j& que desde 2017 tornou-se uma referéncia para
comercializagdo de produtos da economia soliddria e dos diferentes empreendimentos econémicos
solidarios do territdrio, que com a ag¢do a partir deste contrato agregou muitos mais produtos de toda a
regidao Baixo Sul e de outros territérios. Além das lojas, podemos pontuar o fortalecimento das feiras
locais de economia solidaria e agricultura familiar nos municipios de Valenga, Teoldndia, Presidente
Tancredo Neves e o fomento em outros municipios.

Ainda como estratégia de ampliar a visibilidade e melhoria das vendas e o fortalecimento da
rede, ha a proposta de ser implantado em parceria com os empreendimentos soliddrios um Armazém
como ponto de beneficiamento, padronizacdo e comercializagdo, no prédio onde funciona a sede do
Cesol”, que é um galpdo multifuncional cedido pela SUDIC. Dessa forma ter-se-4 um local
estrategicamente situado, no municipio de Nilo Peganha-BA, as margens da BA 001 que tem uma
circulagdo turistica muito grande para destinos famosos como Boipeba, Moreré, Barra Grande, Taipus
de Fora, Itacaré, Serra Grande. Esse local, dedicado a demonstracdo e venda dos produtos, servird de
base para a padronizacdo, logistica e circulagdo da producio dos empreendimentos e como mais uma
referéncia para o acesso facilitado aos produtos pelosconsumidores.

Devido a multifuncionalidade do CESOL integrado com o Armazém, o local contard com as
seguintes instalagdes: restaurante/lanchonete; sala de formacdo para realizacio de capacitacbes e
pequenos eventos; escritério e sede da Rede Baixo Sul de Empreendimentos Solidérios; area para
estocagem de produto, unidade simplificada de beneficiamento de alimentos e uma loja onde os
produtos da economia solidaria e agricultura familiar serdo demonstrados e comercializados. Sua

110 principal objetivo do Armazém é servir de referéncia para comercializagao dos prod
familiar sendo um entreposto onde os produtos destes empreendimentos s3o reunidos,
uma mesma politica comercial.



infraestrutura serd cuidadosamente estruturada para ser consolidar enquanto um atrativo para os
cidaddos do Baixo Sul, que circulam por esta rodovia, mas também para os turistas que visitam a Costa
Dendé para conhecer de perto os atrativos naturais ou socioculturais.

A estratégia de comercializagdo por meio da Rede otimizara os sistemas de producdo, controles
gerenciais, estratégias de comunicagdo e distribuigdo dos produtos, com uma qualidade e agilidade
superior a que cada empreendimento atingiria se o fizessem de maneira desarticulada.

1.5.4. Integracdo dos empreendimentos a redes de comercializacio[CF.3]

Com objetivo de fortalecer a articulagdo, a produgdo, a organizagdo e a comercializag3o dos EES
atendidos pelo Cesol Territério Baixo Sul, a atuagdo da assisténcia técnica ird priorizar o fortalecimento
da Rede Baixo Sul de Empreendimentos Soliddrios [CF.3.1]. O Cesol fortalecerd e fomentard o
estabelecimento de conexdes entre os empreendimentos, para que, ao identificarem sinergias,
construam oportunidades efetivas de otimizacdo dos seus Planos de A¢do, e consequentemente
ampliem o raio de distribuicdo dos seus produtos.

As conexdes serdo progressivamente construidas por meio de mobilizacbes para construgdo de
pautas comuns em reunides, foruns técnicos (Colegiado Territorial), capacitagdes e intercAmbios. Esse
conjunto de acgdes contribuird significativamente para o fortalecimento da Rede Baixo Sul de
Empreendimentos Soliddrios, e consequentemente da sua Cooperativa Central com fins de
comercializagdo [3.2.1].

As redes de cooperagdo presentes no territdrio serdo dinamizadas e estimuladas a interagirem
com outras redes de comercializagdo atuantes em dmbito estadual ou nacional. Os intercidmbios, co
outras redes de fora do Baixo Sul, serdo provocados a fim de que os EES explorem experiéncias com
diferentes niveis de complexidade e escalas territoriais de atendimento. Esse processo sera fundamental
para fortalecer relagbes de confianga antes mesmo de iniciarem transagdes comerciais entre
Cooperativas Centrais. Para avangar em tais conquistas o CESOL devera fundamentalmente cumprir as
seguintes estratégias:

—»  Elaborar um Plano de Gestdo e Desenvolvimento Institucional para aRede;
v Gestdo Estratégica de Portfélio (Programas e Projetos) eProcessos
v Desenvolvimento depessoas

v" Pilares da Governanga: transparéncia, equidade, prestagdo de contas e
responsabilidade.

—  Realizar eventos, assembleias, reunides, debates e capacitagdes com os EES,
cooperativas singulares e demais empreendimentos econémicossolidérios.

—>  Contratar consultoria juridica e contdbil para potencializar e manter regular e
segura a atuacdo da Cooperativa Central;

N
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Expandir o alcance e ampliar a visibilidade dos produtos para outros mercados serd um ganho
muito expressivo para os empreendimentos econdmicos solidarios, mas ndo fard sentido se as suas
bases de relacdes, inicialmente no territdrio, forem frageis. Por esse motivo, a estratégia de marketing
do Cesol Baixo Sul serd orientada para consolidacdo da imagem e da reputagdo dos empreendimentos e
dos seus produtos, e para o fortalecimento, localmente (por meio da realizagdo de feiras itinerantes e a
insergdo dos produtos nas feiras locais sdo exemplos o que ja vem sendo feito na regido e
transformando positivamente a vida de muitas familias), da politica publica de economiasolidaria.

Além de promover intercdmbio de experiéncias e conhecimentos com outras redes de
comercializagdo, o CESOL inserira seus produtos nas lojas apoiadas ou fomentadas por outros Centros
publicos [CF.3.4.1], assim como reservard espagos para comercializagdo de produtos de outros
territorios em sua loja fisica.

1.5.5. Promocdo de eventos, formagdes earticulacdes

1.5.5.1. Politica Piblica Municipal de Economia Solidaria[5.1]

O Cesol criara uma forga-tarefa no sentido de influenciar as gestdes publicas municipais a
construirem e constituirem policias pablicas municipais relacionadas a Economia Solidaria. Para isso
devera realizar acdes, reunides e articulacdes a fim de gualificacdo e ampliacdo do debate, da reflexdo e
da construgdo de estratégias para superacdo dos desafios presentes e futuros no cotidiano dos
empreendimentos econbmicos solidarios (logistica, comercializagdo, qualidade dos produtos,
relacionamento com consumidores) e articule arranjos institucionais que influenciem na formulagdo e
implementacdo de agendas e politicas publicas neste setor.

As formac0es, plenarias e eventos serdo espacos de difusdo da esséncia da economia solidaria e
fomento a experimentacdo de atividades que favorecerdo o fortalecimento dos empreendimentos
econtmicos solidarios, e que apresentem potencial para ganhar escala, caso seja estruturado em
programas ou projetos publicos, porém, de maneira coesa, e ndo mais tratada de maneira superficial e
fragmentada em diferentes grupos tematicos de trabalho {juventude, mulheres, crédito, etc.).

Esta proposta contempla ainda realizacdo de pelo menos uma edicdo de um Férum Territorial
de Economia Solidaria do Baixo Sul. O Férum Territorial devem problematizar os instrumentos de
politicas publicas que podem ser aplicados no territério tendo a economia soliddria como eixo
estruturante. O formato poderd ser agregado a outras agdes mobilizadoras, onde os atores citados
anteriormente atuardo como interlocutores legitimos de demandas com potencial para dinamizar
econdmica e socialmente oterritério.

1.5.5.2.  Agenda pelo Consumo Responsavel do Territdrio Baixo Sul[3.5]

O Cesol ird realizar acdes presenciais ou virtuais para fomentar e estimular a pratica do
consumo responsavel [CF.3.5.1]. Um dos objetivos é de fomentar a percepgdo positiva da comunidade
em geral e dos potenciais consumidores sobre a origem dos produtos e a dindmica das cadeias
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produtivas locais, bem como os resultados e os impactos efetivos da Economia Soliddria no territério. A
partir do entendimento do consumo enquanto um ato politico, o Cesol se desafiou trazer para o
territério uma discussdo sobre o tema Consumo Responsavel nestes ultimos dois anos, e assim
contribuir para um alinhamento conceitual e sociopolitico sobre o tema, apontando ligagdes com
praticasexistentes.

A Agenda tem como objetivo principal “provocar reflexdo e sensibilizar para a mudancga de
atitude da populagdo do Territério Baixo Sul da Bahia na relagdo com o consumo de bens e servigos, a
partir da valorizagdo da producdo local” e como objetivos especificos:

* Favorecer a troca de experiéncias baseadas em estratégias de producdo e
comercializagdo orientadas para a filosofia do consumoresponsavel.

* Influenciar a criagdo e o fortalecimento de novos circuitos de comercializagdo
focados no estreitamento da relagdo entre produtores econsumidores.

* Difundir a agenda do Consumo Responsavel como um principio estratégico aderente
a condugdo das politicas de EconomiaSolidaria.

* Estimular a adogdo progressiva de praticas de Consumo Responsavel a partir da
socializagdo de boas praticas em curso, em contextos similares aos que vivem os
publicos a serem afetados pelos eventos com estatematica.

O conjunto de ac¢des a serem implementadas pretende atingir ao seguinte publico:

* Representantes do Poder Publico municipal do Territdrio BaixoSul;

* Representantes de instancias colegiadas existentes na regido (Colegiado Territorial,
Camaras Técnicas,Consorcios);

* Representantes de Empreendimentos Econémicos Solidarios (zonas rural eurbana);

* Estudantes, professores e gestores de escolas publicas e privadas de diferentes
niveis de ensino do Territdrio BaixoSul;

* Representantes da cadeia de valor dos EES (incluindo clientes efornecedores);

* Sociedade emgeral.

1.5.5.3. Festival de EconomiaSolidaria

Considerando a necessidade de fortalecer o movimento de Economia Solidéria e estimular o
consumo ético e solidario no Territério Baixo Sul serdo realizadas edigdes do Festival da Economiz
Solidaria.

A metodologia e os procedimentos operacionais a serem adotados no planejamento e
execugdo do Festival serdo elaborados pela equipe do CESOL de modo a direcionar os responsaveis pids
coordenacdo e integracdo de todas as atividades do Festival.

Além de uma feira voltada a comercializacdo dos produtos dos empreendimentos econdmicos
solidarios, o Festival agregara atividades culturais e educativas que utilizardo diferentes linguagens
(audiovisual e musical) e formatos (oficinas e rodas de didlogo), constituindo-se como uma
oportunidade de apresentar em cada municipio os resultados e impactos positivos das politicas publicas
no cotidiano dos empreendimentos econdmicos soliddrios em suas multiplas dimensdes (social, politica,
econdmica, cultural e ambiental) e as suas influencias nas politicasterritoriais. \&\/



FIGURA 5 — FESTIVAL DE ECONOMIA SOLIDARIA

-]

Festival ltinerante
de Economia
Solidaria do Baixo
Sul da Bahia

AuTOR: INSTITUTO DE GESTAO E PoliTicas Sociais, 2018.

Toda a organizacdo do Festival ficard a cargo dos empreendimentos econémicos soliddrios que
integram os féruns citados na segdo anterior, com o apoio do Colegiado Territorial e sob a supervisdo do
CESOL que também confeccionard um mostrudrio/mobilidrio de ponto de venda para exposicdo
produtos da Economia Soliddria e dos empreendimentos atendidos sendo mais um instrumento de
divulgagdo.

O debate qualificado sobre tematicas relevantes ac movimento serd viabilizado pelo CESOL por
meio de parceria com Institui¢des de Ensino Superior (Universidade Estadual de Santa Cruz-UESC;
Universidade Estadual da Bahia - UNEB e a Universidade Federal do Recéncavo da Bahia — UFRB),
OrganizagBes da Sociedade Civil (ASCOOB, UNISOL, UNICAFES,) e poder publico (SESOL/SETRE, CAR/SDR)
que cederdo especialistas com notdrio saber e vasta experiéncia no mercado, para ministrarem
palestras ou mediarem rodas de didlogo ouoficinas.

Importa ressaltar que o Festival sera uma oportunidade de formagdo continuada para todas as
pessoas envolvidas nos empreendimentos econémicos solidérios, e para os visitantes e consumidores da
feira e demais intervengdes culturais. A partir dessas a¢des espera-se que o piblico conhega em
profundidade sobre a origem dos produtos, as cadeias produtivas envolvidas e reconhecam a
necessidade de consolidagdo das politicas publicas de economia solidaria em dmbito local.

O Festival também serd também uma estratégia para fortalecer implantacdo das Politicas
Publicas Municipais. O publico sera provocado a perceber e a refletir sobre as intersecgdes, possiveis e
necessdrias, entre as politicas de economia soliddria, com aquelas que combatem ao racismo
institucional, que estimulam a igualdade de géneros, as que fomentam o trabalho decente e 0 comércio
justo, todas elas sustentadas pelo reconhecimento e a valorizacio da histdria e da identidade dos
territorios.

1.5.5.4. Constituicdo de Fundos RaotativosSolidarios



Na perspectiva de contribuir com a sustentabilidade das agdes previstas no convénio e viabilizar
aos empreendimentos a possibilitar novos mecanismos de finangas, sera fortalecido o fundo rotativo
que, que de forma mais independente, apoiara novos projetos produtivos em rede na regido [CF.3.3],
tornando-se assim, uma alternativa frente eventuais limitagdes de recursos decorrentes de mudancas
de rumos de projetos sociais ou de politicas publicas neste setor. Para avangar nessa construgio o
CESOL realizard as seguintesagfes:

e Mobilizarumaorganizacdocomexperiénciaemfundosrotativosparaassessoraros
Fundos Rotativos Solidarios no Territério Baixo Sul [3.3.1].

e Promover um intercambio com integrantes para conhecer duas experiéncias exitosas
de Fundos Rotativos Solidarios emoperacéo.

Realizar formagdo sobre Finangas Solidarias, com foco especifico na formagdo de fundos

rotativos soliddrios, envolvendo os empreendimentos interessados viver essa experiéncia.

 CARGA HORARIA
1 - OFICINA: NogBes Gerais sobre — Economia Sojldana e seus;?rmr,iplos: 4
Flristigas Solidass ¥" Autogestdo /Democracia
v" Solidariedade /Cooperacdo
— BancoComunitdrio
2-CURSO: E iéncias em Fina :
Solidérias e e —  Cooperativas deCrédito 12
— FundosRotativos
3~ MISSAO TECNICA: Fundos Rotativos - Troc? de experiéncias com Organl'zagoes -
_ - gue implementaram FundosRotativos
Soliddrios na pratica s
Solidarios.

1.5.6. Formagdo técnica, social e politica em EconomiaSolidaria

O publico a ser impactado diretamente pelo Cesol através das acdes previstas nesta proposta é
bastante heterogéneo do ponto de vista do acimulo de conhecimentos acerca da Economia Soliddria.
Motivo pelo qual, as a¢Bes educativas assumirdo um carater transversal e integrardo trés importantes
dimensdes: a técnica, a social e a politica, compreendendo a importancia de tais categorias para o
empoderamento dos atores sociais e o fortalecimento dos empreendimentos.

Visando favorecer uma ambiéncia rica em diferentes possibilidades de aprendizagem, de modo
que estas sejam profundas, carregadas de significados e com amplo potencial de transformacdo
individual e coletiva, serdo mediados contetdos e vivéncias, a partir de préticas pedagdgicas suportadas
pelos seguintes recursos diddticos: exposigdo dialogada, trabalhos em grupo, dindmicas de grupo,
estudos de caso, semindrios, recurso audiovisual, estudo dirigido, chuva de ideias, vivencias, etc.

Para direcionar os itinerdrios formativos dos atores que serdo alvo das agdes, pensou-se na
estruturagdo de trés eixos que encadeardo intervengdes pedagdgicas visando a transmissdo de valores,
bem como a qualificacdo/aperfeicoamento em dreas especificas do conhecimento uteis 3 otimizacio
processos produtivos e de vendas, que terdo como foco a apropriagdo, a contextualizacdo e a

disseminagdo dos conhecimentos [CF.5.2][CF.5.3]. S5o eles: % §



~ CARGA
HORARIA

MATICAS ABORDADAS

PUBLICO
B E;or;}c‘hgl'ahSolidczna it 10 cursos (5 por ano) x 25
Pii _' _or-la RO participantes/por turma = 250pessoas:
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Economia Solidaria HIESa0 Escolas PublicasEstaduais.

v" Democracia ) »
e s — Consumidores que se interessem
¥ Solidariedade pelatemdtica

¥’ Cooperacio

4 cursos (2 por ano) x 25
participantes/turma= 100 pessoas:
— Representantes de grupos

— Economia Social esolidaria produtivosinformais
. —  Finangas Solidarias - tes dos
2 — Economia Solidaria ;a : Represente'm -
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na pratica: . . L s
e Desenvolvimento Territorial 16 solidario
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Lircaiis — Identidade territorial — Integrantes do Colegiado
— Comérciojusto Territorial interessados em
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para integracdo da temdtica a
politicas eprogramas.
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—  Economia Social esolidaria p pantes/ p
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3- Economia Solidaria: Ag . — Integrantes do Colegiado
— Consumo Consciente o .
Interfaces com o 3 Territorial interessados em
. —  Objetivo do Desenvolvimento 24
diferentes £ aprofundar sobre otema
s Sustentavel
compromissos . — Representantes dos
« " s —  Valorcompartilhado ; s %
socioambientais i empreendimentos econdmicos e
— Impacto Social S
solidario

“ Saentsbifriade — Responsaveis por Comunicagdo,

Marketing eVendas.

Anualmente serdo ofertadas 5 edig¢des de cada um dos cursos. Em dois anos espera-se atingir
nestas formagdes cerca de 400 pessoas, conforme detalhamento apresentado no quadro acima.

1.6. Monitorar a Assisténcia Técnica Socioprodutiva [CF4]

A assisténcia técnica consistira no monitoramento continuo dos objetivos e metas pactuadas
no Plano de Ag¢do. Para isso, quatro Agentes Socioprodutivos estardo em contato permanente com os
empreendimentos para prestar orienta¢gBes quanto ao manejo adequado mediante as especificidades
de cada segmento produtivo, atendimento dos requisitos de qualidade dos produtos, exercicio dos
principios de economia soliddria e fortalecimentos das capacidades gerenciais dosempreendimentos.

O calenddrio de visitas de acompanhamento serd pactuado durante as pesquisas iniciais junto

aos empreendimentos. Conforme apresentado em seg¢Bes anteriores para otimizar esforcos e

resultados, os empreendimentos serdo nucleados a partir da adogdo dos seguintes critérios: segmento

de produgdo e localizagdo. A assisténcia técnica e social assumird diferentes formatos: maneira

particularizada, in loco ou remotamente, ou ainda assumir um carater coletivo (quando algumas
demandas forem recorrentes em vdrios empreendimentos). Essa interacio permpitird alémda
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atualizacdo permanente do banco de dados [CF.4.1]e do CAD Cidad&o [CF.4.2], a coleta de dados para
compor o sistema de avaliacdo da evolugdo dos resultados.

Serdo levantadas ainda informac¢des de produgdo e vendas, que sdo estratégicas tanto para o
monitoramento da politica publica, quanto para pensar uma melhor atuagdo junto aos
empreendimentos. Serdo organizados formuldrios para levantar a produtividade do capital fixo do
empreendimento [CF.4.3]e a efetividade da producdo [CF.4.3], através do levantamento do que é
produzido com o que é comercializado. Essas informagdes possibilitam o acompanhamento da evolugio
dos empreendimentos de economia solidaria, bem como permita a gestdo publica a tomar decisdo
sobre novas agdes a seremempreendidas.
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2. GESTAO E BENEFICIOS SOCIAIS

Conforme apresentado em outras se¢des, o Instituto de Gestdo e Politicas Sociais selecionou
criteriosamente uma equipe formada por profissionais qualificados e multidisciplinares que somam
experiéncia suficiente para apoiar os empreendimentos econémicos solidarios a serem atendidos pelo
Centro Publico de Economia Soliddria do Territdrio de Identidade Baixo Sul da Bahia, de modo que estes
maximizem o impacto socioeconGmico positivo nas comunidades onde se inserem, conquistem novos
mercados consumidores, experimentem novos mecanismos de finangas soliddrias e garantam o
crescimento e a sustentabilidade dos trabalhos que conduzem, bem como, da politica publica.

No exercicio do Contrato de Gestdo serdo cumpridos todos os requisitos dispostos no
componente de gestdo [CG.1; CG.2; CG.3]., referentes a correta execucdo do orgamento aprovado pela
SETRE, o respeito aos limites contratuais das despesas com pessoal, a rigorosa aplicagdo dos
procedimentos de compras, normas de sele¢do e contratacdo de pessoal, e todos os requisitos de
governanga do contrato.

O Instituto de Gestdo e Politicas Sociais respeitara todos os instrumentos e marcos legais que
disciplinam a execugdo dos recursos, por isso defendera que a Governanga seja vivida de forma pleng,
de modo que os seus principios - Transparéncia, Equidade, Prestacdo de Contas e Responsabilidade
Corporativa - sejam incorporados as rotinas da equipe, dos empreendimentos econdmicos solidarios,
dos parceiros eclientes.

Importante frisar ao longo da execucgdo da proposta serdo criados espacos de didlogo com todas
as partes interessadas, visando construir — colaborativamente — uma base de dados segura, confidvel e
util a tomada de decisdes para reestruturagdo acerca da gestdo do contrato.

Para otimizar o processo de tomada de decisGes, em especial aguelas relacionadas a processos
de gestdo de pessoas, o Instituto de Gestdo e Politicas Sociais entende como condigdo sine a qua non
para a bora execugdo desta proposta, a realizagdo de um processo de formacdo focado no principal
ativo da organizacdo, nesse caso, as pessoas[CF.5.4].

Por esse motivo, além do diagndstico mais amplo do contexto dos empreendimentos, pretende-
se realizar também um trabalho sobre o perfil comportamental dos profissionais envolvidos, por meio
de um método simples, preciso e cientificamente garantido, permitird a o fortalecimento do perfil
comportamental daspessoas.

3

A intencdo é permitir aos profissionais que atuardo no CESOL, o autoconhecimento,
identificacdo das forgas e pontos de melhoria, bem como no mapeamento de competéncias e
liderangas, ndo sé individuais, comocoletivas.
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| 1.d - Cronograma de Desembolso

& Besihg

oliticas sociais
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ANO RECURSO | 19 TRIMESIRE| 2° TRIMESIRE| 3% TRIMESIRE] 49 TRIMESTRE| TOTAL]
o |Custeio 198,877.04 193,897.18 189,397.19 187,577.19 769,748.60)
Investimento 15,000.00 0.00 15,000.00 0.00] 30,000.00|
Total 213,877.04 193,897.18 204,397.19 187,577.19| 799,748.60)
799,748.60
ANO RECURSO 10 TRIMESTRE| 29 TRIM TRIM 49 TRIMESTRE TOTAL
v |Custeio 198,877.04 193,897.18 189,397.19 187,577.19| 769,748.60
Investimento 15,000.00 0.00 15,000.00 0.00] 30,000.00
Total 213,877.04 193,897.18 204,397.19 187,577.19| 799,748.60|

ApropostaorgamentariadoInstitutodeGestioePoliticasSodaisénovalordeR$1.599.497, 20(Hummilhdo,quinhentos
enoventaenovemil, quatrocentosenoventaesetereaisevintecentavos), sendovélidapeloprazode120(centoevinte)dias.

salvador, 91} de Yeveeivede 2021.

Juremard [
F e Olivej
VW"L . ChefedeGabjnete da ssng?

“f( SON DE MAGALHAES SANTOS
SECRETA BALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE
[ / ‘/* o s ‘%7 ?«%—--._

AILTON SANTOS PEREIRA

INSTITUTO DE GESTAO E POLITICAS SOCIAIS

estemunhas:




