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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N°.
002/2019 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DA BAHIA,
ATRAVES DA SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E
ESPORTE E O INSTITUTO DE GESTAO E POLITICAS SOCIAIS,
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL.

O ESTADO DA BAHIA, por intermédio da SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE,
CNPJ n® 13.937.123/0001-03, situada a Av. Luiz Viana Filho, 22 Avenida, Plataforma _I}I, n® 200, Centro Administrativo
da Bahia — CAB, neste ato representada pelo seu titular Sr. DAVIDSON DE MAGALHAES SANTOS, brasileiro, portador
da cédula de identidade RG n° 01387468-34, SSP/BA e do CPF n°® 182.817.025-91, autorizado pelo Decreto
Governamental de 08/02/2019, publicado no D.O.E. de 09/02/2019, doravante denominado CONTRATANTE, e o
INSTITUTO DE GESTAO E POLITICAS SOCIAIS, CNPJ n.° 05.734.910/0001-11, Inscricdo Municipal n® 56.000-6,
situado a Rua Zulmira Santos, S/N, Centro. Ituberd, Bahia n® CEP: 45.435-000, neste ato representado pelo Sr. LUCAS
GUERRIERI VILAS BOAS, portador do documento de identidade n® 07.277.909-86, emitido pela SSP/BA, inscrito no
CPF n®, 996.173.075-53, vencedora do Edital de Selecdo n® 006/2018, Processo Administrativo n® 1600180009230,
doravante denominada apenas CONTRATADA, celebram o presente o presente Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
n°. 002/2019, nos termos do Processo SEI n°. 021.2131.2022.0001799-21,regido pela Lei Estadual n.0 12.368, que
dispGe sobre a criacdo da Politica Estadual de Fomento a Economia Solidaria no Estado da Bahia e do Conselho Estadual
de Economia Solidéria, pela Lei Estadual n®. 8.647/2003 e pelo Decreto Estadual n®. 8.890/2004 que regem o Programa
Estadual de Organizagdes Sociais mediante as clausulas e condicGes a seguir ajustadas:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Constitui objeto do presente termo aditivo: a) a prorrogagdo do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n® 002/2019
por mais 12(doze) meses, com efeitos iniciais a partir de 26/02/2023; b) a apresentacdo e execucdo da nova Proposta de
Trabalho,incluindo os ajustes no quadro deindicadores e metas; ¢) a alteracdo de Cldusulas previstas no Contrato de
Gestdo n° 002/2019, com o objetivo de aprimorar a execucdo dos servigos.

PARAGRAFO UNICO
Fazem parte integrante deste Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo os anexos:

ANEXO I — Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA, contendo: g
I.a- Descrigdo dos servigos e Metodologia de Trabalho;

I.c- Orcamentos Sintético, Analitico e Despesas de Pessoal;
1.d-Cronograma de Desembolso;

ANEXO II — Sistematica para Avaliacdo da Capacidade de Gestdo da Organizacdo Social.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS ALTERACOES
Ficam inseridos na CLAUSULA DECIMA QUINTA os incisos VII e VIII, que dispordo o seguinte:

VIIL. Fica vedado o pagamento de taxa de administracdo, ou qualguer outro encargo, cuja natureza descaracterize o
presente Contrato de Gestao.

VIIL E defeso o estabelecimento de avenca com pessoa juridica ou instituicdo da qual facam parte os dirigentes ou
associados da CONTRATADA.

CLAUSULA TERCEIRA — DO REPASSE DOS RECURSOS

Pela execucdo do objeto do presente contrato de gestdo n.2 002/2019, a CONTRATANTE repassara 8 CONTRATADA o
valor total de R$ 1.449.981,56 (Hum milhdo, quatrocentos e quarenta e nove mil, novecentos e oitenta e um reais e
cinquenta e seis centavos), conforme os seguintes:

PARAGRAFO PRIMEIRO

A SETRE vai repassar o valor de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) referente a 172 parcela, em até 15 dias Uteis,
apos a celebragdo do presente termo aditivo e as demais parcelas (183, 19°, 20° e 213), conforme as condigdes
constantes no cronograma de desembolso anexado ao presente instrumento, que seguira o fluxo de pagamentp_do
contrato de gestdo em curso.

A



GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

PARAGRAFO SEGUNDO

A 162 parcela do contrato de gestdo no valor de R$187.577,19 (centro e oitenta e sete mil, quinhentos e setenta e sete
reais e dezenove centavos) permanece inalterada, conforme Segundo Aditivo.

CLAUSULA QUARTA — DA DOTAGAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes do presente Termo Aditivo sero custeadas pela dotacdo orcamentaria a seguir especificada:

UNIDADE FONTE PAOE NATUREZA DA UNIDADE GESTORA
ORCAMENTARIA DESPESA
3.21.101 - APG 0.128 / 0.100 6672 33.50.85.00 0007 - SESOL
CLAUSULA QUINTA

Ficam ratificadas as demais clausulas e condigdes do Contrato de Gestdo n® 002/2019, que ndo foram por este
instrumento modificadas.

E, por assim estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente Termo Aditivo para que produza seus
regulares efeitos.

Juremar de Oliveira

) us BOAS  (hefedeGabineteda SETRE
INSTITUTO DE GESTAO & POLETICAS SOCIALS

Testemunhas:
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ANEXO UNICO — PLANO DE TRABALHO
EDITAL DE SELECAO N° 006/2018
TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N° 002/2019

1. IDENTIFICACAO

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE PROPONENTE:

Nome: Instituto de Gest3o e Politicas Sociais

CNPJ: 05.734.910/0001-11

Endereco: Rua Zulmira Santos, S/N, Centro, ltubera
CEP: 45.435-000

UF: BA

Numero de Telefone:(73) 9 9987-6174

E-mail: institutodegestaoij@gmail.com
Pagina na WEB (site}: https://institutodegestaoij.blogspot.com

2. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA ENTIDADE PROPONENTE

Nome: Lucas Guerrieri Vilas-Boas

CPF: 996.173.075-53

Profissdo: Administrador

Cargo: SUPERINTENDENTE EXECUTIVO

Numero de Celular com DDD: (73) 9 9989=0355
E-mail: lucasitubera@gmail.com
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2. PROPOSTA TECNICA

2.1. PROPONENTE

O Instituto de Gestdo e Politicas Piblicas foi constituido em maio de 2003, a partir da unido de esforgos
de jovens cidaddos e cidadds comprometidos com o desenvolvimento do Baixo Sul da Bahia, Territério de
Identidade onde o Instituto concentra as suas agdes.

Seu historico de atuacdo é marcado pelo fomento ao engajamento cidaddo nos espagos publicos para
que se efetivem como interlocutores legitimos das suas demandas, ber como de coletivos a que pertengam, a
fim de que exergam plenamente seu papel, defendendo as causas sociais e pablicas e atuando como
promotora do bem comum, estimulando debates; e a participacdo cidad3, inclusive na luta pela garantia
de seus direitos, consolidando um modelo democratico cujo exercicio da cidadania seja uma pratica
permanente.

Toda a acdo do Instituto de Gestdo e Politicas Sociais € orientada por principios éticos e democraticos
que servem como base para os valores de honestidade, transparéncia, responsabilidade, solidariedade,
comprometimento com o social, respeito as diversidades, humildade e cooperacdo, que s3o fundamentais
para o estabelecimento de parcerias e o cumprimento dos propositos da Instituicio.

Por compreender a participagdo e o controle social sdo importantes fundamentos para a construcio de
uma Nac¢do com mais liberdade, justica e equidade social, onde a democracia seja praticada através do pleno
exercicio da cidadania, o Instituto definiu como missdo “ampliar o protagonismo da sociedade civil nos
espacos politicos, sociais e culturais, para tornar efetivos, os instrumentos de controle social e as politicas
publicas de inclusdo social, produtiva e de dinamizagio econdmica do Baixo Sul da Bahia”.

FiGURA 1~ EIXOS ESTRUTURANTES DE ATUACAO

g

FORTALECIMENTO E

PARTICIPACAO E
EMPODERAMENTO DE GESTAD DAS POLITICAS
ORGANIZACOES PUBLICAS
COMUNITARIAS

: 1 ittt ' STrT

instiluio degestao

W e politicas sociais
e —— .

PROTAGONISMO DA
JUVENTUDE E
ADOLESCENCIA

FoNTE: AuTOR: INSTITUTO DE GESTAO E PoLiTicas Soclais, 2018.

A atuacdo do Instituto estrutura-se a partir de trés eixos estratégicos, cujos macro objetivos e
principais realizacBes nos tltimos cinco anos encontram-se descritas a partir deste ponto:

a) PARTICIPACAO E GESTAO DAS POLITICAS PUBLICAS
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Objetivo: Contribuir para a melhoria da qualidade dos servigos publicos e das politicas publicas, bem
como de sua gestdo, do desenvolvimento e da capacitacdo de pessoas.

Acgdes:

— Elaboragdo do Plano Decenal dos Direitos Humanos da Crianga e Adolescente, do municipio
de ltuber3;

— Assessoria a Constituicdo de, pelo menos, 02 Conselhos Municipal de Juventude;

— Reunido de mobilizac3do e articulagdo dos conselhos de Direitos e Tutelares no Territério do
Baixo Sul.

—  Curso sobre o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e dos Direitos da Crianga e do
Adolescente;

— Formagdo destinadas para conselheiros setoriais e tutelares do Territorio de Identidade do
Baixo Sul sobre monitoramento e avaliacdo de programas, projetos e servicos;

— Acompanhamento e monitoramento dos Conselhos Estaduais e Municipais que atuam
diretamente com infancia, juventude, seguranca alimentar e assisténcia social;

— Mapeamento dos espagos de controle social existentes no Territdrio do Baixo Sul da Bahia.

b) FORTALECIMENTO E EMPODERAMENTO DE ORGANIZACOES COMUNITARIAS

Objetivo: Apoiar o fortalecimento de organizagbes comunitarias (grupos informais, associacbes e
cooperativas) que desenvolvam trabalhados capazes de mudar a realidade e de gerar inclusdo social e
econdmica.

Acdes:

— Apoio a comercializagdo de comunidades e empreendimentos solidarios;

— Articulagdo de rede de empreendimentos econdmicos solidarios para comercializagio e
organizagdo socioprodutiva;

— Implantacdo de plataforma virtual de comercializacdo de produtos da economia solidéria e
agroecoldgicos em parceria com o Movimento dos Pequenos Produtores — MPA através da
experiéncia Raizes do Brasil em Salvador;

— Formagdo de liderangas em politicas publicas e controle social;

— Realizag3o de 01 curso de elaboracdo de projetos sociais para liderangas comunitéarias.

— Atuacdo em Finangas Solidarias para implantacdo de Fundo Rotativo Solidério, Banco
Comunitério de Desenvolvimento e Fintech Solidaria.

Apoio qualificado para difusdo da Economia Solidaria e fortalecimento da Agricultura Familiar:

e Casa Familiar Agroflorestal - CFAF

— Assessoria para constituigdo da Associacdo de Jovens Apicultores do Baixo Sul;
Elaboracdo de Ata de Constitui¢3o e Estatuto Social;
Elaboracdo de projeto para captacdo de recursos junto a Fundagdo Banco DO Brasil;
Realizacdo de palestra sobre cooperativismo e associativismo soliddrio abordando os
aspectos da autogestdo.
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e Cooperativa de Produtores Rurais de Presidente Tancredo Neves - COOPATAN
— Assessoria para elaboragio do Programa de Agdo, compreendendo a defini¢do dos
objetivos, resultados, metas e indicadores;
— Assessoria para elaboragdo do Planejamento orcamentdrio, compreendendo a DRE, Fluxo
de caixa, planejamento de producgdo e venda;
— Elaboragdo do estudo de viabilidade técnica, econdmica e financeira para fabricacdo de
doces a base de banana.

e Cooperativa de Aquicultores de Aguas Continentais - COOPECON
— Assessoria para elaboragdo do planejamento financeiro e or¢amentério para o ano de
2017, compreendendo a elaboragdo do DRE projetado e Fluxo de Calxa projetado.

e Associagdo Beneficente Josué de Castro
— Consultoria para diagnostico de 30 empreendimentos atendidos pelo CESOL para
organizagdo de Rede de Comercializacdo;
— Consultoria para elaboragdo do estudo de viabilidade da agroindustria do guarana;
— Consultoria para elaboragdo do regimento interno da Rede de Comercializagdo;
— Consultoria para elaborac3o do Plano de Gestdo da Rede de Comercializagao.

e Cooperativa Central da Mata Atlantica
— Assessoria no processo de constituicdo da central, incluido a elaboragdo do estatuto e ata
de constituicdo;
— Elaboracio da proposta técnica para captacio de recursos no edital 010/2018 CAR/SDR;
— Realizagdo de oficina de comercializacdo com empreendimentos vinculados a Central.

e Casa Familiar Rural de Igrapitina - CFRI
— Realizagdo de palestra sobre os desafios da comercializagdo da agricultura familiar do
Baixo Sul;

— Realizagdo de palestra sobre gestdo de empreendimentos soliddrios.

e Cooperativa Feminina da Agricultura Familiar e Economia Soliddria de Valenga -
COOMAFES

— Assessoria para a gestdo da Loja Espaco Solidario, com definigd3o de politica de precos e
repasse aos empreendimentos;

— Assessoria para implanta¢do dos procedimentos de controle de caixa e estogue;

— Assessoria para implantacdo de software de gestdo financeira.

c) PROTAGONISMO DA JUVENTUDE E ADOLESCENCIA

Objetivo: Contribuir para garantia do protagonismo efetivo da familia com destaque para infancia,
adolescéncia e juventude na elaboragdo de politicas publicas e controle social.
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— Mapeamento dos espac¢os de mobilizacdo e controle social de infancia e juventude no
Territorio de Identidade do Baixo Sul da Bahia;

— Realizagdo de cursos destinados a adolescentes e jovens sobre politicas plblicas e controle
social.

2.2. CARACTERIZAGAO DA REGIAO!

O Territério Baixo Sul é localizado no sul baiano, reunindo um total de 15 municipios’que se
situam tanto na costa guanto para dentro do continente. Faz fronteira com outros Territdrios de
Identidade, sendo eles o Litoral Sul, Médio Rio de Contas, o Vale do Jequirica e o Recéncavo. O territério
tinha uma populagio estimada, em 2018, de 382 mil habitantes® e suas atividades econémicas mais
representativas, em termos de Produto Interno Bruto, os setores de Servicos e Comércio, Industria e
Agropecuaria.

A faixa litoranea do territorio é chamada, pela regionalizacio adotada pelos 6rgdos de turismo
do Estado da Bahia, de Costa do Dendé. Nela estdo alguns dos principais destinos turisticos da Bahia,
como Morro de Sdo Paulo, Garapua, Guaibim, Boipeba e Moreré, o que sinaliza a grande vocacdo
turistica da microrregido, muito embora se observe que tal atividade seja ainda muito concentrada em
certas localidades de alguns municipios do territério.

A regido foi historicamente ocupada por diversas etnias dos povos origindrios e também foi
umas das pioneiras na ocupagdo portuguesa durante o periodo colonial, sendo, & época, um ponto
estratégico para a produgdo de alimentos que abasteciam Salvador e llhéus. Por esse motivo, o
territério tem uma série de caracteristicas socioculturais que se relacionam com esse histérico
envolvendo os indigenas, os portugueses e os africanos e descendentes.

FiurA 2 — MapA bo TERRITGRIO Baxo SuL

‘Extraido do Diagnéstico sc%{mico do Territério do Baixo Sul do Estado da Bahia, 1J-CESOL-SETRE em parceria com a
ITES/UFBA

2»'-\raltuipe - Cairu - Camamu - Gandu - Ibirapitanga - Igrapiina - ltuberd - Jaguaripe - Nilo Pecanha - Pirai do Norte - Presidente
Tancredo Neves - Taperoa - Teolandia - Valenca - Wenceslau Guimar3es.

*Com 7.558 km? e densidade demogréfica estimada de 47,89 hab/km”. Os municipios apresentam um grau médio de
urbanizagdo e taxa de crescimento negativa entre a populac3o rural.

’
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FonTE: ORGANIZAGAD DE CONSERVAGAO DA TERRA, 2018

2.2.1. Dimens3o Socioambiental

O territdrio Baixo Sul é bastante reconhecido pelo patrimdnio ambiental que abriga, tanto na
faixa litordnea, com as ilhas de Boipeba e Tinharé, recifes de corais e manguezais, quanto na regido
interna do continente, as margens da BR 101, com as dreas de floresta e rios. O patrimdnio natural da
microrregido é um recurso extremamente importante que deve ser levado em conta na definicdo de
qualquer estratégia de desenvolvimento no territério, tanto do ponto de vista da preservacio ambiental
e conservacao de espécies, quanto da criagdo de iniciativas socioecondmicas que se relacionem com tal
vocacao local de modo sustentavel.

No Baixo Sul, o uso dos recursos naturais segue o padrdo histdrico do que se observou na
interagdo do homem com o resto das dreas de Mata Atlantica do pais. O bioma é sabidamente um dos
gue mais sofreu com a ocupagdo ao longo do litoral, desde o inicio da colonizagdo do Brasil, e a
microrregido, sendo uma das primeiras regides colonizadas, sofreu precocemente uma severa supressdo
das suas dreas naturais. De Id para ca, o desmatamento ocorrido estd relacionado com uma forte
pressdo pelo uso da terra, exploragdo madeireira, extrativismo e incorporacdo de novas culturas
agricolas. No entanto, ainda assim, é bastante relevante a presenca do bioma Mata Atlantica e dos
diversos ecossistemas que o integram, sobretudo o Manguezal e Florestas Ombrdfilas, chegando a
abrigar espécies bem caracteristicas do bioma, algumas ameacas de extingdo. No que diz respeito a
fauna, por exemplo, é possivel encontrar espécies como a sussuarana e 0 macaco-prego-do-peito-
amarelo, que sdo animais simbolos da Mata Atlantica.

Mesmo com elevado nivel de desmatamento, a Mata Atlantica no territério ainda apresenta
importantes remanescentes florestais em diferentes estdgios de regeneracao. O Baixo Sul conta com
Areas de Protegdo Ambiental (APAs), que contemplas desde dreas remanescentes de Mata, mas
também as aguas maritimas e recursos associados, como recifes de corais e estudrios, ambos presentes
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do territério. O projeto do Estado da Bahia é que tais APAs venham a formar um mosaico de &reas
protegidas que perpassaria toda a microrregido.

Em se tratando da hidrografia, o Baixo Sul se insere na Bacia Hidrografica do Recéncavo Sul, mas
as Sub-bacias dos Rios Una, Almas, Cachoeira Grande ou Mariana, Rio Serinhaém, Acarai e Marat s3o as
que mais influenciam a dindmica do territorio. As principais cidades da microrregido se formaram nas
proximidades destes cursos d'agua, que apresentam atrativos turisticos como a Cachoeira de Pancada
Grande, condicdes de navegabilidade e que estdo associados as principais culturas agricolas do
territdrio. O rio Una, por exemplo, possui grande importancia para o municipio de Valenca, tanto do
ponto de vista da navegacdo turistica, quanto pela produgdo de pescado. O mesmo acontece com o Rio
das Almas e seus afluentes, que sdo importantes para as populagdes ribeirinhas, que produzem cacau,
banana, guarand e outras culturas as margens dos cursos d’aguas. Os recursos hidricos, bem como a
distribuicdo de chuvas, sdo importantes caracteristicas do Baixo Sul, o que abre possibilidades de criacdo
de iniciativas socioeconémicas diversas, desde as de produgdo agkicola e de pescado, até transporte
fluvial, turismo e produgdo associada. A

2.2.2. Dimens3o Sociocultural

A regido que hoje chamamos de Baixo Sul tem a sua ocupg pprtuguesa iniciada ja no século
XVI. As cidades de Cairu e Camamu, por exemplo, comecam a se co uir logo no inicio da colonizagéo
do Brasil, assim como ltubera, que teve a sua construgdo iniciada pelos jesuitas. Antes disso, a regido era
ocupada pelos povos originarios, principalmente os tupinambas, tupiniquins e aimorés, que possuem
toda uma histéria conflituosa de resisténcia & ocupagdo dos portugueses na regido nos primeiros anos
de colonizagdo. Os sinais fortes da presenca indigena nessas terras estdo na cultura do artesanato de
piacava, na gastronomia (moquém, peixe seco, trato com a mandioca e outros) e na fabricagdo dos

casebres de pau-a-pique, por exemplo.

Ja a influéncia portuguesa é facilmente notada na arquitetura das cidades, em monumentos e
nas igrejas. Em Valenca, por exemplo, ha a lgreja de Nossa Senhora do Amparo, que possui
caracteristicas arquitetonicas do século XVII. A construgdo foi inaugurada no ano de 1801, e até hoje
apresenta azulejos portugueses e telas de autores desconhecidos. Em Ituberd, ha a Igreja de Santo
André, construida pelos jesuitas em meados do século XVillem homenagem ao padroeiro local, com
tragos rusticos, localizada estrategicamente no alto de uma colinae atualmente definida como
Santudrio. Ja no Municipio de Cairu destaca-se o Convento de Santo Anténio, datado de 1654, e a Igreja
de Nossa Senhora da Luz, com suas imagens sacras e seus altares em estilo barroco dos séculos XVl e
XVIIL.

Para além do rico patrimbnio cultural do territério, o Baixo Sul abriga uma série de
manifestagdes populares e tradicionais. Talvez a mais famosa delas seja a Zambiapunga, a manifestacio
cultural herdada dos negros bantos vindos da regido do Congo-Angola, que consiste em um cortejo de
homens mascarados, trajados com roupas coloridas e retalhos, que percorrem as ruas na noite do dia 31
de outubro, véspera do Dia de Finados. Trata-se de uma manifestacio cultural exclusiva do Baixo Sul,
com mais de duzentos anos de existéncia e que ainda hoje é realizada por grupos das cidades de Cairu
Nilo Pecanha, Taperoa e Valenca.
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Outras manifestacdes da cultura popular sdo encontradas no territdrio. As Chegancas e
Marujadas - as manifestacdes representam as faganhas maritimas dos portugueses entre os séculos XV
e XVIII, misturando tradigdes ibéricas e culturas locais -, o Terno de Reis, bumba meu boi, afoxés,
capoeira, filarménicas, bandinhas, quadrilhas juninas, caretas, entre outras. No entanto, ainda que
guarde todo esse patrimobnio, é frequentemente sinalizado a preocupagio com a manutencido dessas
manifestagdes diante do fato de que muitas vém deixando de existirou se encontram extremamente
fragilizadas. Nesse sentido, observa-se a necessidade de ampliacdo do apoio as iniciativas culturais,
maior efetividade das politicas publicas de cultura voltadas para valorizagdo e salvaguarda da cultura
popular local.

O que se observa é que os aspectos historicos da regido produziram um rico arcabouco cultural
para o Baixo Sul, que guarda uma série de manifestacGes tradicionais geradas pelos povos originarios,
dos colonizadores europeus e dos africanos que vieram para as cidades do territério na condi¢do de
escravos. Esse patrimonio gerado sinaliza um grande potencial dentro do campo da produgio cultural e
suas diversas atividades, como a criacdo de festivais, defini¢do e divulgagdo de um calendario cultural,
realizagdo de produtos culturais, como livros, discos,exposi¢Ges, documentarios, sem contar o nicho do
turismo cultural, que é muito subaproveitado diante dessa evidente vocagdo do territdrio do Baixo Sul.

2.2.3. Dimensdo Sociopolitica

No territorio do Baixo Sul, observa-se uma ampla presenca de entidades associativas,
movimentos sociais, sindicatos, cooperativas e demais coletivos com atuacdo sociopolitica voltados para
diversos segmentos da microrregido, desde os trabalhadores rurais até professores. A observacio dessa
dimensdo é importante porque ela da pistas quanto ao grau de organizacdo que o territdrio consegue
construir. Abaixo, algumas das organizactes atuantes no territorio do Baixo Sul:

e Associaghes que atuam com atividades produtivas do artesanato com fibra da piagava,
biojoia, bijuteria e confecgio de vassouras de piagava.

e Casa Familiar Agroflorestal do Baixo Sul Da Bahia — Atua com formagdo técnica e capacitacdo
em atividades agroflorestais;

s (Casas Familiares Rurais (Nilo Pecanha, Igrapitiina e Presidente Tancredo Neves) - Atua com
formagdo técnica e capacitagdo em atividades agricolas;

e Central Mata Atlantica - Organizacdo de servicos de gestdo e de comercializacio dos
produtos em beneficio de suas cooperativas associadas;

¢ COOPALM - Cooperativa dos Produtores de Palmito do Baixo Sul da Bahia — Cooperativa que
tem como foco a produgdo de palmito em conserva;

s Cooperativa das Produtoras e Produtores Rurais da APA do Protege - COOPRAP - Atua com
atividades produtivas do artesanato com fibra da piacava, biojdia, bijuteria e confeccdo de
vassouras de piagava.

¢ Cooperativa dos Produtores Rurais de Presidente Tancredo Neves — COOPATAN;

e Empreendimentos Econdmicos Solidarios, que sdo coletivos produtivos de alimentacdo, da

agricultura familiar, artesanato e artes manuais;

Escola Técnica em Agroecologia Luana Carvalho — que atua através da educagdo do campo

para formagdo técnica e capacitacdo em agroecologia;
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e FASE - Federagdo de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional - No Baixo Sul atua na zona
rural de Presidente Tancredo Neves e Valenca;

e |nstituto de Gestdo e Politicas Sociais — IJ — Atua nas dreas de assisténcia social, juventude,
fortalecimento comunitario, economia solidaria, desenvolvimento local solidario;

¢ MST - Movimento dos Sem Terra;

e SASOP - Servigo de Assessoria a Organizacbes Populares Rurais;

e Sindicatos dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais e da Agricultura Familiar;

Além das organizacbes associativas e das iniciativas cooperativas, no baixo Sul também ha
experiéncias de consércios publicos intermunicipais. O primeiro criado foi o Consdrcio Intermunicipal do
Mosaico das Apas do Baixo Sul — CIAPRA, que inicialmente foi formado por cinco municipios da regido da
APA do Pratigi. Hoje o consércio contempla todos os municipios do Baixo Sul e pretende atuar em areas
diversas, desde a adequacdo das estradas rurais, iniciativas de conservacdo do solo, aquisicdo de
maquina, formacdo de conselheiros e secretarios municipais.

Assim como todos os Territorios de Identidade, o Baixo Sul possui seu Codeter - Colegiado de
Desenvolvimento Territorial. O Codeter é um férum de discussdo e de participacdo social, com a
finalidade de promover a discussdo local das agdes e projetos de desenvolvimento territorial, além de
promover a integracdo dos diversos segmentos das politicas publicas do Baixo Sul. O Colegiado é
formado por representantes da sociedade civil e do poder publico dos quinze municipios que compdem
o Territério do Baixo Sul da Bahia.

Desde a sua criacdo o colegiado vem se demonstrando como um importante
espago de didlogo, possibilitando o planejamento participativo do
desenvolvimento sustentdvel da regido. Buscando levar em conta os diferentes
olhares, se constituindo como espaco legitimo de planejamento,
encaminhamentos e investimentos a partir do didlogo e concertacdo entre o
poder publico e sociedade civil. (PDTS, 2010, p.14)

Desde 2003, com a constituicdo do Colegiado Territorial, cria-se um espaco dedicado a reunido
de pessoas de diferentes setores, para dialogar, construir e implementar pautas convergentes,

orientadoras da formulagdo e da implementacgdo das politicas ptblicas de desenvolvimento territorial
sustentdvel.

2.2.4. Dimensdo Socicecondmica e cadeias produtivas

A economia do Baixo Sul é composta por atividades de diversos segmentos econdmicos gue
representa a diversidade social, ambiental e cultural de cada municipio. Identifica-se a aglomeragdo de
06 atividades econdmicas no territdrio: fruticultura, inddstria alimenticia, turismo, atividade de apoio a
agricultura, agricultura diversificada e cultivo do cacau®. A agricultura e o turismo sdo atividades que se
destacam enquanto potencialidade do territério, principalmente pela atuacdo econdmica de dois
municipios, Valenca e Cairu, e dos diversos elementos que constituem a regido, como visto na segdo
anterior.

*Dados da Relacdo Anual de Informagdes Sociais {RAIS) 2015 sistematizados pelo Observatorio de Atividades Econdmic
UFBA.
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Em termos de ocupac3o de trabalho, os segmentos com maior nimero de trabalhadores formais
s30 a Administracdo Publica (40%), Comércio (22%), Servicos (19%) e Industria de transformagdo (8%)’.
Tendo destague em numero de trabalhadores formais em todos os segmentos econGmicos, com
excecdo da extrativa mineral, o municipio de Valenga é um polo econdmico no territério e detém 33%
do total de empregos formais do Baixo Sul, além de possuir 45% dos empregos do setor de Comércio e
50% da Industria de transformacdo do territorio.

Em termos de PIB do Baixo Sul, destaca-se os segmentos do setor de servigos, seguido pela
industria e agropecuaria. Assim, o municipio de Valenca é o que apresenta o maior PIB em milhGes nos
trés setores econdmicos, sendo Cairu o municipio com o maior PIB per capita do municipio. Contudo,
vale salientar que parte dos produtos da agricultura que sdo produzidos no territério se caracterizam
enquanto commodities® que sdo comercializadas in natura’ e, por ndo ser produtos finais, ndo entram
no calculo do PIB, mas exercem influéncia sobre o indicie através das transagSes comerciais com o
exterior®.

A agricultura é uma das atividades produtivas que mais caracteriza a economia do territério. Ela
representa 12% de toda a produgdo agricola da Bahia, gerando um pouco mais de meio bilhdo de reais
em 2017, sendo referéncia na producdo de diversos géneros agricolas no estado, inclusive fora do pais.
Esta atividade é tanto uma expressdo econdmica como também social e cultural, sendo representada
em sua grande maioria pela agricultura familiar, além de ter sido atividade importante na constituigdo
do proprio territdrio, como visto anteriormente.

Para além do volume de produgdo, ha uma grande diversidade de géneros agricolas favorecido
pelo clima e solo propicio para o cultivo de diversos produtos, como o dendé, cacau, piagava, cravo da
india, guarand, banana, urucum, palmito, hortalicas e etc, tendo uma concentragdo da producdo
agricola no territério em determinados municipios, a exemplo de Valenga e Wenceslau Guimardes, em
detrimentos de outros como Cairu e Aratuipe que s3o mais voltados para atividades do setor de
servigos, a exemplo do turismo. .

A atividade da pecudria é caracterizada pela criagdo de diversos tipos de rebanho, tendo uma
maior énfase na producdo de Galinaceos, principalmente a producdo de galinhas, que representa 76%
de toda a produgdo pecuaria.Em relagdo ao Estado, esta atividade pouco representa a produgdo total,
pois somente 0,48% da criacdo de rebanhos na Bahia estdo no Baixo Sul, mas tem importante relevancia
para a economia local.

Com relagdo a atividade de comércio, no Baixo Sul ha cerca de 1,66 mil estabelecimentos
comerciais formais, sendo a grande maioria destes de comércio varejista. Em 2016, do total de
estabelecimentos comerciais varejistas constituidos no territdrio, 44% destes se concentraram nos

RAIS - Dec. 76.900/75, 2017.
Produtos que sdo matérias-primas da inddstria agricola e mi omercializados no mercado internacional.
Produtos comercializados ou consumidos em seu estado natursl, ndo processados.

Diz respeito a Balanga Comercial que se torna superavitaria e importante para o crescimento do PIB num dado periodo de
tempo quando as exportacdes superam as importagdes.

5
6
7
8
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Ja em relagdo ao segmento de servico, o territorio dispte de 2,77 mil estabelecimentos formais
com uma variedade de tipos de servigos, tendo destaque os estabelecimentos de alimentacdo,
hospedagem e satde.

A partir da diversidade social, ambiental e cultural, o territério dispde de uma atividade turistica
muito forte, principalmente na zona turistica da Costa do Dendé, sendo Cairu o municipio que mais
movimenta a atividade de turismo no territério. Os destinos turisticos mais famosos e consolidados do
territério sdo as ilhas de Morro de S3o Paulo e Boipeba, ambos localizados no municipio de Cairu.

Além disso, ha uma gama de atividades no territério que se atrelam a atividade turistica. Dentre
elas, destacam-se as manifestagdes culturais, festividades de diversos tipos, culindria diversificada, a
producdo de artesanatos e a pesca e mariscagem.

A exposicdo das vocagdes socioeconGmicas e cadeias produtivas existentes no Territorio do
Baixo Sul evidencia uma pluralidade em potencialidades econémicas. Destacam-se atividades vinculadas
a agricultura e ao turismo com foco no desenvolvimento local do territdrio, considerando suas
caracteristicas econdmicas, sociais, culturais e ambientais.

O potencial econdmico do territério pode ser aproveitado a partir da organizac3o ou gestdo da
articulagdo entre os atores envolvidos nas atividades econémicas - produtores locais, organiza¢des da
sociedade civil, empresas privadas, organizagdes publicas - com foco na agricultura e em outros
segmentos da atividade turistica. Além disso, deve-se considerar a implementacio de agroindustrias
como um fator para otimizagdo produtiva do Territério.

2.3. ATUAGCAO ATRAVES DA ECONOMIA SOLIDARIA

As agOes e as politicas publicas com foco em economia solidédria executadas no territdrio Baixo
Sul, pelo seu carater holistico, contribuiu bastante para ampliar a visibilidade da importante atuacio de
mulheres e homens do campo e da cidade, de grupos produtivos urbanos e rurais, bem como, iniciar um
processo de dinamizagdo socicecondmica no territdrio a partir de geracdo de produtos e servicos com
sentido e utilidade agregados, aproximando-os ainda mais dos consumidores/clientes, e incorporando
premissas e dimensdes fundamentais, a exemplo da igualdade racial e de género, autonomia e lideranca
comunitaria, inclusdo socioprodutiva, financas solidérias, atuag3o em rede, trabalho decente, comércio
justo, etc.

Essa atuagdo proporcionou a inclusdo socioprodutiva de cerca de 130 empreendimentos
econdmicos soliddrios, por meio do estudo de viabilidade econdmica (EVE), agregacdo de valor aos
produtos (melhorias, rétulos, informacdes nutricionais), da criagao de espacos e lojas de comercializagio
(espagos soliddrios), e ocupagdo de espacos para comercializacdo(feiras semanais da economia
soliddria), articulagdo e fortalecimento da atuagdo coletiva (intercdmbios, redes de cooperagdo e fundos
rotativos), amplia¢cdo e prospeccdo de mercados (vendas virtuais e parcerias para vendas nos grandes
centros).

Ao aprofundar o olhar sobre as condigtes ambientais, sociais, politicas e culturais do Territério
do Baixo Sul, percebe-se como a economia solidaria apresenta possibilidades de atuacdo em diversas
areas. Entretanto, alguns campos de atuagdo sdo especialmente o que se pode chamar de
potencialidades. Como visto nos pontos anteriores desta proposta, a agricultura e o turismo sdo
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atividades que se destacam enquanto potencialidades socioecondmicas do territdrio, sendo também de
grande valor para a economia solidaria.

Definimos algumas linhas estratégicas de acGes, que deverdo orientar o servico de assisténcia
técnica do Cesol junto aos empreendimentos durante os proximos anos. A intengdo é ter uma atuacéo
orientada as potencialidades levantadas pelo diagndstico socioeconémico do territorio construido pelo
Centro Publico em parceria com Incubadora Tecnoldgica de Economia Soliddria e Gestdo do
Desenvolvimento Territorial da Universidade Federal da Bahia — ITES-UFBA, fortalecendo e
desenvolvendo os empreendimentos de acordo com suas capacidades alinhadas as oportunidades, de
como destacado a seguir.

2.3.1. Turismo e Producdo Associada

Atualmente, o Turismo que caracteriza o Baixo Sul é o de Sol e Praia. Os municipios de Cairu
(Morro de S&do Paulo e Boipeba) e Valenga (Guaibim), reconhecidos como destinos turisticos, restringem
o foco e aten¢do do planejamento e marketing turistico a uma pequena drea do Territdrio invisibilizando
os demais municipios, 0s quais ainda ndo existem estratégias bem delineadas para o setor, muito
embora tenha potencial turistico elevadissimo.

No Baixo Sul que temgrande possibilidades para segmentacio da oferta turistica9 (turismo de
lazer, turismo de aventura, turismo nautico, turismo e praticas de esporte, turismo ecoldgico e turismo
cultural), ao pensar nas potencialidades turisticas para a economia solidaria, torna-se necessario
ampliar as perspectivas de atuagdo/atracdo turistica na regido, aproveitando outras tantas
potencialidades pouco aproveitadas, tanto no que diz respeito a atrativos ambientais quanto culturais,
articulando uma série de atividades que conformam a producdo associada ao turismo, como por
exemplo a gastronomia, hospedagem, artesanato e transporte.

Outro ponto a ser destacado nessa articulagcdo entre Turismo e Economia Solidaria, é Turismo
de Base Comunitdria'® mostra-se como potencialidade geracional de trabalho e renda. Nele, ha
ressignificacdo do turismo pelas comunidades, estritamente aquelas que ndo dispde de equipamentos
turisticos convencionais (grandes hotéis, restaurantes, etc.), mas, se fomentadas podem desenvolver
formas de acolhimento estruturadas localmente (hospedagem, familiar, guias e condutores locais,
grupos de artesanato com producao singular no territdrio; alimentacdo da gastronomia local, etc.).

2.3.2. Finangas Soiidarias como esiratégia de Desenvoivimento Local

9, . 5 - : . P ; o S : ; ;

Segmentagdo da oferta diz respeito ao tipo de turismo que sera oferecido ao visitante. A defini¢do desses tipos de turismo é
realizada a partir da existéncia de certas caracteristicas comuns em um territdrio, pedendo ser ecoturismo, aventura, sol e
praia, dentre outros segmentos.

O18C & uma pratica de gestdo dos varios tipos de Turismo desenvolvida pelos proprios moradores de um lugar, passando a
articular atividades, operagfes e empreendimentos em uma comunidade que recebe visitantes de véarios niveis. Os produtos e
servigos ofertados por uma comunidade local s3o denominados "Turismo de Base Comunitaria" TBC, caracterizando-se como
forma de gestdo de outros segmentos, como o turismo étnico/indigena ou ecoturismo por serem convenientes ao controle da
comunidade. O TBC é uma alternativa ao modelo de turismo convencional que atende as necessidades de conservacio dos
modos de vida tradicionais e da biodiversidade de pequenas comunidades, além de estimular o desenvolvimento econdmico
local.
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Considerando que as Financas Solidarias sdo um conjunto de iniciativas em que sua principal
finalidade € democratizar o acesso a recursos financeiros, fazendo com que as financas operem a
servico das necessidades coletivas, apontamos como atuagdo estratégica o fomento de arranjos
alternativos para necessidades locaisde financiamento e crédito, a partir da articulacdo em rede dos
empreendimentos solidarios. Estas iniciativas, dentre outros resultados, promovem o desenvolvimento
local, o empoderamento, a organizagdo comunitdria, articulando simultaneamente producgdo,
comercializagdo, financiamento e capacitacdo da comunidade local, bem como, oferece servico
financeiro comunitério e desenvolve suas atividades de apoio a organizacio comunitdria com base nos
principios da Economia Solidaria.

Com base nessa premissa, pretende-se fomentar iniciativas de financas solidarias, de carater
associativo e comunitdrio, para servir como instrumentos de apoio as iniciativas produtivas e negécios
realizados pelo EES, que geralmente ndo tém acesso aos servicos financeiros. Nesse sentido, serdo
realizadas agdes de: a) estabelecimento de parcerias com entes governamentais e da sociedade civil
para implementacdo e fortalecimento de inciativas de finangas solidérias; b) fortalecimento de
mecanismos de captagdo e alavancagem de recursos com institui¢des financeiras puiblicas e privadas; c)
contribuir na elaboragdo de instrumentos de garantias, e natureza juridica que possibilite consolidar as
metodologias de apoio as comunidades no apoio ao financiamento e dos servicos financeiros adequados
aos empreendimentos econdmicos soliddrios e suas redes; e) assisténcia técnica para ampliar a
capacidade organizacional, operacional e de gestdo das iniciativas de finangas soliddrias em
funcionamento;

2.3.3. Economia Criativa Solidaria

Baseando nos principios da Economia Soliddria, a Economia Criativa surge como uma
oportunidade de resgatar o cidaddo, inserindo-o socialmente, e o consumidor, inserindo-o
economicamente. A Economia Criativa remete a capacidade de criar, reinventar, diluir paradigmas
tradicionais, unir pontos desconexos e equacionar solugdes para novos e velhos problemas. Fortalecer
esses de negdcios e empreendimentos coletivos em atividades, produtos ou servicos desenvolvidos a
partir do conhecimento, criatividade, cultura, novas tecnologias ou capacidade intelectual de individuos
visando a geracdo trabalho e renda. Através da valorizagdo do simbdlico, da cultura e das raizes, a
economia criativa/solidaria preconiza o desenvolvimento local.

Com o objetivo de trabalhar de uma forma integrada e coletiva para consolidacdo dessa nova
forma de economia, considerando abriu a possibilidade de ver as artes, a midia ou design como forma
de desenvolver a economia local, o Cesol ira atuar na assisténcia técnica a empreendimentos e grupos

2.3.4. Artesanato ldentitario

O artesanato é outra grande potencialidade™pa#a’a economia solidéria, em especial dentro da

cadeia de turismo. O Baixo Sul possui forte tradigao indigena com o trabalho da piacava, coco e taboa,
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gue possibilita uma diversidade de produtos artesanais, tanto ligados a culindria, como cestos, apoios de
mesa, assim como itens de casa como esteiras, lumindrias ou cortinas. Junta-se a isso as potencialidades
de utilizagdo das ceramicas de Aratuipe como as moringas, panelas, filtros e objetos decorativos. Todos
esses produtos locais podem ser potencializados quando integrados a cadeia do turismo, como por
exemplo a criagdo de uma preparagdo culinaria nova, que necessita de um tipo de panela especifica que
sé encontra no territério, criando movimentos culturais novos na regido. Ainda neste campo de
materiais locais sustentaveis e dentro de uma perspectiva de producdo artesanal, podemos destacar as
técnicas de construgdo sustentdvel. Como as paredes de adobe ou taipa, assim como méveis feitos com
madeira de coqueiro ou borracha de pneu, que possuem alto valor agregado, destacando-se os
“telhados” de palhas que possui grande demanda no setor turistico da regido.

2.3.5. Espagos e Rotas de Comercializacdo

A partir da atuacdo nestes dois anos de contrato, constata-se uma grande quantidade de
empreendimentos econdmicos solidarios de producdo de alimentos e da agricultura familiar no
territorio e atendidos pelo Cesol. S6 neste ano de 2020, esses empreendimentos deste segmento, a
partir do apoio e da articulagdo direta do Centro Publico de Economia Solidaria, comercializaram mais
de RS 400 mil reais, nas feiras semanais de economia solidéria, nos espacos solidérios (lojas), nas vendas
em Salvador através da Rede Raizes do Brasil em parceria com o Movimento dos Pequenos Agricultores
(MPA) e nas vendas de alimentos para montagem de cestas solidarias para a populagio mais atingida
pelos efeitos da pandemia da Covid-19 em parceria com diversas instituicbes e com um termo de
colaboragdo com a Setre.

Nesses proximos anos, o objetivo é fortalecer a atuacdo da Rede Baixo Sul de Empreendimentos
Solidarios para ampliar a comercializag3o nos espacos fisicos ja existentes, bem como implantar novos
(lojas e feiras), e construir rotas de comercializagdo para envio e recebimentos de produtos, e atuar em
diferentes estratégias de produgdo adequadas as possibilidades de comercializagdo para
empreendimentos da economia solidaria. Destacamos trés estratégias principais:

i) Producgdo orientada para comercializacdo de grandes centros urbanos, principalmente
Salvador, aproveitando os ja existentes de contatos, comercializacdo e logistica e com a
implantac¢do de espacos de beneficiamento simples dos produtos in natura;

ii) A segundo estratégia de atuagdo é o investimento em uma producgdo voltada para o
mercado alimenticio local, ampliando a estratégia ja praticada pelos empreendimentos;

iii) Por fim, a terceira estratégia de atuacdo que pode ser muito explorado pela Economia
Solidaria é o consumo especifico voltado p
consumo da atual trade turistica.

3fa 0 turismo na regido, inclusive para o
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2.4. DESENHO METODOLOGICO
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Mediante a experiéncia consolidada pela gestdo deste cofitr
congregando ac¢des de fomento a inclusdo socioprodutiva de P

to do Cesol no Territorio Baixo Sul,
ssoas da agricultura camponesa, do
artesanato e da cultura, o Instituto de Gest3o de Politicas Sociais concentrara esforcos na manutencao
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das boas praticas realizadas e ainda com a insergdo de novos mecanismos de gestdo e de governanga
que permitam aos empreendimentos econdmicos soliddrios a inser¢do em novos mercados, o
fortalecimento da imagem e reputacdo mediante implementacdo de inovagSes em produtos, e
concomitantemente desencadear processos de mobilizag3o social com consisténcia suficiente para
incidir em politicas ptblicas (do desenho inicial a implementacao).

FiGURA 3 - ESTRAIEGIA DE ATUAGAO
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A execugdo da proposta técnica tem o desafio de, paralelamente ao cumprimento de
todos os componentes, indicadores e metas que integram o seu escopo, sistematizar todas as
informagBes e saberes enquanto uma Tecnologia de Gestdo Integrada e Sustentivel de
Empreendimentos Econdmico Solidarios. Esse processo exigirda a apropriacdo de uma série de
ferramentas relacionadas a Gestdo do Conhecimento, bem como ao uso de ferramentas de avaliacdo,
em diferentes niveis e complexidades (Marco Zero, Avaliacdo de Processos/ Resultados) bem como o
reconhecimento das Li¢des Aprendidas. A

2.5. ESTRATEGIAS

O servigo de assisténcia técnica aos empreendime ‘ociativos populares e solidarios e
as redes de economia soliddria e comércio justo prestado pelos Cesols, em especial considerando a
experiéncia do Instituto de Gestdo e Politicas Sociais na geréncia de um Centro Publico e em outras
acoes de assisténcia técnica a organizagdes comunitarias, se estabelece a partir de algumas dimensdes
fundamentais com vistas ao alcance da sustentabilidade e para contribuir na inclus3o socioprodutiva, na
geracgdo de renda e no desenvolvimento local através da economia solidaria.

O servigco de assisténcia técnica a um empreendimento econdmico soliddrio ja tem um
escopo bem definido, percorrendo desde o estudo de viabilidade econémica e o plano de agdo,
passando pela formacdo e orientacdo gerencial, socioprodutiva, de melhoramento de produtos e para
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comercializacdo, até a acdes de experimentacdo e insercdo em mercados, acesso ao crédito e
organizagao em redes.

Contudo, para maior eficicia destas atividades, faz-se necessario considerar e estudar
algumas dimensdes para execucgdo da assisténcia técnica:

a) o territdrio, suas cadeias produtivas e vocagbes socioecondmicas, o potencial
cooperativo, os ramos mais comuns dos empreendimentos solidarios e as politicas
publicas existentes que contribuem para esse setor;

b) o empreendimento, sua gestdo democratica, capacidade produtiva, plano de agdes, a
autogestdo e sustentabilidade;

c) o produto, seu beneficiamento, a agregacdo de valor, a tecnologia produtiva, a relagao
com as dimensdes ambientais e sociais e sua viabilidade econdmica financeira;

d) o mercado, suas condigBes logisticas, as estratégias de marketing e comunicacdo, as
oportunidades de inser¢do e vendas e as relagfes justas e solidarias;

e} a articulagdo, suas redes de cooperacdo, lojas e espagos de comercializa¢do em rede,
centrais de cooperativas e comercializacdo; organizacdo para o crédito e finangas
solidarias;

Considerando os elementos citados nos topicos anteriores, serdo apresentadas a partir
deste ponto, de forma detalhada as a¢Bes e produtos vinculados aos componentes que disciplinarao as
acOes do contrato de gestdo.

2.5.1. [CF.1] Melhorar as condigdes de gestdo e gerenciamento dos empreendimentos
a) [CF.1.1] Elaboracdio de Planos de A¢ido para empreendimentos atendidos pelo Cesol

Para melhorar a capacidade gerencial, empreendedora e socioprodutiva dos
empreendimentos econdmicos solidarios foi fundamental prestar assisténcia técnica com foco em
gestdo, paraque estes elaborem (no caso dos novos) ou atualizem seus Estudos de Viabilidade Técnica e
Econdmica-EVTE e estruturem seus Planos de Ag¢do[CF.1.1.1], de modo a viabilizar o acompanhamento
sistematico dos empreendimentos pela equipe do Cesol. Em ambos os instrumentos serdo adotadas
linguagens e aplicagdes simplificadas, criteriosamente selecionadas pelo Cesol e devidamente
contextualizadas aos valores e principios da economia solidaria.

Apds a consolidagdo do Banco de Dados, a partir das informacgbes coletadas nos
diagnodsticos, sera iniciada a pactuagdo do cronograma de visitas técnicas com todos os
Empreendimentos Econdmicos Solidarios, resultando assim, na consolidacdo do calendério de
assisténcia técnica e social.

As visitas personalizadas em cada empreendimento serdo dedicadas a atualizagdo ou
elaboragdo dos EVTE's. Estas visitas poderdo também possibilitar um trabalho de georreferenciamento
dos empreendimentos (o que permitira posteriormente a rastreabilidade dos produtos). Na sequéncia
sera conduzida a elaboragdo dos Planos de Acdo, que poderdo serem feitas através de oficinas. Nestas,
para otimizar esforcos e resultados, os empreendimentos serdo nucleados a partir da adogdo dos
seguintes critérios: segmento de produgdo e localizagdo. Para garantir a qualidade das produgdes elas
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serdo realizadas para grupos compostos por pelos menos 05 pessoas de cada empreendimento
atendido e podendo ser ministradas para até 03 empreendimentos simultaneamente.

b) [CF.1.2] Servico de assisténcia técnica gerencial com foco na sustentabilidade

A partir dos resultados da coleta inicial e dos planos de ac¢do elaborados, serdo concebidos
diferentes formatos de assisténcla técnica a serem prestadas aos EES[CF.1.2.1], particularizadas de
acordo com as demandas e oportunidades, sendo que as atividades em momentos poderdo ocorrer de
maneira particularizada, in loco, de forma virtual ou remotamente {considerando a possibilidade de
resolugdo das demandas), ou ainda assumir um carater coletivo (quando algumas demandas forem
recorrentes em varios empreendimentos).

As assisténcias técnicas serdo resultado da acdo dialdgica e planejada entre a equipe do
Cesol e os empreendimentos solidarios, com vistas a atender as especificidades em gestdo,
mercadoldgicas, contabeis, juridicas, de articulacdo, financas, processos e produtos. A construgdo dos
alinhamentos conceituais, metodoldgicos e operacionais sera também resultado de Reunies Periddicas
de Equipe que serdo realizadas com o objetivo de qualificar e habilitar o efetivo para condugdo dos
trabalhos, bem como o acompanhamento da evolug3o dos seus resultados junto aos empreendimentos.

2.5.2. [CF.2] Prestar assisténcia técnica com foco na comercializacdo

Um dos maiores desafios para melhorar a venda dos empreendimentos econdmicos
solidarios atendidos pelo Cesol é o de, por um lado, ampliar a escala de producdo, melhorar a condicdo
logistica e a capacidade de entrega, ampliar a visibilidade e identifica¢do de novos mercados para
insercdo dos seus produtos com maior valor agregado, e aproveitar as diversas oportunidades de
mercados — institucionais ou convencionais — sem o distanciamento dos principios e valores da
economia solidaria. Por outro lado, é o trabalho de fortalecimento e consolidacdo da Rede de
Empreendimentos Solidarios e suas condi¢Ges de autofinanciamento através das Financas Solidarias.

Por esses motivos, serd fundamental dar inicio com a construgdo e atualizagdo dos EVTEs e
Planos de Acdo, par dar base na sele¢do das estratégias adequadas de marketing e comercializagdo,
além de monitoramento continuo do desempenho das metas pactuadas.

a) [CF.2.1] Insergdo de produtos dos empreendimentos em mercados convencionais

Mediante a consolidacdo dos resuitados dos diagnésticos (mapeamento de producdo e
consumo dos EES e do territério onde os empreendimentos estdo inseridos), ter-se-a uma melhor
compreensao da capacidade produtiva e de atendimento dos empreendimentos a potenciais demandas
de comercializagdo visando a insercdo de produtos nos mercados [CF.2.1.1]. Para tanto, a partir da
rede dos EES, serdo adotadas as seguintes acdes estruturantes, alinhadas com o Plano de Marketing:

A

— Estudo mercadologico: Paralelamente a anadlise das condigbes concretas dos
empreendimentos, sera analisada a dindmica do mercado (quem s3o, onde estdo os
clientes, o que consomem e quanto estdo dispostos a pagar pelos produtos) para
entdo identificar no portfélio dos empreendimentos aqueles produtos que sio
aderentes aos distintos segmentos mapeados.

»
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— Inovagdo em produtos: realizar pesquisa de satisfagdo com consumidores, para a
partir das suas experiéncias com os produtos, coletar impressdes e feedbacks sobre
possiveis melhorias que podem agregar valor aos referidos (melhoria da tecnologia, da
producdo, de visualizacdo e embalagem) e com isso, reposiciona-los no mercado.

— Adequacdo de pregos: avaliar os custos de produgdo, logistica, marketing,
propaganda, a fim de identificar se os pregos praticados estdo coerentes, considerando
a dindmica do mercado, e realizar os ajustes necessarios visando a melhoria a
performance das vendas.

— Consolidacdo do Porifdlio de Produtos: elaborar catdlogos e outros materiais
demonstrativos para apresentacdo dos produtos;

— Mapeamento dos marcos regulatérios aplicados as questdes de sanitarias e de
comercializagdo;

— Identificagdo, formag¢do e avaliacdo continua do desempenho do Agente de Vendas:
definir estratégia de atuagdo deste interlocutor da Rede dos EES que serd o
responsavel pela identificagdo dos pontos de venda adequados produtos e por manter
bom relacionamento com os clientes e consumidores em potencial.

b) [CF.2.2] Melhoria de produtos dos empreendimentos atendidos pelo Cesol

A partir da identificagdo de produtos dos empreendimentos, suas potencialidades,
caracteristicas, processos produtivos, o desafio serd construir com os EES as possiveis melhorias que
possibilitam agregar valor (melhoria da tecnologia, da produgdo, de visualizacdo e embalagem) e com
isso, reposiciona-los no mercado, considerando a diversidade de produtos nos setores da economia
soliddria, como o servico, o artesanato, a culindria, as bebidas, os produtos agricolas in natura,
agroindustrializados ou artesanais, entre outras possibilidades.

A agregacdo de valor aos produtos automaticamente potencializa sua condigdo
mercadoldgica, possibilitando melhor e maior comercializagdo. Importante ressaltar que para a
execucao dos servigos relacionados ao desenho e desenvolvimento de melhorias em produtos (rétulos,
tabelas nutricionais, cddigo de barras, designe de produtos, embalagem, etc.) [CF.2.2.1] dos
empreendimentos serdo contratados consultores com atuacdo comprovada junto a clientes com perfil
proximo aos dos empreendimentos atendidos. Os produtos selecionados devem ter no minimo 02
aspectos melhorados.

Em alguns casos, as melhorias indicadas pelos consumidores a partir das suas experiéncias
com os produtos, suas impressdes e retornos, podem ter sido identificadas previamente pelos
empreendimentos durante o diagndstico e ao longo da elaboragdo do Plano de A¢do. Caso ndo tenham
sido, o Cesol deve negociar com os empreendimentos a insercio/atualizacdo dos planos, assim como
orientar no exercicio de priorizagdo das demandas. O exercicio da negociagdo serda continuo,
principalmente sobre esse tdpico, uma vez que este afeta todo cronograma do contrato.

¢) [CF.2.3] Elaboragiio de Plano de Marketing para rede de empreendimentos atendidos
pelo Cesol
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Para garantir a insercdo dos produtos dos empreendimentos em mercados
convencionais[CF.2.1.1], serd contratada uma consultoria para definir um Plano Estratégico de
Comunicacdo e Marketing [CF.2.3.1] para a Rede de Empreendimentos Soliddrios, considerando a
identidade e o mix de produtos, a relagdo com a identidade local e territorial, trabalhando a esséncia da
Economia Solidaria e Comércio Justo. O plano sera guiado pelas seguintes estratégias:

» Consolidar a confianga, a imagem e da reputacdo da Rede, dos produtos por ela
comercializados e dos empreendimentos econdmicos solidérios;

—  Gerar valor compartilhado a partir do fortalecimento de vinculos, acordos e o sistema
de governanga;

—> Inspirar e engajar todos os atores sociais impactos pelas mensagens e pelos ganhos
gerados pela economia solidaria em todo o territorio.

Do ponto visto operacional, esse planejamento contemplara:

— Criagdo de colegdes (agrupamento de produtos por identidade de producio,
tematicas, localidades, caracteristicas, matérias-primas, etc);

— Requalificacdo dos canais de comunicacdo e midias existentes (eletrdnica - sites,
paginas em redes sociais / radiofonica / impressa - folders institucionais, relatérios
anuais, apresentacgdes) existentes nos empreendimentos econdmicos solidérios, no
préprio Cesol e na Rede;

— Elaboragdo campanhas publicitarias (redes digitais, sites de vendas, banners, cartazes,
catalogo de produtos, spot para radios, videos curtos, entre outros)

— Desenvolver uma plataforma digital compartilhar experiéncias, divulgar boas praticas
de producdo da agricultura familiar comprometidas com o desenvolvimento
socioambiental;

— Mapeamento e ampliagdo da visibilidade dos impactos positivos da atuacio do Cesol,
realcando a transformacdo social a partir da presenca dos empreendimentos
econdmicos solidarios no Territdrio.

— Realizagdo de eventos promocionais de demonstracdo e degustacdo de produtos.

— Confecgdo de mostrudrio/mobilidrio de ponto de venda para exposicio produtos e
informacdes dos produtos da Economia Soliddria e dos empreendimentos
econdmicos solidarios atendidos pelo Cesol, com o objetive de destacar tais produtos
nos estabelecimentos comerciais parceiros.

Para auxiliar os gestores ou liderancas dos empreendimentos a implementarem as solugbes

itadas, a fim de que estruturem o processo de expansdo mercadoldgica para novas cadeias de
of, defende-se a importdncia de investir na formagdo continua, orientada para a gestio das
mudangas, visando a ampliacdo do vocabuldrio, o conhecimento de técnicas e a apropriacio de
ferramentas nas seguintes dreas de conhecimento: Marketing /Comunicacdo Estratégica, Propaganda,
Relagdes Publicas, Logistica e Precificagdo. Por isso, além de incluir essas teméticas no processo de
formacdo técnica, politica e social dos empreendimentos, oCesol conectard os seus gestores ou
liderangas a especialistas com reconhecida experiéncia em comercializacdo de produtos oriundos da .
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economia soliddria a partir do formato de Mentoria, onde estes serdo convocados a refletirem e a
superarem desafios a partir de aconselhamentos e orientacdes técnicas de profissionais/especialistas
que ja atravessaram situacdes similares, e que hoje constituem-se referéncias em seus segmentos de
atuacdo.

Para reforgar a governanca da gestdo do convénio, em especial nos aspectos referentes a
comercializagdo, serd instaurado o Comité de Verificacio e Certificacio da Qualidade-CVCQ, uma
instancia que monitorara os requisitos de qualidade dos produtos (sistemas produtivos, embalagens,
rotulos, tabela nutricional, design de produtos), dos relacionamentos com os consumidores
(atendimento e relacionamento com clientes) e os riscos inerentes as operagdes (cumprimento de
condicionantes legais e gerenciamento de crise).

O CVCQ sera uma estrutura democratica, composta pela equipe do Cesol, representantes
dos empreendimentos econdmicos solidarios, Setre, Rede dos EES, representacdo do conselho
deliberativo do Instituto de Gestdo e Politicas Sociais, representante do Colegiado Territorial-CODETER,
além de representacdo dos clientes/consumidores (distribuidores/usuario final). O CVCQ se reunird
semestralmente para:

— definir diretrizes para alavancar vendas;
— avaliar o desempenho do setor comercial;

— aprovar estratégias formuladas pelo Cesolpara atracdo de novos mercados
consumidores e fortalecimento de vinculos com todos atores que integram as cadeias
de valor dos empreendimentos.

d) [CF.2.3.2] Desenvolvimento de pegas de comunicagdo e propaganda

A partir da elaboracdo do Plano Estratégico de Comunicacdo e Marketing da Rede de
Empreendimentos Solidarios, serdo elaboradas e veiculadas pecas de comunicagdo e
propagandafCF.2.3.2], trabalhando a esséncia da Economia Soliddria e Comércio lJusto, para
potencializar a comercializacdo dos produtos e servigos dos EES integrantes da Rede. Essas pegas irdo
possibilitar a veiculagdo em canais de comunicagdo e midias existentes (eletronica, sites, redes sociais
digitais, midia radiofonica e impressa).

Essas estratégias se concretizam em condigBes para campanhas publicitarias (redes digitais,
sites de vendas, banners, cartazes, catdlogo de produtos, spot para radios, videos curtos, entre outros)
para insergao e ampliagao de produtos dos empreendimentos nos mercados, divulgando experiéncias,
boas praticas comprometidas com o desenvolvimento socioambiental.

2.5.3.[CF.3] Proporcionar assisténcia técnica para ampliar a capacidade de integracdo,
cooperagdo e intercooperacao

Nesse componente estdo concentradas as acOes relacionadas ao fortalecimento das
estratégias de comercializagdo em rede, a insergdo dos produtos nas lojas fomentadas pelos Cesol’s, o

fomento ao consumo ético e responsdvel e o incentivo ao acesso 3 diferentes mecanismos de finangas
solidarias.
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a) [CF.3.1] Integracdo dos empreendimentos a redes de comercializagéo

Com objetivo de fortalecer a articulacdo, a producdo, a organizagdo e a comercializagdo dos
EES atendidos pelo Cesol, a atuagdo da assisténcia técnica ird priorizar o fortalecimento da Rede Baixo
Sul de Economia Solidaria[CF.3.1.1], que j& tem regimento interno e empreendimentos com termos de
adesdo assinados, através do reforgo aos principios em rede e a autogestdo, assessorando a realizacdo
das assembleias e reunites da Rede. O Cesol fortalecera e fomentara o estabelecimento de conexdes
entre os empreendimentos, para que, ao identificarem sinergias, construam oportunidades efetivas de
otimizacdo dos seus Planos de Agdo, e consequentemente ampliem o raio de distribuicdo dos seus
produtos.

A partir dos dados obtidos no diagnodstico das redes de cooperagdo existentes, as conexdes
serdo progressivamente construidas por meio de mobilizagGes para construgdo de pautas comuns em
reunides, forunstécnicos (Colegiado Territorial), capacitaces e intercdmbios. Esse conjunto de acgdes
contribuird significativamente para o fortalecimento da Rede de Empreendimentos Solidarios, e
consequentemente da sua Cooperativa Central com fins de comercializacdo [CF.3.2.1].

O fortalecimento territorial da Rede Baixo Sul de Economia Solidaria, em que o Cesol ira
debrugar esforgos estratégicos, serd pilar fundamental da Rede EcoSol Bahia, conexdo estadual da
economia soliddria que articula e congrega todos os Centros Piblicos, suas redes territoriais e
empreendimentos soliddrios na Bahia, langada oficialmente em junho de 2021 e fomentada e apoiada
pela Superintendéncia de Economia Soliddria e Cooperativismo da Secretaria do Trabalho, Emprego,
Renda e Esporte do Estado da Bahia.

As redes de cooperagdo presentes no territdrio serdo dinamizadas e estimuladas a
interagirem com outras redes de comercializagdo atuantes em ambito estadual ou nacional. Os
intercdmbios, com outras redes de fora do Territério, serdo provocados a fim de que os EES explorem
experiéncias com diferentes niveis de complexidade e escalas territoriais de atendimento. Esse processo
sera fundamental para fortalecer relagbes de confianca antes mesmo de iniciarem transagbes
comerciais entre Cooperativas Centrais. Para avangar em tais conquistas o Cesol devera
fundamentalmente cumprir as seguintes estratégias:

—  Elaborar um Plano de Gestdo e Desenvolvimento Institucional para a Rede;
¥’ Gest3o Estratégica de Portfélio (Programas e Projetos) e Processos
v Desenvolvimento de pessoas

v' Pilares da Governang¢a: transparéncia, equidade, prestacio de contas e
responsabilidade

¥" Carta de Principios e ades3o a Rede
—  Realizar eventos, assembleias, reunides, debates e capacitagdes com os EES,

cooperativas singulares e demais empreendimentos econdmicos soliddrios.

b) [CF.3.2] Constituigdo de Cooperativa Central para fins de comercializacio

Expandir o alcance e ampliar a visibilidade dos produtos para outros mercados serd um
uito expressivo para os empreendimentos econdmicos solidarios, mas ndo fara sentido se as
suas bases de relagBes, inicialmente no territério, forem frageis. Por esse motivo, a estratégia de
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marketing do Cesol sera orientada para consolidacdo da imagem e da reputagdo dos empreendimentos
e dos seus produtos, e para o fortalecimento, localmente (por meio da realizagdo de feiras itinerantes e
a insercdo dos produtos nas feiras locais sdo exemplos o que ja vem sendo feito na regido e
transformando positivamente a vida de muitas familias).

Outra estratégia fundamental é organizar a constituicdo de uma cooperativa central, de 22
grauf[CF.3.2.1], com o objetivo de se tornar uma central de comercializa¢do de principio cooperativo e
soliddrio, para ser instrumento e ferramenta econémica-juridica da Rede Baixo Sul. Essa estratégia
viabiliza legalmente as vendas e potencializa a rede territorial para comercializacdo em escala e para
outros territérios e grandes centros. Serd necessdrio contratar consultoria juridica e contabil para
potencializar e manter regular e segura a atuagdo da Cooperativa Central.

A estratégia de comercializacdo por meio da Cooperativa Central otimizara os sistemas de
producdo, controles gerenciais, estratégias de comunicacdo e distribuicdo dos produtos, com uma
qualidade e agilidade superior a que cada empreendimento atingiria se o fizessem de maneira
desarticulada.

¢) [CF.3.3] Criagdo de um Fundo Rotativo Soliddrio com EES atendidos pelo Cesol

Na perspectiva de contribuir com a sustentabilidade das aces previstas no convénio e
viabilizar aos empreendimentos a possibilitar novos mecanismos de finangas, sera fortalecido o fundo
rotativo, que de forma mais independente, apoiara novos projetos produtivos em rede na
regido[CF.3.3.1], tornando-se assim, uma iniciativa de finangas solidarias através de uma poupanga
gerida coletivamente que serve alternativa para investimentos e superacdo frente eventuais limitagSes
de recursos em especial pela deficiéncia de politicas publicas e crédito assistido neste setor. Para
avangar nessa construgdo o Cesol realizara as seguintes agges:

e Mobilizar uma organizagdo com experiéncia em fundos rotativos para assessorar os
Fundos Rotativos Solidarios no Territério.

® Fomentar um Grupo de Técnico de Acompanhamento — GTA para aprofundar
pesquisas sobre o tema, e definir a estrutura e o funcionamento e instituir o Fundo
Rotativo.

® Promover intercambio com integrantes para conhecer duas experiéncias exitosas de
Fundos Rotativos Solidarios em operagdo.

Além dessas estratégias, serd realizada formacdo sobre Financas Solidarias, com foco
bspecifico na formacdo de fundos rotativos solidarios, envolvendo os empreendimentos interessados
viver essa experiéncia.

. . —  Economia Solidaria e seus principios:
1 - OFICINA: Nogbes Gerais sobre F
Solidarias o8 = e ¥ Autogestdo / Democracia 8
v Solidariedade / Cooperacio
—  Banco Comunitario
2 — CURSO: Experiéncias em Financas Solidarias —  Cooperativas de Crédito 12
— Fundos Rotativos

’
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3 — MISSAO TECNICA: Fundos Rotativos Soliddrios — Troca de experiéncias com OrganizacGes que 12
na pratica implementaram Fundos Rotativos Solidarios.

d) [CF.3.4] Inser¢cdo de empreendimentos solidarios em lojas apoiadas pelo Cesol

As lojas e feiras locais apoiadas e fomentadas pelo Cesol s3o canais importantes e
estratégicos para a comercializagdo e articulagdo dos empreendimentos. Essa serda uma agdo estratégica
para inserir produtos dos empreendimentos para comercializacdo[CF.3.4.1]nestes espacos, tanto no
territério quanto fora dele em lojas fomentadas por Centros Publicos de outros territdrios.

Um dos objetivos de fortalecer e impulsionar as vendas no Territério do Baixo Sul e em
outras regites da Bahia ¢ a atuagido em rede dos empreendimentos, articulando a logistica, distribuicdo
e recepcao de produtos, o fortalecimento dos espagos de comercializagdo a exemplo de lojas fisicas
parceiras e das feiras ja existentes, em parcerias com os empreendimentos solidarios.

A estratégia de comercializacdo por meio da Rede Baixo Sul de Economia Solidaria que ja
vem ganhando corpo, otimizaréd os sistemas de producdo, controles gerenciais, estratégias de
comunicacdo e distribuicdo dos produtos, com uma qualidade e agilidade superior a que cada
empreendimento atingiria se o fizessem de maneira desarticulada.

O territdrio do Baixo Sul tem um potencial turistico muito grande, de um turismo mais
consciente e que busca produtos alinhados com o bem viver, o que possibilita a existéncia de lojas
fisicas fomentadas, apoiadas e parceiras para a comercializac3o dos produtos da economia solidaria.

Para promover intercambio de experiéncias e conhecimentos com outras redes de
comercializagdo, oCesol ird inserir seus produtos nas lojas apoiadas ou fomentadas por outros Centros
Publicos[CF.3.4.1], assim como reservard espacos para comercializacdo de produtos de outros

territorios em sua loja fisica.

e) [CF.3.5] Realizagédio de acdes de estimulo ao consumo responsdvel

O Cesol ira realizar uma agenda de agOes presenciais ou virtuais para fomentar e estimular
a pratica do consumo responsavel [CF.3.5.1]. Um dos objetivos é de fomentar a percepcdo positiva da
comunidade em geral e dos potenciais consumidores sobre a origem dos produtos e a dindmica das
cadeias produtivas locais, bem como os resultados e os impactos efetivos da Economia Solidaria no
territorio. A partir do entendimento do consumo enguanto um ato politico, o Cesol vai trazer para o
territério uma discussdo sobre o tema Consumo Responsavel, e assim contribuir para um alinhamento
conceitual e sociopolitico sobre o tema, apontando ligagBes com praticas existentes.

A Agenda tem como objetivo principal “provocar reflexdo e sensibilizar para a mudanga de
atitude da populagdo na relagdo com o consumo de bens e servigos, a partir da valorizagdo da produgdo
local” e como objetivos especificos:

*» Favorecer a froca de experiéncias baseadas em estratégias de produgdo e
comercializag3o orientadas para a filosofia do consumo responsavel.

* Influenciar a criacdo e o fortalecimento de novos circuitos de comercializagdo focados
no estreitamento da relagdo entre produtores e consumidores.

« Difundir a Agenda do Consumo Responsavel como um principio estratégico aderente a
conducdo das politicas de Economia Solidaria.
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= Estimular a adocdo progressiva de préticas de Consumo Responsavel a partir da
socializacdo de boas praticas em curso, em contextos similares aos que vivem o0s
publicos a serem afetados pelos eventos com esta tematica.

O conjunto de acdes a serem implementadas pretende atingir ao seguinte publico:

e Representantes do Poder Publico municipal do Territério;

» Representantes de instdncias colegiadas existentes na regido (Colegiado Territorial,
Camaras Técnicas, Consdrcios);

* Representantes de Empreendimentos Econdmicos Solidarios (zonas rural e urbana);

+ Estudantes, professores e gestores de escolas publicas e privadas de diferentes niveis
de ensino do Territorio;

* Representantes da cadeia de valor dos EES (incluindo clientes e fornecedores);

* Sociedade em geral.

2.5.4. [CF.4] Monitorar a assisténcia técnica socioprodutiva

A assisténcia técnica consistird no monitoramento continuo dos objetivos e metas
pactuadas no Plano de Ag¢do. Para isso, quatro Agentes Socioprodutivos estardo em contato permanente
com os empreendimentos para prestar orientacGes quanto ao manejo adequado mediante as
especificidades de cada segmento produtivo, atendimento dos requisitos de qualidade dos produtos,
exercicio dos principios de economia solidaria e fortalecimentos das capacidades gerenciais dos
empreendimentos.

O calendario de visitas de acompanhamento serd pactuado durante as pesquisas iniciais
junto aos empreendimentos. Conforme apresentado em sec¢Oes anteriores para otimizar esforcos e
resultados, os empreendimentos serdo nucleados a partir da adoc¢do dos seguintes critérios: segmento
de producdo e localizagdo. A assisténcia técnica e social assumird diferentes formatos: maneira
particularizada, in loco ou remotamente, ou ainda assumir um carater coletivo (quando algumas
demandas forem recorrentes em varios empreendimentos). Essa interagdo permitird atualizacdo
permanente das informagdes dos empreendimentos [CF.4.1.1] e da atualizacdo das informagdes das
familias participantes dos EES atendidos[CF.4.2.1], bem como a coleta de dados para compor o sistema
de avaliagdo da evolugdo dos resultados e um banco de dados.

Serdo levantadas ainda informactes de producio e vendas, que sdo estratégicas tanto para
o monitoramento da politica pudblica, quanto para pensar uma melhor atuagdo junto aos
empreendimentos. Serdao organizados formuldrios para levantar a produtividade do capital fixo do
empreendimento[CF.4.3.1] e a efetividade da producdofCF.4.4.1}], através do levantamento do que é
produzido com o que é comercializado. Essas informagdes possibilitam o acompanhamento da evolugdo
dos empreendimentos de economia soliddria, bem como permita a gest3o publica a tomar decisdo
sobre novas agdes a serem empreendidas.

2.5.5. [CF.5] Fomentar a articulagdo, governanca e formacio permanente;

a) [CF.5.1] Fomento d Politica Pablica Municipal em Economia Solidéria
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O Cesol criard uma forga-tarefa no sentido de influenciar as gestdes publicas municipais a
construirem e constituirem politicas publicas municipaisrelacionadas a Economia Solidaria [CF.5.1.1].
Para isso devera realizar agOes, reunides e articulacdes a fim de qualificacdo e amplia¢do do debate, da
reflexdo e da construgdo de estratégias para superagdo dos desafios presentes e futuros no cotidiano
dos empreendimentos econdmicos solidarios (logistica, comercializacdo, qualidade dos produtos,
relacionamento com consumidores) e articule arranjos institucionais que influenciem na formulagdo e
implementacdo de agendas e politicas publicas neste setor.

As formacdes, plendrias e eventos serdo espagos de difusdo da esséncia da economia
solidaria e fomento a experimentacdo de atividades que favorecerdo o fortalecimento dos
empreendimentos econémicos soliddrios, e que apresentem potencial para ganhar escala, caso seja
estruturado em programas ou projetos publicos, porém, de maneira coesa, e ndo mais tratada de
maneira superficial e fragmentada em diferentes grupos tematicos de trabalho (juventude, mulheres,
crédito, etc.).

Esta proposta contempla ainda realizacdo de pelo menos uma edicdo de um Férum
Territorial de Economia Soliddria do Baixo Sul. O Férum Territorial deve problematizar os instrumentos
de politicas publicas que podem ser aplicados no territério tendo a economia solidaria como eixo
estruturante. O formato poderd ser agregado a outras a¢des mobilizadoras, onde os atores citados
anteriormente atuardo como interlocutores legitimos de demandas com potencial para dinamizar
econdmica e socialmente o territdrio.

FIGURA 4 — QUALIFICAGAC DOS DEBATES E PROPOSICAO DE
PotiTicas PUBLicAs DE ECONOMIA SOLIDARIA
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Essa agdo poderd se desdobrar numa Cdmara Técnica para Assuntos Relacionados a
Economia Solidaria, em articulagdo com o Colegiado Territorial e Consércios de Municipios, quepoder3
estimular a mobilizagdo de trabalhadoras/es, artesds/dos, grupos produtivos e empreendimentos
econdmicos solidarios para realizar Féruns Municipais de Economia Solidaria com objetivo de estimular
os empreendimentos a socializarem experiéncias, compartilharem boas préticas e a discutirem sobre os
limites e as possibilidades das acdes com enfoque em economia solidaria e politicas publicas em termos
municipais.

b) [CF.5.2] Formacdo técnica e social em Economia Soliddria
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Promover espagos coletivos de aprendizagem e de construgdo de conhecimento em
economia solidaria é fundamental para gerar ambientes e processos de educagdo continua e autogestdo
e difusdo dos principios cooperativos e solidarios. O publico a ser impactado diretamente pelo
Cesolatravés das acBes previstas nesta proposta é bastante heterogéneo do ponto de vista do acimulo
de conhecimentos acerca da Economia Solidaria. Motivo pelo qual, as acdes educativas assumirdo um
carater transversal e integrardo trés importantes dimensdes: a técnica, a social e a politica,
compreendendo a importancia de tais categorias para o empoderamento dos atores sociais e 0
fortalecimento dos empreendimentos.

Visando favorecer uma ambiéncia rica em diferentes possibilidades de aprendizagem, de
modo que estas sejam profundas, carregadas de significados e com amplo potencial de transformagdo
individual e coletiva, serdo mediados conteddos e vivéncias, a partir de praticas pedagdgicas suportadas
pelos seguintes recursos didaticos: exposicdo dialogada, trabalhos em grupo, dindmicas de grupo,
estudos de caso, semindrios, recurso audiovisual, estudo dirigido, chuva de ideias, vivencias, etc.

Para direcionar os itinerarios formativos dos atores que serdo alvo das acGes, pensou-se na
estruturacdo de trés eixos que encadeardo intervenges pedagdgicas visando a transmiss3o de valores,
bem como a qualificacio/aperfeicoamento em dreas especificas do conhecimento uteis & otimizagdo
processos produtivos e de vendas, que terdo como foco a apropriacdo, a contextualizagdo e a
disseminagdo dos conhecimentos. S3o eles:

= EcooiSo!idéria T 6 curss (02 por ano X 25

v Histdria e Conceitos participantes/por turma = 150 pessoas:
i s | — Principios: — Integrantes de EES
1 - Introducdo a L
. ¥ Autogestdo 8 — Estudantes do Ensino Médio de

Economia Solidéaria

v' Democracia
v’ Solidariedade
v Cooperagdo

Escolas Publicas Estaduais.
— Consumidores que se interessem
pela tematica.

Economia Social e solidaria

06 cursos (02 por ano) x 25
participantes/turma= 150 pessoas:

socioambientais

Valor compartilhado
Impacto Social
Sustentabilidade

Finangas Solidarias —  Representantes dos EES
2 — Economia Soliddria Estratégias de — Integrantes do Colegiado Territorial
na pratica: Experiéncias Desenvolvimento Territorial 16 interessados em aprofundar sobre o
Global e Locais Identidade territorial tema

Comércio justo — Gestores publicos sensibilizados

Consumo Ftico e Solidario para integracdo da temadtica a

politicas e programas.

Economia Social e solidaria 03 cursos (01 por ano) x 25

Agenda do Trabalho Decente participantes/turma= 75 pessoas:
3- Economia Solidaria: Consumo Consciente
Interfaces com Objetivo do — Integrantes do Colegiado Territorial
diferentes Desenvolvimento 24 interessados em aprofundar sobre o
COMpromissos Sustentavel tema

—  Representantes dos EES
— Responsaveis por Comunicagao,
Marketing e Vendas.

Anualmente serdo ofertadas 05 edi¢des de cada um dos cursos acima. Em dois anos espera-
se atingir nestas formacgOes cerca de 375 pessoas, conforme detalhamento apresentado no quadr
acima.
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Além desta proposta, serdo realizados a cada trimestre, uma atividade formativa em
economia solidaria [CF.5.2.1], definida a partir da necessidade e demandas dos empreendimentos
atendidos pelo Cesol, visando instrumentalizar suas atividades e negdcios para ampliar as condi¢des de
sustentabilidade dos mesmos.

¢} [CF.5.3] Realizagéio de Plendria com os empreendimentos atendidos pelo Cesol

Os Centro Publicos de Economia Solidaria, além de desenvolverem seu papel principal que
¢é de prestar servico de assisténcia técnica aos empreendimentos associativos populares e solidarios e as
redes de economia solidaria visando a sustentabilidade destes, também atua como influenciador do
desenvolvimento territorial, e como agente interlocutor e integrador entre Estado e Sociedade Civil, que
fomenta processos de gestdo sociopolitica nos territdrios, a exemplo do incentivo a agdes e politicas
publicas municipais de economia solidaria.

Diante disso, a realizacdo de uma plendria com a participacdo dos empreendimentos
solidarios que o Cesol atende[CF.5.3.1], é uma instancia que além de contribuir para o
acompanhamento e avaliacdo da politica publica, podera apresentar propostas e encaminhamentos
para aprimoramento da execucdo desta e outras politicas publicas de economia solidaria, sejam
estaduais ou municipais.

d) [CF.5.4] Qualificacdio da Equipe do Cesol

No intuito de ampliar a eficiéncia e a eficicia no atendimento das metas, assim como,
melhorar a performance das pessoas e da organizacdo social no cumprimento do contrato, otimizando o
processo de tomada de decisfes, em especial aquelas relacionadas a processos de gestdo de pessoas, 0
Instituto de Gestdo e Politicas Sociais entende como condigdo sine a qua non para a execugdo desta
proposta, a realizagdo de um processo de formacdo continuada focado no principal ativo da
organizagdo, nesse caso, as pessoas da equipe [CF.5.4.1].

Essas formacgOes serdo apuradas ndo s6 com as demandas do contrato, mas também
alinhadas com as necessidades funcionais e especificas das equipes, numa constru¢do dialdgica e
participativa entre a organizacdo, a coordenacdo do Cesol e os técnicos. Por esse motivo, além do
diagnéstico mais amplo do contexto dos empreendimentos, pretende-se realizar também um trabalho
sobre o perfil comportamental dos profissionais envolvidos, por meio de um método simples, preciso e
cientificamente garantido, permitira a o fortalecimento do perfil comportamental das pessoas.

A intencdo é permitir aos profissionais que atuardo no Cesol, o autoconhecimento, a
identificacdo das forcas e pontos de melhoria, bem como no mapeamento de competéncias e
liderancgas, n3o so individuais, como coletivas.

2.5.6. [CF.6] Fomento e Fortalecimento das Iniciativas de Financgas Solidarias;

6.1.1 Criacdo de instrumentos de gestdo para o fomento e o fortalecimento das iniciativas
de finangas soliddrias

O presente indicador visa a criacdo de instrumentos de gestdo para o fomento e o
jbrtalecimento das iniciativas de finangas solidarias no territério do Baixo Sul. A implantagdo e o
;
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fortalecimento das iniciativas de financas solidarias no territério perpassam pela consolidacdo do fundo
rotativo e a criagcdo de um banco comunitario com moeda social, cujo estudos, diagndsticos e visitas as
comunidades e municipios sdo necessarios para que as condicdes sejam identificadas e trabalhadas ao
longo da execugdo, assim como fomentadas. Portanto, a presente iniciativa sera concretizada por meio
das agdes de mobilizacdo no territdrio (reunides, palestras e oficinais), as quais serdo comprovadas por
meio do Relatdrio e cujos instrumentos verificadores exigidos serdo o regulamento pronto e aprovado
em assembleia pelos empreendimentos envolvidos, cujo instrumento juridico definirda sobre a
consolidagdo do Fundo Rotativo e a criagdo do Banco Comunitdrio de Desenvolvimento local, no qual
estabelecera a forma de gestdo participativa, a forma de insercdo e envolvimento dos
empreendimentos assistidos pelo Cesol e outros parceiros necessarios a efetivacdo do Banco
Comunitario e a circulagdo da moeda social.

6.2.1 - Capacitacao da comunidade para uso e gestdo do fundo rotativo, moeda social e outras agbes
do ambito das finangas solidarias

Para a implantacdo da iniciativa de finangas solidarias consiste no processo de
sensibilizagdo dos moradores, grupos produtivos, empreendimentos populares e solidarios,
agricultoras/es familiares, artes3s/os e comerciantes da comunidade e do municipio. Nesta etapa,
deverdo ser capacitados atrizes e atores locais que irdo atuar como agentes e gerentes das iniciativas de
crédito e financgas solidarias. Podemos considerar ages e eventos de capacitacdo (oficinas, cursos e
treinamentos), distribuidas ao longo do periodo de fortalecimento e consolidacdo da iniciativa apoiada
pelo Cesol.

Dentre as diversas agdes desta dimensdo, podemos citar: i) - reunides com a comunidade,
poder publico local e outros parceiros locais objetivando ouvir suas expectativas, negociagdo de apoio e
definicdo da contribuicdo de cada um para a iniciativa;ii) - oficina de sensibilizagdo com técnicos do
poder publico e comunidade, abordando sobre Desenvolvimento Local e Economia Solidaria; iii} -
apresentagao e intercambio com outras experiéncias de financas solidarias; iv) — oficinaspraticas sobre o
mapeamento da produgdo e do consumo local,sobre economia soliddria e redes locais de producdo,
comercializagdo e consumo, remontando arranjos e cadeias produtivas locais; e v) - treinamento de
pessoas da comunidade para atuarem como agentes e gerentes de crédito e finangas solidarias. O
cumprimento do indicador serd auferida por meio de Oficina realizada.

6.3.1Pecas de comunicagdo e propaganda sobre financgas soliddrias

Serdo desenvolvidas e veiculadas pegas de comunicacdo e propaganda como forma de
socializacdo e difusdo das iniciativas das financas solidarias, com vistas a apoiar o fluxo de informacdes e
fomentar mecanismos de didlogo e participacdo social, incentivando dessa forma um maior
envolvimento comunitario e protagonismo dos grupos produtivos e dos empreendimentos populares
soliddrios com a inciativa de finangas soliddrias. Além disso, as pegas servirdo ainda para comunicar os
servicos e oportunidades que as iniciativas de finangas solidarias ofertam para as pessoas da
comunidade.

6.4.1Criagdo de Moeda Social
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As moedas sociais sdo conhecidas como uma das principais tecnologias sociais desenvolvidas e
disseminadas pelas iniciativas de financas solidarias no Brasil no campo da economia solidaria.. Trata-se
basicamente de uma forma de moeda (circulante local) de carater complementar. Uma moeda social
funciona de maneira simples cujo valor e aceitag3o esta restrito a uma area determinada pelos seus
préprios usudrios com objetivo de criar dindmicas e arranjos locais de geracdo e distribuicdo de
rigueza.Ou seja, somente postos comerciais previamente cadastrados, que aceitam participar desse
circuito econdmico particular, estdo aptos a receberem essa moeda pelo valor de face a ela atribuido
para a comercializagdo de produtos e servigcos da localidade.

O principal objetivo entdo é de desenvolver acbes de fomento a circulagdo de moeda social
local, reconhecida por produtores,comerciantes e consumidores, possibilitando um equilibrio entre
producdo e consumo, com vistas a fortalecer a articulacdo simultdnea de crédito, produgdo,
comercializacdo e capacitagdo cidadd, promovendo um sistema integrado de desenvolvimento local a
partir dos principios de Economia Solidaria. A comprovacdo deste indicador serd por meio de Relatério
de Prestacdo de Contas com fotografias das moedas sociais criadas e em circulagdo no territério. E
importante ressaltar que o processo de criagdo e estratégias de circulagdo serdo acompanhados e
definidos pelos empreendimentos de economia solidaria.

6.5.1Equipe do CESOL capacitada para atuagcdo em financas soliddrias

Seguindo a premissa ja apontada anteriormente, de ampliar a eficiéncia e a eficdcia no
atendimento das metas, assim como, melhorar a performance das pessoas e da organizagdo social no
cumprimento do contrato, esta meta refor¢a oprocesso de formacgdo continuada focado no principal
ativo da organizacdo, nesse caso, as pessoas da equipe [CF.5.4.1], porém com o foco especifico das
finangas solidarias[CF.6.5.1}. Essas formagGes serdo fundamentais para aprofundar os conhecimentos
da Economia Solidaria a partir dos conhecimentos e das experiéncias em Finangas Solidarias existentes,
possibilitando a equipe dar assisténcia técnica mais qualificada para os empreendimentos solidarios e
iniciativas de financas solidarias.

6.6.1 Contratacdo e manuten¢do de profissional com experiéncia em financas soliddrias para
assessoria e implementacdo do fomento e fortalecimento das agdes de finangas

Visando aprimorar a assisténcia técnica e social, e qualificar as actes no campo das finangas
solidariassera contratadoprofissional para aprofundar estudos e dar assessoramento sobre as iniciativas
de finangas solidarias a partir do contexto do territério, que compreendem o apoio as atividades
voltadas a processos participativos e sistematicos de assessoramento técnico na qualificacdo da gestdo e
da sustentabilidade socioecondmica das iniciativas de finangas solidarias nas comunidades e municipios,
com destaque para as seguintes acfes: i) — atuar para estabelecer parcerias com entes governamentais
visando o fortalecimento e ampliacao da politica das iniciativas de finangas solidariasnos municipios; ii) -
elaboragdo e execugdo de planos de desenvolvimento institucional (gestdo e organizacdo), por tipo de
iniciativas de finangas solidarias; iii} -criar mecanismos de captacdo e alavancagem de recursos, em
operagdes, com instituigdes financeiras publica e privada; iv) -suporte ao fortalecimento e expansdo por
tipo de iniciativas de financas solidarias, visando o desenvolvimento de tecnologias e inovacbes de
servicos financeiros, crediticios e bancarios, como as linhas de financiamento para consumo, o uso de
moeda social, linha de financiamento para producdo sécio - comunitaria, correspondéncia bancéria,
etc.;v) - ampliar a capacidade organizacional, operacional e de gestdo das iniciativas de finangas
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solidarias; vi) - sistematizar as metodologias de gestdo, como forma de socializagdo e difusdo das
iniciativas das financas solidarias, por meio dos processos de acompanhamento e monitoramento; vii) -
contribuir na elaboragdo de instrumentos de garantias, e natureza juridica que possibilite consolidar as
metodologias de apoio as comunidades no apoio ao financiamento e dos servigos financeiros adequados
ao publico que se destina a politica das iniciativas de finangas solidarias.

Constitui¢do da Unidade Produtiva de Alimentos em economia solidaria

7.1.1 Implementa¢do uma unidade produtiva para beneficiamento de alimentos

Os poucos e inadequados espacos de beneficiamentos de alimentos nas comunidades, assim como, a A
iniciativa da implantacdo de uma Unidade Produtiva para Beneficiamento de Alimentos no territdrio
Baixo Sul, através do Centro Publico de Economia Solidaria (Cesol), surge a partir de uma demanda
concreta e expressa pelos empreendimentos econdmicos soliddrios atendidos pela politica publica de
economia solidaria e organizados em rede pela Rede Baixo Sul de Economia Solidaria, fomentada pelo
Cesol, portanto, é a agregacdo de valor & producdo in natura e a comercializagdo de seus produtos. A
unidade produtiva em tela é mais um servigco de assisténcia técnica a ser promovido pelo Cesol, por
meio do processo de formagdo junto aos empreendimentos de economia solidaria atendidos pelo Cesol
e articulados por meio da rede em tela.

inexperiéncia e modesto dominio de instrumentos de gestdo, afastam e dificultam aos
empreendimentos a terem uma condicdo e uma postura empreendedora no sentido de agrupar,
organizar, beneficiar e escoar sua producgdo para as oportunidades concretas existentes dentro e fora do
territorio, como apontam os estudos, diagnosticos e planos existentes para a economia solidaria,
especialmente, os produzidos pelo Cesol.

Essa unidade servira como espaco de aprendizagem para & Rede Baixo Sul de Economia Solidaria,
integrantes e familias, especialmente para jovens e mulheres dos empreendimentos atendidos pelo
Cesol, assim sendo, eles e elas poderdo se qualificar por meio da pratica e da cultura da produgdo e
comercializagdo de alimentos sauddveis. Dessa forma, o Cesol poderd qualificar sua agdo de assisténcia
técnica, no sentido de melhorar as condicdes e ferramentas de gestdo e comercializacdo em rede, além
contribuir para a aceleragdo dos empreendimentos e para fomento de novos produtos.

Essa experiéncia coletiva, a partir da organizacdo da economia solidaria em rede, proporciona fortalecer
e ampliar a comercializacdo da Rede Baixo Sul de Economia Solidaria, com o beneficiamento e
agregacao de valor de produtos agroecolégicos que possuem grande volume de producdo no territério,
como tubérculos (aipim, batata doce, inhame), palmito, legumes, verduras e hortalicas, e que
comumente sdo comercializados apenas in natura.

O beneficiamento da produgdo que vai possibilitar a Rede atuacdo em diferentes estratégias adequadas
as possibilidades de comercializagao para empreendimentos da economia solidaria, como: i) a producdo
orientada para comercializacdo de grandes centros urbanos, principalmente Salvador, aproveitando ja
existentes contatos, comercializagdo e logistica; ii) a atuacdo e o investimento em uma producdo
voltada para o mercado alimenticio local; ampliando a estratégia das feiras, espacos de comercializagdo
e demais ja adotadas pelos empreendimentos; iii) a atuagdo voltada para o consumo especifico de polos

turisticos da regido, inclusive para o consumo da atual trade turistica; e iv) a comercializagdo para os
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mercados institucionais através do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar e as compras
institucionais de 6rgdos governamentais federais, estaduais e municipais, dentro e fora do territério.

A unidade sera implantada no mesmo galpdo onde funciona o Cesol, um prédio do Governo do Estado,
cedido para o funcionamento do Cesol e das agbes de armazenamento, beneficiamento e
comercializagdo da Rede Baixo Sul de Economia Solidaria e seus empreendimentos.

O Cesol criara regramento para disciplinar o uso do equipamento como espaco formativo dos
empreendimentos.

7.2.1 Produc¢do de alimentos

O presente indicador visa que a Unidade produtiva em funcionamento produza alimentos, cujos
alimentos in natura serdo beneficiados por meio de atividades envolvendo os empreendimentos de
economia solidaria. Os empreendimentos de economia solidaria por meio do apoio técnico e formativo
do Cesol vdo fazer uso do equipamento. A ideia deste indicador é acompanhar a producdo dos
empreendimentos assistidos na Unidade produtiva em razdo da capacidade disponibilizada e a

producdo efetiva de alimentos.

7.3.1 Capacitacdo de pessoal para uso e manutenc¢do da Unidade Produtiva

Para alcangar os objetivos do Cesol por meio da Unidade Produtiva serd necessério a capacita¢do de
pessoal para uso e manutengdo da Unidade Produtiva[CF.7.2.1], que fazem parte dos EES integrantes da
Rede Baixo Sul de Economia Soliddria. A capacitacdo sera desenvolvida por meio de oficinas praticas
com os empreendimentos atendidos pelo Cesol, sem prejuizo de abranger os agricultores familiares
necessarios para o alcance da rede produtiva.

ATIVIDADES OUTRAS DO CESOL

2.5.7. Festival ltinerante de Economia Solidaria

Considerando a necessidade de fortalecer o movimento de Economia Solidaria e estimular
o consumo ético e solidario no Baixo Sul da Bahia, serd realizada edi¢des do Festival Itinerante da
Economia Solidaria, e durante a execu¢do do contrato serdo indicadas provaveis datas e cidades do
territorio.

A metodologia e os procedimentos operacionais a serem adotados no planejamento e na
execucdo do Festival serdo elaborados pela equipe do Cesol de modo a direcionar os responsaveis pela
coordenacdo e integracdo de todas as atividades do Festival.

x

Além de uma feira voltada & comercializacdo dos produtos dos empreendimentos
econdmicos solidarios, o Festival agregara atividades culturais e educativas que utilizardo diferentes
linguagens (audiovisual e musical) e formatos {oficinas e rodas de didlogo), constituindo-se como uma
oportunidade de apresentar resultados e impactos positivos das politicas publicas no cotidiano dos
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empreendimentos econdmicos solidarios em suas mdultiplas dimensdes (social, politica, econ6mica,
cultural e ambiental) e as suas influencias nas politicas territoriais.

FIGURA 5 — FESTIVAL ITINERANTE DE ECONOMIA SOLIDARIA

Festival
ltinerante de
Economia
Solidaria

AuUTOR: INSTITUTO DE GESTAO E POLITICAS SoCiAls, 2018,

Toda a organizacgdo do Festival ficard a cargo dos empreendimentos econdmicos solidarios que
integram a Rede Baixo Sul de Economia Soliddria e do Cesol, podendo contar com apoio de
organizagOes, instancias territoriais e poder publico local.

O debate qualificado sobre teméticas relevantes ao movimento, sera viabilizado pelo Cesol por
meio de parceria com Institui¢Ses de Ensino Superior, OrganizacGes da Sociedade Civil e poder ptblico
que poderdo ceder especialistas com notdrio saber e vasta experiéncia no mercado, para ministrarem
palestras ou mediarem rodas de didlogo ou oficinas.

Importa ressaltar que o Festival sera uma oportunidade de formacdo continuada para todas as
pessoas envolvidas nos empreendimentos econdmicos solidarios, e para os visitantes e consumidores da
feira e demais intervengBes culturais. A partir dessas a¢les espera-se que o publico conhega em
profundidade sobre a origem dos produtos, as cadeias produtivas envolvidas e reconhegam a
necessidade de consolidagdo das politicas piiblicas de economia solidaria em dmbito local.
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3. GESTAO E BENEFICIOS SOCIAIS

O Instituto de Gestdo e Politicas Sociais sempre seleciona criteriosamente a equipe
buscando por profissionais engajados, competentes, qualificados e multidisciplinares que somam
experiéncia suficiente, em especial para apoiar os empreendimentos econdmicos solidarios a serem
atendidos pelo Centro Publico de Economia Solidaria como ja ocorre na experiéncia que esta sendo
executada no Territério Baixo Sul da Bahia, com vistas a amplificar o impacto socioeconédmico positivo
nas comunidades onde se inserem, conquistar novos mercados consumidores, experimentar novos
mecanismos de finangas soliddrias e garantir o crescimento e a sustentabilidade dos trabalhos que
conduzem, bem como, da politica publica.

e i
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FiGURA 6 — DeSENHO DE GESTAO E IMPACTO SOCIAL

AUTOR: INSTITUTO DE GESTAO E PoLiTicas Sociass, 2018.

No exercicio do Contrato de Gestdo serdo cumpridos todos os requisitos dispostos no
componente de gestdo [CG.1; CG.2; CG.3; CG.4]., referentes a correta execucdo do orcamento aprovado
pela SETRE, o respeito aos limites contratuais das despesas com pessoal, a rigorosa aplicacdo dos
procedimentos de compras, normas de selecdo e contratagdo de pessoal, e todos os requisitos de
governanca do contrato.

O Instituto de Gest3o e Politicas Sociais respeitara todos os instrumentos e marcos legais
que disciplinam a execugdo dos recursos, por isso defendera que a Governanga seja vivida de forma
plena, de modo que os seus principios - Transparéncia, Equidade, Prestacio de Contas e
Responsabilidade Corporativa - sejam incorporados as rotinas da equipe, dos empreendimentos
econdmicos solidarios, dos parceiros e clientes.
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Importante frisar ao longo da execugdo da proposta serdo criados espagos de didlogo com
todas as partes interessadas, visando construir — colaborativamente ~ uma base de dados segura,
confidvel e Util a tomada de decisGes para reestruturacdo acerca da gestdo do contrato.

Para otimizar o processo de tomada de decisGes, em especial aquelas relacionadas a
processos de gestdo de pessoas, o Instituto de Gestdo e Politicas Sociais entende como condicdo sine a
gua non para 2 bora execugdo desta proposta, a realizacdo de um processo de imersio focado no
principal ativo da organizagdo, nesse caso, as pessoas.

Por esse motivo, além do diagndstico mais amplo do contexto dos empreendimentos,
pretende-se realizar também uma andlise em profundidade do perfil comportamental dos profissionais
envolvidos diretamente na drea de gestdo do Contrato de Gestdo, por meio de um método simples,
preciso e cientificamente garantido, permitira a andlise do Perfil Comportamental das pessoas.

Esta aplicagdo permitira aos profissionais que atuardo no Cesol, o autoconhecimento, a
identificacdo das forgcas e pontos de melhoria, bem como no mapeamento de competéncias e
liderancas, ndo s6 individuais, como coletivas. Importante salientar que cada profissional terd o seu
relatério individual, e um consolidado dos perfis servira para a tomada de decisdo de cunho estratégico
e para a preparagdo da equipe (ressaltando os talentos, recursos e potencialidades locais, e ndo em suas
fragilidades e/ou fatores restritivos) para superar os desafios presentes e futuros para a equipe
envolvida para que a gestdo do Contrato.

Para fomentar a¢gBes comprometidas com o fortalecimento da governanca institucional e
com a sustentabilidade dos empreendimentos econdmicos solidérios, sdo atribuidos sistemas que
permitem gerir estrategicamente, as rotinas, os processos e os resultados do desempenho do Contrato,
além do acompanhamento dos indicadores dos empreendimentos e fortalecam o relacionamento dos
referidos com a suas bases de clientes e consumidores.

o



o]
& EPIA[OAUDSIP M SEPUINOIAA B m
- . . epuIasalde B Funaeu ; onoosIp ap ¢ = onad Gl = w omjosqu 0NN | suptajoauasap epuiiedord :
£ £ £ € £ - € € € £ ORMEIUNUIOD 3p viag m. 2 ogduorunueo % OU0ISAP 2P 34 <=> sowod OF o 4 0 sowod O = | & . & cq.f“a_:::_g ap sedad - TCT W
L3 ap udag E 1 4 m. m
€T4
< - 10840 .m .
c HYLAS ¥P E ofad sopipuaie §55] sop >
; G = d oed () = p 5
0 i 0 i 0 | 0 ” i o " opruasardn g apepienb op 2159w e 00253 AP 3¢ = owoed @ |z wod ) = F oInosqroRwDN | opbeaipawon p apa op 28
funoe py op oweyg m woD oprioqR 0WOISIP AP H() <=> s010d (OF 0 sojuod ] = | £ : Su._:.o... a sompoad 50 ned W
Funaym [y ap ourjd g wE.EJ_HE ap o - €T : m
owod ) = 34,08 > 001 ¥ (ompoad W .m
sompold sop sojap M SOprIoy[aLL EMM,MNM“»“. .__“.. R..N Mww M_H_”__wnnac _ - @cwan_c.w“ _ 1o SEUOYRI 20 Wod oprioyaw owmposd op m
B0OOL | HOOT | 2001 | %00T | %001 | %001 | %001 | %301 | %001 | 2001 | %001 | %001 | @ owaupuaaidus sopadse zowoa | a5z owoasap M._Mn_ _Anlv sowod ww 0z 4 h mc“=am ) m SHE p owstaard U | soradse gg owu ou wod | T°T 4D E]
op oudy ap ounjd m S5 9P UL i = g | ompoad ou supoypu | sowsupusardwy - 1°2'T 1
0W0ISAP 3P Ay() <=3 sowod OF 6 = %06 = <2 %001 20 109 533 3D 5'W) X
> sojuod (1 = 3001 5 of
ojod g = 08 > 001 m '
. e O0SAP OP 946 <=> owod soquod = | X (sopuasuy sompoad R —— = .,m.r
: ) g, DN 01H035IP Op 446" | <=> sowod g 8= 308 = <3 %6 > m 0103 sojudLpussdw st .
gzt | sz | ser | ser | oset | szt | oser | osco | oser | ser | 9s | 96 | opmussasde oinporg sompord woes | g : L 0 |z ; ; . rzdo L
0W0IEIP AP @ <=> sowod §] souod g ap o1staad cu sowsupuaaIdu - 17
SHR P OIIRN 01U0asap 9p 950 <=> sowod (f 6 = %06 = <3 %001 # sopuasuy sompoad . s i ® )
> sooed g = 3001 wWod §7 9p ,'U)
- o
ody ool G = g > 001 % (pATID BIOMRD =
5 UEISAP P 7 <=> ood () sood = " di — B
P outtif ou asvq Wiy | o | VPIGROA 1A IT0Se 9P 25" s0imod 9] 8= %08 =< %06 > © | ep soyatpusaiduia uprIsal
set | szt | oser | oseo | oser | oser | sz | oo | oser | osa ¥y ze  |smuon ap opdeisarg op W uipuIs|sse woa | 95z itoais > s b w |z it ap u feptisaad BU9) pouIsIssE Wy | 21 4D m.
OLOIERY WD BprZitl SHH 9P OPUPN "pep i e 8 B . g TUIP] NIOUISST soawpuaaldwg - 7]
Qn.va Bp gL CUOISIP 3P 95 <=> souod (114 6= %06 = <3%001 oo 5 9p w 4
PopRRg > sowod 9] = %001 " e %
qm 3
-
% ma
59 => ojuod E_._.:“%,_nowcm 4 001 X (oAt witpumD ]
= sopeziEnie o_”_o..”mu.“.uu.” $_N MMW .:“Eono _ - avow |_ o m ep sojueipuoaidus | opezimaie ogdy ap ounjd " m
0 0 0 0 0 9 0 3 0 | v9 | g | & | ophuesaids oinporg m odY ap owid wod | 9T | a.a.ug 4 ,,‘w <o 50104 w w |t conod i ap U wea [O§IO op RN | T'1 4D .
SHA 9p oBUInN ...ﬂ P4 <= N 8 ~ g |/ sopuziunw opdy ap | up sowaupusrdiug - "1
01U0259P 3P 30 <=> solod gg 6= %06 = <3%B00I U] W03 ST 3P 1) &5
> soqued o) = 35,001 : " M m
%5
oue ¢ outt i ot ¢
A2 - OOLLSI TVNLT LINANOJINOD -1
! o = — - - = -
m.mm,wsmn.xmmmm . ] "
- =l 4 = Z
= |B 5 |Z E[E|E [E|E |2 s 28 <3 Ny ggl 2
= z |g |z |2 |z m m 2 m m OYIVILRAA m VavLOvd |2 G| OINODSIGAd OYIVOrldY m = = mmw omu%qwm >ﬂ g omnITYd AOAVIIANT OGANON | & g m nm.
i =
7 g8 |2 |8 |B ? 17 qA OHN £ maymva |2 ] Vivd OUIINYHVd > m 8| aavimuoa = =
= 202 (212 12 |12 |53 |3 |2 ¥ 2 2l|°|  ouwwyava | 2 g8 5
m lm |=m | |= 5 |= g = Cg > > = 25
= B = & l= |= |= B 1= |B& = =] 5 o E
S ONV ¥ ONV £ ONV = M.
VIAW OLNODSHd OHNHIWA S3A A0 OVIVIIVAY HOAVILANI

31¥0dS3 3 VANIY ‘0D3udIWa ‘OHTVEVYEL 04 VINVLIYIIS
VIHVE Va 0av.is3 04 ONY3A0D




ood g = %08 >

001 % (10saAD oppd

. o OIS 9P W|E <=> owod 0 sood = Besbislomdn iy
s Lo . PR (P . ; y ’ ..:_:Huu,_dﬁ..w_«wu_wﬁ:_no oS35 op odinba | omoaopop sstt <= sowodar | B § =608 = < 3606 > m aﬂ.:,._m..._.._.m... b ,J P JOSAD op adnba PG
@ WBOv C %001 o %001 0 %001 u 6001 " d., ...:L.w.___:m,_u ¥ oSG BE OWOALIP O 95 | <=2 so1uod g1 0% £ souod g sl o) B BE P OPOLIMO - 1°H°S =
v > Bnp AN D s Hruaa O e e w0 SRS By
sojuod g = uH001 & &
saja) o wdussaad 01_, W.
MISE] WIOD DU uUn =] 3 9
I ! ONIP IP Wy = oo d § O8I0 0P d sopipuan
o o o ) Q a o o I o o o |oweas op sapdmaqyep - | vpwznees vupuagg | asp :::Huv.o :..—.“.w ‘v_u. NM-BV :“:.:!“_ i oz z sowod o = 1 2 QINJOEGE GIBLIn N .wua.‘wmm_,wu Yo e
s P oD 250 <= § 0 % i !
anb ouomoy
.._5...:.“5 . = . i g wappoR
f 1 ' t L 1 f 1 1 | 1 ' opunnb) n uasas d H OIUIAD o UOIRDP DN 34 | = uad oz = sowod 0] = | OIS oD N WIIOUOND WD OAFIVULIO) 5 A0
Ip MEj D RO op omassd N OIUOIHDP D A() <=z sood Og o1UAAD ap opEIEOY - TS
WIOD OIUDAD Gp DENI|ON
o, s - p — 5 BEPpiOs MEOua
waokt sup soodmoqop | & sphzEa oosEap op a4 1 = ood o = ouod @ = m i " diortin v d ]
' O IR IR R AT AT R ! ]S s nsuoman. | B | soomap asmuon | %1 | owoson ap o < rowod oz | 02 | 2 e i Ll L
anb opgmoN e ;
orupupus s
- = 0ol
» " . " . i : a Ngxap ‘—:._,:_“.N.n m agdnpoad souod 0 = %001 o] % (rpnEpros ogdnpoad o mpold Y a0
2001 | %001 | 2001 | w001 | %6001 { 2001 | %001 ' %6001 | 9001 | 26001 | 29001 | %001 wR APIPIAL ity BERRIABES VN VN o1 1 *o1L0d (] o B0 PR B OPUPIATIANT - 145 =
AT UL SRR RO B 2 b ) Oy pPaOLg
pIausard Ny g > g
OB o dius
_._.vw.. o oy ey wopuod g = BOO L Fl LR x| e
%001 | %001 | %001 | %001 | %001 | %001 | %001 ' 4001 2001 | 9001 | 9001 | napnpoad oprpyawdia op apm __>:= et VN VN ol 1 worod :__ - 4001 up spnppadag op 5113.“:_::5_7, gy |EPED
TALIOS @ ISR AL L) AR Pold . = 7z e opsnpoad) Y
upyausasd ny d
vz 0ot
HRpyE =1 .
“LOERAS Mod mpua|oN % Croprpusn s |
. = ; 4 § ; g *OQAURLIO Uf . DueaNap ap | = owod g womod g = %001 5 wnprE L seodmuaougwos |
WDOL FAEKIE: EH6001: 16001 | 30061 [ 9001 | a0t 9600 T 196001 86003, 1 w00 || 9600 9._””,,._““““.2_”“““””_.% WOD S s CUUOINDP OP () < NoTod OF GE 2 HOod g1 = G001 =P “..”uﬂ”._ﬂ..ﬂ..“_r____ﬂ_: W op o - iz | © Y I
¥ aps
op nypunyg SP ENINaND.] WLOD JPEUNY AP U
wpR N 001 X (sopjpuam
_ ..vaﬁm wod .,.H_ﬁs,..__:::_ \ — - = “m_ﬁuﬁ__ﬂ“.w“mw__ﬁm spnz sagduouy
y 5 y i j ’ 3 ) " ) o POk DAnUOS wapuuopy woa | OWIEIP AP % | = oo O - sood ¢ = %00 ap LU S i 1 .
HOOL | 001§ H00L | 96001 | 6001 | 365001 | 4001 ¢ %001 | #6001 | 26001 | %001 | %000 | yowpuasediun sowowpuomdmo | 1 ORIINDP BP 940 <= KOO OZT oz € xowod O = %00 m. sapAmuLI ) :.L.:w_.,““.v.__r._“._._h.._._ﬂnwd.:_.ﬁ.. e a0
HOP ooy ap IMNIUANIo LoD NOIUsW puada i e &
ap MU op LW
[ NON = 3 o i
opumnb) whuasasd N OIUDAD . OWDANIN TP 347 = Owod g _ ouod () = B - [DAPHUOAEDT OLUTHUGD o1 .
! ! ¥ ! ' ! ' ' k ! : : P WIRY D ROI0) W ap o1spanid N BT ORISIRDP I @450 <= voluod OF oe 4 souod g = | YRR AR oy o ap sowoag - e | FE 0D
WION DIUTAD O DERTIH
001 % (Duswpusn
x.,:“__w“h:_ : 1osas ood (o= BOY > unard sowpaasd
Jﬂ,._..__“hs“::ﬂ__._ﬁ.. - olod sopmodn QIO P g < aod 0 weuad sousypusadius "1OSHD
i h . i SOAPIROS Kodn dis = QOANIP Op 245" | <= xoquod 9| H o 3G08 ™ <0 406 > m op o'l sufop wojad B sG] Mfor] se
§E1 el | szt | sz | ower | sz | oser o omer | osen |osmer 8Tl 96 Moy _:_:..a> nnd . w w Gpus oo | 5 0 g | e A AT oz z potE B | smuopuremmpsuios | soppesu sowsunpusos da PEaD
z...—u_.:”.“‘_n:::_._ .—._..H_u«_z? ountpuos dus CIUOANOP BP 260 Cmm» Ouod O0F 6 = 9506 = = 0 KO0 1 soppus I op ouswInN - 1B
ap oromgosduing s Kowod g1 = %001 sosupusaldite
oALNBOC]
op 4'u)
apun on
0800 oed soppuam - Ty -
i Mum_ ap oysapn g S uod g = ; : o SEE Fop opdndppand wos 7
& 2 L ! g8 o 9 i ! } ¥ L L] SIS Opn Y W BATIMIOY OpLn YN ¥HN vz z wouod ] = | RN DPRLD OUPPHOS OATTRIOY EJD
H OLPPHOS OAIINIOY ? 2 U op CUMEID - 1°5°E
i Opung op OLUeLIEHY :
i D OALNIIFIOD 01
1
10SAD
Op oueILDT
=
s 9| B | - PioaKap op 245 = otmiod g owad g ¥ i B0
2 a doo, S ] o om 19 s . oo g = oo ~ = H " - i
o 0 o o o o o 1 0 0 o o wp 03NN W op wu %5 | Gimoamop op a0 <= so100d 0T oz | T worwod gf = ¢ SUDEGERILRIN. L ”Hﬂ”ow_ﬁm::»___,.u.ﬁ.nﬂ_:_.a _.~w~ wed
“HOWUDIR[XD MIUa Dy d &l 5 2 T
M doo
oistaoad N
Spad ouod § = %08 > DO
i U puoadiiig o wopas OWOIIP PP 2% <=> oluod O nouod =3 J(BPa op opkmdiapmd o EmLIoILes
op ogsap 2 op vpundpiard owaaNp 9) 1 <=3 sojuod = =<9 > : owawpusn del
w001 | %6001 | 2001 | w001 | woot | soot | woot | woot | oot | oot | woor |woot | ﬂ_u:rwz. b - m zc_.. s qun | B8 .”E:.;%_« .ﬂdgﬂ.r_ _.nwv .::h::_ z,_: 0z z # ﬂ.cﬂ._n:.__ 00, m i E:x_ﬁ..._.,n ey, [ Dp KOPOY WD ¥OPLIN 1EaD
ap APAT NP G ALIOS op PUaaIag OWWOINOP P d4h() <= so0d OF 6= 206 =<3 3001 i / ¥apas ap opundppmd il i
no owmIu | oumufay sood O] = 55001 FOSIPUD R ST Op ]

3L404s3 3 VANIY ‘0D3ddIW3 ‘OHIVEVYL 04 VINVLIUO3S

VIHVE Yd 0aVv.1s3 0d ONY3IA0D

\J
/




(01RNUOD)

owod () = 308 >

o o] wisod sowod = 001 x (01s1aaad oo
UGV} [08Sg m SUIEASET o 0150 OIUCISIP AP 3| = owad () £= %08 =<9 B6 > g oymqen ap sojsod 3p DEf
%001 | %001 | %001 | %001 | %001 | %001 | %001 | %401 | 96001 | %001 | %001 | 35001 | 3p owaaruoisuaung | 5 sop odednoa %BE 1]} g oAnEIINb O Wod 0pI0oY
E 01025 IP 40 <=> sowod (] sowod Z | ou fsopednoo oyeqra
apospendy a possad | § ap [Eniuaag i D g ap so1sod 3p @) AP OPRIENUOD [BOSSA] - £']'E
=dlb= &l o
op owaueded ap eyjoq 5 soyod o = %001
cuod ( = g8 > 001 X (sopeatia =
o op@is sood = oyegea 3p sopie soatuenb ypnb o
e " ) o Vil - mossad op ogdeienuoa m [ytad o wod opiode v 0I03P 3P 95| = owod () - §= 2508 =<3 306 > w so150d ap Ju jop@ixa SOISIABAY B0 0P8 n_...
%001 | 00T | 35001 | %001 | %001 | %001 § 2001 | ¥N | VN | ¥N v op 0S8N0 ap sopudnoo sosod N VISP IP %) <=> soilod ()] souod 1y32d 0 won opsodw i :
£ g 2P OPRIENUOD [LOSSA] - T'I'E
B 2P EHIUdsARY 6= 9506 = <2 %001 ap soprdndo oyeqen e :
> sojuod O] = %001 ap soisad ap ju) e -
o
001 % N
(opoisad ou sopinjauca m.
[rossad op opdueiucs
2 opdajas op sossasosd
Fls : ; R possad op ogdeIuos
w001 | o001 | s [ ! [ - ossad op ogSownuos | 8 fuwu.ﬁ”w“emw“_uw oWoasep Ap g [ = owod ¢ somod g = m ap u jopraoadu u_cuh . ._” M__M_,._Sa_amom
G | 96001 1 %001 | %001 | %001 | %001 | %001 | WN N[ ¥N| VYN |WN op 5085201 g RS VN 0U0LP AP %) <=> so1uod (] o %001 > sowod g1 = %001 ouawm(niay o e 3 ;
E ap [EN UG g op ogheaydy - ['1°¢
op opdeatde woo E
sopnjaos possad ap
ogheIENUeD 3 ORdIfeY
ap sossasord ap u)
001 % (opopad
U SOpEILLIA a
- - | smaduwoo ap sossanosd g m
m souojuod suiduiod awoasap ap 2| = oped sowod g = 001 g ap (U opaaoidy seadwon ap o@im) i e .
o @ " < $O88 s L .- - ap Uy ¥ . %
001 | 001 | %001 | %001 [ 2008 %001 | %001 | ¥N | ¥N | YN | YN [ vN | widwos ap sossasosg et .”“HM Y| Giuonsspep g caomsomod gy | B! 5 sottiod o1 =4l m omeumiayg apopseandy - '1g | FOOD w §
g RREeaRd = | op opsayde uion B
sopmiouod seaduioa &
ap sossaooad ap ju)
001x (possad a
ap ojwawebo op g
> [possad m_.ﬁ ogdnoaxa op Emusard mu
. SH1U67) 9p m ap ojustEdo sonod o = 4001 : anum| yostaaid rossad ]
% 9 2 c T O0
W59 | %Y | W59 | B9 | %GY | BEY | B9 | %FY | %Y | WY | %Y | %Y ouduisa ap ougmay m Op 0giNoAXa 2P ¥N YN a > soquod g = 25001 M #1101 ejualdio op  |Wwod sosised ap Wy - ') roo m.
emuaasad aynury E | opferes wia opeiinoas =
jrossad ap ojuaudio m
op [enuadtad) m
001 X (stuos ap w
—— = §
2001 | %001 | %001 | 25001 | %001 | %001 | %001 | ¥N | YN | ¥N | VN VN i S W sep MMMMHMES VN VN 0l sAdY =400t m Jﬂah”“.ﬂﬂhﬂh”% L ridd g
o k el i = A B J 5 = T i -1 3
opdrIsalg ap oLy m p ARG > sowod g = %001 M o [010) /SpepIILIOJN0D SEP aPRPHILIOJUO) - [°[°] m

we sesadsap ap [0101)

OVILSI) 4d ZINANOJNOD - I

31¥0dS3 3 VANIY ‘093udIW3 ‘OHIVEVYL 0d VIYYLIND3AS
VIHVE Vd 0av.is3 0d ONYIA0D




[eossad ap sesadsa @ oonlijeuy ‘09119juIS sojuawediQ 9°|

%08 OWIXYIN 09 OHNAJWH SAA AA OVIVITVAY VIV OYIVALNOd TY.LOL
77 Pe— 001 OYLSIO A0 AINANOJNOD 00 SOINOJHId TVLOL
%pp | ACTVLOL 0vs ODLLSTTYNI ZINANOJINGD 01 SOINOJ 40 TY.LOL

TAIIE RIDIIED P 3500 ] T 3I2Jad 38 §7[ 3 LAIIE CILMILD TP SOTUAUIPUIIdWn SOp 85C/ B AIaja1 95 SONDWIPUSN dIuD 94 sojuampuaardui SOp a506 B AIRJAI 38 pg IRANY BUINE) P 2557 © AIJA1 95 SOTAWIPUIRIdWS ZE WA 9PUO SAIOPRAPUL AP CIPUNG ON «

a1 'HIL ‘elland
ajonues op souslp OIS HDY
z Jod vpeaa dun 5 Owod OV IP sajonued ap
3 S § d
¥N | YN | ¥N VN | oﬁw_c._mwgw_w_ﬂao g apepurindain Jod | uN VN 01 1 A wg_nm_ dtin m sonfap Jod vpenaduy | sopio sojad sapeprmndon
QSR ORPIRIE | opduziqesuodsas 0 L g apepuendann ap opdeziiqusuodsay -7'¢y
2P BIOURLIONO AP N Jod ogduzijiqusuodsal
3p BIDURUO0 AP N €Y D0 m
-
-
VRI p z [ENIEAUOD BNSNED sonod o = g | emenuoovnsnyp AR m
¥N | vN | vN | vN | osstwos ep sons@a op oywiudwnosap | v VN o1 I & | 2p oweunsdumosap H
f m 0 owodg=1| £ ap ouawpdwnd - '€y a
2 so0uap |, soupjey | 2 £ | 2pvuguod0op,N b5
2
=
mmq eauy SO BP S0Y[2SU0) W
SO ¥p Soy[asuo)y sop S0 9p ogde)sang ood (= 2 | soe soppawiqns [enuy SO tp soyjasuo)) "
v 0 ! 0 VN VN VNG YN YN o mionny optnsapue E ap oLy ¥R AL L R sowod o) =1| E | smwopopopdesaug | sop opdmsajue iy - T TRID
B lap o1siaoud ousuipny 2P OLIGINY 3P N
aueIuo)) i {&iiony SRS = soansaduwm
pad oLp e = : 0UOISAP AP 25¢ = ood () owod ) = m. iy ) ORISIN) 9P 0WNIUOY OP .
of U0, $ =
! } I ! L ! ! ! ! Op OUAIGIAL w u_w HPEA %€ 0JU008P A () <=> souod p] o ! 0 sowod gy = | m s _J 0 op oeveisalg SEIUOD AP 0BRSAU] - [''F TR0
2 01030103 op oistaatd olauipN g | op sovowpuop.N

31¥0dS3 3 YaNIY ‘'093udIW3 ‘OHTVEVYL 0d VI¥V.L1IWI3S
VYIHVE ¥d 04v.ls3 Od ON¥3IA0D

y




TT'ETE'ET  LOTPPY  LO'TVP'P LO'THPY 00°0 000 00’0 00'0 00°0C 000 000 00°0 000 IeOSSad ap sesadsag |ejoqgns

00'00S'T 00‘00S 00°00S 00'00s 00'0 000 00’0 00‘C 000 000 000 000 000 (sopyauag)|eroiqns
00'00S'T 09005 00’008 00’008 00’0 000 00‘0 000 000 000 000 000 000 ogdeuBWIlY @A T'E'TZ
|BOSSad 9p SoWNSU] @ sopijousg €1C

TZ'ET9V LO'TPS'T  LO'IPS'T  ZO'TPS'T 000 000 00’0 000 00‘0 00°0 000 00‘0 000 (sobieouz)|ejoiqns
oc'Lsy 0b'Z9T 0b'Z91 0b'z9T - 000 000 00°0 000 000 000 000 000 000 424 /s SId ‘S194 ‘SSNI) SOUBWERUOISAOL]  8'T'T'C
00'009 09°002 00’002 00002 000 000 00’0 00‘0c 00°0 000 000 000 000 ouees of T £'TTT
10'002 /399 £9°99 /999 000 000 00’0 00‘0C 000 000 000 00'0 000 selad 21qos €/T  9'T1°T
00°009 00'002 00’002 00’002 00’0 000 00’0 00‘c 00’0 000 000 00'0 000 selled  §'2'T'2
00'zL 09"+ 00°+2 00'p2 00’0 000 00’0 00‘c 000 000 000 000 000 cuawebed sp eyjo4 e 24G0s SId H'T'TT
ov‘oge 08'9/ 089/ 089/ 000 000 00’0 00'c 00°‘0C 000 000 000 000 BLIOSIDSOY BINW S1D4  E£TT'C
00’945 00'26T 00°Z6T 00'z61 00’0 000 00’0 00'c 00°0c 000 000 000 000 S194  ZT1T
09458 02’619 02’619 0Z'619 000 000 000 00‘0 000 000 000 000 000 SSNI  T'Z'T'Z
siepos sobaeou3 o1'e

oo’‘ooz’L 00‘00¢'z 00'00v'Z O00‘COY'Z 000 000 00’0 000 00’0 00‘Cc 000 000 00‘0 (souewn}y sos.nday) |eI0IGNS
00‘00Z°L 00'00%'2 00°00+'2 00'00b'2 000 000 00’0 000 00°0 000 000 000 00D ouswebed epeyiod  T'T'T'Z
sagSelaunuuay T'Te
SoOUBRUNH S0S.IN2aY wod sesadsag Tz
1VIOL TT SN TT SaW OT S 6 S9h 8 San £ SN 9 SINS SN ¥ ST E SO T SINT S oja3sn) ap sesadsaq 'z
000 020 000 00°0 00’0 000 000 000 00°0 000 000 00’0 00‘0 ‘Ueuld seQ5edldy ap sopinbry sojuawipuay crt
00'000°00¢ 000 00°0 000 00’0 00°000°00F 000 00‘0 00’0 00C 000 000 000 0ZIseD 9p 0}enUOD op asseday T
seya39y T
IVIOL ZT S8 TT S2 0T sen 6 S2h 8 SN L SN O SN G SO ¥ SO E SBIN Z ST S S0S.1ND3Y 2p epesjuly T
OATIIAV o€ - PO ONV - VNNV ODILTTUNY OTHVINIWVIHO 0¥avNd T'v W3 LI \\/

7

3140dS3 3 VANIY ‘093843 ‘OHIVEVYL 04 VINYLIUI3S
VIHVE Vd 0av.1s3 0d ONY3A0D




00'000°0LE 9909L'P9 L9'99L'v9 L999%¥°06 000 00'000°0ST 00‘0 00‘0C 00‘C 000 00‘0 O00‘0 000 USWIISSAUL + Ol21SNn)) sesadsag Sp 12499 |230L

00’000°'0ZTT 9999L'P9 L9'99LP9 £L9'99%'06 00°0 00°0 00‘0 00‘0 00°0c 00‘0 00‘0 000 00°0 (o123sND) sepies a2p [210L
00‘000"0ST O00‘0 00’0 00‘0 00‘0 00‘000°0ST 00’0 00‘Cc 00‘0 00°0 00‘C 000 00‘0 (cjusunisaaur op sesadseaq) |230L
oo’‘o oo‘o 0o0‘0 00‘0 00‘0 000 000 00’0 000 000 000 00‘0 00‘0 nsu| ‘scquswedinba) Swud SoARY OB3IsInby cLE
00‘000°0ST 00°0 000 0o‘o 00’0 00‘000°0ST 00’0 ©00‘0 000 000 000 000 000 sojuswedinby ap ogSisinby T'T'E
sSajuluUBUIDd susg 2p ogdsinby I'E
TVLOL ZT SP TE Son OT S2W 6 S2W 8 Se £ SN 9 SPIN S SN b SO E SPIN T SPWT S ojusuisasul op sesadsag "€
00‘00€E 00‘00T 00‘00T 00‘00T 00‘0 00‘0 00’0 00‘0 00‘C 00°0 000 00‘0 00’0 (Ssoingial) (Bl0IgqnsS
00‘00E 00’00t 00‘00T 00’00T 00’0 00°0 00’c 000 00’0 00‘0 000 00’0 000 sagseo||de 21q0s Ml 1's'e
soanqiL sz
00'000°02 00'00S'Z 00'00S'Z 00‘000°ST 00‘0 000 00’0 000 00‘0 000 00‘0 000 00’0 (oRSuinuen wWod sesadsaq) |ei103qns
00'00070Z 00’0052 000052 00‘000°ST 00’0 000 00’0 000 00’0 00‘c 000 00‘'0 000 ogbuaanuein woo sesadsag '+
oRSusinuE Wod sesadseqg P>z
64948 't 6S'SZT'PT 09'SZZTPT  09'SZY'9T 000 000 00’0 000 00°C 00‘0 000 000 00°0 (siwaes sesedseq) |ejoliqns
00‘o 00’0 00’0 00’0 000 000 00‘0 000 00°0 000 000 00’0 00'0 Sepupg @ ogimsnbaq soINpold Og3IsINby 9T'E'C
00‘006 0o0’00g 00'00E 00‘00E 00’0 00‘0 00‘c 00‘0 000 000 000 000 000 s|el99 sesadsag senno ST'E'2
00‘000"'8T 00’000'9 00’000°'9 00’000'9 00’0 00‘0 00‘c 000 00°'0C 000 000 o0‘0 000 |@ApsnquIoD +1'ET
oo’‘ooz'z 00’0 oo‘o oo’‘o0z'eT 00’0 000 00‘’c 000 00°0 00'0 000 00'0 000 cuawlepied E€T°E'T
00’0 00’0 oo‘o 00’0 00‘c 00’0 00‘c 000 00‘c 00‘c 000 00‘'0 000 sen\ @ soang ZI'E'Z
6L'9LE 65'SZE 09'GZE 09’SZE 00’0 000 00‘'c 000 000 00‘'c 000 00’0 o0‘0 sepgoueq sesadsaq IT'E'E
0o‘o oo’o oo‘o oo‘o 00’0 00‘c o0‘c 000 00‘C 00‘0 000 00‘0 00’0 suabessed orlEeE
00‘000'9 00’000 00’000°2 00’000°2 oo’0 000 00’0 000 000 00’0 000 0o0‘c 00‘0 opSejuawjje wod sesadsaq 6°'€'Z
00°00Z" £ 00‘00+'2 00°00+°2 00’00+’ 00’0 000 o0‘c 000 00°0C oD‘0 000 00’0 000 wabepadsoy wos sesadsaq 8’
00'000'9 00’0002 00‘000°2 00'000'2 oo0‘o o00'0 00’0 00‘0C 000 00‘c 000 000 000 selgq - wabe|A op sesadsag L€'
00'006 00’00€E 00°00E 00°00€E 00‘'0 00‘0 00’0 000 00‘C 00‘0D 000 00‘0 000 Sjuapadxy ap |ea3e 9'€'Z
00‘00E 00‘00T 00’00t 00’00T 00’0 00'0 00‘c 000 000 00'c 000 000 000 ezaduwiri ap jel9len SEZ
00‘00E 00’00T 00’00T 00’00T 00’0 00‘0 00‘’c 000 000 00'0C 000 00‘0 00’0 eyUzoD @ edoD ap |elSle PEZ
00’'00Z'T 0000+ 00’00+ 00°00+ 00’0 00°‘0 00‘c 00'C 000 00‘C 000 000 000 j2UlBUl BP JOPBACId €E'T
00’006 00’00E 00’00€E 00°00€E 00’0 00’0 00’0 000 00’0 00'C 000 000 000 ojobsg & enby 2eT
oo’‘0 00’0 00’0 00’0 00’0 000 000 000 000 00’0 000 oo'o 00’0 2lUOBR.L Tee
sjeaen sesadsaq €z
00’00S'TPT O0‘00S°Er O00'00S'Ey 00°00S'vS 00°0 000 000 000 00‘0 00'0 00’0 000 000 (So4edia) 9P SOSAISS) |RIOWNS
00’000'ST 00°000'S 00'000°S 00’000'Ss 00’0 00‘0 00’0 000 00‘C 0O0‘'0 000 00‘0 000 o©AUDSSQ © seleploS se5ueuld BlI0JINSU0D otr'ze
00'000°9T 00°000°€ 00°000°E 00‘000°'0T 00’0 00°0 00’0 000 00’0 00‘'0 000 00’0 000 sooyel sodinies 6'TT
00'000'9 0o‘oo0°2 00’0002 00°‘000'2 00’0 00‘0 00‘0 00’0 00 000 000 00’0 00’0 eSueinbas ap SO5AIDS g8z
00’'000°ET 00‘000°€ 00‘000°E 00°’000'S 00’0 00°‘0 00‘0 000 000 00‘0C 000 000 00°0 Inbe opSewdoy esed eHOSsassY/RMOINIASUL £ e
00'000"'9Z 00°000°'8 00‘000°8 00‘000°0T 00’0 00°0 00’0 00'0 00’0 00‘0C 000 000 000 eHOoINASUL ‘SBURPO ‘SOSIND ‘sojuand 9'zz
00’000°8T 000009 00°000°9 00°000'9 00’0 00°0 00’0 000 00‘C 00'0 000 oo‘0 00’0 so|nojan ap og5eoo| @ P1e.4 op sesadsag g'ze
00’000°0E 00‘000°0T 00‘000°0T 00‘000°'0T 00’0 00‘0 00‘0c 000 000 o00‘c 000 00’0 00°‘0 doid 3 Bunssiie ‘OpedIsii WS eLIojNSUoD wEe
00’0 oo’o 00’0 00’0 00’0 00’0 oo‘c o000 00’0 o0‘c 000 00‘0 00’0 poid e iojea ap ogSebaube wa ellOyNSUOD £ Z'Z
000006 00’000°€E 00’000°E 00’000°E 00’0 000 00’0 000 00‘C 00'0 000 000 00‘0 0S ORISeD 2 sed|iqnd Sedniod Sellossassy zee
00‘00S'0T 00°005°€ 00°00S°€ 00‘00S'E 00’0 00‘0 00‘0c 000 000 ©00‘0 000 000 000 eo|pJINC @ |IgRIU0D SelIOSSaSSY TER
somela9] 2P Mo.ﬁv—)hom z°T

3L0dS3 3 VANIY ‘0938dWI ‘OHTVEVHL 04 VINV.LINIIS
YIHVE Vd 0aV.1S3 04 ONYIA0D




9L'9pE'96p ET'TOE'TP ETTIETY ETTOETY ETTOETP ETTOETP ETTOETP ETTIETY ETTIETY ETTIETY ETTIE'TY ETTOETP ETTIETH |eossad ap sesadsaq |e103qns

000089 00°00t'S 00°00b'S  00°00¥'S  00'00F'S  00°00V'S  00°00F'S O00'00V'S 00°00K'S 00°00F'S  00°001'S 0000F'S  00°00F'S (soiuyauag) [e303qns
00008'v9  00'00%'S  00°00¥'S 20'00¥'S £0'00%'S 00°00%°S 00°00¥'S  00'00F'S  00'00F'S  00'00%'S 00°00K'S  00°00K'S  00'00F'S opSeluawly SjleA T'E'T'Z
|eossad ap sownsuf @ sopieusg  E£'T'C

9L'9b£'89T £T'Z90PT E£2°T90PT  €TZ90PT  £T'ZTOOPT  E€TTOOVE  ET'TO0MT E£TTI0'PT ETTOOPT ET'TY0HPT  ET'TOOVT E€T'TI0PT E£TZ0WT (sobaeouz) je3oiqns
0BZ8LLT  06'T8V'T  06'1SK'T 06'T8¢'T £6'T8F'T 061841 06'T8F'T  O06'I8K'T  OG'T8K'T  06'I8H'T 06'18F'T  06'T8F'T  06'T8Y'T'd /5 SId ‘S19d ‘SSNI) SOJUSWELDISIADY] 8'2'T'T
00°006'TZ  00'528'T  00'628'T 00'528'T £0'528'1 00'528'T 00'sz8'T  00'SZ8'T  00'SZ8'T 005287 00’781 00°6Z8'T  00'SZE'T olBleS ofT £'2'T'T
96'66Z'L ££'809 ££'809 ££'809 ££'809 ££'809 ££'809 ££'809 ££'809 ££'809 ££'809 ££'809 ££'809 selpd oS /T 9°T'T'T
00'006'TZ  00'5Z8'T  00'528'T 00'528'T 00'528'1 00'5Z8'T 00'5Z8'T  00'§28°T  00'SZ8'T  00'sZ8'T 00'6Z8'T  00's28'T  00'5Z8'1 selpd 62T
00'829'z 00612 00612 00'612Z 00’612 00612 00'6T2 00'612 00'612 00'612 00612 00612 00’612 aquawebed ap eyjo4 & 890 Sld +'Z2'1'T
09'60'8 08'00 08'00£ 08004 08'00£ 08°004 08004 08'00£ 08'00¢ 08'00£ 08°00£ 08'00£ 0800£ 2LI0SIISY BN S194 €212
00'vZ0'TT  00'Z54'T  00'ZSL'T 00'z752'1 60'26L'T 00'252'1 00'264'T  00'264°T  00254'T  00'28L'T 00284'T  00°264'T  00'254'1 S194 21T
0b'TOR'L9  07'059'S  02°059'S 07'059'S 0z'059'5 02'059'5 07'059's  02'089'Ss  0Z'059'S  02'059'S 02'059°s  02'059's  0Z'059'S SSNI T'2'T'2
sieog sobieaa  Z'T'T

00'008'29Z 00'006'TZ 00°006'TZ  00°006'TZ 00°D06'IZ O00'006'TZ 00'006'TZ 00'006'TZ 00°'006'TZ 00'006'TZ 00'006'TZ 00°006'TZ 00'006'1Z (souewny sosnday) |ej03qns
00°008'Z9Z  00'006'TZ 00'006'TZ  00'006'TZ  00'006'TZ  00°006'TZ  00°006'TZ  00'006'TZ  00°006'TZ  00°006'TZ  00°006'TZ 00'006'TZ  00'006'TZ ojuswebed ap eyjod 1'T'1°2
sagiesaunusy  T1'1'Z
SOURWNY S0S.NJ8Y Wod sesadsag 'z
TVIOL  ZTSBW  TI SBN 0T Sg 6 59 8 S9N £ SN 9 SgW S sal ¥ SeN £ SO T S9W T S8l ojajsn) ap sesadseg 2
000 000 000 00'0 00’0 00'0 00'0 000 00’0 00’0 00'0 00'0 0070 2Ul4 S3geayidy ap sopinbr souswipuy 71T
95'T86'6v0'T 000 00'0  6T‘/£5'8T 000 00'0  6T'/6E'68T 000 00'0 8T'/68'€62 000 000 000TT'6/E 0g1Se0 9p 0jequo) op Isseday  T'T'T
seyad®y  T'T
TVLOL ZT S8 TT S8 0T S2W 6 SN 8 SO £ 53 9 sgi SS9 ¥ Sel € S9N Z Sol 1sen $0S1n29Y ap epeipng T
DAILIGV of - SO ONV - TVANY ODLLITYNY OTNY.INIWVYIUO0 04aVNd T'v WALT

31¥0d4S3 3 VANTY ‘093d WA ‘OHTVEVYL 04 VINVLINUDIS
VIHVE Ya 0avLs3 0d ONY3IA0D




9S'T86'6L0'T EZ'IET'SE E£T'TET'P8 E£T'TEL'T6 E£CTIEC'S8 E£C'TET'P8 ET'TEL'C6 ECTEC'S8 ET'IECY8 88'6ZZ°'T6 ZT'0EZ'STT 80'TEL Y8 +L'0V6'v6 0191SND) sesadsaq ap [esey [210)L

00°000'0¢ 000 00’0 00'0 00'c 000 00’0 000 00’0 oo’o 00°000°0E 000 00'0 iaAuL ap sesadsaq sep |eseD [elol
00°000°0€ 00'0 00’0 00°0 000 000 00'0 00°0 00'0 000 00'000°0E  00°0 000 sajUalieULad suag ap ogysnby  T'E
1viOL TISBW  TTSPW  OTS8W  659W 852N £ 59N 9 Sel S S9N ¥ Sen € sen TS9N TSN ojuSLIISIAUT Bp sesadseq  E

95'I86'6V0'Y EC'TEC S8 EC LEC'PB EC TEC'L6 ECTEC'SB ECIEC VS ECTELC6 ECTEC'S8 EV IEC VB BB'6LC 6 CI'OEC 58 BOLELVE PLOV6 b6 sND LI0D sesedseq Sep [eieD €301
00700C T 007007 00'00T 00'001 00°C0T 00'00T 00°00T 00°00T 00°00T 007001 007001 00'00% 00°00T (503nqpL) [e30aqns (a)
00°00C'T 00°00T 00’007 00007 00°0J1 00°00T 00°00T 00°00T 00°007 00°00T oo'oor 00°00T 00°00T soInguL S’

007019'% 00'S9€  00'S9€  00'G9€  00'S9€  O0'S9€  OD'S9E  O0'S9E  00'S9€  00'S9€  00'S9E 00'S9€ 00565 SegoULINUER) [€303GNS (Q
00°0T9'¢ D0'S9E ocﬂmdm 00'59¢€ 00°539¢€ 00'59¢€ 00'59¢E 00'99¢€ 00°59¢ 00°59¢ 00°99€ ochm.mm 00568 0BJUBINUR LUOD Sesadsag

¥z

08'¥20'89T 00'P0S'PT OO0'vOS'ET O00'POS'ET 00'40S'PT OD'VOS'ET O0'VOS'ET 00'VOS'PT 06'E0S'ET S9'TOS'ET 68°Z0S'PT SB'E0S'ET
08'%20'891 007505 T O0'POGET  00'H0G €1 00°FIS BT O00POSET  OD'POGET  00b0S BT U6 E0SET  S9Z0GET 68205 PT  GBEOSEl TS EBPGT S0 sesedseq £e

00°006'82 00°006'9€ 000068 00006'8¢ 00006 9€ 00006 8¢ 0000V 6Z 0000V LE JedIoL op S0OJAIDS) [23030NnS (9
00°006'9¢ 0000682 00°006'8¢ 00006 9E  00'006'8¢ 00006 8¢ 000069t  00'006'8¢ 00000 6¢ 0000k Lt S0No0Ia ] op OAMBS  Z°C

00°008'64E 00°006'8C  00°006'8C

BIREEBED T TIFeE T TP e T TR TE £7'F =T
9L9PE'I6Y  EX an TP EC'COE IV ECLOE IV ECCOE IV EC COE IV ECCOE IV EZCOE IV EC LOE 1P EC COEL IV ECZOE IV EC COE LD

00°008'#9 00°00¢'S  00°00¢'S  00°0J¥'S  00°00F'S 00°00¥'S  00°00P'S  00°00F'S 00°00r's  00°00P'S 00°00%"S 00°00%'S |e0ssaq ap sownsu] @ soyyeusg  E'TC
9£'9%£'89T £2790'T  €2'Z90°pT  E2'Z90°PT  ETTI0OPT  ETZO0PT  £2'790°T  E2Z90°T  ETZO0PT  ET'Z90'PT  €2°Z90'bT  £2'Z90°pT  £2°Z90°bT sieos sobieoug € 1T
00'008'292 00'006'TZ  00'006'TZ  00°006'TZ  00°026'TZ 00'006'TZ 00'006'TZ 00°006'TZ 00'006'TZ 00°006'TZ 00'006'TZ 00'006'TZ  00'006'1Z segieisunway  T'T'2
SOURWNK 508INJ2Y WD sesadsaq 1z
V0L ZT S9N TT s8N 0T S2W 6 58w 8 53K £ S3N 9 S S 52i v Sem £ 59 TSN T 52K opisn) ep sesedsaq 'z
00’0 00'0 00’0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00°0 00'0 (4eypaass) seyoy seno. 1T
00’0 00'0 000 000 000 000 00’0 00°0 00’0 000 00'0 00’0 00°0 | saQed)dy 3p sopinbyy sojuawpuay  Z'T'T
95'786'600'T 00’0 000 61°25'£8T 00'D 00'0 61'£6€'68T 000 00'0 81°468°€6Z 000 000 00°0TT'64E 0gisa 3p oleijuo) op ssseday 11T
IViOL FARE! 1T S2W 0T S3l 6 52m 8 san £ 591 9 sel S s2l v sen £ 59 Tsen T 59K seyRody  T'T

OALLIAY o€ - SO ONV - ODLIZINIS OTY VINIW VIO O¥awnd ' WL

3140dS3 3 VANIY ‘093ud W3 ‘OHTIVEVHL 0d VINY.LIUDAS
VIHVE vad 0aV.LS3 04 ONY3IA0D




"(soABjURD SI9S @ EJUDNDUI D S1Ea) WN @ BIUS)I0 @ SOJUSIBA0U
‘i @A0U 2 ejuaJenb 3 sojusdolienb ‘ogyjiw WNH) 9§‘T86 61T $u P J0[EA OU  SIRIDOS SEOI}I|Od @ OBISIL) ap 03n3su] op elejusiedso eysodold v

95'T186'6V0'T |6T'ZLS /8T 6T'L6£'68T 8T'268°€6C 00’0TT'64E jeioL

00'000'0€ 000 000 000 00'000'0€ 0JUBWINSBAUL

99'T186'6T0°'T |61°//5'/8T 6T1'L6E'68T 817/68'€6C 00'0TT'6FE oI1235N) A
(oAnipe o¢) (oAnipe o€) (oAnipe o£) (oanipe o£)

WIOL | vmaouvd ofz | V130UVd o0Z | VI3DUVd 06T | V13DUVd ogT | OSUNI3Y | ONV
00000°00% 00'000'00% jexoL
00'000°0ST 00°000°0ST 0jUBWINSBAUL
00°000'05Z | 0070007052 oeery| M

(onnipe o)
1vi0L VI0UYd o1 osuNdIY ONY

0S708W3S3A 30 YINYHOONOHD

LYaL T T HOL'OPE 961 008'+9 [00°00%'S [00'00%°S [02'0b2'89T |£2'290°vT [06'T8Y'T |€£'809 [00°5Z8'T |00's528'T [00'6TZ [02'059'S 08004 |00'ZSL'T |00°008'Z9Z |[00°006'TE (13 12301
09'690' T4 09'69b°T#] 00°000°9] 00’00s| 00'00S 09'698'c7| 08'SST'T] 08'TZT  00'0S | 00'0ST  00'0OST  00'8T  Ov'bOv | 09745  00'bbT 00°009'12| 00'008°'T  Uok| LD | T 0ARNPOLdDPOS BUPbY 0T
0969k T 09'69¢'T#| 00'000'9] 00'005| 00’005 09'698'¢7| 08's51°T] 08'TZT | 00°05 | 00'0ST  00'0ST  00'S8T | O¥'¥OF | 09°4S  00'¥bT 00°009°12] 00°008°'T  YOb| LD | ¥ oAlNpo.dopos 2UAbY 6
09'69' T+ 09'60b'T#| 00°000'9] 00'00G| G0'00S 09'608°'cT| 08'SST'T| 0B'TZT  00'0S | 00'0ST  00'0ST  00'8T | Ob'POP | 09'4S . 00'bbT 00°009'1Z| 00°008'T  Uok| 11D} ¥ 0ARNposdoidos aUaby 8
09°69' b 09'69'T#| 00°000°9] 00°005| 00'00S 09'698'€T| 08'SST'T| 08'TZT  00'0S ' 0D'0ST | 00'0ST  00'8T  Ob'b9b | 09°4S  00'bbT 00°009'12] 00°008°T  UOp| 11D | ¥ OARNPO.d0R0S S3UbY £
09'69%" Tt 09'69k'T#| 00'000'9] 00'005| 00’005 09'698'¢T| 08'SST'T| 08'TZT  00'0S | DO'OST  00'OST . 00'ST  Ob'POF | 09°4S  00'bPT 00°009'12] 00'00B°'T  UOb| LD | ¥ SEpURA Bp 2UDY 9
¥B'262'ES vB'z62'E5] 00'000'9) 00'005| 00’005 vB'zer'8r| co'tes't)op’zor  £0'09 | 00002 00’002 00'bZ 02’619 089 | 00°Z6T 00°008'82| 00'00F'2  uob| 11D | T [ppios sebueuid sp by g
91'18E' Lk o1'78€'4b| 00°000'9] 00°00S| 00’00 o1'181'01| E£b'8bE'T| 0T'2bT  EE'8S | 00'S4T | 00°641 | 00'12  0B'TPS | 02°49 00’891 00°002'62] 00°00T°2 U0k | L1D| T OAIJRNSIULLPY JRIIXNY | &
8267 €S ¥B'Z6Z'ES| 00°000'9|] 00’00S| 00’00 vB'266'8T| £L0'TPS'T] OP'Z9T  £9°99 | 00°00Z  00°00Z | 00'¢Z  0Z'619 | 0B'9L 00261 oo‘o0a'sz| 00‘00k'z  Uop| 11D | B jaEisiuMpy JopeRUSpPI0DD €
96'515°49 96’515°'29] 00'00v'8] 00°00£] 00004 96's11°'e2| E£'9Z6'T| 00'E0Z  EE'E8 | 00'0SZ  00°0SZ | 00'0E  00'k44 | 00'96 | 00'ObZ 00000°9€| 00'000°€  UOK| 170 | T ES@INOplY op 10peuspioo)
96'515°49 96'615'¢9| 00'00v'8| 00'004] 00’00Z 96's11°'cz| €££'9z6'T| 00'E0Z EE‘EB | 00'0SZ | 00’052 | 00'0E | 00'kZL 1 00°96 | 00'0bZ 00°000'9€| 00°000°E  Y0k| L1D .m_ |49 JOpeuapIoo) T

()| 1esuapy ogde G ke (lesusp) | ° ’
(@) jenuy  |jesuen |enuy o | oo
N 100 | omea| puoueg| o I5[e00ME  (sobes (PSSR ey WIS |grg  fl0ed U | g0y | emimons | TRy WM gl "
d |=1030NnS op |e30L jesoL| pueusg epejoL 1301 S194 wmuney| L oy [ 100 P | eqesy e
4 TP R T T ] . eb | BW ap
DSS3d 30 SOWNSNI 3 SO1D SOSHYONT oﬁs_!:_‘mx 105 | 1% | opipy

1v0SS3d 30 SVYS3dSada £'¢ WALl

31¥0dS3 3 YANIY ‘093udWa ‘OHIVEVYHL 04 YIYVY.1IHD3S
VIHVE Vad 0av.iS3 04 ONY3IA0D




304D
13135 0p31UI4eI 2P
2119A110 3p Jew3:n(

w71 N~ " JopeAles

e|nole
B[N2Jae BLUON
BWION :BINJBUISSY eInjeUSsY B|NDLIRI BWON :RINJRUISSY
[ [/ eeq /| ‘eeqg /1@ iejeq
opeacidy ( ) :sojelold op oedajas ap oBssILI0D
J o gy / (33135 va OAISM1OX3 0SN) ALNIAIDNOD Viad Owu<>o¢u<
T
; SY08 SY1IA T¥3INYIND SYoN1 e/l 1o
A ‘lopea|es
@juauodoid

ajusuodold (e)op _ameulsSy (e)op o3ajdwo) swoN ejea/jeson

‘sepeaoJduwod

J2s ‘ojualiow anbjenb e ‘opuspod ‘apepi|igesuodsal BYUILW P @ SBJBPePIAA OBS ‘SOXaUR Snas Wa @ 039(oid ou ‘sepeiseld sagdewulojul se sepoy anb olepaq

‘elyegep [enpejs3 (e)odignd (e)iopialas Jas OBU OJepaq ‘€

'sopipuadsap @ Sop|gadal S0S1NJaJ Sop |eul SEju0D ap oedeisald e apodsy © epuay
‘oba.dwiz oyjeqe. | opeliealas & epejuasaide Jas elaaap ‘opelode ojefoid op oulwlg) op selp (i) OE ap ozesd ou ‘enb ajuaid Jeise olepaq ‘g

"apods3 3 epuay ‘obaidwg ‘oyjeqel | op elleIRIDRS/RIURY BP OpRIST OP OUJSA0D Op BIIRW B ‘jusweliojebliqo ‘oeleisuod ojalold op
og5eb|nAlpa oedejussa.ide ap |elleiew o opo] wa anb 3 eiyeg ep opeis3 ou opezijeal eias opelode o)sfold 0 anb olepag T

SVINQLYDINE0 S303VHV103d

3140dS3 3 YANIH ‘093ddIWT ‘OHTVEVHL 04 VIUVLIWD3AS

VIHVE Ya 0avisS3 0d ONYIA0D

&£




6 EXECUTIVO

DIARIO OFICIAL

Republica Federativa do Brasil - Estado da Bahia

SALVADOR, SEXTA-FEIRA, 10 DE ABRIL DE 2020 - ANO CIV - N 22.880

Suplentes com mandato de quatro anos (mandato até 2024):

1. ALDA MUNIZ PEPE

2. ROSANA MARA CHAVES RODRIGUES

3. CLAUDIA MARIA DE SOUZA MOURA

4. CELIA TANAJURA MACHADO

5. TIAGO PEREIRA DA COSTA

6. LUDMILA KARLA SOUZA FIGUEIREDO

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA, em 09 de abril de 2020.

RUI COSTA
Governador

O GOVERNADOR DO ESTADO DA BAHIA, no uso de suas atribuicdes,
RESOLVE

considerar designado, com efeito a partir de 02.04.2020, JUREMAR DE OLIVEIRA, Chefe de
Gabinete, para substituir o Secretario do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte, nas suas
auséncias e impedimentos eventuais.

delegar competéncia, com efeito a partir de 02.04.2020, ao Senhor JUREMAR DE
OLIVEIRA, Chefe de Gabinete da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte, para, em
nome do Estado, celebrar convénios, acordos, contratos, ajustes e protocolos, bem como seus
termos aditivos e rescisdes, no ambito da referida Secretaria, nas auséncias e impedimentos de
seu Titular.

considerar nomeado, com efeito a partir de 02.04.2020, JUREMAR DE OLIVEIRA para, na
condi¢ao de suplente, em substituigdo a EVERALDO AUGUSTO DA SILVA, compor o
Conselho de Administracdo da Superintendéncia dos Desportos do Estado da Bahia - SUDESB,
autarquia vinculada a Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte.

considerar nomeado, com efeito a partir de 02.04.2020, JUREMAR DE OLIVEIRA para, na
condi¢do de suplente, em substituicio a EVERALDO AUGUSTO DA SILVA, compor o
Conselho de Esporte e Lazer do Estado da Bahia, da estrutura da Secretaria do Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte.

considerar nomeado, com efeito a partir de 02.04.2020, JUREMAR DE OLIVEIRA para, na
condi¢do de suplente, em substituicio a EVERALDO AUGUSTO DA SILVA, compor o
Conselho Deliberativo do Fundo de Promog¢ao do Trabalho Decente - FUNTRAD, da estrutura
da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte.

considerar nomeado, com efeito a partir de 02.04.2020, JUREMAR DE OLIVEIRA para, na
condi¢do de suplente, em substituigdo a EVERALDO AUGUSTO DA SILVA, compor o
Comité Gestor para o Programa Bahia do Trabalho Decente.

exonerar, a pedido,b, MARIA ELIANA FERREIRA SILVA do cargo de Coordenador
Executivo, simbolo DAS-2B, da Coordenacdo de Monitoramento de Prestagdo de Servigos de
Saude, da Secretaria da Saude.

exonerar, a pedido, DIEGO CAVALCANTE TEIXEIRA DALTRO do cargo de Diretor,
simbolo DAS-2C, da Coordenagdo de Gestdo de Sistemas de Tecnologias de Informagdo e
Comunicag¢do na Satde, da Secretaria da Saude.

nomear DIEGO CAVALCANTE TEIXEIRA DALTRO para o cargo de Coordenador
Executivo, simbolo DAS-2B, da Coordenacdo de Monitoramento de Prestagdo de Servigos de
Saude, da Secretaria da Saude.

nomear MARIA ELIANA FERREIRA SILVA para o cargo de Diretor, simbolo DAS-2C, da
Coordenagdo de Gestdo de Sistemas de Tecnologias de Informagao e Comunicagdo na Saude, da
Secretaria da Saude.

exonerar, a pedido, MARIA ALCINA ROMERO BOULLOSA do cargo de Diretor, simbolo
DAS-2C, da Superintendéncia de Atengao Integral a Satide, da Secretaria da Satde.

nomear MARIA ALCINA ROMERO BOULLOSA para o cargo de Diretor, simbolo DAS-2C,
da Superintendéncia de Atengao Integral a Satide, da Secretaria da Satde.

considerar exonerado, a pedido, com efeito a partir de 01.04.2020, RICARDO SANTOS DE
CASTRO RIBEIRO do cargo de Coordenador I, simbolo DAS-2C, da Coordenacgdo Executiva
de Infraestrutura da Rede Fisica, da Secretaria da Saude.

considerar nomeado, com efeito a partir de 01.04.2020, LUCAS LEONARDO MUCARZEL
ROSA para o cargo de Coordenador I, simbolo DAS-2C, da Coordenacdo Executiva de
Infraestrutura da Rede Fisica, da Secretaria da Saude.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA, em 09 de abril de 2020.

RUI COSTA
Governador

Retificacdes

No Decreto de exoneragdo de Daiane Guedes da Silva Lisboa, da Secretaria da Educag@o, publicada no D.O.E. de
08.04.2020:

ONDE SE LE:
...exonerar, a pedido,...

LEIA-SE:
...considerar exonerada, a pedido, com efeito a partir de 29.01.2020...

No Decretos de exoneragdo e nomeagdo, para a Secretaria da Educag@o, publicadas no D.O.E. de 08.04.2020:

ONDE SE LE:
...Valuza Maria Rosa Alves...

LEIA-SE:
...Valuza Maria Saraiva...
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LICITACOES 19

SALVADOR, SEXTA-FEIRA, 2 DE DEZEMBRO DE 2022 - ANO CVII - N° 23.553

R$ 41.600,00 (quarenta e um mil e seiscentos reais). Dotagdo Orgamentaria: 20. 801. 0023. 06.
181. 314. 7877. 9900. 4.4.90.52.00.0100000000.1. Data da assinatura: 30/11/2022.

RESUMO DO CONTRATO PMBA/APM

Contrato n.° 446/2022. Contratante: Estado da Bahia/PMBA/APM. Contratada: RORIZ
INSTRUMENTOS MUSICAIS LTDA - CNPJ n°08.979.527/0001-11, situado na Rua 1136, Quadra
244, lote 18, n° 644, Marista, Goiania, Goias, CEP 74.180-150. Pregao Eletrénico n® 003/2022 -
Processo SEI: 030.15010.2022.0099500-32. Objeto: Aquisicdo de INSTRUMENTOS MUSICAIS
PARA A BANDA DE MUSICA DA PMBA - BANDA DE MUSICA MAESTRO WANDERLEY -
BMMW/PMBA. Vigéncia: 31 (trinta e um) dias. Valor estimado global: R$ 127.750,00 (cento e
vinte e sete mil, setecentos e cinquenta reais). Dotagdo Orgamentaria: 20. 801. 0023. 06. 181.
314.7877.9900. 4.4.90.52.00.0100000000.1. Data da assinatura: 30/11/2022.

RESUMO TERMO ADITIVO DE CONTRATO - PMBA/CPRChp

Processo SEINn.°030.2753.2022.0166532-51: Termo Aditivo CPR-Chp n.°604/2018-008; Contrato
n.° 604/2018; CONTRATANTE: Policia Militar da Bahia, CNPJ/MF sob o n.° 33.457.634/0001-
27; CONTRATADA: Reformadora e Distribuidora de Pneus Roda Viva LTDA, CNPJ/MF n°
14.284.244/0001-58. Objeto: prorrogagcéo do prazo de vigéncia do Contrato n.° 604/2018, por
mais 12(doze) meses, cujo objeto é a prestacédo de servicos de manutencgao preventiva, corretiva
e de reparo, com reposigao de pegas e/ou acessorios em veiculos automotores pertencentes ao
patriménio da Policia Militar da Bahia, em uso no 11° Batalhdo de Policia Militar. Valor aditivado
ao Contrato: R$ 59.400,00(cinquenta e nove mil e quatrocentos reais). Vigéncia: inicio em
05/12/2022 e término em 04/12/2023. Dotagdo Orgcamentaria - Projeto/Atividade: 6921; Elemento
de Despesa: 3.3.90.39.00. Data de Assinatura 30/11/2022.

RESUMO DO CONTRATO N° 431/2022 - NUGAF GABINETE DO COMANDO GERAL
Contratante: O Estado da Bahia, através da PMBA - GCG; Contratado: ESCRITA COMERCIO
E SERVICOS LTDA, CNPJ N° 16.306.870/0001-23 . Objeto: do presente contrato é a
prestagdo de servios de IMPRESSAO CORPORATIVA, processo administrativo SEI no
030.0234.2021.0104838-42, o valor global de R$ 52.008,00 (Cinquenta e dois mil reais e oito
centavos), a contar da data da sua assinatura. Data da assinatura: 30/11/2022. Paulo José Reis
de Azevedo Coutinho - CEL PM/Comandante Geral da PMBA.

RESUMO TERMO ADITIVO - CIPE-SUDOESTE/VITORIA DA CONQUISTA

Termo Aditivo n® 479/2019-004, CONTRATANTE: O Estado da Bahia, CONTRATADA: A
EMPRESA MERCEVOLKS PATAGONIA PECAS E ACESSORIOS PARA VEICULOS LTDA -
EPP, CNPJ: 10.957.585/0001-96. Objeto: Prorrogagéo da vigéncia do Contrato n°® 479/2019, que
trata da contratacdo de prestacao dos servigos de manutengao preventiva, corretiva e de reparo,
com reposicdo de pecas e/ou acessorios em veiculos automotores da CIPRV/Brumado-BA.
VIGENCIA: 12 (doze) meses, inicio em 26/11/2022 e término em 25/11/2023, valor global: R$
53.580,00 (cinquenta e trés mil e quinhentos e oitenta reais). DOTACAO ORCAMENTARIA: 208
.01.0105.06.181.314.6921.9900.33903900.0100000000.1. DATA DA ASSINATURA: 25/11/2022

RESUMO TERMO ADITIVO DE CONTRATO - PMBA/CPRChp

Processo SEI n.° 030.2753.2022.0166540-61: Termo Aditivo CPR-Chp n.° 544/2018-
011; Contrato n.° 544/2018; CONTRATANTE: Policia Militar da Bahia, CNPJ/MF sob o n.°
33.457.634/0001-27; CONTRATADA: Reformadora e Distribuidora de Pneus Roda Viva LTDA,
CNPJ/MF n° 14.284.244/0001-58. Objeto: prorrogacdo do prazo de vigéncia do Contrato
CPR-Chp n.° 544/2018, por mais 12(doze) meses, cujo objeto é a prestacdo de servigos de
manutengdo preventiva, corretiva e de reparo, com reposicdo de pegas e/ou acessorios em
veiculos automotores pertencentes ao patrimdnio da Policia Militar da Bahia, em uso nas
Unidade Apoiadas pelo CPR/Chapada. Valor aditivado ao Contrato: R$ 19.800,00 (dezenove
mil e oitocentos reais). Vigéncia: inicio em 07/12/2022 e término em 06/12/2023. Dotagao
Orcamentaria - Projeto/Atividade: 6921; Elemento de Despesa: 3.3.90.39.00. Data de Assinatura
30/11/2022.

RESUMO DO CONTRATO DMT N° 450/2022 - DMT

Processo SEI: 030.0846.2022.0120408-85. Contrato n® 450/2022. Contratante: Estado da Bahia,
através da Policia Militar da Bahia, por meio de Pregéo Eletrénico n° 167/2021-SAEB, base
na Lei Estadual n® 9.433/05 e pelas normas gerais da Lei n° 8.666/93. Contratada: Empresa
Comdados Comércio e Servigos Eletronicos LTDA, CNPJ n° 34.203.752/0001-71. Objeto:
Aquisicéo de 05 (cinco) Switches para a Policia Militar da Bahia. Vigéncia do contrato: a contar
da data da assinatura do contrato até 31/12/2022. Valor Global: R$ 43.965,00 (quarenta e trés
mil novecentos e sessenta e cinco reais). Dotagdo orgamentaria: 20801.0071.06.181.314.7875.
9900.44905200.0100000000.1. Data da assinatura: 30/11/2022.

RESUMO DE CONTRATO N° 424/2022/BPCHQ/LAURO DE FREITAS

Contratante: SSP/PMBA - BPCHQ. Contratada CITY SERVICOS E TRANSPORTES ESPECIA-
LIZADOS EIRELI, CNPJ 24.400.398/0001-11. Objeto: contratacdo de servigo de conservagao e
limpeza para o Batalhdo de Choque utilizar no ano de 2022 e 2023 - VIGENCIA: até 30/11/2023.
- Valor Global R$ 88.908,12 (oitenta e oito mil novecentos e oito reais e doze centavos). Conta
Orgamentaria:.20.801.0020.06.181.314.6922.9900.3.3.90.37.00.0.100.000000.1.- Data da
Assinatura: 01/12/2022.

DOOL ]
EGBA dool.egba.ba.gov.br Ol

Corpo de Bombeiros Militar da Bahia - CBM/BA

RESUMO DO CONTRATO 016/2022 - DISPENSA TRADICIONAL 018/2022 - CBMBA-DEP

Processo: 089.3209.2022.0023912-39 Contratante: Corpo de Bombeiros Militar da Bahia.
Contratada: ESCRITA COMERCIO E SERVICOS LTDA, CNPJ 16.306.870/0001-23; Objeto:
Contratagdo de empresa para prestagao de servigos de impressao corporativa; Valor total estimado:
R$ 7.598,70 (sete mil quinhentos e noventa e oito reais e setenta centavos); PROJETO/ATIVIDADE:
06.182.314.4354.9900; ELEMENTO DESPESA: 339040; Gestor do Contrato: TEN BM Francisco
Henrique de Farias Assis Neto, Mat.: 89.640.127-6; Fiscais do Contrato: ROMILDA SILVA MERCES
Mat.: 30.277.184-6 e JOSIMAR SILVA MATOS Mat.: 30.310.623-0. Vigéncia 6 meses. ASSINATURA:
30/11/2022. Simdes Filho, 30/11/2022. Adson Marchesini - Cel BM - Comandante Geral do CBMBA.

SECRETARIA DO TRABALHO,
EMPREGO, RENDA E ESPORTE

RESUMO DO TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N. 9912452163/2020

Processos SEI n. 021.2121.2022.0003699-01 e 53151.019993/2018-63. Contratante: Estado da
Bahia/SETRE. Contratada: EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS. Do Objeto:
prorrogagao da vigéncia do Contrato original por mais 12 meses, de 11/12/2022 até 10/12/2023. Da
vigéncia: O presente Termo Aditivo tera vigéncia a partir de 11/12/2022. Da Dotagéo Orgamentaria:

Unidade Fonte P rojeto|Naturezada Unidade
Orcamentaria Atividade Despesa Gestora
3.21.602 - FET/|0.100/0.300/0.162/0.362 4514 33.90.39.00 0001-FET/
BA BA

Da Ratificagdo: Ficam mantidas e ratificadas, em seu inteiro teor, todas as demais Clausulas e
condigdes do Contrato originario, ndo modificadas pelo presente instrumento. Assinam: Juremar
de Oliveira - Secretario da SETRE interino e representantes da Contratada: Gustavo Pereira
Ferreira e Helen Aparecida de Oliveira Cardoso.

RESUMO DO TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N. 002/2019
Processo SEI n. 021.2131.2022.0001799-21. Contratante: Estado da Bahia / SETRE.
Contratada: INSTITUTO DE GESTAO E POLITICAS SOCIAIS, qualificada como Organizagéo
Social. Do Objeto: a) a prorrogacéo do prazo de vigéncia por mais 12 (doze) meses, com efeitos
iniciais a partir de 26/02/2023; b) a apresentagdo e execugdo da nova Proposta de Trabalho,
incluindo os ajustes no quadro de indicadores e metas; c) alteragdo de Clausulas previstas no
Contrato de Gestdo n. 002/2019. Do Repasse de Recursos: valor total de R$ 1.449.981,56 (um
milhdo, quatrocentos e quarenta e nove mil, novecentos e oitenta e um reais e cinquenta e seis
centavos). Da Dotagdao Orgamentaria: Unidade Orgamentaria: 3.21.101-APG, Fontes: 0.128 /
0.100, PAOE: 6672, Natureza da Despesa: 33.50.85.00, Unidade Gestora: 0007-SESOL. Da
Ratificagado: Ficam ratificadas as demais clausulas e condigdes que ndo foram modificadas.
Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Lucas Guerrieri Vilas Boas
- representante legal da Organizag&o Social.

Superintendéncia dos Desportos
do Estado da Bahia — SUDESB

Resumo do Termo de Contrato n° 134/2022

Processo: 069.1475.2022.0002390-59. Contratante: SUDESB. Contratada: MARTORE
CONSTRUCOES LTDA. Objeto: REFORMA DOS ESTADIOS MUNICIPAIS, OBJETIVANDO A
IMPLANTACAO DE GRAMA SINTETICA LOCALIZADO NOS MUNICIPIOS DE LAGOA REAL E
ITAQUARA, adjudicataria da Tomada de Pregos n° 028/2022. Dotagao Orgamentaria: Unidade
Orcamentaria 21.301/ Unidade Gestora 0001/ Funcéo 27/ Subfuncdo 812/ Programa 305/
PAOE 1009/ Regido Planejamento 6100 e 6500/ Natureza da Despesa 4.4.90.51 / Destinagédo
0.100.000000 e/ou 0.300.000000. Valor Global: R$ 2.916.677,47 (dois milhGes, novecentos e
dezesseis mil seiscentos e setenta e sete reais e quarenta e sete centavos). Regime de Execugéo:
Empreitada por prego unitario. Prazo: 12 (doze) meses. Data: 01/12/2022. Assinaturas: Vicente
José de Lima Neto, Diretor Geral da SUDESB e Paulo César Sansao, Representante Legal da
Contratada.

Resumo do Termo de Apostilamento n° 96/2022 aos Termos de Contrato n°s 128/2022 e
129/2022

Processo: 069.1465.2022.0004701-70. Com base no art. 146, combinado com o art. 143 da Lei
9.433/2005, resolve a SUDESB expedir a presente APOSTILA aos TERMOS DE CONTRATO
N°s 128/2022 e 129/2022, firmado com as empresas AW SPORTS EIRELI e MWA Comeércio e
Servigos Ltda., respectivamente, alterando a dotagao orgamentaria para: Unidade orgcamentaria:
21.301/ Unidade Gestora: 0001/ Fungao: 27/ Subfungéo: 812/ Programa: 314/ PAOE: 4565/
Regido de Planejamento: 9900/ Natureza da Despesa: 3.3.90.30/ Destinacdo de Recurso:
0.100.000000 e/ou 0.246.0000. Valor da Despesa: R$ 3.616.051,00 (trés milhdes, seiscentos e
dezesseis mil cinquenta e um reais).

Data: 30/11/2022.

Vicente José de Lima Neto
Diretor Geral

COPIA - Consulte informagao oficial em www.dool.egba.ba.gov.br



