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SUBLICADO M0 9. Q. B.

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

TERRTE T ‘T’

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO No,

{

% 010/2019 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DA BAHIA,
EM.&EJ.&%—JE—?.-J- ATRAVES DA SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E
GABIMETE /| SETRE ESPORTE E A ASSOCIAGAO REGIONAL DOS GRUPOS

SOLIDARIOS DE GERACAO DE RENDA - ARESOL, QUALIFICADA

COMO ORGANIZACAO SOCIAL.

O ESTADO DA BAHIA, por intermédio da SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE -
SETRE, CNPJ n® 13.937.123/0001-03, situada & Av. Luiz Viana Filho, 22 Avenida, Plataforma III, n® 200,
Centro Administrativo da Bahia — CAB, Salvador - BA, neste ato representada pelo seu titular Sr. DAVIDSON DE
MAGALHAES SANTOS, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 01387468-34, SSP/BA e do CPF n°
182 817 025- 91 autonzado pelo Decreto Governamental de 08/02/2{]19 publlcado no D.O. E de
SOLIDARIOS DE GERA(;AO DE RENDA - ARESOL CNPJ n° 05.588.172/0001-00, Inscrigdo Municipal n®
000.003.168/001-08, situado a Rua José Lourenco, n® 33, Centro, Senhor do Bonf‘ m-BA, CEP: 48970-000,
com Estatuto arquivado em 19/06/2017 no Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas
Juridicas de Senhor do Bonfim - BA, sob n® 666, livro A4, fls. 177 verso, qualificada como Organizacdo Social
através do Decreto Governamental, publicado no D.O.E. de 27/08/2014, vencedora da selegdo n° 006/2018,
Processo Administrativo n® 160{]180009230 000, neste ato representada pelo Sr. JOSE ELIAS ANDRADE DE
BRITO, portador do documento de identidade n® 03.086.631-60, emitido pela SSP/BA, inscrito no CPF/MF
sob o n®358.193.085-49, doravante denominada apenas CONTRATADA, em face do que consta no Processo
Administrativo n°® 021.2131.2021.0000994-71, celebram o presente TERMO ADITIVO AQ CONTRATO DE
GESTAO n°. 010/2019, decorrente do Edital de Selecdo 006/2018 e regido pela Lei Estadual n.° 12,368,
que dispde sobre a criagdo da Politica Estadual de Fomento & Economia Solidaria no Estado da Bahia e
do Conselho Estadual de Economia Solidaria, pela Lei Estadual n°. 8.647/2003 e pelo Decreto Estadual n®,
8.890/2004 que regem o Programa Estadual de OrganizagOes Sociais mediante as cidusuias e condicles a seguir
ajustadas:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Constitui objeto do presente termo aditivo: a) a prorrogacio do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo no©
010/2019 por mais 36 (trinta e seis) meses, com efeitos a partir de 20/05/‘2021 até 19/05/2024; b) a
apresentacdo e execucdo de nova Proposta de Trabalho, em substituicio a anterior, incluindo ajustes no guadro
de indicadores e metas; ¢) a alteragao de algumas Clausulas previstas no Contrato de Gestdo n® 010/2019, com
oobjetivo de aprimorar a execugdo dos servigos.

PARAGRAFO UNICO
Fazem parte integrante deste Termo Aditivo ao Contrato de Gest&o os anexos:

ANEXO I — Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA, contendo:

Descricdo dos servicos e Metodologia de Trabalho;

Quadro de Indicadores e metas, Parametros de Avaliagdo de Desempenho e de Aplicacio de Desconto;
Orgamentos Sintético, Analitico e Despesas de Pessoal;

Cronograma de Desembolso;

ANEXO 1I - Sistemdtica para Avaliagdo da Capacidade de Gestdo da Organizacio Social.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS ALTERACOES
Ficam alteradas as Clausulas do Contrato de Gestdo n°® 010/2019 de acordo com os paragrafos que se seguem.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Fica alterado o PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO da
CLAUSULA QUARTA, no enunciado e incisos destacados, mantendo-se os demais incisos néo referidos, passando a
constar o seguinte:

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A contratada se obriga @ manutencdo do fundo rotativo solidério, devendo
fazer constar no plano de trabalho e quadro orgamentdrio a destinacio do importe de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais), conforme cronograma de desembolso, para aplicagdo no referido fundo, visando a execuciio da meta do
fundo rotativo solidario, atendidas as seguintes condicbes por parte da CONTRATADA:

1° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 010/2019 — ARESOL ) _
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| — O CESOL ficara encarregado, no primeiro trimestre (do ano trés) da execugdo do Contrato de Gestdo, pela
promogdo de Assembleia entre os ernpreendnmentos assessorados para tratar sobre a manutencdo do fundo
rotativo solidario; apresentar ata da reunido com as deliberagBes sobre o uso do recurso financeiro e as
assinaturas de livre adesdo dos empreendimentos de economia solidéria, assim como para os demais trimestres
previstos.

Il — No terceiro trimestre de execugdio (ano trés), a Organizagdo Social devera comprovar a regularidade da
manutengdo do fundo com apresentagdo do regimento interno, da definicdo atualizada do sistema de contribuicao
e da eleicdo de comissdio para gestdo do fundo, cuja comprovacio da execucdio deverd constar no Relatério de
Prestacdo de Contas, assim como para os demais trimestres previstos.

PARAGRAFO SEGUNDO - Fica inseride ha CLAUSULA OITAVA o incisc XIII, que dispordo seguinte:

XIII — desenvolver acdes de fomento as Politicas Publicas MUi‘IICIpaIS de Economia Solidaria, cujo cumprimento
ficara a cargo do Coordenador de Articulagio, que prestard contas & Superintendéncia de Economia Solidaria e
Cooperativismo através do encaminhamento do Relatério Trimestral de Articulagdio Territorial.

PARAGRAFO TERCEIRO - Fica alterada a alinea “a” do PARAGRAFO PRIMEIRO da CLAUSULA NONA, que passa
a ter o seguinte teor:

a) todo o 59 dia Util do més subsequente ao encerramento de cada trimestre ou a qualquer tempo, conforme
recomende o interesse plblico, através de Relatorio Trimestral de Articulacdo Territorial minutado pelo
Coordenador de Articulagdo, descrevendo o elenco de agBes, proposicbes, parcerias tentadas/firmadas, visitas,
reunides realizadas e todas as atividades desenvolvidas pelo Coordenador de Articulacio no trimestre, no
exercicio das atribuigdes que lhe competem em razdo deste contrato, com posterior encaminhamento ao
Superintendente de Economia Solidaria e Cooperativismo.

PARAGRAFO QUARTO — Fica inserido na CLAUSULA DECIMA QUINTA o inciso VII, estabelecendo o seguinte:

VII - Os softwares, cartilhas e materiais formativos desenvolvidos com recursos do contrato de gestdio ou em
razdo deste sdo de propriedade da CONTRATANTE, podendo esta requisitar da CONTRATADA a sua
disponibilizagdo livre de qualquer 6nus ou embaraco, inclusive com fins de reproduciio na forma da lei.

CLAUSULA TERCEIRA — DO REPASSE DOS RECURSOS

Pela execucdo do objeto do presente ajuste, o CONTRATANTE repassarad & CONTRATADA o valor global estimado
de R$ 2.400,000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais), em 12 (doze) parcelas trimestrais, no prazo, forma e
condigbes constantes do cronograma de desembolso anexado ao presente instrumento.

PARAGRAFO UNICO — A primeira parceia serd repassada até o 159 (décimo quinto) dia Ufii apds a assinatura
do presente aditivo e as demais parcelas até o 15° (décimo quinto) dia Util do més subsequente ao término do
trimestre.

CLAUSULA QUARTA — DA DOTAGAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes do presente Termo Aditivo serdo custeadas pela dotagiio orcamentdria a seguir
especificada:

UNIDADE NATUREZA DA

UNIDADE
ORCAMENTARIA FONTE PROJETO/ATIVIDADE DESPESA

GESTORA

3.3.90.39.00 21.101.0007
4.4.90.52.00 SESOL

3.21.101 - APG 0.128 6672

12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 010/2019 — ARESOL
Processo SEI n° 021.2131.2021.0000994-71 ~




GOVERNO DOESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

CLAUSULA QUINTA

Ficam ratificadas as demais clausulas e condi¢des do Contrato de Gestdo n® 010/2019, que ndo foram por este
instrumento modificadas.

E, por assim estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente Termo Aditivo, para que produza seus
regulares efeitos.

Salvador, [Fde  PME  de 2021

15

_ DAVIDSON DE AGALHAES SANTOS
SECRETARIO DO TRABALH®, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

?@/DLQ Lf%éw ffﬂr%ﬁrﬁ v/ //537/{%]'

JOSE ELIAS ANDRADE DE BRITO
ASSOCIACAO REGIONAL DOS GRUPOS SOLIDARIOS DE GERAGCAQ DE RENDA - ARESOL

Testemunhas:
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ANEXO |
PROPOSTA DE TRABALHO
CONTRATO DE GESTAO N° 010/2019

I.a Descricao dos servigos e Metodologia de Trabalho
1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE PROPONENTE

Nome: ASSOCIACAO REGIONAL DOS GRUPOS SOLIDARIOS DE GERACAO DE RENDA
CNP3: 09.588.172/0001-00

Enderego: Rua Jose Lourenco, 33, Centro Senhor do Bonfim — BA.,

CED: A9 Q70_NNN 1IE: DA

Vet 7 W WU W

Nuimero de Telefone: 75 3275-1881 ou 75 992566262

E-maii:aresoi99@boi.com.br
Pagina na WEB (site): http://aresol.org/

1.1. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA ENTIDADE PROPONENTE

Nome: José Elias Andrade de Brito

CPF: 358.193.08549

Profissao: Agricultor

Cargo: Presidente

Nimero de Telefone com DDD: 75 3275-1881

Ndmero de Ceiuiar com DDD:

E-mail: aresol@aresol.org

Modalidade: (X) A

LOTE da proposta:LOTE 8 — Piemonte Norte do Itapicuru e seguintes municipios: Monte Santo,

Cansangao, Itiiba e Nordestina.
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2. EXPERIENCIA DA INTERESSADA NA EXECUCAO DOS SERVICOS
a) Tempo de experiéncia da interessada na execugio dos servigos

( ) la2anos( )3a4danos (x)5 anosoumais

A ARESOL — Associagao Regional dos Grupos Solidarios de Geracdo de Renda, fundada em 28 de agosto de
2007, € uma entidade social, com personalidade juridica constituida, sem fins lucrativos e econdmicos, de
direito privado, com abrangéncia regional e aberto estatutariamente para se expandir em toda a regido
nordeste da Bahia.

Sdo associados a ARESOL, associagBes juridicamente constituidas e grupos informais de pequenos
agricultores e agricultoras que pretendem desenvolver uma producio autossustentavel e de convivéncia
com o semiarido, baseada nos principios da Economia Popular Solidaria.

Sua origem se deu a partir da realizacdo de encontros e semindrios regionais entre grupos familiares que
vivenciavam a experiéncia dos Fundos Rotativos Solidarios, através da Pastoral da Crianga e se consolidou
na aglutinagdo dos 32 grupos formados pelo Programa de Geracdo de Renda da mencionada Pastoral,
desenvolvidos a partir de 2003 no territdrio geografico da Diocese de Bonfim, voltado para atender, de
forma solidaria, familias carentes e excluidas do convivio social e em situacdo de risco @ seguranca
alimentar.

A estrutura organizacional da ARESOL esta fundamentada no cddigo civil brasileiro, distribuida pelos seus
principais orgdos administrativos: Assembléia Geral, Coordenacdo Geral, Conselho Deliberativo e Conselho
Fiscal. A execugdo administrativa se da através da Coordenagdo Geral composta por um (a) Coordenador
(a) Geral, um (a) Coordenador (a) de Finangas e um (a) Coordenador (a) de Secretaria com sues
respectivos Suplentes, o Conselho Deliberativo, formado por um(a) representante de cada municipio onde
ha grupos associados, que auxilia a coordenacdo geral. O Conselho Fiscal é formado por trés membros
efetivos e um suplente.

Atualmente a ARESOL estd presente em 14 municipios da macro regido de Senhor do Bonfim,
compreendendo os Territérios do Sisal, Norte do Itapicuru e Piemonte da Diamantina, com 72 grupos
associados em seu quadro social, perfazendo um total de 800 familias aproximadamente. Além disso, a
ARESOL se articula com outras organizacdes populares afins, da macro regido de Senhor do Bonfim e do
Estado da Bahia e, integra a rede dos Grupos Regional de Economia Popular Solidaria (GREPS).

Nossa atuacao € no sentido de criar condigdes aos agricultores e agricultoras de viverem dignamente nas

comunidades em que nasceram, evitando o éxodo rural (muito acentuado na regidio), através do apoio a

>
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Projetos Comunitarios, apoio técnico organizativo, social, ambiental e produtivo. Isso acontece em total
sintonia com a cultura local, na perspectiva de fortalecer e torna-la instrumento de libertacdo do homem e

da mulher sertaneja.

Desde 2007 a ARESOL juntamente com o GREPS participa ativamente do Férum Baiano de Economia
Solidaria, do GT de finangas e do Conselho Estadual de Economia Solidaria. Dentro destes espacos 0 GREPS
juntamente com a ARESOL busca pautar as demandas dos empreendimentos econdmicos solidarios do
campo e do semiarido, levando as demandas especificas e servindo como canal de articulacdo politica na

realizagao de plenarias e conferéncias e demais espacos de participacdo e controle social.

A partir do ano de 2015 a ARESOL passou a executar o contrato de gestdo para implantacdo do CESOL —
Centro Plblico de Economia Solidaria nos territorios Piemonte Norte do Itapicuru, Piemonte da Diamantina
e os Municipios de Itilba, Cansangdo, Queimadas, Nordestina e Monte Santo do territério do Sisal. Gracas
ao Fundo Rotativo Solidario da mesma varias demandas constatadas nos empreendimentos atendidos pelo
CESOL, puderam ser atendidas. Demonstrando a importancia do FRS para o desenvolvimento dessa regigo,
que tem como principios a Partilha e a Solidariedade, ancorados na alma do seu povo, desde o arraial de

BELO MONTE em Canudos. Maior referéncia de luta, resisténcia e solidariedade no sertdo.

O CESOL gestado pela ARESOL serviu como um grande aporte ndo apenas técnico do ponto de vista da
produgdo, mas permitiu aos grupos produtivos e solidarios a melhorarem significativamente a sua
capacidade produtiva, a apresentagdo e qualidade de seus produtos, além de ter possibilitado a insercdo
dos mesmos nos mercados convencionais de comercializacdo, por meio da Rede de Comercializacio
Coletiva Monte Sabores, com Lojas em Itiuba, Monte Santo e Nordestina e da Rede de Comercializacio
Central da Caatinga, com loja no centro de Juazeiro. Destacamos ainda que estas conquistas no que diz
respeito ao processo de comercializacdo estdo indo para além do recorte territorial. Através destas
parcerias a produgao de alguns grupos assistidos tem alcangado lugares de significativa importancia, dada
sua natureza. Um grande exemplo € a participagdo dos Grupos da Carteira do CESOL em exposicdes como
o Festival Estadual de Economia Soliddria promovida pela SETRE em shoppings da capital baiana e na

Natural Tech realizada em Sao Paulo.

Também ha, embora ainda incipiente, a insercdo de produtos em lojas de outros territdrios, carecendo de
ser fortalecidos a partir da melhoria da qualidade e apresentagdo dos produtos, bem como do
fortalecimento das relagdes entre quem produz e quem comercializa. Destacamos por fim, que estes
avangos no processo de comercializagao foram possiveis gracas a melhoria da apresentacdo dos produtos e

suas embalagens, possibilitados pelo CESOL e necessitam de acompanhamento sistematico, além de novas

= N

melhorias.
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b) Experiéncia da Entidade:

E'_"ascﬁgﬁn da Experiéncia: Projeto Solidariedade e Cidadania Seitancja Projeto apoiado
vés do Edital SETRE/SESOL 001/2011de Apoio aos Fundos Rotativos Solidarios ‘

Objetivo: Concretizagdo do Fundo Rotativo Solidario comum da REDE GREPS, sete entidade compunham a
rede e a ARESOL foi a proponente e coordenou todo a execucdo do projeto.

Periodo: Maio de 2011 a maio de 2014

Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicavel): SETRE — Secretaria do Trabalho Emprego Renda e
Esporte

Publico atendido: Integrantes de Empreendimentos econdmicos solidarios da agricultura familiar,
Assentamentos de Reforma Agraria, Fundo de Pasto, do semidrido baiano.

Local de execugdo: Territério do Sisal, Piemonte Norte do Itapicuru e Piemonte da Diamantina

Formagdo do Fundo Rotativo e Solidario Comum a Sete entidades integrantes do GREPS;
Constituicdo de 25 Empreendimentos Produtivos Solidarios;

Formagdo em tecnologia alternativa para o semidrido com o fortalecimento da organizacio local;
Aumento na Producdo e Acesso ao PAA e PNAE;

IAumento da Renda dos beneficidrios;

Consolidagdo da Rede GREPS,

Descricdo da Experiéncia: Projeto Sertdo Solidarios Convénio 012/2013 ARESOL/EBDA —
Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario

Objetivo: Implantagdo de 35 Empreendimentos de Economia Solidaria formado por agricultores familiares,
Assentados da Reforma Agraria e Comunidades Tradicionais de Fundo de Pasto, além de Assessoria e
IAssisténcia técnica a estes por dois anos e meio, fortalecendo o Fundo Rotativo Solidario.

Periodo: Dezembro de 2012 a junho de 2015

Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicdvel): EBDA — Empresa Baiana de Desenvolvimento

IAgropecuario,
g\‘ !%ﬁ ; U
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Piblico atendido: Integrantes de 35 Empreendimentos de Economia Solidaria formado por agricultores
familiares, Assentados da Reforma Agraria e Comunidades Tradicionais de Fundo de Pasto.

Local de execucdo: Territério do Sisal, Piemonte Norte do Itapicuru e Piemonte da Diamantina

Resultades Alcangados:
Implantacdo de 20 empreendimentos econdmicos Solidarios;
Consolidacdo do Fundo Rotativo Solidarios Comum a Rede GREPS;

Aumento na Renda dos Agricultores;

Descricdo da Experiéncia: Projeto Entreposto Comunitario e Solidario. Contrato n° 280/2010
ARESOL/FNS — Fundo Nacional de Solidariedade

Objetivo: aquisicio de equipamentos para o Entreposto Comunitario e Solidario e a alimentagao do Fundo
Rotativo Solidario.

Periodo: Novembro de 2010 a Dezembro de 2012.

Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicavel): Caritas Brasileiro/Fundo Ecuménico de Solidariedade
Plblico atendido: Integrantes de empreendimentos de economia Popular e solidaria, Agricultores
Local de execucdo: Territério do Sisal, Piemonte Norte do Itapicuru e Piemonte da Diamantina
Resultados Alcancados:

Timebmla~m~ An Tk A~ D H 4 +
Instalagdo do Entreposto de Beneficiamento de Frutas;

Alimentacdo do Fundo Rotativo Solidario da ARESOL;

umento da Renda dos Agricultores;

Descricdo da Exp_eriénci‘a: Projeto Frutos Nativos. Contrato ARESOL/ISPN - Institutoi
Sociedade Populacoes e Natureza

Objetivo: Capacitacbes aos Grupos econdmicos e solidarios, Adequacao do Entreposto.

Periodo: Executado entre os anos 2014 a 2017

Instituicio Contratante ou Parceira (se aplicavel):ISPN - Instituto Sociedade Populagbes e Natureza,
Recurso no PNUD — organismo da ONU.

Plublico atendido: Agricultores familiares integrantes Empreendimentos econdmicos e Solidarios de
beneficiamento de Frutas.

Locai de execucdo: Territdrio do Sisai, Piemonte Norte do Itapicuru e Piemonte da Diamantina.

=7,
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Resultados Alcancados:

Fortalecimento do extrativismo e diversificagdo da producdo, Compotas, geleias e doces;
Aumento de venda de produtos como Compota de umbu e geleias para a CONAB;
Aumento da Renda dos agricultores;

Integracdo da ARESOL a rede Central da Caatinga;

Descricdo da Experiéncia: Projeto Rede ARESOL Tecendo Saberes e Sabores. Convénio
1027/2012 ARESOL e SETRE — SESOL

Objetivo: Garantir Assisténcia Técnica e Articular a Rede de empreendimentos solidarios da ARESOL,
Implantar mais uma Loja de da Rede Monte Sabores na Cidade de Itilba.

Periodo: Executado entre os anos 2013 a 2015

Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicavel): SETRE — Secretaria do Trabalthc Empregc Renda e

Esporte
Publico atendido: Agricultores Familiares integrantes de grupos Produtivo solidérios.

Local de execugdo: Territério do Sisal, Piemonte Norte do Itapicuru e Piemonte da Diamantina

Resultados Alcancados:
Abertura de Mais Uma Loja da rede Monte sabores;
Qualifica na produgao de 40 empreendimentos atendidos;

Fortalecimento do extrativismo e diversificagdo da producdo, Compotas, geleias e doces;
Aumento de venda de produtos como Compota de umbu e geleias para a CONAB;
Aumento da Renda dos agricultores;

Integracdo da ARESOL a rede Central da Caatinga;

Descricdo da Experiéncia: Mulheres em Frente. Convénio 021/2013 ARESOL/SPM — Secretaria
stadual de politicas para as mulheres

Objetivo: Concretizar a organizagao produtiva e comercial dos grupos Produtivos Solidarios, articulados
através da ARESOL, constituindo a Cooperativa Regional de Comércio Justo e solidario dos frutos nativos
da Caatinga.

Periodo: Executado entre os anos 2013 a 2015

%_f
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Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicavel): SPM — Secretaria Estadual Politica Publicas para as
Mulheres

Publico atendido: Agricultores familiares integrantes Empreendimentos econdmicos e Solidarios de
oeneficiamento de Frutas.

Local de execugdo: Territério do Sisal, Piemonte Norte do Itapicuru e Piemonte da Diamantina.

Resultados Alcancados:

Criagdo da Cooperativa Regional Dos agricultores Familiares e Extrativista da economia Popular e Solidaria
- COOPERSABOR;

Fortalecimento da participagdo das mulheres nos locais de tomadas de decisdo da rede;
)Aumento da Renda dos agricultores;

Integragadc da ARESOL a rede Central da Caatinga;

bescrig&o da Experiéncia: Nativos .Cam_inhbs de Identidade e Sustentabilidade. Convenio
156/2013 CAR

Objetivo: Consolidar a organizagdo do entreposto e dos grupos de beneficiamento proporcionando o
efetivo fortalecimento da cadeia de produgdo, beneficiamento e comercializacdo dos frutos nativos da
icaatinga.

Periodo: Executado entre os anos 2014 a 2017
Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicavel): CAR — Companhia de Desenvolvimento e Acdo Regional

Pdblico atendido: Agricultores familiares integrantes Empreendimentos econdmicos e Solidarios de
beneficiamento de Frutas.

Local de execugdo: Territdrio do Sisal, Piemonte Norte do Itapicuru e Piemonte da Diamantina.

Resultados Alcancados:
Fortalecimento do extrativismo e diversificacdo da producdo, Compotas, geleias e doces;

Aumento de venda de produtos como Compota de umbu e geleias para a CONAB;

-\

Aumento da Renda dos agricultores;

Implantacdo de 17 Pomares coletivos;
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Descrrgao da Experiéncia: Contrato de Gestdo n°® 041/2014 e 021/2017 ARESOL/SETRE -
ria do Trabalho Emprego Renda e Esporte, Centro Publico de Economia Solidara -
CESOL — Territorio Piemonte da Diamantina e Piemonte Norte do Itapicuru e os municipios de
Monte Santo, Ititiba e Cansancdo, Nordestina e Queimadas.

Objetivo: da Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios e a Redes de
Economia Solidéria e Comércio Justo e Solidario é contribuir para incluir socioprodutivamente, através do|
trabalho decente, pessoas com capacidade laboral.

Periodo: Executado entre os anos 2015 a 2018

Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicavel): SETRE — Secretaria do Trabalho Emprego Renda e
Esporte

Publico atendido: Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios e a Redes de Economia Solidaria e
Comércio Justo e Solidario

Local de execugdo: Territdrio do Sisal, Piemonte Norte do Itapicuru e Piemonte da Diamantina.
Resultados Alcangados:

Assisténcia técnica a 108 empreendimentos econdmicos solidarios;

Desenvolvimento de rétulos para empreendimentos atendidos;

Fortalecimento da Rede Monte Sabores;

Fortaiecimento da COOPERSABOR integrando-a a novas redes;

Estudo de viabilidade Econdmica e plano de investimento para os empreendimentos atendidos;

Estudo Socioecon6mico dos trés territérios atendidos;

escricdo da Experiéncia: Elaboracio do Diagnéstico e Plano Territorial de Economia
olidaria do Extremo Sul da Bahia

Objetivo: Elaboragdo do Plano Territorial de Economia Solidaria envolvendo drea de abrangéncia da
ARESOL como contribuigao para o processo da III Conferéncia Nacional de Economia Solidaria

Periodo: 2014 — 2016

Instituicdo Contratante ou Parceira: Fundagdo Grupo Esquel Brasil, SENAES

PUblico Atendido: 120 EES, Entidades da Rede GREPS

Local de Execugdo: Piemonte Norte do Itapicuru e Municipios do Sisal.

Resultados Alcangados:
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A ARESOL iniciou o processo de mobilizagdo dos demais atores no campo da economia solidaria no
territdrio para, juntos, elaborarem um diagndstico e plano territorial de economia solidaria, como parte do
processo da III CONAES. Além da ARESOL, participaram do processo Entidades, EFASE e EFAI, CETA,
CAFFP, CACTUS, ACOTERRA, MPA, entre outros. O processo iniciou com a Conferéncia Territorial de
Economia Solidaria realizada em Senhor do Bonfim em marco de 2014. Entre julho de 2014 e maio de
2015 foi aplicada uma pesquisa de campo em 120 empreendimentos econdmicos solidarios em 16
municipios. A pesquisa revela o perfil dos empreendimentos e suas principais conquistas, desafios e

demandas. Em outubro de 2014, dezembro de 2015 e outubro de 2016 foram reaiizados duas pienarias e

uma oficina para socializar os resultados da pesquisa e colher as propostas para o Plano Territorial.

Além dos resultados da pesquisa de campo, o diagndstico territorial resgata o histdrico da economia
solidaria no territério e junta os principais dados socioeconémicos do IBGE. O Plano Territorial apresenta
as demandas de politicas publicas para consolidar a economia solidaria no territdrio nos quatro eixos (1)
producdo e comercializagdo, (2) crédito e finangas solidarias (3) formacdo e assessoria e (4) contexto da
politica publica. Os documentos foram amplamente divulgados e ajudaram aumentar a visibilidade da

IARESOL e da economia solidaria no Territdrio e no Estado.

rabalho Emprego Renda e Esporte, Centro Publico de Economia Solidara - CESOL — Territori
Piemonte da Diamantina e Piemonte Norte do Itapicuru e os municipios de Monte Santo,
Itiiba e Cansancgdo, Nordestina e Queimadas.

l.i;oescngan da Experiéncia: Contrato de Gestdo n® 01072019 ARESOL/SETRE — Secretaria dj

Objetivo: da Assisténcia Téchica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios e a Redes de
Economia Solidaria e Comércio Justo e Solidario é contribuir para incluir socioprodutivamente, através do
trabalho decente, pessoas com capacidade laboral.

Periodo: Executado entre os anos 2019/2021

Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicavel): SETRE — Secretaria do Trabalho Emprego Renda e
Esporte

Publico atendido: Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios e a Redes de Economia Solidaria e
Comeércio Justo e Solidario

Local de execugao: Territdrio do Sisal, Piemonte Noite do Itapicuru e Piemonte da Diamantina.
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Resultados Alcangados:

Assisténcia técnica a 128 empreendimentos econdmicos solidérios;

Desenvolvimento de rétulos para empreendimentos atendidos;

Fortalecimento da Rede Monte Sabores;

Fortalecimento da COOPERSABOR integrando-a a novas redes;

Estudo de viabilidade Econdmica e plano de investimento para os empreendimentos atendidos;

Estudo Socioeconémico dos trés territorios atendidos;

Outros

< L7/
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3. PROPOSTA TECNICA PARA ANOS III, IVe V

CESOL PIEMONTE NORTE DO ITAPICURU E MUNICIPIOS DE ITIUBA, CANSANGAO,
MONTE SANTO E NORDESTINA

APRESENTACAO

O Territorio Piemonte Norte do Itapicuru e os municipios de: Monte Santo, Itilba, Cansancdo e
Nordestina, localizado na regido norte da Bahia — regido do poligono das secas, marcado pelas
constantes estiagens e politicas compensatdrias, ao longo de vérias décadas vive a estagnacdo social e
economica que historicamente forca o sertanejo (a) a abandonar sua terra, parte de sua vida, sua
cultura suas raizes e relagbes socioecondmicas em busca de sobrevivéncia, principalmente nos centros
urbanos onde majoritariamente se instalam “as margens” ou periferias.

Neste contexto, alternativas socialmente aceitas e politicamente justas, tém sido almejadas pelas
entidades da sociedade civil e pelo atual governo popular da Bahia, que encontram na solidariedade
sertaneja, no mutirdo e na organizagdo dos grupos produtivos solidarios uma real saida para esta
situacdo de miséria que alguns autores chamam de “cronica”.

A OS ARESOL é uma destas entidades preocupadas com o desenvolvimento socialmente justo,
igualitario, e sustentavel ambientalmente, desta forma desde 2007, quando iniciou seus trabalhos de

base, busca fortalecer os grupos de producéo justa e solidaria de sua base de atuacdo presentes nas

de farinha e fécula da mandioca, a caprinovinocultura, apicultura, horticultura, entre outras atividades,
promovem um semiarido viavel, rico e resistente as varidveis climaticas e politicas historicamente
consolidadas.

Entendendo que a autogestdo vai além da gestdo participativa e se consolida como acdo de “um grupo
de pessoas que decidem se constituir como donos de seu proprio trabalho, bem como de seus meio de
produgdo”. Reside na combinacdo da propriedade coletiva com a democracia na gestdo e na viabilidade
do empreendimento autogestiondrio, onde seus associados internalizam o sentimento de pertencimento

e responsabilidade coletiva, fortalecendo a proativivade dos sujeitos, permitindo aos mesmos,

concepgdo de futuro permitindo, assumir, participar e se esforcar par que o empreendimento se
desenvolva.
Todas as agles desenvolvidas pela ARESOL perpassam pela metodologia participativa, que reconhece o

-.' \
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potencial e as capacidades dos sujeitos envolvidos nos seus processos de trabalho, seja publico direto,

sejam parceiros e os considera como sujeitos efetivos do caminhar que se propSe no projeto,

basicamente construido por estes. Neste contexto, ha elementos essenciais que compdem a trajetoria

metodoldgica € gue estardo presentes em todo o caminhar do projeto, tainto na sua globalidade, quanto
u

=
em cada uma das suas partes. Quais sao elas?

Partir sempre da realidade em que se encontram os Empreendimentos Associativos Populares e
Solidarios e a Redes de Economia Solidaria e Comércio Justo e Solidario e os sujeitos envolvidos. Esta
realidade que no nosso caso, obteve significativas melhorias e avancos a partir da assessoria técnica
prestada pelo Centro Publico de Economia Soliddria, ndo obstante, partindo do pressuposto que o real
alcance da sustentabilidade dos grupos produtivos solidarios depende de mudltiplos fatores e que
perpassa por uma construcdo processual. Torna-se imprescindivel a continuidade desse servi

assisténcia técnica.

Dessa forma, refletir criticamente com os sujeitos o contexto em que estdo inseridos constitui passo
fundamental para se construir os caminhos e estratégias viaveis para mudar a realidade, tendo como
elemento chave a capacidade de producdo de conhecimento por parte dos Empreendimentos
Associativos Populares e Solidarios e a Redes de Economia Solidaria e Comércio Justo e Solidario e a
necessidade de que este seja instrumento para a modificacdo da realidade. Esta estratégia de
abordagem serd adotada pelo CESOL em todos componentes finalisticos, bem como, nas demais

atividades realizadas pelo Centro Plblico.

Para tanto, consideramos importante tracarmos alguns caminhos para alcance das metas pactuadas
pelo contrato de gestdo, visando garantir a melhoria dos produtos, a ampliagdo do acesso aos mercados
de comercializagdo, a formagdo, a articulagdo com politicas publicas locais e a capacidade de gest&o dos
grupos produtivos solidarios.

Inicialmente sera retomado os principais aprendizados e conhecimentos adquiridos pelos grupos a partir
da sua histdria e do servigo de assisténcia técnica ja oferecido pelo CESOL. Esta retomada terd como

base a avaliagdo do plano de acdo realizado durante o estudo de viabilidade econémico.

Uma vez aplicados os conhecimentos, se deve voltar a verificar em que e como a aplicagdo dos mesmos
e os encaminhamentos tomados mudaram para melhorar a realidade dos Empreendimentos Associativos
Populares e Solidarios e a Redes de Economia Solidaria e Comércio Justo e Solidario, no que os
objetivos foram atingidos, em que processos precisam ser redimensionados. E ai se reinicia o processo

sempre baseado na acdo, reflexdo, acdo. Faz se necessario para isso a reatualizagdo do estudo de
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Assim, a partir dessa metodologia participativa e dialdgica juntamente com o estudo de viabilidade
econdmica e plano de agdo, serad sistematizada a capacidade de produtividade do capital fixo, bem
como, a efetividade da produgdo, que devera ser acompanhado sistematicamente junto com o
empieendimentos durante todo o contrato. O plano de acao e a sistematizacdo da capacidade produtiva
norteard a equipe técnica a levantar, junto com os grupos, quais as principais demandas e prioridades,
no que trata, sobretudo, dos aspectos da comercializagao, do acesso a crédito, da gestdo, do marketing,

integragdo inter-grupo, da formagdo, relacdo em rede e melhoria dos processos produtivos.

A partir da metodologia aplicada, a presente proposta também buscara promover o fortalecimento dos
Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios e a Redes de Economia Popular e Solidaria e
Comércio Justo e Solidario nas dimensdes, politicas, organizativas e econdmicas. De modo a
proporcionar qualificagio dos produtos dos empreendimentos atendidos, e articulando estes a integrar-
se as cooperativas e centrais de cooperativas, estratégia importante para a troca de saberes e
aprendizados, bem como ampliar a comercializacao de seus produtos.

3.1 COMPONENTES FINALISTICOS - CF

BE O

CF 1 - Prestar assisténcia téc. com vistas a melhorar as condicdes de gestio
e gerenciamento do EES

CF 1.1.1 - Empreendimentos da carteira do CESOL com Plano de Acéo atualizado

O Plano de Agdo na metodologia de assisténcia e assessoria técnica utilizada pelo CESOL é uma
ferramenta de fundamental importancia por permitir o acompanhamento sistematico tanto por parte da
equipe técnica quanto por parte dos membros dos proprios empreendimentos. Desde o primeiro
contrato de Gestao a OS ARESOL, tem prezado pela elaboracdo de planos de acdo de forma
participativa, democrdtica e que considera as potencialidades e as fragilidades de cada
empreendimento, bem como a sua localizacdo geografica e os diversos contextos sociais, histéricos e
economico que de alguma forma exercem influencia sobre as atividades desenvolvidas pelos
empreendimentos.

Neste sentido, podemos j& avaliar, que a pandemia do Coronavirus, impactou significativamente na
concretizagdo dos planos de agdo elaborados anteriormente, de forma que, considerando as novas e
diversas realidades, de producdo, de consumo, de capacidade produtiva, de acesso aos mercados, de
comunicagao, etc, exigem uma atualizacdo dos Planos de Agdo que consiga dar conta da dimensdo

social da nova realidade que a pandemia impGs a toda a sociedade.

Para realizar a atualizagdo dos Planos de Ag&o, o CESOL propoe garantir presenca fisica, naqueles casos

.
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em que ha a garantia de seguranca sanitaria, e virtualmente, através dos aplicativos de reunides
virtuais, nagueles casos em que exigirem maiores cuidados ou apresentarem algum risco a saude, seja

para os empreendimentos, seja para a equipe técnica.

Durante a atualizagdo do EVE e atualizagdo do Plano de Acdo, serd possivel identificar as principais
necessidades do empreendimento e, entdo, elaborar um cronograma de atividades, com prazos e

contelidos especificados. Assim, o CESOL contribuird de forma estratégica e consistente para o alcance

Para tal, serdo considerados, para atualizagdo do plano de acdo, os seguintes aspectos:

o Descrigdo das linhas gerais do empreendimento - seu histdrico, localizacdo, estrutura,
atuagdo, perfil dos integrantes considerando as competéncias e experiéncias na érea
de atuagdo do EES, composicdo das instancias de direcdo e dados mais relevantes que
possa identificar a situacdo atual da vida do EES;

» Diagnéstico basico do empreendimento, considerando as forgas, fraquezas, ameacas e
oportunidades;

o Definicdo de objetivos estratégicos e imediatos a partir do diagnéstico basico,
segmento de atuacdo, produtos efou servicos possiveis e vidveis ao EES, recursos e
equipamentos disponiveis e levantamento dos necessarios, problemas e gargalos a
sereim superados, entire outros;

» AgOes planejadas para o periodo de assisténcia técnica do CESOL, apresentando
responsaveis e prazos, em especial no que tange a gestdo do empreendimento e ao
melhoramento dos produtos/servicos.

Para além das questGes acima mencionadas serdo levados em consideragdo os aspectos sociopoliticos,

formativos e relacionados ao recorte territorial de atuagdo dos mesmos.

Pensando na insercdo de novos empreendimentos na carteira do CESOL, propomos ainda no primeiro
trimestre, a busca ativa por empreendimentos econdmicos solidarios em condicdes organizativas e com
interesse na assisténcia técnica ofertada. Esta busca ativa contara com a rede de parceiros construidos
ao longo do contrato de gestdo deste CESOL, e sera feito de forma ampla, participativa e democrética,

com abertura aos empreendimentos que aceitarem a metodologia apresentada pelo CESOL.

Vale destacar que os Estudos de Viabilidade Econémica dos Empreendimentos e os Planos de Agdo,
norteiam as estratégias de atuacdo da assisténcia técnica e é de fundamental importincia para que os
empreendimentos possam tragar metas no sentido da geréncia, da produgdo, da autoorganizacdo, da

formagao, da comunicagao, da comercializacdo etc. A atualizacdo dos EVES e dos Planos de Acao se dao
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necessarios no momento em que a realidade socioprodutiva mudou drasticamente, desde inicio da
pandemia.

1.2.1.Empreendimentos com assisténcia técnica prestada

A Assisténcia técnica tem sido um elemento decisivo no resultado dos empreendimentos atendidos pelo
CESOL. Os resultados aqui referidos se ddo em diversas vertentes, no aspecto econémico e na melhoria
da renda das familias envolvidas; na capacidade operativa e gerencial; na comercializacio; na
comunicacao; no processo emancipatorio dos membros dos empreendimentos; na formacao etc.
Durante os dois anos de contrato, o CESOL prezou pela assisténcia técnica que conciliasse o saber
técnico/académico, com o saber popular, permitindo a ampla troca dos conhecimento entre os
envolvidos, resultando numa riqueza de saberes e de fazeres que permeiam os empreendimentos da
Economia Solidaria que compoem a carteira do CESOL. A assisténcia técnica, neste sentido, se da de

diversas formas:

e Por meio de reunides de grupo / Empreendimento;

s Visitas pontuais de orientagtes acerca dos assuntos apontados no Planc de Ag3o;

e Assisténcia técnica no sentido de viabilizar a melhoria da qualidade dos produtos e a
insercdo dos mesmos nos mercados convencionais, ndo convencionais e

» Formagdo entre os/as participantes (intercambios, rodas de estudos e etc).

A Assisténcia Técnica proposta para os proximos 3 anos, tera como base as atividades/demandas
apontadas pelos empreendimentos e que serao sistematizadas no Plano de Acdo apartir da nova
realidade. Esta metodologia permitird a equipe técnica do CESOL, o acompanhamento sistematico com
avaliacdo e monitoramento das atividades desenvolvidas pelos empreendimentos, de forma a garantir a
concretude do plano. A assisténcia técnica terd como meta, a melhoria da capacidade produtiva dos
empreendimentos, a melhoria dos produtos, o aumento da comercializagao, e a visibilidade da economia

solidaria enquanto uma estratégia vidvel para superacdo das contradicdes econdmicas e inclusdo

socioprodutiva.

CF 2 - Prestar assisténcia técnica para comercializacdo de produtos dos
empreendimentos atendidos pelo CESOL

2.1.1. Empreendimentos com produtos inseridos em mercados convencionais

Ao longo dos contratos de gestdo desde a impantagdo do CESOL, foram construidas diversas parcerias
que permitiram avancgar na inser¢do dos produtos dos empreendimentos da economia solidaria nos

mercados convencionais. Estas parcerias sao de fundamental importancia para, além de ampliar a
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perspectiva de comercializagdo dos empreendimentos, darem visibilidade a producdo dos mesmos numa

dimens3o regional, para além do consumidor local.

Tratamos aqui, quando nos referimos aos mercados convencionais: Mercados; Mercadinhos; Quitandas;
Padarias; ecommerce; Shoppings; Empdrios; Casas de Produtos Naturais; lojas de cosméticos dentre
outros que aceitaram experimentar a comercializar os produtos dos Empreendimentos da Economia
Solidaria. Um dos desafios para os proximos trés anos, é garantir a manutencdo do didlogo com estes
espacos e ampliar a inser¢do em outros mercados com maior visibilidade e maior perspectiva de

comercializacdo.

Para este componente, o agente de vendas exerce uma fungdo estratégica, que alinhada com a atuacao
dos demais membros da equipe técnica, tem possibilitado aos empreendimentos o alcance a espacos
que necessitam de um didlogo especializado com contato profissional que copreenda a légica do
mercado convencional, mas que também compreenda o modelo de produgdo e a capacidade produtiva
dos empreendimento, que difere do modelo e da capacidade produtiva convencional, permitindo assim,
o aumento da comercializacdo e a expancdo territorial da oferta destes produtos. Vale destacar que no
que tange aos mercados convencionais, a OS ARESOL, construiu uma importante parceria com a
COOPERSABOR que contribui para que este componente consiga alcancar ganhos cada vez maiores com
inser¢do de produtos, aqueles que j@ possuem uma qualidade maior, em espagos espalhados por todo

territdrio estadual.

O CESOL também compreende que o mercado institucional também é um mercado importante para os
empreendimentos assistidos. Com apoio da equipe técnica do CESOL, s6 nos anos de 2020 e 2021
foram comercializados cerca de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), através do PAA, Projeto
Emergencial e PNAE. Tratamos aqui, principalmente, de produtos alimenticios com maiores dificuldades

de insergdo nos mercados convencionais.

A Pandemia do CORONAVIRUS também exigiu a adequacdo dos empreendimentos aos novos padrfes
de consumo da sociedade, principalmente num formato que exige o distanciamento social com oferta do
servico tele entrega e pronta entrega, além da ocupacdo do ambiente virtual com comercializacio
ecommerce. Nestes aspectos, a equipe do CESOL, entende este espaco como convencional, e busca
orientar aos empreendimentos para que possam ofertar os servigos aqui citados para que os prejuizos
da pandemia sejam de menor impacto. Esta orientagdo € também no sentido de ocupar estes espacos

por perceber a movimentagao dos consumidores rumo a esta alternativa de comercializac3o.

2.2.1 Empreendimentos com no minimo 02 aspectos do produto melhorado

A melhoria dos produtos € um processo constante. Ao longo destes dois anos, diversas foram as
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melhorias realizadas em produtos dos empreendimentos acompanhados pelo CESOL. As melhorias se
deram em diversos aspectos: Criacdo de novos produtos, criacdo de novas embalagens, adequagdo de
embalagens, producdo e adequagao de rétulos, adesdo a selos da agricultura familiar para agregacao de
valor, insergao de codigos de bairas dentre outros. As melhorias desenvolvidas pela equipe técnica

levam em consideracdo 3 fatores:

1. Aceitabilidade do produto com vista & expansdo comercial;

N

Viabilidade econdmica, respeitando o estagio, as potencialidades e as limitagdes dos
empreendimentos;
3. Melhorias com respeito aos valores que norteiam as praticas da economia solidaria

dentro do contexto territorial.

Para os proximos 3 anos a os ARESOL propoe, a medida em que as condigGes sanitarias permitirem, a
contribuir a partir da assisténcia técnica, utilizando das mais diversas metodologias, para que os
empreendimentos possam criar novos produtos, melhorar os produtos ja existentes bem como adequar
0s mesmos a atual demanda do mercado. Este processo tera como ponto de referéncia, as atividades
constantes no plano de Acao, considerando:

o Verificagdo das caracteristicas dos produtos — perecibilidade, relagdo qualidade -
quantidade - preco, padronizacdo, diferenciacdo, sazonalidade, embalagem, por
exemplo — permitindo planejamento e ajustamento as exigéncias de mercados;

» Verificagdo das condigGes de compra de insumos;

s Redefinicdo de processos, criagdo de novos produtos e definicdo de nichos de
mercado;

e Apresentabilidade, embalagens e rotulagens;

e Agregacio de valor a partir da matéria prima local.

Para este componente, além dos conhecimentos dos empreendimentos e da equipe técnica, o CESOL
contara com a contribuicdo pontual, a depender de cada especificidade, das parcerias técnicas-
académicas construidas ao longo destes dois anos, como por exemlo: EFAS (Escolas Familias Agricolas);
UNEB (Universidade do Estado da Bahia); UFRB (Universidade Federal do Reconcavo da Bahia); IF
(Instituto Federal).

2.3.1, Plano de Marketing para os produtos e servicos da Rede de Comercializacdo dos EES
atendidos pelo CESOL

Os produtos oriundo da Economia Popular e Solidaria sdo produzidos a partir de uma outra ldgica,

como principios fundamentais a autogestdo, a solidariedade, respeito a natureza, o consumo consciente,
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entre outros. Neste sentido se faz necessario o desenvolvimento de estratégias de marketing.

Durante os Ultimos dois anos as estratégias de marketig utilizadas pelo CESOL, geraram significativos
efeitos positivos, ndo s no sentido de dar visibilidade as acdes do Centro pliblico enquanto politica
publica, mas também de divulgar e dar visibilidade as praticas dos empreendimentos e seus produtos,
permitindo assim uma maior aceitabilidade e didlogo com os parceiros e consumidores. As estratégias
de comunicagdo utilizadas, preservaram os valores, os principios, a origem e a territorialidade dos
empreendimentos. Com a pandemia do Coronavirus, o CESOL ampliou a atuacdo de comunicacdo
divulgando as acBes e os produtos através das redes sociais, radios, panfletos, whatsapp e videos,

numa pespectiva de multimidia, buscando atingir 0 maior niimero possivel de pessoas.

O Plano de Marketing para os produtos e servicos da Rede de Comercializacdo dos Empreendimentos,
devera ser atualizado periodicamente conforme detalhado na planilha de indicadores e metas. A
atualizagdo levard em consideragdo, a realidade temporal, a producdo dos grupos e as atividades

desenvolvidas no periodo.

A estratégia de marketing enfatizard a mensagem de histdria do local e do grupo, os materiais
utilizados e as técnicas aplicadas, o carater social e ambiental da iniciativa, sensibilizando as pessoas
para a autenticidade do produto apresentado. Para tal, desenvolveremos um plano de promocdo de
marketing para rede de comercializacdo dos produtos e servicos dos EES atendidos pelo Cesol, contendo
a descricdo das pegas de comunicagdo que possibilitem a promogdo em diversos meios: sites, paginas
em redes sociais, catdlogo de produtos, videos informativos, banners, spot de radio, folders, bem como,
um plano de comercializacdo dos produtos.

e Marketing terd construcdo coletiva com metodologia de comunicagdo popular, com a
sistematizacdo dos processos. As pecas de comunicacdo da rede de comercializacdo serdo elaboradas
com a participagdo direta dos beneficidrios. Tais pecas serdo confeccionadas a partir de visitas in loco,

reunides e demais atividades técnicas.
2.3.2. Pecgas de comunicacdo e propaganda desenvolvidas e veiculadas

Entendemos que a comunicagdo e a propaganda tem fundamental importancia para dar visibilidade a
politica publica, prestar contas e ainda divulgar as iniciativas de economia solidaria como estratégia

vidvel de geracdo de renda e superacao da pobreza.

O CESOL durante os ultimos dois anos elaborou diversas pecas de comunicacdo, como cards, banner, e
produgdo de reportagens para sites, blogs e redes sociais.

Propde para os proximos 3 anos, produzir ao menos 1 pega multimidia por més (videos, cards,
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panfletos, folders, depoimentos, chamadas em radio, materias em sites) de acordo com o plano de
comunicagdo. Estas pecas serdo realizadas a partir das atividades desenvolvidas pela equipe técnica do
CESOL dentro das agdes que compdem o objeto do contrato. As pecas de comunicacdo dialogardo com
o plano de maiketing e serdo instiumentos de transparéncia dos recursos aplicados, que qualificar&o a
execucao da politica publica.

~

CF 3 - Prestar assisténcia técnica para aumentar a capacidade de integracao,

cooperagao e intercooperacao dos empreendimenitos atendidos peio CESOL
3.1.1- Empreendimentos inseridos em Redes de comercializacdo

A construgdo de redes de comercializagdo dos grupos produtivos solidrios constitui-se como importante
estratégia coletiva de superagdo dos gargalos da comercializagdo enfrentados pelos EESS. Os grupos
produtivos solidarios acompanhados pelo CESOL Piemonte Norte do Itapicuru, e os municipios de Monte

Santo, Itiliba, Cansanc&o e Nordestina, estdo inseridos & Rede de Lojas Coletivas Monte Sabores.

O CESOL continuara apoiando e fomentando a consolidacdo e expansdo dessa rede, inserido novos
produtos, e promovendo a integracdo entre os usudrios por meio de constantes reunides com os
grupos, tendo em vista que a gestdo da rede é feita de forma coletiva, sdo muitos os espacos de
discussdo e debate acerca dos processos decisérios, o CESOL se fard presente nesses espagos, como
um agente animador e articulador desse processo de construcido coletiva. Também promovera
intercambios entre os grupos a fim de proporcionar trocas de experiéncias e saberes entre 0s mesmos,

fortalecendo as relagdes entre os diversos grupos produtivos inseridos na rede.
3.2.1 - Cooperativas Centrais (2° grau) constituidas com fins de comercializacdo

A comercializagdo sempre foi considerada um dos principais desafios enfrentados pelos
empreendimentos econdmicos solidarios - EES. Algumas das causas para essa situacdo sdo identificadas
tanto por questes ligadas a produgdo (escalas menores, dificuldades com transportes, baixa
padronizagao dos produtos) como em guestoes ligadas ao mercado (exigéncias, competitividade com
outros produtos, legislagdes inadequadas, entre outras). As redes de comercializagdo em geral tem
apontado como alternativa para atender as demandas mais urgentes de comercializacdo dos grupos
produtivos solidarios o exemplo disso é a Central da Caatinga.

Parte dos EES, da carteira do CESOL integram a Rede de Comercializagdo Central da Caatinga, via
COOPERSABOR que também é parceira desta proposta, neste sentido, reforcarmos a importincia de

fortalecer a Central da Caatinga, inserir novos grupos na rede e criar condicdes que permitam o acesso
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a comercializacdo através da mesma.

Consideramos para tanto a importdncia de ampliarmos a capacidade de comercializagdo da Central da
Caatinga, inclusive criando espacos de comercializacdo no territério, sendo estratégico para tal a
experiéncia dos espacos fixos de comercializagdo da Rede Monte Sabores presentes em trés municipios
do territorio de atuacdo deste lote (Monte Santo, Itilba e Nordestina, este dltimo através do Tecendo

Sabores em parceria com a Cooperativa Nordestina).

3.3.1 - Manutencdo de Fundo Rotativo Solidario criado com participacdo dos EES
atendidos pelo CESOL

Os primeiros grupos produtivos solidarios que compdem a OS ARESOL foram formados a partir da
metodologia do Fundo Rotativo e Solidario, desde entdo, tal metodologia se consolidou como
instrumento fundamental no processo de formagdo, apoio e fortalecimento aos grupos da ARESOL. O
Fundo Rotativo e Solidario é coordenado por um comité gestor, composto por representantes de
grupos, a forma de acesso se dd a partir dos seguintes passos: formagdo sobre a metodologia e
principios do Fundo Rotativo e Soliddrio; construgdo de um projeto contendo a historia do grupo e
andlise de viabilidade econdmica e construcdo de um regimento interno, e, a partir de entdo, € gerado
termo de compromisso da devolugdo ao Fundo Rotativo e Solidario. Todo este processo &€ acompanhado
pela equipe técnica do CESOL. Apresentados os instrumentos, é feito o processo licitatério e efetuado
pagamento dos investimentos. O acompanhamento acerca das devolugoes para o fundo € feito pelo
comité gestor dos Fundos rotativos da ARESOL.

O Fundo Rotativo e Solidario da ARESOL ndo tem conseguido abarcar toda a demanda dos grupos,
acompanhamentc do CESOL. Neste sentido, com o presente contratc de gestdo a ARESOL se
compromete junto a parceiros a ampliar a capacidade financeira do Fundo Rotativo e Solidario ja
existente, e apoiar novos grupos utilizando a metodologia ja consolidada. Desta forma,
aproximadamente R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) sera investido no Fundo Rotativo e Solidario
apoiando grupos de diversos segmentos de produgdo. Nos Ultimos 2 anos, 7 empreendimentos foram
apoiados com recursos do CESOL por meio do Fundo Rotativo Solidario, um valor aproximado de R$
100.000,00 (cem mil reais), recursos que tem garantido os investimentos necessarios para melhorar a
capacidade produtiva dos empreendimentos assistidos. Vale destacar que outros empreendimentos, ndo
acompanhados pelo CESOL, ja sdo apoiados coim recuisos do Fundo Rotativo da ARESOL constituido a
partir de outras fontes. Com apoio do CESOL o Fundo Rotativo Solidario, vem se consolidando como
uma estratégia essencial, necessdria e responsavel de investimento, uma vez que carrega, na sua

metodologia de funcionamento, os valores da responsabilidade coletiva e da solidariedade que norteiam

Ho—

as praticas da economia solidaria.
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3.4.1 - Numero de empreendimentos inseridos nas Lojas fomentadas pelos CESOL

O CESOL buscara juntamente com os grupos produtivos solidarios a insercdo de seus produtos @ novos
mercados. Neste sentido, como estratégia que vem obtendo grande é&xito tem-se no teiritdrio de
atuacdo do CESOL os espacos coletivos de vendas da Rede Monte Sabores. As lojas Monte Sabores, que
possui parceria estabelecida com a ARESOL no ambito da execucdo do CESOL ja abarca parte da
produgdo dos grupos ja assistidos. Com lojas localizados nos municipios de Monte Santo, Itilba e
Nordestina, o Monie Sabores se configura como uma rede de agricuitores (as) familiares e grupos
produtivos solidarios de geragao de renda, organizados a partir dos principios da Economia Popular e
Solidaria, uma vez que, ndo tem como objetivo o lucro em cima dos produtos, e sim, ser um canal de
comercializacdo autogestionaria dos agricultores/as e empreendimentos econdmicos solidarios. Neste
sentido o CESOL continuara apoiando e fomentando a Rede Monte Sabores, através da assessoria nos
seguintes aspectos: fluxo de atendimento, atendimento ao cliente, composicdo de vitrine, critérios de
qualidade, embalagens, rotulagem, questdes juridicas, tributéria, bem como, na expansdo da rede a
outros municipios de atuacdo do CESOL.

3.4.2 - Eventos de estimulo ao consumo responsavel

A transformacdo do ato de compra em ato politico da-se pela via do consumo responsavel, permitindo
gue produtores e consumidores aproximem-se a partir de pontos comuns — senso de pertenca,
valorizacdo de produtos locais, encadeamento de sistemas produtivos, integracio de redes, impactos
sociais e ambientais. Assim, faz se necessarios a criagdo de espacos que fomente o debate reflexivo
acerca dos modos de produgdo e consumo, contrapondo as praticas da producdo capitalista as da
Econoinia Popular € Sotidaria.

Para tal o CESOL promovera e participara de agdes, iniciativas e eventos que pautem essas questdes
como: oficinas, feiras agroecoldgicas, degustacGes, atividades formativas e Iidicas em escolas,

encontros e rodas de conversa que aliem poder publico, produtores, sociedade civil.

O CESOL realizara atividades virtuais ou com nimero de pessoas que garantam seguranca sanitaria.
Dadas as condigbes para realizagdo das atividades em seguranca, o CESOL propde a realizar as
atividades de estimulo ao Consumo Consciente a partir dos Espacos Solidarios de Comercializacio
coietiva Monte Sabores. Estas atividades envolverdo a comunidade local, permitirdo a integracdo entre

produtores e consumidores, bem como promovera, além do debate em torno do consumo consciente, a

valoirizado da cultura e dos saberes locais.
>
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CF 4 - Monitorar a assisténcia técnica socioprodutiva
4.1.1 - Percentual de empreendimentos com informacdes atualizadas

A ARESOL adotard uma rotina de trabalho que abarque as demandas de atualizacio das informacdes
dos empreendimentos no CadCidaddo e atualizacdo de planilha de detalhamento dos empreendimentos
- conforme solicitada pela SETRE/SESOL.

4.2.1 - Percentual de familias com informacdes atualizadas

A OS ARESOL, continuara pelos préximos trés anos, atualizando as informagdes das familias no
CadCidaddo, assim como atualizacdo de planilha de detalhamento das familias atendidas - conforme
solicitada pela SETRE/Sesol. Sobre quantidade de associados/as atuantes e quantidade de familias
abrangidas, considerando para tal, as orientagdes previstas no edital (quando houver associados/as
pertencentes ao mesmo nicleo e que residam na mesma casa, considerar como pardmetro uma Unica
familia).

4.3.1 - Produtividade do Capital Fixo

A capacidade produtiva dos empreendimentos serdo mensurados a partir da atualizagio dos EVES.
Alguns empreendimentos tiveram capacidade produtiva aumentada em funcio dos investimentos

realizados. Outros empreendimentos deram uma reduzida significativa na produtividade face a
pandemia.

Neste sentido, em posse do EVE, uma planilha serd desenvolvida para cada empreendimento,
detalhando a capacidade produtiva a partir do 99 trimestre considerando as questdes anteriormente
abordadas. A planilha sera atualizada trimestralmente e levar em consideracdo a concretizacio do plano
de agdo e os investimentos realizados junto aos empreendimentos.

4.4.1 - Efetividade da producgo

A Sistematizacdo da efetividade produtiva dos empreendimentos é essencial para que haja um
planejamento da capacidade e da rotina de produgdo. A sistematizacdo da efetividade produtiva
possibilitao o planejamento comercial bem como o cumprimento dos acordos estabelecidos junto aos
mercados convencionais e a rede fomentada pelo CESOL. Neste sentido, o CESOL propGe a realizacio
de planilha contendo informacbes atualizadas trimestralmente junto a cada empreendimento,
considerando a sazonalidade, bem como as condigdes especificas de produciio e produtividade
dosmesmos.
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CF 5 - Articulacao, governancga e formagao permanente
5.1.1 - Fomento de politica publica municipal em economia solidaria

A ARESOL reconhece a importancia do didlogo com as gestBes municipais no sentido de apoio aos
empreendimentos nas suas diferentes formas, desde o reconhecimento do modo de producio
associado, no apoio as demandas de logistica dos grupos, na garantia da comercializacdo,
principalmente no que tange a comercializacdo institucional conforme o que i& é previsto em lei, na
formagdo dos empreendimentos e no apoio aos aspectos legais relacionados as demandas dos grupos,
como emissdo de alvaras, inspegdes sanitarias, além de construcdo de legislacioque atente para as
necessidades destes.

Nos Ultimos dois anos a OS ARESOL, participou ativamente, junto com entidades e representantes de
empreendimentos, de plenarias para elaboragdo de carta com demandas para ser apresentada aos
gestores municipais eleitos no pleito de 2020. Neste sentido, propGe a realizacdo de uma agenda de
atividades junto aos municipios no sentido de acompanhar a execucdo das demandas apresentadas,
pautar novas demandas, estimular, orientar e acompanhar a politica publica dos municipios, levando em
consideracdo as necessidades dos empreendimentos econdmicos solidérios acompanhados. O
coordenador de articulagdo desenvolve um papel estratégico nesta agdo, por possuir a capacidade
técnica de mediar os didlogos e compreender a logica da producdo solidaria e possuir o dominio da
politica publica para economia solidaria no ambito deste territério a partir das acdes ja desenvolvidas
pela ARESOL desde a sua criagdo. Para concretizacdo deste componente, a ARESOL adotard de

metodologias ja utilizadas, com reunides técnicas, semindrios, visitas, audiéncias, plendrias etc.
5.2.1 - Realizagao de evento formativo em economia solidaria

A formagcdo em economia solidaria € uma das principais acbes para o crescimento pessoal, para o
aumento da capacidade produtiva e da qualidade dos produtos trabalhados. Pensamos a formacdo em
economia solidaria como algo essencialmente emancipador, animador, numa légica de educacio
popular que tenha a capacidade de aglutinar os conhecimentos técnicos/académicos e junto aos
conhecimentos e saberes locais, respeitando o modo de vida dos/as envolvidos/as, promover a
economia solidaria em suas diversas faces. A formagdo em economia solidaria, através da educacdo
popular e da pedagogia da autogestdo, € parte da histéria de formagdo da ARESOL e dos proprios
empreendimentos acompanhados. Propomos neste sentido, envoiver a participacao dos
empreendimentos em espacgos formativos diversos, promovidos por entidades/organizacdes parceiras,
bem como construir os préprios momentos formativos. Propomos a utilizacgdo das metodologias ja
utilizadas pelo CESOL e que tem dado resultados positivos. Trata-se de: oficinas, cursos, intercAmbios,

rodas de saberes e aprendizagens etc que serao realizadas nos proximos 3 anos no ambito deste
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contrato.

Para realizacdo deste componente, além do corpo técnico do CESOL, propomos aproveitar as parcerias
existentes com instituicdes de ensino como EFAS (Escolas Familias Agricolas); Universidades (UFRB,

UNEB e IF) e instituigdes parceiras que serdo contactadas a partir do planejamento realizado.

As formagdes terdo como contelidos, temas que atendam as necessidades apontadas nos Planos de
Acdo dos empreendimentos nas diversas esferas (produtivas, sociais, comerciais, politicas,

organizativas, dentre outros contetidos pautados que dialoguem com a bandeira da economia solidéria).
5.3.1 - Plenaria com EES atendidos pelo CESOL
As plendrias serdo realizadas com 3 aobjetivos principais:

s« Promover encontro entre os empreendimentos acompanhados para troca de
experiéncias acerca das atividades produtivas desenvolvidas;

s Prestar contas e avaliar as ag0es de assisténcia técnica desenvolvidas pela ARESOL no
ambito do CESOL;

o Debater demandas comuns e pactuar os devidos encaminhamentos numa logica de

fortalecimento da Rede de economia solidaria dos empreendimentos acompanhados.

A plenaria, neste sentido, tem um papel essencial, por promover um ambiente de troca de experiéncias,
de avaliagao e construgdo coletiva das demandas que sdo comuns aos empreendimentos. As plenarias,
assim como outras ja realizadas pela ARESOL, deverdo resultar em documentos que legitimardo as suas
demandas juntos a atuagdo do préprio CESOL, no que se refere aos servigos prestados; na sua relacdo
com as demais instancias do movimento de economia solidaria e nas demandas de politicas plblicas que
nortearao toda a atuagdo da ARESOL e do CESOL, principalmente no que tange a atuacdo do
Coordenador de articulacdo.

Pretendemos, neste sentido, realizar uma plenaria com no minimo 40% dos empreendimentos
integrantes da carteira do CESOL.

5.4.1 - Qualificacdo da equipe do CESOL

Entendemos que a qualidade da assisténcia técnica, bem como o resultado das acdes advindas das
atividades desenvolvidas, é de dupla responsabilidade. Do empreendimento, que recebe a assisténcia
técnica e se permite participar deste processo para absorver as orientacdes e acordos em prol das
melhorias sugeridas, e da equipe técnica do CESOL que deve adotar uma metodologia que tenha
compreensdo do universo da economia solidaria em suas mais diversas formas de organizagao,
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dificuldades, fragilidades, potencialidades, forcas, fraquezas, compreensdo contextual, dimensao
territorial sociopolitica, climatica etc. Estas questdes sdo possiveis a partir do momento em que a equipe
técnica se permite a atualizar os conhecimentos em torno das questdes debatidas no processo da
assisténcia técnica.

A qualificagdo da equipe técnica vai para além dos limites das metas do projeto. Trata-se de uma
qualificagdo que dialoga com os conhecimentos técnicos alinhados, com os valores e os principios da
economia solidaria. Neste sentido, propomos para os préximos 3 anos, uma grade de qualificacBes para
os/as membros/as da equipe técnica em temas diversos. Estudos de viabilidade, financas solidarias,
economia soliddria e desenvolvimento sustentdvel, comunicacdo, metodologias da assessoria e
assisténcia técnica, questdes de género, dentre outras. Ainda no 9° trimestre a equipe realizard o
planejamento de contelido para os préximos trés trimestres. A ARESOL buscara dentro do quadro de
parceiros do contrato do CESOL, nomes de pessoas que possam contribuir com o processo formativo da
equipe técnica garantindo pelo menos uma formagdo com carga horaria minima de 20 h a cada seis
meses durante todos os proximos trés anos, buscando, neste sentido, garantir uma atuacdo de
exceléncia na execucdo do contrato, contribuindo para a transformacio da realidade social em que os
empreendimentos estdo inseridos e fortalecendo ainda mais a economia soliddria a partir dos
empreendimentos da carteira do CESOL como uma importante estratégia de geracdo de renda e
inclusdo socioprodutiva tendo como referéncia a autogestdo, o trabalho associado e os demais principios

da economia solidaria, como os que ja sdo praticados.
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ANExo I - DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL

Categoria Quant. | Carga horaria lificaca i
fi o Exigida
Semanal Qualificach g
Coordenador Geral 01 40 h Nivel Superior Completo
. o Experiéncia em articulagdes
Coordenador de Articulagao 01 40h interinstitucionais
Profissional de nivel superior com
Coordenador Administrativo 01 40h experiéncia em gestao
administrativa
Profissional com experiéncia em
praticas comerciais. Conhecimento
Agente de Vendas B 40 desejavel em comércio justo e
solidario
Técnico(a) em Gestdo com Nivel
Agente Socioprodutivo 02 40 h Superior
Técnico(a) em Gestdo de Nivel
Agente Socioprodutivo 02 40 h Médio
Auxiliar Administrativo 1 40 h Técnico(a) de Nivel Médio
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

DECLARACOES OBRIGATORIAS

Declaro que o Projeto apoiado serd realizado no Estado da Bahia e que em todo o material de apresentagéo e divulgagdo do projeto
constardo, obrigatoriamente, a marca do Governo do Estado da Bahia/Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte.

Declaro estar ciente que, no prazo de 30 (trinta) dias do término do projeto apoiado, deverd ser apresentada 3 Secretaria do Trabalho
Emprego, Renda e Esporte a prestacdo de contas final dos recursos recebidos edespendidos.

3. Declaro ndo ser servidor {a) publico (a) Estadual daBahia.

Declaro que todas as informac@es prestadas, no projeto e em seus anexos, sdo verdadeiras e de minha responsabilidade, podendo, a
qualguer momento, ser comprovadas.

Local/Data Nome Completo do(a)Proponente Assinatura do(a)Proponente

Jose Elias Andrade de Brito

Salvador, _ /  j2021. 7"}‘/’)’& \54% fj/m/’};;?pﬂ 2 M

{

~J

APROVACAOQ PELA CONCEDENTE

Comissdo de Sele¢do de Projetos: ( JAprovado

Data: Data: Data:
Assinatura Assinatura: Assinatura
: Nome: Nome: : Nome:
Matricula: Matricula: Matricula:

Salvador, /Qde /’7-4)10 de 2021,

Davidson de Magalh&es Santos
Secretario do Trabalho, Empkego, Renda e
Esporte




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

ANEXO II - SISTEMATICA PARA AVALIACAO DA CAPACIDADE DE GESTAO DA ORGANIZAGAO
SOCIAL

A ava!iagéo de desempenho da organizacdo social serd realizada por meio da AVALIAGAO DA CAPACIDADE
DE GESTAQ, considerando-se os pardmetros estabeleddos no Quadio de Indicadares & metas, Parimetros de
Avaliacdo de Desempenho e de Aplicagdo de Desconto.Com frequéncia minima trimestral, o desempenho da
CONTRATADA nas atividades e servigos contratados sera aferido pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo -

CMA designada pela CONTRATANTE, por meio dos indicadores e metas estabelecidos.

A Avaliagdo da Capacidade de Gestdo serd refletida no Indice de Desempenho Anual da OS (ID anual), que se
constitui na média aritmética dos ID trimestrais apontados nos relatdrios técnicos produzidos pela Comissdo de
Ammn=nh=rnento, Manitoramento e Avaliacdo - CMA, em atendimento ac art. 27, da Lei n0, 8.647/2002, Os ID
trimestrais servirdo de referencial para a aplicagdo das regras previstas nos §§2° e 3° do art. 27, da Lei Estadual
8.647/2003.

ID anual = Média aritmética dos ID trimestrais

O ID trimestral considera a ponderacdo de 30% do sub-indice da Componente de Gestdo (ICG) e de 70% do sub-
indice da Componente Finalistica (ICF), sendo composto da seguinte farma:

ID trimestral = (ICF*0,7) + (ICG*0,3)

Cn ldE

ID trimestral = indice Trimestral de Desempenho da 0S
IcE= Tr-dlce da Componente Finalistica

ICG = Indice da Componente de Gestdo

Os indices ICF e TICG serdo calculados a cada trimestre apds a valaracio dos indicadores.Os indicadores estdo
organizados por componentes: Componente Finalistica - CF e Componente de Gestau - CG. A CF reline os
indicadores relacionados as atividades e entregas associadas a finalidade de atender ao publico, atingindo os
objetivos definidos. Engloba ainda os indicadores vinculados ao Objetivo Superior - OSU e ao Objetivo do Servigo
- OSE, que se constituem na componente finalistica ampliada. A CG contempla os indicadores relacionados as

atividades e entregas associadas a gestdo orgamentaria, dos recursos humanos, dos bens patrimoniais, etc.

A valoracdo dos indicadores serd realizada com base nos pardmetros para avaliagdo de desempenho definidos no
Quadro de Indicadores e Metas, Parametros para Avaliacdo de Desempenho e Aplicagdo de Desconto e sera
realizada da seguinte forma:

(a) aplica-se a relacdo percentual entre o resultado alcangado e a meta vinculada a variavel pactuada;

(b) verifica-se o parametro de avaliagcao de desempenho do indicador, o qual determina a quantidade de pontos
de acordo com o percentual de alcance da meta e

(c) multiplica-se a quantidade de pontos obtida com o pese previste para o indicador, conforme exemplo abaixo:

[ v o

[ Utilizar informacao dos indicadores do servico]

Variavel Pactuada:

Meta (a):

Resultado alcancado (b):
Percentual de Alcance (b/a x 100):

Parametro de Avaliagio de Desempenho:

Pontuagao Parcial (c):
Peso (d):
Pontuagdo Obtida (c x d):




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

Apds a definicdo da pontuacdo de todos os indicadores, € realizado o somatério dos pontos obtidos por
componente e aplicado o percentual de atingimento em relagao ao total maximo de pontos previstos para a
componente, Os percentuais obtidos na Componente Finalistica e na Componente de Gestdo constituem-se no
Indice da Componente Finalistica - ICF e no Indice da Componente de Gestdo - ICG, respectivamente,
convertende-se o percentual em nimero absoluto, Dessa forma, o ICF e o ICG terBo variaglo de 0 2 1, que
correspondem a 0% e 100%, conforme exemplo abaixo:
[ Utilizar informacdo do total de pontos da componente finalistica do quadro de
indicadores do servigo]
Total de Pontos da Componente
Finalistica (e):
Total de Pontos Obtidos (f):

Percentual de alcance da
Componente Finalistica (f/e x 100):

ICF:

O Total de Pontos das Componentes pode variar a cada trimestre, pois deve considerar a pontuacdo dos
indicadores com meta prevista para o periodo sob avaliacdo.

O valor dos indices trimestrais (ID trimestral) variam entre 0 e 1, assim como o valor de ID anual. Ao final da
apuracdo dos ID trimestrais sera possivel obter o ID anual, classificando o nivel de gestdo da OS anualmente da

eamiinta fAarmas
a\_guu s Ui,

| M&dia Capacidade de Gestio: ID suaichtre 0,80 ¢ 0,89

Em caso de ndo cumprimento de meta, serd efetuado o desconto compativel, de acordo com os pardmetros
constantes do ANEXO I, item I.b - Quadro de Indicadores e metas, Parametros de Avaliagdo de Desempenho e de
Aplicacdo de Desconto, conforme previsto no contrato de gestdo.

A OS deverad desenvolver Plano de Acdo de Melhoria para cada oportunidade de melhoria ou recomendacao
advinda do Relatorio Técnico da Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo, bem como se houver apontamentos
em relatorios de auditoria elaborados pelas instancias do controle interno e externo. O Plano de Agdo de Melhoria
deve conter as atividades necessarias a serem executadas para atender as recomendacdes, 0 prazo e o
responsavel pela implementagdo, utilizando modelo constante do Relatdrio de Prestacdio de Contas.

A Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo realizara o acompanhamento trimestral do Plano de Acdo de Melhoria
e apresentara o estdgio de execucdo nos Relatdrios Técnicos Trimestrais.

Salvador, /9 de MO de 2021.

. DAVIDSON DE MAGAL AES SANTOS
SECRETARIO DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

0ae “Bhrd Moyt ot £riB

] JOSE ELIAS ANDRADE DE BRITO _
ASSOCIAGAO REGIONAL DOS GRUPOS SOLIDARIOS DE GERAGAO DE RENDA - ARESOL




