GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

JBLIC DO WO D. 0. E. | PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO

g NO. 011/2019 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DA

‘ 04y Lol Al BAHIA, ATRAVES DA SECRETARIA DO TRABALHO,

1 EMiD—J EMPREGO, RENDA E ESPORTE E A ASSOCIAGAO

\ GABINETE / SETRE BENEFICENTE JOSUE DE CASTRO, QUALIFICADA COMO
ORGANIZACAO SOCIAL.

O ESTADO DA BAHIA, por intermédio da SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE, CNP] no
13.937.123/0001-03, situada a Av. Luiz Viana Filho, 22 Avenida, Plataforma III, n® 200, Centro Administrativo da Bahia — CAB, neste
ato representada pelo seu titular Sr. DAVIDSON DE MAGALHAES SANTOS, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°
01387468-34, SSP/BA e do CPF n° 182.817.025-91, autorizado pelo Decreto Governamental de 08/02/2019, publicado no D.O.E. de
09/02/2019, doravante denominado CONTRATANTE, e a ASSOCIACAO BENEFICENTE JOSUE DE CASTRO, CNPJ no°
12.661.611/0001-60, Inscricdo Municipal n® 0021346, situada a Rua Libéncio Machado, n 98, Centro, Itabuna, Bahia, CEP: 45600-136,
com Estatuto arquivado em 23/11/2017 no Oficio de Registro Civil das Pessoas Jurl'dicas de Itabuna/BA, sob o n® 9.109/15, livro A -
118, qualificada como Organizagdo Social através do Decreto Governamental publicado no D.O.E. de12/12/2012, vencedora da selecio
n° 006/2018, Processo Administrativo 1600180009230, neste ato representada pelo Sr. DIEGO SAMUEL FELISARDO SILVA,
portador do documento de identidade n® 09.459.773-10, emitido pela SSP/BA, inscrito no CPF 028.493.005-94, doravante denominada
apenas CONTRATADA, celebram o presente o presente TERMO ADITIVO AOQ CONTRATO DE GESTAO n®. 011/2019, decorrente do
Edital de Selegdo 006/2018 e regido pela Lei Estadual n.® 12.368, que dispBe sobre a criagdo da Politica Estadual de Fomento a
Economia Solidaria no Estado da Bahia e do Conselho Estadual de Economia Solidaria, pela Lei Estadual n®. 8.647/2003 e pelo Decreto
Estadual n®. 8.890/2004 que regem o Programa Estadual de OrganizagBes Sociais mediante as clausulas e condigbes a seguir
ajustadas:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Constitui objeto do presente termo aditivo: a) a prorrogacdo do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n® 011/2019 por mais 03
(trés) anos, com efeitos a partir de 19/04/2021 até 19/04/2024; b) a apresentacdo e execugdo de nova Proposta de Trabalho, em
substituicdo a anterior, incluindo ajustes no quadro de indicadores e metas; c) a alteracdo de algumas Clausulas previstas no Contrato
de Gestdo n® 011/2019, com o objetivo de aprimorar a execugdo dos servigos.

PARAGRAFO UNICO
Fazem parte integrante deste Termo Aditivo ao Contrato de Gest8o os anexos:

ANEXO I - Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA, contendo:
1.a Descrigdo dos servigos e Metodologia de Trabalho;
1.b Quadro de Indicadores e metas, Parametros de Avaliagdo de Desempenho e de Aplicacdo de Desconto;
1.c Orcamentos Sintético, Analitico e Despesas de Pessoal;
1.d Cronograma de Desembolso;

ANEXQ II - Sistemdtica para Avaliacdo da Capacidade de Gestdo da Organizacéo Social.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS ALTERAGCOES
Ficam alteradas as Clausulas do Contrato de Gest&o n° 011/2019 de acordo com os paragrafos que se seguem.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Fica alterado o PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO da CLAUSULA QUARTA, nc enunciado e incisos
destacados, mantendo-se os demais incisos ndo referidos, passando a constar o seguinte:

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A contratada se obriga & manutengdo do fundo rotativo solidario, devendo fazer constar no plano
de trabaiho e quadro orgamentario a destinagdo do importe de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) ou R$ 15.000,00 (quinze mil reais),
conforme cronograma de desembolso, para aplicagdo no referido fundo, visando a execugdo da meta do fundo rotativo solidario,
atendidas as seguintes condicdes por parte da CONTRATADA:

1 — O CESOL ficard encarregado, no primeiro trimestre (do ano trés) da execugdo do Contrato de Gestdo, pela promocdo de
Assembleia entre os empreendimentos assessorados para tratar sobre a manutenco do fundo rotative solidario; apresentar ata da
reunidio com as deliberagBes sobre 0 uso do recurso financeiro e as assinaturas de livre adesdo dos empreendimentos de economia
solidara, assim como para os demais trimestres previstos.

1I - No terceiro trimestre de execugdo (ano trés), a Organizagdo Social deverd comprovar a regularidade da manutengdo do fundo com
apresentacdo do regimento interno, da definicdo atualizada do sistema de contribuico e da elei¢do de comissdo para gestdo do fundo,
cuja comprovacdo da execucdo deverd constar no Relatdrio de Prestacdo de Contas, assim como para os demais trimestres previstos,

PARAGRAFO SEGUNDO - Fica inserido na CLAUSULA OITAVA o inciso XIII, que dispora o seguinte:
XIII - desenvolver acBes de fomento as Politicas Publicas Municipais de Economia Solidaria, cujo cumprimento ficard a cargo do
Coordenador de Articulagdo, que prestard contas a Superintendéncia de Economia Solidaria e Cooperativismo através do

encaminhamento do Relatdrio Trimestral de Articulagdo Territorial. o~
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PARAGRAFO TERCEIRO - Fica alterada 2 alinea "a” do PARAGRAFO PRIMEIRO da CLAUSULA NONA, que passa a ter o seguinte
teor:

a) todo 0 50 dia Gtil do més subsequente ao encerramento de cada trimestre ou a qualquer tempo, cenforme recomende o interesse
publico, através de Relatdrio Trimestral de Articulagdo Territorial minutado pelo Coordenador de Articulacdo, descrevendo o elenco de
aches, proposigdes, parcerias tentadas/firmadas, visitas, reunies realizadas e todas as atividades desenvolvidas pelo Coordenador de
Articulacdo no trimestre, no exercicio das atribuicdes que lhe competem em razio deste contrato, com posterior encaminhamento ao
Superintendente de Economia Solidéria e Cooperativismo.

PARAGRAFO QUARTO - Fica inserido na CLAUSULA DECIMA QUINTA o inciso VII, estabelecendo o sequinte:
VII - Os softwares, cartilhas e materiais formativos desenvolvidos com recursos do contrato de gestdo ou em razdo deste s3o de

propriedade da CONTRATANTE, podendo esta requisitar da CONTRATADA a sua disponibilizacdo livre de qualquer 8nus ou embaraco,
inclusive com fins de reproducio na forma da lei.

CLAUSULA TERCEIRA ~ DO REPASSE DOS RECURSOS

Pela execucdo do objeto do presente ajuste, o CONTRATANTE repassard & CONTRATADA o valor global estimado de R$ 3.269.904,12
(trés milhdes, duzentos e sessenta e nove mil, novecentos e quatro reais e doze centavos), em 12 (doze) parcelas trimestrais, no
prazo, forma e condicBes constantes do cronograma de desembolso anexado ao presente instrumento.

PARAGRAFO UNICO - A primeira parcela seré repassada até o 159 (décimo quinto) dia Gtil apds a assinatura do presente aditivo e
as demais parcelas até o 159 (décimo quinto) dia til do més subsequente ao término do trimestre.

CLAUSULA QUARTA — DA DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes do presente Termo Aditivo serdo custeadas pela dotacdo orcamentiria a seguir especificada:

. UNIDADE ORCAMENTARIA | FONTE PROJ/ATIV | NATUREZA DA DESPESA | UNIDADE GESTORA
, 3.3.90.39.00 )
3.21.101 - APG 1 0.128 _ 6672 4.4,50.55 00 0007-SESOL
CLAUSULA QUINTA

Ficam ratificadas as demais cldusulas e condigdes do Contrato de Gestdo n® 011/2019, que ndo foram por este instrumento
modificadas.

E, por assim estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente Termo Aditivo em 03 (trés) vias de igual teor e forma, para
que produza seus regulares efeitos.
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ANEXO 1

ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO URBANA PARA EM

EMPRENDIMENTOS ASSOCIATIVOS - CESOL LITORAL SUL

I.a Descricéo dos servicos e Metodologia de Trabalho

1, IDENTIFICACAO DA ENTIDADE PROPONENTE

Nome: ASSOCIACAO BENEFICENTE JOSUE DE CASTRO

CNPJ: 12.661.611/0001-60

Endereco: Rua Libencio Machado, 98, Centro, ItabunaCEP: 45600-135
UF: BA

Nimero de Telefone: 73 32156449

E-mail:ass.josuedecastro @ gmail.com

P4gina na WEB (site): www.josuedecastro.com

2. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA
PROPONENTE

Nome: DIEGO SAMUEL FELISARDO SILVA

CPF: 028.493.005-94

RG: 09459773 10

Profissdo: Técnico Agricola Cargo: Presidente

ENTIDADE

Niimero de Telefone com DDD: 73 32482544, Nimero de Celular com DDD: 73 988130789

E - mail: diego-samuel@hotmail.com
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APRESENTACAQ

O presente projeto foi construido com o fim de viabilizar a manutengéodo Centro
Piblico de Economia Soliddria - CESOL. A permanéncia de um centro dessa natureza no
Territério Litoral Sul se constitui em fato relevante no processo de combate a pobreza e
reducdo das desigualdades sociais.

Assim, a Associacio Beneficente Josué de Castro agregou esforgos e contribuigtes
que resultaram na elaboracdo desta proposta, para a manutengdo do CESOL-Litoral Sul,
a qual se destina a participar do Edital de Sele¢do N° 006/2018, da Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE, do Governo do Estado da Bahia.

A proposta foi construida em fiel obediéncia as normas e diretrizes do Edital
mencionado. Contudo, buscou-se incorporar certas especificidades para atender a
realidade local. O arcabouco do trabalho é assentado em bases tedricas pautadas nos
principios da solidariedade, sustentabilidade e participagdo. A esquematizago estrutural
do centro fundamentou-se nas ideias consignadas nas experiéncias existenciadas a
seguir: Agéncia Municipal de Emprego de Itabuna AME - Itabuna (SANTOS e
CAVICHIOLLYI 2004); Sdo Paulo inclui (POCHMANN, 2004) e Banqueiro dos Pobres
(YUNUS, 2000). Estas experiéncias j4 estdo sendo testadas e utilizadas pela Associagdo
Beneficente Josué de Castro, na geréncia de outros trés Centros Piblicos de Economia
Solid4ria no Estado da Bahia, no Territério de Identidade Litoral Sul, no Territério de
Identidade Sertdio do Sdo Francisco e no Territério de Identidade Médio Rio de Contas
Baixo Sul, em contratos de gestio com o Governo do Estado da Bahia, por meio da
Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE.

O trabalho, conforme diretrizes definidas estabelecem como ag¢des foco: assisténcia
técnica; transferéncia de equipamentos e insumos produtivos; microcrédito assistido; e
articulacio com as demais politicas de protegdo e promogdo social. Nesse sentido,
buscou-se aporte teérico para cada agdo foco, conforme a seguir.

A assisténcia técnica estd concebida para ser trabalhada com base no principio
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educativo dialégico, consoante com as ideias de Freire (1980). A visdo € atuar de modo a
ter o educando como sujeito do processo e o aprendizado obtido resultante de
problematizacdo e didlogo com a realidade contextualizada.

A transferéncia de equipamentos e insumos é identificada como trabalho de
fomento, imprescindivel & viabilizagdo de empreendimentos para geracdo de posto de
trabalho e renda. Teoricamente, o trabalho estd estribado nas pesquisas e recomendagdes
de Vargas e Calderon (2005), como também de Sachs (2005) e outros estudiosos. Ele
transcende a visdo assistencialista e se firma como agdo complementar e essencial no
combate a pobreza.

O microcrédito tem sua base de sedimentago nas experiéncias e ideias exercitadas
por Yunus (2000). E considerado como fator preponderante e instrumento capaz de
alavancar o processo de combate a pobreza, propiciando a combinag@o dos recursos para
criar postos de trabalho, gerar bens e servigos, assegurar resultados e retornc economico.

A articulacdo com as demais politicas de protecdo e promog¢do social tem como
base subjacente o trabalho desenvolvido por Pochmann (2004) no Sio Paulo inclui, como
também pela AME, externada por Santos e Cavichiolli. A ideia é integrar ao trabalho
compartilhando com as diversas politicas piblicas existentes. Nessa Otica, agregam-se
outros programas que dfo suporte no combate & pobreza, como a intermedia¢do de mao de
obra, bolsa familia, PAA e outros.

As contribuigBes tedricas pautadas nas diretrizes norteadoras do Edital permitiram 2
construcio desta proposta, a qual tem como objetivo maior construir um centro capaz de
combater a pobreza e retirar as populagdes da linha da miséria. Simultaneamente
favorecer meios para que as populagdes vulnerabilizadas socialmente tenham a

oportunidade de conquistar a emancipagio e conquista de cidadania.
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EXECUCAO DOS

a)Tempo de experiéncia da interessada na execucdo dos servigos
() la2anos( )3 a4anos (X) 5 anos ou mais

A Associacdo Beneficente Josué de Castro — Organizagdo Social possul experiéncia
desde 2012 com convénios e contratos com o Governo do Estado da Bahia atualmente
completando mais de 10 anos de experiéncia sem nenhuma ocorréncia negativa em seu

curriculo segue a lista dos contratos € convénios seus
Obijetos e durag@o:

| CONTRATO

OBJETO CONTRATUAL

PERIODO DE
VIGENCIA

Conveio 215/2012

Capacitagio de beneficidrios, no
fortalecimento a produgo, comercializagdo e
CONSumo de alimentos saudéveis,
beneficiando 1.200

familias

05/2012 a 06/2013

i
|

’_Convenio 690/2012

Implantagiio de Empreendimentos da
EconomiaSolidaria no Municipio de Capela do
Alto Alegre

09/2012 a 03/2014

:
1
J
\

|

( Convenio 690/2012

Implantagio de Empreendimentos da
EconomiaSolidaria no Municipio de
Serroléndia

09/2012 a 03/2014

Contrato

162/2012

de
Gestdo

Servicos de Assisténcia Técnica aos
Empreendimentos Associativos Populares €
Soliddrios sediado no Centro Piblico de

Economia Solidaria, no Territrio Litoral Sul

12/2014 a 12/2016

Contrato

027/2017

de
Gestdo

Servigos de  Assisténcia Técnica a0s
Empreendimentos Associativos Populares e
Solidérios sediado no Centrc Piblico de
Economia Soliddria, no Territério Litoral
Sul

10/2017 a 03/2018

Contrato

‘ 0142018
.

de
Gestédo

Servigos de  Assisténcia Técnica aos
Empreendimentos Associativos Populares e
Solidérios sediado no Centro Piblico de

Economia Solidéria, no Territério Litoral Sul

07/2018 a 01/2019

T—

i
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. : o . o
Contrato de Servicos de Assisténcia Técnica aos 12/2014 a 12/2016
Gestédo Empreendimentos Associativos Populares e
161/2012 Solidérios sediado no Centro Publico de
Economia Soliddria, no Territério Sertdo do
Sao Francisco

Contrato de Servigos de Assisténcia Técnica aos 10/2017 a 03/2018
Gestdo Empreendimentos Associativos Populares e

026/2017 Soliddrios sediado no Centro Pdblico de

Economia Solidéria, no Territério Sertdo do

Sédo

Francisco

==

Contrato de Servigos de Assisténcia Técnica  aos 07/2018 a 01/2019
Gestio Empreendimentos Associativos Populares e

013/2018 Solidérios sediado no Centro Piiblico de

Economia Solidéria, no Territério Sertdio do

Sdo

Francisco

Contrato de Servicos de Assisténcia Técnica aos 12/2014 a 12/2016
Gestéo Empreendimentos Associativos Populares e

037/2014 Soliddrios sediado no Centro Péblico de

Economia Soliddria, no Territério Médio

Rio de

| ] Contas e Baixo Sul

CAPACIDADE TECNICA DO COORDENADOR GERAL DO CENTRO PUBLICO
DEECONOMIA SOLIDARIA - CESOL

a) Identificacao
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Nome: Thiago dos Santos Fernandes. RG: 0927575108 SSP/BA.  Cargo: Coordenador
Geral

b) Formacdo Académica

Grau: Graduagdo em Educacgio Fisica

Institui¢do: UNIVERSIDADE Metropolitana — Unime/Ba
Grau: Mestrando em Ciencias do Desporto

Instituigdo: Universidade da Beira Interior - PORTUGAL

c) Experiéncia Profissional

2 anos; Cargo:Coordenador Geral; Institui¢do: Centro Piblico de Economia Soliddri;

Periodo:2019 a atualmente.

2. anos; Cargo: Coordenador Geral; Insstituigfo: Pro Catador — Rede Sul; Perfodo: 2015 a
2017.

2. anos Cargo: Agente SocioProdutivo; Institui¢do: Centro Publico de Economia Solidaria;
Periodo: 2013 a 2015.

4 anos Cargo: Conselheiro Superior (Estudantes); Instituicdo: Universidade Estadual de

Santa Cruz —UESC; Periodo: 2009 a 2013.

QUALIDADE

1.Procedimentos para pesquisa periédica de satisfacio
1.1.Aspectos Introdutérios

Aferir o nivel de satisfagio dos usudrios ou beneficidrios dos servigos prestados
pelo CESOL se constitui em atividade que estd no campo do conhecimento de avaliagdo de
Politicas Piblicas. Portanto, a questdo nfo serd tratada de forma isolada, fragmentada,
mas no conjunto geral do processo avaliatério, de modo a poder identificar eficiéncia,
eficdcia e efetividade das agGes, na forma defendida e recomendada por estudiosos de

avaliacao como sejam: Cohen e Franco, Santos e Souza (2007).
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Conforme Cohen e Franco (2004), eficiéncia e produtividade s3o conceitos
assemelhados que relacionam recursos com resultados e podem ser identificados através
da expressio matemdtica, manifestada na forma a seguir:
Eficiéncia (B) = Cp/Cr; onde;
Cp = Custo programado; Cr

= Custo total. Os autores

em tela acrescentam:

A eficiéncia e a eficdcia podem e devem ser determinados
em cada nivel do projeto, medindo o grau de
racionalidade na alocagéio de recursos em casa um deles.
Por isso deve-se determinar as correspondentes as
atividades realizadas para alcangar os produtos e O0s
objetivos intermedidrios. (Cohen e Franco, 2004, p. 105).

1.2. Procedimentos

O trabalho a ser realizado no campo de afericdo de resultados pautar-se-d em
base técnico cientifica, na forma preconizada por Cohen e Franco (2004). Serdo
utilizadas as avaliacGes: antes, durante e depois (pds). O nivel de satisfagdo sera aferido
no processo, isto é, prioritariamente durante a realizacio do trabalho. A forma de
avaliacdo serd através do formato misto, isto &, em alguns casos a avaliacdo serd feita
pelos beneficidrios em conjunto com 0s prestadores de servigos, e em Oulros Casos
exclusivamente pelos beneficidrios. As formas dessas avaliagdes serdo definidas no
4mbito da entidade juntamente com a coordenagdo do CESOL, porque variam de acordo
com o nivel do piiblico alvo, com atividades, caracteristicas de grupo € outras
especificidades. Contudo, o que se define como politica, de forma antecipada é: a)
acontecerd trimestralmente, reunido para avaliagdo, especialmente, da eficiéncia e
eficdcia, no Ambito dos resultados, inclusive para discutir sobre a satisfagdio dos usudrios
dos servigos e dos prestadores; b) durante o primeiro ano, no final do segundo semestre,
acontecerd um semindrio de avaliacdo geral e planejamento junto aos empreendimentos

acompanhados e assistidos. Nesse momento, os empreendimentos  serac
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convidados a fazer a sua avaliagdo e replanejar a sua trajetéria, o plano de acgfo,
avaliar os resultados relativos a sustentabilidade e o apoio recebido. Durante o semindrio
serdo realizadas palestras, oficinas e trabalhos dirigidos aos familiares dos incubados
sobre aspectos de qualidade de vida e demais temas correlatos.

Complementarmente acrescenta-se que, em alguns casos, o nivel de satisfac@o
serd observado mediante instrumentos especificos como:

« questionério para avaliagio do acompanhamento desenvolvido pela equipe técnica;

s questiondrio para aferir a qualidade e satisfacdo de palestra ministrada;

« questiondrio para aferir a satisfa¢do e indicagdo de falhas nos semindrios;

« Entrevistas estruturadas ou semiestruturadas para qualidade dos servigos
prestados pelas consultorias

« Mecanismos variados para avaliar efetividade e impactos ocorridos mediante a

intervencdo. (Acdes especificas ou projetos).

Procedimentos para acolhimento continuo de criticas e sugestoes

2.1, Aspectos Introdutérios

Conforme foi mencionado no documento 4.3 os procedimentos para coletar
sugestdes, elogios, reclamagdes estdo inseridos no sistema geral da avaliagdo. Aqui
parte-se da compreensdio que o CESOL e as atividades por ele realizadas se
caracterizam como politica piblica e como tal serdo mensurados levando em conta a
eficiéncia, eficdcia e efetividade, na implementacdo das acbes voltadas para o combate
4 pobreza. Sendo assim, a equipe do Cesol desenvolverd questiondrio com fim de
mensurar os servigos prestados na sede e subsede, disponibilizando caixas coletoras, bem
como disponibilizard telefones da Ouvidoria do Estado e da Comissédo de Monitoramento
¢ Acompanhamento da SETRE de forma acessivel a todos os interessados para contato
direito. Ainda, os empreendimentos poderdo manter contato por telefone junto ao Cesol,

que ficard com a missdo de receber as informagdes (elogios, sugestoes € criticas) cujos
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contetdos serdo sistematizados para serem analisados.

3. Procedimentos para acolhimento de manifestac@o dos trabalhadores do CESOL

84, Aspectos Introdutérios

O CESOL serd implementado com base em gestdo racional, humana e
democritica, com foco nas suas atividades e objetivos bésicos. A gestio apoiar-se-4 na
teoria X de Mcgregor e distinguird com importancia especial os Recursos Humanos, o
seu quadro de pessoal. Toda a metodologia serd pautada no didlogicidade, tendo o ser
humano como centro do processo.

O trabalho a ser desenvolvido contemplard ampla participagdo e discussdo dos
atores sociais envolvidos, especialmente os executores, os trabalhadores do Centro.
Assim, a gestdo contard com responsabilidades e resultados partilhados e serd assegurada
a existéncia de canais permanentes para as trocas diversas e busca de solucdes.

5.3.2. Procedimentos

O arcabougo estrutural do CESOL terd espaco para trabalhar e fertilizar as
relagGes internas da equipe, de forma produtiva, pautando-se no respeito, solidariedade e
ética. Além dessa ambiéncia planeja-se, também, o conselho de gestdo e avaliacfo, o qual
estd inserido na estrutura programética, constante no organograma do CESOL. O
consetho, de cardter permanente, com funcionamento regido por documento
especifico terd, entre outras missdes, o de captar as ansiedades e manifestagdes do
corpo funcional do CESOL, para examinar, refletir e dar os encaminhamentos cabiveis.

Assim, o conselho gestor sistematizard os meios para estabelecer correcdes,
acompanhar funcionamento e otimizar os resultados na busca da harmonizacio dos

interesses das pessoas com os fins j4 definidos do CESOL.

4. Proposta metodolégica para acompanhamento do nivel de sustentabilidade dos

empreendimentos assistidos
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41. Aspectos introdutoérios

O monitoramento do desempenho dos empreendimentos se constitui em atividade
de natureza avaliatéria que permite aferir o nivel de evolugdo, trajetéria e resultados.
Funciona como mecanismo que tem o papel de revelar, de forma concreta, a diregdo, os
avangos e recuos, ganhos e perdas. Ele serve, também, para externar o grau de
sustentabilidade dos negécios e da prépria associagdo ou cooperativa. Portanto, o
acompanhamento, feito no propdsito de monitorar a vida do empreendimento, exibe o
nivel de eficcia do trabalho realizado (intervencgdo) e chega até a pré indicar resultados
(impactos).

Assim sendo, o conjunto do trabalho de acompanhamento se enquadra como agédo
de natureza avaliatéria de projetos sociais, com base tedrica e metodoldgica, explicitada
e definida a seguir.

4.2, Aspectos metodolégicos

Cohen e Franco (2004, p.102) definem a eficdcia como mecanismo que permite
externar o “grau em que se alcangou os objetivos e metas do projeto na populacdo
beneficidria, em um determinado periodo de tempo”. E pode ser aferido com base na
formulagdo matemdtica apresentada a seguir:

Formula (2)

A=L.Tp, onde:

M Tr

A = Eficdcia;

L. = Unidades de metas obtidas;

M = Unidades de metas

programadas Tp = Tempo

planejado;

Tr = Tempo real para chega ao resultado

Conforme Cohen e Franco (2004) em fungdo do momento que se realiza, a
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avaliagdo pode ser: ex. (antes de iniciar a intervengdo); durante (processo); e apés a
conclusdo do projeto (ex-post). No projeto em tela (CESOL) a avaliagdo acontecerd,

também em trés momentos:

1° (ex) — Antes da intervencdo todos os empreendimentos serfio cadastrados, como
também serd realizado um diagndstico organizacional.Completam os instrumentos
avaliativos da etapa ex-ante a Ficha Cadastro das familias, cujos indicadores referenciais

sdo definidos pela metodologia Critério Brasil, (Santos 2008). 2° Durante (processual) - a0

longo da execugio a equipe executora construird os instrumentos que permitirdo aferir:
eficiéncia, eficdcia e efetividade, tendo como base o planejamento geral, gerencial e o
operacional. (ver Santos e Andrade). E 3° Avaliagdo ex-post — no final serd feita
avaliac@o para observar os impactos efetivados e 0s mecanismos terio como base todo o
processo avaliatério.

No que se refere aos tipos de avaliagdo, respaldando em Cohen e Franco, o projeto,
CESOL Litoral Sul trabalhard com trés categorias a saber: a externa, a mista e a
participativa. A externa serd realizada pelo quadro, equipe executora do CESOL,
acontecerd antes, durante e depois. Ela serd processual, de forma critica, visando
resolugd@o de problemas do cotidiano.

A avaliagio mista acontecerd mensalmente em férum especifico gue € o conselho
de acompanhamento e avaliagdo constante no organograma constituido, prioritariamente,
por pessoas externas e beneficidrias. O conselho fard reunides ordindrias,
trimestralmente, mas o trabalho serd permanente. Quanto a avaliagdo participativa
também serd realizado, e contard com a presenga ndo s6 de beneficidrios do projeto como
também de técnicos, especialistas e profissionais com nivel de competéncia que permita

ajudar a avanar, aprofundar, corrigir, a tornar o trabalho produtivo e rentdvel.

4.3. Indicadores da Avaliacio ou Monitoramento
A aferigdo da evolugdo da sustentabilidade coloca a questdo em duas dimensdes: 1)

do individuo, entendido como unidade familia; 2) da institui¢do, associacio cooperativa
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ou empreendimento. E a sustentabilidade por sua vez, é visualizada por diferentes
dngulos, entre eles se destacam: o econdmico, o social, a vida do empreendimento, a

participagdo e outros.

Como marco inicial, o projeto CESOL estabelece, a priori, os seguintes focos para

avaliacdo:

1) O ser humano, o individuo no seu conjunto (unidade familiar). Nesse foco deseja-se
saber se o trabalho otimizou a inclusio produtiva, a ascensdo social e econdmica,
elevagio da qualidade de vida em contexto amplo.

2) O empreendimento. Nesse busca-se saber: a participagdo, a gestdo, as atividades sociais

e desempenho econdmico.

Definidos os focos e dimensdes cabe fazer as seguintes observagdes:

a) Duragdo, perfodo e forma dos indicadores devem-se pactuar entre a equipe
operadora e os sujeitos (empreendimentos);

b) Ndo se pode generalizar os indicadores, pois existem especificidades que devem
ser acomodadas e respeitadas, isto que dizer que os empreendimentos ndo sdo todos
iguais;

c) Os indicadores devem significar referéncias, pontos para reflexdo e base
indicativas de determinada realidade.

Assim sendo, o projeto CESOL, coforme foi anunciado anteriormente reafirma, que na
dimenséo do individuo os seus indicadores sio os adotados pela Metodologia Critério Brasil,
passivo de ampliacdo de conformidade com equipe executora. Dai, os principais elementos
sdo: educagdo, renda, habitacio e uso de equipamentos domésticos que conferem qualidade
de vida.

Quanto aos indicadores de sustentabilidade do empreendimento, tomar-se-4
emprestado os recomendados pela Associacio Nacional dos Trabalhadores e Empresas de

Autogestdo — ANTEAG, os quais sfo recomendados para empreendimentos de economia
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solidédria a seguir.

ATUACAO DO CESOL PARA O ALCANCE DOS INDICADORES

COMPONENTE FINALISTICO - CF

- resia 4

gerenciamento do EES

CF 1.1.1 - Empreendimentos da carteira do CESOL com Plano de Acio atualizado
Objetivo: Contribuir de forma estratégica e consistente para o alcance da sustentabilidade
dos EES atendidos.

A equipe do Cesol ird elaborar, juntamente com 0S empreendimentos associativos que
fazem parte da carteira ativa do Cesol Litoral Sul, agenda de trabalho, para a atualizagio do
Estudo de Viabilidade Econdmica — EVE dos empreendimentos atendidos, conforme
estabelece a metodologia recomendada e utilizada pelos Centros Piblicos, objetivando
identificar condigOes gerenciais, de autogestdo e do grau de democracia interna, do vinculo
associativo, da capacidade produtiva, dos processos produtivos e de equipamentos disponiveis
para produgao. A partir do EVE, a equipe ir4, considerando os estudos realizados das
potencialidades socioecondmicas do territério e das instdncias de cooperagdo €
intercooperagdo solidérias identificadas, realizaro Plano de Acdo do EES, com informagdes
necessirias para a atualizagdo dos mesmos, 2 partir das demandas e potencialidades
identificadas dos empreendimentos soliddrios, com o objetivo de garantir a efetividade ¢ a
qualidade dos servigos ofertados pelo CESOL.

O Plano de Acdo estd sendo aplicado nos Empreendimentos da carteira ativa do

Cesol Litoral Sul, sendo necessdria a atualizacdo dos mesmos durante a execugdo do projeto
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CF1.2.1 Empreendimentos com assistencia técnica prestada

Com o Plano de Ao atualizado, a equipe do Cesol ird acompanhar e monitorar a
atuacio dos empreendimentos, visando a execugdo do plano para buscar a sustentabilidade a
partir da comercializagdo de seus produtos, através de visitas técnicas nos EES, reunides na
sede do Cesol e/ou outros espagos, propondo ajustes € encaminhamentos necessdrios a
melhor utilizagdo dos instrumentos e da forga de trabalho disponiveis.
Desta forma, o Plano de Ac¢do dos empreendimentos contem algumas dimensdes bésicas:
: 8 Descrigdo das linhas gerais do empreendimento - seu histérico, localizacdo,
estrutura, atuacdo, perfil dos integrantes considerando as competéncias e experiéncias na
4rea de atuagdo do EES, composicdo das instancias de direcdo e dados mais relevantes que
possa identificar a situagéo atual da vida do EES.
2. Diagnéstico bésico dos empreendimentos considerando as forgas, fraquezas,
ameacas e oportunidades do empreendimento na 4rea de atuagdo do EES.
a. Defini¢do de objetivos estratégicos e imediatos a partir do diagnéstico basico,
segmento de atuagdo, produtos e/ou servigos possiveis e vidveis 20 EES, recursos €
equipamentos disponiveis e levantamento dos necessérios, problemas e gargalos a serem
superados, entre outros.
4, AcBes planejadas para o periodo de assisténcia técnica do Cesol, apresentando
responsdveis e prazos, em especial no que tange 2 gestio do empreendimento € ao

melhoramento dos produtos/servigos.

CF.2 - Prestar isténcia _técni jalizacd r
empreendimentos atendidos pelo Cesol

CF2.1.1 Empreendimentos com produtos inseridos em mercados convencionais
Objetivo: Possibilitar a inser¢do de produtos dos empreendimentos no mercado

convencional.




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

De posse dos estudos sobre vocagdes, segmentos, cadeias produtivas, potencialidades
econdmicas, politicas publicas ligadas ao desenvolvimento territorial e do levantamento e
andlise da existéncia e da articulacdo de redes de cooperacdo € intercooperagao soliddria no
Territério, a equipe do Cesol ird identificar os agentes que incidern nos mercados -
fornecedores, atacadistas, intermedidrios, varejistas, clientes e consumidores, especuladores,
organismos governamentais, instdncias empresariais, para aproveitar as oportunidades de
mercados para os empreendimentos atendidos pelo Cesol.

O Centro Publicofard anilise da identificacdo dos niveis de cooperagdo e de

concorréncia nos canais/segmentos de mercados, bem como identificagdo da localizagéo, do
tamanho, do perfil socioecondmico dos piblicos; do sortimento de produtos; dos precos
praticados; das condi¢des de pagamento; do perfil de estoque (varejo, atacado); de tendéncias,
ciclos, sazonalidades e eventos irregulares; da sustentabilidade socioambiental e valorizagdo
de produtos locais e responsdveis; do atendimento a0s marcos regulatérios.
Implica coleta de informagGes e sua andlise com 0 intuito de possibilitar visdo mais
ampliada dos mercados possiveis a serem acessados. Aqui sdo descobertos fornecedores.
compradores e vendedores potenciais e faz-se contato com eles, privilegiando os ciclos de
venda curtos e médios.

Dessa maneira, investe-se, ao menos, em duas estratégias perscrutadas pela politica
de economia soliddria: de um lado, o fortalecimento do desenvolvimento territorial, ao criar
as condicdes para que os sujeitos do préprio local mobilizem acdes de producgéo e de
consumo sustentdveis, gerando um ciclo virtuoso de reconhecimento de demanda e de
oferta, bem como de manutencio dos recursos na sua cidade, territério; de outro, permite
que os/as produtores/as coletivamente organizados/as reduzam a sua necessidade de capital
de giro e de constitui¢o de estoque (capital imobilizado), posto que agbes de vargjo,
localizadas, serdo favorecidas.

Sabe-se que quanto maior o nimero de operagdes necessérias 2 comercializagdo e 0
maior ndmero de agentes envolvidos, maior a complexidade do canal. A figura do

atravessador pode ser eliminada, mas as fungdes de comercializagio que ele desempenha.
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Dessa maneira, faz-se importante animar, estimular os empreendimentos em prol de
estratégias coletivas e em rede, encadeadas, de circulacé@o de mercadorias. O Cesol deverd
identificar canais/segmentos de mercado no que tange:

A localizagio dos pudblicos

Ao tamanho dos publicos

Ao perfil socioecondémico de consumo

Ao sortimento de produtos

Aos pregos praticados

v

v

v

N

v

< As condi¢Bes de pagamento

v Ao perfil de estoque (varejo, atacado)

/ A tendéncias, ciclos, sazonalidades e eventos irregulares

7/ A sustentabilidade socioambiental e valorizagao de produtos locais e responsaveis

7/ Ao atendimento aos marcos regulatorios.
A equipe do Cesol deverd, ainda, fazer estudos e aplicagdo de requisitos e Marcos
Regulatérios vinculados a Comercializagio, desenvolvendo as atividades a seguir:
. Verificagio das exigéncias legais — tributrias, trabalhistas, contdbeis, fiscais,
higiénicas e sanitdrias —, bem como de acordos comerciais sob as quais as transagdes
comerciais dos empreendimentos saoimpactadas.

« Verificaciio de politicas de subsidios, de isengdes.

« Formagio de aspectos de defesa do consumidor.
. Mapeamento e aplicacao de aspectos relacionados 3 emissdo de notas fiscaisacesso a
cédigo debarras, selos de inspegao, licengas e afins.
. Estabelecimento da nogdo de veracidade, credibilidade e seguranca nas transagdes a0
fornecer informacdes, notadamente, pela rotulagem das caracteristicas, funcionalidade dos
produtos - a exemplo dos dados nutricionais, durabilidade, composi¢do, origem, aparéncia
estética.

Para o cumprimento da meta, O Cesol ird inserir no mercado convencional

trimestralmente produtos de diferentes empreendimentos constituintes da carteira ativa.
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Ademais, para o atendimento desta meta, de modo a possibilitar a aferigdo de sua
execugio pela equipe técnica da SETRE/SESOL que promoverd o acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo do contrato de gestdo, destaca-se a imprescindibilidade de
apresentacio textual do faturamento do EES com indicativo do valor agregado/incremento de
receita advindo da comercializagdo do(s) produto(s) que acessaram 0O mercado convencional,
tal qual aqui ilustrado.

Com o Centro Piblico Litoral Sul em funcionamento desde 2013, os
Empreendimentos da carteira ativa tem passado pela Assisténcia Gerencial realizada pela
equipe multidisciplinar, da gestao da associagdo ao produto final para a comercializagdo,
mas de fato, uma estratégia para a comercializagdo nos padrdes de organizagdo para a
inser¢io no mercado convencional era imprescindivel, j4 que o trabalho inicial ji fora
realizado.

Todas essas estratégias para que o produto final esteja nos padrdes exigidos para a
sua comercializagdo no mercado convencional estio sendo monitorados pelo Cesol Litoral
Sul, onde empreendimentos j4 apresentam produtos inseridos em mercados convencionais e
em lojas em Shopping Centers, mercado este que exige do Empreendimento uma maior

afericdo na qualidade e acabamento do produto final.

CF 2.2.1 Empreendimentos com no minimo 02 aspectos do produte melhorado
Objetivo: Agregar valor a produtos dos empreendimentos possibilitando a comercializacio
e/ou a ampliagdo dela.

A maior parte dos produtos sejam eles agricolas ou ndo agricolas (artefatos,
manualidades, por exemplo), precisa passar por algum tipo de tratamento ou preparo antes de
chegar ao consumidor final. Podem ser simples operacdes de limpsza, embelezamento,
chegando até aos processos de transformacdo agroindustrial e de comunicag@o. A equipe do
Cesol Litoral Sul ird identificar caracteristicas dos produtos, processos € servigos ofertados
pelos empreendimentos, detectando os processos produtivos (técnicas, tecnologias) com

vistas a implementagdo de procedimentos que permitam adequagdo do desempenho do
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produto a demanda de mercado.

Para tanto, serd necessdrio atuar nos seguintes frentes:

» Verificagdo das caracteristicas dos produtos — perecibilidade, relacdo qualidade —
quantidade - preco, padronizacdo, diferenciacdo, sazonalidade, embalagem, por
exemplo — permitindo planejamento e ajustamento as exigéncias de mercados;

« Verificacdo das condi¢Bes de compra de insumos;

e Redefinicdo de processos, criagdo de novos produtos e definicdo de nichos de
mercado;

E conveniente ressaltar que, para que um produto possa minimamente se apresentar
em condicdes de comercializacdo nos diversos mercados, € necessdrio que este se apresente
pelo menos com uma embalagem adequada e com rétulo e/ou identificacdo visual
apresentavel e com informagdes importantes para possibilitar a inser¢do destes no mercado.

Atualmente para que os produtos dos empreendimentos estejam sendo
comercializados em feiras, eventos e Espacos Soliddrios apoaiados pelo Cesol Litoral Sul,
estes passam por uma comissio de controle de qualidade, formada por um técnico de gestio
responsdvel pela selecdo dos produtos em campo e a coordenagdo técnica do Cesol, que
atraves de critérios estabelecidos atraves de verificacdo das caracteristicas dos produtos,
acima citados, sdo selecionados para etapa final, que € apresentcdo de embalagem adequada e
rétulos com padroes minimos exigidos. Com isso, conseguimos manter um bom padrdo de
produtos dos Empreendimentos Econdmicos Soliddrios apoiados pelo Cesol, para a

comercializacio.

CF 231 Plano de Marketing para os produtos e servicos da Rede de
Comercializaciio dos EES atendidos pelo Cesol.

Objetivo: Estimular o consumo dos produtos da Ecosol de modo a possibilitar a
fidelizagio e ampliagio da clientela, contribuindo no desenvolvimento de estratégias
comerciais, evidenciando a qualidade e diferenciacdo dos produtos, caracteristicas e os

beneficios que o mesmo ird gerar aos consumidores e produtores.
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Criar estratégias de marketing e propaganda dos produtos da economia soliddriacom o
objetivo de influenciar o consumo consciente dos produtos a partir dos beneficios do
produto e do servigo. Privilegiar a mensagem de histéria do local e do grupo, os materiais
utilizados e as técnicas aplicadas, o cardter social e ambiental da iniciativa, sensibilizando
as pessoas para a autenticidade do produto apresentado. Atividades a serem desenvolvidas:
Elaboracdo de material publicitdrio (Redes sociais, sites de vendas, catdlogo de produtos,

outros)

Acesso diferenciado a midia através de plano de promogio de marketing.

CF 2.3.2 Pecas de comunicacfio e propaganda desenvolvidas e veiculadas.
Objetivo: Possibilitar a divulgagdo e promogdo dos produtos, servigos, empreendimentos e
priticas da economia soliddria.

A midia possui a capacidade de atribuir significado as mercadorias que as empresas
produzem fazendo com que elas se tornem mais atrativas aos olhos daqueles que veem ©
anuncio. A exploracgo visual e cultural da publicidade e da comunicagdo vem se elevando na
mesma propor¢ao em que o consumo também vem se alterando para suprir as necessidades
das pessoas ao longo do tempo.

A publicidade tem o poder de proporcionar 2 mercadoria um aspecto simbdélico, isso é
empregado de maneira concisa na confec¢do e elaboracgéo na tentativa de formar uma imagem
atrelada aos bens. Ela acaba sendo um elo entre quem produz e aquele que consome,
atualmente ele tem focado uma nova ideologia do consumo no qual se cria estratégias de
marketing cada vez mais agressiva na busca por mais consumidores.

No entanto, o marketing utilizado junto aos produtos de economia soliddria deve se
diferenciar daquele empregado nas empresas capitalistas. E importante que haja destaque dos
beneficios dos itens que beneficiem e atendam as necessidades do consumidor, além de
apresentar valores intrinsecos tendo como premissa 0 meio ambiente, a saide dos
compradores, a relacio com a sociedade, pregos mais baixos e a cooperagdo daqueles que

elaboram.
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Na zona rural esse novo segmento tem sido adotado como forma de organizagdo do
processo produtivo nos assentamentos de reforma agréria, agricultura familiar, no artesanato.
apicultura dentre outros segmentos. Nos setores urbanos tem havido o incentivo através de
politicas publicas tais como a criagdo de Centros Piblicos de Economia Soliddria (CESOL).
movimentos populares e movimentos sindicais.

Outro fator que tem contribuido para essa Gtica € a criacdo de clubes de trocas, bancos
comunitirios e até mesmo recuperagdo de empresas pelos préprios empregados sob 0 regime
de autogestdo.

E perceptivel que esse novo jeito de produzir é uma inovagdo no que tange a gerago
de trabalho e renda sendo assim uma resposta plausivel a inclusdo das pessoas que nao gozam
dos beneficios sociais e estd fora do mercado formal. O desenvolvimentoparte da realidade e
necessidade das comunidades para que depois disso ocorram possiveis investimentos.

Um grande desafio estd na construgao de uma diversidade de estratégias para que O
atual molde de funcionamento do mercado seja alterado. Tém-se visto vérias experiéncias e
processos de produgdo que preservam a cultura local e ao mesmo tempo apresenta um
comercio justo, dentre eles o artesanato, téxtil, reciclagem, de pesca e Servico cultural como
dancga e teatro.

Cabe dizer que o modelo de produgdo de mercado baseado na l6gica soliddria e de
consumo consciente depende basicamente de politicas piblicas voltadas a potencializagao,
fortalecimento de redes, comercializagdo e compras soliddrias, na drea de logistica,
infraestrutura além de criagio de espacos de venda e distribuic@o.

Cada empreendimento possui caracteristicas proprias e certas peculiaridades que
podem interferir no formato de seu Plano de Marketing. Deve-se adotar um roteiro, que
funciona como um detalhamento dividido em basicamente em quatro setores:

A Oportunidade: no qual se verifica a situacio do empreendimento, € definem-se 0s
objetivos; O Marketing Estratégico: por meio do qual se analisa o consumidor, o mercado,
aspectos legais, dentre outros; O Marketing Tatico: examinando o produto, ponto, promogao,

e prego; A Acdo e o Controle: onde devera ser projetado os resultados financeiro, andlise de
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equilibrio tendo em vista os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameagas. Ainda nesse
quesito deve-se atentar para a programagao com as respectivas datas e responsaveis.

Para os neg6cios de pequeno porte, de cunho associativo ou de gestdo familiar, o
planejamento é ainda mais essencial, pois vai contribuir na melhor maneira de utilizar suas
capacidades, minimizando a perda de recursos e de energia em atividades que néo levarao ao
caminho correto, além de contribuir para a sua gestdo e direcionar OS esforcos para
identificacdo dos problemas existentes que impedem seu desenvolvimento.

Quando nZo hd um planejamento para a condugdo dos negécios, fica complicado
identificar as necessidades, oportunidades, e o tempo que serd preciso para comegar a
implementagdo das medidas com a devida antecedéncia. E muito importante que se conheca o

ambiente que os negdcios estdo inseridos, para iss0 o CESOL Litoral Sul buscard sempre estd

atualizando seus dados ao longo das visitas técnicas.

CF 3.1.1 Empreendimentos inseridos em redes de comercializacéo.
Objetivo: Construir um processo de comercializaggo coletiva, possibilitando condi¢bes mais
favordveis para insergdo adequada dos EES nos espagos de mercado de forma sustentdvel,
com ganhos de escala, ampliagdo € constincia na oferta de produtos/servigos, melhoria
tecnolGgica e capacidade produtiva, otimizag#o de custos de produc@o, gestdo e logistica.
Parte da perspectiva de que as solugbes relacionadas 2 sustentabilidade ndo podem
ser individualizadas ou baseadas em uma suposta capacidade arrojada do empreendimento per
si. Em um cendrio macroeconémico de competitividade globalizada, a promogdo de
desenvolvimento local demanda atitudes coletivas e que priorizem safdas endogenas. Se os
grandes conglomerados ja utilizam as redes como meio de fortalecimento de setores (a
exemplo dos segmentos que lidam com tecnologia), cabe aos empreendimentos populares

vislumbrarem a solidariedade ndo somente em seu sentido virtuoso, mas estratégico. Como é
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sabido, a comercializacdo é um dos grandes desafios para os segmentos que compdem a
economia soliddaria.

Os produtores tém dominio e conhecimento sobre a atividade que exercem, porém
tendem a ndo manejar adequadamente técnicas comerciais, gerenciais e de negociagio. De
outro lado, a dificuldade de acesso a capital de giro pelos empreendimentos ndo permite que
se constitua volume de producio que gere estoques minimos e transagdes em escala. Dessa
maneira, o atravessador — geralmente aquele agente local que compra o bem a preco minimo
€ o revende a setores que o adquirem com maior valor agregado — € acionado, 0 que gera
dependéncia. Assim, para que se perscrute a constru¢do das condigdes de autonomia na
comercializagdo faz-se estratégico que os empreendimentos criem processo de vendas
coletivo. As redes, dessa maneira, sdo sistemas que podem, com maior robustez
eenvergadura, investigar e congregar informacdes sobre os perfis de consumidor e de
consumo, suas exigéncias em relagio ao produto (qualidade, classificacdo, quantidade
minima, precos etc.), dos fornecedores, do mercado (acondicionamento, logistica, volume
etc.). Seu desafio maiorestd em construir um processo de comercializacdo coletiva
conciliando democracia, transparéncia e participacdo nas relacBes internas entre os
associados. O Cesol aqui tem papel protagonista no sentido de identificar empreendimentos e
redes com potencial de intercessio e mediar articulagbes no que tange aos aspectos de
comercializag@o.

Com apoio do Cesol Litoral Sul, os empreendimentos decidiram se unir em uma
estrutura de Rede com o intuito de fortalecer os empreendimentos soliddrios. A Rede de
comercializagdo do Litoral Sul ¢ constituida por associagdes e cooperativas pertencentes a
diversas cadeias produtivas desde mel, farinha de mandioca, hortalicas, chocolates,
cocadas, licores a artesanatos em geral. A estratégia da rede é fortalecer a economia
soliddria, por meio de arranjos econdmicos de comercializagdo, para a promocdo do
desenvolvimento territorial sustentdvel.

A rede Litoral Sul ainda em formagdo é constituida por empreendimentos que sdo

assessorados pelo Cesol Litoral Sul, atualmente a rede possui 23 grupos participantes, de 14
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municipios do Territ6rio, sendo necessario o Empreendimento efetivar a participagao na rede,
através do Termo de adesdo do empreendimento & rede de comercializacdo. Composta por
pontos fixos (Espagos Soliddrios), feiras em eventos & através das Bstagdes Organicas, em
parceria com a rede de Agroecologia Povos da Mata.

A Rede Povos da Mata é constituida em parte por empreendimentos acompanhados
pelo Cesol, onde comercializam seus produtos nas Estacdes Organicas, através de circuitos de
feiras. O circuito se organiza em gestdo coletiva, feitas pelos agricultores familiares,
empreendimentos de Economia Soliddria e coprodutoras consumidoras do circuito. A
articulagdo entre pedidos e oferta ocorre por comunicagbes telefonicas e via pedidos pelo link
das estacGes na internet, feitas entre os agricultores e consumidores interessados. Nos espagos
sdo encontrados produtos oriundos da Agricultura Familiar e da Economia Solidéria, como
produtos in natura como Hortaligas, frutas e verduras e processados como mel, farinha de
mandioca, compotas de doces e tapioca sdo alguns dos produtos comercializados pelos
espagos. O intercambio de produtos é realizado por caminhdes e veiculos dos proprios
agricultores que vdo até as estagoes. As Estacdes sdo localizadas nas cidades de Itabuna,
Itacaré, Uruguca-Serra Grande, Ilhéus e Arataca, onde sdo entregues as cestas adquiridas
pelo site e comercializados outros produtos €xpostos Nos espagos.

Estas experiéncias sdo vivenciadas de formas participativas, coletivas ¢
autogestiondrias, onde os produtos comercializados sio de mais de um/a produtor/a e a

gestdo do espago € coletiva, realizada pelos empreendimentos envolvidos.

CF 3.2.1 Cooperativas Centrais (de 2° grau) constituidas com fins de comercializacio.
Objetivo: Estimular a formagdo, ou fortalecer a existéncia, no territério, de cooperativas de
segundo grau com fins de central de comercializagio, considerando a insercao de

empreendimentos atendidos pelo Cesol.

A comercializacio sempre foi considerada um das principais desafios enfrentados
pelos empreendimentos econdmicos soliddrios - EES, principalmente pelos pequenos.

Algumas das causas para essa situagdo sao identificadas tanto por questdes ligadas a
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produgdo (escalas menores, dificuldades com transportes,baixa padronizagdo dos produtos)
como em questdes ligadas ao mercado (exigéncias, competitividade com outros produtos,
legislagdes inadequadas, entre outras). A Central de Comercializagdo, aqui proposta, é uma
Cooperativa de segundo grau, isto & uma central de cooperativas, que. dentre os objetivos
de comercializagdo de produtos da economia soliddria e agricultura familiar, vem se
mostrando ser uma das melhores alternativas para a comercializagdo em escala, no atacado e
varejo. A estratégia das centrais territoriais facilita o desenvolvimento em rede e incentiva a
sustentabilidade ao dinamizar as economias locais. De acordo com livro Cooperativismo —
Primeiras ligbes do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo - Sescoop,
elaborado por Albino Gawlak e FabianneRatzke Turra, Cooperativa Central é aquela que
associa, no minimo, trés cooperativas singulares. Ela organiza e desenvolve servigos para as
cooperativas filiadas em maior escala e com economia de custo. Desta forma, a Central é um
instrumento legal que possibilita e potencializa a comercializacdo da rede territorial de
empreendimentos econdmicos solid4rios.

Formadas pelas cooperativas singulares, as centrais de cooperativas objetivam, por
lei (art. 8°, Lei n° 5.764 /71) organizar, em comum e em maior escala, os Servicos
econdmicos e assistenciais de interesse das filiadas, integrando e orientando suas atividades,
bem como facilitando a utilizagio reciproca dos servigos. Estas proporcionam beneficios a
todas as cooperativas singulares a elas filiadas, na medida em que desenvolvem trabalhos com
intuito comum para, racionalizando operagdes e atividades, alcancarem melhor resultado
econdmico. A cooperativa singular ou de 1° grau tem objetivo de prestar servigos diretos
ao associado e é constituida por um minimo de vinte cooperados. Como meta pactuada , o
Cesol Litoral Sul apoia a criagdo da Coopersol (Cooperativa Central de Comercializagio dos
Empreendimentos de Economia Soliddria e Agricultura Familiar do Sul da Bahia), com a
realizagdo da Assembleia para a formagdo da Central. Assim, foi elaboradoo Estatuto Social e
ATA de posse da diretoria eleita e seus cooperados, mas como toda criacio de uma
cooperativa ndo € um processo simples, a COOPERSOL encontra-se aguardando o processo
na JUCEB.
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CF 3.3.1 Constituicio de Fundos Rotativos Seolidarios criado com participacio dos
EES atendidos pelo CESOL

Objetivo: Estimular a formag@o/criagio de Fundos Rotativos soliddrios com vistas 2
emancipagio financeira dos grupos, fortalecendo as préticas coletivas de gestdo e captacio de
recursos.

A partir da convocagdo de oficinas tematicas, o Centro Piiblico dialoga com as redes
¢ fomenta a formagdo de Comité Gestor de Fundo Rotativo Territorial, representativamente
composto por membros do capital associativo identificado. A partir daf, é estruturado
regimento interno, o qual estabelece as atribui¢des do Comité Gestor e o modus operandi
(critérios de tomada de crédito, limite das operacbes, formas e rotina de participagio, tempo
de caréncia, mensalidades etc.) do fundo rotativo.

O Centro Pdblico, de posse das informagGes dos planos de vendas/EVE
confeccionados com os empreendimentos, submete ao Comité Gestor elenco possivel de
investimentos estratégicos para a integracdo das redes territoriais. A partir da tomada de
decisdo coletiva e devidamente documentada, o Centro Pblico poderd efetivar a aquisicdo
dos ativos eleitos (equipamentos, insumos, recursos etc.) até o valor de R$ 25 mil por
semestre. Salienta-se que o Centro Piiblico Tepassard os ativos para os empreendimentos sob
a condigdo de que estes restituam o valor do bem para o fundo rotativo na forma e no prazo
definidos no regimento interno.

Dessa maneira, gera-se um ciclo virtuoso de financiamento endégeno, oportunizando
crédito de baixo custo a empreendimentos populares, ampliagdo das iniciativas ligadas 2
organizagdo da producio e da comercializacdo, fortalecimento de praticas coletivas de
administragdo de recursos financeiros, exercicio de praticas de desenvolvimento
sustentavel e soliddrio. O monitoramento e o controle destas préticas ficarfio a cargo do
Centro Piblico e do Comité Gestor, sob supervisdo da equipe SETRE. A proposta & que o
fundo rotativo assuma robustez e que venha a ser utilizado em operacdes mais complexas

junto a cooperativas de crédito, quicd tornando-se lastro para o financiamento de acdes de
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mclusdo socioprodutiva.

CF 3.4.1 Empreendimentos inseridos nas Lojas fomentadas e apoiadas pelos Centros
Piblicos de Economia Solidaria
Objetivo: Fomentar e fortalecer a comercializacdo em espagos coletivos de mercado

O Cesol Litoral Sul terd o papel de incentivar os empreendimentos € as redes
instituidas nos territérios a desenvolver e/ou fortalecer experiéncias de comercializacdo
(espago soliddrio, lojas comerciais, etc), auxiliando, durante o periodo de vigéncia dos
contratos, na gestdo, municiando os atores envolvidos com ferramentas e processos para a
construgio da metodologia de funcionamento (fluxo de atendimento, atendimento ao cliente,
composi¢do de vitrine, critérios de qualidade, embalagens etc), questSes juridicas,
tributdrias. OCesol deverd perseguir a regularizacdo destas e com experiéncias com o intuito
de que estas iniciativas possam ter sua autonomia mantida.

Conforme meta estabelecida, o Cesol Litoral Sul atua no territério no sentido de
fomentar e fortalecer a comercializagdo destes empreendimentos assistidos. Estes
Empreendimentos recebem apoio através da Rede de Agroecologia Povos da Mata e seus
pontos de comercializagio e feiras e fomentandoseusempreendimentos a abrir seus préprios
Espagos de comercializagdo, dando empoderamento para que eles proprics assumam a gestdo
de seu espaco e de forma participativa, comercializando também os produtos de outros
Empreendimentos do territério.

O Cesol realiza uma oficina de gestdo dos espagos de comercializacio com os
associados antes da abertura dos Espacgos, onde os mesmos aprendem a importancia da
gestdo participativa, criando assim seu processo de gestdo e normas em grupo, onde todos
participamdo processo de organizagido do espago, de forma coletiva.

Atualmente no territério Litoral Sul, existe 4 empreendimentos assistidos pelo Centro
Publico que estdo gerindo seus proprios Espacos de comercializagdo, apoiando outros
empreendimentos parceiros, onde tiveram apoio do Cesol para a sua formagéo, sao eles:

1. S6 Cacau artesanal — Loja da Economia Solidéria - Camacan
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2. Loja de Economia Soliddria — Uruguca (Apoio da Prefeitura de Uruguca)
3. Casa do Idoso - Uruguca

4. Caso do artesiio — Itabuna

CF 3.5.1 Eventos de estimulo a0 consumo responsivel
Objetivo: Possibilitar, a partir do consumo responsdvel, a valorizagio do produto local.

A transformacio do ato de Compra em ato politico d4-se pela via do consumo
responsdvel, permitindo que produtores e consumidores aproximem-se a partir de pontos
comuns — senso de pertenca, valorizacio de produtos locais, encadeamento de sistemas

produtivos, integracdo de redes, uso de agrotéxicos, impactos sociais e ambientais, para

como feiras agroecoldgicas, degustacées, atividades formativas e lidicas em escolas,

encontros e rodas de conversa que aliem poder publico, produtores, sociedade civil. Durante

fortalecimento da comercializagio, da formacgdo e da articulacdo das trabalhadoras e dos
trabalhadores associados. Dentre 0s principais eventos destacam- -se as feiras de economia
soliddria, que sio realizadas com o intuito de divulgar produtos e servigos, promover
aproximagdo dos consumidores com os produtores, possibilitar articulagdo de redes dos
trabalhadores associados, promover trocas de saberes e outros processos de formacio e
qualificagdo, bem como difundir O consumo consciente e sensibilizar a sociedade sobre esse
outro modelo de economia. O espaco das feiras possibilita encontros que cooperam para um
amplo fluxo de informagdes e de oportunidades as trabalhadoras e trabalhadores associados.
Dente as feiras de maior destaque e maior volume de vendas, estdo:

FEBAFES - Feira Baiana da Agricultura Familiar e Economia Soliddria que ¢ realizada
durante a Feira Nacional da Agropecudria — FENAGRO, realizado anualmente no Parque

exposicdo de Salvador. O Cesol Litoral por dois anos consecutivos ¢ a instituicdo
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responsédvel pela selecdo de entidades que irdo representar o Stand do Territério Litoral Sul e
sua organizagdo.

Festival de Economia Soliddria — Festival e feira que foi realizada no Salvador Shopping
(2018 e 2019), tendo stands representando cada Territério de identidade. O Cesol Litoral
Sul esteve presente, representado por empreendimentos com produtos oriundos do cacau,
como cocadas e chocolates e teve um faturamento expressivo, passando de 42 mil reais
durante as duas feiras. Como resultados obtidos, produtos comercializados no festival estao
sendo comercializados no Salvador Shopping, em lojas do Cesol, no Shopping da Bahia ¢
startup de vendas da economia solidaria e agricultura Familiar-Escoar.

Festival Gastrondmico Sabores de Itacaré — O festival acontece anualmente em
Itacaré, evento que faz parte do calenddrio de eventos do municipio. Durante o Festival
Gastrondmico de Itacaré o Cesol é responsével pela feira de Economia Soliddria, onde
empreendimentos de Itacaré comercializam seus produtos durante o Festival, evento que atrai

turistas e moradores da Itacaré e cidades circunvizinhas.

QE!U[ . . LA . i . . [ 3

CF 4.1.1 Empreendimentos com informacoes atualizadas
Objetivo: Manter atualizadas no CadCidaddo as informagdes dos empreendimentos
atendidos.

O Programa Vida Melhor, no fulcro de sua estratégia de inclusdo socioprodutiva,
assume como prioritirios os produtores individuais, familiares e associados. A Economia
Soliddria, conforme a lei 12368/2011, compreende como seus atores “os empreendimentos, as
redes de empreendimentos, os consumidores, as entidades de apoio, assessoria e fomento, os
féruns e o poder piiblico”. Dessa maneira, a politica publica de economia soliddria
persegue praticas, experiéncias e iniciativas coletivas e associativas. Dai, a importancia de
consolidar dados que permitam averiguar a retragdo e o avango de experiéncias associativas.

O mapeamento nacional da SENAES (2013) é uma referéncia funcional, por outro lado, as

b
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dindmicas sociais apresentam-se mutantes. Por se tratar de equipamento instalado no
territério, o CESOL tem condi¢des de cercar-se de dados consistentes em lapso temporal
menor que o do mapeamento.

A base de informagdes do CESOL Litoral Sul advém da aplicacdo de questiondrio
sobre o Perfil dos empreendimentos, questiondrio sobre as informagdes necessdrias para o
preenchimento e alimentacdo do sistema do CAD cidaddo e o questiondrio das familias. O
questiondrio que subsidia de informacGes para o preenchimento do CAD foi elaborado e
fornecido pela SETRE. Todos os questiondrios acima citados séio atualizados durante os
trimestres vigentes, conforme planejamento trimestral. O CAD atuelizado consta sua
informagGes no formuldrio impresso na pasta de cada empreendimento e atualizado no

sistema do CAD Unico.

CF 4.2.1 Familias com informacotes atualizadas
Objetivo: Manter atualizadas no CadCidaddo as informacgGes das familias participantes dos
empreendimentos atendidos.

Ainda que a politica de economia soliddria abranja prioritariamente empreendimentos
coletivos, o Fundo Estadual de Combate e Erradicagio a Pobreza — FUNCEP, uma das
principais fontes de financiamento da politica de Centro Piblico de Economia Solidaria,
adotou, nos ultimos anos, o componente “familia” como unidade de atendimento e
verificagdo. Aquele organismo tem solicitado que os 6érgdos setoriais de governo facam este
exercicio de mensuracdo, trazendo a baila os estudos desenvolvidos pela SEI sobre as taxas
de pobreza no estado da Bahia, as quais demonstram que cerca de 20% da populag@o baiana
encontra-se na pobreza e na pobreza extrema, sendo a incidéncia marcante neste nicleo
social. A taxa assume varia¢des quando o semi-drido é o 16cus de pesquisa. Dessa maneira, 0s
CESOL hd@o de amplificar a reverberacdo indireta do beneficio do servico de assisténcia
técnica gerencial para o Ambito familiar. Quando das visitas iniciais ao empreendimento, a
equipe técnica do CESOL coleta informagGes sobre quantidade de associados/as atuantes e

quantidade de familias abrangidas (quando houver associados/as pertencentes a0 mesmo
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nicleo e que residam na mesma casa, considerar como parmetro uma tnica familia).

Estes questiondrios citados subsidia o CESOL de informagGes necessdrias para
obter informagdes
acerca dos seus aspectos socioecondmicos e culturais dos integrantes dos EES. Durante

cada trimestre o questiondrio de familia é atualizado pela equipe técnica.

CF 4.3.1 Produtividade do Capital Fixo
Objetivo: Acompanhar a produgio dos empreendimentos, bem como a capacidade produtiva
de cada grupo.

A capacidade de produgio diz respeito ao niimero maximo de unidades de producédo
que uma organizacdo ¢é capaz de fazer com seus recursos disponiveis, tais como mdquinas e
mao-de-obra produtiva. Desse modo, ao realizar projecdes financeiras para um
emprendimento deve-se garantir que ela terd capacidade e recursos de produgdo suficientes
para fabricar os produtos necessérios para alcangar a previsdo de vendas e, por consequéncia,
garantir os niveis de estoque necessarios. E fundamental que os grupos conhecam a eficiéncia
operacional da sua capacidade produtiva.

Podemos elencar diversos beneficios quando se entende qual a capacidade produtiva:
Auxilia a tomada de decisdes mais assertivas;
Ajuda a manter os niveis ideais de estoque, evitando o excesso e a falta de materiais e
produtos. Dessa forma é possivel ter uma boa gestéio de materiais;
Permite identificar gargalos e pontos de melhoria quando estiver levantando a capacidade
produtiva do empreendimento;
Auxilia um planejamento mais certeiro entre as vendas, o fluxo de caixa e a produgdo para
atender demandas;
Permite a defini¢do de metas assertivas para o setor de vendas e producdo
Entdo, possuindo uma capacidade produtiva determinada, os grupos conseguirdo entender
melhor a prépria linha de produgdo e assim atender melhor seus clientes.Nem sempre

produzir mais € uma boa coisa, j4 que se niio tiver para quem vender, pode acabar com um
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excesso de estoques que geram custos e prendem o capital do empreendimento.

CF 4.4.1 Efetividade da produciio de cada empreendimento
Objetivo: Acompanhar a efeitividade da produgio dos empreendimentos.

Efetividade na produgdo ¢ usada para medir o desempenho que leva em conta os
resultados alcangados, comparando-os com o contexto em que a atividade foi desempenhada
para medir o impacto das transformagdes ocorridas. O termo reflete a habilidade de ser eficaz
e eficiente a0 mesmo tempo, atingindo as metas projetadas durante o planejamento e
otimizando o uso dos recursos humanos, do tempo e dos insumos. A efetividade representa a
relagdo entre a produgio e a capacidade de produzir, ela mede o impacto e as transformagGes
produzidas por meio do desempenho das atividades. A efetividade foca na comparacdo da
entrega final com o cendrio anterior, ganhando pontos pela capacidade de transformar a
realidade dentro das condi¢es de tempo e orgamento pré-estabelecidas.

E de grande importancia entender a capacidade produtiva para garanir efetividade nas
vendas ocorridas junto aos empreendimentos. Outro fator, é manter um bom relacionamento
comercial com os clientes, fazendo as entregas no periodo combinado atendendo a todas as
normas e requisitos estipulados pelos servicdes municipais. O papel do agente de vendas &

fundamental para garantir que a efetividade seja cumprida.

CF.5- Articulaciio. G ; "

CF 5.1.1 Fomento de politica piiblica municipal em economia soliddria
Objetivo: Trazer para as gestdes muncipais o debate da economia solidaria no meio
institucional

A expansdo e fortalecimento dos em- preendimentos de Economia Soliddria sdo
constantemente atrelados a formulaco e implementacéo de politicas pablicas. Essa vinculagio
nao ocorre por acaso. Expandir e fortalecer uma prética remete a instituciona- lizagdo desta, e

politicas piblicas constituem-se, a principio, em mecanismos eficientespara cumprir tal tarefa.
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A proposta de promover os empreendimentos de Economia Soliddria por meio de
politicas publicas assumiu diversos formatos e foi encampada por politicos de origens
diversas. Parte dessas experiéncias foram reunidas na Rede de Gestores Publicos de
Economia Soliddria, a qual, por sua vez, é um dos instrumentos da politica publica de
incentivo ao cooperativismo, promovida pelo governo federal (ALCANTARA, 2005), com o
intuito de mapear e sistematizar os dados relativos a tais projetos, além de avalid-los,
comparando-os ao plano nacional de estimul o ao cooperativismo e empreendimentos de
natureza similar (SINGER, 2009).

CF 5.2.1 Realizacfio de evento formativo em economia solidaria
Objetivo: realizar eventos de maneira virtual ou presencial com o intuito de promover as
praticas da economia soliddria.

Os processos formativos tm como principio e, a0 mesmo tempo como horizonte, os
valores e prdticas da Economia Solid4ria — economia esta que existe ndo apenas como projeto
de novas relagdes econdmicas e sociais, mas também como realidade construida e
reconstruida, cotidianamente, pelos sujeitos que a constituem. Inspirados na cooperagio e
autogestdo no trabalho e em todas as instancias de produgdo da vida, o ponto de partida dos
processos educativos/formativos é a acdo soliddria, compreendida como atividade humana
que, contrapondo-se aos principios da competi¢do e do individualismo, orienta-se na
horizontalidade das relagdes entre os seres humanos, independente de suas condicdes de
género, etnia, religiosidade ou cor-de-pele.

A formagdo em Economia Solidéria tem em conta a solidariedade em sua dimensio
ontolégica (condi¢do humana, constitutiva da vida social), bem coro as diferentes
concepgdes e prdticas de solidariedade que se manifestam nos diversos espagos/tempos
histéricos e, inclusive, convivem num mesmo espago fisico/subjetivo. Sintonizando-se na
potencializacdo de redes de colaboragdo soliddria, as préticas pedagdgicas propiciam a
sobrevivéncia e a melhoria da qualidade de vida, favorecendo a construgcdo de redes de

protecdo social. Além disso, fortalecem a organizacdo dos trabalhadores e trabalhadoras em
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torno de um projeto econdmico-social que privilegia a valorizacdo do trabalho (e nio do
capital). A realizagdio de eventos com o conho formativo em economia soliddria se faz
necessario para que os atores presentes no territorio consigam trazer suas demandas, duvidas e

sugestoes para o bom entendimento das praticas defendidas pela Economia Solidaria.

CF 5.3.1 Plendria com empreendimentos de economia solidaria atendidos pelo Cesol
Objetivo: Realizar uma plendria com os empreendiemntos atendidos pelo Cesol Litoral Sul,
podendo ser de maneira presencial ou virtual.

Respeitando as afinidades j4 existentes entre as pessoas, respeitando também o tempo
de caminhada de cada grupo e de cada um dos trabalhadores e trabalhadoras da Economia
Solidéria, as a¢des pedagbgicas percorrem caminhos que propiciam a reintegracdo dos saberes
que o capitalismo fragmentou, articulando-os as priticas cotidianas de vida e trabalho, de
maneira a favorecer o nexo entre ago/reflexdo/ agdo. Indo além do ativismo e da mera “acdo-
militante”, cabe a estas plendrias buscar os meios para incorporacio de referenciais tedrico-
metodol6gicos que ajudem na compreensdo e transformacdo da realidade, estimulando a
criagdo de novos conhecimentos que possam ressignificar valores e praticas sociais. Como
forma de fortalecer as redes de colaboragio soliddria, ganham destaque especial os
intercAmbios das priticas de Economia Soliddria, inclusive, experiéncias  de

educagdo/formacao.

CF 5.4.1 Qualificaciio da equipe Cesol
Objetivo: realizar uma qualificacdo permanente da equipe do Cesol Litoral Sul
De acordo ao quadro de parcerias que garantem a sustentabilidade, que envolve

diversas universidades e instituos federais da regido, utilizaremos destas parcerias para

capacitar a equipe de maneira que diversas areas sejam atendidas de maneira transversal.
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CF 6.1.1 - Criacfio de Cooperativa para atuar na cadeia do chocolate

Objetivo: Estimular a formagdo, no territério, de uma cooperativa com fins de
comercializagdo, considerando o escoamento dos produtos elaborados pela fébrica de
chocolate, exclsuivamente.

A criagdo da cooperativa vem para alem de organizar os empreendimentos econdmicos
solidarios ligados a cadeia produtiva do cacau e chocolate , ajudar no processo financeiro e

organizativo da comercializagdo dos produtos elaborados e processados.

6.2.1 - Realizacéo de festival de chocolate

Objetivo: Escoar a produgdio de chocolate por meio de Festival de Chocolate tendo em vista a
geraciio de renda e divulgacgo da Regido Sul da Bahia.

Os festivais sio momentos importantes de comercializagio, pois agream diversas identidades
contidas no territorio proporcionando assim, uma promogdo da regidio. A ideia € fazer um
festival no periodo de turismo em cidades que recebem uma grande quantidade de turistas,
fazendo uma divulgagdo dos chocolates da regidio do cacau para diversos lugares do Brasil e
tambpem do mundo. Um outro fator marcante € aliar o festival com a presencga de artistas
locais, que propagam a cultura regional do sul da Bahia, fazendo uma miscelanea entre cacau,

cultura e chocolate.

6.3.1 - Pecas de comunicacio e propaganda desenvolvidas e veiculadas na area do
chocolate

Objetivo: Divulgar a produggo da unidade processadora de chocolate.

Possibilitar a divulgagio e promogio dos produtos produzidos pelos empreendimentos de
economia solidédria que atuam na cadeia., realizando campanhas especificas de divulgagido dos

produtos junto a imprensa ou redes sociais.

6.4.1 - Realizar formacdo pratica em produciio de chocolate e bombons
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Objetivo: Realizar formag@o prdtica dos trabalhadores em economia soldidria e grupos
familiareas que atuam na cadeia do chocolate.

O Cesol vai realizar formagdes praticas com os empreendimentos que atuam na cadeia
do chocolate. Para isso, visa realizar oficinas qe possam colaborar par ao desenvolvimento da
cadeia de beneficiamento do chocolate. Sendo asssim, promoverd intercambio formativo,
com carga horédria de 20 horas cada, envolvendo beneficirios que produzam chocolates,
especialmente, aqueles que vdo atual na fabricacio de chocolate com a equipe processadora.
Objetivo: Capacitar pessoas ligadas a Economia Soliddria.

Garantir uma formagao especifica em producgdo de chocolates e bombons para individuos
ligados aos empreendimentos atendidos pelo Cesol. A cada trimestre seriam formadas 12
pessoas, totalizando 144 pessoas do territério com formagdo pratica em chocolates e
bombons, conhecendo todos os processos que necessitam para transformagdo da amendoa em

chocolate e ou bombons.

6.5.1 - Realizar assisténcia técnica em campo especifica na cadeia do chocolate

Objetivo: Garantir que 24 empreendimentos tenham a produg@o de cacau de qualidade e fino
e/ou orgénico (atestado por certificadora orgénica) e agroecolégicos neste indicador, iniciando
a assisténcia com 06 empreendimentos no segundo trimestre do terceiro ano e
cumulativamente no terceiro terceiro trimestre com mais 06 empreendimentos, alcancando os
24 empreendimentos no primeiro trimestre do quarto ano da renovagdio, mantendo-se esse
patamar/mimero nos trimestres sucessivos. Sendo que deste nimero, o percentual de 50% de
empreendimentos nédo pode ser o mesmo da carteira ativa existente no Cesol.

O cacau Bulk ou cacau commoditie, cotado pela bolsa de valores representa 95% do cacau
produzido no mundo e na regio do territorio Litoral Sul ndo é diferente. Atualmente existe
um movimento para que a produgo seja transformada em cacau fino, um tipo de processo de
beneficiamento da amendoa que preserva textura, cor, cheiro e sabor da amendoa, impactando
assim na produgdo de um chocolate de alto desempenho e qualidade. Com essa assisténcia

técnica especializada no melhoramento da produgdo da amendoa de cacau fino ou organico, a
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unidade processadora de chocolate terd garantido uma produgdo de amendoa de qualidade que

impactara na produgo de chocolate.

6.6.1 - Inovar com a criacdo/ melhoramento de produtos
Objetivo: Durante cada ano de contrato, criar dois produtos ligados ao chocolate ou garatir a
melhoria de produtos existentes, realizando uma qualificagéo de 2 itens por ano.

A equipe do Cesol Litoral Su] ird identificar caracteristicas dos produtos, processos e
servigos ofertados na fabrica de chocolate e fard pesquisas com o intuito de melhorar algumas
caracteristicas dos produtos como o aumento do prazo de validade, meltior aproveitamento
dos insumos ou ate mesmo criando produtos e Processos novos que visem a garantir uma
melhor sustentabilidade bara os empreendiemntos atendidos na unidade processadora de

cacau.

COMPONENTES DE GESTAQ

G G Al B

CG 1.1.1 Conformidade de despesas efetuadas pela OS

Objetivo: Avaliar se as despesas registradas nos Relatérios de Prestacdo de Contas

contribuem para o alcance das metas.

A Associagdo Beneficente Josué de Castro - ABJC, na execucdo do orcamento, deve observar
O quanto previsto no Anexo I do contrato de gestdo no que se refere 4 previsio dos recursos
financeiros. O Anexo L, item 1. do contrato de gestdo constitui-se na Proposta Or¢amentdria
constante da Proposta de Trabalho da entidade declarada vencedora do processo de selecio.
Eventuais alteracdes contratuais que envolvam orgamento deverio contemplar nova
COmposi¢do orcamentaria (Orgamento  Sintético, Analitico e Despesas de Pessoal),
constituindo-se em anexo do Termo Aditivo. A variagio de 15% nas despesas efetivadas, por

subcategoria, quando comparadas ao Orgamento Analitico previsto, serd justificada pela
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ABJC e avaliada pela Comissio de Monitoramento e Avaliacio do contraro de gestao.

As despesas efetivadas devem estar associadas as atividades necessdrias 20 objeto contratual.
Essa demonstracio deve ser realizada na Tabela 7 — Didrio de Entradas e Saidas do Periodo
do Relatério de Prestagdo de Contas Trimestral (Anexo XVII do Manual de Gestdo), na
coluna “Vinculagdo ao objeto/justificativa”, As despesas consideradas niio conformes pela
Comissdo de Monitoramento e Avaliagio serdo ressarcidas pela Organizacdo Social no valor

equivalente a despesa nio reconhecida.

CG 1.2.1 Limite de Gastos com Pessoal

Objetivo: Avaliar se o valor gasto com despesas de pessoal estd de acordo com o definido
em contrato. Na execucdo da despesa de pessoal serd observado o limite de 65% para
despesas com rémuneracdo, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, a serem
pagas aos dirigentes e empregados da Josué de Castro, no exercicio de suas fungoes,
conforme estabelecido na cldusula décima do Contrato de Gestdo. Para verificacdo do
cumprimento do limite estabelecido no contrato, a despesa de pessoal efetivamente

realizada serd avaliada, considerando o regime de competéncia.

QQzG:”[ e

CG. 2.1 Regulamento de Compras
CG 2.1.1 Aplicaciio de Regulamento de compras

A Associagdo Beneficente Josué de Castro seguird o estabelecido no seu regulamento de
compras, o qual dever4 conter as regras e procedimentos a serem adotados para contrata¢des
de obras e servigos, bem como para compra, alienag@o e locagfio de bens méveis e iméveis,

O regulamento da ABJC aprovado pelo seu 6rgio deliberativo observa os principios piiblicos

da publicidade, eficiéncia, economicidade, moralidade e impessoalidade, devendo, no
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minimo, fazer cotacdo prévia de precos. O regulamento considerado valido é aquele
constante da proposta técnica da entidade, o qual foi objeto de julgamento na fase de selecdo.
Eventuais alteragdes do regulamento deverdo ser encaminhadas a Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo do contrato de gestdo. Conforme cldusula contratual, o
regulamento de compras da Josué de Castro estd disponivel na internet no site da

Organizagio Social.

Quando a despesa for efetivada sem aplicagdo do regulamento de compras deverd ser
apurado se houve prejuizo 4 Administracdo e, em caso positivo, o valor serd ressarcido pela

Organizacdo Social ao Estado.

CG. 3 Gestdo de Pessoal

CG 3.1.1 Aplicacdo de Regulamento de Seleciio de Contratacio de Pessoal.

Objetivo: Verificar o cumprimento do Regulamento de Selegdo e Contratagdo de Pessoal.

A selecdo de pessoal deve ser conduzida de forma piiblica e objetiva, com observéncia dos
principios da publicidade, da isonomia, da eficiéncia, da moralidade e da impessoalidade e
nos termos do regulamento préprio.

O regulamento de selec¢do e contratagdo de pessoal e o Plano de Cargos, Saldrios e Beneficios
estdo aprovados pelo 6rgdo deliberativo. O regulamento e o plano considerados vilidos sdo
aqueles constantes da proposta técnica da entidade, o qual foi objeto de julgamento na fase
de sele¢@o. Eventuais alteragdes do regulamento e do plano deverdo ser encaminhados a
Comissio de Monitoramento e Avaliagdo do contrato de gestdo. Conforme cldusula
contratual, a Josué de Castro manterd o regulamento de selecdo e contratagdo de pessoal
disponivel na internet no sitio eletrdnico vinculado ao objeto contratual. O quadro de pessoal
da Organizacdo Social devera observar os critérios quantitativos e qualitativos definidos no
Anexo I, item Ld — Organograma e Dimesionamento de Pessoal do Contrato de Gestdo. As
substituicdes de pessoal realizadas na composicdo da diretoria executiva vinculada a

gestio do servigo deverd observar no minimo a qualificag@o técnica apresentada na Proposta
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Trabalho na fase de seleggo.

CG.3.1.2 Pessoal contratado de acordo com os requisitos qualiquantitativos exigidos

Objetivo: Avaliar se a OS contrata funciondrios de acordo com os requisitos exigidos.

CG.3.1.3 Pessoal contratado de acordo com o quantitativo exigide

Objetivo Avaliar se a OS cumpre o dimensionamento minimo de pessoal previsto no contrato

de gestio.

CG. 4 Gestdo de Controle

CG.4.1.1 Prestagdo de Contas do Contrato de Gestdo
Objetivo: Avaliar se a Os cumpre tempestivamente com a obrigacio de prestar contas.

O relatério seréd elaborado de acordo com o modelo aprovado pelo Conselho de Gestiio das
OrganizagOes Sociais - CONGEOS, através da Resolugdo n° 15/2013. As atualizacdes do
documento serdo disponibilizadas no site da Secretaria da Administragio por meio do
Manual de Gestdo do Programa Estadual de Organizagdes Sociais.

A Organizagiio Social deverd apresentar a4 Contratante, até o 5° dia 1til apés o termino do
trimestre, relatério pertinente 4 execugdo do Contrato de Gestdo, contendo comparativo
especifico das metas propostas com os resultados alcangados, acompanhado dos respectivos
demonstrativos financeiros sobre a movimentagdo dos recursos recebidos e movimentados
pela Organizagdo Social para execugd@o das atividades e servigos. O periodo de abrangéncia
do relatério € o trimestre do exercicio financeiro. Se o primeiro periodo de prestagdo de
contas do contrato for inferior a 30 dias, este periodo devera ser considerado na prestagio de

contas do trimestre seguinte.
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CG.4.2.1 Manifestaciio dos Conselhos da OS

Objetivo: Submeter o Relatério de Prestagéio de Contas aos Conselhos Deliberativos e Fiscal
da OS.

Ao final de cada exercicio financeiro a Josué de Castro consolidard os Relatérios de Prestagao
de Contas Trimestral no Relatério de Prestagio de Contas Anual, que deve ser
encaminhado, no prazo maximo de 30 (trinta) dias do encerramento do exercicio, & Unidade
de Monitoramento e Avaliagdo, apss aprovagio do Conselho Deliberativo e Fiscal da 0S.0
relat6rio serd elaborado de acordo com o modelo aprovado pelo Conselho de Gestdo das
Organizagtes Sociais - CONGEQS, através da Resolugdo n° 15/2013. As atualizagdes do
documento serdo disponibilizadas no site da Secretaria da Administragdo, por meio do

Manual de Gestdo do Programa Estadual de Organizagdes Sociais.

CG.4.3.1 Cumprimento de cldusula contratual

Objetivo: Avaliar se a OS cumpre com as obrigagdes contratuais.

A Organizagdo Social deverd cumprir todas as obrigagGes legais e contratuais pactuadas. O
descumprimento de obrigacdes legais e contratuais serdo registrados nos Relatérios Técnicos
da Comissdo de Monitoramento e Avaliagio, o qual demonstrard também os casos de
notificagbes expedidas pelos érgdos de controle em que o relatério conclusivo aponte

responsabilizacdo da OS.

€G.4.3.2 Responsabilizaciio de irregularidades pelos orgdos de controle

Objetivo: Avaliar se a OS cumpre as exigéncias dos 6rgios de controle.
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DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL
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Lb Quadro de Indicadores e metas, Parametros de Avaliacdo de
Desempenho e de Aplicagéio de Desconto
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mummmsﬁﬁmwmnmwmmaummmm
11 Receitas Més 1 Més2  Més3 Més 4 Més5  Mésh Mj.sF Més8  MEsS M= MEstt Més2 TOTAL
111 Fepasse do Contrato de Gestao 253.892.01 000 0,00 289.992,01 0,00 000 25399201 0,00 000 28393201 0,00 000 1093 363,04
Rendimentos Liquidos de Aplicagdes Financsiras " e ,.
12 (especifican 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,0
113 Dutras Receitas [especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 u,m::'
2 Deszpesas de Custeio Més1 Més2 s Més ¢ Més5  Méss Més 7 Mézd  Mé:zs Més 10 Ml MéEsi2 TOTAL
21 Despesas com Recwrsos Humanos
211 Femuneragdes 2330000 23.300,00 2330000 2330000 2330000 2330000 2330000 2230000 23:300,00 2230000 2330000 2330000  279.600,00
.21z Encargos Sovisis 538617 1598817 1598817 1698BNT 153BS17 1699807 1590507 1598817 1598817 1588617 1598817 SADSSIT  244.96804
212 Eeneficios e lnsumas de Pessaal 635000 €350,00 695000 6.950.00 G950.00 695000  £350.00 £.95000 585000 £.850.00 B.95000  ©.95000 2240000
! 1] Subtotal [Recursos Humanos) $6.236.17 46.29817 4623817 4623517 46.238.07 4623607 4620607 4629807 4523817  46.230.7 4623817 99.34817  607.952,04
22 Senvipo de Tercsiios 21350,00 2135000 21350,00 2136000 21.350,00 2136000 2135000 235000 2135000 2136000 21.350,00 2135000  2856.200,00
[E] Subtatal [Servicos de Terceiros) 2135000 21350.00 2135000 2135000 2135000 2135000 2135000 2135000 2135000 2135000 21.350,00 2135000 255.200.00‘
2.3 Despesas Gerais 1465000 14850.00 1485000 14650.00 1485000 1465000 1486000 MES000 14ESOON  14550,00 14.850,00 1465000  175.500,00
[C] Subtotal (Despesas Gerais) 14.650.00 14.650.00 ME50.00  M.650,00 1465000 1465000 1465000 1465000 MEE000 1465000 1485000 14ES000  175.800,00
Despesas com Matéria-prima (Fundo Rotativo
24 Soliddia 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000000 0,00 000 B0.000,00
(0] Subtatal [Matéria-prima) 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 000 B0.000,00
25 Tributos 0,00 1,00 0,00 03,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 4,00
i (E} Subtatal {Tributos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,011 0,06
Total Geral das Despesas com Custeio $220817 8223817 8223817 11223817 822387 5023517 8200817 G227 820307 TRIWTT 322387 13534817 109996304
3 Despesas de lnvestimenta [V1és 1 Més2  [Mésa Més4 Més5  MésE  Més7  MEsB  Masg Mzl Mésh | hiEs i TOTAL|
31 quisigio de Bens Permanentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Total Geral das Diespesas de lnvestimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00
{ Total Geral d Despesas [Custein  Investimento] 6220907 82.095.17 8223807 V223617 8223617 8223817 223617 8223517 Ba.2060r VL2987 Beodall 14047 109390504
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__TYEM 4.2 QUADRD ORCAMENTARIO SINTETICO / SECAO D - MODELO PARA PROPOSTA DE TRABALHO ANG TV

11 Receitas Més 1 Més2  Miés3 Més 4 [Més5  Mésg MésT  Mésg  MEsd  Més10 Méstt Mz TOTAL
111 Fepasse do Contrato de Gestio 259.892,01 0,00 000 23393201 0,00 000 25993201 0,00 000 2839920 0,00 0,00 1093.988,04
11 f’;’fff“":;b Liquidos de Aplicagles Financeitas 0,00 0,40 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A4 eSpeciicar
113 Dutrss Receitas (szpecificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z Dlespezas de Custeio [1és 1 Més2  Mésa Més 4 Més5  MéEsE IWés 7 MésB  MEs9 MésID MéEst Mése TOTAL
21 Ciespesas com Recursos Humanos
211 Remuneragdes 2330000 23.300,00 2330000 2330000 2330000 2330000 2330000 2330000 2330000 2230000 2330000 2330000 279.600,00
21z Encargos Sociais 590217 1598617 BIBGNT (599007 1598617 1698817 1559607 1599817 15.S9SEN 1598817 1598807 BSOS 24496804
213 Eensficios ¢ Insumos de Pessoal £35000 635000 685000 6.950.00 €950.00 655000 95000 B95000 695000  E.85000 695000 635000 8240000
(%) Subtotal (Recursos Humanos) 3GZ3617 4623817 4623817 4623317 4623817 4823817 4623807 4623817 B.23817 4623817 4629817  S9S4517 60700004
22 Servigo de Terceiros 2135000 21.350,00_21350.00 21.350.00 2136000 2135000 2035000 2135000 2135000 2125000 ZUIS000 2195000 256.200,00
(E] Subtatal [Servicos de Terceiros) 2135000 2135000 21.350,00 2135000 2135000 21.350,00 2135000 2135000 2035000 2135000 2135000 2135000 256.200,00
23 Despesas Gersiz 14.65000 1485000 165000 1465000 1465000 1455000 14.660,00 14.65000 1465000 1466000 1465000 1455000 17520040
[C] Subtotal (Despesas Gerais) 1465000 1465000 1465000 1465000 1465000 1455000 1465000 165000 1455000 1465000 1465000 1465000 175.300,00
Oezpesas com Matéris-prima [Fundo Rotative
24 Sobdirig] 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 &0.000,50
(D) Subtatsl (Matéris-prima) 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 B0.000,00
25 Tributos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[E) Subtatal [Tribuics) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Total Geral das Despesas com Custeio SEZUBNT 8220517 8223817 1223817 8223607 Baz3nll B30T $2038.7 G007 NBZUeNT 822307 1 A9ENT 109955500
3. Despesas de Inuestimento Iés 1 Més2  Més3 Méz 4 MésE  Mésg IMés 7 féss  Mésd  Mési0 Méstt Mési2 TOTAL
31 Aquisigio de Bens Permanentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totsl Geral das Despesas de Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Total Geral de Despesas (Custeio s Investimenta)] — 8223817 9229817 8220807 1223817 8223617 82.23817 8223817 8223817 92.23047 223817 2223817 1257 109998504




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

11 Receitas Més | Més2  Més3 Més4  MésE  Mésk Més 7 Més8  Més3  Mésin Mzl Mésse TOTAL
111 Pepasse do Contrata de Gestac 265.992,01 0,00 0,00 27439201 0,00 000 25999201 000 001 274332, 0,00 000 105895504
Fter[dln??ntus Liquidos de Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0o 0,00 000 0,00 2,00
112 [especificar)
113 Outras Receitas (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
2. Diespesas de Custein Mis 1 Més2 Més3 Més 4 MésE  Mésk Més 7 Més8  MEsd  pAEsiD Mést Mést? TOTAL
Despesas com Recursos Humanos
Femuneragies 2330000 2330000 2330000 2230000 2330000 2230000 2330000 2330000 2330000 2330000 2230000 2320000 27960000
Enesrgos Sacisis 45817 1598517 1688817 1598817 9BEN (688517 BO98IT 1588807 1598617 B9800 BSSTT  EG0ASTT 24495504
Eenefizios ¢ Insumas de Pessoal £35000 635000 698000 695000 695000 £350.00  £.950.00 655000 685000 685000 695000 ES5000 5340000
(&) Subtotal Recursos Humanos) 4620817 4623317 4623817 4623817 4623817 4623807 46.23817 4B.20817 4623317 4603317 4623817 G94G07  BO7.06808
22 Eewigode Terceiros 2135000 21350,00 2135000 2135000 2135000 2135000 2135000 2135000 2135000 2135000 2135000 2135000 25620000
: [B] Subtotsl [Servicos de Terceiros) 2135000 2135000 2135000 2135000 2135000 21350,00 2135000 2135000 2136000 2135000 2135000 2135000 26620000
iz Despesas Geras 14850,00 1465000 14650,00 14.650,00 1465000 14.650,00 14.650,00 1465000 14.850,00 1485000 1465000 14.650.00 1752000
i [C] Subtatal [Despesas Gerais) 14.650,00 1485000 1465000 1465000 1465000 1465000 1465000 HEEO00 WEE000 465000 650,00 14ES000 17580000
Clezpesas com Matéria-prima [Fundo Rotative
24 Soiddic) 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 16.000,00 0,00 000 30,000,060
[0 Subtotal [Matéria-piima) 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 000 3000000
25 Tributes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004
(E} Subtotal {Tributas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral das Despesas com Custeio S22%817 8223817 8223817 97.238\7 8223617 223817 0223817 B220817 009807  Gr.Otn07 G260 154847 106396504
i
ta. Despesas de Investimento Més 1 Més2 Més3 Més 4 Més5  Mésg Més 7 [MEsB Més9 Mést Mést  Més iz TOTAL
131 Squisicio de Bens Permanentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Total Geral das Despesas de Investimenta 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tatsl Geral de ODespesas [Custeio « Investimenta) 8223817 8223817 82.23817 S?.ESS.F:" 8223817 8223817 9223617 8223817 8223817 97.23817 9223817 13534817 1069.965.04




GOVERNO DO ESI'DE) DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

1 Entradas de Flecugos MEs 1 Més 2 MEs 3 Més 4 Més & Més & fds 7 MéEs & gs 9 [v1és 10 f1é= 11 [vigs 12 TOT AL
t1 Receitas
11 Fiepasse do Contrata de Gestio 26999201 000 0,00 283.992,01 0,00 0,00 253.992.01 0,00 0,00 2zessazm 0,00 0,00 1099 965,04
R_er-dimentc_s Liquld§s ds Aplicagdes
12 Financeirss (especificar) 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
112 Outras Rscsitas (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Despesas de Custeio rEs 1 Més 2 hés 3 s 4 Més 5 MésE Més 7 s & PEs 9 rés 10 Més 11 Igs 12 TOTAL)
21 Diespesas com Recursos Humanos
Z.11 Femuneragoes
2111 Folha de Fagamento 23.300,00 0,00 2230000 2330000 2330000 2330000 2330000 23.300,00 2230000 2230000 2330000 2330000 279.600,00
2112 Acordo Coletive 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00,
2112 Outios (especificar) 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00]
Subtotal (Recursos Humanos]  23.300,00 23.300,00 23.300.00 23.300,00 2330000 23.300,00 22300,00 23.300,00 2330000 23.300,00 23300,00 2330000 273.800,00
Encargos Saciais
IMSS 468000 488000 465000 466000 466000 466000 4860,00 488000 465000 460,00 466000
2 FGTS 186400 188400 188400 186400 186400 186400 186400 186400 185400 L2400 185400
2 FGTS Multz Rescisdria 93200 33200 932.00 93200 93200 332,00 932,00 93200 932,00 932,00 932,00
Fecisdo de Trabalho (Saldo de Salirio,
z124 Suizo Prévio, outras) a0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2125  PIS sobre 2 Folha de Pagamento 232,00 233,00 233,00 233,00 233,00 233,00 233,00 233,00 23300 233,00 233,00
2126 V3 sobre Férias 828317 829907 829917 £.29917 £29317 829317  8.29947 S.299,17 829317 L2997 229947
2 12 Salirio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00
2 Despesas Sindicais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X &, 00
2 IRFF g0 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 .00
z Férias 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 non oo 0,00 2,00 0,00
2 Provizsionamentos 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0.00 0,00 000 0.00 0,00 000 .00
Z. INSS sobre o 12 saldrio 23478850 24 78350
Subtotal (Encargos)  15.985,17_ 1598017 008,17 15.956.17 _16.9688,17  15.986.17 _ 15.986,17 _16.988,17 16.985.07  16.388.17 1598817 E9.036.17 Z44.585,04]
Bensficios & Insumos de Pessoal
Wale Transpors 300,00 300,00 $00,00 300,00 800,00 800,00 300,00 300,00 300,00 900,00 F00,00 300,00 10.500,00
Ajuda de Custa com Didnas 606000 605000 605000 £050.00 £050,00 605000 605000 £.05000 £05000 505000 6£05000 605000 72.800,00
Flano de Saide 0,00 0,00 000 0,00 .00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
Sequio de Vida 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Plano Odontolégics 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ausilic Educagio (Bolsas de estude, pos
araduacio. outros) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dutros Beneficios 090 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotsl (Beneficios)  6.950,006.950,00 6.950,00 _ 6.950,00 6.960,00 _6.960,00  6.960,00 6.950.00 950,00 5.950.00  £350.00 _ 6.450.00 3.400,00
Subtotal Despesas de Pessosl 4623817 46.23817 4623817 4823817 46.235.17 46.23817  46.23817 4623817 48.23817 4623317 46203817 3334317 S0V 958,04
22 Serigos de Terceiros
Fanuteng3o de Magquinas @ - <
2z1 Equipamentos 100000 1000,00 160000 1000,00 100000 100000 100000 1.000,00 100000 100000 100000 100000 12 (00,00
222 Auditoris Extermns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00 0,00
Bssessotia Juridioa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aszessoria Contdbil 2.000,00 2,000,00 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 24.000,00
Servigos de Seguranga 160,00 150,00 150,000 150,00 150,00 150,00 160,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1 o
Panutengio @ Suporte om Softwares 200,00 200,00 200,00 20000 20000 200,00 20000 200,00 200,00 20000 200,00 200,60 2.400,00
Locagdo de Equipamentos & Maguinas 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Locagio de imdvel 000,00 600000 600000 600000 €000,00 600000 £000,00 €000,00 £000,00 600000 E00000 €000,00 72.000,00
Despesasie frereelonsgiomeiilolos 700000 700000 7.00000  7.00000 7.000,00 7.000,00 700000 7.000,00 F.O0000 700000 7.00000 700000 24.000,00
Evsntas, Cursas, Oficinas 3.000,00 2000,00  2.000,00 3.000,00 300000 32.000,00 200000 200000 200000 2.000,00 3.000,00 3.000,00 36.000,00
Seragos Graticos 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 24.000,00
Dutros Servigos de Tercsiros
2212 |zspecificar) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotsl [Servigos de Terceiros)  21.350,00 21.350.00 21.350.00  21.350,00 21.350,00  21.350,00 2135000  21.350,00 21.350,00 _ 21.350,00 21.350,00__ 21.350.00 256.200,00)




SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

Diespesas Gerais

Telefonia 100000 100000 100000  1000,00 100000 100000 100000 100000 100000 1000,00  1.000,00 1.000,00 12.000,00)
Energia Elétncs 1500,00 150000 150000 1500,00 150000 150000 150000 150000 150000 1500,00 150000 150000 18.000,00|
Agus e Esgoto 800,00 S00,00 200,00 800,00 800,00 800,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.600,00
Coireios, Telégrafos & Internst 300,00 300,00 300,00 300,00 200,00 300,00 200,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 3.£00,00|
rAsterial de Copa ¢ Cozinha 100000 100000 100000 1.000,00 100000 100000 100000 100000 100000 1000,00  1.000,00 100000 12.000,00,
Mlaterial de Limpeza €00.00 500,00 £00,00 500,00 £00,00 §00,00 500,00 £00,00 £00,00 600,00 600,00 £00,00 7.200,00|
faterial de Expediente 250000 250000 250000 260000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 30.000,00
Despesas de Yiagem (Dirias,
hospedagens, alimentagio, traslados,
Sutros) 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 260000 250000 250000 250000 250000 20.000,00|
Fassagens 800,00 500,00 500,00 500,00 £00,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 BO0,00 B00,00 £.000,00
Seguros 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 Q.00 Q.00 000 0,00 0,00 o0
Oespesas bancirlas 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
duros e Multas 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 .00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00
Fardsmento 300,00 300,00 200,00 200,00 300,00 300,00 300,00 200,00 300.00 200,00 300,00 300,00
Combustivel 3.85000 385000 3.850,00 3.650,00 365000 365000 3.850,00 2.850,00 3.650,00 3 850,00  ZE5000 an
Sequro de Velculo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 .00
Cutras Despesas Gerais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o000 0,00 0,00
Subtotal (Oespesas Gerais)  14.850,00 14.650,00 14.650,00 1465000 1465000 14.650,00 14.650.00 14 650,00 13 650,00 14.550,00 14.650,00 14 660,00 175 500,00,
2.4 Despesas com Materia-Prima
Despesas com Materia-prima (Fundo _
Fiot ativo Salidano) 000 0,00 0,00 30.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000000 .00 .00 £0.000,00)
I Subtotsl [Despesas com Manutengio) 0,00 0,00 0,00 30,000,008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 50,000,000
128 Tributos
251 10F Q.00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
5. IRFF sobre aplicagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 000 Q.00 0.00 0.00 000 000 000 0.00 0,00
IFY alREMavYartiLicenciamentofSeguro
Dibriqatdrio 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
=T 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0.00]
Outros Tributos (sspecificar) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 000 0.00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00
Subtotal {Tributos) 000"  o00” 0,00 0007 0007 0,007 0,00 " 000" 000 0,007 2,00 0,00 0.00
3 Despesas de Investimento Més 1 Més 2 Més 3 s 4 Més 5 Mész B Més 7 Més 8 Més 3 Pl 10 MEs 11 Més 12 TOTAL
i | Aquisigao de Bens Permanentes
311 MMoweis ¢ Utansilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00 000 0,00
31z Maquinas & Equipamentos 0,00 0.00 000 000 000 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (R 0.00
313 Computadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1314 Yeloulos 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
: 315 Softwares e Sistema Operacional 0,00 0,00 0o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1318 Dutros (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Totsl (Despesas de Investimento] 0,00 90,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000
‘Totalde Ssidas 8223817 $82.23817 8223817 11223817 8223817 82.238.17  82.23817 8223817 8223817 112.238,17  92.238.17 13534817 1099.962.04
+ Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento] F$ 1.099.982.04




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

il Entrada de Feoursas Més 1 Més 2 Miés 3 IMés § Més B Més 6 MésT bAEs 3 Més 8 ME= 10 MeEs 1 IEs 12 TOTAL
111 Fieceitas
113 FPepssse do Contrate de Gestia 269.992,01 .00 0,00 289.592,01 0,00 0,00 25939201 Q.00 0,00 283.892.01 9,00 0,00 109596804
Rendimentos Liquidos de Aplicagbes
1z Financeiras (especificar) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
13 Clutr s Recsitas (especificar) 0,00 a.00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 a.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Clespesas de Custeio és 1 Més 2 Migs 3 Es 4 r1Es 5 é= E rés 7 rAEs 8 rés a3 MiEs 10 rAés 11 Més 12 TOTAL
21 Dezpesas com Pecursos Hurmanos
21 Femuneragdes
2111 Faolha de Pagamenta 23300,00 23.300,00 2320000 2330000 2330000 23.30000 23.300,00 2330000 23.30000 330000 2330000 22230000 273.600,00
; 2112 Scordo Coletive 0.00 0,00 0.00 G.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2113 Citros [especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtoral (Recursos Humanos)  23.300,00 22.300,00 22.300,00 2£3.300,00 23.300,00 23.300.00 23.300,00 23.300,00 23.300,00 2330000 22300,00 2330000 273.600,00
Encargos Sociais
INSS 4B80,00 4BE0Q0  4.66000 466000 486000 4.880,00 4.EE0,00 4866000 465000 4.BE000 4 680,00 6 880,00 S8 140,00
FETS 1868400 185400 1864,00 186400 186400 186400 1.884.00 186400 188400 L8400 138400 2.862,00 5
FGTS Multa FRescisdria 332,00 232,00 932,00 832,00 832,00 932,00 832,00 32200 232,00 S32,00 F3Z.00 109540
Rzcisio de Trabalho [Saldo de e
Salario, Aviso Prévio, outros) 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 .00 0,00 0,00 Q.00
FiS sobre s Folha de Pagamento 233,00 233,00 232,00 233,00 233,00 233,00 233,00 233,00 233,00 233.00 233,00 F34.50
W3 sobre Féras 829317 8.29317 8.23917 829317 229917 828917 529317 229317 3.28317 293,17 229917
12 Salario 0,00 0,00 0.00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
Diesperas Sindicais 0,00 0.00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
IRRF 0,00 0,00 0.00 a,.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Férias 000 0.00 2,00 0,00 0.oo 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frovisionamentos o.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 G.00 0.00 0,00
IMES sobre o 13 sslanc 24 762,50 2476350
Subtotal (Encargos) 15.982.17  15.328,17 1598317 15.982,17 1538817  15.988,17 15.988,17  15.98817 15.382,17 15.988,17  16.98817 €38.09817 244.365,04]
Benaficios e Insumos de Pessoal
Yale Transporte 900,00 a00,00 200,00 300,00 900,00 800,00 900,00 S00,00 J00,00 900,00 00,00 [00,00 10.800,00
Spuds de Custo com Didrias E.050,00 E.050,00 £.05000 B.050,00 505000 €050,00 E.050,00 ©060,00 £.050,00 £.050,00 6£.050,00 £.050,00 T2.600,00
Flano de Sadde 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0.0 0.00 0,00 000 0,00 0,00
Sequro de Vida 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 (] 0,00 0,00 0,00 0.an 0,00
Planc Odontoldgico 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 o.a0
fuilio Educagio (Bolsas de estudo, pos
araduacio, outros) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0g 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00
Dutros Beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Beneficios) £.950,00 950,00 €.950,00 £.950,00 5.53_2,00 £.360,00 £.350,00 £.350,00 £.950,00 £.950,00  £.850,00 B.A50,00 B3 400,00
Subtotal Despsﬁ_as dePessoal 4623817 4823817 $6.238,17 4623817 4623817 46.208.17 46.238.17 4623817 4623817 45.23817 4623817 3954817 EO7 965,04
2.2 Servigos de Terceiros
Msnutengio de Maquinas e
Equipamentos 100000 1.000,00 1.000,00 1000,00  1.000,00 100000 100000 100000 100000 100000 100000 1.g00,00 12.000,00
Auditoria Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 o0 .00 0,000
Assessoria Juridica 0,00 0.00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00 0.0 0,00 .00
Ssseszoria Contabil 200000 200000 200000 200000 2000,00 2.00000 200000 200000 2.000,00 200000 200000 2.000,00 00, 0
Servigos de Seguranga 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 160,00 150,00 150,00 180,00 150,00 150,00
Fsnutengio & Suporte em Saltwares 20000 20000 20000 20000 20000 200,00 200,00 20000 200,00 20000 20000 200,00 2.400,00
Locagio de Equipamentos e Migquinas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 3,00}
Locagdo de imdvel £.00000 &00000 S.00000 6000060 6500000 E£.00000 £.000,00 600000 800000 600000 600000 B.000,00 7200000
pezas de rete e losagio de weiculos FOo0000 700000 700000 TO0000 700000 700000 700000 700000 700000 T000,00  7.000,00 700000 84.000,00
Eventos, Curzos, Oficinas 000,00 300000 200000 2.000,00 300000 200000 3.000,00 300000 200000 300000 3.000,00 3.000,00 36 000,00
Servigos Grificos 200000 200000 200000 200060 200000 200000 2.00000 200000 200000 2.000,00 200000 2.000,00 2400000
Cutros Servigos de Tereeiras (especificar) 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal [Servigos de Terceiros] 2125000 2135000 2135000 21350.00 2135000 2135000 2135000 2135000 2135000 2135000 2135000 2135000 268.200.00




SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

231 Telefonia 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 100000 1.000,00 100000 12.000,00
222 Energia Elétrica 150000  1500,00 150000 500,00 1500,00 150000 150000 152000 150000 150000 150000 150000 18.000,00
283 Agua e Esgote 20000 80000 200,00 200,00 200,00 00,00 300,00 200,00 800,00 200,00 00,00 200,00 QE00,00
234 Correios, Telégrafos @ Internet 300,00 30000 30000 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 200,00 ZB00.00
235 raterial de Copa e Cozinha 100000 100000 100000  1.000,00 100000 100000 100000 100000 100000 100000 LO0000 100000 12 000,00
238 FAaterial de Limpeza £00.00 60000 00,00 500,00 £00,00 600,00 £00,00 £00,00 £00,00 500,00 £00,00 £00,00 720000
237 Faterizl de Expediente 250000 250000 250000 250000 260000 250000 250000 250000 250000 @ o50000 250000 250000

Despesas de Yiagem (Dirias,

hozpedagens, alimentag3o, raslados, et

outros) 250000 2500,00 250000 250000 250000 250000 2506000 2850000 2850000 @ S50000 250000 250000

Pazzagens 500,00 S00,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 S00.00

Seguros 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 2,00 0.00 200 0,00 0,00 0,00 0,00

Despezas bancarias 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

oS e Multas 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fardamento 30000 30000 I0000 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 00,00 300,00 300,00 ZE00,00

Combustivel 266000 385000 365000 365000 2650,00 2.650,00 265000 3.650,00 3JE5000  GE5000 365000 365000 43.800,00

Seguro de Veiculo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

Dhutras Despesas Gerais 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00
Subtotsl [Despesas Gerais)  14.650,00 14.650,00 14.850,00 1465000 14650,00 14.650.00 14.660,00 14650,00 14650,00 1485000 14.650.00 14.650,00 175.800,00)

Olespesas com Materia-pima

Despesas com Materia-prima (Fundo

Fiotative Solidarial 0,00 0,00 000 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.00000 a.a0 0,00 50.000,00

: Subtotal [Despesas com Manuteng3o] 0,00 0.00 0,00 30.000.00 0.00 0.00 0.00 2,00 0,00 3000000 0,00 0,00 £0.000,00]
25 Trittos
251 10F 0,00 0,00 0,060 @00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 aan 0,00
252 IBRF sobre aplicagfes 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00

IFYAalREMAYAarLIcerciarmentofSegura A
253 Obrigatdrio 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00
254 IPTU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 o0 0,00
258 Qutros Tributos [ezpecificar] 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Tributos) 0,00 0,00" 000" 0,007 0,007 0,00 0,007 000" 0,007 0,007 3,00°" 0,00 0,001

3. Clespesas de Investimento f1és 1 [és 2 MMés 3 Més 4 Més 5 MésE Més 7 [Més & [éz 3 MNES 10 Més 11 Més 12 TOTAL

31 &quisigio de Bens Permanentes

311 tAdueis 2 Utensilios 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0.00 0,00 000 000 .00

312 Iaquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00

313 Computzdares 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

314 Velouloz 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00

315 Softwarss e Sisterna Operacional Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00

218 utros [especificar) 02,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 2,00 oo

Totzl [Despesas de lnvestimenta) 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 6,00 0.00 0,00 0,00 0,00/

Totalde Saidas £2.23817 8223817 8223817 1223817 8223617 £2,23817 8223817 8223817 2223817 1223817 8223817 13534817 1.093.362, 04|

Total Geral de Despezas (Custeio « Investimento)

R$1.053.962,04




SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

1 Entrada de Recursos fléz 1 Més 2 MEs 3 NEs 4 rMEs § MEs & Més 7 Més & [ r1Es 10 Mgz 11 FAEz 12 TOTAL)
11 ras
131 s do Contrato de Gestio 269.992,01 0,00 0,00 274399201 0,00 000 259.992.01 0,00 0,00 27438201 0,00 0.00 1.069.962,04
Rendimentos Liquidos de
1z agdes Financeiras (especificar) 0.00 000 0,00 0,00 0,00 000 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Receitas (especificar) 000 000 0,00 0,00 0,00 000 9.00 0.00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
2 Diespesas de Custeio rgs 1 Més 2 rEs 3 MEs & MésS MEs B Més 7 [ Més 9 [ rgs 11 rMEs 12 TOTAL
| 2.3 Digspesas com Recursos Humanos
214 FRemuneragdes
l 21 Falha de Fagamento 23220000 23.300,00 2330000 23.300.00 23.300,00 23.30000 23.300,00 2330000 2220000 2330000 2330000 279 800,00
2] Acordo Coletive 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 o.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
21z Outros (especificar) 0.00 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.0 .00 0,00
i
i Subtotal [Fecursos Humanos)  23.300,00 23.300,00 23.300,00 22,300,00 23300,00 23.30000 2330000 23.300,00 23300,00 2330000 2330000 2330000
t212 Encargos Sociais
{2124 ES 466000 466000 466000 456000 466000 468000 466000 466000 4£60,00 466000 368000
2 2.2 FGTS 1.864,00 186400 1264.00 1.864,00 186400 126400 1.264,00 1.864,00 186400 126400 126400 4
12123 FGETS Multa Fescisdria 932.00 932,00 a32,00 932,00 932,00 932,00 832,00 932,00 432,00 a3z.00 F32.00 1095 40
" Fiecis3o de Trabalho (Saldo de q
2.4 Salirio, Avizo Prévio, outrosi 0,00 Q.00 0.00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a.00
21 PIS sobre a Folha de Pagamento 233,00 233.00 233,00 233,00 233,00 233.00 233,00 23300 233.00 233.00 23300 234,60
W2 sobre Férias 829917 829317 8.293,17 8.293,17 229817 8.299,17 £.293.17 229817 8.293817 8.293,17 8.299.17 229917
13 Salaric 0,00 .00 0,00 Q.00 0,00 000 0,00 Q,00 0,00 0,00 000 2476250
Clespesas dicas 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 .00 0.00 .00 0,00 o0 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
000 0.00 0.00 0,00 0,00 Q.00 0,00 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
FaMmentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
4SS sobre o 12 salario 2476250 24.768.50)
Subtotal [Encargos) 21-5'.333.17 15.988,17 1598817 15.968,17  15.98817 15.98817 598817 15.998,17  15.988.17 15.983,17  15.3881 59.038,17 244.963,04
Benefivios & Insumos de Pessoal
Wale Transporte 500,00 800,00 900,00 800,00 200,00 900,00 S00,00 800,00 a00.00 900,00 900,00 900,00 10.300,00;
Ajuda de Custo com Didnas 6.050,00 £.050,00 £.050,00 £.050,00 6£050,00 €.080,00 §.0850,00 ©050,00 605000 5.080,00 £.05000 E.050,00 TZe00,00
Flano de Saide 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 a00 000 Qg 0,00
Seguro de Vida 0,00 000 0,00 0,00 f00 @00 0,00 0,00 Q00 Q.00 0,00 Qo0
Flano Odonteldgics n.0o Q00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 .00 000
Sunilio Educagio ([Bolsas de estudo, pas iy i
araduacgio, outros] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros Beneficios 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 000 0,00 00
Subtotal (Benefcios) 5950,00 635000 £.350,00 5.950,00 £.950.00 B.950,00 6.950,00 £.950,00 £.350,00 6.950,00  §950,00 6 950,00 g (10,00
Subtotal Despesas de Pessoal 4623847 46.238.17 4523817 46.23817 4623817 AC.2IB.17  46.238,17  48.233,17 4823817 46.238.17 4823817 39.34517 BT 363,04
Servigos de Terceiros
rAanutensic de kagquinas @ Equipamentos 100000 1.000,00 1.000.00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000.20 1.000.00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
Anditoria Externa 000 0,00 000 0.00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 Q.00
Assessoria Juridica 0.00 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0.00]
Szsessoria Sontibil 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 2.000,00 200000 2.000,00 24.000_00‘
Servigos de Seguranga 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 160,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1.200,00
rdanutsengio @ Suports em Softwares 20000 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,30 200,00 200,00 200,00 2.400,00
Locasio de Equipamentas ¢ Maquinas 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 (] 0,00 0,00 0,40 0,00 0,00 000 0,00
Lacagio de lmbuel 00000 £.00000 600000 000,00 E000,00 €.000,00 000,00 600000 00000 £.000,00 £.000.00 £.000,00 72.000,00
Ciezpesas de frete « locagiio de veloulos 7.000,00 7.00000 7F.000,00 700000 700000 7.000,00 700000 7.00000 7.00000 7.000,00  V.000,00 7.000,00 £4.000,00
Ewventos, Cursos, O 200000 200000 300000 300000 300000 32.000,00 3.000,00 23000,00 3.000,00 3.00000 200000 200000 36.000,00
Sevigos Graticos 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 24.000,00
Ouuos Setvigos de Tercelros [especificar) 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 000 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 Qa0 0,00
t Subtotal [Servigos de Terceiros)  21250,00  21.350,00  21.350,00 21260,00 2135000 2135000 21.350.00 21250,00 2135000 2135000 21360.00 21 250,00 258.200.00




Despesas Gerals
Telefania

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

1 0000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000
iz2z Energia Elétrios 150000 150000 1500,00 150000 150000 150000 150000 150000 1600.00 1500006 150000 150000
233 Agua ¢ Esgato 80000 80000 80000 00,00 0000 800,00 200,00 0000 200,00 80000 00,00 200,00
{234 Coneios, Teléaratos & internet 30000 30000 30000 300,00 300,00 30000 30000 20000 300,00 30000 30000 300,00
12,35 Material de Copa & Cozinha 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000  1.000.00 100000 100000 100200 000,00
6 Material de Limpeza 80000 60000  €00,00 BOO00 80000 £00,00 EQOO0  E0000 600,00 ED0OT 00,00 E00.00
7 Material de Expedients 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 260000 30,000,060
Despesas de Visgern [Difrias, hoszpedagens,
238 Fhmentagic, trasladas, outros) 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000  2800,00 2850000 250000 250000 30.000,00
235 Pazsagens 50000 50000 500,00 50000 50000 S0000 50000 S0000 500,00 500,00 500,00 £.000,00
(Z3MW Seguras 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 Despesas bancirias 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
(2312 Juros & Multas 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
23 Fardamento 300,00 30000 200,00 0000 0000 200,00 0000 30000 20000 W00 300,00 340, 2.800,00,
Cambustivel 3EG0.00 365000 365000 365000 365000 365000  3.650.00 IE50,00  SE5000 365000 365000  3.650.00 42.800,00]
Seguro de Yeloulo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Hutraz Despesas Gerais o,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 00 0,00 0.00 0,00 o.00 000 2,00
| Subtotal [Despesas Gerais] 14.650.00 14 650,00 14.650,00  14.650.00 14.650,00 1465000 14650,00 14.650.00 14650,00 1455000 14.660.00  14.550.00 175.500,00]
24 com Materia-pima
Despesis com Materia-prima (Funda ” o = -
H-X B Biotativo Solidario) 0,00 000 000 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 15.000,00 0,00 0,00 30000,00
Subratal [Despesas com Manutengiio) 0,00 0,00 000 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 00
les Tributas
P25 1aF 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
252 IRRF sobre aplicagSes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,00 el
IPVPJF!ENA\."AMJLicencixmentoISogulo
253 Obriqatdrio 0,00 a0 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 aon 0,00 a0 0,00
254 PTU 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 00
255 Dutres Tributos [sspecificar) 0.00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 a,00 0,00
| Subtotsl (Tibutoz) o.00” 0,00 0,007 000" 0.00" 000" 0.00" 0,007 0,007 0.00" .00 - 0.00 0,00
12, Qeszpesas de lnuestimento s 1 figs 2 Més 2 MMés 4 MMés & Més & toids 7 Més 3 Més g MEs 10 és 1 Més 12 TOTAL
Aquisigao de Bens Fermanentes
1 Méwveis e Ltensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
2 MMaquinss = Equipamentas 0.00 000 0,00 0,00 0,00 a0 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Computadores 0,00 000 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
4 Weiculas 0,00 0,00 0,00 00 0,00 oo 0,00 0,00 0,00 0,00 00o a0 0,00
] Sottwares e Sistema Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 a0 0.0
13 Cutros [especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,06
Total [Despesas de Inuestimenta) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00
Tiotalde Saldas 8223817 82.238.17 8223817  97.238.17 8223817 8223817  82.23817 8223817 8223817 3723817 8223817 13534817 10B3 362 04

Total Geral de Despesas [Custeio + Investimenta}
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

~ QUADROANALITICO DE DESPESAS GERAIS - ANOT, VeV 4
W’ | DESCRIGAQ E[VALORMENSAL] VALOR | JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAD

1iTelefonia RE 100000 | RS 12 000,00 |Necessdrio para o bom funcionamento do CESOL e realizacdo das atindades

2|Energia Eietnca RS 1.600,00 | RS 18.000,00 [Necessdrio para o bom Tancioramento de CESOL e realizagdo das atindades

3|Agua e Esgolo 100 Und |RE 800,00 |[R$ 9.600,00 |Necessario para o wom funcionamenta do CESOL 2 realizagdo das atindades

4iCorretc, Telggrafos e Internel 106] Und |RS 300,00 | RS 3.600,00 |Necessdna para o bom funcioramenta do CESOL & realizagdo das ativdades

5 |Material de Copa & Codnha 100 Und |R$ 1.000,00 | RS 12.000,00 |Necessdric para 0 bom funcior.amento do CESOL e realizagdo das atvidades

f{Material de Limpeza 1001 Und |R$ 600,00 | RS 7 200,00 [Necessdrio para o bom funcioramento do CESOL e realizacdo das atmdades
7|Matsrial de Expediente 400 Und |[RS 500,00 | RS 30.000.00 [Necessario para o bem funcioramenta do CESOL e realizac3e das atmdadss |
Daspesas de ¥iagem (Didrias, hospedagens, alimentacao, |
Bliransiados e outros) 1,00f Und |RS 500,00 | RS 20.000,00 {Necessaric para o bam funcioramento de CESOL & realizacac das ateadades |
g{Passagens i00] Und |R$ 50000 | RS 6 000,00 [Necessdrio para o bom funcionamenta do CESOL e realizagio das atmdades |
10|Fardamento 100| Und |R$ 30000 | RS 3.600,00 |Necesséric para o bom funcionamento do CESOL 2 realizacac das atmdades |
111Combustivel 100| Und [RS 3.650,00 | RS 43 800,00 |Necessario para o bom Tuncionamento do CESOL e realizac3c das aiwidades |
u12iouiraq Despesas Gerais . RS - |rs - |




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

L DESCRICAG ~ |QTDE[UNIDADE[VALOR MENSAL] VALOR | JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO
1 |Manutencio de Maquinas e Equipamentos | 100| und |R$ 1.000,00 | RS 12 000,00 |Necessario para o bom funcionamerto do CESOL e realizacdc das atvidades
2 |Assegsoria Juridica - - |R8 - |RS «
| 3 |Assessaria Contabil 100 und |RS 2.000,00 | R$ 24.000,00 [Necessario para o bom funcionamento do CESOL e realizag3o das atmvdades
| 4 |Seracos de Seguranca 100| und |R$ 150,00 | R§  1.800,00 |Necessdrio para o bom funcionamento do CESOL e realizagdo das atmdades
5 |idanutencio e Superie em Softwares 100 und |[R$ 200,00 | R§  2.400,00 |Necessdrio para o bom funcionamento do CESOL e realizagdo das athidades
8 |Locacdo de imdval 200 und |RS$ £.000,00 | R$ 72.000,00 |Necessario para o bom funcionamente do CESOL e realizagfo das atindades
7 |Despesas de frele e locagho de Veitulos 200| und |R$ 7.000,00 | RS 84.000,00 |Mecessario para o bom funcionamento do CESOL e realizagdo das atwidades
g |Eventos, Cursos, Gficinas 100| und |R3 3 000,00 | RS 36 000,00 |Necessdrio para o bom funcionamento do CESOL e realizagdo das atvidades
§ |5enacos Graficos 100| und |RS 2.000,00 | RS 24.000,00 |Necessario para o bom funcionamerto do CESOL e realizagdo das atividades
$10|Dutros Servigos de Terceiros (Especificar} | - - |Rs - |RS$ 3




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

{

-PRIMA - FUNDO ROTATIVO SOLIDARIO -ANOlile v |

N© DESCRICAQO QGTDE [UNIDADE| VALOR UNITARIO VALOR JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAOD
; ANUAL
110espesas Materia Prima - Producio 1 und RS 30.000,00 | R$ 60.000,00 |Realizac3o dss atividades de producio

QUADRO ANALITICO DE DESPESAS COM MATERIA-PRIMA - FUNDO ROTATIVO SOLIDARIO - ANO V

]

ZNﬂ

DESCRICAO QTDE |UNIDADE| VALOR UNITARIO VALOR JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO
ANUAL
1|Despesas Materia Prima - Produc8o 1 und RS 15.000,00 | R$ 30.000,00 |Realizagdo das atividades de producio




SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

mwmmmazs@%ﬁ;cmmmm W, VeV

w e

“VALGR |

JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAD

1OF

-”....Rs

R%

IRRF sobre aplicacbes

= T s

RS

| bt pa]

IPVA/ RENAVAM Licenciamento/ Segura QObrigatdrie - - RS - RS =
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

I.d Cronograma de Desembolso

ANO RECURSO I'TRIMESTRE | 2°TRIMESTRE | 3° TRIMESTRE | 4" TRIMESTRE TOTAL
oo .| 2509301 RS 2593201 (W6 25999201 R 2995201 RS Lowee s
il Despesas com matéria-prima [Fundo , ;
Robelvsaliding 00000 AR - im 3000000 RS - RS 30.000,00 RS  60.000,00
TOTALANO Ii] RS 250.992,01 RS 289.992,01 RS 259.992,01 RS 239.992,01 | R$ 1.099.968,04
T : ;

RS 259.992,01 RS 259.992.01 | RS  259.992,01

IV Despesas com matéria-prima {Fendo i

.. Rotativo Solidario} RS - |RS  30.00000 | RS . 20.000,00 [ RS 60.000,00
TOTAL ANO IV RS  250.992,01 | RS  289.99201 | RS __250.992,01 | RS 1.099.068,04
o IO T T 259.99201 | RS  259.992,01 RS 1.039.958,04

vV Despesas com matéria-prima (Fundo 1
Retativo Solidario) RS - RS 15.000,00 RS - (RS 1500000 ' RS 30.000,00
TOTAL ANG V RS 259.992,01 | R§ 274.992,01 RS 250.992,01 | R$  274.992,01 RS 1.069.968,04
TOTAL R 51998402 R$ 56498402 R$ 51998402 R$ 56498402 RS 3.269.004,12

O wvalor total de repasse financeiro previsto serd de R$ 3.269.904,12 (trés milhdes
duzentos e sessenta e nove mil novecen tos e quatro reais e doze cen tavos) para o
contrato de gestdo visando o cumprimento dos indicadores e das metas.




GOVERNO DO ESI'ADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

I DECLA RAQﬁE?.QBRIGAIQRIAS

1. Declaro que o Projeto apoiado serd realizado no Estado da Bahia e que em todo o material de apresentagio e divulgagio do projeto
constardo, obrigatoriamente, a marca do Governo do Estado da Bahia/Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte.

2. Declaro estar ciente que, no prazo de 30 (trinta) dias do término do projeto apoiado, deverd ser apresentada & Secretaria do Trabalho
Emprego, Renda e Esporte a prestagdo de contas final dos recursos recebidos e despendidos.

3. Declaro ndo ser servidor(a) piblico(a) Estadual da Bahia.

Declaro que todas as informagdes prestadas, no projeto e em seus anexos, sdo verdadeiras e de minha responsabilidade, podendo, a qualquer
momento, ser comprovadas.

K | Local/Data L |Nome Completo do Proponente Assinatura do Proponente

Salvador, . / /2021 DIEGO SAMUEL FELISARDO SILVA (7 / / / 4 %
i Vi i /

B APROVACAO PELA CONTRATANTE (U!& ‘{XCLUSIVO DA SETRE)

Comissao de Selecdo de Projetos

( )Aprovado

Data: / / Data: / / Assinatura: Nome Matricul Data: [/  /

Assinatura: Nome Assinatura: Nome

Matricula [\ Matricula

Salvador, A\ 7 64 2021, ", Juremarde Oliveira

. MAGALHAES SANTOS  chefede Gabinete da SETRE
Secrefario do abalho, Emprego, Renda e Esporte
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

ANEXO II - SISTEMATICA PARA AVALIACAO DA CAPACIDADE DE GESTAO DA ORGANIZACAO
SOCIAL

A avaliacdo de desempenho da organizagdo social sera realizada por meio da AVALIACAO DA CAPACIDADE
DE GESTAO, considerando-se os pardmetros estabelecidos no Quadro de Indicadores e metas, Pardmetros de
Avaliacio de Desempenho e de Aplicagdo de Desconto.Com frequéncia minima trimestral, o desempenho da
CONTRATADA nas atividades e servigos contratados sera aferido pela Comissio de Monitoramento e Avaliagdo -
CMA designada pela CONTRATANTE, por meio dos indicadores e metas estabelecidos.

A Avaliacio da Capacidade de Gestéo sera refletida no indice de Desempenho Anual da OS (ID anual), que se
constitui na média aritmética dos ID trimestrais apontados nos relatérios técnicos produzidos pela Comissdo de
Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo - CMA, em atendimento ao art. 27, da Lei n®. 8.647/2003. Os ID

trimestrais servirdo de referencial para a aplicag3o das regras previstas nos §§2° e 3° do art. 27, da Lei Estadual
8.647/2003.

D anual = Média aritmética dos ID trimestrais ‘I

O ID trimestral considera a ponderacdo de 30% do sub-indice da Componente de Gestdo (ICG) e de 70% do sub-
indice da Componente Finalistica (ICF), sendo composto da seguinte forma:

ID trimestral = ICF*0,7) + (ICG*0,3)

Onde:

ID trimestral = indice Trimestral de Desempenho da OS
ICF = Indice da Componente Finalistica

ICG = Indice da Componente de Gest&o

Os indices ICF e ICG serdo calculados a cada trimestre apds a valoragéo dos indicadoras.Os indicadores estdo
organizados por componentes: Componente Finalistica - CF e Componente de Gestdo — CG. A CF retne os
indicadores relacionados as atividades e entregas associadas 3 finalidade de atender ao publico, atingindo os
objetivos definidos. Engloba ainda os indicadores vinculados ao Objetivo Superior - OSU e ao Objetivo do Servigo
- OSE, que se constituem na componente finalistica ampliada. A CG contempla os indicadores relacionados as
atividades e entregas associadas a gestdo orcamentaria, dos recursos humanos, dos bens patrimoniais, etc.

A valoraco dos indicadores serd realizada com base nos parametros para avaliagdo de deﬂsernpenho definidos no
Quadro de Indicadores e Metas, Pardmetros para Avaliacio de Desempenho e Aplicacao de Desconto e sera
realizada da seguinte forma:

(a) aplica-se a relagdo percentual entre o resultado alcancado e a meta vinculada a varidvel pactuada;

(b) verifica-se o parametro de avaliagdo de desempenho do indicador, o qual determina a quantidade de pontos
de acordo com o percentual de alcance da meta e

(c) multiplica-se a quantidade de pontos obtida com o peso previsto para o indicador, conforme exemplo abaixo:

[ Utilizar informaggo dos indicadores do servico]

Variavel Pactuada: WY previsto de FVE parn & pey

Meta (a):

Resultado alcangado (b):

Percentual de Alcance (b/a x 100):

parametro de Avaliagdo de Desempenho:




SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

Pontuagdo Parcial (c):

Peso (d):

Pontuagdo Obtida {c x d):

Apds a definicio da pontuagdo de todos os indicadores, € realizado o somatdrio dos pontos obtidos por componente e aplicado o
percentual de atingimento em relaciio ao total maximo de pontos previstos para a componente. Os percentuais obtidos na
Componente Finalistica e na Componente de Gestio constituem-se no Indice da Componente Finalistica - ICF e no Indice da
Componente de Gest3o - ICG, respectivamente, convertendo-se o percentual em nimero absoluto, Dessa forma, o ICF e 0 ICG
terdo variagdio de 0 a 1, que correspondem a 0% e 100%, conforme exemplo abaixo:
[ Utilizar informac8o do total de pontos da componente finalistica do quadro deindicadores do
servico]

[ Total de Pontos da Componente
Finalistica (e):

Total de Pontos Obtidos {F):

Percentual de alcance da
Componente Finalistica (f/e x 100):

ICF:

O Total de Pontos das Componentes pode variar a cada trimestre, pois deve considerar a pontuacdo dos indicadores com meta
prevista para o periodo sob avaliacdo.

O valor dos indices trimestrais (ID trimestral) variam entre 0 e 1, assim como o valor de ID anual. Ao final da apuracao dos ID
trimestrais serd possivel obter o ID anual, classificando o nivel de gestdio da OS anualmente da seguinte forma:

sestlo: ID uaentre 0,800,89

Em caso de ndo cumprimento de meta, sera efetuado o desconto compativel, de acordo com os pardmetros constantes do ANEXO
I, item Lb - Quadro de Indicadores e metas, Parametros de Avaliagéo de Desempenho e deAplicacio de Desconto, conforme
previsto no contrato de gest3o.

executadas para atender as recomendacBes, o prazo e o responsavel pela implementagdo, utilizando modelo constante do
Relatdrio de Prestacfio de Contas.

A Comissdo de Monitoramento e Avaliacio reak
estagio de execucio nos Relatdrios Fécni il

yel(d
DE MAGALHAES SANTOS e O\ e&“’&
DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE __ o S

/’%‘” Lot LU [y

‘/ DIEGO SAMUEL FELISARDO SILVA
ASSOCIAGAO BENEFICENTE JOSUE DE CASTRO

S




DIARIO OFICIAL

Republica Federativa do Brasil - Estado da Bahia

LICITACOES 11

SALVADOR, TERCA-FEIRA, 20 DE ABRIL DE 2021 - ANO CV - Ne 23.144

SECRETARIA DO TRABALHO,
EMPREGO, RENDA E ESPORTE

RESUMO DO PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N. 011/2019 -
Processo SEI n. 021.2131.2021.0000772-30. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
ASSOCIACAO BENEFICENTE JOSUE DE CASTRO. Do Objeto: a) prorrogagéo do prazo de
vigéncia do Contrato de Gestdo n. 011/20219 por mais 3 (trés) anos, com efeitos a partir de
19/04/2021 até 19/04/2024; b) a apresentacdo e execugado de nova Proposta de Trabalho, em
substituicdo a anterior, incluindo ajustes no quadro de indicadores e metas; c) alteragcdo de
algumas Clausulas previstas no Contrato de Gestédo n. 011/2019, com o objetivo de aprimorar
a execugao dos servicos. Do Repasse dos Recursos: O Contratante repassara a Contratada
o valor global estimado de R$ 3.269.904,12 (trés milhdes, duzentos e sessenta e nove mil,
novecentos e quatro reais e doze centavos). Dotagdo Orgcamentaria:

Unidade Orgamentaria | Fonte Projeto / Natureza de Despesa | Unidade
Atividade Gestora
3.21.101 - APG 0.128 6672 3.3.90.39.00 0007-SESOL
4.4.90.52.00

Da Ratificagdo: Ficam ratificadas as demais clausulas e condigées do Contrato de Gestéo n.
011/2019, que néo foram por este instrumento modificadas. Assinam: Davidson de Magalhaes
Santos - Secretario da SETRE e Diego Samuel Felisardo Silva - representante legal da
Contratada.

APOSTILA N° 013/2021

O SECRETARIO DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE, no uso de suas atribuigdes
e, considerando o que dispde o inciso | do Art. 135 da Lei Estadual n® 9.433/2005, e posteriores
alteragdes, RESOLVE expedir a presente Apostila para alterar a dotagédo orgamentaria do Contrato
n® 011/2020, celebrado com a empresa Via Net Servicos e Comércio de Informatica LTDA,
publicado no Diario Oficial do Estado, edicdo de 18 de dezembro de 2020, tendo por objetivo a
prestacéo de servigos de instalagdo e remocao de infraestrutura de rede de computadores, que
passa a vigorar de acordo com a dotagéo orcamentaria abaixo indicada:

UNIDADE ORCAMENTARIA | FONTE PAOE NATUREZA DA UNIDADE
DESPESA GESTORA
3.21.101 - APG 0.100 2002 3.3.90.40.00 0003 - DA
3.21.602 - FET 0.100 2002 3.3.90.40.00 0001 - FET
0.162/
0.362
GABINETE DO SECRETARIO, em 19 de abril de 2021.
DAVIDSON DE MAGALHAES SANTOS
Secretario
Aquisicdo de Material - Diretoria Geral - 32.004
AFM FORNECEDOR VALOR
32.004.00030/2021 FIRENZE INDUSTRIA DE 136,00
PECAS DO VESTUARIO EIRELI

Superintendéncia de Fomento ao Turismo do Estado da
Bahia - BAHIATURSA

RESUMO DO CONTRATO N° 003/2021

PROCESSO N°: 032.2298.2021.0001027-40; TERMO DE INEXIGIBILIDADE N°: 007/2020;
INTERESSADO: POLO CULTURAL MARKETING E PRODUGCOES EIRELI; OBJETO: Cota
de patrocinio para realizagéo do Projeto, “TURISMO ETNICO CULTURAL - CURUZU ” a ser
realizado nos dias 15 e 16 de abril de 2021, no Municipio de Salvador - BA; VALOR GLOBAL:
R$ 70.000,00; ASSINATURA: 15/04/2021; VIGENCIA: 90 dias; BASE LEGAL: Lei 9.433/05, Art.
60, caput; FONTE ORGAMENTARIA: 0.100.000000 e/ou 0.300.000000

RESUMO DO QUARTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 474/2017

PROCESSO N° 032.2305.2021.0000618-45; INTERESSADO: WEBTRIP AGENCIA DE
VIAGENS E TURISMO LTDA; OBJETO: Prorrogagéo do prazo de contrato 474/2017, por mais
12 (doze) meses, com inicio em 16 de abril de 2021, devendo expirar em 16 de abril de 2022;
VALOR GLOBAL: 40.000,00; ASSINATURA: 16/04/2021; BASE LEGAL: Art. 140, I, da Lei
Estadual n° 9.433/05; FONTE ORGAMENTARIA: 0.100.000000

pooL Fage
EGBA dool.egba.ba.gov.br Ol

DISPENSA E INEXIGIBILIDADE

SECRETARIA DA AGRICULTURA, PECUARIA,
IRRIGACAO, PESCA E AQUICULTURA

Bahia Pesca S/A

AVISO DE PUBLICACAO QUE TORNA SEM EFEITO A INEXIGIBILIDADE 02/2020

TORNAR SEM EFEITO PUBLICAGAO DO TERMO DE INEXIGIBILIDADE N° 02/2020. O
Diretor Presidente da Bahia Pesca S/A, no uso de suas atribuicbes RESOLVE tornar
sem efeito a Inexigibilidade n°® 02/2020, publicada no Diario Oficial do Estado em 05 de
dezembro de 2020, que tem como objeto Prestagao do servigo de fornecimento de energia
elétrica das unidades consumidoras da Bahia Pesca S/A, atendidas em Baixa tensdo. PA
SEI BAHIA n° 009.0231.2020.0015851-14.

AVISO DE PUBLICACAO DA INEXIGIBILIDADE N° 02/2021

AVISO DE PUBLICAGAO DA INEXIGIBILIDADE N° 02/2021 PARTES: BAHIA PESCA S/A e
COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA - COELBA. OBJETO: Prestagao
do servico de fornecimento de energia elétrica das unidades consumidoras da Bahia
Pesca S/A, atendidas em Baixa tensdo. VALOR: R$320.423,80 (Trezentos e vinte mil,
quatrocentos e vinte e trés reais e oitenta centavos)PRAZO: 24 (vinte e quatro) meses, a
contar da assinatura. BASE LEGAL: Lei Federal n° 13.303/2016. Lei Federal n°. 8.666/93.
Processo SEI BAHIA n° 009.0231.2020.0015851-14.

SECRETARIA DA EDUCACﬁO
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia - UESB

ATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO N° 003/2021

CONTRATADA: COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA - COELBA
OBJETO DO CONTRATO - PRESTACAO DOS SERVICOS DE FORNECIMENTO DE ENERGIA
ELETRICA DAS UNIDADES CONSUMIDORAS DA UESB, ATENDIDAS EM BAIXA TENSAO.
Considerando as justificativas apresentadas pela Coordenagdo de Servigos Auxiliares da
Secretaria da Administragdo do Estado da Bahia - SAEB (doc. 00028788241) e, também, a
natureza do servigo publico objeto da prestacao a ser contratada, em observancia ao disposto no
§ 3° do art. 124 da Lei Estadual n® 9.433/05, e, no uso de minhas atribui¢cdes legais AUTORIZO
a adogéo das providéncias com vistas a prorrogagéo, por mais 15 (quinze) dias, com efeitos
retroativos a 10/04/2021, do Ato de Inexigibilidade de Licitagdo n°® 003/2021 (doc. 00027778164),
referente a contratagdo para prestagdo dos servicos de fornecimento de energia elétrica das
unidades consumidoras da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia- UESB atendidas
em Baixa tensédo, em favor da COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA -
COELBA, inscrita no CNPJ sob o n° 15.139.629/0001-94, no valor estimado de R$ 445.798,49
(quatrocentos e quarenta e cinco mil, setecentos e noventa e oito reais e quarenta e nove
centavos). Publique-se. Apos, encaminhe-se, preliminarmente, a Coordenagéo de Gestao de
Contratos - CGC desta Universidade e, posteriormente, a Coordenagéo de Servigos Auxiliares
da SAEB, para prosseguimento das providéncias pertinentes. Vitoria da Conquista - BA, 19 de
abril de 2021.

LUIZ OTAVIO DE MAGALHAES - REITOR

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

RESUMO DE DISPENSA DE LICITAGCAO N° 006/2021- SEINFRA

Processo SEI N° 024.2075.2021.0001398-63. Contratante: Estado da Bahia, por intermédio
da Secretaria de Infraestrutura. Contratada: Consércio de Desenvolvimento Sustentavel do
Territério Bacia do Paramirim, CNPJ n°® 19.202.416/0001-10. Objeto: Prestacao de servicos de
manutengao e conservagao de trechos rodoviarios estaduais, pavimentados e em revestimento
primario, relacionados no anexo IV do processo. Valor Global: R$ 624.125,28. Vigéncia: 12
meses, a contar da assinatura do contrato. Base legal: Art. 24, XXVI, da Lei Federal n° 8.666/93,
conforme Pareceres n° PA-BCL-07/2017 e 001998/2020, da Procuradoria Geral do Estado.

Salvador/BA, 19 de abril de 2021. Marcus Cavalcanti - Secretario.
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