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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO
N°, 013/2019 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DA
BAHIA, ATRAVES DA SECRETARIA DO TRABALHO,
EMPREGO, RENDA E ESPORTE E A ASSOCIACAO
CENTRAL DE CIDADANIA, QUALIFICADO COMO
ORGANIZACAO SOCIAL,

O ESTADO DA BAHIA, por intermédio da SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE —
SETRE, CNPJ n° 13.937.123/0001-03, situada & Av. Luiz Viana Filho, 22 Avenida, Plataforma III, no 200, Centro
Administrativo da Bahia — CAB, neste ato representada pelo seu titular Sr. DAVIDSON DE MAGALHAES SANTOS,
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n9 01387468-34, SSP/BA e do CPF n® 182.817.025-91, autorizado pelo
Decreto Governamental de 08/02/2019, publicado no D.O.E. de 09/02/2019, doravante denominada CONTRATANTE, ¢
a ASSOCIACAO CENTRAL DE CIDADANIA (ACC), CNPJ/MF no, 18,338.286/0001-85, Inscricdo Municipal n®
40009090 situada a BR 116, s/n, Sitio Alagoinhas, Serrinha, Bahia, CEP; 48700-000, com Estatuto arquivado em 08 de
abril de 2015 no Cartério Pessoas Juridicas de Serrinha — BA, sob Registro 4098, fls. 39, Livro A — 36, qualificada como
Organizagéo Social através do Decreto Governamental publicado no D.O.E em 05/12/2013, vencedora da selecdo n®
006/2018, Processo Administrativo n® 1600180009230.000, neste ato representada pela Sra. WILLZA OLIVEIRA DE
ALMEIDA, portadora do documento de identidade n.® 1170186009, emitido pela SSP/BA, inscrita no CPF/MF sob o n.°
025.176.485-06, doravante denominada apenas CONTRATADA, celebram o presente TERMO ADITIVO AO CONTRATO
DE GESTAO, nos termos do processo administrativo SEI n® 021.2131,2021.0000995-51, que se regera pela Lei Estadual
n°. 8.647/2003, que regulamenta o Programa Estadual de OrganizagBes Sociais, e Decreto Estadual n°. 8.890/2004,
mediante as clausulas e condi¢des discriminadas.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Constitui objeto do presente termo aditivo: a) a prorrogagdo doprazo de vigéncia do Contrato de Gestéio n® 013/2019 por
mais 36 (trinta e seis) meses, com efeitos a partir de 20/05/2021 até 19/05/2024; b) a apresentacio e execucdo de nova
Proposta deTrabalho, em substituicdo a anterior, incluindo ajustes no quadro deindicadores e metas; ¢) a alteracdo de
algumas Clausulas previstas noContrato de Gestdo n® 013/2019, com o objetivo de aprimorar aexecucao dos servigos.

PARAGRAFO UNICO
Fazem parte integrante deste Termo Aditivo ao Contrato de Gestfio os anexos:

ANEXO I — Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA, contendo:

I.a Descrigdo dos servigos e Metodologia de Trabalho;

Lb Quadro de Indicadores e metas, Pardmetros de Avaliagio de Desempenho e de Aplicacdo de Desconto;
Lc Orcamentos Sintético, Analitico e Despesas de Pessoal;

I.d Cronograma de Desembolso;

ANEXO II - Sistematica para Avaliagéo da Capacidade de Gestfio da Organizacdo Social.
CLAUSULA SEGUNDA — DAS ALTERACOES
Ficam alteradas as Clausulas do Contrato de Gest&o n® 013/2019 de acordo com os paragrafos gue se seguem.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Fica alterado o PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO da CLAUSULA QUARTA, no enunciado e
incisos destacados, mantendo-se os demais incisos nio referidos, passando a constar o seguinte:

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO —A contratada se obriga & constituicdo do fundo rotativo solidério, devendo fazer
constar no plano de trabalho e quadro orgamentdrio a destinag8o do importe de R$ 15.500,00 (quinze mil e quinhentos
reais)e R$ 15.652,27 (quinze mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e vinte e sete centavos), conforme cronograma de
desembolso, para aplicacéo no referido fundo, visando a execucdo da meta do fundo rotativo solidario, atendidas as
seguintes condicdes por parte da CONTRATADA:
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I — O CESOL ficaré encarregado, no primeiro trimestre (do ano trés) da execucdo do Contrato de Gesto, pela promogao
de Assembleia entre os empreendimentos assessorados para tratar sobre a constituicio do fundo rotativo solidario;
apresentar ata da reunidio com as deliberacGes sobre o uso do recurso financeiro e as assinaturas de livre adesdo dos
empreendimentos de economia solidaria, assim como para os demais trimestres previstos.

II — No terceiro trimestre de execucdo (ano trés), a Organizacio Social deverd comprovar a regularidade da manutencio
do fundo com apresentagdo do regimento interno, da definigdo atualizada do sistema de contribuicdo e da eleicdo de
comissdo para gestdio do fundo, cuja comprovacio da execucio deverd constar no Relatdrio de Prestacdo de Contas,
assim como para os demais trimestres previstos.

PARAGRAFO SEGUNDO - Fica inserido ha CLAUSULA OITAVA o inciso XIII, que dispord o seguinte:

XIII — desenvolver agbes de fomento as Politicas Plblicas Municipais de Economia Solidaria, cujo cumprimento ficard a
cargo do Coordenador de Articulagdo, que prestara cantas a Superintendéncia de Economia Solidaria e Cooperativismo
através do encaminhamento do Relatdrio Trimestral de Articulacdo Territorial.

PARAGRAFO TERCEIRO - Fica alterada a alinea “a” do PARAGRAFO PRIMEIRO da CLAUSULA NONA, que passa a ter o
seguinte teor:

a) todo o 5° dia util do més subsequente ao encerramento de cada trimestre ou a qualquer tempo, conforme recomende
o interesse publico, através de Relatdrio Trimestral de Articulagdo Territorial minutado pelo Coordenador de Articulacgo,
descrevendo o elenco de agBes, proposigbes, parcerias tentadas/firmadas, visitas, reunites realizadas e todas as
atividades desenvolvidas pelo Coordenador de Articulagéio no trimestre, no exercicio das atribuigbes que lhe competem
em razdo deste contrato, com posterior encaminhamento ao Superintendente de Economia Solidaria e Cooperativismo.

PARAGRAFO QUARTO ~— Fica inserido ha CLAUSULA DECIMA QUINTA o inciso VII, estabelecendo o seguinte:

VII - Os softwares, cartilhas e materiais formativos desenvolvidos com recursos do contrato de gestdio ou em raziio deste
sdo de propriedade da CONTRATANTE, podendo esta requisitar da CONTRATADA a sua disponihilizagdo livre de qualquer
onus ou embarago, inclusive com fins de reproducdo na forma da lei.

CLAUSULA TERCEIRA —~ DO REPASSE DOS RECURSOS

Pela execucdo do objeto do presente ajuste, o CONTRATANTE repassard &8 CONTRATADA o valor global estimado de
R$1.631.732,49 (Hum milhdo, seiscentos e trinta e um mil, setecentos e trinta e dois reais equarenta e nove centavos),
em 12 (doze) parcelas trimestrais, no prazo, forma e condigBes constantes do cronograma de desembolso anexado ao
presente instrumento.

PARAGRAFO UNICO — A primeira parcela sera repassada até o 152 (décimo quinto) dia Util apds a assinatura do
presente aditivo e as demais parcelas até o 159 (décimo quinto) dia Util do més subsequente ao término do trimestre.

CLAUSULA QUARTA — DA DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes do presente Termo Aditivo serdo custeadas pela dotagio orgamentdria a seguir especificada:

UNIDADE FONTE PROJETO/ATIVIDADE NATUREZADA | UNIDADE GESTORA
ORCAMENTARIA DESPESA
3.21.101- APG 0.128 6672 3.3.90.39.00 0007- SESOL
4.4,90.52.00
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CLAUSULA QUINTA

Ficam ratificadas as demais cldusulas e condigBes do Contrato de Gestdo n°® 013/2019, que ndo foram por este
instrumento modificadas.

E, por assim estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente Termo Aditivo, para que produza seus regulares
efeitos.

Salvador, YH de  MAIO de 2021,

_ DAVIDSON DE MAGALHAES SANTOS
SECRETARIO DO TRABALHD, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

“\ﬁiﬂ(lq/cx, (()QJ/\HM—\.Q Au m.wﬁl[;{\]
WILLZA OLIVEIRA DE ALMEIDA
ASSOCIACAO CENTRAL DE CIDADANIA

Testemunhas:

1
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ANEXO |
PROPOSTA DE TRABALHO
CONTRATO DE GESTAO N2013/2019

I.Descrigao dos servigos e Metodologia de Trabalho

1. IDENTIFICACEO DA ENTIDADE PROPONENTE:
Nome: Associagdo Central de Cidadania

CNP3J: 18.338.286/0001-85

Enderego: BR 116, s/n, Sitio Alagoinhas, Zona Rural
CEP: 48.700-000

UF: BA

Nimero de Telefone: (75) 3261-2099
e-mail:centraldecidadania@yahoo.com.br

Pagina na WEB (site):www.centralcidadania.org.br

2. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA ENTIDADE PROPONENTE
Nome: Willza Oliveira de Almeida

CPF: 025.176.485-06

Profissdo: Educadora Popular

Cargo: Presidente

Numero de Celular com DDD: (75) 9 8111-1227

E-mail: willza_oliveira2 @hotmail.com

EXPERIENCIA DE GESTAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

MEMBRO 01 — DIRETOR GERAL
a) Identificagdo

Nome: Willza Oliveira de Almeida
RG: 11.701.860-09

Cargo: Presidente

b) Formagdo Académica
Grau: Graduacdo Licenciatura em Historia
Instituigdo: Universidade do Estado da Bahia

c) Experiéncia Profissional

1 ano e 10 meses Cargo: Extencionista

Instituicde: Sindicato dos Trabalhadores Rurais e Agricultores Familiares de Retiroldndia
Periodo: 06/2006 a 03/2008

10 anos Cargo: Educadora Social
Instituigdo: Movimento de Organizagdo Comunitaria
Periodo: 04/2008 a 30/03/2020

MEMBRO 03 — DIRET FINANCEIRA
Nome: Vera Verri Barreto

RG: 07792874-10

Cargo: Tesoureira

b) Formagdo Académica
Grau: Licenciatura plena em Pedagogia
Instituicdo: UEFS

¢) Experiéncia Profissional
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10 anos Cargo: Educadora Popular
Instituicdo: Cooperativa de Consultoria Pesquisa e Apoio ao Desenvolvimento Rural Sustentavel (COOPESER)
Periodo: desde margo de 2011

MEMBRO 03— DIRETORA SECRETARIA
a) Identificacdo

Nome: Tatiana Lima da Silva Ferreira

RG: 15.966.494-29

Cargo: Secretdria

b) Formacdo Académica

Grau: Ensino médio
Instituicdo: Colégio Estadual Aristides Cedraz de Oliveira

¢) Experiéncia Profissional:
cargo: Tesoureira

Instituicdo: COOPERAGIL
Periodo: dezembro de 2017 -2020 e 20220 a 2023

CAPACIDADE TECNICA DO CORPO FUNCIONAL

a) Identificacdo
Nome: Maria Dalva de Oliveira Carneiro RG: 00559663-73 SSP/BA Cargo: Assessoria

b) Formacdo Académica
Grau: Especialista em Gestdo em Servigos Sociais e Politicas Publicas Instituicio: Universidade Candido Mendes

c¢) Experiéncia Profissional

18 anos e 8 meses Cargo: Diretora

Instituicdo: Associagdo Comunitaria dos Amigos do Centro S3o Jodo de Deus
Periodo: 2000 até atualidade

8 anos e 6 meses Cargo: Assessora
Instituicdo: Cooperativa de Produgdio, Comercializag3o e Servicos Pe. Leopoldo Garcia Garcia
Periodo: 02/2007 a atualidade

MEMBRO 02
a) Identificagdo
Nome: Thiago Emereciano Fontenelli RG: 0831424281 SSP/BA Cargo: Assessor

b) Formagao Académica
Grau: Especialista em Planejamento Urbano e Gestd3o de cidades  Instituicdo:  UNIFACS

c¢) Experiéncia Profissional

8 anos e 8 meses Cargo: Assessor

Instituicdo: Movimento de Organizacdo Comunitaria — MOC
Periodo: 01/2018 2 atualidade

10 anos 8 meses Cargo: Assessor
Instituicdo: Cooperativa de Consultoria, Pesquisa e Servicos de Apoio ao Desenvolvimento Rural Sustentdvel
Periodo: 01/2008 a atualidade

MEMBRO 03
a) Identificacdo
Nome: Sandra Nivia Soares de Oliveira RG: 188404694 SSP/BA Cargo: Assessor
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b) Formagdo Académica
Grau: Doutora em Educacgdo Instituicdo: Universidade Federal do Estado da Bahia

c) Experiéncia Profissional

12 anos Cargo: Assessora

Instituigao: Associagao Comunitaria dos Amigos do Centro S&o Jodo de Deus
Periodo: 01/2007 a atualidade

MEMBRO 04
a) Identificacdo
Nome: Osvaldo José de Oliveira RG: 0564316512 SSP/BA Cargo: Assessor

b) Formagdo Académica
Grau: Bacharel em Ciéncias Contabeis Instituicdo: Centro Universitario UNISERB

c) Experiéncia Profissional

8 anos e 8 meses Cargo: Assessoria
Instituicdo: Arco Sertdo Central — ARCO
Periodo: 01/2011 a atualidade

14 anos Cargo:Assessor
Instituicdo: Agéncia Regional de Comercializacdo do Sertdo da Bahia
Periodo: 2002 a atualidade

EXPERIENCIA DA INTERESSADA NA EXECUGAO DOS SERVIGOS

a)Tempo de experiéncia da interessada na execugio dos servicos
( Y1la2anos( )3a4anos (x)5anosou mais

A Associacao Central de Cidadania é uma organizagéo civil que tem sede no municipio de Serrinha,
Territorio do Sisal, Regido Semiarida da Bahia. O desenvolvimento das suas agfes sdo dentro dos
principios da Economia Solidaria e do Comércio Justo com os grupos informais, as associagoes e as
cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria nos Territorios do Estado da Bahia.

A Associagado Central de Cidadania tem a missdo de promover o desenvolvimento social, politico e
econdmico dos cidadaos e das cidadas. E tem como principais objetivos:

- Promocao do desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza;

- Promogao de assisténcia social, objetivando a protegdo a familia, 2 maternidade, a infancia, a
adolescéncia, a velhice e as pessoas deficientes ou, ainda, a integracdo ou reintegragio das pessoas ao
mercado de trabalho;

- Promocéao da segurancga alimentar e nutricional;
- Promover maior integracdo enire os setores publicos, privado e a sociedade;

- Articular, integrar e representar as organizagdes dos empreendimentos da agricultura familiar e
economia solidaria, identificadas com processos de desenvolvimento local sustentavel,

- Realizar parcerias e convénios de forma auténoma com entidades publicas e privadas estaduais,
regionais, nacionais e internacionais, para atender a necessidade ao cidadao;

- Promover a inclusdo social e econémica através da inter cooperacdo baseada nos principiosy da
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Econdmica Solidaria;

- Promover e apoiar processos de capacitagdo e formagdo para o trabalho nas regides periféricas das
cidades e comunidades rurais;

Experiéncia da Associacdo na gestéo e servigos do objeto de selegéo:

- Cooperativa de Produgdo, Comercializagdo e Servigos Pe. Leopoldo Garcia Garcia; CNPJ
10.247.154/0001-36, prestou ASSISTENGIA TECNICA, no periodo de junho de 2013 a julho de 2018,
atraves do grupos pertencentes a4 Cooperativa na: Elaboragao do projeto para a construgdo da unidade
de beneficiamento de frutas;Elaboragdo do plano de negécios;Elaboragdo do Pano de Acdo;
Qualificagio do produto;Estudo de Viabilidade Econdmica;

Contrato de Gestao/Termo de Colaboragao: 036/2014, com Secretéria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte — SETRE.

Objeto do Contratual: Servigo de assisténcia técnica aos empreendimentos associativos populares e
soliddrios e a redes de economia soliddria e comércio justo e solidario, com vistas a incluséo
socioprodutiva de pessoas com capacidade laboral, por meio do trabalho decente implantado para
atender ao Territério de ldentidade Portal do Sertdo e seguintes municipios da Bahia: Lamardo, Valente,
Candeal, Biritinga, Serrinha, Ixu, Teofilandia, Retirolandia e Conceigdo do Coité.

Periodo de vigéncia: 12/12/2014 a 11/12/2016

Contrato de Gestéo/Termo de Colaboragdo: 027/2017, com Secretéria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte — SETRE.

Objeto do Contratual: Gestdo dos servico de assisténcia técnica prestados aos empreendimentos
associativos populares e solidarios realizado no Centro Pablico de Economia Solidaria, implantado para
atender ao Territorio de Identidade Portal do Sertdo e seguintes municipios da Bahia: Lamaréo, Valente,
Candeal, Biritinga, Serrinha, Ixu, Teofilandia, Retirolandia e Conceicao do Coité.

Periodo de vigéncia: 27/12/2017 & 27/04/2018.

Contrato de Gestdo/Termo de Colaboragao: 011/2018, com Secretéria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte — SETRE.

Objeto do Contratual: Gestdo dos servigo de assisténcia técnica prestados aos empreendimentos
associativos populares e solidarios realizado no Centro Plblico de Economia Solidaria, implantado para
atender ao Territério de Identidade Portal do Sertdo e seguintes municipios da Bahia: Lamarao, Valente,
Candeal, Biritinga, Serrinha, Ixu, Teofilandia, Retirolandia e Conceicdo do Coité.

Periodo de vigéncia: 24/07/2018 & 24/01/2019.

Contrato de Gestao/Termo de Colaboragao: 013/2019, com Secretéria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte — SETRE.

Objeto do Contratual: Gestdo dos servigos de assisténcia técnica prestados aos empreendimentos
associativos populares e solidarios, sediado no Centro Publico de Economia Solidaria, implantado para
atender ao Territério Metropolitano de Salvador o e seguintes municipios: Camagari, Candeias, Lauro de
Freitas, Sdo Sebastido do Passé, Mata de Sdo Jodo e Simédes Filho.

Periodo de vigéncia: 20/05/2019 & 20/05/2021.

Contrato de Gestdo/Termo de Colaboragao: 006/2019, com Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte — SETRE.

Objeto do Contratual: Gestdo dos servigos de assisténcia técnica prestados aos empreendimentos
associativos populares e solidarios, sediado no Centro Publico de Economia Solidaria, implantado para
atender ao Territério Sisal e seguintes municipios do Portal do Sertdo: Feira de Santana, Irara,
Conceicdo do Jacuipe, Amélia Rodrigues, Coragdo de Maria, Ipira, Tanquinho, Teodoro Sampaio,
Santanédpolis.
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Periodo de vigéncia: 20/05/2019 & 20/05/2021.

Contrato de Gestdo/Termo de Colaboragédo: 007/2020, com Secretéaria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte — SETRE.

Objeto do Contratual: Servigo de assisténcia técnica para produgéo, aquisicdo e doagéo de 3.000 cestas
de produtos alimenticios oriundos de empreendimentos da Economia Solidaria Baiana para familias em
situagdo de Inseguranca Alimentar e Vulnerabilidade Social, em decorréncia da pandemia de
coranavirus, realizado no Territério de Identidade Sisal e seguintes municipios do Portal do Sertdo: Feira
de Santana, Irard, Conceicdo do Jacuipe, Amélia Rodrigues, Coragdo de Maria, Ipird4, Tanquinho,
Teodoro Sampaio, Santandpolis.

Periodo de vigéncia: 16/06/2020 a 16/12/2020.

Contrato de Gestdo/Termo de Colaboragdo: 020/2020, com Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte — SETRE.

Objeto do Contratual: Servico de assisténcia técnica para produgéo, aquisicéo e doagdo de 1.299 cestas
de produtos alimenticios oriundos de empreendimentos da Economia Solidaria Baiana para familias em
situagdo de Inseguranga Alimentar e Vuinerabilidade Social e Mulheres Chefes de Familias
Monoparentais em decorréncia da pandemia de coranavirus, realizado no Territério de Identidade Sisal
do Estado da Bahia e municipio de: Feira de Santana, Irara, Conceicdo do Jacuipe, Amélia Rodrigues,
Coragao de Maria, Ipira, Tanquinho, Teodoro Sampaio, Santanépolis.

Periodo de vigéncia: 27/07//2020 & 27/01/2021.

Contrato de Gestao/Termo de Colaboragdo: 008/2020, com Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte — SETRE.

Objeto do Contratual: Servigo de assisténcia técnica para produgao, aquisi¢éo e doagdo de 2.190 cestas
de produtos alimenticios oriundos de empreendimentos da Economia Solidaria Baiana para familias em
situacdo de Inseguranga Alimentar e Vulnerabilidade Social, em decorréncia da pandemia de
coranavirus, realizado no Territdrio de Identidade Metropolitano de Salvador

Periodo de vigéncia: 18/06/2020 & 16/12/2020.

Contrato de Gestdo/Termo de Colaboragao: 021/2020, com Secretéria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte — SETRE.

Objeto do Contratual: Servigo de assisténcia técnica para produgao, aquisicio e doagio de 2.058 cestas
de produtos alimenticios oriundos de empreendimentos da Economia Solidaria Baiana para familias em
situagdo de Inseguranga Alimentar e Vulnerabilidade Social e Mulheres Chefes de Familias
Monoparentais em decorréncia da pandemia de coranavirus, realizado no Territério de ldentidade
Metropolitano de Salvador do Estado da Bahia e nos municipios de: Camacari, Candeias, Lauro de
Freitas, Sao Sebastido do Passé, Mata de S&o Jodo e Simdes Filho.

Periodo de vigéncia: 27/07//2020 & 27/01/2020.

CAPACIDADE TECNICA

A) IDENTIFICAGAO

NOME: SIMAIA SANTOS BARRETO
RG: 0955114748

CARGO: COORDENADOR GERAL

b) Formagdo Académica
GRAU: GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO Instituigdo: Universidade Federal da Bahia
GRAU: MESTRE EM CIENCIAS SOCIAIS Instituigdo: Universidade Federal da Bahia
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c) Experiéncia Profissional

Cargo: Coordenadora do Centro Piblico de Economia Solidaria de Lauro de Freitas
Instituigdo: Associa¢do Central de Cidadania - ACC
Periodo: Dezembro/2019 a Maio/2021

Cargo: Consultora para Implementagdo do Fundo Rotativo Solidario
Instituigao: Comissdo Ecuménica dos Direitos da Terra - CEDITER
Periodo: Novembro/2019 a Margo/2020

Cargo: Coordenadora do projeto de capacitagdo profissional: Juventude Itapagipana
Instituicdo: Associagdo Conjunto Moradores de Santa Luzia
Periodo: Margo a Dezembro/2019.

Cargo: Consultora para Avaliagao e Diagnéstico do Fundo Rotativo Solidario Mata Atlantica
Instituicdo: Servigo de Assessoria a Organizagtes Populares - SASOP
Periodo: Margo a Junho/2019

Cargo: Coordenadora do Contrato de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER
Institui¢do: Associacao de Assisténcia Técnica e Assessoria aos Trabalhadores Rurais - CACTUS
Periodo: Setembro/2017 a Fevereiro/2019

Cargo: Coordenadora Técnica do Projeto Bancos Comunitarios de Desenvolvimento do Nordeste
Instituigdo: Incubadora de Economia Solidaria da UFBA
Periodo: Margo/2015 a Agosto/2017

Cargo: Consultora
Institui¢do: ErConsult/ Instituto Interamericano de Cooperagéo para Agricultura - [ICA
Periodo: Janeiro/2017 a junho/2017

Cargo: Educadora Social para Monitoramento dos Projetos de Fundos Rotativos
Instituicao: Caritas Regional Nordeste il
Periodo: Novembro/2012 a Dezembro/2013

Cargo: Agente de Pesquisa para Mapeamento de Fundos Rotativos Solidarios no Nordeste
Instituicdo: Fundagdo Grupo Esquel Brasil
Periodo: Abril/2011 a Setembro/2012

d) Experiéncia Profissional no Territério de ldentidade de atuagio do CESOL
Cargo: Coordenadora Técnica do Projeto Bancos Comunitarios de Desenvolvimento do Nordeste

Institui¢do: Incubadora de Economia Solidaria da UFBA
Periodo: Margo/2015 a Agosto/2017

Cargo: Educadora Social para Monitoramento dos Projetos de Fundos Rotativos
Instituicdo: Critas Regional Nordeste |l
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Periodo: Novembro/2012 a Dezembro/2013

QUALIDADE

5.1 - Metodologia de pesquisa periodica de satisfagdo quanto aos servicos prestados aos
empreendimentos associativos:

Aferir o nivel de satisfagdo dos usudrios ou beneficidrios dos servigos prestados pelo CESOL se constitui
em atividade que estd no campo do conhecimento de avaliagdo de Politicas Plblicas. Portanto, a
questdo ndo serd tratada de forma isolada, fragmentada, mas no conjunto geral do processo avaliatério,
de modo a poder identificar eficiéncia, eficacia e efetividade das agoes.

O trabalho a ser realizado no campo de aferigdo de resultados, sera utilizadoas avaliagbes: antes,
durante e depois (p6s). O nivel de satisfagdo sera aferido no processo, isto &, prioritariamente durante a
realizagdo do trabalho. A forma de avaliagdo serd através do formato misto e externo, isto é, em alguns
casos a avaliagdo sera feita pelos beneficiarios em conjunto com os prestadores de servicos, e em
outros casos exclusivamente pelos beneficidrios com aportes de profissionais externos, ou seja, sem
vinculo com o CESOL. As formas dessas avaliagbes serdo definidas no ambito da Diretoria da
Associagdo. Contudo, o que se define como politica, de forma antecipada é:

a) acontecera trimestralmente, reunido para avaliagdo especialmente da eficiéncia e eficacia, no ambito
dos resultados, inclusive satisfagédo dos usudrios dos servigos e dos prestadores;

b) no final de cada semestre acontecera a reunido. Sera feita com a equipe e Diretoria da Assaciagio o
monitoramento do planejamento para avaliar, direcionar e afericdo de resultados obtidos;

c) durante o ano, no segundo semestre, acontecerd o encontro de avaliagdo e planejamento para o ano
Il, como os empreendimentos assistidos, equipe técnica e Diretoria da Associagdo. Nesse momento, os
empreendimentos serdo convidados a fazer a sua avaliagdo e replanejar a sua trajetéria, o seu projeto
de vida, avaliar os resultados relativos a sustentabilidade do empreendimento.

Complementarmente acrescenta-se que, em alguns casos, o nivel de satisfacdo serd observado
mediante instrumentos especificos como: questiondrio para avaliagido do trabalho de monitor, apés a
ministragdo de curso, seminarios, encontros entre outros.

5.2 - Procedimentos a serem adotados para acolhimento continuo de manifestacdes (sugestdes,
elogios, reclamacoes, etc.) por parte dos empreendimentos associativos

Conforme foi mencionado anteriormente, os procedimentos para coletar sugestées, elogios, reclamagées
estdo inseridos no sistema geral da avaliagdo. Consonante com a visdo externada projeta-se no espago
do CESOL tera uma caixa onde ficara a disposi¢do de cada um/a para colocar as: (sugestéo, elogios,
reclamagdes, etc.), contard com um questionario simplificado para preenchimento e espago em aberto
para o usuario necessitar de colocar algumas questdes. Os contelidos serdo examinados a pertinéncia e
sistematizados para serem analisados, refletidos pela Diretoria da Associagfo, o qual cabera dar os
encaminhamentos necessarios. Portanto, a Diretoria é a unidade que ficard com misséo de encaminhar,
indicar e estabelecer formas de reforgo, correcdo de rumos, revisdo de procedimentos ou correlatos.

5.3 - Procedimentos a serem adotados para acolhimento continuo de manifestagdes (sugestdes,
elogios, reclamacgoes, etc.) por parte dos trabalhados do Centro Publico de Economia Solidaria.

O trabalho a ser desenvolvido contemplard ampla participagdo e discussdo dos atores sociais
envolvidos, especialmente os executores, os trabalhadores do centro. Assim, a gestdo contard com
responsabilidades e resultados partilhados e serd assegurada a existéncia de canais permanentes para

Wta0
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as trocas diversas e busca de solugdes.

O arcabougo estrutural do CESOL tera espago para trabalhar e fertilizar as relagdes internas da equipe,
de forma produtiva, pautando-se no respeito, solidariedade e ética. Além dessa ambiéncia planeja-se,
também, a Diretoria, o qual esta inserido na estrutura programatica, constante no organograma do
CESOL. A Diretoria, de carater permanente, entre outras missdes, o de captar as ansiedades e
manifestagdes do corpo funcional do CESOL, para examinar, refletir e dar os encaminhamentos
cabiveis.

Assim, a Diretoria sistematizara os meios para estabelecer corregdes, acompanhar funcionamento e
otimizar os resultados na busca a harmonizagdo dos interesses das pessoas com os fins j& definidos do
CESOL.

54 - Metodologia de afericdo e acompanhamento periédico da evolugdo do grau de
sustentabilidade socioprodutiva dos empreendimentos associativos

O monitoramento do desempenho dos empreendimentos se constitui em atividade de natureza
avaliatdria que permite aferir o nivel de evolugao, trajetéria e resultados. Funciona como mecanismo que
tem o papel de revelar, de forma concreta, a dire¢ao, os avangos e recuos, ganhos e perdas. Ele serve,
também, para externar o grau de sustentabilidade dos negécios e da propria associacdo ou cooperativa.
Portanto, o acompanhamento, feito no propésito de monitorar a vida do empreendimento, exibe o nivel
de eficécia do trabalho realizado (intervengéo) e chega até a pré indicar resultados (impactos).

Assim sendo, o conjunto do frabalho de acompanhamento se enquadra como acgdo de nhatureza
avaliatéria de projetos sociais, com base tedrica e metodolégica, explicitada e definida a seguir.

O CESOL trabalhara com trés categorias, a saber: a externa, a mista e a participativa. A externa sera
realizada pelo quadro, equipe executora do CESOL acontecera antes, durante e depois das agdes
realizadas. Ela sera processual, de forma critica, visando resolugdo de problemas do cotidiano. A
avaliagdo mista acontecerd trimestralmente em atividade especifica da Diretoria, prioritariamente, por
pessoas externas e beneficiarios/as. Quanto a avaliagéo participativa também sera realizado, e contara
com a presenc¢a ndo so de beneficiarios/as do projeto, Diretoria da Associagdo, como também a equipe
técnicos, que permita ajudar a avangar, aprofundar, corrigir, a tornar o trabalho produtivo e sustentavel.

A afericdo da evolugdo da sustentabilidade coloca a questdo em duas dimensdes: 1) do individuo,
entendido como unidade familia; 2) da instituicdo, associagdo cooperativa ou empreendimento. E a
sustentabilidade por sua vez, é visualizada por diferentes angulos, entre eles se destacam: o econdmico,
o social, a vida do empreendimento, a participagdo e outros. Que serdo mensurados através do
guestionario de assessoria.

ABRANGENCIA DO CESOL E CARACTERIZACAO DO TERRITORIO

O CESOL tera abrangéncia no TerritérioMetropolitano de Salvador nos seguintes municipios: Camagari,
Candeias, Lauro de Freitas, Sao Sebastido do Passé, Mata de Sao Jodo e Simoes Filho.

A Regido Metropolitana de Salvador, também conhecida como Grande Salvador e pela sigla RMS, foi
instituida pela lei complementar federal nimero 14, de 8 de junho de 1973. Com 3 957 123 habitantes
segundo a estimativa para 2020 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), passa a ser a
terceira maior aglomeragdo urbana do Nordeste brasileiro (segundo o Censo de 2010), e a oitava
do Brasil, além de ser a 109.2 mais populosa do mundo {dado de 2007). Concentrando 41,85% do PIB
estadual em 2018, é também a metrdpole mais rica do Norte-Nordeste.

Compreende os municipios de Camagari, Candeias, Dias d'Avila, ltaparica, Lauro de Freitas, Madre de
Deus, Mata de Sao Joao, Pojuca, Salvador, Sdo Francisco do Gonde, Sdo Sebastido do Passé, Simdes
Filho e Vera Cruz.

Sua 4area de influéncia abrange os estados da Bahia e Sergipe, além de parte dos estados
de Alagoas, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Maranhio e Piaui.

Abaixo, segue uma tabela comparativa com os dados dos municipios que compdem atualmente a regido
metropolitana. \
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Municipio

| Salvador
- Camagari

- Sdo Francisco do
- Conde

Lauro de Freitas
Simoes Filho

' Candeias

Dias d'Avila

Mata de Séo Jodo
Pojuca

' 840 Sebastido do
j Passé

Vera Cruz
Madre de Deus

' Itaparica

| Legislagao

|LCF 141973

LCF 14/1973

LCF 14/1973

LCF 14/1973

'LCF 14/1973

LCF 14/1973 |

|LCF 14/1973 |
'LCE 30/2008 |

| LCE 32/2009 |
LCE 30/2008

|LCF 14/1973 |

'LCF 14/1973 |

|LGF 14/1973 |

Area (km?)

59,905

207,504

538,32

706,799

759,802

266,631 |

192,163

264,487

670,380

318,205 |

252,759 |
11,141 |

115,922 |

Populacao
(2020)

2886 698 |

304 302

39802 |

201 635

135 783

87 458

82432
47126

39972
44 430

43716
21 432 |

22 337 |

' IDH
' (2010)

i

0,694

0,754
0,675

0,691

0,668

0,759

0,674

0,676

0,657 |

0,645 |
0,708 |

0.670

PIB (em mil

reais)
(2018)

63 526 092,49 |

23 822 597,74
8 862 470,31

6 449 829,70
5813 345,83
4 358 053,22
2910591,73 |
1135, 800,63 |

1036 929,22
640 577,26 |

540 232,48
477 348,08 |

237 118,72

Do
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Total | | 4375123 3957123 0,687 11981099641

O ano de 2020 foi desafiador para a Associacdo Central de Cidadania, de compreender os efeitos da
pandemia da COVID-19, internamente na instituicdo e frente as familias assistidas pela instituigdo, ser
resilientes para as questdes que sugiram dia-a-dia, negociar as demandas dos territérios, ouvir e escutar
os/as colaboradores/as e o pliblico atendido sobre os desafios e as superagdes. E lidar com os cortes e
reducéo de recursos para as politicas publicas voltadas para Economia Soliddria e Agricuitura Familiar,
com ATER para os EES, recursos para o Programa Aquisicdo de Alimentos — Modalidade Doacgéo
Simultanea entre outros.

Em meio a este conjunto enorme de desafios, estaremos, assim, diante de cenarios enormemente
desafiadores, que se somam aos ja imensos desafios da COVID 19. Portanto, é necessario que a equipe
técnica do CESOL, os/as representantes dos empreendimentos e Redes, intensifiqguem suas agdes nos
espagos de incidéncia politica para que os governos deem condigdes de estruturagdo e continuidade das
politicas de Economia Solidéria e Agricultura Familiar e que oportunize o acesso dos/as agricultores/as
familiares e seus empreendimentos, na continuidade da Assisténcia Técnica, na produgio de alimentos
e processamento, na comercializagdo e na geragdo de trabalho e renda.

Este projeto quer, na linha da economia solidaria e da luta pela igualdade de género, raca e geracao, dar
continuidade ao trabalho que ha décadas vem sendo feito na regido, sendo um instrumento de
superacao dos problemas aqui elencados.

SUSTENTABILIDADE

O Projeto apresentada estd fortemente inserida no contexto das politicas publicas e de programas, e
bem como no seu acesso.

Sdo varias hoje, as politicas oficiais, nacionais e estaduais, de geracio de renda, fortalecimento da
Economia Soliddria, dinamizadoras do protagonismo econdémico, social e politico das mulheres, jovens
e de desenvolvimento das comunidades.

De um lado estas politicas sdo ou foram construidas com a participacio efetiva da populagdo, através
de seus 6rgdos representativos, dos Conselhos os mais variados, no nosso caso destacando-se aquele
de Desenvolvimento Rural Sustentdvel, Economia Solidaria, Seguranga Alimentar e Nutricional, assim
como de proposi¢des politicas das vdrias Conferéncias que se realizam no &mbito deste processo.

Através dos Territdrios de Identidade da drea de abrangéncia — Metropolitano de Salvador nos
seguintes municipios: Camagari, Candeias, Lauro de Freitas, S50 Sebastido do Passé, Mara de S3o Jodo e
Simdes Filho — os/as responsdveis pelos Empreendimentos Econdmicos Soliddrios participam
ativamente das atividades promovidas pelos Conselhos Territoriais e das atividades promovidas pelas
instdncias governamentais, inserindo as proposi¢bes no dmbito das politicas publicas dirigidas para a
Economia Solidaria.

Aprofundando o olhar, vemos que o conteldo e processos do projeto se relaciona muito
concretamente como politicas tais como:

- Economia Solidaria, que quer construir uma economia justa e solidaria , ao potencializar seus
empreendimentos, o beneficiamento e a qualificagdo de produtos, agregacdo de valor aos mesmos
produtos, e criar melhores possibilidades de vida para as pessoas;

- Programa de Aquisicio de Alimentos da Agricultura Familiar (PAA) - efetivamente, com valor
agregado, aumentando sua capacidade produtiva e com produtos mais bem apresentados e dentgo das
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normas sanitdrias;.

- Programa de Alimentagdo Escolar (PNAE) - com produtos variados, bem elaborados e apresentados e
com maior capacidade de produgdo, os empreendimentos poderdo acessar melhor o PNAE e dar
cumprimento a Legislacdo que determina que 30% no minimo dos recursos da alimentacdo escolar
sejam aplicados em produtos da agricultura familiar.

- Viabilizacdo da Agricultura Familiar e seguranca alimentar e nutricional. Na medida em que sdo
viabilizadas condigBes efetivas para a oferta de produtos da Agricultura Familiar para o PAA e PNAE se
garante igualmente que as comunidades em situacdo de inseguranca alimentar e as criangas tenham
acesso a uma alimentagdo adequada e saudavel.

- Politicas que incentivam o Protagonismo das Mulheres, a geragdo de trabalho e renda.

Dentro desta perspectiva, o Centro Pudblico de Economia Soliddria, através da Associacdo Central de
Cidadania, buscara parcerias efetivas para a continuidade das agdes voltadas para a Economia Solidéria
e sua sustentabilidade no dmbito da Assisténcia Técnica Gerencial e Comercial, formalizando convénios
com Secretarias Estaduais, Federais, Instituicdes de carater privado e Instituicdes privadas de fins nio
lucrativos.

7.1 Parcerias Institucionais firmadas desde maio de 2019:
a) Universidades

Nome: Universidade do Estado da Bahia — Campus X| — Serrinha — Ba

CNPJ da instituicao parceira: 14.485.841/0001-40

Objeto da parceria: Realizagdes de Feiras agroecoldgicas e solidarias extens&o no Territorio do Sisal
Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Prestacdo de Servigos junto & Economia solidaria
e ao desenvolvimento académico-cientifico

Nome: Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia - UESB

CNPJ.: 13.068.489/0001-08

Objeto da parceria: Apoio aos empreendimentos econdmicos solidarios na organizagéo e participagdo
de Feiras e Eventos

Contribuigao para o objeto do contrato de gestéo: Abertura de mercado através das Feiras

Nome: Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB

CNPJ:07.777.800/0001-62

Objeto da parceria: Apoio aos empreendimentos econdmicos solidarios na organizagdo e participacio
de Feiras de Economia Solidaria

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Ampliacdo de acesso aos mercados para o
incremento da renda dos participantes dos empreendimentos

Nome: Universidade Estadual de Feira de Santana - UEFS

CNPJ:14.045.546/0001-73

Objeto da parceria: Apoio aos empreendimentos econémicos solidarios na organizagido e participagio
de Feiras e Eventos

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Ampliagdo de acesso aos mercados para o
incremento da renda dos participantes dos empreendimentos

Nome: Universidade Catolica do Salvador

CNPJ: 13.970.322/0001-05

Objeto da parceria: Desenvolvimento de Processo formativo com a Equipe Técnica do CESOL
Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Capacitagdo continua da equipe para a melhoria
no atendimento aos grupos na construgdo dos Estudos de Viabilidade dos grupos econdmicos solidarios

b) Prefeituras \
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Nome: Prefeitura Municipal de Candeal — Ba

CNPJ: 13.607.635/0001-15

Objeto da parceria: Execugdo de Feiras de Economia Solidaria e Agroecoldgicas, assisténcia técnica
comercial e gerencial aos grupos econdmicos solidarias ,busca e ampliagdo de mercado

Coniribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Sustentabilidade dos grupos econémicos
solidarios

Nome: Prefeitura Municipal de Valente — Ba

CNPJ : 13.937.032/0001-60

Objeto da parceria: Execugédo de Feiras de Economia Solidaria e Agroecoldgicas, assisténcia técnica
comercial e gerencial aos grupos econdmicos solidarias ,busca e ampliacdo de mercado

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Sustentabilidade dos grupos econdmicos
solidarios

Nome: Prefeitura Municipal de Ichu - Ba

CNPJ: 13.906.151/0001-55

Objeto da parceria: Execucdo de Feiras de Economia Solidaria e Agroecoldgicas, assisténcia técnica
comercial e gerencial aos grupos econdmicos solidarias ,busca e ampliagdo de mercado

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Sustentabilidade dos grupos econémicos
solidarios

Nome: Prefeitura Municipal de Tanquinho — Ba

CNPJ : 13.627.997/0001-56

Objeto da parceria: Execugdo de Feiras de Economia Solidéaria e Agroecoldgicas, assisténcia técnica
comercial e gerencial aos grupos econdmicos solidarias, busca e ampliagdo de mercado

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Sustentabilidade dos grupos econdmicos
solidarios

Nome: Prefeitura Municipal de Retirolandia — Ba

CNPJ : 13.844.220/0001-43

Objeto da parceria: Execugdo de Feiras de Economia Solidaria e Agroecoldgicas, assisténcia técnica
comercial e gerencial aos grupos econémicos solidarios, busca e ampliagdo de mercado.

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Sustentabilidade dos grupos econdmicos
solidarios

¢) Institutos Federais de Ensino

Nome: Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano Campus Serrinha

CNPJ : 10.724.903/0012-21

Objeto da parceria: Apoio aos empreendimentos econdmicos soliddrios na organizacdo e na
participagao de Feiras e Eventos Formativos de Economia Solidaria.

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Ampliagio do mercado para os grupos
econdmicos.

Nome: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano Campus Simaes Filho

CNPJ : 10.764.307/0006-27

Objeto da parceria: Execugdo de Feiras de Economia Solidaria e Agroecoldgicas, assisténcia técnica
comercial e gerencial aos grupos econdmicos solidarios, busca e ampliacdo de mercado.

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: Sustentabilidade dos grupos econémicos
solidarios

d) Escolas Familia Agricola

Nome: Associagdo das Escolas Agricolas das Comunidades e Familias Agricolas da Bahia

CNPJ : 13.223.805/001-46

Objeto da parceria: Execucdo de Feiras de Economia Solidaria e Agroecolégicas, assisténcia tégnica
comercial e gerencial aos grupos econdmicos solidérios, busca e ampliagdo de mercado QQ
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Contribuigcdo para o objeto do contrato de gestdo: Sustentabilidade dos grupos econémicos
solidarios

Nome: Associagdo Regional da Escola Familia Agricola de ltitba — AREFAI

CNPJ: 18.338.286/0001-85

Objeto da parceria: Acompanhamento Técnico Comercial e Gerencial, formagdo, comunicagdo e
insergdo dos produtos da economia solidaria em mercados convencionais e institucionais e realizagéo
de eventos de promogao da Economia Solidaria como feiras, seminarios e intercdmbios.

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Ampliagio do mercado para os grupos
econdmicos solidarios.

Nome: Associagdo comunitaria Terra Sertaneja — ACOTERRA.

CNPJ: 08.656.766/0001-30

Objeto da parceria: Acompanhamento Técnico Comercial e Gerencial, formagdo, comunicagdo e
insergdo dos produtos da economia solidaria em mercados convencionais e institucionais e realizagédo
de eventos de promogéao da Economia Solidaria como feiras, semindrios e intercdmbios.

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Ampliagio do mercado para os grupos
econdmicos solidarios.

Nome: Associagao Mantenedora da Escola Familia Agricola de Pintadas

CNPJ.: 02.072.631/0001-41

Objeto da parceria: Execugio de Feiras de Economia Solidaria e Agroecoldgicas, assisténcia técnica
comercial e gerencial aos grupos econdmicos solidarios, busca e ampliagdo de mercado.

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Ampliagdo do mercado para os grupos
econdmicos solidarios.

Nome: Escola Familia Agricola dos Municipios Integrados da Regi&o de Irara

CNPJ : 08.277.270/0001-56

Objeto da parceria: Apoio aos empreendimentos econdmicos solidarios na organizagéo e participagéo
das Feiras e Eventos formativos de Economia Solidaria, na assisténcia técnica rural e comercial.
Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Ampliagdo do mercado para os grupos
economicos solidarios

e) Conselho de Desenvolvimento Territorial

Nome: Conselho de Desenvolvimento Sustentavel do Territério do Sisal — CODES SISAL

CNPJ.: 05.654.243/0001-67

Objeto da parceria: Fomento de fundos rotativos solidarios junto aos Territérios do Sisal e do Portal do
Sertdo, na formagdo sobre Educagdo Financeira, Pratica de Poupanca Coletiva e Autonomia
Econdmica.

Contribuicao para o objeto do contrato de gestdo: Sustentabilidade dos grupos através do acesso
ao crédito solidario.

Nome: Colegiado Territorial de Desenvolvimento Sustentavel Portal do Sertdo
CNPJ:11.786.798/0001-65

Objeto da parceria: Apoio aos empreendimentos econdmicos soliddrios na organizagdo e na
participagdo nas Feiras e Eventos Formativos de Economia solidaria

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Ampliagio do mercado para os grupos
econdmicos solidarios

Nome: Conselho do Territério do Semiarido Nordeste Il

Objeto da parceria: Fomento de fundos rotativos solidarios junto aos Territérios do Sisal e do Portal do
Sertdo, na formagdo sobre Educagdo Financeira, Pratica de Poupanga Coletiva e Autonomia
Econdmica.

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Sustentabilidade dos grupos através do acesso
ao crédito solidario. \
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Nome: Colegiado Territorial de Desenvolvimento Sustentavel Territério de Identidade Bacia do jacuipe
CNPJ: da instituicao parceira:

Objeto da parceria: Melhoria nos empreendimentos na participagdo de Feiras e Intercadmbios
Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Ampliagio do mercado para os grupos
econdmicos solidarios

Nome: Coordenagado Estadual dos Territorios - GET

Objeto da parceria: Fomento de fundos rotativos solidarios junto aos Territérios do Sisal e do Portal do
Sertdo, na formagdo sobre Educagdo Financeira, Pritica de Poupanga Coletiva e Autonomia
Econbmica.

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Sustentabilidade dos grupos através do acesso
ao crédito solidario.

f} Outras Parcerias

Nome: Unido de Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia Solidaria - UNICAFES

CNPJ: 08.689.438/0001-05

Objeto da parceria: Mobilizagéo e articulagdo dos grupos econdmicos solidarios no Territério do Portal
do Sertao e o Territério do Sisal, na formagdo em cooperativismo, na mobilizagdo e participagdo na
Feira Estadual de Agricultura Familiar e Economia Solidaria ( FEBAFES ).

Contribuic@o para o objeto do contrato de gestdo: Na sustentabilidade através da capacitagio e da
ampliagdo de mercado

Nome: Cooperativa de Consultoria, Pesquisa e Servico de Apoio ao Desenvolvimento Rural e
Sustentavel - COOPESER

CNPJ: 10.015.101/0001-90

Objeto da parceria: Mobilizagdo e articulagdo de empreendimentos na realizagdo de eventos de
Economia Solidéria, e incidéncia nas politicas publicas voltadas para Empreendimentos Solidarios no
Territério do Sertao e no Territorio do Sisal.

Contribuicéo para o objeto do contrato de gestdo: Na sustentabilidade através da capacitagio e da
ampliagdo de mercado

Nome: Rede de Produtoras da Bahia

CNPJ: 09.721.308/0001-09

Objeto da parceria: Participagdo de grupos formados por mulheres dos Territérios do Sisal e do Portal
do Sertdo em Feiras e Eventos voltados para a Economia solidaria

Contribuigéo para o objeto do contrato de gestéo: Abertura de mercado

Nome e CNPJ da instituigdo parceira: Movimento de Organizagdo Comunitaria — MOC

CNPJ: 16.260.713/0001-24

Objeto da parceria: Realizagao de Audiéncias Publicas sobre mercado institucional, convencional e na
assessoria técnica na elaboragéo de projetos de acesso 4 editais.

Contribuicao para o objeto do contrato de gestdo: Sustentabilidade dos empreendimentos no
acesso 4 editais e aos mercados institucionais

Nome: Arco Sertdo Central

CNPJ: 15.303.517/0001-27

Objeto da parceria: Acesso ao mercado institucional e ao mercado convencional

Contribuicao para o objeto do contrato de gestdo: Ampliagio de mercado para os grupos
econdmicos solidarios atendidos pelo Cesol.

Nome: Agéncia Regional de Comercializagéo do Sertédo da Bahia

CNPJ: 05.496.570/0001-38

Objeto da parceria: Formagao sobre educagéo financeira, poupanca coletiva e autonomia econémica
Contribuigcao para o objeto do contrato de gestdo: Acesso ao fundo rotativo

Nome: Cooperativa de Crédito Rural - ASCOOB SERRINHA \
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CNPJ: 63.229.629/0001-28
Objeto da parceria: Formagéo sobre educagéo financeira, poupanga coletiva e autonomia econémica
Contribuigdo para o objeto do contrato de gestéo: Acesso ao CREDITO

7.2 Regulamentos de contratacdo de obras, de compra de bens e servicos, de locagdo e de alienacio.
1. Objetivo:

Este Regulamento tem por finalidade estabelecer os procedimentos a serem adotados pela
Organizagdo Social Associagdo Central de Cidadania, de contratacdo de obras, de compra de bens e
setvigos, de locagdo e de alienagio.

2. Principio:

2.1. Toda contratagdo de obras, de compra de bens e servigos, de locagdo e de alienacio obedecerdo
aos principios basicos de impessoalidade, economicidade e competitividade.

3. Area de aplicagdo:

3.1. As diretrizesestabelecidas neste Regulamento se aplicam a todas as &reas onde a Organizagéo
Social Associacdo Central de Cidadania for atuar.

4. Formas de contratacio:

4.1. Toda a contratagdo de obras, de compra de bens e servigos, de locacdo e de alienagéo,
independentemente de seu valor, serd precedida de apuragdo de prego, salvo as excegdes previstas
neste Regulamento.

4.2. A apuragdo de precos serd efetuada com a participagdo de, no minimo, 03 (trés) fornecedores,
previamente convidados.

4.3. Denomina-se "Contratagdo Direta", o sistema de contratacio efetuada diretamente com o
fornecedor, sendo dispensada a apuragdo de pregcos acima definida, a qual somente poderd ser
realizada em carater excepcional e nas seguintes hipoteses:

a) inexisténcia de similares no mercado;
b) servigos profissionais especializados;
c) contratagado de servigos pUblicos;

d) contratacdo com outras organizagdes sociais, universidades, centros de Pesquisas Nacionais e
Cooperativas formadas por cientistas;

e) situagdo de emergéncia;
f) inviabilidade de se estabelecer critérios objetivos de julgamento.
4.4. Para a realizagdo das apuragdes de pregos serdo vélidos todos os meios de

comunicagao, inclusive os obtidos via Internet.
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5. Conceituagao:

5.1. Compra de bens: compreende o processo desde a verificagdo da necessidade dos solicitantes,
autorizagdo de compra, convite aos fornecedores, fomada de cotagbes e a escolha do fornecedor, até a
aceitagdo do material.

5.2. Contratagcdo de obras e servigos: compreende o processo desde o planejamento, a autorizagdo da
obra e/ou servigos, a selegdo dos fornecedores e a formalizagdo do contrato, até o encerramento da
obra e/ou servigo.

5.3. Alienagao: compreende o processo que objetiva a realizagio de baixa patrimonial de bens maéveis,
sucata, itens inserviveis e obsoletos.

6. Compra de bens:

6.1. As compras poderdo ser efetuadas em qualquer estado do Pais, de forma a satisfazer as
necessidades das areas, bem como atender as especificagbes estabelecidas pelos solicitantes.

6.2. Toda e qualquer compra deverd obedecer ao padrao técnico estabelecido pela area afim, de tal
forma a garantir a integragc@o e harmonia destes bens com os j& adquiridos anteriormente.

7. Contratagao de bens e servigos:

7.1. Os Contratos deveréo estabelecer com clareza e precisdo as condigbes para execugéo, aplicando-
se os principios da teoria geral dos contratos e as disposigdes de direito privado.

7.2. A cada 12 (doze) meses devera ser verificado se o prego pago pela Organizagio Social Associagéo
Central de Cidadania corresponde ao valor praticado no mercado. Se for apurado pre¢co menor, a
Administragao podera:

a) convidar o contratado a repactuar seus pregos, adequando-o ao valor de mercado; ou
b) rescindir o contrato e proceder a nova contratagdo com base na apuracéo de preco.
8. Disposigdes finais:

8.1. Quando o vencedor da apuragd@o de precos, por qualquer razdo, ndo assinar o contrato no prazo
estabelecido, e facultado a Organizagdo Social Associagdo Ceniral de Cidadania convocar os
participantes remanescentes, obedecendo a ordem de classificagdo, para fazé-lo em igual prazo ou
revogar a apuragao de pregos.

8.2. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Geral.

8.3. O presente Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagdo pela Diretoria Executiva da
Organizacao Social Associacdo Central de Cidadania.

7.3Regulamento de selecdo e contratagao de pessoal:
Capitulo |
Das Disposigoes Gerais

Artigo 1.2 — Este regulamento estabelece as regras de Recrutamento e Selegdo para o preenchimento
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de vagas para pessoal administrativo e operacional, com recursos financeiros provenientes dos
Contratos de Gestao firmados com érgdos publicos e outras entidades para atividades pertinentes a
razdo social da Organizagdo Social Associagdo Central de Cidadania.

Paragrafo Unico: as regras de recrutamento buscam atender aos principios ptblicos da publicidade, da
moralidade, da isonomia, da eficiéncia e da impessoalidade.

Artigo 2.2 — O Recrutamento e a selegdo, de gue trata este regulamento, visa selecionar o melhor
candidato para a fungao a ser preenchida.

Artigo 3.2 — Para a realizagdo do Recrutamento e Selegdo de que trata este regulamento, serdo
nomeadas Comissdes de Selecdo e Contratagao de Pessoal.

Paragrafo Unico: As Comissées de Selegdo e Contratagdo de Pessoal consistirdo de pelo menos (02)
dois membros representantes da Diretoria executiva da Organizagdao Social Associagdo Central de
Cidadania.

Artigo 4.2 — Compete as Comissdes de Selegdo e Contratacdo de Pessoal efetuar a andlise dos
curriculos, aferir os titulos e certificados, emitir julgamentos.

CAPITULO HI
Do Desenvolvimento do Recrutamento e Selegcéo

Artigo 5.° — O procedimento de contratagdo de pessoal tera inicio mediante a solicitagdo dos servicos
necessarios & execugdo dos convénios e contratos a serem firmados com parceiros.

Artigo 6. — O Recrutamento sera amplamente divulgado através de diversos meios de comunicacéo do
Estado da Bahia, contendo, resumidamente, as fungdes a serem preenchidas, os respectivos niimeros
de vagas, os prazos, as condigdes para a participagio dos candidatos e local para informacdes.

Paragrafo Unico: Sera assegurado aos portadores de deficiéncia o direito de participagdo no
Recrutamento e Seleg&o, sendo que o preenchimento dos cargos de acordo com as proporgdes
estabelecidas no art. 93 da Lei 8.213/91 sera efetuado levando-se em consideragéo para atendimento
da cota legal a quantidade de vagas existentes em cada contrato de gestéo.

Artigo 7.2 — O Processo de Recrutamento e Selegdo consistira de duas etapas:

| - Primeira etapa: Analise do curriculo e documentos comprobatérios de experiéncia, escolaridade e
outros dados fornecidos pelos candidatos para avaliagdo de sua conformidade com os requisitos
minimos exigidos.

Paragrafo Segundo: A andlise dos curriculos e documentagdo comprobatéria sera realizada pela
Comisséo de Selegdo e Contratagao de Pessoal.

Il — Segunda Etapa: Entrevista Pessoal, donde os candidatos habilitados serdo convocados para a
entrevista pessoal.

Artigo 8.? - As fungdes serdo preenchidas preferencialmente sob o regime da Consolidagéo das Leis do
Trabalho (CLT), conforme carga hordria previamente informada para cada fungdo, podendo variar para
os periodos diurno, noturno, misto, na forma de revezamento ou escala de servigo.

Parégrafo Unico: E permitida a sub-contratacdo de empresas, bem como a contratagdo de profissionais
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autdbnomos, em casos especificos.

Artigo 9.2 — S&o Condicdes de admissfo: a apresentagdo da documentagéo completa, por ocasido da
convocagao, a comprovacdo de atendimento as exigéncias especificas da regulamentagdo profissional,
quando a fungdo exigir, estar apto sem qualquer restricdo no exame médico admissional a ser realizado
pela Fundagao, por um Médico do Trabalho.

CAPITULO I
Das Disposicoes Gerais

Artigo 10° — Nao sera exigido processo de recrutamento e selegdo para contratagdo de fungdes de
chefia, que estejam diretamente vinculados ao objeto do convénio.

Artigo 11° — Para contratacdes emergenciais, que por definicio sdo aquelas necessarias para atender
necessidade transitéria e por prazo determinado, de no maximo 06 (seis) meses, serd realizado o
processo de recrutamento e selego.

Artigo 12° - Os casos omissos neste regulamento seréo resolvidos pela Diretoria da entidade.

Artigo 13° - Este regulamento entra em vigor imediatamente apds sua aprovagdo pela Diretoria
Executiva da Organizacdo Social Associagdo Central de Cidadania.

PROPOSTA TECNICA
8.1 - Metodologia de Trabalho

As agdes desenvolvidas pela Associagdo Central de Cidadania (ACC) perpassam pela metodologia
participativa, que reconhece o potencial e as capacidades dos sujeitos envolvidos nos seus processos de
trabalho, seja publico direto, sejam parceiros e os considera como sujeitos efetivos do caminhar que se
propde no projeto, basicamente proposto por eles. Por conseguinte, ndo interessa a ACC fazer para as
pessoas e grupos, pois essa seria uma postura assistencialista, paternalista e sem sustentabilidade e que
vai de encontiro o que preza os principios da Economia Soliddria. Interessa sim despertar, motivar, formar
para que as pessoas e grupos se instrumentalizem, assumam sua histéria e a construam, mudando a
realidade em que vivem para melhor, ndo apenas para si, mas também para os outros, E fundamental
para a instituigdo, assim, trabalhar ofertando informacédes, debates, intercAmbios e atividades para que os
sujeitos de acdo e de direitos construam habilidades e competéncias para realizagdo de mudangas
significativas nos mais distintos espagos, assim como estimular as pessoas a participar e encaminhar
propostas nos espagos de decisdo. Esta agdo pedagégica tem como principal suporte a dimenséo de que
as pessoas sao sujeitas de suas caminhadas e protagonistas de suas historias. A elas cabe a decis@o e o
assumir a implementagdo dos processos e ndo a ACC, somos neste caso meros instrumentos de
assessoria que visa despertar nas pessoas suas capacidades intelectuais e produtivas, a orientagio
sobre o acesso as politicas, como também fomentador das trocas de experiéncias.

Implementar estas premissas no concreto do dia a dia da assessoria técnica é fundamental para a ACC e
por isso néo Ihe interessa implementar pacotes e sim dinamizar caminhos de sustentabilidade, que
somente acontecera se os sujeitos assumirem como suas as dimensdes do processo e do caminho do
projeto.

A ACC tem pautado de maneira especial em suas agées pedagdgicas, a atencdo para a valorizagdo da
equidade de género, do protagonismo juvenil, fortalecimento das diversas identidades em seus diversos
aspectos, elevacdo da autoestima, a auto organizacio, politicas de crédito rural e de acesso aos
mercados, associativismo e cooperativismo, politicas afirmativas, participagéio e intervencéo politica\o
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fomento & produgdo de alimentos saudaveis de base dos principios da Economia Solidaria e acima de
tudo o fortalecimento da autonomia dos sujeitos.

A metodologia utilizada no desenvolvimento dos trabalhos baseia-se nos principios de promogdo da
autogestdo, da equidade de género, da agroecologia, da economia justa e solidaria, além da
promogao/produgéo e apropriagdo coletiva de conhecimentos, com a perspectiva voltada, na geragéo de
renda através da comercializagéo e acesso a mercados diversos, fortalecendo a formagéo de sujeitos no
processo de decisdo. Podemos apresentar de forma resumida nossa proposta de trabalho que buscara
seguir neste projeto os seguintes elementos metodoldgicos:

a. Assegurar o servigo de Assisténcia Técnica e Extensdo Urbana para os
empreendimentos de forma gratuita com qualidade, num estimulo permanente a
participagdo dos/as produtores/as e seus empreendimentosnodesenvolvimento do
projeto (planejamento, execugdo, monitoramento, sistematizacdo e avaliacdo), num
exercicio individual e coletivo.

b. O fortalecimento das dindmicas sociais existentes nos municipios e territérios, através
das redes, foruns e articulagdes, o que contribuird para que os atores sociais troquem
experiéncias, interajam, reflitam e formulem coletivamente propostas que favoregcam o
dialogo entre sociedade e estado na promocdc do desenvolvimento com a
potencializagdo do uso sustentavel dos recursos naturais.

c. O fortalecimento dosprocessos educativos, sécio organizativos e politicos locais,
contribuindo para a autonomia e o protagonismo dos/as produtores/as e seus
empreendimentos, com a adogdo de uma abordagem multidisciplinar e interdisciplinar
visando o enfoque nas premissas dos principios da Economia Solidaria.

d. O resgate e valorizagdo dos/as produtores/ase de seus empreendimentos como
inovadores técnicos e sociais e, portanto, detentores de conhecimentos e experiéncias:
elemento chave para a sustentabilidade.

e. Favorecimento de dinamicas geradoras deprocessos de interagdesdos produtores/as
dos empreendimenios entre si num mesmo municipio, bem como destes com
produtores/as de outros municipios e territérios

f. A formacdo fundamentada em um processo pedagdgico no qual pratica e teoria se
retroalimentam. A metodologia utilizada favorece o estabelecimento de uma dinamica
horizontal entre produtores/as e seusempreendimentos.

g. Associativismo e Cooperativismo como base técnica-metodologica e cientifica da
construgdo do novo modelo de desenvolvimento sustentavel e do fortalecimento de agoes
de convivéncia com o Semiarido e que orientem a inclus&o produtiva das familias.

h. Dinamizar processos de interrelagdo entre o conhecimento advindo da pratica das
familias com instituigdes publicas de pesquisa e ensino numa vertente do
desenvolvimento de processos de geragéo de inovagdes e multiplicagéo das expetiéncias
da Economia Solidaria e Empreendimentos Referéncias.

i. Realizar orientagdo que permitam os/as produtores/as acessar politicas publicas que
possam promover o desenvolvimento sustentdvel dos empreendimentos com o
acréscimo e diversificag@o da producdo de alimentos e que viabilizem a construcédo de
mercados locais, como também os mercados mais globais e institucionais como o PAA e
PNAE e o convencional.

j. Viabilizar agées em conjunto com os sujeitos e empreendimentos locais e regionais para
a promogdo das capacidades da juventude rural e urbana numa perspectiva da
permanéncia digna e da sucesséo geracional no campo e na cidade.

k. Garantir agdes no campo da equidade de género, equidade social de povos originarios e
de comunidades remanescentes de quilombolas como forma de superar as diferencas
étnico sociais no campo.

E partindo dos pressupostos pedagégicos ja implementados e reelaborados, continuamente pela
instituicdo que o projeto em debate atuara, utilizando a experiéncia promissora do trabalho com a
construgdo coletiva do conhecimento, desenvolvida pelo ACC para, junto com as familias, homens,
mulheres, jovens, adolescentes e criangas abrir novos caminhos e possibilidades de transformagio e
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redescobrir os sonhos extirpados pela dura realidade do semiérido baiano.

8.2 Objetivos:
Objetivo Geral

Desenvolver assisténcia técnica gerencial e comercial, extensdo urbana junto as cooperativas,
associagdes e redes de producdo e comercializagdo da economia solidaria, no Territério Metropolitano de
Salvador nos seguintes municipios: Camagari, Candeias, Lauro de Freitas, Sdo Sebastido do Passé,
Mata de Sao Jodo e Simdes Filho, focando no campo gerencial, produtivo e comercial, visando a
sustentabilidade econdmica e socioambiental.

Objetivos Especificos

- Desenvolver um processo de planejamento, monitoramento e avaliagdo com acompanhamento
gerencial, comercial e assessoria as cooperativas, associagdes e redes da economia solidaria, no dmbito
do CESOL,;

- Contribuir para estruturar os processos internos de gestdo dos empreendimentos da economia solidaria,
focando na ampliagédo das capacidades dos produtores e produtoras nos campos no campo gerencial,
produtivo e comercial.

- Fomentar a cultura de finangas solidarias, por meio da dinamizagdo e implementagdo dos fundos
rotativos solidarios nas Redes e Empreendimentos Econdmicos Solidarios com vistas a ampliagdo da
pratica de poupanca, da estruturagdo dos EES, melhoria da produgdo e ampliacdo do acesso aos
mercados;

- Promover a integragdo entre as redes de comercializagdo do estado da Bahia, com vista ha busca de
novos mercados com ampliagdo das vendas dos Empreendimentos Econémicos Solidarios;

- Estimular os processos de produgdo e comercializagdo dos empreendimentos para ampliagio do
acesso aos mercados (institucional, convencional e diferenciado).

8.3Descrigoes dos Servigos com suas respectivas atividades:
I) Componente Finalistico — CF
Estrategias:

Prestar assisténcia técnica com vistas a melhorar as condigées de gestio e gerenciamento do
EES

O EVE, Estudo de Viabilidade Econémica, é um elemento norteador da capacidade produtiva e gerencial
do empreendimento. Baseado nele, a equipe do CESOL devera nortear os grupos, para a melhoria
constante da sua capacidade socioprodutiva e empreendedora dos empreendimentos.

Com base nesse EVE, a equipe deverd produzir um plano de agéo, que devera as orientar os grupos nas
acoes futuras.

Esse plano de agdo devera conter alguns direcionamentos bésicos:

i) Descricdo das linhas gerais do empreendimento - seu historico, localizagdo, estrutura,
atuagéo, perfil dos integrantes considerando as competéncias e experiéncias na area de
atuagao do EES, composigao das instancias de diregéo e dados maisrelevantes que possa
identificar a situagao atual da vida do EES;

ii) Diagnostico basico dos empreendimentos considerando as forgas, fraquezas, ameacas e
oportunidades do empreendimento na area de atuagdo do EES.
iii) Definicio de objetivos estratégicos e imediatos a partir do diagnéstico basico, segment\ de
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atuagao, produtos e/ou servicos possiveis e viaveis ao EES, recursos e equipamentos
disponiveis e levantamento dos necessarios, problemas e gargalos a serem superados, entre
outros.

iv) Acbes planejadas para o periodo de assisténcia técnica do Cesol, apresentando
responsaveis e prazos, em especial no que tange a gestdo do empreendimento e ao
melhoramento dos produtos/servigos.

Prestar assisténcia técnica para a comercializacdo de produtos dos empreendimentos atendidos
pelo Cesol.

Promover a insergdo de produtos dos EES em mercados convencionais

Gomo o fim da produgéo deve ser a comercializago, a equipe do CESOL devera buscar mercados para
ainclusdo e venda desses produtos. De posse das informagdes sobre , mercado, potencialidades,

Os CESOLs fardao andlise da identificagdo dos niveis de cooperagio e de concorréncia nos
canais/segmentos de mercados, bem como identificagdo da localizagdo, do tamanha, do perfil
socioecondmico dos publicos; do sortimento de produtos; dos pregos praticados; das condigdes de
pagamento; do perfil de estoque (varejo, atacado); de tendéncias, ciclos, sazonalidades e eventos
irregulares; da sustentabilidade socioambiental e valorizagdo de produtos locais e responsaveis; do
atendimento aos marcos regulatérios.

O Cesol devera identificar canais/segmentos de mercado no que tange:
- A localizagdo dos publicos

- Ao tamanho dos publicos

- Ao perfil socioeconémico de consumo

- Ao sortimento de produtos

- Aos pregos praticados

- As condigdes de pagamento

- Ao perfil de estoque (varejo, atacado)

- A'tendéncias, ciclos, sazonalidades e eventos irregulares

- A sustentabilidade socioambiental e valorizagdo de produtos locais e responsaveis
- Ao atendimento aos marcos regulatérios

A equipe do Cesol devera, ainda, fazer estudos e aplicagdo de requisitos e Marcos Regulatdrios
vinculados a Comercializagéo, desenvolvendo as atividades a seguir:

- Verificagéo das exigéncias legais — tributarias, trabalhistas, contébeis, fiscais, higiénicas e sanitarias —,
bem como de acordos comerciais sob as quais as transacdes comerciais dos empreendimentos sio
impactadas.

- Verificagéo de politicas de subsidios, de isengoes.
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- Formacéo de aspectos de defesa do consumidor.

- Mapeamento e aplicagéo de aspectos relacionados & emissdo de notas fiscais, acesso a codigo de
barras, selos de inspecdo, licengas e afins.

- Estabelecimento da nogéo de veracidade, credibilidade e seguranca nas transacées ao fornecer
informagoes, notadamente, pela rotulagem das caracteristicas, funcionalidade dos produtos - a exemplo
dos dados nutricionais, durabilidade, composigéo, origem, aparéncia estética.

A equipe da lojaCesol devera identificar caracteristicas dos produtos, processos e servicos ofertados
pelos empreendimentos, detectando os processos produtivos (técnicas, tecnologias) com vistas a
implementagdo de procedimentos que permitam adequacéo do desempenho do produto a demanda de
mercado. Para tanto, serd necessario atuar nos seguintes frentes:

- Verificag&o das caracteristicas dos produtos — perecibilidade, relagdo qualidade —quantidade — preco,
padronizagao, diferenciagéo, sazonalidade, embalagem, por exemplo — permitindo planejamento e
ajustamento as exigéncias de mercados;

- Verificagao das condigdes de compra de insumos;
- Redefinicéo de processos, criagio de novos produtos e definicio de nichos de mercado:

E conveniente ressaltar que, para que um produto possa minimamente se apresentar em condigdes de
comercializagdo nos diversos mercados, é necessario que este se apresente pelo menos com uma
embalagem adequada e com rétulo e/ou identificagéo visual apresentavel e com informagdes importantes
para possibilitar a insergdo destes no mercado.

Criar estratégias de marketing propaganda dos produtos e empreendimentos da economia solidria.

O CESOL criara estratégias de marketing e propaganda dos produtos da economia solidaria com o
objetivo de influenciar o consumo consciente dos produtos a partir dos beneficios do produto e do servigo.
Privilegiar a mensagem de histdria do local e do grupo, os materiais utilizados e as técnicas aplicadas, o
carater social e ambiental da iniciativa, sensibilizando as pessoas para a autenticidade do produto
apresentado. Atividades a serem desenvolvidas:

- Elaboragéo de material publicitario (Redes sociais, sites de vendas, catélogo de produtos,outros)
- Acesso diferenciado & midia através de plano de promogao de marketing.

Prestar assisténcia técnica para aumentar a capacidade de integracdo, cooperacdo e inter
cooperacdo dos empreendimentos atendidos pelo Cesol.

Garantir a participagao dos empreendimentos em redes de comercializagio solidaria

A comercializag@o € o principal foco do CESOL. Buscar a participagédo dos empreendimentos em REDES,
sejam elas locais, estaduais ou até mesmo interestaduais, & um dever do CESOL, oportunizar os grupos
a ampliagdo de suas vendas através das RREDES.Faz-se necessario inclusive a criagio de uma REDE
no Territdrio Metropolitano de Salvador nos seguintes municipios: Camagari, Candeias, Lauro de Freitas,
Sdo Sebastido do Passé, Mata de Sao Jodo e Simdes Filho, haja visto, que ha uma necessidade muito
grande de espagos organizados em REDES, para facilitar a venda dos produtos.

Criar condigdes de comercializagdo coletiva através de Cooperativas Centrais.

Como dito anteriormente, a necessidade de se implantar uma REDE de cooperativas no Portal é\m
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desafio a ser concluido pelo CESOL. A Rede de Cooperativa tem o papel de facilitar a comercializacao,
como € nosso objeto, através da organizagdo de trés ou mais cooperativas filiadas.

O gue propomos ¢é a criagdo de uma Cooperativa de segundo grau, isto &, uma central de cooperativas,
que, dentre os objetivos de comercializagao de produtos da economia solidaria e agricultura familiar, vem
se mostrando ser uma das melhores alternativas para a comercializagdo em escala, no atacado e varejo.
A estratégia das centrais territoriais facilita o desenvolvimento em rede e incentiva a sustentabilidade ao
dinamizar as economias locais.

Promover o acesso ativo por meio de Fundo Rotativo Solidario

A partir da convocagdo de oficinas teméticas, o Centro Plblico dialoga com as redes e fomenla a
formagao de Comité Gestor de Fundo Rotativo Territorial, representativamente composto por membros do
capital associativo identificado. A partir dai, é estruturado regimento interno, o qual estabelece as
atribuicbes do Comité Gestor e o modus operandi (critérios de tomada de crédito, limite das operagdes,
formas e rotina de participagéo, tempo de caréncia, mensalidades etc.) do fundo rotativo.

O Centro Publico, de posse das informagdes dos planos de vendas/EVE confeccionados com os
empreendimentos, submete ao Comité Gestor elenco possivel de investimentos estratégicos para a
integragao das redes territoriais. A partir da tomada de decisdo coletiva e devidamente documentada, o
Centro Pablico podera efetivar a aquisigao dos ativos eleitos (equipamentos, insumos, recursos etc.) até o
valor de R$ 30.000,00anual. Salienta-se que o Centro Publico repassara os ativos para os
empreendimentos sob a condigao de que estes restituam o valor do bem para o fundo rotativo na forma e
no prazo definidos no regimento interno.

Proposta Metodologia do Fundo Rotativo Solidirio para os Empreendimentos Econdmicos

Solid3rios:

- O Fundo Rotativo Solidario sera autogerido pela Comité Gestor formalizado por representantes dos
Empreendimentos Econdmicos Solidarios acompanhados pelo CESOL;

- A constituicéo e o acesso ao fundo serdo a partir das orientages contidas no Regimento Interno do
Fundo Solidério, onde indicard de que forma se dard a constituicio e o retorno do Fundo Rotativo
Solidario para contemplar outros empreendimentos, que serd elaborado com a participagdo dos/as
representacdo dos empreendimentos beneficidrios por municipio.

- O monitoramento do Fundo Rotativo Solidario serd feito pelo CESOL, Comité Gestor e com
representacBes dos EES, a qual devera semestralmente prestar contas aos EES;

- Para implantacdo do Fundo Rotativo Solidério acontecerdo formacdes, que permitird o aprofundamento
do conhecimento dos principios e requlamentos do Fundo.

Fortalecer a estratégia de comercializagdo em rede através da insercio de EES/produtos nas lojas
fomentadas e apoiadas pelos Cesol.

O Cesol tera o papel de incentivar os empreendimentos e as redes instituidas nos territérios a
desenvolver e/ou fortalecer experiéncias de comercializagdo (espaco solidario, lojas comerciais, etc),
auxiliando, durante o periodo de vigéncia dos contratos, na gestdo, municiando os atores envolvidos com
ferramentas e processos para a construgdo da metodologia de funcionamento (fluxo de atendimento,
atendimento ao cliente, composigdo de vitrine, critérios de qualidade, embalagens etc), questdes
juridicas, tributarias. O Cesol devera perseguir a regularizagio destas e como experiéncias com o intuito
de que estas iniciativas possam ter sua autonomia mantida.
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Fomentar a pratica do consumo responsavel

O conceito de Economia solidaria perpassa por um conceito que vai além da venda de um produto.
Fomentar o consumo responsével , é uma das tarefas do CESOL. Assim, a equipe técnica Cesol devera
promover e participar de agbes, iniciativas, eventos que favoregam zonas de influéncia no comportamento
do consumidor, como feiras agroecoldgicas, degustagdes, atividades formativas e lidicas em escolas,
encontros e rodas de conversa que aliem poder publico, produtores, sociedade civil.Monitorar a
assisténcia técnica com informacéo atualizadas

Empreendimentos com informagdes atualizadas

A equipe devera incluir no CadCidadéo, todos os empreendimentos, para que esse sistema seja
costumeiramente, atualizado

Familias com informagées atualizadas/NUmero de familias atendidas

A equipe, devera incluir no CAdCidaddo os dados das familias atendidas pelo CESOL, de foram que esse
numero de empreendedores solidarios sejam identificas e visualizados numa sociedade capitalista, e
opressora.

Produtividade do Capital Fixo

Os resultados referentes a este indicador serdo calculados da seguinte forma: (produgdo realizada /
capacidade da produgéo) x 100 e serdo demonstrados por meio de planilna preenchida trimestralmente
com a capacidade produtiva de cada empreendimento.

Efetividade da produgéo

Os resultados referentes a este indicador serdo calculados da seguinte forma: (Produgdo comercializada/
producao realizada) x 100 e serdo demonstrados por meio de Planilha preenchida trimestralmente com a
efetividade da produgdo de cada empreendimento.

Fomente de politica piiblica municipal em economia solidaria

Serdo realizadas articulagdes junto as instancias do poder publico municipal, bem como da sociedade
civil organizada, no sentido de promover a aprovagao/formulagao das Politicas Publicas Municipais de
Economia Solidaria, no Territério Sisal e seguintes municipios do Portal do Sertdo: Feira de Santana,
Irara, Conceigéo do Jacuipe, Amélia Rodrigues, Coragdo de Maria, Ipira, Tanquinho, Teodoro Sampaio,
Santanépolis. O alcance deste indicador sera demonstrado por meio de relatério que demonstre pactos e
deliberagbes das agbes realizadas.

Realizacédo de evento formativo em economia solidaria

A formagéo em economia solidéria reconhece a centralidade do trabalho na construgdo do conhecimento,
encontrando na educagéo popular uma metodologia que viabiliza a legitimacdo e a articulagdo dos
muiltiplos saberes, de forma coletiva e democratica. Trimestralmente, serdo realizadas agées de formagao
em temas relacionados & economia solidaria. As agdes poderdo ser palestras, oficinas, rodas de dialogo,
intercambios ou seminarios, podendo ser realizadas em formato virtual ou presencial, de acordo com a
demanda e especificidades do publico. As agdes podem ser voltadas a um publico especifico ou aberta.

Plenaria com EES atendidos pelo CESOL

Wi 27




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

Anualmente, serd realizado um encontro com os empreendimentos atendidos pelo Cesol. No encontro,
serdo avaliados os avangos e demandas de melhoria no servigo, além de agendas de interesse dos
empreendimentos. Para isso, a pauta serd construida coletivamente, com a participagdo dos
empreendimentos e equipe técnica do Cesol. Como meio de comprovagéo, serdo apresentados relatdrio,
lista de presenca ou imagem da tela (quando em formato virtual) e registros fotograficos.

Qualificagdo da equipe do CESOL

Semestralmente, serdo realizadas agdes de qualificagdo da equipe, com o intuito de garantir maior
efetividade na atuacdo da equipe do Cesol. Os temas da formacao serdo multidisciplinares, podendo
variar de tematicas associadas a economia solidaria, mercado ou até mesmo em ferramentas especificas
relacionadas aos servigos desenvolvidos.

CG.1 — Gestdao Administrativa Financeira
CG.1.1 — Executar Orcamento

A Organizagdo Social, na execugdo do orgamento, deve observar o quanto previsto no Anexo | do
contrato de gestéo no que se refere a previsdo dos recursos financeiros. O Anexo |, item l.e do contrato
de gestdo constitui-se na Proposta Orgamentdria constante da Proposta de Trabalho da entidade
declarada vencedora do processo de selegdo. Eventuais alteragdes contratuais que envolvam orgamento
deverdo contemplar nova composigdo orgamentaria (Orgamento Sintético, Analitico e Despesas de
Pessoal), constituindo-se em anexo do Termo Aditivo. A variagio de 15% nas despesas efetivadas, por
subcategoria, quando comparadas ao Orgamento Analitico previsto, seré justificada pela CONTRATADA
e avaliada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagéo do contrato de gestao.

CG.1.2 — Executar despesa de pessoal respeitando o limite contratual

Na execugdo da despesa de pessoal deverd ser observado o limite de 65% para despesas com
remuneracao, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, a serem pagas aos dirigentes e
empregados da Organizagdo Social, no exercicio de suas fungdes, conforme estabelecido na clausula
décima do Contrato de Gestdo. Para verificagdo do cumprimento do limite estabelecido no contrato, a
despesa de pessoal efetivamente realizada deve ser avaliada considerando o regime de competéncia.

CG.2 - Gestéo de Aquisigdes
CG.2.1 — Aplicar regulamento de compras

A Organizagéo Social devera seguir o estabelecido no seu regulamento de compras, o qual devera conter
as regras e procedimentos a serem adotados para contratagdes de obras e servigos, bem como para
compra, alienagao e locagdo de bens méveis e imdveis. O regulamento da OS devera ser aprovado pelo
seu orgao deliberativo e observar os principios publicos da publicidade, eficiéncia, economicidade,
moralidade e impessoalidade, devendo, no minimo, fazer cotagdo prévia de precos. O regulamento
considerado valido € aquele constante da proposta técnica da entidade, o qual foi objeto de julgamento
na fase de selegio.

CG. 3 - Gestéao de Pessoal
CG.3.1 — Contratar pessoal de acordo com os requisitos exigidos

A selecdo de pessoal pela Organizagdo Social deve ser conduzida de forma publica e objetiva, go

m
observancia dos principios da publicidade, da isonomia, da eficiéncia, da moralidade e da irnpessoalid%de
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e nos termos do regulamento préprio. O regulamento de selegéo e contratagio de pessoal e o Plano de
Cargos, Salarios e Beneficios deverdo estar aprovados pelo seu 6rgdo deliberativo. O regulamento e o
plano considerados validos sdo aqueles constantes da proposta técnica da entidade, o qual foi objeto de
julgamento na fase de sele¢do. Eventuais alteragbes do regulamento e do plano deverdo ser
encaminhadas a Comisséo de Monitoramento e Avaliacdo do contrato de gestdo. Conforme clausula
contratual, a OS manteré o regulamento de selegdo e contratagdo de pessoal disponivel na internet no
sitio eletrénico vinculado ao objeto contratual.

CG.4 — Gestao do Controle
CG.4.1 — Realizar Prestagéo de Contas do Contrato de Gestéo

A Organizagao Social deverd apresentar a Contratante, até o 5° dia Util ap6s o termino do trimestre,
relatorio pertinente a execugdo do Contrato de Gestdo, contendo comparativo especifico das metas
propostas com os resultados alcangados, acompanhado dos respectivos demonstrativos financeiros
sobre a movimentagéo dos recursos recebidos e movimentados pela Organizagao Social para execugao
das atividades e servigos.

CG.4.2 — Submeter aos Conselhos Deliberativos e Fiscal da Organizagdo Social os relatérios de
prestacao de contas anual

Ao final de cada exercicio financeiro, a Organizacdo Social consolidara os Relatérios de Prestagdo de
Contas Trimestral no Relatdrio de Prestagdo de Contas Anual, que deve ser encaminhado, no prazo
méximo de 30 (trinta) dias do encerramento do exercicio, 3 Unidade de Monitoramento e Avaliagdo, apos
aprovagao do Conselho Deliberativo e Fiscal da OS.

CG.4.3 — Cumprir as obrigagdes legais e contratuais

A Organizagdo Social devera cumprir todas as obrigagdes legais e contratuais pactuadas. O
descumprimento de obrigagdes legais e contratuais serdo registrados nos Relatérios Técnicos da
Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo, o qual demonstrara também os casos de notificagdbes
expedidas pelos 6rgéos de controle em que o relatério conclusivo aponte responsabilizagdo da OS.

8.4 Ferramentas e Métodos

A definicao do método enquanto sequéncia légica adotada para o alcance dos objetivos desejados e das
ferramentas que trata dos recursos a serem utilizados é extremamente importante, visto que ambos
auxiliam na condugdo dos processos organizacionais e no gerenciamento dos resultados a luz de uma
rota de mudangas necessdrias para o fortalecimento dos empreendimentos coletivas da agricultura
familiar e da economia solidaria a serem acompanhadas pelos processos do Cesal.

Os percursos metodolégicos que incluem a adogéo dos métodos e suas ferramentas, a serem seguidos
na execugao da proposta do Centro Publico de Economia Solidaria aqui apresentada, contara com a
combinacdo de metodologias ja4 experimentadas e referenciadas no processo de trabalho da ACC ao
longo dos seus anos de existéncia e das orientagdes discorridas no Edital de Selecgio, visto que ambas
compreendem a Assisténcia Técnica e Extenséo Urbana, como um servigo de educagdo nio formal, de
carater continuado, no meio rural e urbano, que promove processos de gestao, produgio, beneficiamento
e comercializagdo das atividades e dos servigos agropecuérios e nio agropecudrios, inclusive das
atividades agroextrativistas, florestais e artesanais, e, asseguram nos processos a autonomia e o
protagonismo dos sujeitos beneficiérios.

Nesta perspectiva, as sequéncias adotadas para a implementacdo e execugdo da referida proposta,
levara sempre em consideragdo que os produtores e produtoras, organizadas em grupos, cooperativa;

e/ou associagbes, sdo detentoras de potenciais e capacidades, que requerem apoio adequado par:\
promover o desenvolvimento e a apropriagdo de inovacdes tecnolégicas e organizativas que lhes
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garantam integragao nos diferentes mercados e melhorias nas suas condigdes de vida.

A adogéo combinada das metodologias precisa e deve garantir a autonomia e os interesses das pessoas
e empreendimentos beneficidrios, de modo que as atividades, muito embora previamente definidas,
sejam ajustadas e adequadas a realidade de cada organizagdo coletiva, a0 seu nivel de maturidade gue
implica na real situagdo encontrada, e, portanto, estara imbuida de uma rota de mudangas com
estratégias especificas, pois os diferentes problemas requerem diferentes tratamentos.

Porém, qualquer que seja as estratégias, sera garantida a horizontalidade das relages entre as pessoas
envolvidas, ndo havera saber mais ou saber menos, haverd sim saberes diferentes que se
complementardo para uma efetiva busca de solugcdes aos problemas identificados. A interlocugdo, a
interface, a sinergia e a confianga entre a equipe técnica, os empreendimentos beneficiados e os agentes
dos diferentes mercados a serem acessados, sdo insumos fundamentais para o éxito da caminhada de
melhorias e fortalecimento dos empreendimentos que pretende a proposta aqui apresentada.

Outro ponto a ser ressaltado nesse percurso sequencial a ser adotado é o envolvimento e o
empoderamento das pessoas ligadas dos empreendimentos nas tomadas de decisdes. Isso requer
eliminar a ideia de que o ‘saber técnico’ se sobrepde aos ‘saberes populares’; bem como implica numa
abordagem multidisciplinar que permite a participagéo ativa das pessoas na identificacdo dos problemas
(situacéo inicial), na definicdo da solugdo dos problemas de qualquer natureza, e, na elaboragao da rota
de mudanca (caminho a ser seguido) para chegar a sustentabilidade social e econdmica dos
empreendimentos da economia solidéria (situagéo final desejada).

Esse envolvimento sera garantido em todas as etapas: adesdo dos empreendimentos; realizagdo do
mapeamento situacional de como se encontra o empreendimento e suas areas funcionais {governanga
organizacional, gestdo de pessoas, gestdo financeira e econémica, gestdo de processos produtivos,
gestao comercial e gestdo socioambiental); anélise do nivel de maturidade da organizacgdo; construgdo do
Plano de Desenvolvimento Organizacional com a identificagdo de oportunidades de melhorias para a sua
implementacdo; acompanhamento e replanejamentos periédicos das agdes; bem como a avaliagdo dos
avangos e resultados (parciais e final).

Adaptar metodologias as diferentes realidades ndo & uma tarefa facil, sobretudo no contexto dos Centros
Publicos de Economia Solidaria a que a ACC se propoe, e, frente aos limites a serem transportados para
fortalecer o cooperativismo, o associativismo, a organizagdo social, a producdo, o beneficiamento, a
comercializagdo e a insercdo mercadolégica dos empreendimentos da agricultura familiar e economia
solidaria em cenarios desafiadores do Semiérido baiano.

Na implementagéo do processo de assessoria aos empreendimentos, a ACC atentard em todos as fases
/ ciclos de atendimentos para os principios da: Clareza e Transparéncia de modo que todas as pessoas
envolvidas tenham clareza sobre os objetivos da parceria, papéis e atribuicbes e métodos de trabalho;
Ciclos de Assessoria visto que as mudangas nao sio alcangadas de maneira rapida e requer
planejamento de ages dispostas no tempo e orientadas por objetivos que deve ser compreendidos por
todos/as; Geragdo de Mudangas a partir da situagéo atual, definir quais mudangas sdo desejadas e
quais sdo os horizontes futuros da organizagdo. Nessa fase é fundamental a compreensdo de que
mudancas nhas praticas dos empreendimentos, implicam em mudangas comportamentais das pessoas.

Neste sentido, apds a etapa de mobilizagao do publico beneficiario, a ACC adotara métodos e utilizara de
ferramentas que viabilize de forma participativa, a construgao do panorama situacional da organizacéo de
forma sistémica, incluindo as dreas de atendimento — EVE com plano de agdo, formacgédo técnico -
gerencial, incluindo também seus aspectos politicos, arranjos de cooperagdo em rede, aspectos
ecoldgicos, tecnoldgicos etc.

O diagnéstico para coleta de informagées sobre o empreendimento cooperativo ou associativo, é bise
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fundamental para a construcdo do panorama organizacional, que se seguira com o p[anejament?’
participativo, a implementagio das acdes planejadas, o monitoramento e a avaliacdo dos avancos e
resultados. Processo que visa a melhoria de condigdes de vida dos associados, fortalecimento dos
empreendimentos econdémicas e saciais da economia solidaria,

envolvidas, e, servirdo Para criar alternativas, solucionar problemas, ajudar a tomada de decisdo e
melhorar os processos estratégico, taticos, gerenciais € operacionais que promovam melhorias nos
empreendimentos. A pesquisa / diagnostico & uma das ferramentas mais poderosas para se adquirir
opinides, definir perfis e obter informagées primérias e secunddrias sobre os empreendimentos.

8.5 Resultados esperados:

c) Cooperativas, associacdes e redes com ferramentas de gestao (planejamento estratégico, regimento
interno, controle financeiro, controle da produgao, etc) elaboradas e impfarnentadas;

d) Cooperativas e associagbes da Economia Solidéria acessando os mercados privados, as Feiras
Livres, Feiras Agroecolégicas e Supermercados, o mercado institucional, especialmente PAA e ou PNAE;

e) Cooperativas, associagdes e redes da economia solidaria utilizando ferramentas de comunicagéo para
divulgar a instituigdo e os produtos;

de produgio, comercializago, crédito, apoio ao cooperativismo, associativismo e economia solidaria;

g) Cooperativas e associagdes da economia solidaria articuladas em Rede e com Fundo Rotativo
Solidario constituido e implementado;

h) Cooperativas, associagdes e redes acultura de finangas solidariag implementada, através dos fundos

rotativos solidarios com vistas a ampliagdo da pratica de Poupanca, da estruturacdo dos EES, melhoria
da produgio e ampliagdo do acesso aos mercados;

i} Cooperativas e associagdes com aumento anual de faturamento;

j) Cooperativas e associagdes com o grupo gestor qualificado a cerca de suas fungdes e obrigagées no
funcionamento do empreendimento.

L.b Quadro de Indicadores e metas, Pardmetros de Avaliacdo de Desempenho e
de Aplicagdo de Desconto

Qo
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4. PROPOSTA ORCAMENTARIA

A proposta de previsdo de despesas a serem realizadas para a execucdo do objeto contratual, cujo total

geral constituir-se-a na proposta orgamentaria da ACC, que séo:
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4.1 — QUADRO ORGAMENTARIO ANALITICO

i Entrads de Recursox Més 1 PMés 2 MEs 3 MEs MéEs 5 Més 6 Méz 7 Miés g MésS rMés 10 Més 11 Més 12 TOTAL
Receitas
Repasse do Contrato de Gestio 12637173 0.00 000 14137173 0,00 D00 2637173 0,00 0,00 14979564 0,00 0.00 543.310,23]
Fendimentos Liquidos de Aplicagies
iz Financeiras (especifioar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00]
(13 Qutras Receitas (especificar) 000 0.00 0,00 a.gg 6,00 0,00 0,00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
(2 Despesas de Custeio Més 1 Més 2 Més 3 Meés 4 MésB Mes & Més 7 Mes g Mé= g M 10 Més 11 hés 12 TOTAL]
Despesas com Recuwrsos Humanos
RemuneragSes
Folha de Pagamento 1270000 1270000 1270000  12.700.00 12.700,00 12.700.00 1270000 12.70000 1270000 1270000 13 T00.00 12,700,060 152 400,504
Acordo Coletive 0.00 0,00 0,00 0.00 00 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deities (especiFicar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 o.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Subtotal (Fieowrsos Humanos)  12.700.00 12 70000 1270000 12.700.00 12.700.00  12.700.00 12.700.00 12700.00 1270000 1270000  12.700.00 12.700.00 152.400,00]
Encargos Sociais
INSS 2540.00 254000 254000 254000 264000 2540.00 254000 254000 254000 254000 254000 254000 30,480,004
FGTS 101800 101600 105,00 LOIB00 101500 101600 LOI€00 101600 101600 LO6.00  y0w.00 L0600 12.152,00)
FGTS Mults Rescisdria 508,00 508,00 Bs08.00 503,00 502,00 502,00 502,00 508,00 508,00 508,00 508,00 508,00 €.086.00]
Fiecisio de Trabaho (Saldo de Salirio,
Aviso Prévio. outros) a.00 .00 0,00 0.00 o.00 0.00 0,00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00f
PIS sobre u Folha de Pagamenta 127,00 127,00 127.00 127,00 127,00 127.00 127.00 127,00 127.00 127.00 127.00 127,00 1524.00]
W3 zobre Férias 353,06 363,06 353,06 353,06 35306 IEI06 353,06 353,06 353,06 353,06 353,06 362,06 4.236,72]
13 Satério 105781 105791 108791 105731 105791 1087 LO57.91 105791 105791 105731 105781 1.057,91 12,694,592
Despezas Sindicais 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 000 0.00]
IRRF 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0.00]
Férias 105731 105781 105791 108781 105781 1057.9y 106731 105791 ro57.91 105781 10679 1067.91 12.694,82
Provizioshamentos 0.00 000 0.00 000 0.00 o.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00]
INSS sobre o 12 saléric 0,00 0,00 o.00 0,00 0,00 0.00 .00 0,00

Subrotsl (£ Py

Beneficios e iInsumos de Peszoal

2131 Vale Transporte 0.00 0.00 000 a00 000 0.00 0,00 o00 0.00 0.00 0.00 000 0,00}
2132 Ajuda de Custo com Disrias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
2133 Plano de Sadde 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00]
2134 Seguro de Wida 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00]
2135  Plano Odontoldgico 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 o.00 0,00
Aunilio Educagio (Bolsas de estudo, pbs
2138 odunite ey 0,00 0.00 o.00 0,00 9,00 0,00 .90 0,00 0,00 0,00 0,00 a.00 0,00
2137  Outios Beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00}
Subtotal (Beneficios] 0,00 500 5.00 5,00 0.00 T00 5,00 5,00 0,00 5.00 000 0,00 X

SubrotalDespesas de Pessoal  19350.69 1935906 1835905 1955930 1935000 19.999.85 _19.359.85 19355.66 1935980 1535568 HI5956 1935950 232.316.56

22 Servigos de Terseiros
221 Manuteng3o de Miquinas e Equipamentas 10000 100,00 10000 100,00 1000 w000 0000 10000 10000 0000 10000 100,00 1200,00)
222 Audicoris Externa 0.00 a.00 .00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 a.00 0.00]
223 AssessorniaJuridioa 80000 80000 80000 20000 20000  s00.00 80000 80000 300,00 80000 20000 500.00 9.600,00
224  Aszessoria Concabil S800.00 380000 380000 360000 380000 390000 380000  3900.00 380000 380000 380000 380000 45.600,00
225  Servigos de Segurangs 0,00 0,00
226  Manutengio e Suporte em Softwares 20000 20000  zomo0 20000 20000  zoooo 20000 20000 20000 20000 20000 200,00 2.400,00)
227 Locsgdo de Equipamentos & Maéquinas 0.00 0,00 0,00 0.00 .00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
228  Locagiodsimdvel 200000 200000 200000 200000 200000 200000 290000 200000 200000 200600 200000 200000 24.000,00]
229  Despesasde frete e loosg3o de veloulos 730000 720000 720000 720000 720000 7.20000  7.20000 720000 720000 720000 720000 7.200.00 26.400,00)
2210 Eventos, Cursos, Dficinas 210000 210000 210000 210000 210000 210000 210000 210000 210000 210000 210000 210000 25.200,00)
221 Sewigos Grificos 70000 70000 70000 70000 70000 70000 70000 70000  Fooo0 700,00 700,00 700,00 #.400,00)
zzaz  Duwres Servigos de Terceiros (espesificar) 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 a.00 0.00
Subtoral (Sewigos de Terceios)  15:500.00 16.500.00 1650000 1.50000 1595000 10 900.00 __15:300.00_16.300.00 16.900,00 _ 16.900.00 1650000 1890000 202.300.00}
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23 Despesas Gerais
231 Telefonia 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,00
232 Energia Elétrica 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 200,00 4.800,00|
233 Agua ¢ Esgoto 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200.00 200,00 2.400,00]
234 Correios. Telégrafos & Internet 200,00 200,00 200.00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,00)
238 Material de Copa e Cozinha §00,00  £00,00 00,00 800,00 £00,00 £00.00 £00,00 600,00 §00,00 £00,00 00,00 600,00 7.200,00]
238 Material de Limpeza 120,00 120,00 120,00 120,00 12000 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 1.440,00)
237 Material de Enpedients 700,00 700,00 70000 700,00 700,00 700,00 700,00 700.00 700,00 700,00 700,00 700,00 8.400.00
Despesas de Viagem (Disrias,
238 hospedagens. alimentacio. trasiados. 800,00 200,00 800,00 £00,00 200,00 200,00 800,00 800,00 800,00 200,00 800,00 800,00 9.600,00)
239 Faszagens 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00
2310 Seguros 0,00 0,00 o.00 0.00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0.00 000 0.00 0,00}
23n Despesas bancarias 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00}
2392 Juros ¢ Multas 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0.00}
2313  Fadamento 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 3.000.,00]
2314 Combustivel 300000 300000 300000 300000 3J000,00 300000  S00000 300000 300000 300000  3.000.00 3.000,00 26.000,00}
2.315 Seguro de Veiculo D00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 o.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00)
2316 Outras Despesas Gerais 0.004
Subtotsl (Despesas Geraiz}) 647000 647000 647000  6470.00 GA70.00 647000  EA470.00 647000 647000  £470.00 647000 ©.470,00 77.640.00]
24 Despesas com Materia-pima
Despesas com Materia-prima (Fundo
244 Fotative Solldsiol 000 0,00 0.00  15500,00 0,00 0.00 0.00 0,00 000 1565227 0.00 0,00 3115227
Subtotal [Despesas com Manutengio) 0.00 0.00 000 1550000 9,00 0.00 0,00 0.00 0,00 1565227 0.00 0.00 3115227
25 Tributos
251 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00]
252 IRRF sobre aplicagSes 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00 0,00 0,00 o.00 0.00
lF—‘VA?RENAVAMﬂ.iconoiamentoiSegurn
283 Obriaatérie 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00 0,00 0,00 0,00
254 TU 0,00 0,00 o.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00}
255 Outros Tributos (especificar) 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00}
Subtotal (Tributos) 0,007 000" 000" ooo” 0.00" oo0” 0.00 " 000" 000" 000" 0,00 " 0.00 0.,00]
3. Despesas de Investimento Més | Més2  Més3 IMés 4 Més § Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 1 Més 12 TOTAL
31 Aquisigio de Bens Permanentes
311 Moveis e Utensilios 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
312 Maiquinas e Equipamentos 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00]
213 Computadores 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
314 Veiculos 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
315 Softwares e Sistema Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 D00 D00 0,
31e Outros [especificar] 0.00 0,00 0.00 000 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total [Despesas de Investimento} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ﬂ.ﬂ—ﬂl
Total de Saldas 4272088 4272988 4272988 B8.229.88 4272988 4272988 42.729.88 4272988 4272988 5838215 4272935 42.728,88 543,910,832
Total Geral de Despesas [Custeio + Investimento] R 54391083
TTEM 4.2 CO ANUAL D - MODELO PARA PROPOSTA DE TRABALIIO ANO IV
1 Entrada de Recursos Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 MMéz 5 Més & Més 7 MEs & Mes 3 PEs 10 MMés 11 Més 12 TOTAL
——ntIaCACe TIECWTOS
J 1 Fleceitas
[R5 Repasse do Contrato de Gestio 126.371,73 0,00 0,00 ML3ITLTS o.00 0,00 12637173 0.00 0,00 14373564 0,00 0.00 543.910,83]
1 Rendimentos Liquidos de Aplicagbes
L2 Financeiras (especificar) 0.00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 o000 0.00 0.00]
R Outras Feceitas (especificar) 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F3 Despesas de Custeio ™Més | ez 2 Mies 3 G5 & ™Mz 5 Mz & TAes 7 %5 6 TMesS M= MAgs T MEz 12 TOTAL
(21 Despesas com Recursos Humanos
(21 FiemuneragSes
Jzaaa Folha de Pagamento 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 12700,00 1270000 1270000 1270000 1270000 12.700.00 12.700.00 152.400,00]
2112 Acordo Coletivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00]
|23 Outros [especificar) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00}
i
L Subtotal (Recursos Humanos) 1270000 12700,00 1270000 12.700,00 1270000 12.700.00  12.700.00 12.700.00 12.700.00  12700.00 12.70000 12 700,00 152.400,00]
{212 Encargos Sociaiz
‘2121 wSs 254000 254000 254000 254000 254000 254000 254000 254000 254000 254000 2540.00 2.540,00 30.480,00]
2122 FGTs 101600 101600 101600 101600 101600  1.016,00 101600 101600 101600 101600 1016,00 1.016.00 12.192,00)
2123  FGTS Multa Rescisdria 508,00 508,00 508,00 508,00 508,00 508,00 S08,00 508,00 508.00 508,00 508.00 508,00 £.096.00
} Fecisko de Trabatho (Saldo de Salirio,
2124 Avizo Prévio, outios) 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00]
| 2125  PIS sobre 3 Folha de Pagsmento 127,00 127.00 127,00 127.00 127.00 127,00 127.00 127,00 127.00 127,00 127.00 127,00 1524.00]
2126 W3 sobre Férias 353,06 63,06 353,06 353,06 353,08 353,06 353,06 363,08 353,06 I53.06 353,08 353,06 4.236,72
iz127 13 Salkio 105791 105731 105791 105791 106791 1057891 1.057.91 105791  1.057.91 1057,31  1057.91 1057,91 12.694.92]
2128 Despesas Sindicais 0,00 0.00 a.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 000 0.00 0.00]
|2128 IRRF 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00}
21210 Fédas 105791 105791 1057,91 1057.91 105781 105731 105791 105781  1057.31 105791 1057.91 105791 12.694,92]
21211 Provisionamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00}
| 21292 IMNSS sobre 0 13 salbrio 0.00 0,00 0.00 0,00 .00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 .00
i Subtotal(Encargos) 685988 665988 EE5003 665988 666088 GE50.86  EEGIS0  6055.00 GE5555 E05950 65338 665388
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fz13 Bensficios e Insumos de Pessoal

2131 Vale Transporte 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00}
: 2132 Ajuda de Custo com Disrias 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00]
t2133 Planc de Satde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
12134  Segurode Vida 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004
2135 Plane Odontolégico 0,00 .00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00}
L Aunilic E Bolsas do, pd
biing  DoiloEdiceio Botseus sruugs o 000 0,00 0.00 0.00 000 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 2.00
{2137  Outros Beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00]
\ Subtotal [Beneficios) 5.00 000 0.00 5.00 0,00 0.00 0.00 5,00 0,00 5,00 0.00 0,00 %
| Sublotal Despesas de Pessoal _19.359.68  19.353,88 19.359.68  19.359.68 13393.88 19.359.88  19.359,868 19.359.86 19.359.88  19.359.88 1936988 1335388 232.318.
{22 Servigos de Terceiros
{555  MaodtencaodeMaqunise 100,00 10000 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 10000 100,00 00,00 100,00 100,00 1.200,00/
lz2.2 Auditoria Externa 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 .00 0,00 0,00 0,00}
j223 Assessoria Juridica 200,00 800,00 200,00 200,00 800,00 800,00 200,00 800,00 200,00 800.00 800,00 00,00 2.600.00]
224 Assessotia Contibil 380000 380000 280000 380000 380000 3280000 380000 380000 380000 380000 3.80000 3.800.00 45 800,00}
|228 Seivigos de Seguranga 0,00 0,00
:‘ 228 Manutengio e Suporte em Softwares 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,00)
E 227 Locagio de Equipamentos e Miquinas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
i2.28 Locagio de imovel 200000 Z.00000 2.000.00 200000 200000 200000 200000 200000 2.00000 200000 200000 200000 24.000,00}
i229 Despesas de frete e locag3o de veiculos 7.20000 7.20000 7.200,00 7.200,00 720000 720000 720000 720000 720000 720000 720000 7.200.00 £5.400,00f
zz1m0 Ewventos, Cursos, Oficinas 210000 210000 210000 2.100,00  2.100,00 2.100.00 200,00 2.400,00 210000 210000 210000 2.100,00 25.200,00}
j22m Servigos Grificos 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700.00 700.00 TO0,00 700,00 700.00 2.400,00
3 2212 Outros Servigos de Terceitos [especificar) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Subtotal [Servigos de Terceiros) _ 16.300,00 _16.900,00 _16.300.00 _ 16.900,00 16.300.00 15.900.00  16.900,00 16.300,00 15.900.00 16.300.00 16.900.00 16.800.00 202.800.00]
Despesas Gerais
Teletonia 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2,400
Enetgia Elétrica 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4,800,
Agua e Esgoto 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2400
Cotreios, Telégrafos e Internet 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2,400,
Material de Copa e Cozinha 600,00 600,00 500,00 800,00 £00,00 600,00 600,00 £00,00 £00,00 500,00 €00,00 £00,00 7.200,
Material de Limpeza 120,00 120,00 120.00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120.00 120,00 1440,
Material de Expediente 700,00 700,00 700,00 70000 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 2.400,
Despesas de Yiagem (Didrias,
hospedagens, slimentagio, traslados, 800,00 800,00 800,00 200,00 800,00 800,00 800,00 200,00 200,00 200,00 200,00 800,00 9.600,00]
Passagens 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,00
Seguros 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Despesas bancrias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,00
Juros e Multas 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Fardamento 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 25000 250,00 250,00 250,00 25000 250,00 3.000,00|
Combustivel 300000 300000 3.000,00 300000 300000 3.00000 300000 3.00000 3.000,00 300000 3.000,00 3.000,00 36.000.00)
Seguro de Veioculo 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00]
: Outras Despesas Gerais 0.00]
Subtotal (Despesas Gerais) G.4ﬁ.0€l R.‘ﬁ.w 6.470,00 s.n‘o.ou 647000 6.470,00 647000 £47000 6.470,00 647000 647000 £.470,00 77.640.00]
; 2.4 Despesas com Materia-pima
i Despesas com Materia-prima (Fundo
j241 Rotativo Solidsriol 0,00 0,00 0.00  15.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1565227 0,00 0,00 315227,
Subtotal [Despesa_s com Manuteng3o) 0,00 0,00 0,00 15.500.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1565227 0,00 0,00 31.152.27]
j2s Tributos
1251 I0F 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
i 252 IRAF zobre aplicagSes 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,
IPVAIRENAVANMLicenciamentolSeguro
1253 Obrigatdrio 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,004
254 IPTU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0
125658 Outros Tributos (especificar) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 u,oo!
: = — — ]
Subtotal [Tributos} 0,007 000" 0,007 0007  ogo” 000" 000" 0007 0,00 " 000"  0.00 0.00 0.00]
3. Despesas de Investimento Mes 1 TAe 3 Mes s T4 Mésb  MMes6  Més7  Méss  Mesd  Mes10 Mesll  Meésiz TOTAL]
31 Aquisigio de Bens Permanentes
311 Méveis e Utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00]
312 Maquinas « Equipamentos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00,
313 Computadotes 000 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00 0,004
314 Weiculos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 o000 0,00
315 Softwares ¢ Sistema Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0.00 0,00]
318 Outros (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00]
Total ([Despesas de lnvestimento) 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
Total de Saidas 4272988 42.72988 4272988 5822988 4272988 4272988 4272938 4272988 4272988 5838215 4272988 4272938 543.910.83}
Total Geral de Despesas (Custeio « Investimento) it 54291083 i
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ITEM 4.2 ANUAL D - MODELO PARA PROPOSTA DE RABALHO ANO V
Entrada de Recursos Més 1 MEs 2 Més 3 MMés 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 a5 MéEs 10 Més i Més 12 TOTAL
Feceitas
Flepasse do Contrato de Gestio 126.371,73 000 000 14137173 0.00 0.00 12637172 0.00 0,00 14979564 0.00 0.00 542.910,83
Rendlmgnms Liquidos de Aplicagdes
Financeiras [especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Outras Reoeitas fespesificar) 0,00 op0 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 .00 0,00
Despesas de Custeio Més 1 Mes 2 e 3 MMeés 4 Més 5 Més & Nés 7 Més 5 Mes 3 Més 10 Més 1 Més 12 TOTAL
Despesas com Recursos Humanos
Remuneragdes
Folha de Fagamento 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 12.700,00 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 152.400,00{
Acerdo Coletivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (especificar) 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00}
Subtotal (Recursos Humanos)  12.700.00 1270000 12 700,00 J2.700.00 1270000 1270000 1270000 12.700,00 1270000 12.700,00 12.700,00 1270000
Encargos Sociais
INSS 254000 254000 254000 254000 254000 254000 254000 254000 254000 254000 254000 254000
FGTS LO16.00 101600 101600 1000 101600 101600 101600  LOIGO0 101600 L0600 10KOD 101600
FGTS Multa Rescisdria 508.00 50800 508,00 50800 0800 50800 50800 508,00 508,00 508,00 508,00 508.00
FRecisio de Trabatho [Salde de Saldrio, fyiso
Prévio, outros] 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PIS sobre 2 Folha de Pagamento 127.00 127,00 127.00 127,00 127,00 127,00 127,00 127,00 127,00 127,00 127,00 127,00 L5248, 00)
#3 sobre Férias 353.06 353,06 353,08 353,06 35306 35308 35206 35308 35308 353.06 353,08 353,06 4.226.72]
13 Salario 105791 105751 1.057.91 1057.91 105791  1.057.51 LOS7.91  1057,91 105791 105791  1057.%1 105791 12.694,92]
Despesas Sindicais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
IRAF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00/
Féfias 106791 105781  1057.91 105791 105781 105791 057,91 105731 105791 LDE781 106781 105791 12.694,92]
Provisionamentos 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 9,00
INSS sobre o 13 saléric 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00}
R ——
Subtotal (Encargos) 665938 E669.86 665988  BE5955 B E0958 £E59.88  BB53,38 BEGIBS 665955 GE5900  EE0056  BE55SE 79.815.66]
RTE
Subtotal (Encargos) 685388 665988 E659.95 665986  BO5900 £659.88 665988 GE69.86  6L6USE  6.050.88 GB55058 665908 ?s.sta.s—sl
Beneficios e Insumos de Pessoal
Vsle Transpoite 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,
Ajuda de Custo com Dirias 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,0
Plano de Sadide 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 o,
Seguro de Vida 0,00 0,00 0,00 a0 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0
Plano Odontoldgico 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 000 o0
Ausilio Educagio (Bolsas de estudo, pés
araduacio, outros) 0.00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0,
Outros Beneficios 000 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 000 0,00 0,
| Subtotal (Bensficios) 0,00 0,00 0.60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X
Subtotsi Despesas de Pessoal  19.359.0819.059.90  19.959.60  19.959.95 19.959.88 19.359.88 19.359.68 19.350,88 19.059.86 1995980 13.359.05 19.359,88
Servigos de Terceiros
Manutengio de Maguinas & Equipamentos 100,00 00,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 160,00 100,00 100,00 100,00
Auditoria Externa 0,00 0,00 0,00 o0an 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Assessoria Juridica 80000 80000 800,00 80000 20000 80000 800,00 80000  $00.00 800,00 20000 800,00
Assessoria Contabil 380000 330000 350000 3300,00 3IS00,00 320000  3.800.00 330000 320000 3IL0000 TBO000 220000
Servigos de Seguranga 0.00
Manutengda e Suporte em Softwares 20000 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Locagko de Equipamentos ¢ Miquinas 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0.00
Locagio de Imdvel 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000
Despesas de frete e locagio de veioulos 720000 720000 720000 720000 720000 720000 720000 7 20000 720000 720000 720000 7.20000
Eventos, Cursos, Oficinas 210000 210000 230000 210000 210000 210000  2.100,00 210000 210000 210000 210000 210000
Servigos Grificos 0000 70000  TFO0.00 700,00 70000 70000 70000 70000  700.00 TOLLO0 700,00 T00.00
Dutros Servigos de Terceiros (especificar) 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Subtotal [Servigos de Terceiros]  15.900,00 16.800,00 16.900,00 1590000 1830000 1550000 16.300,00 16.900.00 1530000 1690000 1.300.00  16.900.00 202.800,
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! Despesas Gerais

| Telefonia 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,00
| Energia Elétrica 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4.300,
| Agua e Esgoto 200,00 200,00 200.00 200,00 200,00 200,00 200,00 200.00 200,00 200,00 200,00 200,00 2,400,
| Correios. Telégrafos e Intermet 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,60 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,
| Material de Copa e Cozinha £00.00 600,00 E00,00 800,00 £00,00 £00,00 £00,00 600,00 600,00 £00,00 600,00 €00,00 7.200,
| Material de Limpeza 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 1.440.00|
| Material de Expediente 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700.00 T00.00 700,00 700,00 £.400,
| Despesas de Viagemn [Didrias, hospedagens,
| slimentac3o, raslados, outros] 800,00 80000  $00,00 200,00 800,00 800,00 00,00 200,00 800,00 800,00 500,00 200,00 9.600,
| Passagens 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0
i Seguros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,
Despesas bancirias 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 o,
| Juros & Multas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0.0
| Fardamento 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250.00 250,00 3.000,
| Combustivel 3.00000 300000 300000 300000 300000 200000 300000 200000 300000 200000 300000 300000 36000,
egura de Veiculo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Ll
| Outras Despesas Gerais 0,00
i
| Subtotal (Despesas Gerais £.47000 647000 547000 £.470.00 647000 6.470.00 647000 647000 £.470.00 £47000 €47000 E470,00 77 .em_u_)j
Despesas com Materia-pima
Despesas com Matetia-prima (Fundo
Botativo Solidériol 0.00 0,00 000 15.500,00 0,00 0,00 0.00 0.00 000 1565227 0,00 0,00 352,27
Subtotal {Despesas com Manutengio) 0.00 0,00 0,00 15.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1565227 0,00 0,00 31.152.27]
| Tributos
HIOF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
| IRAF sobre aplicagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
HIPYAIRENAVAMILIicenciamentolSeguro DOL
| Obrigatério 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
HPTU 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0,00 0.00 0.00 0,004
| Qutros Tributos (especificar) 0.00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
‘ Subtotal (Tributos) 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 000" 0007 000" 0,00 .00}
Despesas de Investimento Més 1 Més 2 Més3 Més4 Mésb  Mésk Més ¥ Més g Més9  Mési Mésil Mési2 TOTAL
Aquisigic de Bens Permanentes
Mdveis e Utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ap
Méiquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Computadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yeiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
Softwares e Sistema Operacional 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 06,00 a.00 0,00 0.00 0,00 0,0
Outros [especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total (Despesas de Investimento) 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 o.an]
raidas 8272988 4272938 4272988 58.22988 4272988 4272988 42729,88 4272988 4272988 53.38215 42.729.88 4272988 543.910, B:il
al de Despesas (Custeio + Investimento] R$  543.910.83 |
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ITEM 4.2 QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO / SECAOC D - MODELO PARA PROPOSTA DE TRABALHO ANO III
11 Receitas M_§s 1 Més 2 Més 3 Fés 4 Més B Méz 6 Més T Més 8 Més 3 Més 10 Més 1 Més 12 TOTAL
111 Fepasse do Contrato de Gestio 126.371,73 0,00 000 193770 0,00 0,00 12637173 0,00 000 14379564 0,00 000 53351083
Rendimentos Liquidos de AplicagSes Financeiras
112 {e Hicar) 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00f
113  Outras Receitas {especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Z Despesas de Custeio Més 1 Més2  Més3 Més 4 MésE  BésE MEs T Méss  Méss  MEs10 Méstl  Mési2 TOTAL}
21 Despesas com Recursos Humanos
211 RemuneragSes 12700,00 12700,00 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 152 400,00]
212 Encargos Sociais 665988 665998 665988 665335 665988 665988 665988 ©653,88 £65938 665980 665938 665988 72.918,56]
213 _Beneficios e Insumos de FPessoal 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,00 9,00 0.00)
(A] Subtotal (Recursos Humanos) 19.359.68 19.359,88 19.359.88 19.359.88 19.359.89 19.359,88 19.359.88 1935386 1935386 1935988 19359688 13.359.88 232 31658
22 Semwigode Teroehos 16.900,00 16.300,00 16.900.00 16.90000 16.900,00 16.900,00 15.900.00 15.900,00 16.900,00 16.900,00 202.800,
(B] Subtotal {Servicos de Terceiros) 1630000 1©.900.00 ©.30000 1630000 16.890000 18.300.00 16.300,00 16.300.00 1€S00,00 15.800.00 16.300.00 1630000  202.800.00]
23 _ Despesas Gerais 6470,00 647000 647000 €470,00 647000 647000  £470,00 647000 647000 647000 647000 647000  F7E40
(C) Subtotal (Despesas Gerais) 647000 647000 647000 647000 647000 647000 647000 647000 647000 £470,00 647000  £470,00 7?.8‘0,0(_!!
Drespesas com Matéria-prima [Fundo Rotativo
2.4 i 0,00 3,00 0,00  15500,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 1565227 0,00 0,00 31152.27
(D) Subtotal (Matéria-prima) 0,00 0,00 000 15.500,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00  15.652.27 0.00 0.00 31152.27,
25 Tributos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,
[E] Subtotal (Tributoz] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Total Geral das Despesas com Custeio 4272335 4272388 4272338 58.029.58 4272388 4272398 427200 4272386 4272988 5830215 4272988 4272988 54391083
3 Despesas de investimento Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 6 Més & Més 7 Mésg Mésg Més 10 Més 1 Miés 12 TOTAL
31 ___Aquisiglo de Bens Permansntes 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
Total Geral das Despesas de Investimerto 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 .00 0,00 0.00
Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento) 4272908 $2729.00 42729.08 58.229,80 4272900 4272963 42.12050 42.729,88 4272900 BOI0015 4272980 4272938 5;3310.83‘
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ITEM 4.2 QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO / SECAD D - MODELO PARA PROPOSTA DE TRABALHO ANO IV
1.1 Receitas Més 1 Més2  Més3d Més 4 MésB  Mésh MMés T Més8  Mésd Mési  MésN MésT2 TOTAL
111 Repasse do Contrato de Gestao 126.371,73 0,00 000 14137173 0,00 0,00 126.37173 0.00 0,00 14379564 0,00 000 543.31083
Rendimentos Liquidos de Aplicagdes Financeitas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 000 0.00 0.00 6,00
112 {espeoificar) 3 & * h o " & * . N A &
113 Outras Receitas (especificar) 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
2 Dezpesas de Custeio Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL
21 Despesas com Recursos Humasnos
211 RemuneragSes 12.700,00 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000  152.400,00
212z  Encargos Sociais 665988 ©66986 685988 EE5985 665988 HA6988 665388 566988 666988 665988 EE58,88 665938 73 918 58]
212 _ Beneiicios e Insumos de Pessoal 0,00 0.00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0.0 0,00 ©.00 0,00 0,00 0.00]
[A) Subtotal (Recursos Humanos) 19.359.86 19.359.88 19.353.86  13.359.8% 19.959.86¢ 19.353.89 13.359.86 19.959.6¢ 19.355.90 19.359.85 13.359.88 19.359.68 232.318.5
22 Servigo de Terceiros 16.00,00 1690000 16.300,00 16.900,00 16.900,00 16.300,00 _16.300,00 16.900.00 1690000 15.900,00 15.900,00  15.900,00 aﬂaam_ool
(B) Subtatal (Servicos de Terceiros) 16.900,00 16.900,00 16.900,00 16.300,00 16.900,00 16.900,00 16.900,00 15.900.00 15.900,00 16.30000 1630000 1690000 202.500,00
23 Uespesas Gerais BA70,00 847000  6470,00 647000 647000 647000 6470,00 647000 647000 647000 6470.00 S470.00  77.640,00]
(C] Subtotal [Despesas Gerais) £A470,00 847000 647000 647000 647000 647000 EATO00 647000 647000 647000 647000 647000 77.340.0&3
Despezss com Matéria-prima [Fundo Rotativo
24 i i 0.00 0.00 000 15500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1565227 0.00 0,00 3115227
D) Subtotal (Matéria-prima) 0.00 0.00 000 15.500.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 1565227 6,00 0.00 21.152,27
25 Tributos 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 .00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(E] Subiotal [Tributos) 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00)
Total Geial das Despesas oom Custeio 4272985 4272988 4272008 6822008 4272080 4272996 4272988 4270988 4272900 BeI02I5 4272080 4272988 54391083
2. Despesas de Investimento Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6§ Més 7 Més 8 Pés 9 Pés 10 Iés 11 Més 12 TOTAL
3.1 Aquisigio de Bens Permanentes 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 02,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00]
Total Geral das Despesas de Investimento 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.09 0,00
Total Geral de Despesas (Custeio - Investimento] 4272383 42729388 4272988 5822983 4272988 4272988 4272988 4272980 4272988 5838215 4272988 4272388 54391053
ITEM 4.2 QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO / SECAO D - MODELO PARA PROPOSTA DE TRABALHO ANO V
1 Fecetas Mési _ Meés2 _ es3  Mesd  Mésb  Mese  Mes7 _ Mess  MésS  Mési Mesti__esie TOTAL
1111 Repasse do Contrato de (3estao 126.371,73 0,00 000 14137173 0,00 000 12637173 0,00 000 4973564 000 000 54391083
Rendimentos Liquidos de AplicagSes Finanoeiras
1112 (especifics) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00]
112 Outras Receitas (espeoiticar) 0.00 0,00 .00 0,00 000 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00]
2 Despesas de Custeio M:;i_s 1 Méx 2 Més 3 Més 4 Més 5 MécE Més 7 Més 8 Mgz 9 Més 10 fés 11 Méz 12 TOTA
1 21 Despesas com Recursos Humanos
{1zl RemuneragSes 2700,00 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000 1270000  152.400,00
21z  Encargos Socisis 655988 665988 6565938 665388 685988 666988 £65988 665388 S£65988 £66928% 665988 566989 79.918 58]
213 Beneficios e Insumos de Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 n‘_@"
(4] Subtotal [Recursos Humanos) 19.359.68 _ 19.259.88 1935988 19.359.86 19.359.88 19.359.88  19.353.88 13.359.88 19.359.88  19.359.88 19.359.98  19.359.88  232.310.56|
122 Servigo de Teiceiros 16.900,00  16.300.00 16.900,00 16.900,00 16.300,00 16.900.00 16.900.00 16.500.00 16.900.00 16.900.00 1650000 16.:300.00  202.800/
(B) Subtotal (Servicos de Terceiros) 16.900,00  16.800.00 16.900,00 16.900.00 16.900.00 16.900.00 16.900.00 16.900.00 16.900.00 16.300.00 16.900.00 16.300.00 202800
2.3 Despesas Gerais 647000 647000 647000 647000 647000 647000  6470.00 647000 647000 647000 6.47000 647000 T7.640,
(C) Subtotal [Despesas Gerais) £470,00 647000 £470,00 647000 647000 47000 647000 647000 647000 647000 647000 647000  77.640.00)
Despesas com Matéria-prima [Fundo Raotativo
24 Solidsic 0.00 0,00 0.00 1550000 000 0.00 0.00 0,00 000 1565227 0.90 0,00 31152.27|
(O] Subtotal (Matéria-primal 0,09 000 0,00 15500,00 000 0.00 0,00 0.00 0.00 1565227 0.00 0,00 31.152.27]
i
125 Tributos 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,008
(E) Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004
Total Geral das Despesss com Custeio 4272088 4272980 4272088 5022908 4272908 3272908 4270988 4272988 42.72080 GBIBII5 4772088 4272985 54331063
3. Despesas de investimento Més 1 Més 2 Més 3 IMis 4 Méz & MMéz 6 Més 7 Mésg Mes 9 Iés 10 Més 1 IMés 12 TOTAL|
taa Aquisigio de Bens Permanentes 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 090 0,00 000 0,00 0.0
Total Geral das Despesas de Investimento 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.
Total Geral de Despesas (Custeio - Investimento]  42.720,88  42.729.06 4272008 5822988 42.729.90 42.720.96 4272986 42.729.88 3272980 5036215 4272988 4272088 643091083
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4.3 - QUADRO DE DESPESAS COM PESSOAL

REMUNERAGAD ENCARGOS BENEFICIOS E INSUMOS DE PESSOAL
e Forma ﬁ:?‘ Total
de ani % i
wabah] 3¢ 15 | Remmeragdo | Pemnerash i T Total Totlde  [vae  [AMO4 lroy roige | Subotl
adores| Yinewl| a0 BrotaMensal)|  °BU3 [FBTS (o Patonal [PS 1 Salivio  |Férias W3 Férias Encargos  |Encargos  |Transport| © Beneficio Beneficios | Mensal
@] ° |t Anval ia Mensal Anual e Dijrias |5 Mensal |Aaual %
1 [ERIR 1] R 380000 | R$ 4560000 | Re 30400 |Re B200] R 76000 | B¢ 800 |R$ 65 (R IBE (RS 0554 [RE  19AT2[RS  233WB4 (RS R$ R¢ R 57R7Z|RE RSEH
1 CLT j40 R$ 250000 R 36.00000 | R§ 20000 | R$ 0000 R¢$ 56000 { R 2500 { R$ 20825\R$ 20825({R§ 6350|R$ LMWRE WIRDO(RE - A3 R 38100{RE 4573200
i CLT |40 R$ 160000 |R§ 1920000 | R§ 12900 |R$ €400 | R§ 32000 | R$ K00 R W |Re BAIRE HABIRF MM RS N.0848[ Rt R§ R§ Rf 243 |R§ 228848
i CLT |40 R§ 160000 [ R§ 1920000 |RE 12600 | R$ 64,00 |R§ X000 | R$ B00|RY BIW|RE  IMA|RE HABIRE MRS 006R48|RY R$ ) R§ 24304 {R$ 202848
I CLT |40 Fi G000 [ R§ 1820000 | RE 12800 | RY 6400 | RY 32000 | R KO0 R BB P AR WEIRY S| RY 00| R R§ R R LE04 | RE Budde
§ CLT |40 RY 160000 | R$ 1320000 | R$ 12800 |R$ 6400 | R$ 32000 R$ ®00|R$ 1328 | RY IBA|RE HAEIRE 8304 |R§  N08848|R$ R§ R§ RY 2430 |RE 2928848
& R§  1270000| R$ 15240000 | R$ 10900 | RY 50800 | RE2S000 [ RE127D0|RE  105731|R$ 105731 |R$ 29306 |R¢  E€65938|R§ 795156 |R$ R - |R$ R R$ 1935388 | R§ 2323856
4.4 QUADRO ANALITICO DAS DESPESAS, referente ao Anos III, IV E V, em anexo.
| QUADRO ANALITICO DE DESPESAS GERAIS -ANO ML IVe V
- N° [DESCRICAQ QTDE|UNIDADE|VALOR IAE;“NSAL VALOR ANUAL JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO
3 UNITARIO
1| Telefonia 1,00 Und RS 200,00 | RS 2 400,00 [Necessano para o bomn funci nto do CESOL e realizacdo das atwvidad
2Z|Energia Elétrica 1.00 Und RS 400,00 [RS 4.800,00 [Necessano para o bom funcionamento do CESOL e realizacdo das atividades
| 3|Agua e Esgoto 1.00 Und |RS 200,00 | RS 2 400.00 |Necessaric para o bom funcionamente do CESOL e realizacdo das atividades
| 4|Caorreio, Telégrafos e Internet 1.00 Und RS 200,00 | RS 2 400,00 [Necessario para o bom funcionamento do CESOL e realizacdo das atmdad
| 5|Material de Copa e Cozinha 1.00 Und RS 500,00 | RS 7.200,00 |[Necessario para o bom funcionamento do CESOL e realizagdo das athidades
6 |Material de Limpeza 1,00 Und RS 120,00 | RS 1440,00 |Mecessario para o bom funcionamente do CESOL e realizacdo das atvidades
7|Material de Expediente 1.00 Und |R$ 700,00 | RS 8.400,00 |Necesséario para o bom funcionamento do CESOL e realizacdo das atnidades
| Despesas de Viagem (Didrias, hospedagens. alimentac3o,
8|transiados e outros} 1.00 Und RS 800,00 | RS 9 600,00 |Necessario para o bom funcionamento do CESOL e realizacdo das atmvdades
__9|Passagens 1.00 Und RS - R§ - |Mecessaric para o bom funcionamento do CESOL e realizacdo das atividad
|_10|Fardamento 1.00 Und |R$ 250,00 | RS 3.000.00 |Necesséric para o bom funcionamento do CESOL e realizacdo das atwdades
11|Combustivel 1.00 Und |RS 3.000,00 |RS 36 000,00 |Necessario para o bom funcionamento do CESOL e realizacso das atividadi
12|outras Despesas Gerals - R$ - |Rs - |Necessirio para o bom funcionamento do CESOL e realizacdo das atmvidadas
. 137oTAL RS 6.470,00 | RS 77.640,00 |Necessario para o bom funcionamento do CESOL e realizagdo das ativdades
QUADRO ANALITICC DE SERVICOS DE TERCEIROS - ANO VeV |
IN® DESCRICAO QTDE| UNIDADE|{VALOR MENSAL VALOR ANUAL JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAQ
| UNITARIO
1 |Manutencdo de Maquinas e Equipamentos | 1,00 und RS 100,00 | RS 1.200.00 |Necessario para 0 bom funcionamento do CESOL e realizagdo das atvidades
2 |Assessoria Juridica - - |Rs 800,00 | RS 9.600.00
3 |Assessoria Contabil 1.00 und |R$S 3.800.00 | RS 45.600,00 {Necessario para o bom funcionamento do CESOL e realizacdo das atividades
4 |Senvicos de Seguranca RS - |R$ -
| 5 |Manutencdo e Suporte em Softwares 100! wuwnd [RS 200.00 | R$ 2.400.00 |Necessario para o bom funcionamento do CESOL e realizacdo das atividades
| 6 |Locacdo de Imével 200 und |RS 2000.00 | RS 24.000.00 |Necessario para o bom funcionamento do CESOL e realizacdo das atividades
| 7 |Despesas de frete e focacio de Veiculos 3,00 und RS 7.200.00 | RS 86.400,00 |Necessario para o bom funcionamento do CESOL e realizacdo das atividades
8 |Eventos, Cursas, Oficinas 1,00 und RS 2100,00 | RS 25.200,00 |Necessano para o bom funcionamenta do CESOL e realizagdo das athvidades
9 |Servicos Gréficos 1,00 und RS 700,00 | RS 8.400.00 |Necessério para o bom funcionamento do CESOL e realizac3o das atividades
{10 |Outros Senvicos de Terceiros (Espedificar) - - RS - {R$ ~
[11{TOTAL RS 16.900,00 | RS 202.800,00 |MNecessario para 0 bom funcic do CESOL e realizacdo das atimdades
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QUADRO ANALITICO DE DESPESAS COM MATERIA-PRIMA - FUNDO ROTATIVO SOLIDARIO - ANO llie IV

I N® DESCRICAO QTDE |UNIDADE| VALOR UNITARIO VALOR JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO
ANUAL
| 1|Despesas Materia Prima - Producdo 1 und RS 31.152,27 | RS 31.152,27 |Realizacio das atividades de produc3o

QUADRO ANALITICO DE DE SPESAS COM MATERIA-PRIMA - FUNDO ROTATIVO SOLIDARIO - ANO V

N°® DESCRICAO QTDE |UNIDADE] VALOR UNITARIO VALOR JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO
ANUAL
1|Despesas Materia Prima - Producao 1 und RS 31.152 27 | RS 31.152,27 |Realizac3o das atividades 9& producao

QUADRO ANALITICO DE DESPESAS COM TRIBUTOS -ANO I, Ve V

N DESCRICAO QIDE |UNIDADE| VALOR MENSAL | VALOR JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO
UNITARIO ANUAL
1|IOF - - RS - RS -
2|IRRF sobre aplicacbes - - RS - R -
| 3|IPvA/ RENAVAM! Licenciamento/ Seguro Obrigatdrio - - RS - R% -
41IPTU - - RS - RS =
5|Outros Tributos (especificar) - - RS - RS -

QUADRO ANALITICO DA AQUISICAC DE BENS PERMANENTES - ANOIILIVe V

N°| DESCRICAQ QTDE |[UNIDADE{ VALOR MENSAL | VALOR ANUAL JUSTIFICATIVA DA COHTRATA(,‘KO
UNITARIO
1{Hdveis e Utensilios - - {R$ - |RS -
2|WMaquinas e Equipamentos {freezer, expositor. balcdo refrigerado) - - [R$ - |RS -
3|Computadores - - |R$ - |R$
4|Veiculos - - |R$ - |RS
5{Sofiwaras e Sistema Operacional - - |R§ - |RS
6{Outros (especificar) - - |RS - |R§
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42



GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
ANO RECURSO 1°TRIMESTRE | 2°TRIMESTRE | 3°TRIMESTRE | 4° TRIMESTRE TOTAL
Custeio - RS 126.371,73 | RS 125.871,73 | RS 12637173 | RS 13414337 | R$ 512.758.56
Il Custeio - Despesa com matéria-
prima (Fundo Rq_tatiyoﬁqlitriérrrip)r RS - | RS  15.500,00 | RS - | RS 15.652,27 | RS  31.152,27
TOTALANO Wi RS 126.371,73 | RS 141.371,73 | RS 126.371,73 [ RS  149.795,64 RS 543.910,83
ANO RECURSO
Custeio ~ |rs 12637173 |RS 12587173 |RS 12637173 [R$ 134.14337 | RS 512.758,56
IV Custeio - Despesa com matéria-
prima (Fundo Rotativo Solidario) RS - |R$  15.500,00 | RS - |RS 15.652,27 |RS  31.152,27
TOTALANO IV RS 126.371,73 RS 141.371,73 | RS 126.371,73 | RS 149.79564 | RS 543.910,83
ANO RECURSO
Custeio RS 126.2371,73 [RS 125.871,73 | RS 126,371,723 | RS 134.143,37 | RS 512.758,56
V  Custeio- Despesa com matéria-
prima (Fundo Rotativo Solidario) | RS - |R$  15.500,00 | RS - |R$ 1565227 |R$  31152,27
TOTALANO V RS 126.371,73 (RS 141.371,73 | RS 126.371,73 | RS  149.795,64 RS 543.910,83
TOTAL RS 252.743,46 RS 282.743,46 'R$ 25274346 RS 299.591,28 _ RS 1.631.732,49

A proposta orgamentaria da Associagdo Central de Cidadania - Organizagdo Social € no valor

de R$1.631.732,49 (Um milhdo seiscentos e trinta e um mil, setecentos e trinta e dois reais e

guarenta e nove centavos).
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DECLARACOES OBRIGATORIAS

despendidos.

1. Declaro que o Projeto apoiado sera realizado no Estado da Bahia e que em todo o material de apresentacéo e
divulgagéao do projeto constardo, obrigatoriamente, a marca do Governo do Estado da Bahia/Secretaria do Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte.

2. Declaro estar ciente que, no prazo de 30 (trinta) dias do término do projeto apoiado, deveré ser apresentada a
Secretaria do Trabalho Emprego, Renda e Esporte a prestagao de contas final dos recursos recebidos e

3. Declaro nao ser servidor(a) plblico(a) Estadual da Bahia.

Declaro que todas as informagdes prestadas, no projeto e em seus anexos, sdo verdadeiras e de minha
responsabilidade, podendo, a qualquer momento, ser comprovadas.

ﬂ Local/Data 8. 1 Nome Completo do Proponente 9. I Assinatura do Proponente
Salvador, WILLZA OLIVEIRA DE ALMEIDA i < :
/___j2021 0. QRuviner Su Romasdp

10.|

APROVACAO PELA CONCEDENTE (USO EXCLUSIVO DA SETRE)

Comissao de Selegdo de Projetos

Secretario do Trabalho, En

( )Aprovado
Data: [/ / Data: / / Data: / /Assinatura:
Assinatura: Assinatura: -
Nome Nome Matricula
Matricula Matricula Data:

1o
Salvador, 19/ /2021, Gj

DAVIDSON DE MAGALRAES SANTOS

1prego, Renda e Esporte
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ANEXO II - SISTEMATICA PARA AVALIACAO DA CAPACIDADE DE GESTAO DA ORGANIZACAO
SOCIAL

A avaliagdo de desempenho da organizacdo social sera realizada por meio da AVALIACAO DA CAPACIDADE
DE GESTAO, considerando-se os pardmetros estabelecidos no Quadro de Indicadores e metas, Pardmetros de
Avaliagdo de Desempenho e de Aplicacdo de Desconto.Com frequéncia minima trimestral, o desempenho da
CONTRATADA nas atividades e servigos contratados sera aferido pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo -
CMA designada pela CONTRATANTE, por meio dos indicadores e metas estabelecidos.

A Avaliagdo da Capacidade de Gestdo serd refletida no indice de Desempenho Anual da OS (ID anual), que se
constitui na média aritmética dos ID trimestrais apontados nos relatérios técnicos produzidos pela Comissdo de
Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo - CMA, em atendimento ao art. 27, da Lei n®, 8.647/2003. Os ID
trimestrais servirdo de referencial para a aplicagao das regras previstas nos §§2° e 3° do art. 27, da Lei Estadual
8.647/2003.

ID anual = Média aritmética dos ID trimestrais

O ID trimestral considera a ponderagdo de 30% do sub-indice da Componente de Gestéo (ICG) e de 70% do sub-
indice da Componente Finalistica (ICF), senda composto da sequinte forma:

ID trimestral = (ICF*0,7) + (ICG*0,3)

Onde:

ID trimestral = indice Trimestral de Desempenho da 0S
ICF = Indrce da Componente Finalistica

ICG = indice da Componente de Gestso

Os indices ICF e ICG serdo calculados a cada trimestre apds a valoraciio dos indicadores.Os indicadores estio
organizados por componentes: Componente Finalistica - CF e Componente de Gestio — CG. A CF reline os
indicadores relacionados as atividades e entregas associadas a finalidade de atender ao publico, atingindo os
objetivos definidos. Engloba ainda os indicadores vinculados ao Objetivo Superior - OSU e ao Objetivo do Servico
- OSE, que se constituem na componente finalistica ampliada. A CG contempla os indicadores relacionados as
atividades e entregas associadas a gestéo orcamentaria, dos recursos humanos, dos bens patrimoniais, etc.

A valoragdo dos indicadores sera realizada com base nos pardmetros para avaliacio de desempenho definidos no
Quadro de Indicadores e Metas, Parametros para Avaliacdo de Desempenho e Aplicacio de Desconto e sera
realizada da seguinte forma:

(a) aplica-se a relacéo percentual entre o resultado alcangado e a meta vinculada & varidvel pactuada;

(b) verifica-se o pardmetro de avaliagdo de desempenho do indicador, o qual determma a quantidade de pontos
de acordo com o percentual de alcance da meta e

(c) multiplica-se a quantidade de pontos obtida com o peso previsto para o indicador, conforme exemplo abaixo:

[ Utilizar informagdo dos indicadores do servigo]

Varidvel Pactuada:

Meta (a):

Resultado alcangado (b):

Percentual de Alcance (b/a x 100):




GOVERNOQ DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

Pardmetro de Avaliagio de Desempenho:

Pontuagdo Parcial (c):

Peso (d):

Pantuagdo Obtida (c x d):

Apés a definicdo da pontuacdo de todos os indicadores, é realizado o somatdrio dos pontos obtidos por
componente e aplicado o percentual de atingimento em relagéo ao total maximo de pontos previstos para a
componente, Os percentuais obtidos na Componente Finalistica e na Componente de Gestdo constituem-se no
indice da Componente Finalistica - ICF e no Indice da Componente de Gestdo - ICG, respectivamente,
convertendo-se o percentual em nimero absoluto. Dessa forma, o ICF e o ICG terdo variacdo de 0 a 1, que
correspondem a 0% e 100%, conforme exemplo abaixo:

[ Utilizar informagdo do total de pontos da componente finalistica do quadro de

indicadores do servico]

Total de Pontos da Componente
Finalistica (e):

Total de Pontos Obtidos (f):

Percentual de alcance da
Componente Finalistica (f/e x 100):

ICF:

O Total de Pontos das Componentes pode variar a cada trimestre, pois deve considerar a pontuacdo dos
indicadores com meta prevista para o periodo sob avaliacio.

O valor dos indices trimestrais (ID trimestral) variam entre 0 e 1, assim como o valor de ID anual, Ao final da
apurago dos ID trimestrais serd possivel obter o ID anual, classificando o nivel de gestdio da OS anualmente da
seguinte forma:

Méedia Capacidade de Gestdo: ID s entre 0,80 e 0,89

Em caso de ndo cumprimento de meta, serd efetuado o desconto compativel, de acordo com os pardmetros
constantes do ANEXO I, item I.b - Quadro de Indicadores e metas, Parametros de Avaliacio de Desempenho e de
Aplicacdo de Desconto, conforme previsto no contrato de gestfo.

A OS devera desenvolver Plano de Agdo de Melhoria para cada oportunidade de melhoria ou recomendacio
advinda do Relatério Técnico da Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo, bem como se houver apontamentos
em relatérios de auditoria elaborados pelas instancias do controle interno e externo. O Plano de Aciio de Melhoria
deve conter as atividades necessarias a serem executadas para atender as recomendacdes, o prazo e o
responsavel pela implementagdo, utilizando modelo constante do Relatério de Prestaciio de Contas.
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A Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo realizard o acompanhamento trimestral do Plano de A¢do de Melhoria
e apresentard o estagio de execucdo nos Relatdrios Técnicos Trimestrais.

Salvadow? de 2021,

DAVIDSON DE MAGALRAES SANTOS
SECRETARIO DO TRABALH{, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

e, Qvoseal Ay Ponoidn
°  WILLZA OLIVEIRA DE ALMEIDA
ASSOCIAGAO CENITRAL DE CIDADANIA

Testemunhas:

1

2




