GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

TERMO ADITIVO

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N°. 015/2022
QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DA BAHIA, ATRAVES DA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE E A
CENTRAL DE COOPERATIVAS E EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS DO
ESTADO DA BAHIA - UNISOL BAHIA, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL.

O ESTADO DA BAHIA, por intermédio da SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE , CNPJ n° 13.937.123/0001-03,
situada a Av. Luiz Viana Filho, 22 Avenida, Plataforma Ill, n® 200, Centro Administrativo da Bahia — CAB, neste ato representada pelo seu fitular Sr.
AUGUSTO SERGIO VASCONCELOS DE OLIVEIRA, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 837604745, SSP/BA e do CPF n° 798.142.985-49,
autorizado pelo Decreto Simples publicado no D.O.E. de 10/01/2025, denominada CONTRATANTE, e a CENTRAL DE COOPERATIVAS E
EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS DO ESTADO DA BAHIA — UNISOL BAHIA, CNPJ n° 27.411.942/0001-19, Inscrigdo Municipal n° 68.499-6, situada a
Rua Juvéncio Erudilho, n° 410, Centro, Feira de Santana, Bahia, CEP: 44.002-528, com Estatuto arquivado em 19/11/2019 no Cartério de Registro de
Titulos e Documentos e Registro Civil de Pessoas Juridicas de Feira de Santana - BA , sob n° 4469, Registro n° 4343, livro A, qualificada como Organizacédo
Social através do Decreto Governamental, publicado no D.O.E. de 15/02/2022, neste ato representada pela Sra. ANNE GUIOMAR DE SENA SILVA ,
portadora do documento de identidade n° 5539788-37, emitido pela SSP/BA, inscrito no CPF sob o n°783.253.155-04, Processo Administrativo SEI n.°
021.2131.2024.0006902-36, doravante denominada apenas CONTRATADA, celebram o presente Termo Aditivo ao Contrato de Gestdao n°. 015/2022,
decorrente do Edital de Selegdo 005/2021 e regido pela Lei Estadual n.° 12.368, que dispde sobre a criagdo da Politica Estadual de Fomento a Economia
Solidaria no Estado da Bahia e do Conselho Estadual de Economia Solidaria, pela Lei Estadual n°. 8.647/2003 e pelo Decreto Estadual n°. 8.890/2004 que
regem o Programa Estadual de Organizacdes Sociais mediante as clausulas e condigdes a seguir ajustadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Constitui objeto do presente termo aditivo: a) a prorrogagao do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n°® 015/2022 por mais 24 (vinte e quatro) meses,
com efeito inicial a partir de 04/07/2025 até 03/07/2027; b) a apresentagdo e execugdo de nova Proposta de Trabalho, em substituigdo a anterior, incluindo
ajustes no quadro de indicadores e metas; c) Alteragdo da Proposta de Trabalho para ampliagdo do nimero minimo de empreendimentos atendidos,
passando de 128 (cento e vinte oito) para 156 empreendimentos, incluindo revisdo no quadro de indicadores e metas; d) implantacdo da subsede na cidade
de Seabra; e) ampliagéo do quadro de pessoal; f) a alteracdo de algumas Clausulas previstas no Contrato de Gestao n° 015/2022, com o objetivo de
aprimorar a execugao dos servigos.

PARAGRAFO UNICO

Fazem parte integrante deste Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo o anexo:

ANEXO | — Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA, contendo:

|.a Descri¢éo dos servigos e Metodologia de Trabalho;

I.b Quadro de Indicadores e metas, Parametros de Avaliagdo de Desempenho e de Aplicagdo de Desconto;
|.c Orgamentos Sintético, Analitico e Despesas de Pessoal;

I.d Cronograma de Desembolso.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ALTERAGOES

Ficam alteradas as Clausulas do Contrato de Gestéo n° 015/2022 de acordo com os paragrafos que se seguem.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Fica alterada a CLAUSULA QUARTA — RECURSOS FINANCEIROS, no § 4°, para dispor o seguinte:

PARAGRAFO QUARTO

Os recursos financeiros transferidos pelo Estado da Bahia a execugdo do objeto deste Contrato de Gestdo serdo movimentados em conta bancaria
especifica e exclusiva no Banco Caixa Econémica, agéncia n°. 1522, conta corrente n°. 00003717-1, vinculada a este contrato, de modo que os recursos
transferidos ndo sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA,; e os recursos relativos as provisdes dos encargos trabalhistas e sociais
serdo movimentados em conta especifica para este fim, na Conta Bancaria Exclusiva para Provisdes Trabalhistas e Sociais no Banco Cora, SCFI: 403,
agéncia n°. 0001, conta corrente n°. 1634233-0.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ficam inseridos os seguintes incisos na CLAUSULA SETIMA — OBRIGAGOES DA CONTRATADA:

XXIX. Responsabilizar-se pelos recolhimentos e pagamentos relativos as obrigacdes trabalhistas e previdenciarias dos recursos humanos vinculados ao
contrato de gestdo, devendo provisionar os valores correspondentes aos encargos trabalhistas e sociais relativos ao pagamento de férias, 13° salario, bem
como rescisdes contratuais dos trabalhadores, em conformidade com a legislagdo trabalhista ou norma coletiva, a mais benéfica ao trabalhador. Os
encargos trabalhistas e sociais serdo proporcionais a vigéncia do contrato de gestéao;

XXX. Transferir, no prazo de 15 dias Uteis do recebimento da parcela do repasse financeiro, o valor correspondente ao provisionamento dos encargos
trabalhistas e sociais para a Conta Bancaria Exclusiva para Provisdes Trabalhistas e Sociais, diversa da conta destinada ao recebimento dos repasses



financeiros do contrato de gestdo, vedada a movimentagao para outros fins;

XXXI. Fazer constar do relatério de prestagédo de contas previsto no art. 26 da Lei n°. 8.647/2003:

a) planilha orgamentaria analitica com as regras de calculo e o valor provisionado dos encargos trabalhistas e sociais, no periodo a que se refere a
prestagéo de contas;

b) documentos comprobatdrios da ocorréncia de eventos trabalhistas ocorridos no periodo da prestagéo de contas e respectivos pagamentos;
c) extrato da Conta Bancaria Exclusiva para Provisdes Trabalhistas e Sociais;

d) controle individualizado por empregado, com identificagdo do CPF e vinculo de trabalho;

e) comprovantes de regularidade trabalhista, previdenciaria e fiscal;

f) declaracéo da organizagéo social que recolheu e provisionou os encargos trabalhistas e sociais.
XXXII. Apresentar o calculo da estimativa das rescisdes trabalhistas no relatério da prestagéo de contas da penultima parcela do contrato de gestao e;

XXXIII. Devolver a CONTRATANTE eventual saldo remanescente da conta bancaria vinculada ao provisionamento dos encargos trabalhistas e sociais, apds
a quitagdo de todos os encargos relativos as rescisdes dos contratos de trabalhos dos empregados, com exce¢do dos casos em que a CONTRATADA
celebre outro contrato de gestao para o gerenciamento do mesmo servigo, com reaproveitamento dos empregados, hipétese em que o saldo sera vinculado
ao novo contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO - Ficam inseridos os seguintes incisos na CLAUSULA OITAVA — OBRIGAGOES DA CONTRATANTE:

XIll. Manifestar-se, no relatorio técnico a ser apresentado pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo sobre o cumprimento pela organizagédo social da
obrigacéo de provisionamento dos encargos trabalhistas e sociais na forma prevista no contrato de gestéo; e

XIV. Manifestar-se no relatério técnico referente a penultima parcela do contrato de gestdo, sobre o calculo da estimativa das rescisdes trabalhistas e
suficiéncia das provisdes para o correspondente pagamento.

PARAGRAFO QUARTO - Fica inserido na CLAUSULA DECIMA QUINTA o inciso X, estabelecendo o seguinte:

IX - Os softwares, cartilhas e materiais formativos desenvolvidos com recursos do contrato de gestdo ou em razdo deste sdo de propriedade da
CONTRATANTE, podendo esta requisitar da CONTRATADA a sua disponibilizacéo livre de qualquer 6nus ou embarago, inclusive com fins de reproducéo
na forma da lei.

CLAUSULA TERCEIRA - DO REPASSE DOS RECURSOS

Pela execugdo do objeto do presente ajuste, 0 CONTRATANTE repassarda & CONTRATADA o valor global estimado de R$ 2.299.138,16 (dois milhdes,
duzentos e noventa e nove mil, cento e trinta e oito reais e dezesseis centavos) em 8 (oito) parcelas trimestrais, no prazo, forma e condigdes constantes do
cronograma de desembolso anexado ao presente instrumento.

PARAGRAFO UNICO - A primeira parcela sera repassada até o 15° (décimo quinto) dia (til ap6s a assinatura do presente aditivo e as demais parcelas até
0 15° (décimo quinto) dia util do més subsequliente ao término do trimestre.

CLAUSULA QUARTA - DA DOTAGAO ORGAMENTARIA

As despesas decorrentes do presente Termo Aditivo serdo custeadas pela dotagdo orgamentaria a seguir especificada:

UNIDADE FONTE/BA | PAOE gﬁTUREZA UNIDADE

ORGAMENTARIA D PESA | GESTORA
0007 ;

321101 -APG | 0.128 6672 | 33.50.85.000 | 00

CLAUSULA QUINTA - DISPOSIGOES GERAIS

Ficam ratificadas as demais clausulas e condigdes do Contrato de Gestdo n° 015/2022, que nao foram por este instrumento modificadas.

E, por assim estarem justas e contratadas, as partes assinam este instrumento perante 02 (duas) testemunhas que também o subscrevem, para que
produza seus regulares efeitos.

AUGUSTO SERGIO VASCONCELOS DE OLIVEIRA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE



ANNE GUIOMAR DE SENA SILVA
CENTRAL DE COOPERATIVAS E EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS DO ESTADO DA BAHIA — UNISOL BAHIA

Testemunhas:

ANEXO | - PROPOSTA DE TRABALHO
SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO 015/2022

PROPOSTA DE TRABALHO- ADITIVO DE PRAZO, RECURSO FINANCEIRO, INDICADORES E METAS

GESTAO DO CENTRO PUBLICO DE ECONOMIA SOLIDARIA DO TERRITORIO DA CHAPADA DIAMANTINA
LOTE UNICO — CHAPADA DIAMANTINA

Assisténcia Técnica aos empreendimentos associativos populares e solidarios e redes de economia solidaria e comercio justo e solidario!

ROTEIRO PARA A PROPOSTA TECNICA

1. IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE PROPONENTE:

Nome: Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios do Estado da
Bahia

CNPJ: 27.411.942/0001-19

Enderego: Av Santos Dumont, 1883, centro — Lauro de Freitas
CEP: 42702-400

UF: BA

Numero de Telefone: 71 98796-6275
e-mail:unisolbahia@gmail.com

Pagina na WEB (site): www.unisolbahia.com.br

2. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA ENTIDADE
PROPONENTE

Nome: Anne Guiomar de Sena Silva

CPF: 783.253.155-04

Profissdo: Economista

Cargo: Presidente

Numero de Celular com DDD: 71 98796-6275
E-mail: annegss@yahoo.com.br




3. Modalidade ( X ) A LOTE da proposta: UNICO/ CHAPADA DIAMANTINA
CRITERIO 01 — EXPERIENCIA DE GESTAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

MEMBRO 01

a) Identificagédo

Nome: Anne Guiomar de Sena Silva RG: 5539788-37 Cargo: Presidenta
b) Formagéo Académica

Grau: Nivel Superior Completo/ Economista Instituicdo: Universidade Catolica
do Salvador

c) Experiéncia Profissional

7 anos (2015 atual) INSTITUTO DIVERSA

Economista

Coordenadora da Eixo de Formacé&o do Instituto Diversa
Articuladora Social

5 anos (2017 atual) UNISOL BAHIA

Presidente da Unisol Bahia

Coordenadora do Centro de Formagédo da Unisol
Membro do Coletivo Nacional de Mulheres

1 ano (01.01 a 31.12.2017) UNIAO MORADIA POPULAR

Oficina de apoio a implementagdo de agdes cooperativistas, Carga Horaria:
20h, Regime Parcial.

2 anos (2017 - 2015) UNISOL BAHIA

Coordenacdo Projeto de Comercializagdo da Agricultura Familiar, Carga
Horaria: 30h, Regime Parcial

2 anos (2017 — 2015) CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES
Assessora Politica, Carga Horaria: 30h, Regime Parcial
Atividades

Assessoria técnica

6 meses (2014) ASSOCIACAO CRIANCA E FAMILIA

1. Assessora em Gestdo Administrativa, Carga Horaria: 10h, Regime Parcial
Atividades

Assessoria técnica

1 ano (2014-2013) PRACATUM

1. Consultora de Desenvolvimento Econdémico, Carga Horaria: 10h, Regime
Parcial

5 anos (2014-2009) CENTRO ECUMENICO DE SERVICO/CESE/ICCO

1. Assessoria a grupos associativos do Programa Comunidade e Renda, Carga
Horéria: 10h, Regime Parcial

Atividades

Elaboracédo de Estudo de Viabilidade Econémica e execugao de plano de agao
nos municipios de Antonio Cardoso, Feira de Santana, Cansangdo, Monte
Santo e Mutuipe

2 Anos (2013-2011)ELO — LIGAGAO e ORGANIZACAO

1. Consultora de Desenvolvimento Econdémico, Carga Horaria: 10h, Regime
Parcial

Atividades

Consultora da equipe de mobilizadores do Projeto Conviver/Petrobras que atua
em 160 comunidades do Litoral Norte/Bahia

6 meses (2012) REDE UNITRABALHO

1. Coordenagédo e Assessoria técnica a projetos especificos, CATALOG e
PRONINC, Carga Horaria: 10h, Regime Parcial




6 meses (2012) UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA/ UNEB
INCUBADORA TECNOLOGICA DE COOPERATIVAS POPULARES/INCUBA

1. Assessoria técnica em metodologias participativas e comunitarias, Carga
Horéria: 10h, Regime Parcial

Atividades

Acompanhamento a grupos produtivos

2 anos (2012- 2010) SECRETARIA ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO
URBANO E CONDER

1. Consultora de Desenvolvimento Econdémico, Carga Horaria: 10h, Regime
Parcial

Atividades

Acompanhamento as quatros equipes de trabalho e renda dos escritérios da
Poligonal de Intervengao Social/PIS

2 anos (2011 — 2009) UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR -
UCSAL/FAPESB

INCUBADORA TECNOLOGICA DE COOPERATIVAS POPULARES
1. Pesquisadora, Carga horaria: 30h
Atividades

Pesquisadora Projeto de Mapeamento da Cadeia do Turismo na Costa do
Dendé, Bahia.

2. Assessor Técnico, Carga horaria: 30h.
Atividades
Elaboracéo de projetos

Assessor Técnico de metodologia de incubacdo a quatro empreendimento
associativos

1 ano (2002 — 2001)

2. Estagiario, Carga horaria: 20h

Atividades

Projetos de pesquisa, Faculdade de Ciéncias Econdémicas

Participagdo em projetos:

Perfil dos empreendimentos econdmicos populares da Peninsula de ltapagipe

2 anos (2011-2009) UNISOL BRASIL

1. Assessor Técnico

Atividades

Estudo de Viabilidade Econémica

Articulagéo e Filiagdo de empreendimentos a Rede UNISOLBRASIL
Elaboracéo de projetos

Assessoria a empreendimento associativos na Regido Metropolitana do
Salvador

2 meses (2010) CONVENIO MDA/REDE UNITRABALHO

1. Facilitadora no Curso de Extensdo / Gestdo em Cooperativas, Carga horaria:
16H, Regime: Parcial.

Atividades
Servigo Técnico Especializado
Instrutor das oficinas: Estudo de Viabilidade Econémica e Gestdo Democratica.

1 ano (2010-2009) PETROBRAS/ COOPERATIVA INDUSTRIAL DE
COSTUREIRAS DE CATU E ASSOCIACAO DE COSTUREIRAS DE BOA
UNIAO

1. Coordenadora Metodoldgica dos Projetos de Intervengéo
Atividades

Coordenacéao do projeto

Articulagcdo a Rede UNISOLBRASIL

Elaboracéo de projetos

6meses (2008) UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA/
UNISOL BRASIL

1. Facilitadora na implantacédo dos Estudos de Viabilidade Econdmica e Gestao
Democratica do Complexo Cooperativo, Carga horaria: 60H.

Atividades




Estudo de Viabilidade da Cooperativa de Reciclagem Amigos do Planeta
Estudo de Viabilidade da Cooperativa de Reciclagem CAMAPET

2. Facilitadora e Apoio Técnico a Equipe da Incubadora e Acompanhamento
do Projeto: Estruturagéo de Experiéncia Produtiva de Mulheres da Agricultura
Familiar dos Territérios do Recdncavo da Bahia e do Vale do Jequirica, Carga
horaria: 24H.

Atividades

Coordenadora

Servigo Técnico Especializado
Acompanhamento junto a Grupos de Produgao
Cursos de Formagéao da Equipe

Realizacdo de Plano de Trabalhos

Articulagdes com territorio

3. Facilitadora no Curso de Pés-Graduagao / SUAF Gestdo em Cooperativas,
Carga horaria: 8H, Regime: Parcial.

Atividades
Servigo Técnico Especializado
Instrutor das oficinas: Estudo de Viabilidade Econdmica e Gestdo Democratica.

2 meses (2008) PREFEITURA MUNICIPAL DE LAURO DE FREITAS/
SECRETARIA DE POLITICAS PARA MULHER

1. Assessor Técnico do Projeto: Construindo a Autonomia Financeira das
Mulheres da Comunidade quilombola da Quingoma, através da Implantacéo de
uma Cooperativa de Mulheres Produtoras, Carga horaria: 60H.

Atividades

Capacitagdo em gestdo de empreendimentos cooperativos e solidarios servigo
técnico especializadoe Empreendedorismo

Oficinas de género, raga, cidadania e mercado de trabalho
Realizagdo de Plano de Trabalhos
Articulagdes com Territérios

2. Facilitador nas Oficinas do Projeto: Projeto Beneficiarias do Bolsa Familia —
Unidades de Artesanato ( Portdo, Vida Nova e lItinga), Carga horaria: 60H.

Atividades
Capacitagdo em associativismo, cooperativismo e empreendedorismo
Realizacéo de Plano de Trabalhos

Articulagdes com Territérios

6 anos (2010- 2004) CEADE-CENTRO ECUMENICO DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO - MICROCREDITO

1. Sistematizadora da Pesquisa Impactos do Microcrédito, Carga horaria: 10h.
Atividades

Elaboragédo de Banco de dados para Pesquisa

Tabulagdo e sistematizacédo das informagdes cadastradas.

2. Coordenadora da Pesquisa, Carga horaria: 20h.
Atividades

Elaboragdo de Banco de dados para Pesquisa Sobre Usuarios de Microcrédito
1999-2007

Digitagdo, tabulagdo e sistematizagéo das informagdes cadastradas.

Elaboragcdo dos instrumentos da pesquisa para validagdo (questionarios,
sintese, relatérios e tabulago).

3. Pesquisador, Carga horaria: 10h.
Atividades
Elaboragéo de Banco de dados para Pesquisa Sobre Usuarios de Microcrédito

Digitagdo, tabulagdo e sistematizagdo das informagdes cadastradas.

6 meses (2007) UNIAO POR MORADIA POPULAR

1. Facilitadora de Oficinas, Carga horaria: 20 h.

Atividades

Servigo Técnico Especializado

Instrutor das oficinas: Introdugdo a Sustentabilidade, como chegar




aSustentabilidade e Estudo de Viabilidade Econémica e Gestdo Democratica.

1 ano (2007 - 2006) ASSOC. REDE DE PROFISSIONAIS SOLIDARIO PELA
CIDADANIA — ARPSC

1. Coordenador Técnico, Carga horaria: 30h.
Atividades

Coordenador de Projetos Sociais (PETROBRAS FOME ZERO, FAPESB,
EMPREENDEDOR SOCIAL)

Elaboragéo de projetos

Coordenadora Operacional do Escritério Publico de Apoio ao Desenvolvimento
Local e Regional - EPADE

Assessor Técnico de metodologia de incubacdo a quatro empreendimento
associativos

2 anos (2007 — 2005) UNIFACS — UNIVERSIDADE DO SALVADOR
1. Professor Assistente, Carga horaria: 4h/semanal
Atividades

Professor das Disciplinas Sustentabilidade de Empreendimentos da Economia
Popular Solidaria e Introducdo a Economia Solidaria ligada ao Departamento
de Ciéncias Sociais Aplicadas, aos cursos de Administragdo, Contabeis e
Turismo.

2. Economista, Carga horaria: 20h.

Atividades

Servigo Técnico Especializado

Avaliagéo dos Mecanismos Financeiros da Politica Habitacional de Jequié
Avaliagdo dos Mecanismos Financeiros da Politica Habitacional de Camagari
Avaliagéo dos Mecanismos Financeiros da Politica Habitacional de Itabuna
6 meses (2007) CECOM

1. Pesquisador, Carga horaria: 10h.

Atividades

Supervisora de Campo da Pesquisa de Avaliagdo da CECOM

Elaboragao de Banco de dados

Digitagdo, tabulagdo e sistematizagdo das informagdes cadastradas.

4 anos (2010 — 2006) FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO
DA BAHIA — FAPESB

1. Apoio Técnico, Carga horaria: 30h.

Atividades

Pesquisa e Desenvolvimento

INCUBADORA TECNOLOGICA DE COOPERATIVAS POPULARES
2. Pesquisador, Carga horaria: 40h.

Atividades

Pesquisa e Desenvolvimento

COMPARAGAO DE METODOLOGIAS DE INCUBAGAO EPADE/UNIFACS-
ITCP/CEFET NA ASSOCIACAO DE MULHERES ARTESAS DO ENG VELHO
DA FEDERAGAO

3. Coordenador, Carga horaria: 20h.
Atividades

Coordenadora do Projeto Incubagédo da COOPAVV — Cooperativa de Produgéo
de Alimentos do Vila Verde (Jovens 17-22anos)

4 anos (2005 — 2001) CENTRO DE ESTUDOS SOCIO AMBIENTAIS -
PANGEA

1. Pesquisadora, Carga horaria: 20h.
Atividades
Estagio, SRH Superintendéncia de Recursos Hidricos.

Pesquisa com informacgdes quantitativas e qualitativas sobre os municipios da
bacia de Itapicuru e Paraguacu, visando a organizagao dos usuarios da agua.

Projeto de preservagdo e conservagao das areas de manguezais do municipio
de Canavieiras,

Projeto de Preservagéo aos manguezais do municipio de Jaguaripe.
2. Assisténcia Técnica, Carga horaria: 30h.
Atividades

Servico Técnico Especializado, INCRA, Diagnéstico e Plano de
Desenvolvimento.




Elaboracéo de Diagnésticos em nove areas de assentamento além dos seus
respectivos planos de desenvolvimento sustentavel.

MEMBRO 02
a) Identificagédo

Nome: Manoel Basilio Oliveira Rodrigues RG: 03.227.897-70 Cargo:
Tesoureiro

Formagao Académica: Tecndlogo em Gestdo Ambiental

Grau: Instituicdo: Associagdo de Catadores de Inhambupe-Bahia

c) Experiéncia Profissional:

Técnico de Seguranga do Trabalho;
Agente de Desenvolvimento Social Programa Federal Brasil Local;

Agente de Desenvolvimento Social Programa Estadual Vida Melhor;

Articulador de desenvolvimento sociocomercial da rede de cooperativa
Complexa Cooperativo de Reciclagem da Bahia!

Informatica (Word/Excel).

Trajetdria Profissional

Coordenador do Colegiado de Desenvolvimento Territorial Litoral Norte e
Agreste Baiano;

Presidente da Associagédo de Catadores de Inhambupe-Bahia;

Tesoureiro da Unisol Bahia;

Coordenador de Residuos Solidos e Coleta Seletiva da Prefeitura de
Inhambupe;

Diretor Presidente da Cooperativa Amigos do Planeta — Portdo — Lauro de
Freitas;

Agente de desenvolvimento social pelo Programa Brasil Local atuando no
bairro de Portao Lauro de Freitas;

Supervisor de plataforma na Air Products Brasil Ltda, de fevereiro/1997 a
setembro /2004;

Técnico de Seguranga do Trabalho na construgdo e montagem da planta da Air
Products Brasil Ltda- Camagari!

Técnico de Seguranga do Trabalho na CETREL - estagio;

Cabo do Exército Brasileiro na Cia de Policia do Exército/62 Regiao Militar.

MEMBRO 03
a) ldentificagédo

Nome: Edvaldo Pitanga RG: 00.831.563-99 Cargo: Diretor de Relagées como o
Movimento Social

b) Formagéo Académica
Grau: Superior Incompleto Instituigdo: UESC
c) Experiéncia Profissional

Analista Tributario da Receita Federal — aposentado

CRITERIO 02 — CAPACIDADE TECNICA DO CORPO FUNCIONAL

MEMBRO 01
a) ldentificagédo
Nome: Bertha Iris Cortes Braga RG: 1418418140 Cargo: Coordenagdo Geral




b) Formagdo Académica
Administracdo de empresas
Grau: Superior Completo Instituicdo: Faculdade Dois de Julho

c) Experiéncia Profissional

Balconista — Roupa Nova (01/06/2015 — 30/01/2018) - Setor relacionado com
cobrangas e vendas (com carta de recomendagdo, contrato, sem registro
emcarteira.)

BackOffice — Lojdo do Credito (01/03/2018 — 23/10/2018) - Digitagdo e
acompanhamento de contratos de credito consignado

Técnico Administrativo — Unisol Brasil (10/05/2019 — 10/04/2020) - Rotinas
administrativas, contato com clientes e fornecedores, organizacdo do ambiente
de trabalhoe nas demais atividades

diarias da empresa, organizagao de documentos, planejamento de orgamentos
e compras, planejamento logistico e rotas, colaboragdo com o controle das
atividades gerenciais e gerenciamento financeiro/compra e venda/logistico da
Bodega Unisol.

Gestor de Projetos — Unisol Bahia (11.06.2019 a 31.12.2021) - Rotinas
administrativas, contato com clientes e fornecedores, organizacdo do ambiente
de trabalhoe nas demais atividades didrias da empresa, organizacdo de
documentos, planejamento de orgamentos e compras, planejamento logistico e
rotas, colaboragdo com o controle das atividades gerenciais e gerenciamento
financeiro/compra e venda/logistico da Bodega Unisol.

Sdécia e Consultora em Gestao para Empreendimentos da Agricultura Familiar
e Economia Solidaria - Instituto Diversa ( 01/01/2019) - Suporte técnico e
orientagdo aos empreendimentos associativos, auxiliando-os no planejamento
estratégico, na elaboragéo de planos de negdcios, na gestéo financeira e no
desenvolvimento de estratégias de marketing. Capacitagédo e formagédo com o
objetivo é fortalecer as competéncias dos associados e capacita-los para uma
gestdo eficiente e sustentavel. Criagdo de redes de colaboracdo entre os
empreendimentos associativos, promovendo o compartihamento de
experiéncias, conhecimentos e recursos. Monitoramento e avaliagdo, com
base no desempenho dos empreendimentos associativos, definindo
indicadores de sucesso e estabelecendo mecanismos de monitoramento e
avaliagdo. Articulagdo com politicas publicas, buscando a inclusdo da
economia solidaria nas politicas publicas locais, regionais e nacionais.

MEMBRO 02
a) Identificagédo

Nome: Danilo Luiz Santos Guimarédes RG: 089.676.91-27 Cargo: Coord. Adm-
Financeiro

Formagao Académica

Grau: Superior Completo Instituicdo: Fundagéo Visconde de Cairu

c) Experiéncia Profissional

Coord. Adm-Financeiro 2024 até os dias atuais
Prestador de Servicos Financeiros 2022 a 2023
Analista Financeiro 2014 a 2022

Assistente Financeiro 2008 a 2014

MEMBRO 03
a) ldentificacdo

Nome: Michele Souto de Souza do Sacramento RG: 0959032592 Cargo:
Ciéncias Sociais

b) Formagao Académica

Graduagao em Ciéncias Sociais

Grau: Graduagao Instituicdo: Universidade Federal da Bahia

Gestao Publica e Sociedade

Grau: P6s — Graduacéo Instituicdo: Universidade Federal do Tocantins
Extensdo em Gestao de Politicas Publicas em Género e Raga

Grau: Extensao Instituicdo: Universidade Federal da Bahia




c) Experiéncia Profissional

7 anos 2014 — 2021 Servigo Social do Comércio — SESC

Atuacdo como Orientadora Social em Unidade Operacional (Restaurante).
Cargo: Orientadora Social

Atividades: Mediagdo de conflitos; Producédo de relatérios e sistematizagoes;
Banco de dados; Planejamento e articulagdo de programacgdes artisticas;
Planejamento e articulagéo e organizagao de agbes educativas e interativas de
promogdo a saude; Busca e articulagdo de parcerias; Atendimento as
demandas do publico alvo.

8 anos 2013 — Atual — Instituto Diversa
Saécio Fundadora e associada.
1 ano 2014-2014 — Instituto Diversa

Atuacdo como Consultora e Pesquisadora na elaboragdo de um Plano de
Negoécio para a Rede Recortes — Rede de Costura de Empreendimentos da
Economia Solidaria.

4 anos 2009-2013 Secretaria de Educacéo do Estado da Bahia

Atuacdo como professora de Sociologia nas modalidades regular, jovens e
adultos e profissionalizante.

Cargo: Professora
2 anos 2009-2011 Companhia de Transporte de Salvador

Atuacdo como estagiaria na Coordenagdo de Bem-Estar do Usuario e na
Coordenacéo de Gestao de Pessoas e Departamentos Pessoal.

1 ano 2008-2009 Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia
- SEI

Atuagdo como estagiaria na Coordenagéo de Pesquisas Socio populacionais —
COPESP, com participagdo na pesquisa sobre turismo e desenvolvimento nos
municipios que compdem a Area de Protegdo Ambiental — APA no Litoral Norte

CRITERIO 03 — EXPERIENCIA DA INTERESSADA NA EXECUGAO DOS
SERVICOS

a)Tempo de experiéncia da interessada na execugao dos servigos
()1aZ2anos ()3 a4anos (x)5anos ou mais

Na década de 90, motivado pela faléncia crescente de empresas em especial
do setor metallrgico na regido do ABC/SP, resultado da politica econémica da
época uma missao internacional para conhecer a experiéncia italiana do pds-
guerra na recuperagdo de empresas em processo de faléncia pelos
trabalhadores; desencadeou a proposta de organizagao dos trabalhadores em
um processo de autogestdo, identificando as empresas em regime falimentar e
desenvolver processo de recuperagdo pelos trabalhadores. Diante das
experiéncias bem-sucedidas, em 2004 a UNISOL SAO PAULO transforma-se
em UNISOL BRASIL, agora com abrangéncia nacional e atuando em diversos
setores econdmicos, tendo como missao principal desenvolver a economia
solidaria no Brasil, defender os interesses da classe trabalhadora e estimular o
engajamento dela no processo de transformagdo da sociedade brasileira em
direcdo a democracia e na construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria.

A UNISOL BRASIL, associagédo representativa sem fins econémicos, conta
com 1.284 empreendimentos filiados em todo o Brasil, atuando em 11
Setoriais: agricultura familiar; confecgao e téxtil; artesanato; construgéo civil;
reciclagem; metalurgia e polimeros; fruticultura; apicultura; alimentagao;
turismo; e cooperativas sociais.

Em 16 anos de atividades, a UNISOL Brasil, em parceria com entidades
publicas e privadas, nacionais e internacionais, vem realizando diversas agoes
em beneficio da economia solidaria, tais como: a captagdo de recursos
publicos e privados para fomento, estruturagdo e fortalecimento do
cooperativismo; a obtengdo de investimentos em equipamentos e novas
tecnologias; a elaboragéo de propostas para uma nova lei para cooperativas
de trabalho e de mudancgas na legislacédo atual; a diferenciagéo na tributagdo
em favor dos empreendimentos sociais e solidarios; o intercambio de
experiéncias com instituicdes nacionais e internacionais, e entre as proprias
filiadas; o desenvolvimento da area comercial e busca de alternativas de
crédito voltadas aos interesses e realidade das filiadas.

Na Bahia, a UNISOL atua desde 2007 através de assessorias locais, com
execucdo de projetos de fortalecimento da agricultura familiar, catadores e
empresas recuperadas, em parceria com diversas organizagdes, movimentos
sindicais e universidades. Nesse periodo atendemos cerca de 100
empreendimentos organizados, inclusive nos Territérios do Portal do Sertéo,
Baixo Sul, Sisal, Recdncavo, Sudoeste Baiano- Vitéria da Conquista.




Em 2016, a partir da aprovagdo em congresso nacional da federalizagéo, surge
a UNISOLBAHIA, com base nos mesmos principios da entidade nacional,
representando o intuito de ser uma organizagdo fortemente integrada ao
interior do estado, com controle social local e regionalizado, equipes e sedes
territoriais, capaz de estimular e promover a Economia Solidaria e a
Agroecologia com a “cara da Bahia”, de forma inclusiva e multidimensional,
considerando a diversidade humana, cultural, étnica e ambiental prépria do
estado.

Neste sentido, a UNISOL Bahia integra a experiéncia de alguns quadros
humanos de trajetdéria mais antiga no estado, sobretudo em importantes a¢des
e projetos de Economia Solidaria, com novos quadros humanos, sobretudo
mulheres com relevantes trajetérias técnicas e sociais, em equipes e sedes
territoriais, com atuagdo direta e integrada com comunidades locais e
empreendimento populares. Esta forma de atuagdo, horizontal e
autogestionaria, focada no empoderamento integral do ser humano e dos
empreendimentos possibilita inclusive uma maior eficiéncia técnica, o que é
para a entidade uma prioridade basica.Atualmente a UNISOL BAHIA conta
com 285 empreendimentos afiliados — entre associagdbes e cooperativas,
distribuidos em 15 territérios do estado. Dentre as agbes e projetos
desenvolvidos, destacam-se atividades nas éareas de: formagdo em
cooperativismo/autogestao/liderancas e capacitagdo técnica; consultorias e
assessorias técnicas; estudos de viabilidade, planos de negdcios, logistica e
planejamento estratégico; realizagdo de simposios, seminarios, intercdmbios e
atividades de mobilizagdo social junto aos trabalhadores.

A UNISOL Bahia tem predominancia de mulheres negras tanto na sua Diretoria
quanto nos empreendimentos produtivos. Por isso 70% da entidade é negra e
63% sdo mulheres. Possui também a Secretaria de Politicas Afirmativas, o
Comité de Mulheres, o Comité de Juventude e importantes acdes e parcerias
com entidades de defesa e representagcdo do povo negro. A entidade vem
reunindo nos ultimos anos, uma série de experiéncias e capacidades técnicas
voltadas justamente para o objeto deste edital, inclusive um aprofundamento
dosinstrumentos ora demandados pela SETRE, inclusive das ferramentas
sociais de assisténcia socioprodutiva e de formas diversificadas de
estruturagdo e manutencdo de redes de comercializagdo solidaria. Nestas
acdes, a UNISOL também oferece estimulos adicionais e opcionais para
empreendimentos que queiram desenvolver a Agroecologia e a Agricultura
Orgénica, assim como artesanatos de base ecoldgica e turismo de base
comunitaria, sendo que todas estas linhas de atuacdo sdo amplamente
relacionadas as demandas e potencialidades dos empreendimentos da
Chapada Diamantina.

O Nucleo da CHAPADA DIAMANTINA da UNISOL Bahia, ja desenvolve agdes
no territério desde 2016 (conforme detalhado posteriormente), inclusive
regionalizando e territorializando o método de Estudo de Viabilidade
Econdmica praticado pela UNISOL, com especificidades e caracteristicas
metodoldgicas voltadas para diferentes publicos deste territério, inclusive de
sua juventude. Atualmente a UNISOL BAHIA possui uma sede na Chapada
Diamantina, no municipio de Andarai (conforme comprova¢des em anexo) e
sua equipe esta desenvolvendo importantes parcerias, iniciadas anteriormente
ao periodo deste edital, que podem ser complementares ao presente projeto,
inclusive com a SEPROMI, com o CODETER Chapada Diamantina, com a
organizagédo Viver e Cultura, entre outros.

Em2022 outros projetos com carater amplamente complementar a este projeto,
a exemplo do Projeto Chapada Diamantina Solidaria, ja aprovado pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento- MAPA e a construgéo
pela UNISOL de tecnologias de armazenamento de agua da chuva para
produgdo em comunidades de Agricultura Familiar da Chapada com deficiéncia
hidrica. Ressalta-se que estes projetos, apesar de possuir abrangéncia menor
e de possuir fungdeslocalizadas e distintas do CESOL, representam uma
excelente oportunidade de complementar e potencializar os resultados do
CESOL, inclusive devido ao fortalecimento da base de producédo e em alguns
casos da estrutura de comercializagao.

O Territério de Identidade da Chapada Diamantina, em especial os seus
Empreendimentos de Economia Solidaria- EES,apresentam muitas demandas
socioprodutivas histéricas e quando comparado a outros territériospossui baixo
nivel relativo de atendimento pelos governos e organizagdes sociais, apesar de
sua significativa quantidade de Agricultores Familiares, de suas regides com
falta de agua para consumo e produgdo (simultaneamente a outras regides
com abundancia hidrica), de sua quantidade e diversidade de EES, de suas
potencialidades socioambientais, da forte presenga de comunidades
tradicionais (especialmente quilombolas), dentre outros.

E neste territério que a UNISOL Bahia vem realizando também diversas
atividades com publicos distintos, como por exemplo a organizagcdo do Comité
da Juventude da Chapada, que ja& identificou importantes demandas
socioprodutivas de associagbes e cooperativas da Agricultura Familiar, que
podem ser em grande parte supridas a partir da gestdo do CESOL Chapada.




Este conjunto de demandas e oportunidades verificadas nos dltimos anos tem
ampla sintonia com os instrumentos que a UNISOL ja vem utilizando em outros
territérios, mas que na Chapada somente poderdo ser ampliados e
materialmente viabilizados para o conjunto do territério a partir da gestéo deste
CESOL Chapada, que possui abrangéncia e periodo de execugdo amplos e
necessarios para este desafio.

Como resultado de sua propria natureza institucional e de seus objetivos, a
UNISOL possui relagdo direta com a criagdo e fortalecimento de redes de
comercializagdo na Bahia. Conforme estd demonstrado nos itens
correspondentes deste projeto, foram estruturadas e/ou apoiadas inimeras
redes de comercializagdo.Permanentemente a UNISOL estimula também a
existéncia de lojas coletivas e inclusive consolidou a BODEGA UNISOL em
outros territorios. Este € mais um motivo que permite potencializar a
comercializagdo dos EES da Chapada Diamantina, justamente pela maior
quantidade de oportunidades e ferramentas complementares fisicas e virtuais
ja utilizadas.

A propria UNISOL é uma "Central de Cooperativas e Empreendimentos
Solidarios" e por isto conhece de perto os diversos desafios tanto para fundar
centrais de cooperativas e de outros tipos de empreendimentos solidarios,
quanto para desenvolver estas centrais no dia a dia, tendo acumulado uma
série de conhecimentos e técnicas voltadas para a superacéo das dificuldades
comuns das centrais e dos empreendimentos de forma geral.

A capacidade da UNISOL de potencializar a obtencdo de crédito pelos
empreendimentos atendidos também ¢é significativa. Dada a sua natureza, de
ampla articulagao territorial e estadual, as suas agdes e projetos geralmente
contribuem muito para 5 pontos: analise critica dos tipos de créditos
disponiveis diante da capacidade socioeconémica dos EES; dimensionamento
dos tipos de crédito adequados a cada tipo e situagdo de EES; formulagédo e
acesso ao crédito; articulagdo do crédito com outras politicas publicas;
acompanhamento técnico da execugao crediticia.

Contudo, a UNISOL considera que os diversos tipos de crédito, microcrédito e
ferramentas variadasde finangas solidarias sdo fundamentais para o
desenvolvimento dos EES, mas que ao mesmo tempo é necessario um
cuidado e preparo suficiente para que o créditoesteja plenamente adequado as
reais necessidades e capacidades de cada EES. Como uma outra vertente que
a UNISOL desenvolve com os EES atendidos € a forte articulagdo de Politicas
Publicas complementares, a obtencdo de crédito e seus resultados podem ser
potencializados através desta articulagdo.

Somando-se estes fatos com a relagdo ja existente da UNISOL com diversas
associagdes e cooperativas da Chapada, assim como com a facilidade de
novas articulagbes permanentes que a UNISOL possui no territério, tanto com
EES como com entidades parceiras, este projeto representa uma possibilidade
concreta de ser o principal eixo aglutinador, viabilizador e multiplicador de
acoes voltadas para o fortalecimento da Economia Solidaria na Chapada.

A Misséo da UNISOL BAHIA

A UNISOL BAHIA tem como miss&o organizar, representar e articular de forma
ampla e transparente as cooperativas, associagdes e outros empreendimentos
autogestionarios da economia solidaria, resgatando e promovendo a
intercooperagéo, a igualdade social e econémica, a dignidade humana e o
desenvolvimento sustentavel.

Principais estratégias da UNISOL BAHIA

- Promover o desenvolvimento da economia solidaria, por meio do incentivo e
apoio as iniciativas ja em curso, bem como gerar novas iniciativas que resultem
na criagdo de novos postos de trabalho e renda para os trabalhadores e
pessoas em situagao de exclusao.

- Fortalecer os principios do cooperativismo auténtico e da economia solidaria,
por meio da pratica cotidiana da participagdo democratica, da intercooperacéo
e da aglutinagdo das forcas em prol do interesse comum dos sdcios-
trabalhadores.

- Suscitar o debate - em ambito estadual e local - quanto as necessidades de
modificacbes nas legislagdes correlatas a economia solidaria e ao
cooperativismo, influenciando nos respectivos legislativos para a adequagao a
atual realidade, bem como para a criagdo de mecanismo de incentivo, fomento
e de apoio, concernentes aos interesses de toda a sociedade brasileira.

- Dar representacédo politica aos empreendimentos e as cooperativas como
agentes de influéncia efetiva, promovendo a atuacdo conjunta, ampliando a
participagdo e o desenvolvimento econdmico e social como elementos
fundamentais para a real incluséo dos trabalhadores e para a democratizagéo
dos meios de produgéo, do trabalho e das relagbes sociais.

Incentivar, estimular, favorecer e fortalecer redes de cooperagdo produtivas e
comerciais como instrumento de distribuicdo de renda e melhoria da condi¢do




de vida da classe trabalhadora.

CONSELHOS E FORUNS COM PARTICIPAGCAO DA UNISOL BAHIA
- Comité Estadual Popular Solidario

- Férum Baiano da Agricultura Familiar

- Colegiado Territorial do Sudoeste Baiano

- Colegiado Territorial do Baixo Sul

- Colegiado Territorial da Bacia do Jacuipe

- Colegiado Territorial do Sisal

- Colegiado Territorial do Recéncavo

- Colegiado Territorial da Chapada Diamantina

- Camara Técnica de Comercializagdo do Estado

- Camara de Assisténcia Técnica Rural- CATER.

- Coletivo Baiano do Férum Social Mundial

- Articulagéo de Agroecologia da Bahia- AABA

- Coletivo Brasileiro do Férum Social Mundial

- Férum Baiano de Economia Solidaria

- Férum Nacional de Democratizacédo pela Comunicagéo
- Férum Metropolitano de Economia Solidaria

- Comissao de Produgdo Organica da Bahia- CPORG BA

- Camara Técnica de Agroecologia do Conselho Estadual de Desenvolvimento
Rural Sustentavel

- Grupo de Trabalho de Agrobiodiversidade do Conselho Estadual- CEDRS
- Rede de Agroecologia do Baixo Sul

EXPERIENCIA NO DESENVOLVIMENTO DE ASSESSORIAS E
CONSULTORIAS NO CAMPO DA ECONOMIA SOLIDARIA

Fortalecer programa moradia primeiro — Ministério mulher, familia e Direitos
humanos — Termo de fomento 918825/2021

Objeto: Fomentar o Programa Moradia Primeiro em quatro municipios da Bahia
— Salvador, Feira de Santana, Vitoria da Conquista e Teixeira de Freitas.
DEZEMBRO 2021 A ATUAL

Termo de Fomento Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
SICONV n° 909830/2021

Objeto: Desenvolvimento de Redes de economia solidaria a partir dos
territérios, em busca de consolidar uma politica de planejamento e execugéo
integrada de: formagdo, estruturacdo e comercializagdo, com a marca do
sentimento de pertencimento dos seus membros. Neste sentido, o territério
onde se estabelece a rede pode ser entendido como um espago fisico,
geograficamente definido, ndo necessariamente continuo, caracterizado por
critérios multidimensionais, tais como o ambiente, a economia, a sociedade, a
cultura, a politica e as instituicbes, e uma populagdo, com grupos sociais
relativamente distintos, que se relacionam interna e externamente por meio de
processos especificos, onde se pode distinguir um ou mais elementos que
indicam identidade e coesdo social, cultural e territoria. DEZEMBRO 2021 A
ATUAL

Sepromi- Secretaria de Promogdo da Igualdade Racial - Termo de
Colaboragao n° 036/2021

Objeto:Fortalecimento de Praticas Agroecologia com o Projeto Sementes da
Chapada.

Rede de comercializagdo da economia popular solidaria - Bodega UNISOL —
Atividade Proépria

Objeto: Estrutura de comercializagdo fisica e e-commerce com base na
organizagédo para o beneficiamento dos produtos, na melhoria das condi¢des
de participagdo econdmica e social, no aprimoramento das técnicas de gestao,
bem como no acesso ao mercado e consolidagéo de redes de cooperagéo, nos
15 territérios de atuagdo da Bahia. DEZEMBRO 2019 A ATUAL

REDE EDAQUI - REDE COMUNICACAO DA ECONOMIA POPULAR
SOLIDARIA — Atividade Propria

Objeto: Estruturara rede de comunicacdo de empreendedores populares, na
melhoria das condi¢des de participagdo econémica e social, no aprimoramento
das técnicas de gestdo. DEZEMBRO 2020 A ATUAL

Festival de economia solidaria — santo antonio de jesus em parceria com a
SETRE




Objeto: Espago de comercializagdo e formagdo do movimento de Economia
Popular Solidaria. JANEIRO A JUNHO DE 2019

Coordenagéo do forum social — COLETIVO BRASILEIRO DO FORUM SOCIAL
MUNDIAL 2018

Objeto: Coordenagdo das atividades, estrutura e parceria do férum social
mundial. JANEIRO /2017 A JUNHO DE 2018

Com vista ao periodo de constituigdo, a Unisol Bahia executou em co-parceria
os seguintes projetos da Unisol Brasil

Secretaria de Desenvolvimento Rural - BAHIATER

1) Termo de Contrato N° 007/2019 — Chamada 002/2018 - Vigéncia: janeiro de
2019 a agosto /2023

Objeto: Assisténcia Técnica e extensdo rural destinados a estruturagdo
produtiva e articulagao de politicas publicas para promogéo da sustentabilidade

das Unidades Produtivas Familiares (UPF), prioritariamente mulheres num
quantitativo de 540 beneficiarias.

Secretaria de Promogao a Igualdade Racial - SEPROMI /BA

1) Termo de Fomento/MAPA N° 002/2020 - Vigéncia: dezembro/2019 a
junho/2020

Objeto: Estruturar a REDE E Daqui e fortalecer as praticas de gestdo, inclusdo
socioprodutiva e comercializagdo de 30 mulheres e a produgdo de 9 mil
mascaras para apoio as comunidades vulneraveis.

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA/Secretaria de
Mobilidade Social, do Produtor Rural e Cooperativismo

2) Termo de Fomento/MAPA N° 0068/2018 — SICONV n° 875113/2018 -
Vigéncia: setembro/2018 a dezembro/2021

Objeto: Estruturar e fortalecer as praticas de gestéo, inclusdo socioprodutiva e
comercializagdo de 16 empreendimentos da agricultura familiar, com base na
organizagdo para o beneficiamento dos produtos, na melhoria das condigdes
de participagédo econémica e social, no aprimoramento das técnicas de gestao,
bem como no acesso ao mercado e consolidacéo de redes de cooperagao, nos
territorios do Baixo Sul e Vale do Jequirica no Estado da Bahia.

Secretaria Nacional de Economia Solidaria — SENAES / Ministério do Trabalho
- MTB

1) Termo de Fomento n°® 014/2017 — SICONV n° 852904/2017 - Vigéncia:
dezembro/2017 a dezembro/2021

Objeto: Promover a eficacia econdmica e organizativa das 17 Redes de
Cooperagao Solidaria, visando seu fortalecimento e a sua organizacéo,
alinhados com o desenvolvimento territorial sustentavel e autonomia
econdmica das mulheres, como estratégia de promogdo da igualdade de
género, protagonismo das mulheres e o pleno exercicio de cidadania da
mulher.

2) Termo de Fomento n°® 002/2018 — SICONV n° 867124/2018 - Vigéncia:
setembro/2018 a setembro/2019

Objeto: Disseminar os conceitos e principios da economia solidaria, como
forma de contribuir e estimular a melhor organizagdo de grupos produtivos e
aprimorar a gestdo dos empreendimentos autogestionarios existentes,
realizando capacitagdes e fornecendo informagdes atualizadas sobre a nova
Lei do Cooperativismo e dos programas e politicas publicas de apoio. Ao
mesmo tempo, apoiar iniciativas que facilitam a insergao social de grupos com
especificidades préprias, promovendo o desenvolvimento de novas técnicas e
produtos, num sistema cooperativo e produtivo.

Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional — CAR
1) Convénio n° 194/2015 — Vigéncia: dezembro/2015 a julho/2019

Objeto: Fomentar a qualificagdo da comercializagdo de 60 empreendimentos
coletivos da Agricultura familiar, a insercdo de 25 empreendimentos nas
compras publicas, a ampliagdo minima de 50% dos volumes de vendas
publicas de 25 empreendimentos, a formalizagdo de 04 Redes de Economia
Solidaria e a constituicdo de 03 organizagdes de controle Social do Sistema
Participativo de Garantia — SPG.

Secretaria de Desenvolvimento Rural - SDR/BAHIATER
1) Contrato n° 020/2015 — Vigéncia: dezembro/2015 a dezembro/2019

Objeto: Assisténcia Técnica e extensdo rural destinados a estruturagdo
produtiva e articulagdo de politicas publicas para promogéo da sustentabilidade
das Unidades Produtivas Familiares (UPF).




CRITERIO 04 — CAPACIDADE TECNICA DO COORDENADOR GERAL DO
CENTRO PUBLICO DE ECONOMIA SOLIDARIA - CESOL

a) ldentificacdo
Nome: Bertha Iris Cortes Braga RG: 1418418140 Cargo: Coordenacgéo Geral

b) Formagao Académica
Administragéo de empresas
Grau: Superior Completo Instituigdo: Faculdade Dois de Julho

c) Experiéncia Profissional

Balconista — Roupa Nova (01/06/2015 — 30/01/2018) - Setor relacionado com
cobrangas e vendas (com carta de recomendagdo, contrato, sem registro
emcarteira.)

BackOffice — Lojao do Credito (01/03/2018 — 23/10/2018) - Digitagdo e
acompanhamento de contratos de credito consignado

Técnico Administrativo — Unisol Brasil (10/05/2019 — 10/04/2020) - Rotinas
administrativas, contato com clientes e fornecedores, organizagdo do ambiente
de trabalhoe nas demais atividades

diarias da empresa, organizagdo de documentos, planejamento de orgamentos
e compras, planejamento logistico e rotas, colaboragdo com o controle das
atividades gerenciais e gerenciamento financeiro/compra e vendal/logistico da
Bodega Unisol.

Gestor de Projetos — Unisol Bahia (11.06.2019 a 31.12.2021) - Rotinas
administrativas, contato com clientes e fornecedores, organizagdo do ambiente
de trabalhoe nas demais atividades diarias da empresa, organizacdo de
documentos, planejamento de orgamentos e compras, planejamento logistico e
rotas, colaboragdo com o controle das atividades gerenciais e gerenciamento
financeiro/compra e venda/logistico da Bodega Unisol.

Sécia e Consultora em Gestédo para Empreendimentos da Agricultura Familiar
e Economia Solidaria - Instituto Diversa ( 01/01/2019) - Suporte técnico e
orientagéo aos empreendimentos associativos, auxiliando-os no planejamento
estratégico, na elaboragdo de planos de negécios, na gestéo financeira e no
desenvolvimento de estratégias de marketing. Capacitagédo e formagdo com o
objetivo é fortalecer as competéncias dos associados e capacita-los para uma
gestdo eficiente e sustentavel. Criacdo de redes de colaboragdo entre os
empreendimentos  associativos, promovendo o compartihamento de
experiéncias, conhecimentos e recursos. Monitoramento e avaliagédo, com
base no desempenho dos empreendimentos associativos, definindo
indicadores de sucesso e estabelecendo mecanismos de monitoramento e
avaliagdo. Articulagdo com politicas publicas, buscando a inclusdo da
economia solidaria nas politicas publicas locais, regionais e nacionais.

c) Experiéncia Profissional no Territério de Identidade de atuagéo do Cesol

1ano - Cargo: Coordenador Geral Cesol Chapada Diamantinalnstituigdo: Unisol
Bahia




CRITERIO 05 — QUALIDADE

A avaliagdo é necessaria ao desenvolvimento eficiente de qualquer projeto, a
proposta metodolégica de trabalho definida para este tema tera como ponto de
partida os encontros da equipe do projeto com os grupos, onde sera anotado
feito o acompanhamento de sua evolugdo em sua ficha de registro digital,
contendo as seguintes informagdes: data; nome do assessor/técnico; nome do
grupo; nomes dos participantes; o que foi discutido; dificuldades encontradas e
pendéncias; e encaminhamentos combinados. Esse procedimento permitira a
equipe do projeto visualizar os temas reincidentes, as principais dificuldades
enfrentadas pelo grupo, as solugdes e encaminhamentos sugeridos e/ou
efetuados. Também servird como memoria das questdes que ficam pendentes,
das duvidas que podem ser dirigidas aos formadores, de providéncias
necessarias a continuidade do processo de formagdo etc. Devera ser usada
uma ficha para atividade realizada, de modo a dar visibilidade aos
participantes, aos objetivos, ao que foi tratado e como foi tratado.

Estas fichas subsidiardo os encontros regulares da equipe técnica responsavel
pelo projeto, permitindo identificar, avaliar, e fazer os ajustes necessarios ao
processo de formagdo de cada um dos empreendimentos.Nessas reunides
serao apresentados e disponibilizados instrumentos apropriados de avaliagéo,
quantitativos e qualitativos, que servirdo de indicadores de resultados das
agbes desenvolvidas junto aos empreendimentos, bem como serdo
apresentados e discutidos os relatérios de atividades com suas respectivas
avaliagdes do trabalho de assessoria, acompanhamento, cursos, oficinas,
seminarios, entre outras atividades.

Por meio de uma ouvidoria de acompanhamento as questdes que serdo
suscitadas pelos empreendimento durante as agbes realizadas. Aos
empreendimentos com dificuldade de acesso a internet, sera disponibilizada
uma linha telefénica para que sejam registradas as reclamacgdes, sugestdes,
entre outras. Estara disponivel na sede da CESOL uma caixa para colocar as
manifestagdes dos empreendimentos, como também fazer circular a caixa
durante a realizagdo de atividades de campo.

Essas atividades serdo acompanhadas pela equipe técnica do CESOL, e
gerardo dados que serdo sistematizadas em planilhas, para o controle de
gestdo e de informagdes do Empreendimento,

com objetivo de avaliar o nivel de satisfagdo dos mesmos em relacdo ao
trabalho realizado pelo CESOL.

A equipe de gestdo desenvolvera um Banco de Dados, com objetivo de
acompanhar quantitativamente e qualitativamente os estagios dos
empreendimentos, que possibilitardo a consulta e o acompanhamento pelos
técnicos.

Com o sistema de assessorias & cumulativo e sistémico, no sistema de gestado
constara a situagdo inicial do empreendimento (Diagnostico Inicial — Estagio do
Empreendimento), e no final de cada ciclo de seis meses serdo aplicadas
ferramentas de avaliagdo que possibilitem perceber, mensurar se aconteceram
ou ndo mudangas em relacdo ao estagio inicial. E assim identificar os acertos
em relagdo ao plano de agdo e necessidades de reorientagdo. Serdo
realizadas pesquisas processuais através de coletas de informagdes com os
gestores dos empreendimentos coletivos, garantindo a presenga de, pelo
menos, dois representantes, com objetivo de avaliar o trabalho da equipe
quanto a:

a) Desenvolvimento dos Recursos Humanos nos Empreendimentos;
b) Aprendizagem Organizacional;

c
d

e) Autogestao dos empreendimentos;

Conhecimentos técnicos administrativos;
Praticas e conhecimentos contabeis;

)
)
)
)

f) Estagio de Desenvolvimento do Empreendimento;
g) Atuagdo do Empreendimento no mercado.

As formagbes serdo facilitadas pela equipe técnica do CESOL que
desenvolvera as atividades de forma integrada e apresentara os relatérios dos
empreendimentos mensalmente, contendo avaliagdes qualitativas das agoes.
Os instrumentos de pesquisa servirdo para avaliar o desenvolvimento
socioprodutivo e socioecondémico dos empreendimentos coletivos, como
resultados da insergdo dos envolvidos nas politicas publicas de
comercializagdo, bem como, das agdes focadas no mercado local, territorial,
Estadual e Nacional.




CRITERIO 06 — EFICIENCIA

6.1 Custo-hora técnica de atendimento (ChA):

ChA= orcamento mensal de custeio/ quantidade mensal de horas-técnicas de
atendimento

Sao quatro profissionais executando as atividades finalisticas junto aos
empreendimentos, trabalhando cada um durante 160h por més, o que totaliza
640horas técnicas de atendimento aos empreendimentos em um més normal
de efetivo funcionamento do Centro Publico. O orgamento de custeio para este
mesmo més de R$ 34.547,23 resultando assim no valor (R$34.547,23/640)
aproximadamente de R$53,98 reais por hora técnica de atendimento.

6.2 Quantidade de horas-técnicas de atendimento por empreendimento em um
més (QhE):

QhE= quantidade mensal de horas-técnicas de atendimento/quantidade de
empreendimentos atendidos em um més

Considerando o dimensionamento minimo de pessoal previsto no item 7 da
Secédo C - Termo de Referéncia e o nimero de empreendimentos atendidos
em um més de plena capacidade funcionamento do Centro Publico, tem-se
que, serdo 4 profissionais executando atividades finalisticas junto aos
empreendimentos, trabalhando cada um durante 160 horas por més, o que
totaliza 640 horas técnicas de atendimento aos empreendimentos em um més
normal efetivo de funcionamento do Centro Publico.

Nesse sentido a hora técnica de atendimento por empreendimento em um més
corresponde no minimo(640/128) a 5 horas técnicas por més durante os meses
de atuagado, excluindo-se aa implantagao.

CRITERIO 07 — SUSTENTABILIDADE

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Universidade Federal da Bahia
CNPJ 15.180.714/0001-04

Objeto da parceria: Apoio metodolégico e atividades formativas
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestédo: Realizar cursos, apoiar em
temas especificos, sensibilizacdo do corpo discente e docente, estagios e
eventos afins

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Universidade do Estado da Bahia
CNPJ: 14.485.841/0001-40

Objeto da parceria: Apoio metodoloégico e atividades formativas
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestédo: Realizar cursos, apoiar em
temas especificos, sensibilizagdo do corpo discente e docente, estagios e
eventos afins

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Universidade Federal do
Recéncavo da Bahia CNPJ: 07.777.800/0001-62

Objeto da parceria: Apoio metodoldgico e atividades formativas
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestédo: Realizar cursos, apoiar em
temas especificos, sensibilizagdo do corpo discente e docente, estagios e
eventos afins

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Consorcio da Chapada
Diamantina CNPJ 18.810.874/0001-70

Objeto da parceria: Cooperagéo Técnica
Duragao da parceria:36 meses

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestédo: Contribuicdo para o objeto
do contrato de Gest&o ; Interlocugéo e articulagéo junto a esse ente publico na
utilizagdo de espagos publicos para formagéo , integracdo de redes , eventos
de comercializagdo, bem como outras agdes inter-relacionadas as secretarias
municipais em apoio aos empreendimentos beneficiarios da Chapada
Diamantina

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Prefeitura Municipal de Lencois
CNPJ 14.694.400/0001-59

Objeto da parceria: Cooperagéo Técnica

Duragao da parceria:36 meses




Contribuicdo para o objeto do contrato de gestédo: Contribuicdo para o objeto
do contrato de Gesté&o ; Interlocugéo e articulagéo junto a esse ente publico na
utilizagdo de espacgos publicos para formagéo , integracéo de redes , eventos
de comercializagdo, bem como outras ag¢des inter-relacionadas as secretarias
municipais em apoio aos empreendimentos beneficiarios da Chapada
Diamantina

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Prefeitura Municipal Andarai
CNPJ 13.922.570/0001-80

Objeto da parceria: Cooperagao Técnica
Duragao da parceria:36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Contribuicdo para o objeto
do contrato de Gestéo ; Interlocugdo e articulagdo junto a esse ente publico na
utilizagdo de espacos publicos para formagéo , integragdo de redes , eventos
de comercializagdo, bem como outras ac¢des inter-relacionadas as secretarias
municipais em apoio aos empreendimentos beneficiarios da Chapada
Diamantina

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Prefeitura Municipal Itaeté CNPJ
13.922.620/0001-20

Objeto da parceria: Cooperagéo Técnica
Duragao da parceria:36 meses

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestédo: Contribuicdo para o objeto
do contrato de Gestao; Interlocugéo e articulagdo junto a esse ente publico na
utilizagdo de espagos publicos para formagao, integragédo de redes, eventos de
comercializagdo, bem como outras agbes inter-relacionadas as secretarias
municipais em apoio aos empreendimentos beneficidarios da Chapada
Diamantina

Nome, CNPJ e timbre da instituigdo parceira:Secretaria Municipal de
Agricultura e Comercio Novo Horizonte CNPJ 16.255.077/0001-42

Objeto da parceria: Cooperagéo Técnica
Duragao da parceria:36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestédo: Contribuigdo para o objeto
do contrato de Gestao ; Interlocugdo e articulagdo junto a esse ente publico na
utilizagdo de espacgos publicos para formagéo , integracéo de redes , eventos
de comercializagdo, bem como outras ag¢des inter-relacionadas as secretarias
municipais em apoio aos empreendimentos beneficiarios da Chapada
Diamantina

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Prefeitura Municipal de Iraquara
CNPJ 13.922.592/0001-29

Objeto da parceria: Cooperagao Técnica
Duragao da parceria:36 meses

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestdo: Contribuicdo para o objeto
do contrato de Gestéo ; Interlocugéo e articulagéo junto a esse ente publico na
utilizagdo de espacos publicos para formagéo , integragcdo de redes , eventos
de comercializagdo, bem como outras ac¢des inter-relacionadas as secretarias
municipais em apoio aos empreendimentos beneficiarios da Chapada
Diamantina

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Prefeitura Municipal de
BoninalCNPJ 13.922.612/0001-83

Objeto da parceria: Cooperagéo Técnica
Duragao da parceria:36 meses

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestédo: Contribuicdo para o objeto
do contrato de Gest&o ; Interlocugéo e articulagéo junto a esse ente publico na
utilizagdo de espagos publicos para formagéo , integracéo de redes , eventos
de comercializagdo, bem como outras agdes inter-relacionadas as secretarias
municipais em apoio aos empreendimentos beneficiarios da Chapada
Diamantina

Nome, CNPJ e timbre da instituigdo parceira: Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel Iraquara CNPJ 13.922.588/0001-
82

Objeto da parceria: Cooperagéo Técnica
Duragao da parceria:36 meses

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestédo: Contribuicdo para o objeto
do contrato de Gesté&o ; Interlocugéo e articulagéo junto a esse ente publico na
utilizagdo de espagos publicos para formagéo , integracdo de redes , eventos
de comercializagdo, bem como outras agdes inter-relacionadas as secretarias
municipais em apoio aos empreendimentos beneficiarios da Chapada
Diamantina



Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Baiano CNPJ: 10.724.903/0001-79

Objeto da parceria: Apoio metodolégico e atividades formativas
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestédo: Realizar cursos, apoiar em
temas especificos, sensibilizacdo do corpo discente e docente, estagios e
eventos afins

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Baiano - Campus Santa Inés CNPJ: 10.724.903/0002-50

Objeto da parceria: Apoio metodolégico e atividades formativas
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestédo: Realizar cursos, apoiar em
temas especificos, sensibilizagdo do corpo discente e docente, estagios e
eventos afins

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Nucleo de Estudos e Pesquisa
da Cidade, Espago Urbano e Sustentabilidade Socioespacial

Objeto da parceria: Apoio metodoldgico e atividades formativas
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuigcdo para o objeto do contrato de gestédo: Realizar cursos, apoiar em
temas especificos, sensibilizagdo do corpo discente e docente, estagios e
eventos afins

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Baiano - Campus Serrinha CNPJ: 10.724.903/0012-21

Objeto da parceria: Apoio metodoldgico e atividades formativas
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestédo: Realizar cursos, apoiar em
temas especificos,sensibilizagdo do corpo discente e docente, estagios e
eventos afins

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Baiano - Campus Valenga CNPJ: 10.724.903/0009-26

Objeto da parceria: Apoio metodoldgico e atividades formativas
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestédo: Realizar cursos, apoiar em
temas especificos, sensibilizagdo do corpo discente e docente, estagios e
eventos afins

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Associagdo Regional da Escola
Familiar Agricola do sertdo do S&o Francisco - AREFASE CNPJ:
26.563.901/0001-66

Objeto da parceria: Apoio metodoldgico e atividades formativas
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestédo: Realizar cursos, apoiar em
temas especificos, sensibilizagdo do corpo discente e docente, estagios e
eventos afins

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Associagdo Comunitaria Terra
Sertaneja CNPJ: 08.656.766/0001-30

Objeto da parceria: Apoio metodoldgico e atividades formativas
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestédo: Realizar cursos, apoiar em
temas especificos, sensibilizagdo do corpo discente e docente, estagios e
eventos afins

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Colegiado Territorial da Chapada
Diamantina

Objeto da parceria: Articulagao Territorial e Conselho Metodologico
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestédo: Articulagdo Territorial e
propostas metodologicas de qualificacdo e desenvolvimento sustentavel aos
empreendimentos beneficiarios da Chapada Diamantina. Realizar cursos,
apoiar em temas especificos e eventos afins.

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Colegiado Desenvolvimento
Territorial e Sustentavel do Vale Jequiriga

Objeto da parceria: Articulagéo Territorial



Duragéo da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestédo: Articulagdo Territorial e
propostas metodoldgicas de qualificacdo e desenvolvimento sustentavel aos
empreendimentos beneficiarios da Chapada Diamantina. Realizar cursos,
apoiar em temas especificos e eventos afins.

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Colegiado Desenvolvimento
Territorial e Sustentavel do Piemonte da Diamantina

Objeto da parceria: Articulagéo Territorial
Duracao da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Articulagdo Territorial e
propostas metodoldgicas de qualificagdo e desenvolvimento sustentavel aos
empreendimentos beneficiarios da Chapada Diamantina. Realizar cursos,
apoiar em temas especificos e eventos afins.

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Colegiado Desenvolvimento
Territorial Bacia do Rio Corrente

Objeto da parceria: Articulagao Territorial
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestédo: Articulagdo Territorial e
propostas metodoldgicas de qualificagdo e desenvolvimento sustentavel aos
empreendimentos beneficiarios da Chapada Diamantina. Realizar cursos,
apoiar em temas especificos e eventos afins.

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Colegiado Desenvolvimento
Territorial e Sustentavel do Velho Chico

Objeto da parceria: Articulagéo Territorial
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestédo: Articulagdo Territorial e
propostas metodolégicas de qualificacédo e desenvolvimento sustentavel aos
empreendimentos beneficiarios da Chapada Diamantina. Realizar cursos,
apoiar em temas especificos e eventos afins.

Nome, CNPJ e timbre da instituigdo parceira: Associagdo dos Produtores de
Aguardente de Qualidade da Microregido de Abaira CNPJ 01.640.971/0001-52

Objeto da parceria: Atividades de Fortalecimento da Economia Solidaria
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuigéo para o objeto do contrato de gestédo: Apoio para identificagdo dos
empreendimentos, mobilizagdo, participagdo em eventos, fornecimento de
informagdes de apoio a comercializagdo, contribuigdo em planos estratégicos
do territorio.

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Cooperativa dos Produtores
Associados de Caixa e seus derivados da Microregido de Abaira CNPJ
06.090.261/0001-26

Objeto da parceria: Atividades de Fortalecimento da Economia Solidaria
Duracao da parceria: 36 meses

Contribuigéo para o objeto do contrato de gestdo: Apoio para identificagdo dos
empreendimentos, mobilizagdo, participagdo em eventos, fornecimento de
informagdes de apoio a comercializagdo, contribuigdo em planos estratégicos
do territorio.

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Instituto Pedagogico de
Desenvolvimento Agro-social e Comunitario CNPJ 12.420.792/0001-32

Objeto da parceria: Atividades de Fortalecimento da Economia Solidaria
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestédo: Apoio para identificagdo dos
empreendimentos, mobilizagdo, participagdo em eventos, fornecimento de
informagdes de apoio a comercializagdo, contribuicdo em planos estratégicos
do territorio.

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Viver Cultura e Meio
AmbienteCNPJ07.652.375/0001-85

Objeto da parceria: Atividades de Fortalecimento da Economia Solidaria
Duragao da parceria: 36 meses

Contribuigcdo para o objeto do contrato de gestéo: Apoio para identificacdo dos
empreendimentos, mobilizagdo, participagdo em eventos, fornecimento de
informacdes de apoio a comercializagdo, contribuigdo em planos estratégicos
do territdrio.

Nome, CNPJ e timbre da instituigdo parceira: Associacdo Multiprofissional



Diversa CNPJ 20.174.111/0001-21
Objeto da parceria: Cooperagao Técnica
Duragao da parceria:36 meses

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestédo: Contribuicdo para o objeto
do contrato de Gestdo ;acompanhamento , articulagédo , fortalecimento e
integragdo de todas as agdes do projeto junto aos empreendimentos e
formagéo.

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Central de Cooperativas e
Empreendimentos Solidarios da Brasil CNPJ 07.293.586/0001-79

Objeto da parceria: Cooperagéo Técnica e Coordenagao Politica
Duragao da parceria: 36meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestédo: Contribuicdo para o objeto
do contrato de Gestdo ; acompanhamento , articulacdo , fortalecimento e
integracao de todas as agbes do projeto junto aos empreendimentos da Unisol
no estado, bem como parceiros e entidades de apoio , bem como acesso a
mercados institucionais publicos e privados e acdo em rede

7.2 e 7.3 Regulamento de aquisi¢cdes e de selegdo e contratagdo de pessoal:

MANUAL DE PROCEDIMENTOS DE COMPRAS DE BENS, CONTRATAGAO
DE SERVICOS E SELEGCAO DE PESSOAS

A UNISOL Bahia consiste em associagao civil com fins ndo econdmicos,
enquadrada como uma OSC-Organiza¢des da Sociedade Civil nos termos da
legislacdo em vigor, que adotara o presente Manual de Procedimentos de
Compras de Matérias, Contratagdo de Servigos e Selegdo de Pessoas, a fim
de subsidiar e padronizar seus processos internos. Na execugéo de parcerias
celebradas com a administragdo publica, em regime de mutua cooperagéo,
para a consecugao de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a
execugao de atividades ou de projetos previamente estabelecidos em planos
de trabalho inseridos em termos de colaboragédo, em termos de fomento ou em
acordos de cooperagéo.

Principios.
Aplica-se a este Instrumento e, em especial, aos casos nele omissos, os

preceitos do Direito Publico, do Direito Administrativo, da Teoria Geral dos
Contratos e do Direito Privado.

Consideragdes

Nos procedimentos internos adotados pela UNISOL, em consonéancia com a
legislacdo em vigor serdo observadas as seguintes consideragées:

As compras e contratagdes de bens e servigos realizados pela organizacdo da
sociedade civil, neste caso da UNISOL, com recursos transferidos pela
administragdo publica adotardo métodos usualmente utilizados pelo setor
privado.

A UNISOL devera verificar a compatibilidade entre o valor previsto para
realizacdo da despesa, aprovado no plano de trabalho, e o valor efetivo da
compra ou contratagéo.

Se o valor efetivo da compra ou contratagdo for superior ao previsto no plano
de trabalho, a UNISOL devera assegurar a compatibilidade do valor efetivo
com 0s novos pregos praticados no mercado.

E vedado a administragéo publica praticar atos de ingeréncia na selecéo e na
contratagdo de pessoal pela organizagdo da sociedade civil ou que direcionem
o recrutamento de pessoas para trabalhar ou prestar servicos na referida
organizagao.

Fluxo interno

O processo de compras de bens, contratagdo de servicos e selecdo de
pessoas da UNISOL Bahia seguira o seguinte fluxo interno:

1° Recebimento da Solicitagado de contratagdo ou Requisicdo de compra;
2° Analise administrativa e juridica;
3° Abertura do processo de compras, contratagdo ou selegao de pessoas;

4° Aprovagdo da compra ou contratacdo pela Geréncia e Diregdo da
Instituigao;

5° Envio da solicitagdo de documentos para o prestador ou fornecedor;

6° Elaboragdo e assinatura de contrato.

O processo de compras de bens, contratagdo de servicos e selecdo de
pessoas contém os seguintes documentos:

1 - Solicitagao de contratagdo ou Requisicdo de compra;

2 - Edital;

- Ata ou Registro do processo;

- Aprovacdo/Homologagado da Geréncia e Diregado; 5 - Contrato.



MODALIDADES DE CONTRATACAO
A UNISOL realizara suas contracdes nas seguintes, modalidades:

Pessoa Fisica em regime CLT, ou seja, de acordo com as regras da
Consolidagéo das Leis do Trabalho vigente.

Pessoa Fisica contratada como prestador de servicos autdénomos, que
prestara servigos sem vinculo empregaticio e sera paga mediante emissédo de
RPA - Recibo de Pagamento Auténomo, nos termos do Cadigo Civil - Lei n.
10.406, de 10 de janeiro de 2002.

b) Pessoa Juridica contratada mediante a celebragédo de contrato de prestagao
de servigos especializados e sera paga mediante emissdo de Nota Fiscal, nos
termos do Cddigo Civil - Lei n. 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

FORMAS DE CONTRATAGAO E COMPRAS

A Comissdo de Contratagdo e Selegdo da UNISOL realizara o processo de
compras de matérias, contratagdo de servigos e selegdo de pessoas de acordo
com as previsdes orgamentarias e regras de execugao e prestagéo de contas
da parceria, contrato e ou convénio, em que a contratagdo e compra for
vinculada. Ademais, serdo adotas os procedimentos e formas de contratagdo e
compras descritos a seguir.

Chamada Publica

Através de edital de processo seletivo, disponibilizado nas redes sociais da
instituicdo apresentando as informacdes condizentes com o objeto projeto.
Onde os candidatos acessardo uma plataforma de dados, intitulada UNISOL
CONTRATA, com fins de apoio ao processo de selegcdo e recrutamento de
selegdo de pessoas fisicas, em regime CLT ou na modalidade de contrato de
prestador de servigos autdbnomos (RPA). Serdo adotados os seguintes
procedimentos.

1° FASE: Analise técnica de acordo com os requisitos e necessidade da vaga
descritas no edital, que compreende:

Avaliagéo curricular;

Experiéncia;

Qualificagdo académica;

Formacéo extracurricular;

Demais requisitos pertinentes (se houver necessidade).

Serao selecionados para a segunda fase, os candidatos que preencherem os
requisitos elencados, ou, em caso de varios concorrentes, serdo selecionados
os candidatos que apresentarem maior qualificagdo técnica e aptiddo para o
cargo, preferencialmente trés.

2° FASE: Entrevista, o candidato ou candidatos selecionados na primeira fase,
serdo entrevistados de forma presencial ou virtual, para andlise dos seguintes
requisitos:

Disponibilidade para assumir a vaga ou prestar o servigo;

Adequacdo da experiéncia profissional e/ou qualificagdo técnica a fungdo que
sera exercida ou servigo a ser prestado;

Aceite das condi¢cbes de contratacéo.

Ap6s homologagéo do resultado pela Direcdo da Instituicdo, o candidato
selecionado sera notificado para enviar a documentagdo necessaria para
celebragéo do contrato.

Credenciamento de prestadores de servigos - pessoa juridica

A UNISOL mantera o “Credenciamento Permanente de Pessoas Juridicas”
para prestacdo de servigos de instrutdria, consultoria, assessoria e demais
atividades.

Apos abertura da solicitagdo de contratacdo em chamada publico conforme
edital de selegdo, a Comissdo de Contratagdo identificara o proponente ou
proponentes credenciados compativeis com a solicitagéo e iniciara a selegéo,
que contera duas fases a saber.

1° FASE: Analise técnica de acordo com os requisitos e necessidade da vaga
descritas no edital, que compreende:

Avaliagdo curricular institucional;
Experiéncia na realizacéo de atividades correlatas ao objeto da contratacéo;

Ter objeto social compativel e atividades econdmicas relacionadas ao objeto
da contratagao.

Sera selecionado para a segunda fase a proponente ou propendentes que
preencherem os requisitos elencados, preferencialmente trés candidatas.

2° FASE: Entrevista, com responsavel técnico da pessoa juridica credenciada,
a entrevistada podera ser realizada de forma presencial ou virtual, para analise
dos seguintes requisitos:

Disponibilidade para prestacéo do servigo;
Avalicao do corpo técnico da pessoa juridica disponivel;
Aceite das condigdes de contratagao;

Podera ser solicitada a apresentagdo de portfélio ou plano de trabalho para
execucgao da prestagao de servigo;



Demais documentos e informagdes pertinentes (se houver necessidade).

Sera escolhido o proponente que atender todas as exigéncias e apresentar
melhor qualificagdo técnica.

Cotacdes

A UNISOL realizara processos de cotagbes para efetuar compras de bens e
contratagdo de servicos, com os procedimentos denominados Cotagdo de
preco e Pesquisa de mercado, sendo facultado adotar, para selegdo da
proposta mais vantajosa os critérios de:a)menor prego, b) melhor técnica, c)
menor pre¢o e melhor técnica.

Nos processos de cotagdo de preco e pesquisa de mercado, devem ser
observados os seguintes preceitos:

As empresas e demais pessoas juridicas cotadas devem ter atividades
econdmicas relacionadas ao bem/servigo a ser cotado, com previsdo em seus
objetos sociais.

Para a obtengéo do resultado da cotagdo e pesquisa de precos, ndo poderdo
ser considerados os pregos inexequiveis ou os excessivamente elevados, de
modo a evitar distor¢gdes no custo médio apurado.

Os processos de cotagdo e pesquisa de precos, em regra buscardo, no
minimo, trés cotacdes/pesquisas que refltam a realidade de mercado e
permitam a avaliagdo dos custos das parcerias. Porém podera haver, duas ou
apenas uma proposta no certame, nas seguintes excegbes, devidamente
fundamentadas:

1° No caso de bens e servigos com fornecedor exclusivo;

2° Auséncia de outros fornecedores na localidade ou interessados na cotagao.
Serao aceitas, desde que coerentes com o objetivo da compra ou contratacdo
de servigo, propostas concomitantemente adquiras, por meio de pesquisas de

preco enviadas aos fornecedores e por pesquisas de mercado realizadas na
internet ou por pesquisas publicadas/extraidas em midia especializada.

Cotacéo de prego

A cotagado de prego devera ser enviada aos fornecedores, presencialmente por
meios eletronicos, com descricdo detalhada do bem e/ou servico a ser
adquirido, valor unitario e valor

global dos itens orgados, e quaisquer outros elementos que interfiram na
determinagdo do prego, como quantidade adquirida e condigdes de
pagamento.

No caso de cotagdes de servigos profissionais, o piso salarial ou tabela de
precos de servicos reguladas por associagdes profissionais e sindicatos locais
podem servir como uma das cotacdes apresentadas.

Todas as cotagdes de prego devem conter o endereco e CNPJ da empresa
(pessoa juridica) cotada.

Pesquisa de Mercado

As Pesquisa de Mercado sera realizada mediante a utilizagdo de um dos
seguintes parametros:

Pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletronicos especializados
ou de dominio amplo, desde que contenha a data e hora de acesso.

Pesquisa feita na internet, que preferencialmente conste, a simulagdo da
compra do bem, incluindo valor do frete no prego final da cotagéo. Neste caso,
orienta-se a extracdo do print da pagina de simulagdo da compra, com frete
incluido (além da data e hora de acesso, e CNPJ da empresa, conforme
descrito no item anterior).

Compra de bens

A compra de bens, podera ser realizada por meio de cotacdes de preco e
pesquisas de mercado, sendo exigido no minimo a fatura e nota fiscal, apés a
realizagdo da compra.

Nao obstante caso seja necessario, dependendo das caracteristicas do bem
adquirido, podera ser exigida as comprovagdes da regularidade juridica e fiscal
do fornecedor, conforme clausula 5 deste manual, e, elaboragdo de contrato
de compra e venda, solicitagdo de termo de garantia, sem prejuizo da
exigéncia de demais documentos pertinentes.

DOCUMENTAGAO DA PESSOA FiSICA

Para a efetivagdo da contratagdo, quando for o caso, em regime CLT, o
candidato selecionado devera apresentar os documentos listados abaixo, sob
pena de eliminacdo do processo de selegéo:

Carteira de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS;

Cépia do Diploma/Certificado de conclusdo do ensino fundamental, médio,
técnico, superior e/ou pés-graduagéo (quando couber);

Copia simples da cédula de identidade;
Copia simples do CPF;
Copia simples do PIS ou Numero de Inscrigdo do Trabalhador — NIT perante o



INSS;

Exame médico admissional (a clinica médica sera indicada pela UNISOL
Brasil).

01 Foto atual 3x4;

Certiddo de casamento (quando couber);

Certiddo de Nascimento dos filhos menores de 21 anos ou invalidos de
qualquer idade, com atestado médico comprobatério (cépia) (quando couber);

Carteira de vacinacdo dos filhos menores de 14 anos: até que todas as
vacinagoes sejam realizadas (cépia);

Cépia simples do comprovante de endereco (cépia de conta luz, agua,
telefone,etc.);

Copia do Titulo Eleitoral e do ultimo comprovante de votagéo;

Copia do Certificado de Reservista (para candidatos do sexo masculino);
Cépia da Carteira de Habilitagdo (quando houver);

Declaragdo de Nao-Vinculo com Orgdo Publico, conforme modelo
disponibilizado pela UNISOL Brasil, devidamente assinada;

Informar os dados bancarios (banco, nimero da conta corrente ou poupanga e
agéncia). A titularidade da conta deve estar em nome da pessoa fisica
contratada.

Para a efetivagéo da contratagdo, quando for o caso, pessoa fisica contratada
como prestador de servigos autbnomos (RPA), o candidato selecionado devera
apresentar os documentos listados abaixo, sob pena de eliminagédo do
processo de selegao:

Copia simples da cédula de identidade;
Cépia simples do CPF;

Copia simples do PIS ou Numero de Inscricdo do Trabalhador — NIT perante o
INSS;

Copia simples do comprovante de endereco;

Cépia do Diploma/Certificado de conclusdo do ensino fundamental, médio,
técnico, superior e/ou pos-graduagéo (quando couber);

Declaragdo de Nao-Vinculo com Orgdo Publico, conforme modelo
disponibilizado pela UNISOL Brasil, devidamente assinada.

Informar os dados bancarios (banco, nimero da conta corrente ou poupanga e
agéncia). A titularidade da conta deve estar em nome da pessoa fisica
contratada.

DOCUMENTAGAO DA PESSOA JURIDICA

Para a efetivacdo da contratagcdo, quando for o caso, a pessoa juridica
selecionada devera apresentar os documentos listados abaixo, sob pena de
eliminagéo do processo de contratagao:

Copia do CNPJ;

Copia do contrato social/estatuto social e ultima alteracdo, ou instrumento
similar;

Certidao negativa estadual e municipal;

Certidao negativa conjunta da Receita Federal;

Certidao negativa do FGTS (Dispensada para MEI);

Comprovante de enderego da empresa proponente (pessoa juridica);

Copia simples da cédula de identidade e CPF dos representantes legais da
pessoa juridica;

Informar os dados bancarios (banco, nimero da conta corrente ou poupanga e
agéncia). A titularidade da conta deve estar em nome da pessoa juridica
contratada.

Os documentos citados nos itens b, ¢, d, e, f e g, poderdo ser dispensados de
acordo com as exigéncias de prestagdo de contas da parceria, contrato e ou
convenio, em que a contratagdo for vinculada.

CRITERIO8- PROPOSTA TECNICA
8.1 METODOLOGIA
8.1.1 Principios Metodolégicos

A Presidente da Unisol Bahia durante 16 anos compds o Nucleo de Extenséo
do Trabalho, da Universidade Catdlica da Bahia, que construiu a metodologia
de Viabilidade Econdmica e Gestdo Democratica, coordenado pelo Professor
Gabriel Kraychete. Nesse sentido, o referencial metodolégico parte do
entendimento de que os empreendimentos da economia popular solidaria,
sejam eles associativos ou individuais, possuem uma logica peculiar. Nao
podem ser avaliados ou projetados copiando ou tomando-se por referéncia os
critérios de eficiéncia e planejamento tipicos @ empresa capitalista.

Tradicionalmente, os instrumentos de gestdo e os estudos de viabilidade
reportam-se as caracteristicas das empresas de médio ou grande porte,
notadamente a concentragdo do conhecimento sobre a atividade nas maos da
alta administracdo e a hierarquia nas relagées de gestdo. Essa perspectiva se
distancia de uma proposta de transformagao politica nas relagées de trabalho,



que no caso das iniciativas populares se impde como condicdo necessaria a
sua sustentabilidade.

Partimos do pressuposto de que a busca da sustentabilidade - tanto em seus
aspectos econdmicos como gestionarios - descolada da organizagdo e dos
processos de ftrabalho concretos, peculiares a cada empreendimento,
constitui-se numa abstragdo. Os principios do cooperativismo, por exemplo,
expressam uma meta, um ponto de chegada, um enunciado que todos
concordam, mas que vale tanto para as primeiras cooperativas na Europa do
século XIX, para um empreendimento associativo de grande porte, como para
um pequeno grupo de mulheres que se organiza numa associagdo de
costureiras. As condigdes concretas do processo de trabalho e das condigbes
em que ele ocorre sdo muito diferentes em cada um destes empreendimentos,
com evidentes implicagdes para a gestéo cotidiana deles.

Se nos atemos apenas aos principios e ndo nos deixamos interpelar pela
realidade podemos enfrentar problemas incontornaveis. Por exemplo: o
primeiro principio do cooperativismo & a associagdo livre e voluntaria. Mas
sabemos que, numa realidade como a brasileira, a busca deuma alternativa de
trabalho face ao desemprego se constitui na principal motivagdo para a
organizagao dos empreendimentos associativos.

O entendimento do que é a gest&o associativa tem uma variabilidade bastante
importante e que deve ser levada em conta, ja que é fonte de interferéncias
nas relagbes entre assessores e trabalhadores, entre os proprios
trabalhadores e entre os assessores e as entidades de apoio e fomento. [1]

Nos empreendimentos populares solidarios, que compde atividades individuais
e coletivas, embora nao exista a figura do patréo, os projetos, as politicas, os
estatutos ou os conselhos dos especialistas, mesmo quando discutidos e
aceitos por um coletivo, veiculam prescrigdes. E tanto nas formas tradicionais
de trabalho quanto nas experiéncias que propdem a autogestdo, o que é (pré)
escrito ndo da conta da realidade do trabalho, ele pode ser um norte, uma
referéncia a ser considerada. Nao sao raros os estranhamentos gerados entre
os proprios trabalhadores quando a questéo é a organizagéo do trabalho.

A dimenséo gestionaria diz respeito as condigdes do trabalho vivo, do trabalho
real. Incluem as relagdes do trabalhador com os outros, com a organizagéo e o
processo de trabalho especifico de cada atividade. Incluem as relagdes do
trabalhador consigo mesmo, dos usos que fazem de si— suas aspiragoes,
desejos, crengas; ou, poderiamos dizer, sua ética. Desse modo, a dimenséo
gestionaria supde a indissociabilidade, num modo de produgéo, entre
subjetividade e politica. [2]

Se é verdade que a autogestdo descolada dos processos de trabalho € uma
abstragéo, e que néo existe uma formagao para a eficiéncia econdmica e outra
para a autogestao, nos deparamos com o seguinte desafio: como implementar
estratégias de formagdo em que os integrantes dos empreendimentos
associativos construam, simultaneamente, a compreensdo das condi¢des
necessarias a viabilidade econdmica e autogestionaria dos empreendimentos,
considerando as relagdes técnicas e sociais de produgdo peculiares a cada
empreendimento.

A metodologia aqui proposta resulta da sistematizagéo e experimentagdo das
praticas junto a empreendedores individuais, na perspectiva de uma
construgéo coletiva de conhecimentos a partir da reflexdo sobre a organizagao
e as peculiaridades do processo de trabalho, ndo estritamente econdmico mas
com dimensdes gestionarias mais amplas e ressignificadas.

Nessa logica, a metodologia parte do pressuposto de que todos precisam ter
todas as informacdes necessarias para avaliar e decidir, com seguranga, sobre
a atividade que pretendem implementar. Este € o maior desafio para o
sucesso do projeto. O estudo de viabilidade, realizado de forma apropriada,
constitui-se num instrumento indispensavel ao enfrentamento deste desafio.

A andlise de viabilidade desses empreendimentos para ser eficaz, envolve,
necessariamente, as questdes gestionarias. Sdo estas questdes que definem
as relagbes que as pessoas envolvidas no projeto vao estabelecer entre si, as
tarefas, compromissos e responsabilidades a serem assumidas por cada um,
tomando por referéncia o processo de trabalho peculiar a cada atividade. Ou,
em outras palavras, as condigbes para a gestdo democratica do
empreendimento. O bom tratamento dessas questdes é uma condigdo
essencial para o sucesso do empreendimento. Mesmo quando o projeto é
viavel do ponto de vista estritamente econdmico, surgem muitas tensées e
conflitos pelo fato de as “regras do jogo” ndo terem sido previamente
combinadas.

Estes procedimentos contribuem para que a percepgdo e a implementagéo
dos procedimentos necessarios a uma gestdo eficaz do empreendimento
sejam tratadas de forma pratica, o que parece ser mais eficiente do que



discussdes isoladas e abstratas.

Outros aspectos metodolégicos residem nos procedimentos adotados que
marcam uma diferenca entre uma simples transferéncia de conteudo e uma
atividade formativa mais ambiciosa, na qual os sujeitos do processo se
descobrem mais fortalecidos no que sdo, no que fazem, no que podem e
querem realizar.

Para CAPORAL 2009, ao contrario da posigao tradicional de “sabe-tudo” e de
simples transmissor de informagbes e conhecimentos, os facilitadores dos
processos de formagdo deverdo entender que a assisténcia técnica
pressupdem um processo educativo destinado a apoiar estratégias de
desenvolvimento sustentavel, que levem a melhoria da qualidade de vida das
pessoas envolvidas, a redugéo da pobreza, ao fortalecimento da cidadania, o
que pode exigir incidéncia ora sobre processos produtivos, ora sobre formas
de inclusdo social etc. ou ambas, ao mesmo tempo, como complementares. E
que a Formacgdo implica uma agao participativa — com interagdo entre
educador e educando, ambos construindo conhecimentos e valorizando
saberes. Deste modo, o facilitador/instrutor deve integrar-se ao grupo. O
exercicio que se realiza na formagéo dos técnicos deve ser exemplar para as
acgoes que esses realizardo com o seu publico.

O enfoque pedagdgico nesta acepgdo deve ser construtivista e critico-
reflexivo. Os conteldos programaticos devem ser integrados de forma
complementar e, para isto, o facilitador/instrutor precisa, além do dominio da
sua area especifica, estar aberto a compartilhar com os demais pares e com
os educandos. Mais que professor (sem deixar de lado os contetidos de sua
especialidade) o facilitador/instrutor tem que ser um mestre e participar no
processo de aprendizagem, visando atender as expectativas, davidas e
curiosidades dos participantes.

Outro eixo norteador da agdo é assessoria técnica qualificada e comprometida
com as questdes politicas, sociais, ambientais e de reprodugdo social do
individuo; de modo a intervir diretamente no modo de producdo e de
organizagdo social , com base em aspectos estruturantes acerca da
territorialidade, potencialidades, vocagbes socioecondmicas e condigdes de
autogestao e democracia interna. Assim,

[...] sublinha a necessidade de tratar a economia como parte integrante e
dependente da sociedade e de subordinar os fins econdémicos a protecédo
destes bens e valores. [..] O desenvolvimento econémico é concebido como
uma forma de promover melhores condi¢des de vida para populagdo em geral,
e para os setores marginalizados em particular. “Se o desenvolvimento
econdmico e social significa algo em absoluto, deve significar uma melhoria
substancial nas condigdes de vida e sustento da maioria das pessoas”
(Friedman, 1992: 9). (SANTOS, 2005, p. 46)

Nesse contexto a proposta aqui apresentada, para atuagéo no LOTE UNICO —
Chapada Diamantina no edital de selecdo n° 005/2021, destina-se a
desenvolver alternativas viaveis para a gestdo com base na organizagéo logica
de dimensdes imprescindiveis para o desenvolvimento e busca pela
sustentabilidade dos empreendimentos e redes atendidas, priorizando as
questdes de género e geragdo, fundamentada no principio de que as pessoas
s&o centrais na promogéao do desenvolvimento, assim segue abaixo o plano de
acao da proposta aqui apresentada.

8.2 DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

As atividades do projeto deverdo ser organizadas metodologicamente em 10
eixos tematicos e 11 eixos de atuagdo. Os eixos tematicos deverdo ser
abordados de maneira integrada e transversal nos diversos eixos de atuacéo.
Segue abaixo a descricdo destes eixos, sendo que os eixos de atuagdo
deverdo nortear as diversas etapas de execugdo, que serdao detalhadas no
proximo item deste projeto.

Eixos tematicos permanentes:

- Principios, praticas e processos de Economia Solidaria;

- Territorialidade e novas configuragées socioprodutivas;

- Gestao integrada de Empreendimentos da Economia Solidaria;
- Comercializagdo em rede;

- Produtos: Identidade visual, selos e certificacdes diferenciais;
- Legislagdes e cuidados sanitarios;

- Comunicagao e sensibilizagao social;

- Crédito;

- Integracéo de Politicas Publicas;

- Incidéncia em Politicas Publicas.

Eixos permanentes de atuagao:



- Mobilizag&o continua de empreendimentos e integragéo institucional;

- Reconhecimento da realidade e dos desafios dos empreendimentos e do
territorio;

- Assisténcia Técnica basica integrada (de gestdo; gerencial; socioprodutiva e
de comercializagéo)

- Assisténcia Técnica especifica (diferentes tipos de produgdo: alimentos,
artesanato, cultura, consumo, etc.)

- Planos basicos de gestédo e de comercializagéo solidaria;

- Planejamento e operacionalizagdo de registros e da identidade visual: selos
de inspegao; registros sanitarios; selos e certificagdes diferenciais;

- Orientag&o para acesso ao crédito

Processos de comunicagdo local, territorial e estadual, voltados para
sensibilizagao social e comercializacéo;

- Mobilizagdo e consolidagdo de cooperativas de segundo grau, centrais e
redes de Comercializagcdo e Consumo solidario.

- Formagéo, atualizagdo e monitoramento da equipe de trabalho

- Estimulo para o surgimento de novos empreendimentos e processos de
Economia Solidaria.

Os 10 eixos tematicos servirdo como base para os conteldos das visitas
técnicas, das capacitagdes individualizadas com empreendimentos, das
capacitagdes coletivas com empreendimentos, das atividades de integragdo
institucional, da consolidacdo de parcerias, das atividades de comunicacéo
social, da consolidagéo de redes e cooperativa de segundo grau, assim como
de todos os instrumentos de diagnéstico, de planejamento e de agdo utilizados
no projeto.

Os conteudos especificos de cada atividade deverdo ser diferenciados,
divididos e organizados de forma participativa a partir do reconhecimento das
distintas realidades dos diferentes tipos de empreendimentos e das atividades
simplificadas de diagndstico da fase inicial do projeto. Estes contetdos
deverdo considerar também os anseios de cada empreendimento dentro dos
objetivos do projeto e ser separados metodologicamente em: conteudos
basicos (necessarios ao alcance das metas) e conteudos complementares
(cuja atividades de cunho mais permanente deverdo compor os planejamentos
integrados dos empreendimentos).

Os 11 eixos de atuagdo deverdo nortear as etapas de execugdo do projeto
permitindo a organizagdo geral dos eixos tematicos com a flexibilidade
necessaria para o desenvolvimento das visitas e capacitagbes conforme as
distintas demandas (planejadas e nao planejadas) verificadas ao longo do
projeto. Todos os eixos de atuagdo deverdo ser desenvolvidos até o final do
projeto, sendo que as etapas de execugdo em alguns casos podem ser
organizadas e integradas, de forma simultanea, paralela ou sequencial de
acordo com as distintas realidades dos empreendimentos e de acordo com o
alcance dos resultados mais efetivos possiveis.

As etapas de execug@o mencionadas posteriormente no corpo deste projeto
detalharado os

diversos aspectos de cada eixo de atuagdo, cabendo aqui apenas ressaltar
alguns esclarecimentos prévios a seguir.

O eixo “Assessoria basica e de gestdo integrada” se refere a: gestédo
administrativa, gestdo social, gestdo juridica, gestdo contabil e gestdo de
integragcao institucional. Serd executada mediante Vvisitas técnicas e
capacitagdes (individualizadas e coletivas) de empreendimentos, sendo que os
consultores (juridico e contabil) serdo os responsaveis pela organizagédo geral
dos processos e capacitagdes gerais da equipe, assim como de
empreendimentos. Os assessores de campo (assisténcia socioprodutiva
basica e especifica) serdo responsaveis por tratar de forma mais permanente
os conteudos e atividades, recebendo orientagdes complementares da
coordenagdo sobre temas especificos. Estes também deverdo viabilizar a
ampla comunicagdo de demandas e desafios levantados conjuntamente com
os empreendimentos.

Os Planos de gestdo e de comercializag@o solidaria deverao ser construidos
sob a perspectiva dos empreendimentos e sob a perspectiva de integragao
territorial, considerando que os distintos empreendimento possuem zonas de
convergéncias que deverdo ser potencializadas através das acdes previstas
nestes planos. Desta forma, em uma primeira etapa se fara a integragédo dos
aspectos internos dos empreendimentos com as possibilidades concretas de
comercializagédo e retornos financeiros, e no segundo momento se realizara a
integracdo das acdes convergentes entre os diversos empreendimento
atendidos.

O eixo de comunicagéo devera contar com atividades complementares além



das descritas posteriormente nas metas e demais itens deste projeto. Estas
atividades complementares deveréo ter por base a estratégia institucional da
UNISOL BAHIA de sensibilizagdo e comunicagéo social integrada, que permite
a elaboracéo de pecas de comunicagdo educativa voltadas ao aprofundamento
dos temas gerais do projeto de forma diferenciada e adequada aos diferentes
tipos de publico das distintas cidades de atuag&o do projeto. Além disto, estas
atividades de sensibilizagdo social deverdo ser potencializadas através das
redes institucionais de abrangéncia territorial e estadual que a UNISOL
administra, possibilitando ampla divulgagéo dos temas e agdes do projeto e
integracdo de mais parceiros comprometidos com a continuidade das agbes
mesmo apos 0 seu encerramento.

COMPONENTE FINALISTICO - CF

CF. 1 - Prestar assisténcia técnica com vistas a melhorar as condigoes
de gestado e gerenciamento do EES.

Prestar assisténcia técnica aos Empreendimentos Econdmicos Solidarios com
o objetivo de aprimorar suas praticas de gestédo e gerenciamento, promovendo
maior eficiéncia, sustentabilidade e fortalecimento coletivo. Essa acédo visa
capacitar os empreendimentos para superar desafios, ampliar sua atuagdo no
mercado e consolidar sua contribuigdo para a economia solidaria e o
desenvolvimento territorial.

CF. 1.1 - 1.1.1 - Empreendimentos da carteira do CESOL com EVE;

Objetivo Geral: Realizar estudos de viabilidade econémica para os
empreendimentos atendidos pelo CESOL, visando fortalecer sua gestéo,
identificar oportunidades de crescimento sustentavel e alinhar suas operagées
as diretrizes da economia solidaria.

1. Diagnéstico Inicial
Levantamento de informagdes sobre os empreendimentos.

Aplicagdo de questionarios online para coleta de dados financeiros,
organizacionais e de mercado.

Identificagdo das principais dificuldades e potencialidades.
2. Definicdo de Parametros de Analise
Estruturar os indicadores econémicos e sociais

Estabelecimento de métricas para analise de custos, receitas, lucratividade e
impacto social.

3. Capacitacdo dos Empreendimentos

Treinamento para membros dos empreendimentos sobre conceitos e
ferramentas de viabilidade econdémica.

Oficinas sobre gestéo financeira e analise de mercado.
Demonstracéo de boas praticas baseadas em casos de sucesso.

4. Execucao do Estudo de Viabilidade

Aplicagdo do modelo de analise aos empreendimentos da carteira.
Levantamento detalhado de custos operacionais e fluxos financeiros.
Identificagdo de gargalos econdmicos e sociais.

Projecgéo de cenarios futuros.

5. Elaboragao de Relatérios Personalizados

Produzir relatérios especificos para cada empreendimento com
recomendacgdes praticas

Resumo executivo com diagnoéstico e estratégias sugeridas.
Apresentagao de planos de agéo personalizados.

6. Acompanhamento e Monitoramento

Implementagédo das estratégias recomendadas e monitoramento continuo.
Visitas técnicas periédicas aos empreendimentos.

7. Resultados Esperados

Identificagdo de oportunidades de melhoria na gestdo financeira e
operacional.

- Sustentabilidade econémica dos empreendimentos a médio e longo prazo.

- Maior integragdo com os principios da economia solidaria.

CF 1.2 - 1.2.1 — Empreendimentos da carteira do CESOL com Plano de
Acéo.

Capacitar os empreendimentos da carteira do CESOL na construgdo de um
Plano de Acéo estruturado, utilizando a Matriz SWOT e sessdes de brainstorm
para identificar estratégias eficazes que promovam seu fortalecimento
econdmico e organizacional.

1. Planejamento Inicial

Preparagéo das etapas e estruturagdo do processo de construgdo do Plano de
Acéo.

Realizar oficinas para apresentar conceitos e metodologias aos
empreendimentos.



Sesséo introdutéria sobre a importancia do diagndstico estratégico e da
criatividade nas solugdes.

2. Execugao participativa

Aplicagdo da Matriz SWOT para diagnosticar as forgas, fraquezas,
oportunidades e ameagas de cada empreendimento.

Identificacdo de fatores internos (forcas e fraquezas) e externos
(oportunidades e ameagas).

Registro e consolidagédo dos resultados para cada empreendimento.

Estimular a geragdo de ideias e estratégias com base nos resultados da Matriz
SWOT.

Identificagdo de solugbes criativas para superar fraquezas e neutralizar
ameagas.

Validagdo das ideias mais viaveis e alinhadas aos objetivos da economia
solidaria.

3. Elaboragéo do Plano de Agéo

Estruturar o Plano de Agdo com metas claras, prazos e responsabilidades
definidas.

Consolidagao das ideias geradas para o crescimento do empreendimento.
Definicdo de objetivos estratégicos e operacionais.

Criagao de cronogramas e indicadores de acompanhamento.

4. Implementagao e Monitoramento

Acompanhar a execugdo do Plano de Agdo e realizar ajustes conforme
necessario.

Realizacdo de visitas técnicas periodicas para avaliar o progresso.

Sessdes de feedback com os empreendimentos para ajustes e melhorias
continuas.

5. Resultados Esperados

- Planos de Agao personalizados e viaveis para cada empreendimento.

- Melhor aproveitamento das oportunidades e mitigagéo de riscos.

- Fortalecimento da capacidade de gestado estratégica dos empreendimentos.

- Promocao de maior integragdo entre os empreendimentos e os principios da
economia solidaria.

No caso do atendimento a EES, a equipe do Cesol devera elaborar,
juntamente com os empreendimentos associativos, agenda de trabalho, para a
realizagdo do Plano de Agao, ancorado no Estudo de Viabilidade Econémica —
EVE, conforme estabelece a metodologia recomendada e utilizada pelos
Centros Publicos, objetivando identificar condigdes gerenciais, de autogestao e
do grau de democracia interna, do vinculo associativo, da capacidade
produtiva, dos processos produtivos e de equipamentos disponiveis para
produgao.

CF 1.3 - 1.3.1 - Empreendimentos com Assisténcia Técnica Prestada.

Conforme a metodologia apresentada, a assisténcia técnica atendera o plano
de agdo, com base nas necessidades e demandas definidas pelos EES —
gestdo, insercdo de produtos nos mercados, fortalecimento de vinculos
grupais, aprimoramento de processos e produtos, atendimento a marcos
regulatérios, articulagdo interinstitucional, aspectos juridicos e contabeis,
confecgdo de projetos entre outros.

Os meios de verificagdo atenderam o planejamento, monitoramento e
avaliagdo com énfase, com base na verificagdo de indicadores e com vista as
propostas de articulagdo e estruturagdo das pautas de fortalecimento dos
empreendimentos. Isto posto, as assisténcias técnicas devem ser descritas no
Relatério de Prestagdo de Contas, bem como ser documentada com fotos, lista
de presenca e outros documentos que podem colaborar na comprovagdo. A
Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo verificara a
qualidade da assisténcia técnica prestada, consoante o servigo prestado. As
acoes empreendidas devem guardar relagdo com o Plano de Acéo e o Estudo
de Viabilidade Econémica. Se necessario for, o Plano de Agéo e Estudo de
Viabilidade precisardo ser atualizados. As atualizagdbes ndo serdo
contabilizadas como meta.

CF. 2 - Prestar assisténcia técnica para comercializagdo de produtos dos
empreendimentos atendidos pelo CESOL.

CF. 2.1 — 2.1.1 — Empreendimentos com produtos inseridos em mercados
convencionais

A partir dos estudos realizados acerca das vocagdes, segmentos, cadeias
produtivas, potencialidades econdmicas, politicas publicas ligadas ao
desenvolvimento territorial e do levantamento e andlise da existéncia e da
articulagdo de redes de cooperagao e Inter cooperagao solidaria no Territorio,
a equipe ira identificar os agentes que incidem nos mercados ( fornecedores,
atacadistas, intermediarios, varejistas, clientes e consumidores,
especuladores, organismos governamentais, instancias empresariais), para
aproveitar as oportunidades de mercados para os empreendimentos atendidos



pelo Cesol.

Serdo realizadas também as andlises da identificagdo dos niveis de
cooperagdo e de concorréncia nos canais/segmentos de mercados, bem como
a identificagdo da localizagdo, do tamanho, do perfil socioecondmico dos
publicos; do sortimento de produtos; dos pregos praticados; das condigbes de
pagamento; do perfil de estoque (varejo, atacado); de tendéncias, ciclos,
sazonalidades e eventos irregulares; da sustentabilidade socioambiental e
valorizagdo de produtos locais e responsaveis; do atendimento aos marcos
regulatorios.

Essas atividades/estudo tém por objetivo possibilitar uma ampla visdo acerca
dos mercados possiveis, bem como os ciclos de venda de curto e médio prazo,
no que tange a localizagéo e tamanho dos publicos, perfil socioeconémico de
consumo, diversidade de produtos e precos praticados, as condigdes de
pagamento e perfil de estoque — varejo e/ou atacado, e por Ultimo as
tendéncias, ciclos, sazonalidades e eventos irregulares.

Contudo, serdo ressaltados também os procedimentos voltados para a
sustentabilidade socioambiental e valorizagdo de produtos locais e o
atendimento aos marcos regulatérios , este ultimo com estudo especifico e
qualificado das suas normativas; vinculados a Comercializagao,
desenvolvimento das atividades a seguir:

- Verificagdo das exigéncias legais — tributarios, trabalhistas, contabeis, fiscais,
higiénicas e sanitarias, bem como as de acordo comerciais sob as quais as
transagdes comerciais dos empreendimentos sdo impactadas.

- Verificagdo das politicas de subsidios, de isengées.
- Formacgéo de aspectos da Defesa do Consumidor

Mapeamento e aplicacdo de aspectos relacionados a emissdo de notas
fiscais, acesso a cédigo de barras, selos de inspegéo, licenga e afins.

- Estabelecimento de nocdo de veracidade, credibilidade e seguranca nas
transacdes ao fornecer informagdes, notadamente, pela rotulagem das
caracteristicas, funcionalidade dos produtos — a exemplo dos dados
nutricionais, durabilidade, composigéo, origem, aparéncia estética.

O Cesol devera identificar canais/segmentos de mercado no que tange: A
localizagdo dos publicos; Ao tamanho dos publicos; Ao perfil socioeconémico
de consumo; Ao sortimento de produtos; Aos pregos praticados; As condigdes
de pagamento; Ao perfil de estoque (varejo, atacado); As tendéncias, ciclos,
sazonalidades e eventos irregulares; A sustentabilidade socioambiental e
valorizagdo de produtos locais e responsaveis; Ao atendimento aos marcos
regulatério.

CF. 2.2 - 2.2.1 - Empreendimentos com aspectos do produto/servigo
melhorado.

Aprimorar os produtos e servicos dos empreendimentos da carteira do CESOL,
com foco em qualidade, valor agregado e adequagdo as demandas de
mercado, por meio da contratagdo de assessorias especializadas nas areas de
nutricdo e design de objetos.

1. Planejamento e Mapeamento de Necessidades

Descricdo: Identificar os empreendimentos e suas demandas especificas para
adequacao de produtos e servigos.

Diagnostico inicial para avaliar os aspectos que necessitam de melhorias
(nutricionais e de design).

Elaboragdo de um cronograma com base nas prioridades identificadas.
2. Contratacdo de Assessores Especializados

Selecionar profissionais com expertise em nutricdo e design de objetos para
atender as necessidades dos empreendimentos.

Abrir selegdo para contratacdo de nutricionistas e designers e/ou outros
profissionais.

3. Capacitagao Inicial e Planejamento de Agdes

Realizar encontros iniciais entre assessores e empreendimentos para alinhar
expectativas e planejar intervengdes.

Workshops introdutérios sobre boas praticas nutricionais e técnicas de design.

Coleta de informagdes detalhadas sobre receitas, produtos e processos atuais
dos empreendimentos.

4. Assessoria para Empreendimentos de Alimentagao
Implementar melhorias nos produtos alimenticios.

Revisdo e adequagdo de receitas para atender a padrées de qualidade e
segurancga alimentar.

Desenvolvimento de tabelas nutricionais para produtos.

Orientagéo sobre obtengao de cdédigos de barras e registro de produtos.
5. Assessoria para Empreendimentos de Artesanato

Aprimorar o design e acabamento dos produtos artesanais.
Capacitagdo em novas técnicas de acabamento e escolha de materiais.
Desenvolvimento de protétipos com base em tendéncias de mercado.



Orientagédo sobre embalagens e apresentagao visual dos produtos.
6. Teste e Validagéo de Produtos

Validar as melhorias implementadas por meio de testes e feedback dos
consumidores.

Aplicagéo de testes sensoriais para produtos alimenticios.

Exposigdo de produtos artesanais em feiras ou eventos para avaliagdo de
mercado.

Coleta e andlise de feedback para ajustes finais.

7. Monitoramento e Acompanhamento Continuo

Garantir a sustentabilidade das melhorias realizadas.

Visitas técnicas periddicas aos empreendimentos para suporte.
Reavaliagédo de produtos apos seis meses de implementacéo.
8.Resultados Esperados

- Produtos alimenticios com maior valor agregado e em conformidade com
normas nutricionais e mercadologicas.

- Produtos artesanais com acabamento aprimorado e maior competitividade no
mercado.

- Empreendimentos capacitados para aplicar as melhorias de forma auténoma
e sustentavel.

Para o cumprimento desta meta, a equipe técnica do Cesol devera encaminhar
portfélio com fotos dos produtos/videos, modo “antes e depois”, apontando,
por escrito, o melhoramento de cada produto; procedera com a confecgédo de
uma linha tempo, na qual incorporara foto atual do produto juntamente com o
descritivo das alteragdes nele implementadas. As alteracdes feitas sejam elas
de beneficiamento (é o tratamento do produto in natura sem alterar-lhe as
caracteristicas), processamento (sdo cuidados especiais conferidos aos
produtos, que os tornam mais disponiveis aos consumidores), transformagao
(é a obtengdo de produtos diferentes daqueles in natura; exemplo: geléias de
frutas), inovagéo (algo novo se torna um valor para a organizagio) dever&o
respeitar a identidade do empreendimento e do territério, bem como atender
aos requisitos da legislacdo vigente. Ademais, soa razoavel que o
melhoramento cumpra com as lacunas e as potencialidades evidenciadas pelo
plano de agdo e EVE de cada empreendimento.

CF. 2.3 - 2.3.1 - Plano de marketing para os produtos e servigcos da Rede
de Comercializagdo dos EES atendidos pelo CESOL elaborado.

Contribuindo com o desenvolvimento de praticas sustentaveis e
aprimoramento das estratégias de comercializagdo, a estruturagdo de um
Plano de Marketing junto aos empreendimentos demonstra-se indispensavel,
considerando o momento atual e os desafios causados pela Pandemia, com
ampliagdo dos comércios digitais e dos circuitos locais. Nesse quesito essa
acao tem o objetivo de influenciar o consumo consciente e responsavel dos
produtos a partir dos beneficios do produto e do servigo, considerando sua
identidade, o carater social e sustentavel.

Assim, a proposta é a elaboragdo de um Plano de Marketing que atenda essas
peculiaridades, porém que fornega uma Matriz de PMA — Planejamento,
Monitoramento e Avaliagdo de agdes, considerando elementos fundamentais
de capilaridade de uma proposta de repensar os atos de consumo como atos
de escolha que, por sua vez, devem ser desenvolvidos com consciéncia critica
e a partir de informagdes fidedignas. Resgatando as histérias do consumo
responsavel, enquanto manifestagéo politica na ética da economia solidaria e
do comércio justo, enquanto alternativa concreta e pacifica a atual ordem
econdmica e politica absolutamente insustentavel, no que tange ao
crescimento econémico e sua légica meramente mercadolégica.

Contudo esse instrumento atendera a estrutura formal — sumario executivo,
investigagdo ampla de mercado, FOFA, selecdo de mercado alvo, estratégias
de marketing, metas e objetivos, plano de agdo, viabilidade financeira,
controles, dentre outros -, porém participativa definindo os parametros de cada
um desses planos enquanto sistemas produtivos, canais de comercializagéo e
fortalecimentos das praticas autogestionarias.

Proposta de Estrutura de Plano:

1- Sumdrio Executivo (Resumo dos principais destaques do Plano de
Marketing);2- Investigagcdes ampla de mercado (dados relevantes de mercado
— macro e microambientais); 3- Andlise F.O.F. A e selegdo de mercado-alvo;4-
Estratégias de marketing (Estratégia ampla e descrigdo detalhada do produto /
servico, precgo, pontos de venda e comunicagéo integrada de marketing, isto &,
4ps); 5- Metas e objetivos; 6- Plano de agdo (Principais atividades de
sustentagdo a implantagdo do plano de marketing — O qué?, Quando? e
Quanto?);7- Viabilidades financeiras (Principais projegdes financeiras do plano
de marketing);8- Controles (Monitoramento do plano apdés o langamento do
conceito - Plano de contingéncia);9- Anexos (Dados primarios e secundarios).

E valido ressaltar que para cumprimento dessa meta serdo contratadas
consultorias especificas para apoiar na realizagao dessa agao.

CF. 2.3 - 2.3.2 Pegas de comunicagdao e propaganda desenvolvidas e



veiculadas

Considerando o Plano de Marketing sera contratado profissional da area de
comunicagdo social e designer grafico que terd como responsabilidade o
atendimento das demandas comuns — sites, redes sociais, videos informativos,
banners, spot e toda a divulgagdo dos empreendimentos e seus respectivos
produtos por meio de redes sociais, radios comunitarias etc.

Contudo esse profissional sera também um agente formador que fara
capacitagbes coletivas - minicursos, visando ampliar a conhecimento e
disseminagao de ferramentas apoiadoras as praticas autogestionarias.

O quadro abaixo apresenta um resumo das etapas e das principais atividades
deste topico a serem realizadas.

Etapa Atividade Detalhamento

Empreendimentos municiados com

1 l\/_later|al~de material de divulgagdo adequado a
divulgagéo .
suas necessidades.
Fomento a utilizagdo das midias
. digitais com assessoria técnica
2 Rede social o e ~
especializada. Objetivo de conexédo e
divulgagéo.
Fomentar insercao dos
empreendimentos em redes de
Radio comunicagado, em destaque nas radios

8 e comunitarias para divulgagao dos seus
comunitaria
produtos, mas sobretudo, para
comunicar a comunidade o papel
social do empreendimento.

- Oficinas Coletivas acerca da
Minicursos s . .
4 . : Comunicagao Colaborativa e Designer
trimestrais L
Participativo.

CF 2.3 - 2.3.3 - Empreendimentos com redes sociais criadas e apoiadas.

Como proposto no plano de marketing, esse profissional sera também um
agente formador que fara capacitagdes coletivas - minicursos, visando ampliar
a conhecimento e disseminagdo de ferramentas apoiadoras as praticas
autogestionarias. Isso garante que o essa acdo de criagao de redes sociais e
apoio as ja existentes sejam fomentadas.

Além, de formar esses empreendimentos em aplicativos praticos de gestédo e
designer para criagdo de conteudos audiovisual, tematicos e afins, com
qualidade e que capte a atengdo de publicos.

CF 2.3 - 2.3.4 — Participagdo em feiras de economia solidaria/agricultura
familiar/exposicoes.

Promover os empreendimentos da carteira do CESOL em eventos de
economia solidaria, agricultura familiar e exposi¢des, visando ampliar a
visibilidade, fortalecer redes de comercializagdo e gerar oportunidades de
negocios.

1. Identificagédo e Selegéo de Eventos

Fazer o levantamento de feiras, exposigdes e eventos relevantes para a
participagdo dos empreendimentos.

Mapeamento de eventos regionais, estaduais e nacionais.
2. Planejamento e Organizacao

Estruturar a logistica e os materiais necessarios para a participagdo nos
eventos.

Definigdo de empreendimentos participantes com base no perfil do evento.
Organizagao de transporte, hospedagem e alimentacéo.

Producgao de materiais promocionais como folders, banners e cartées de visita.
Preparacgao de estoque e estrutura para exposi¢éo de produtos.

3. Capacitacéo dos Participantes

Preparar os empreendimentos para maximizar resultados durante as feiras.
Treinamento em atendimento ao cliente e técnicas de venda.

Orientacéo sobre precificagédo e apresentagao de produtos.

4. Participag&o nos Eventos

Representar os empreendimentos e a rede para comercializar os produtos
durante as feiras.

Montagem dos estandes e disposicédo dos produtos.

Apresentagao das iniciativas e interagdo com o publico.

Registro de contatos e parcerias comerciais potenciais.

Levantamento de dados sobre vendas, contatos estabelecidos e feedback do



publico.
5.Resultados Esperados

Ampliacdo da visibilidade e alcance dos produtos e servicos dos
empreendimentos.

- Consolidagéo de redes de comercializagao e novas parcerias estratégicas.
- Incremento nas vendas e fortalecimento econémico dos empreendimentos.

Experiéncia pratica e aprendizado para os empreendimentos sobre o
mercado e o publico.

A idéia deste indicador ndo é a realizagéo de feiras pelo Cesol, mas o papel de
estimular e buscar a participagdo dos empreendimentos nas feiras e festivais
no territério ou em outros espagos que possam colaborar para o processo de
comercializagéo.

CF. 2.3 — 2.3.5 Resultado das vendas dos empreendimentos de economia
solidaria acompanhados pelo Cesol.

Como exposto no componente finalistico anterior, sera feito o levantamento de
dados sobre vendas, de todas as comercializagbes feitas, seja na loja
fomentada pelo cesol, ou nos mercados convencionais, bem como os eventos
que participaram.

Contudo, é valido dizer que esse levantamento sera feito por meio de sistema
de vendas mobile (tablet nos pontos ambulantes ou computador nos pontos
fixos).

O objetivo desse indicador € acompanhar a comercializagdo realizada pelos
empreendimentos de economia solidaria acompanhados pelo Cesol. Trata-se
de um indicador que a equipe do Cesol precisara trimestralmente registrar os
dados nos Relatérios, inclusive, a medida dialoga com o Estudo de Viabilidade
Econdmica e com o Plano de Agéo

CF. 2.3 — 2.3.6 Empreendimentos com produtos inseridos em mercado
institucional/compras publicas.

Apoiar os empreendimentos acompanhados pelo CESOL na inser¢gdo em
mercados institucionais e no acesso a programas de compras publicas, como
PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos) e PNAE (Programa Nacional de
Alimentagao Escolar), fortalecendo sua sustentabilidade econdémica e impacto
social.

1. Diagnéstico Inicial

Identificar os empreendimentos com potencial para atender aos requisitos de
compras publicas.

Levantamento de produtos e servigos oferecidos pelos empreendimentos.

Avaliagdo de capacidade produtiva, regularidade fiscal e adequagéo as normas
exigidas.

2. Capacitagéo para Compras Publicas

Preparar os empreendimentos para participar de processos licitatorios e
chamadas publicas.

Oficinas sobre legislagédo e funcionamento de programas como PAA e PNAE.

Orientagdo pratica para elaboragdo de propostas e preenchimento de
documentos.

3. Regularizagdo Documental

Garantir que os empreendimentos atendam as exigéncias legais para
participar de licitagdes.

Auxilio na obtengdo de documentos como DAP (Declaragdo de Aptiddo ao
Pronaf) ou CNPJ.

Regularizagdo de obrigagbes fiscais e sanitarias, através das assessoria
juridica.

4. Estratégias de Acesso aos Mercados Institucionais

Facilitar a entrada dos empreendimentos nos programas de compras publicas.
Identificagéo de editais abertos e chamadas publicas na regido.

Apoio na montagem de propostas e logistica de entrega.

Intermediacdo entre empreendimentos e gestores publicos para
esclarecimentos.

5. Monitoramento e Avaliagédo
Acompanhar os resultados e promover melhorias no processo.

Reunibes peridédicas com os empreendimentos para avaliar o desempenho nas
compras publicas.

6.Resultados Esperados

Insergdo em Mercados Institucionais: Empreendimentos inseridos em
programas como PAA e PNAE.

- Impacto Econdmico: Incremento no faturamento anual dos empreendimentos.

- Fortalecimento Organizacional: Empreendimentos capacitados para participar
de processos licitatérios de forma auténoma.

- Ampliagdo do Impacto Social: Produtos locais e de economia solidaria
integrados as politicas publicas, beneficiando consumidores e produtores.



CF. 2.3 — 2.3.7 Numero de empreendimentos comercializando com apoio
do Cesol.

Objetivo Geral: Ampliar o nimero de empreendimentos da carteira do CESOL
Chapada Diamantina que comercializam seus produtos, com foco no
fortalecimento das feiras regionais, festivais de economia solidaria e mercados
alternativos para escoamento da produgdo em periodos sazonais.

1. Diagnéstico e Planejamento Inicial

Mapeamento dos empreendimentos com potencial de participagdo em feiras
(suas bifurcagdes; agroecologia, artesanato, ecosol...) e festivais.

Avaliagdo da sazonalidade da produgdo local e identificagdo de periodos
criticos de escoamento.

Elaboragédo de um calendario consolidado de feiras regionais e festivais.
2. Criagéo e Divulgagdo do Calendério de Feiras e Festivais

Desenvolver e disseminar um cronograma com o0s principais eventos regionais
e estaduais de economia solidaria.

Identificagcdo de feiras tradicionais da regido (ex.: Feira de Lengdis, Festival de
Mucugé, etc.).

Articulagdo com organizadores locais para inclusdo dos empreendimentos no
circuito de eventos.

Divulgacdo do calendario em formato digital e impresso para os
empreendimentos.

3. Capacitacdo dos Empreendimentos

Preparar os empreendimentos para aproveitar as oportunidades de
comercializagéo nas feiras.

Treinamentos sobre técnicas de venda, precificagdo e exposigédo de produtos.

Oficinas de gestdo de estoque e planejamento de produgéo para periodos
sazonais.

4. Monitoramento e Avaliagéo de Resultados

Acompanhar os resultados de comercializagéo e coletar dados para ajustes no
planejamento.

Coleta de informagdes sobre volume de vendas e numero de contatos
realizados em cada feira.

Reunides de avaliagdo com os empreendimentos para analisar desafios e
boas praticas.

5. Promogéo de Feiras Proprias e Eventos Locais
Organizar feiras e festivais proprios para complementar os eventos regionais.

Planejamento e execugdo de feiras locais com tematicas especificas para
atrair consumidores.

Parcerias com prefeituras, associagdes e outros atores locais.
Divulgacao das feiras por meio de campanhas de marketing regional.
6.Indicadores de Sucesso

Numero de Empreendimentos Participantes: Aumento no numero de
empreendimentos presentes em feiras e festivais.

- Volume de Vendas: Crescimento nas vendas realizadas com apoio do
CESOL.

- Regularidade de Comercializagdo: Reducdo da dependéncia exclusiva de
periodos sazonais por meio de feiras complementares.

- Satisfagdo dos Empreendimentos: Avaliagao positiva nas agdes realizadas.

CF. 3- Prestar assisténcia técnica para aumentar a capacidade de
integragdo, cooperagdo e intercooperagcdo dos empreendimentos
atendidos pelo CESOL.

CF. 31 - 311 - Empreendimentos inseridos em Redes de
comercializagao

Inserir empreendimentos da economia solidaria na Rede Chapada Solidaria
para promover a comercializagdo em conjunto através da rota de feiras, com
base no calendario anual de feiras e festivais da Chapada Diamantina.

Planejamento e Organizagédo da Rede

- Estruturar a Rede Chapada Solidaria e criar condigdes para a adesédo dos
empreendimentos.

Identificar empreendimentos aptos para participagéo.

Formalizar a criagdo da Rede, com definicdo de regras de adesdo e
funcionamento.

Organizar reunides iniciais para apresentar a proposta e engajar o0s
empreendimentos.

Capacitagéo e Preparagdo dos Empreendimentos

Preparar os empreendimentos para atuar de forma colaborativa e aproveitar as
oportunidades da rota de feiras.



Realizar oficinas de gestao colaborativa e logistica em rede.

Capacitar sobre exposigdo de produtos, técnicas de vendas e atendimento ao
cliente.

Treinar na utilizagdo de ferramentas para planejamento conjunto de produgao
e comercializagao.

Elaboragao do Calendario de Feiras e Festivais

Definir e divulgar a rota de feiras e festivais que serdo pontos estratégicos
para a comercializagao.

Levantar as principais feiras e festivais da Chapada Diamantina e regides
vizinhas.

Criar um calendario consolidado com datas, locais e temas de cada evento.
Divulgar o calendario entre os integrantes da Rede.
Logistica e Apoio Operacional

Garantir o funcionamento da rota de feiras e o suporte aos empreendimentos
durante os eventos.

Organizar transporte de produtos e integrantes para as feiras.

Criar e disponibilizar estandes ou espacos coletivos de comercializagao.
Oferecer apoio técnico durante as feiras para otimizar as vendas.
Monitoramento e Avaliagdo da Rede

Acompanhar os resultados das agdes e propor melhorias continuas na Rede
Chapada Solidaria.

Coletar dados de vendas realizadas durante as feiras e festivais.

Realizar reunides de avaliagdo com os empreendimentos para identificar
desafios e boas praticas.

Indicadores de Sucesso

Numero de Empreendimentos Inseridos na Rede: Crescimento de
empreendimentos em relagdo ao numero inicial.

- Participagdo nas Feiras: Empreendimentos da Rede presentes nos eventos
do calendario.

- Volume de Vendas: Incremento de renda realizada coletivamente.

CF. 3.2 - 3.2.1 Cooperativa constituidas com fins de comercializagao

Aqui a proposta, é a constituicdo de uma Cooperativa, que, dentre os objetivos
estdo o de comercializagdo de produtos da economia solidaria, inclusive,
gerenciar as lojas e espagos solidarios fomentados diretamente pelo Cesol. A
cooperativa vem se mostrando ser uma das melhores alternativas para a
comercializagdo no contexto da economia solidaria. A estratégia da
cooperativa € facilitar o desenvolvimento em rede e incentiva a
sustentabilidade ao dinamizar as economias locais. A cooperativa singular ou
de 1° grau tem objetivo de prestar servigos diretos ao associado.

A criagdo de estruturas de comercializagdo coletivas, s@o processos
fundamentais para garantir a sustentabilidade dos Empreendimentos, durante
o processo de mobilizacdo o CESOL fara um trabalho de localizagdo das
cooperativas do territério, com o objetivo de trazé-las para a carteira de
empreendimentos ativos do CESOL, e participarem de todos os processos de
construgéo coletiva, como o EVE, o plano de agdo e atividades de formagéo,
sensibilizagdo e intercambios com outros territdrios para que elas percebam a
potencialidade de comercializagdo que uma Cooperativa Central tem.

O papel do CESOL sera de estimular a formagéo no territério, de cooperativas
de segundo grau com fins de central de comercializagdo, considerando a
insergdo de empreendimentos atendidos pelo CESOL. Os passos para o
fomento e concretizagdo da Cooperativa Central seréo:

Sensibilizacdo: reunides para debater as possibilidades e beneficios
concretos que uma Cooperativa Central proporciona. (Processo que sera
desenvolvido desde as oficinas de sensibilizagéo)

- Fortalecimento das Cooperativas: realizagdo do EVE e plano de agdo com
visitas a fortalecer as cooperativas, ja alinhando as informagdes para a
concepgao da Cooperativa Central.

- Atividades de integragéo: oficinas, seminarios e intercambios.

- Planejamento estratégico: momento em que a ideia da Cooperativa Central ja
estara maura e desenvolveremos um plano de acdes que garantirdo o
desenvolvimento e sustentabilidade e cooperativa central.

- Formalizagéo: realizagéo de assembleia de fundagdo onde sera debatido e
aprovado o estatuto, que sera registrado junto a JUCEB.

A central de comercializagdo é uma alternativa para a comercializagdo em
escala, no atacado e varejo e a estratégia das centrais territoriais facilita o
desenvolvimento em rede e incentiva a sustentabilidade ao dinamizar as
economias locais.

CF.3.3 — 3.3.1 Manutengao do Fundo Rotativo Solidario com participagao



dos EES atendidos pelo CESOL

O estimulo ao desenvolvimento de Finangas Solidarias entre os EES é um
importante passo para garantir o acesso a um crédito justo, que auxilie os
empreendimentos a adquirirem insumos ou equipamentos necessarios para
seu desenvolvimento ou para superar adversidades.

Através de seminario, oficinas e formagdes sera fomentado a manutengéo do
Fundo Rotativo Solidario Territorial com vistas na emancipagao financeira dos
grupos acompanhados pelo CESOL, fortalecendo as praticas coletivas de
gestdo e captagdo de recursos.Apos a confecgdo do regimento interno do
fundo rotativo e do seu Comité Gestor, o CESOL, de posse de um
sistematizagdo dos planos de agdo e EVE dos empreendimentos, fortalecerao
Comité Gestor para tomada de decisdo, possibilitando aos empreendimentos
aprovados, um investimento estratégico para o fortalecimento de segmentos
que possibilitem a integracdo de redes no territério. A partir da tomada de
decisdo coletiva e devidamente documentada, o Centro Publico efetivara a
aquisigdo dos ativos eleitos (equipamentos, insumos, recursos, etc.) o valor
excedente do contrato, destinado para o fundo, de investimento na plataforma
das finangas solidarias nos demais dois anos.

A proposta aqui € que a partir da convocagéo de oficinas tematicas, o Centro
Publico dialogue com os EES e as redes e fomente a recomposigdo e
atualizagdo do quadro do Comité Gestor de Fundo Rotativo Territorial,
representativamente composto por membros do capital associativo identificado.
A partir dai, o regimento interno precisara ser atualizado, o qual estabelece as
atribuicdes do Comité Gestor e o modus operandi (critérios de tomada de
crédito, limite das operagbes, formas e rotina de participagcdo, tempo de
caréncia, mensalidades etc.) do fundo rotativo.

CF. 3.4 - 3.41 Numero de Empreendimentos inseridos nas lojas
fomentadas pelo CESOL

Uma das principais agdes dos CESOLs ¢ a criagdo dos Espacgos Solidarios,
que se configuram como um importante espago pedagdgico de formagdo em
gestéao e comercializagéo para os empreendimentos assessorados.

Nesse novo momento da Unisol, juntamente com o projeto cesol Chapada
Diamantina, possibilitara a divisdo do territério em duas macro regides de
execugdo, que sera dividida em Comercializagdo e Administrativo Politico, a
Sede em Lengdis permanecera senso um ponto crucial de comercializagao,
visto que, o municipio € um dos destinos mais visitados da Chapada
Diamantina. Ja a sede em Seabra trara a visdo de ampliagdo politica dentro do
territério, para que seja feita parcerias que estruturaram o novo momento do
cesol Chapada Diamantina, com esse intuito é pedido financeiramente uma
parcela extra para a montagem dessa sede, para aquisicdo de bens
permanentes e derivados, que serdo destinados ao funcionamento dessa nova
engrenagem.

Os imoveis locados pela UNISOL tera espagos destinados para a estruturagéo
do Espago Solidario da Chapada, que reunira os produtos de todos os
empreendimentos  acompanhados, proporcionando um local de
comercializagédo para esses produtos, além de se tornar um local de encontros
e ftrocar entre os empreendimentos e seus consumidores e entre
empreendimentos.

Coletivamente sera construido o dia a dia dos Espago Solidario, ou seja, o
espago tera uma gestdo partiihada entre técnicos e empreendimentos.
Desenvolvendo agdes de degustacéo, formagdo e apresentagdo dos produtos
no Espago.

Sera fornecido relatério de prestagdo de contas considerando as atividades
realizadas no ambito da plataforma comercial bem como o modelo de gestéo,
distribuigdo e logistica implementado.

CF. 3.5 - 3.5.1 Evento estimulo Consumo Responsavel

Uma das principais agbes para poder comercializar produtos da economia
solidaria é o processo de fomento as praticas do Comércio justo e consumo
consciente, portanto faz-se necessario ter um material de divulgagéo contendo
os principios do consumo responsavel para distribuir em todos os eventos que
o CESOL participar bem como a promogdo e articulagdo com instituigdes
parceiras e empreendimentos de eventos territérios para a discussdo e
formacéo nessas praticas.

Sugere-se que os eventos de consumo responsavel possam sensibilizar
diversos perfis de publico (gestores, comerciantes, consumidores,
fornecedores, outros entes do sistema produtivo etc.) e atender demais metas,
com foco para a formacéo e para a comercializagdo. Um evento pode agregar
diversas atividades, a exemplo de momentos de degustacédo e/ou apreciagdo
publica conjugadas a palestras, rodadas de negécio e seminario. O importante
é potencializar o recurso e a agregagao de publicos em torno do objetivo
tragado pelo Cesol.



CF. 4 — Monitorar a assisténcia técnica socioprodutiva

CF. 41 - 411 - Numero de empreendimentos com informagoes
atualizadas

Dentre as atividades a serem desenvolvidas, as diversas informagdes dos
empreendimentos serdo atualizadas por meio de instrumentos de verificagdo e
atualizagdo de informagdes, sobretudo, as socioeconémicas. Assim o CESOL
junto com a realizacdo dos EVEs e das visitas a campo realizara o
cadastramento/atualizagdo dos EES no CadCidadao, com o decorrer do tempo
e confianga adquirida na UNISOL iremos garantir 100% dos EES lancados
bem como o processo de atualizagdo periddica dos seus dados.

CF.4.2 — 4.2.1Percentual de beneficiarios com informagdes atualizadas

Os agentes quando das visitas iniciais aos empreendimentos deverdo sempre
coletar informacdes sobre quantidade de associados/as atuantes e quantidade
de familias abrangidas e manter atualizadas as informag¢des ao longo do
decorrer do edital.

CF.4.3- 4.3.1 — Relatério com a evolugéo da renda dos EES

Analisar a evolugdo da renda dos EES acompanhados pelo CESOL,
identificando o impacto das agbes de capacitagdo, comercializagdo e
integragdo em redes como a Rede Chapada Solidaria.

Metodologia de Coleta de Dados

Relatérios mensais de vendas, registros contabeis dos EES, e entrevistas com
os empreendedores.

Crescimento percentual em comparagdo ao periodo anterior.
Contribuigéo das feiras, festivais e outros mercados.
Evolugéo Geral da Renda

Com crescimento de incremento de renda em relagéo ao periodo anterior.
EES registrados apresentaram crescimento na receita.
Contribuigdo dos Mercados de Comercializagao
Participacdo dos empreendimentos.

Renda média gerada

Percentual de aumento nas vendas

Compras Publicas e Institucionais

Mercados Digitais

Exemplos de Sucesso

Crescimento dos EES devido a participacdo em feiras e readequacédo de
produtos.

Aumento nas vendas com inser¢do no mercado institucional.

Analise e Interpretagéo

Agbes como capacitagdes, feiras e apoio logistico contribuiram diretamente
para a evolugdo da renda dos EES.

Logistica em feiras distantes e adaptagdo as exigéncias de mercados
institucionais.

Expanséo das vendas digitais e maior participacdo em eventos.

A Organizagdo Social precisard estabelecer uma amostra consideravel de
empreendimentos atendidos pelo Cesol, n&o inferior a 40% dos
empreendimentos, entretanto, preferencialmente, que o estudo alcance todos
os empreendimentos, visto que, trimestralmente, os empreendimentos terdo
seus dados coletados pelas equipes dos CESOL. Os beneficiarios preciséo
também ser acompanhados e terem seus dados analisados. O Cesol
desenvolverd entregar um relatério especifico para esse indicador,
evidenciando a metodologia usada, a equipe técnica que conduziu os estudos,
os achados e demais elementos concernentes a investigagéo.

4.3.2 - Diagnostico do impacto do Cesol no territério com foco nos
beneficiarios

Avaliar o impacto das agdes realizadas pelo CESOL no fortalecimento dos
empreendimentos econdémicos solidarios (EES) e no desenvolvimento
socioecondmico do territério, com foco nos resultados obtidos pelos
beneficiarios.

Planejamento do Diagndstico

Estruturar o processo de diagnostico, definindo objetivos, metodologia e
cronograma.

Realizar reuniées de alinhamento com a equipe CESOL.
Definir os indicadores de impacto (econémico, social e organizacional).

Elaborar instrumentos de coleta de dados (questionarios, roteiros de
entrevista, formularios).

Reunir informagdes qualitativas e quantitativas sobre os beneficiarios e os
resultados das agdes.

Aplicar questionarios junto aos EES beneficiados.



Conduzir entrevistas com liderangas, beneficiarios e parceiros.
Observar atividades em campo, como feiras e oficinas.

Reunir dados secundarios de relatérios e registros administrativos.
Analise dos Dados

Processar e interpretar as informagdes coletadas para avaliar o impacto do
CESOL.

Compilar os dados quantitativos e qualitativos.
Identificar tendéncias, resultados positivos e desafios enfrentados.
Produzir gréaficos e tabelas que demonstrem a evolugao dos EES.

Compartilhar os resultados do diagnostico com os beneficidrios e partes
interessadas.

Realizar reuniées e seminarios com os EES para apresentar os achados.
Divulgar os resultados em plataformas digitais e midias sociais.
Indicadores de Sucesso

Numero de Beneficiarios Consultados: EES cadastrados participaram da
coleta de dados.

- Produgdo do Relatério: Relatério final entregue no prazo estabelecido.

- Feedback dos Beneficiarios: Avaliagdo positiva sobre a clareza e utilidade do
diagnéstico.

- Adogédo de Recomendagdes: Recomendagdes implementadas em acdes
futuras.

Além da renda dos empreendimentos e dos beneficiarios, buscar-se — a
mapear as outras politicas publicas dos territorios relacionadas a geragao de
renda e identificar se esses EES sdo atendidos por outras agdes
governamentais, por exemplo. O diagndstico também visa tragar uma
caracterizagdo dos empreendimentos e dos beneficidrios como: ragalcor;
género, atividade econdmica; se sao liderados por mulheres, forma de
organizagao; comercializagédo, renda e se sdo de comunidades tradicionais e
EES rurais e urbanos. A versédo final do diagndstico sera publicada nos sites
institucionais, assim como serao sistematizados em um livro com os resultados
de todos os Centros Publicos de Economia Solidaria.

CF 5 — Articulagao, governanga e formagao permanente

CF 5.1 - 5.1.1 Fomento de politica publica municipal em economia
solidaria

Com base no fomento da politica publica municipal — municipalizacdo da
Economia Solidaria, o CESOL permitira a promogédo de didlogos com as mais
diversas instancias territoriais para a difusdo da economia solidaria como
modelo de desenvolvimento com base na cooperagéo e solidariedade. Assim,
a proposta que é propor a integragdo de politicas publica sem torno da
economia solidaria e animar processos de gestdo social no Territério da
Chapada Diamantina.

Dentre as agbes pensa-se garantir a articulagdo com os demais agentes do
Territério (prefeituras, camaras municipais, entes do Estado, movimentos
sociais, sindicatos, universidades, conselhos, etc); Animacdo das politicas
municipais com formulagéo de marcos regulatérios da economia solidaria e da
agricultura familiar, compras publicas na area; estabelecimento de parcerias e
contatos interinstitucionais; promocao de interagcdo do Cesol com atores local,
instituicdes, empresas e 6rgédos publicos interessados na implementacdo de
parcerias; além de contatos com especialistas para a implementacdo de agdes
conjuntas que contribuam para alcance das metas do projeto.

Essas acdes permitirdo intermediar as necessidades dos empreendimentos
com a capacidade de atendimento do Cesol, buscando formas coletivas de
atendimento aos pleitos e garantindo o respeito as peculiaridades territoriais.

O fomento estd em sintonia com as seguintes atividades (ndo exaustivas):
Cuidar do relacionamento do Cesol com os demais agentes do Territorio
(prefeituras, camaras municipais, entes do Estado, movimentos sociais,
sindicatos, universidades, conselhos, etc). Animar processos de formulacédo de
marcos regulatérios da economia solidaria e da agricultura familiar, compras
publicas na area, Estabelecer parcerias e contatos interinstitucionais.
Promover interagdo do Cesol com atores local, instituigdes, empresas e 6rgaos
publicos interessados na implementagdo parcerias. Manter contatos com
especialistas para a implementagéo de agbes conjuntas que contribuam para
alcance das metas do projeto. Intermediar as necessidades dos
empreendimentos com a capacidade de atendimento do Cesol, buscando
formas coletivas de atendimento aos pleitos. Dentre outras compativeis com as
caracteristicas do territorio.

Importante que sejam verificadas os elementos constantes na clausula nona,
paragrafo primeiro da minuta do contrato de gestdo, atinentes a fungédo do/a
coordenador/a de articulagao institucional.

CF. 5.2 - 5.2.1 Realizacado de Eventos Formativos em Economia Solidaria



Historicamente, os processos formativos sdo o instrumento norteador de
fortalecimento do movimento de Economia Solidaria, onde os processos de
construgdo de conhecimentos, demarcando a concepgdo freiriana da
educagao/formagdo em economia solidaria e seus processos essencialmente
coletivos e de mutua aprendizagem, relacionando educagéo e autogestéo, séo
fundamentais no protagonismo social e politico.

Nesse sentido o Cesol, pretende compor-se enquanto espago formativo; onde
os eventos serdo planejados com antecedéncia, com atengdo a
intencionalidade e a linguagem; em formatos — virtuais e presenciais. Os
publicos prioritarios dos eventos formativos sdo os empreendimentos
beneficiarios diretos da assisténcia técnica prestada pelos Cesols, porém
serdo ampliados as divulgagdes visando integragdo com outros publicos,
desde a mediagao e facilitagdo das atividades até a participagédo dos eventos.

Os eventos poderdo ser planejados com antecedéncia, com atengdo a
intencionalidade e a linguagem. Eles podem ocorrer em diversos formatos e
modalidades — virtuais e presenciais. Os publicos prioritarios dos eventos
formativos sdo os empreendimentos beneficiarios diretos da assisténcia
técnica prestada pelos Cesols.

CF. 5.3 — 5.3.1 Plenaria com EES atendidos pelo Cesol

Enquanto equipamento publico que lida com relagdes entre sociedade civil,
Estado e mercado, o CESOL tera o papel de animador territorial, ampliando
e/ou qualificando instancias e mecanismos de deliberacdo com vistas a
processos de desenvolvimento e gestdo social. Assim a proposta € que seja
realizado um evento territorial, presencial, com metodologia devera ser
discutida e acordada previamente com a Comissdo de Acompanhamento,
Monitoramento e Avaliagdo. Essa atividade tera como base as antigas
conferéncias de economia solidaria no ambito local, garantindo um espago de
discussao, formagao, avaliagdo, deliberagdo com foco na prestagéo do servigo
de assisténcia técnica.

E importante destacar que esse espago formativo e articulador tera o papel
também de avaliagdo com foco no percurso do Cesol no territorio desde sua
instalagéo; levantamento das necessidades dos EES por meio de metodologia
de escuta ativa; pactuacdo de acgdes e atividades de assisténcia técnica;
balanco entre o previsto e o implementado; avaliacdo e revisdo de percursos
formativos; identificagao de efeitos e da efetividade das atividades promovidas;
confecgdo de documento que consume pactos e deliberagdes.

Seguem aqui elencadas, atividades pertinentes ao cumprimento da meta (ndo
exaustivas): avaliagdo de percurso do Cesol no territério desde sua instalagéo;
levantamento das necessidades dos EES por meio de metodologia de escuta
ativa; pactuagao de agdes e atividades de assisténcia técnica; balango entre o
previsto e o implementado; avaliagdo e revisdo de percursos formativos;
identificagdo de efeitos e da efetividade das atividades promovidas; confecgédo
de documento que consume pactos e deliberagdes.

Esse evento devera ser presencial e sua metodologia devera ser discutida e
acordada previamente com a Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento
e Avaliacdo. Levando em consideracdo que devera ser realizada,
preferencialmente, na cidade do Cesol. Devera envolver no minimo 40% dos
empreendimentos de economia solidaria atendido, representantes;
preferencialmente, no minimo 50% de mulheres. Deve envolver as diversas
tipologias de empreendimentos e de natureza econdémica diversa e
representacdo dos empreendimentos por municipios abrangidos pelo CESOL.

CF. 5.4 - 5.4.1 Qualificagao da equipe do CESOL

A proposta aqui descrita € que o CESOL CHAPADA DIAMANTINA tera uma
coordenagdo compartilhada formada pela Coordenagédo Geral, Coordenagéo
Administrativa -Financeira e a Coordenagdo Articulagdo. Com base nesse
exposto a proposta é garantir permanentemente a discussdo e reflexdo
transversalizada das diversas areas em busca da composigéo de estratégias e
planos de agdo visando o aprimoramento e fortalecimento das agdes
executadas pelo instrumento CESOL, conforme descrito abaixo:

- Coordenacgédo Geral: tem o papel fundamental de coordenacéo institucional e
executiva dos trabalhos do CESOL, com base as agdes previstas com foco na
aplicabilidade da metodologia, no estabelecimento das metas e na
sistematizagcdo das experiéncias e resultados, além da participagdo das
reunides designadas pela SETRE/SESOL no que diz respeito a politica publica
e fortalecimento das atividades e projetos na area de economia solidaria;

Coordenacdo Administrativa e Financeira: tem a responsabilidade de
coordenar as agbes na area administrativa e financeira, na execucéo
administrativa e financeira de contratagéo de servigos e de pessoal, bem como
de aquisicdo dos materiais de custeio e de permanentes, com a
responsabilidade da prestagdo de contas perante a Secretaria de Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte - SETRE e de coordenacéo dos procedimentos de
controles internos da coordenagédo e da equipe técnica. Esse profissional sera
direcionado pela entidade UNISOL, como contrapartida da proposta
apresentada;

- Coordenacao de Articulagdo: enquanto articulador essa coordenagédo tera o
papel de falar para “fora” e garantir sustentabilidade e capilaridade das acdes



realizadas pelo CESOL; contribuindo com o relacionamento do instrumento
publico com os diversos atores, estabelecendo parcerias, interagdes e
fortalecimento dos empreendimentos beneficiarios.

Agente de vendas: profissional com formagdo universitaria, com
conhecimento em processos de comercializagdo- prospeccdo de
oportunidades metodologicas, articulagdo em redes e cadeias de consumo
justo e solidario, obtencéo de selos e certificagdes diferenciais.

- Agentes socioprodutivos: profissionais de nivel médio com experiéncia na
area de economia popular e solidaria (comprovagdo minima de 01 ano),
conhecimento basico em informatica.

Além desses, contrataremos para demandas especificas 0s seguintes
profissionais:

Facilitador socioprodutivo: profissional de nivel superior com maiores
responsabilidades na organizagdo e orientagdo das atividades dos agentes
socioprodutivos, assim como de facilitar oficinas tematicas especificas;

Consultor juridico: profissional de nivel superior da éarea do Direito,
responsavel por orientar as adequagdes juridicas, elaboragdo documental e
procedimentos complementares tendo em vista a regularidade juridica dos
empreendimentos, conforme demandas levantadas pela equipe de trabalho.

- Assessor contabil: profissional de nivel superior (Economista ou Contador)
responsavel por organizar as demandas contabeis dos empreendimentos e
realizar agdes institucionais e educacionais voltadas para a regularidade e
gestao contabil dos empreendimentos atendidos.

- Nutricionista: profissional responsavel por orientar, organizar e realizar agdes
voltadas para a garantia da qualidade e sanidade dos produtos alimentares,
assim como para a obtengao de registros correspondentes.

- Assessoria de Comunicagao: profissional com formagéao universitaria, com
conhecimento em redes sociais, designer grafico e plataformas de
comercializagdo

Com base na gestdo da coordenagcdo compartilhada, serdo realizadas
reunides semanais para avaliagdo e sistematizagdo dos planos de trabalhos
elaborados e executados. A Equipe sera composta por profissionais
multidisciplinares com intuito de promover uma experiéncia interdisciplinar.
Essa troca de experiéncia sera um forte subsidio para construgdo tedrico-
metodoldgica do projeto indicado.

Toda equipe passara por um periodo de formagédo substanciada em uma
filosofia que busca despertar em seus membros consciéncia de agentes
sociais ativos. Assim sendo, estes agentes técnicos sociais potencializam-se
enquanto individuo, dando a equipe a capacidade de exercer a agao-reflexdo-
agao, com olhar diferenciado as peculiaridades da comunidade local.

A proposta é ter uma formag&o inicial de 20h e trimestralmente realizar oficinas
de 8 horas com bases nos conteidos de aprimoramento e capilaridade das
acdes junto aos beneficiarios.

Promover cursos e qualificagdes compativeis com as demandas da equipe do
Cesol, a partir de temas transversais a prestacdo do servico de assisténcia
técnica. para atendimento dessa meta o Cesol ha de apresentar documento
“de certificagcdo de formagédo” de todos os membros em trimestres impares;
esses devem ser preferencialmente emitidos por pessoa juridica e, no caso de
pessoa fisica quando esta apresentar notdria expertise, ancorada em
documentos comprobatérios

CF 6 — Assisténcia técnica em empreendimentos com atuagao em
Residuos Solidos

CF 6.1 — 6.1.1 Assisténcia Técnica para empreendimentos que atuam com
residuos solidos

Fortalecer os empreendimentos que atuam com residuos sélidos por meio de
assisténcia técnica especializada, promovendo a profissionalizagdo, o aumento
da eficiéncia operacional e a sustentabilidade econémica e ambiental.

Diagnostico Inicial dos Empreendimentos

Levantar informagdes sobre a situagao atual dos empreendimentos que atuam
com residuos sélidos.

Aplicar questionarios e entrevistas para identificar desafios e necessidades.

Mapear o fluxo operacional (coleta, separagdo, processamento e
comercializagéo).

Levantar dados sobre equipamentos, infraestrutura e recursos humanos
disponiveis.

Planejamento das Intervengdes

Elaborar um plano de acéo especifico para cada empreendimento com base
no diagnostico realizado.

Definir prioridades de assisténcia técnica (ex.. gestdo, produgéo,
comercializagéo).

Estabelecer cronograma e metas especificas para cada empreendimento.
Identificar recursos necessarios (consultores, insumos, equipamentos).



Capacitagédo e Formagao dos Beneficiarios
Oferecer treinamentos e oficinas praticas para os empreendedores.
Realizar cursos sobre gestao de residuos soélidos e economia circular.

Capacitar em técnicas de segregacdo, processamento e reaproveitamento de
materiais.

Oferecer formagéo sobre precificagéo e acesso a mercados de reciclaveis.
Implantagédo de Boas Praticas Operacionais

Implementar melhorias técnicas e operacionais nos empreendimentos.
Auxiliar na otimizagdo de processos produtivos.

Orientar sobre a manutengéo e operagdo de equipamentos.

Implementar praticas de seguranca e saude no trabalho.

O CESOL mapeara os empreendimentos que atuam com residuos sélidos no
territorio e prestara assisténcia técnica a esses EES, especialmente, no ambito
da gestdo, da organizagdo em rede e da conscientizagdo social quanto a
separagdo e destinagdo dos materiais reciclaveis e organicos junto a
comunidade. E de fundamental importancia articular com os movimentos
sociais relacionados a esse campo para conhecer as demandas, bem como
identificar possibilidades de atuagéo.

CF 6.2 — 6.2.1 Acoes de fomento para coletiva seletiva nos municipios
atendidos pelo Cesol

Promover a implantagdo e o fortalecimento da coleta seletiva nos municipios
atendidos pelo CESOL, articulando agdes educativas, estruturais e de
integragdo com os empreendimentos de residuos solidos para geragéo de
renda e sustentabilidade ambiental.

Diagnéstico Local

Identificar a situagdo atual da gestéo de residuos nos municipios e o potencial
para a implementagao da coleta seletiva.

Mapeamento dos sistemas de gestao de residuos existentes.

Levantamento das demandas dos municipios e dos empreendimentos locais.
Identificagdo de possiveis parceiros (cooperativas, empresas, prefeituras).
Sensibilizagdo e Educagao Ambiental

Promover campanhas educativas para conscientizar a populagdo sobre a
importancia da coleta seletiva.

Realizar palestras, oficinas e eventos em comunidades, escolas e empresas.
Produzir e distribuir materiais educativos (cartilhas, videos, banners).
Implementar programas de educacdo ambiental continuos nos municipios.
Estruturagao da Coleta Seletiva

Organizar a logistica e os recursos necessdarios para a implantagdo ou
fortalecimento da coleta seletiva.

Identificar e demarcar pontos de entrega voluntaria (PEVs).

Articular a aquisi¢gdo de equipamentos (cagambas, veiculos, balangas).
Capacitar os agentes ambientais e gestores locais para gestéo dos residuos.
Articulagdo com Empreendimentos de Residuos Soélidos

Integrar os empreendimentos de residuos solidos as iniciativas de coleta
seletiva para aproveitamento e comercializagdo dos reciclaveis.

Conectar os empreendimentos aos fluxos de residuos gerados pela coleta
seletiva.

Promover capacitagbes em gestdo, processamento e comercializagdo de
reciclaveis.

Facilitar parcerias com industrias recicladoras e compradores.

Promocao da Politicas Publicas do Cesol a partir da Perspectiva de Residuos
Solidos

Apoiar os municipios na criagdo e implementagdo de politicas publicas
voltadas a coleta seletiva.

Assessorar na elaboragao de planos municipais de gestéo de residuos sélidos.

Apoiar na regulamentagdo de leis de incentivo a reciclagem e inclusdo de
catadores.

Promover didlogos intermunicipais para troca de boas praticas.

A equipe técnica do CESOL trabalhara junto com os EES da area de coleta
seletiva e reciclagem visando a criagdo de campanhas de sensibilizagdo e
conscientizagdo da populagdo dos municipios, escolas, instituicdes de ensino
superior, onde os EES atuam, estimulando assim a adogdo de praticas simples
que preservam o meio ambiente, como a separagao e destinacdo correta dos
residuos. Também seréo realizadas agdes junto ao poder publico municipal,
no intuito de implantagéo da coleta seletiva nos municipios.

CF 6.3 — 6.3.1 Estruturagdo de rede com EES que atuam com residuos



solidos no territério

Organizar e fortalecer uma rede colaborativa de empreendimentos econdmicos
solidarios (EES) que atuam com residuos soélidos no territorio, promovendo
integracgao, troca de experiéncias, eficiéncia operacional e acesso a mercados.

Levantar dados sobre a estrutura, capacidade produtiva e areas de atuagao de
cada EES.

Identificar os principais desafios enfrentados e as demandas especificas.
Mapear possiveis sinergias entre os EES.

Promover a adesdo dos EES ao conceito e as vantagens de formar uma rede
colaborativa.

Realizar reunibes e oficinas para apresentagdo da proposta da rede.

Sensibilizar os empreendimentos sobre os beneficios da articulagéo em rede,
como reducgao de custos, troca de experiéncias e maior poder de negociagao.

Identificar liderangas e representantes para integrar a governanga da rede.
Estruturagdo da Governanga da Rede

Criar uma estrutura organizacional e operacional para a gestdo e coordenagdo
da rede.

Constituir um comité gestor com representantes dos EES.

Definir o modelo de governanga (estatuto, responsabilidades, e processos de
deciséo).

Estabelecer um canal de comunicagdo interno (grupo online, boletim
informativo).

Capacitagdo e Formagao dos EES

Qualificar os EES para atuarem de forma colaborativa e fortalecer suas
capacidades técnicas e de gestéo.

Oferecer cursos sobre gestdo compartilhada, logistica reversa e economia
circular.

Capacitar em boas praticas de segregagao, processamento e comercializagao
de residuos.

Promover oficinas sobre marketing, branding e negociagdo em conjunto.
Criagao de Estratégias Conjuntas de Comercializagdo

Facilitar a integragdo dos EES em mercados institucionais e privados,
promovendo a comercializagéo coletiva.

Organizar lotes unificados de materiais reciclaveis para aumentar a
competitividade.

Desenvolver estratégias para acessar mercados institucionais, como
prefeituras e empresas de logistica reversa.

Articular parcerias com industrias recicladoras e compradores de reciclaveis.

O Cesol buscara montar e estruturar uma rede de cooperagéo entre os EES
que atuam com residuos soélidos na sua area de abrangéncia, articulando os
diversos atores no territério. O Cesol precisara dialogar envolver e estabelecer
parcerias com organizagées que possuem atividades e agdes na area. Trata-
se de um indicador de informagdo gerencial, sendo que no 8° trimestre, a
Comissao de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo verificara se esse
indicador foi alcangado, os desafios encontrados e as possibilidades de
estruturacédo da rede

CF 7 — Assisténcia técnica em microcrédito

CF 71 - 7.1.1 Empreendimentos com orientagdes para acesso ao
microcrédito

Identificar os empreendimentos que necessitam de microcrédito e entender
suas necessidades especificas.

- Levantar os empreendimentos existentes que buscam financiamento para
expandir ou fortalecer suas operagoes.

Avaliar a situacéo financeira dos empreendimentos (fluxo de caixa, viabilidade
de crédito).

Identificar os principais obstaculos enfrentados pelos empreendimentos no
acesso ao microcrédito.

Parcerias com Instituicdes Financeiras

- Estabelecer parcerias com instituicdes financeiras que oferecem microcrédito
para EES.

Identificar e firmar parcerias com bancos de microcrédito, cooperativas de
crédito e organizacdes de fomento (ex; Banco do nordeste, Sicredi e
cooperativas de crédito).

Negociar condiges favoraveis (taxas de juros reduzidas, prazos flexiveis) e
adaptar as ofertas para o perfil dos EES.

Criar um canal de comunicagédo entre os EES e as instituigdes financeiras,
facilitando o processo de solicitagdo de crédito.

Capacitagdo e Orientagdo para Acesso ao Microcrédito
- Preparar os empreendedores para solicitar e utilizar o microcrédito de forma



responsavel e eficaz.

- Realizar workshops e oficinas sobre como acessar o microcrédito, incluindo a
documentagao necessaria, analise de crédito e critérios dos bancos.

Oferecer cursos de gestdo financeira, elaboragdo de planos de negdcios e
estratégias de uso eficiente do crédito.

Organizar atendimentos individuais para auxiliar na elaboragdo de planos de
negocios e no preenchimento de formularios.

Elaboragéo de Planos de Negodcios para Acesso ao Microcrédito

- Apoiar os EES na elaboragdo de planos de negécios sélidos para facilitar a
aprovagao do microcrédito.

- Auxiliar na elaboragdo de planos de negécios, com foco em projecdes
financeiras, plano de utilizagédo do crédito e estratégias de crescimento.

Fornecertemplates e ferramentas para facilitar a criagdo de planos de negécios
detalhados.

Realizar oficinas praticas de elaboracdo de planos de negécios adaptados
para microcrédito.

Suporte na Solicitagdo do Microcrédito

- Ajudar os EES a preencher e encaminhar a documentacédo necessaria para
solicitar o microcrédito.

- Oferecer apoio na organizagdo e entrega da documentagdo exigida pelas
instituicdes financeiras.

Aucxiliar na analise de viabilidade do crédito e apresentar sugestdes de ajustes
se necessario.

Acompanhar o processo de solicitagdo e fornecer feedback para os
empreendimentos.

Acompanhamento Pés-Crédito

- Monitorar o uso do microcrédito para garantir a boa aplicagéo e o sucesso do
empreendimento.

Realizar visitas periédicas aos EES que acessaram o microcrédito para
acompanhar a aplicagéo do recurso.

Monitorar o impacto do microcrédito na expansao ou melhoria dos negécios.

Oferecer consultoria continua sobre gestéo financeira e uso responsavel do
crédito.

Criagcao de uma Rede de Apoio e Compartilhamento de Experiéncia

Estimular a troca de experiéncias entre os EES e fortalecer a rede de
microcrédito.

Organizar encontros periddicos entre os EES para compartilhar experiéncias
sobre o uso do microcrédito.

Criar um grupo de apoio para solucionar duvidas e dificuldades relacionadas
ao microcrédito e a gestao do crédito obtido.

Incentivar a formagéo de parcerias e cooperagéo entre os EES para otimizar o
uso do crédito.

CF 7.2 - 7.2.1 Empreendimentos encaminhados para o microcrédito

A partir do plano de execugéo feito no indicativo 7.1.1 - Suporte na Solicitagdo
do Microcrédito:

- Ajudar os EES a preencher e encaminhar a documentacédo necessaria para
solicitar o microcrédito.

- Oferecer apoio na organizagéo e entrega da documentagdo exigida pelas
instituicdes financeiras.

Aucxiliar na analise de viabilidade do crédito e apresentar sugestdes de ajustes
se necessario.

Acompanhar o processo de solicitagdo e fornecer feedback para os
empreendimentos.

Portando, é valido reafirmar que até que o empreendimento tenha maturagéo
para acessar esse microcrédito, o cesol tera toda uma linha do tempo de
formacdes e agdes para que esse empreendimento tenha entendimento da
responsabilidade desse compromisso, com a instituicdo que fornecera o
recurso e com os demais membros do empreendimento, para que a
empregadibilidade desses recursos sejam feitas de forma assertivas e
compensatorias dentro do empreendimento.

CF 7.3 - 7.3.1 Empreendimentos que acessaram microcrédito

A partir do plano de execugéo feito no indicativo 7.1.1 - Acompanhamento Pds-
Crédito:

- Monitorar o uso do microcrédito para garantir a boa aplicagéo e o sucesso do
empreendimento.

Realizar visitas periddicas aos EES que acessaram o microcrédito para
acompanhar a aplicagéo do recurso.

Monitorar o impacto do microcrédito na expansao ou melhoria dos negoécios.

Oferecer consultoria continua sobre gestéo financeira e uso responsavel do
crédito.



Contudo, esse acompanhamento pos a tomada do credito é tdo importante
quanto o acompanhamento antes da tomada de credito, pois esses
acompanhamentos justificam que os empreendimentos mantenham seus
compromissos tanto quanto com o instituicdo liberadora do recurso, como com
o empreendimento que ¢é inserido. Ressaltando que mesmo que o
empreendimento, seja atribuido como grupo produtivo ou individual, terd que
comprometer-se em empenhar o recursos e os esforgos para a ascenséo do
proprio empreendimento.

CF 8 — Fomento em turismo de base comunitaria

CF 81 - 811 Fomento em assessoramento técnico para
empreendimentos inseridos em turismo de base comunitaria

Oferecer assessoramento técnico especializado para fortalecer os
empreendimentos de turismo de base comunitaria (TBC), com foco no
desenvolvimento de suas capacidades de gestdo, sustentabilidade e qualidade
dos servigos, promovendo um turismo inclusivo e de impacto positivo para as
comunidades.

Mapeamento dos Empreendimentos de TBC

Identificar e diagnosticar os empreendimentos de TBC no territério,
entendendo suas necessidades e desafios.

Levantar os empreendimentos de TBC existentes nas comunidades atendidas.

Realizar entrevistas e reunides para entender os pontos fortes e as
dificuldades enfrentadas por cada empreendimento.

Elaborar um diagnostico de necessidades em areas como gestédo, marketing,
infraestrutura e sustentabilidade.

Capacitagdo e Formagao em Gestédo de TBC

- Capacitar os empreendedores para a gestéo eficiente de empreendimentos
de TBC, com foco em praticas sustentaveis, boas praticas de atendimento e
gestéao financeira.

Realizar workshops e cursos sobre gestdo de empreendimentos turisticos,
incluindo finangas, marketing, atendimento ao turista e gestéo de equipes.

Abordar temas como sustentabilidade ambiental, uso responsavel de recursos
naturais e preservacao cultural.

Oferecer consultoria individual para o desenvolvimento de planos de negécios
e estratégias de gestéo.

Apoio no Desenvolvimento de Produtos e Servigos Turisticos

Melhorar a qualidade e diversidade dos produtos e servigos turisticos
oferecidos pelos empreendimentos de TBC.

Auxiliar na criagao de pacotes turisticos e experiéncias auténticas, alinhadas a
cultura local e a preservagédo ambiental.

Orientar sobre o aprimoramento de infraestrutura e logistica para o
recebimento de turistas (transporte, sinalizagdo, acessibilidade).

Trabalhar o design de produtos locais, como artesanato, alimentos e
souvenires, para agregar valor a experiéncia do turista.

Acesso a Mercados e Redes de Comercializagédo

- Facilitar o acesso dos empreendimentos de TBC a novos mercados e redes
de comercializagao, incluindo feiras e eventos turisticos.

Criar parcerias com operadoras de turismo, agéncias de viagem e plataformas
de turismo sustentavel para ampliar a divulgagdo e o0 acesso aos
empreendimentos.

Organizar a participagdo dos empreendimentos em feiras de turismo, festivais
culturais e eventos de ecoturismo.

Estabelecer canais de comunicagédo online (site, redes sociais) para promogéo
dos produtos e servigos turisticos.

Monitoramento e Avaliagéo de Impacto

- Acompanhar os resultados dos empreendimentos de TBC, garantindo a
melhoria continua e a sustentabilidade dos negdcios.

Estabelecer indicadores de sucesso, como aumento de visitantes, geracédo de
renda, satisfacdo dos turistas e impacto ambiental.

Realizar visitas periédicas aos empreendimentos para avaliar o uso das
orientagées e identificar novas necessidades de assessoramento.

Organizar encontros para troca de experiéncias entre os empreendedores e
promover ajustes nas estratégias conforme necessario.

Criagao de GT de Turismo Sustentavel

- Criar uma GT colaborativa entre os empreendimentos de TBC para fortalecer
a atuagao conjunta e o desenvolvimento territorial sustentavel.

Organizar encontros e reunides periodicas entre os empreendimentos para
troca de experiéncias e boas praticas.

Desenvolver uma plataforma digital de rede de TBC, com informagdes sobre
os empreendimentos e suas ofertas.

Estimular a formagao de cooperativas e associagdes para facilitar o acesso a
recursos e parcerias.



Indicadores de Sucesso

Numero de Empreendimentos Capacitados: Empreendimentos de TBC
capacitados em gestdo e praticas sustentaveis.

Aumento na Geragdo de Renda: Aumento na geragdo de renda dos
empreendimentos de TBC participantes.

Numero de Parcerias Firmadas: Novas parcerias com operadoras de turismo e
agéncias de viagem.

Satisfagdo dos Turistas: Elaborar um diagnostico de satisfagdo positiva por
parte dos turistas, conforme pesquisas realizadas.

Cl 9 - Instalagdo Fisica de Subsede do Centro Publico de Economia
Solidaria — CESOL

C F- 9.1.1 — Subsede do Cesol Implantada em imével com mobiliarios,
equipamentos e processos definidos

A nova a subsede sera implantada no municipio de Seabra/BA, com vista a
ampliagéo da politica publica de economia solidaria no territério, na intencéo
de realizar parcerias que estruturaram o novo momento do Cesol Chapada
Diamantina. Para funcionamento dessa nova engrenagem sera realizado
aquisicdo de imdvel com mobilidrios, equipamentos, bens permanentes e
derivados, que serdo destinados ao funcionamento desta subsede

O imovel locado pela UNISOL tera espagos destinados para a estruturagdo do
Espago Solidario da Chapada, que reunira os produtos de todos os
empreendimentos  acompanhados, proporcionando um local de
comercializagédo para esses produtos, além de se tornar um local de encontros
e ftrocar entre os empreendimentos e seus consumidores e entre
empreendimentos.

Coletivamente sera construido o dia a dia do Espago Solidario, ou seja, o
espago tera uma gestdo compartilhada entre técnicos e empreendimentos.
Serao desenvolvidas agdes de degustagdo, formagdo e apresentagdo dos
produtos no Espago.

Sera fornecido relatério de prestagdo de contas considerando as atividades
realizadas no ambito da plataforma comercial bem como o modelo de gesto,
distribuigao e logistica implementado.

1) COMPONENTE DE GESTAO - CG
CG.1 Gestao Administrativa Financeira
CG.1.1 - 1.1.1 Conformidade das despesas efetuadas pela OS

A UNISOL , na execugdo do orgamento, observara o quanto foi previsto, no
que se refere a previsdo dos recursos financeiros e que em eventuais
alteragbes contratuais que envolvam orgamento contemplard uma nova
composigcdo orgcamentaria (Orcamento Sintético, Analitico e Despesas de
Pessoal), constituindo-se em anexo do Termo Aditivo.

As despesas efetivadas serdo as associadas as atividades necessarias ao
objeto contratual.

E demonstrada no Diario de Entradas e Saidas do Periodo do Relatério de
Prestagéo de Contas Trimestral.

CG.1.2-1.2.1 Limite de gastos com pessoal

A UNISOL, na execugdo da despesa de pessoal observara o limite de 65%
para despesas com remuneragdo, encargos trabalhistas e vantagens de
qualquer natureza, a serem pagos a equipe técnica, no exercicio de suas
fungdes, conforme estabelecido na clausula décima do contrato de gestdo.
Para verificagdo do cumprimento do limite estabelecido no contrato, a despesa
de pessoal efetivamente realizada deve ser avaliada considerando o regime de
competéncia.

CG.2 Gestao de Aquisicao
CG.2.1 - 2.1.1 Aplicagao de regulamento de compras

A UNISOL possui um regulamento para a gestdo de compra, alienagéo e
locacéo de bens mdveis e imoéveis, que foi aprovado pelo conselho deliberativo
e que observa os principios publicos da publicidade, eficiéncia, economicidade,
moralidade e impessoalidade, e que prevé, fazer cotagdo prévia de pregos

CG 2.2 - 221 Pessoal contratado de acordo com os requisitos
qualitativos exigidos

Para composigéo da equipe técnica, a UNISOL abrira uma selecédo de pessoal
que sera conduzida de forma publica e objetiva com observancia dos principios
da publicidade, da isonomia, da eficiéncia, da moralidade, da impessoalidade e
nos termos do regulamento de selegdo e contratacdo de pessoal e os Planos
de cargos, Salarios e Beneficios, que foram aprovados pelo conselho
deliberativo da UNISOL

O regulamento e o plano validos sdo aqueles constantes nesta proposta
técnica, o qual foi objeto de julgamento na fase de selegdo. Eventuais



alteracdes do regulamento e do plano serdo encaminhados a Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo do contrato de gestdo. O regulamento de selegéo e
contratacdo de pessoal estara disponivel na internet no sitio eletrénico
vinculado ao objeto contratual.

NA contratagdo do quadro de pessoal, a UNISOL observara os critérios
quantitativos e qualitativos definidos no Anexo liteml.d- Organograma e
Dimensionamento de Pessoal do Contrato de Gestédo. As substituigbes de
pessoal realizadas na composi¢ao da diretoria executiva vinculada a gestao do
servigo observara no minimo a qualificagédo técnica apresentada na Proposta
Trabalho na fase de selegéo.

CG 2.2 - 2.2.2 Pessoal contratado de acordo com o quantitativo exigido

A Unisol seguira as diretrizes de quantitativo estabelecidas pelo termo de
cooperagao pre estabelecidas pelo contrato de gestdo proposto pela SETRE.

CG.3 Gestao de Controle
CG.3.1- 3.1.1 — Prestagao de Contas do Contrato de Gestao

A UNISOL fara a gestéo de controle, enviando até o 5° dia util apés o término
do trimestre, relatério pertinente a execugéo do Contrato de Gestdo, contendo
comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcangados,
acompanhado dos respectivos demonstrativos financeiros sobre a
movimentacdo dos recursos recebidos e movimentados pela UNISOL para
execugao das atividades e servicos.
CG 3.2 - 3.2.2 Manifestagado dos Conselhos da OS
A UNISOL ao final de cada exercicio financeiro, consolidara os
Relatérios de Prestagdo de Contas Trimestral no Relatério de Prestagédo
de Contas Anual, que sera encaminhado, no prazo maximo de 30(trinta)
dias do encerramento do exercicio, a Unidade de Monitoramento e

Avaliagéo, apo6s aprovagdo do Conselho Deliberativo e Fiscal da
UNISOL.

CG. 3.3 - 3.3.1 Cumprimento de clausulas contratuais

Para garantir a execugdo dessa meta a UNISOL cumprira todas as
obrigacdes legais e contratuais pactuadas.

Anexo | - DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL

DIREGAO
Categoria Quant. Carga Qualificagéo Fungdes
horaria Exigida
Semanal




Coordenador 01 40h Coordenar as
Geral agbes do CESOI
na area de
atuacao;
Representar o
CESOL;
Planejar as
atividades junto
ao corpo
funcional;
Elaborar os
relatérios de
prestagéo de
contas;
Zelar pela
aplicabilidade da
Profissional com metodol.ogla do
formagéo CESOL;
apresentada na Cumprir e fazer
proposta cumprir as metas
estabelecidas no
contrato;
Realizar as
funcdes
concernentes a
coordenacgéo
geral;
Participar das
reunides
designada  pela
SETRE/SESOL
de alinhamento
de acobes
pertinentes a
politica publica
executada no
CESOL.
Coordenacgéo 01 40h Coordenacao tera
de o papel de falar
Articulagéo para “fora” e

Profissional com
experiencia em
articulagdes

interinstitucionais

garantir
sustentabilidade
e capilaridade
das acoes
realizadas  pelo
CESOL;
contribuindo com
o relacionamento
do instrumento
publico com os
diversos  atores,
estabelecendo
parcerias,
interacbes e
fortalecimento
dos
empreendimentos
beneficiarios.




Coordenacéo 01 40h Coordenagao
Administrativo Administrativa e
Financeira Financeira: tem a
responsabilidade
de coordenar as
acbes na area
administrativa e
financeira, na
execugao
administrativa e
financeira de
contratagdo  de
servicos e de
Profissional  de pessoal, bem
nivel superior como de
com experiéncia aquisicao dos
na area materiais de
administrativa custeio e de
financeira permanentes,
com a
responsabilidade
da prestagédo de
contas perante a
Secretaria de
Trabalho,
Emprego, Renda
e Esporte -
SETRE e de
coordenagédo dos
procedimentos de
controles internos
da coordenacéo
Auxiliar 01 40h Executar servigos
Administrativo gerais de
escritério  como:
coleta de
informacgdes,
separagao e
. . classificagdo de
Profissional nivel
h” documentos, e
médio, com .
. preenchimento de
conhecimentos !
em rotinas flchas,’ .
- . formularios e
administrativas e . .
. controles ; além
atendimento ao )
) de atendimento
publico
de pessoas,
prestacao de
informacéo,
participagdo na
organizagédo de
arquivos e
ficharios,
AREA TECNICA
Agente de 01 40h profissional com
Vendas formacgéo
universitaria, com
. conhecimento em
Profissional

com
experiéncias
em praticas
comerciais,
conhecimento
desejavel em
comercio
justo e
solidario.

processos de
comercializagao-
prospecgao  de
oportunidades

metodoldgicas,

articulagdo  em
redes e cadeias
de consumo justo

e solidario,
obtencéo de
selos e
certificagoes

diferenciais.




Agentes 04 40h profissionais Executar

socioprodutivos de nivel atividades de
médio  com assisténcia
experiéncia técnica
na area de socioprodutiva
economia conforme
popular e necessidade dos
solidaria empreendimentos
(comprovagéao e diretrizes do
minima de 01 programa
ano),

conhecimento
basico em
informatica.

Como descrito acima a gestao da coordenagéo compartilhada, seréo realizadas reunides semanais
para avaliagado e sistematizagdo dos planos de trabalhos elaborados e executados. A Equipe sera
composta por profissionais multidisciplinares com intuito de promover uma experiéncia
interdisciplinar. Essa troca de experiéncia sera um forte subsidio para construgdo teorico-
metodolégica do projeto indicado.

Toda equipe passara por um periodo de formagdo substanciada em uma filosofia que busca
despertar em seus membros consciéncia de agentes sociais ativos. Assim sendo, estes agentes
técnicos sociais potencializam-se enquanto individuo, dando a equipe a capacidade de exercer a
agao-reflexdo-agdo, com olhar diferenciado as peculiaridades da comunidade local. A proposta é
ter uma formagéo inicial de 20h e trimestralmente realizar oficinas de 8 horas com bases nos
conteudos de aprimoramento e capilaridade das ag¢des junto aos beneficiarios.

CG 3.3 - 3.3.2 Responsabilizagdo de irregularidades pelos 6rgaos de controle

A Unisol se compromete em manter o contrato com toda responsabilizagdo, em manter as
regularidades dos érgaos de controle.

CG 3.3 - 3.3.3 Pesquisa de Satisfacao

A pesquisa de satisfagdo sera realizada por meio de um formulario no Google Forms, com
perguntas qualitativas e quantitativas, para que os empreendimentos possam expressar sua
opinido sobre todas as etapas do projeto. O objetivo é entender o ponto de vista dos participantes
em relagdo a execugado das agdes, identificar pontos fortes e areas de melhoria, além de coletar
sugestdes. Todas as respostas serdo analisadas com atengdo, e as sugestdes serdo avaliadas,
podendo ser acatadas para aprimorar o desenvolvimento do projeto.

A organizagéo social tera que apresentar trimestralmente relatério contendo os resultados da
pesquisa de satisfagdo, evidenciando a proposta metodolégica da pesquisa de satisfagdo quanto
aos servigos prestados aos empreendimentos associativos, descrevendo os procedimentos
adotados para acolhimento continuo de manifestagbes (sugestdes, elogios, reclamagoes, etc.),
com definicdo de uso das informagdes para aprimoramento do sistema de gestdo do servigo e
aferigcdo quantitativa do resultado, sem prejuizo da apresentacado de graficos, analises e dados que
corroborem para o aperfeicoamento da politica publica de economia solidaria e do servigo
prestado.

QUADRO INDICADORES DE META

QUADRO DE INDICADORES E METAS, PARAMETROS PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO E APLICACAO DE DESCONTO

INDICADOR

N LOGICA DE INTERVENGAO

cODIGO

INDICADOR NOME DO INDICADOR

1 - COMPONENTE FINALISTICO - CF




1.1.1 - Empreendimentos da carteira

CF14 do CESOL com EVE
CF.1 - Prestar assisténcia
técnica com vistas a melhorar as CF1.2 1.2.1 - Empreendimentos da carteira
condigcdes de gestédo e ’ do CESOL com Planos de Agéo.
gerenciamento do EES
1.3.1 - Empreendimentos com
CF1.3 A
assisténcia técnica prestada
211 - Empreendimentos com
CF 2.1 produtos inseridos em mercados
convencionais
221 - Empreendimentos com
CF 2.2 aspectos do produto/servigo
melhorado

2.3.1 - Plano de Marketing para os
produtos e servicos da Rede de
Comercializagdo dos EES atendidos
pelo CESOL

2.3.2 - Pegas de comunicagdo e
propaganda desenvolvidas e
veiculadas




CF2 - Prestar assisténcia
técnica para comercializagédo de
produtos dos empreendimentos
atendidos pelo CESOL

CF 2.3

2.3.3 - Empreendimentos com redes
sociais criadas e apoiadas

2.3.4 - Participacdo em Feiras de
Economia Solidaria/Agricultura
Familiar/Exposigcbes

2.3.5 - Resultado das vendas dos
empreendimentos de  economia
solidaria acompanhados pelo Cesol

236 - Empreendimentos com
produtos inseridos em mercado
institucional/compras publicas

2.3.7 - Numero de empreendimentos
comercializando com apoio do Cesol

CF.3 - Prestar assisténcia
técnica para aumentar a
capacidade de integragao,
cooperagdo e intercooperagdo

CF 31

3.1.1 - Empreendimentos inseridos
em Redes de comercializagéo

CF 3.2

3.2.1 - Cooperativa constituida com
fins de comercializagéo




dos empreendimentos atendidos
pelo CESOL

CF3.3

3.3.1 - Manutengdo de Fundo
Rotativo Solidario com participagédo
dos EES atendidos pelo CESOL

CF34

3.4.1 - Numero de empreendimentos
inseridos nas Lojas fomentadas pelos
CESOL

CF 3.5

3.5.1 - Eventos de estimulo ao
consumo responsavel

CF.4 - Monitorar a assisténcia
técnica socioprodutiva

CF 4.1

4.1.1 - Nimero de empreendimentos
com informagdes atualizadas

CF4.2

4.2.1 - Percentual de beneficiarios
com informagdes atualizadas

CF 43

4.3.1 - Relatério com a evolugao da
renda dos EES

4.3.2 - Diagnéstico do impacto do
Cesol no territério com foco nos
beneficiarios




CF.5 - Articulagao, governanca e
formacgéo permanente

CF 5.1

5.1.1 - Fomento de politica publica
municipal em economia solidaria

CF 5.2

521 - Realizagdo de evento
formativo em economia solidaria

CF 5.3

5.3.1 - Plendria com EES atendidos
pelo CESOL

CF 5.4

5.4.1 - Qualificacdo da equipe do
CESOL

CF.6 - Assisténcia Técnica em
empreendimentos com atuacéo
em Residuos Sélidos

CF 6.1

6.1.1 - Assisténcia técnica para os
empreendimentos que atuam com
residuos solidos

CF 6.2

6.2.1 - Acbes de Fomento para
coletiva seletiva nos municipios
atendidos pelo CESOL

CF 6.3

6.3.1 - Estruturacdo de rede com
EES que atuam com residuos sélidos
no territério

CF.7 - Assisténcia Técnica em
Microcrédito

CF71

711 - Empreendimentos com
orientagdes para acesso  ao
microcrédito

CF7.2

7.21 - Empreendimentos
encaminhados para o microcrédito
(meta condicionada ao
empreendimento)




7.3.1 - Empreendimentos que

CF7.3 acessaram microcrédito (meta
condicionada ao empreendimento)
8.1.1 - Fomento em assessoramento
8 CF 8.1 técnico  para  empreendimentos
CF. 8 - Fomento em turismo inseridos em turismo de base
comunitaria
CF 9 - Instalagdo Fisica de 9.1.1 - Subsede do Cesol implantada
9 Subsede do Centro Publico de CF9.1 em imoével com mobiliarios,
Economia Solidaria — CESOL equipamentos e processos definidos
Il - COMPONENTE DE GESTAO
1.1.1 -
CG 1.1 Conformidade das
despesas
efetuadas pela OS
CGA1 -
Gestédo
1 Administrativa
Financeira
1.2.1 - Limite de
CG1.2 gastos com

pessoal




2.1.1 - Aplicagédo

CG 21 de regulamento de
compras
2.21 - Pessoal
CG.2 - contratado de
Gestao de acordo com os
Aquisicdes requisitos
qualitativos
exigidos
CG.2.2
2.2.2 - Pessoal
contratado de
acordo com o
quantitativo
exigido
3.1.1 - Prestagao
de contas do
€G34 Contrato de
Gestéo
3.21 -
CG 3.2 Manifestagdo dos
Conselhos da OS
3.3.1 -
Cumprimento  de
clausula contratual
CG.3 -
Gestéo de
Controle
3.3.2-
Responsabilizagéo
de irregularidades
pelos o¢rgéos de
controles
CG .33

3.3.3 - Pesquisa
de Satisfagéo




TOTAL DE PONTOS DO COMPONENTE FINALISTICO

TOTAL DE PONTOS DO COMPONENTE DE GESTAO

TOTAL PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

4. PROPOSTA ORGAMENTARIA
4.1- QUADROS ORGAMENTARIO ANALITICO

QUADRO ORCAMENTARIO ANALITICO — ANO IV

1 Enuvada de Recursos 1= Trimesure 2* Trimesue 3" Trimesue E
11 Receitas
111 Repasse do Contrato de GestSo 3654 392,27 2T6.392.27 276.3392.27 =
1= Pendimentos Liguidos de Apli Ses Financeiras lespecificar) 0.00 0.00 0.00
2. D P de C i = Trimestre 2= Trimeswue 3" Trimesue a4
Z.1 Despesas com Recursos Humanos
Z 11 RemuneragSes
Z2.1.1.7  Folha de Pagamento S0. V00,00 S0.700.00 S0. 700,00 i
2.11.2 Ouvos (especificarl 0,00 000 .00
Subtoral (R sos H 3 80.vOoO.00 80. VOoO_ OO 80. vFOoO.00 a8
2.1.2 Encargos Sociais
2121 INSS 21.385.50 21.385.50 21.385.50
zizz2 FGTS 5.456.00 5.456.00 5.456.00
2.1.2.3 PIS sobse aFolha de Pag S07. 00 S07_00 0700
Swubtotal [Encargos) 28_.648.50 Z28.648_50 Z28.648.50 2
2.1.3 ProvisSes — Encargos Trabalhi - 5 i
2131 Aboro de Férins - W3 férias Z Z4a3 46 Z Za3 46 Z Za3 a6
2.1.3.2 ProvisSo de 13 salaric B.7Z2.31 5.722.31 6. 722.31
2133 Provizio de FGTS incidente sobre abono de férias e 13" saliric TI17.26 TF17.26 TI7.26
Z.1.3.94 Provisio de Multa FGTS por dispensa sem justa oaus.a 3.2Z285.00 3.Z228.00 3. 225,00
2135 Provisiode ConuibuisSes previdencia incidentes sobre abono de férias = 179315 1.793.15 179315
décimo terceirc
2.1.3.6 Provisio de PIS Incidernte sobre abono de férias e 13° Salaric S3.66 S3.66 SBI.66
Z2.13.7 Provisio de [outros encargos & especificar] 000 s n] 0,00
Subtotal [ProvisSes — Encargos wabalhistas e sociais) 14.793.84 14.793.84 14.793.84 1
2. 1.4 Beneficios < In de P ]
Z2.14.7 Wale Transports 4. 550,00 14. SS0,. 00 4. SS5S0,00
2.1.4.2 Vale Alimentagio 6. SO0.00 16. 500,00 6. S00.00
Subtotal [Beneficio=s] 31_350.00 3135000 3135000 3
Subtotal Despesas de Pessoal 15S5. 49234 1SS. 49234 1SS.492_34 "
z z Servigos de Terceiros
221 ManutengSo de Maquinas « Equipamentos 1. 000,00 100000 1000, 00
z.2.2 Consultoria S. 000 00 S.000.00 S. 000,00
223 Azzessoria Juridica 5.000_00 &.000.00 B.000_00
z.2.9 Assessoria Contabil 3.000.00 S.000.00 S.000.00
225 Servicosde Seguranca 0.00 0.00 0.00
226 Manuterng Sc = Supone em Softw ares 1. O00 o0 1000, 00 1000 00
2.2.7 LocaciodeEquipamentos @ Maquinas 0.00 0.00 0.00
228 Locagio de lmdvel 30.000.00 30.000. 00 30.000.00
229 Despesas de frete = locagio de veiculos 21.000.00 2100000 21.000.00
Z.2.170 Evento=s. Cursos, Oficinas 2. 000, 00 3.000.00 3.000.00
z.2mn Servigcos Graficos 3.000.00 3.000.00 3.000.00
Z2.2.12 Consuloria de Comunicagioc D000 00 200000 3.000_ 00
2.2.13 Comtratacio e manutencSo de sistema — EVE on line 3.39393 .93 3.3939.33 3.3939 .33
Subtotal (Servicos de Terceiros) 91.399.93 91.393.33 91.393.93 3



2.3

Despesas Gerais

2.31 Telefonia 1.500.,00 1.500.,00 1.500.00
2.3.2 EnergiaElétrica 1.500,00 1.500,00 1.500,00
2.3.3 AguaeEsgoto 1.500.00 1.500,00 1.500.00
2.3.4 Corneios, Telégrafos e Imternet 1.200.00 1.200.00 1.200.00
2.35 Material de Copa e Cozinha 1.200.00 1.200.00 1.200.00
2.3 6 Material de Limpeza 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.3.7 Material de Expediente 1.500,00 1.500.00 1.500,00
2.3.8 Passagens 1.500,00 1.500,00 1.500.00
2.3.39 Seguros S00.00 S00.00 S00.00
2.3.10 Despesasbancarias 500,00 500,00 500,00
2.31 Fardamento 5.000,00 0,00 0.00
2.3.12 Combustivel F.000,00 7.000,00 T.000,00
2.3.13 Seguro de Weiculo 0,00 0,00 0.00
2.3.14 Despesas de Viagem(didrias. hospedagens, translados e outros]) 9.600,00 9.600,00 9.600,00
Subtotal ([Despesas Gerais) 37.500.00 29.500.00 29.500.00 2
Zz.4 Despesas com Fundo Rotativo Solidario
241 Fundo Rotativo Solidario (insumos, bens, passagens, capital de giro e outros) 0.00 0.00 0.00
Subtotal (Despesas com ManutengSo) 0,00 000 0_00
25 Tributos
2.51 I0F 0.00 0.00 0.00
2.52 IRRF sobre aplicagdes 0.00 0.00 0.00
253 IPVAIRENAYAMILicenciamentol!Seguro Obrigatdrio 0.00 0.00 0.00
254 IPTU 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Tributos) 0.00 0.00 0.00
3. Despesas de Investimento 1* Trimestre 2" Trimestre 3" Trimestre 9=
3.1 Aquisigio de Bens Permanentes
311 Méueis e Utensilios S0.000,00 0,00 0.00
31z Miquinas e Equipamentos 30.000,00 0,00 0.00
313 Computadores 0.00 0,00 0.00
314 Smanphones 0.00 0,00 0.00
Total [Despesas de Investimento) 80.000.00 0.00 0.00
Total de Saidas 364.332.27 276.3392.27 276.392.27 27
Total Geral de Despesas [Custeio + Investimento)
QUADRO ORCAMENTARIO ANALITICO - AND WV
1 Entrada de Recursos 1" Trimestre 2" Trimestre 3" Trimestre a-
11 Receitas
111 Repasse do Contrato de GestSa Z2T6.332.27 27V6.332.27 2¥6.332.27 2
e - Rendimemos Ligquidos de AplicagSes Financeiras lespecificar) 0.00 000 0,00
2. Despesas de Custeio 1 Trimeswue 2= Trimesuwue 3= Trimeswue 4=
Z.1 Despe=a=s com Recurso=s Humanos=
2.1.1 Remuneracses
2.1.1.1 Folha de Pagamento 80. 700,00 S0. 700,00 S80. 700,00 i
2.1.1.2 Outros lespecificar) 0,00 000 0,00
Subtotal [Recursos Humano=] 80. 700,00 80.7¥00.00 80.7¥00.00 8
2.1.2 Encargos Sociais
2.1.2.1 INSS 21.385.50 Z21.385.50 21.385.50
2.1.2.2 FGTS B8.456.00 5.456.00 6.456.00
2.1.2.3 PFIS sobre a Folha de Pagamento o700 SO7.00 SO7.00
Subtotal (Encargo=] 28_648.50 28.648_50 28_648.50 2
213 Pr isS — Encarg Trabalhistas e Sociais
2.1.3.1 Abono de férias - W3 férias 2.243.46 2.243.46 2.243.46
2.1.53.2 FrovisSo de 13* salaric 5. 722.51 56.722.31 6. 72231
2.1.3.3 ProvisSo de FGTS incidente sobre abono de férias e 13* saliric TI17.26 TI17.26 TIT.26
2.1.3.4 Provisio de Mula FGTS por dispensa sem justa causa 3.228.00 3.228.00 3.228.00
2135 FProvizio de I:_onuibui;&es previdencifrias inciderntes sobre abono de fériaz & 179315 179315 179315
décimo terceiro
2.1.3.6 ProvisSc de PIS Incidente sobre abono de férias = 13* Salaric 5966 S9.66 S9.66
2.1.3.7 ProvisSode______________ [outros encargos a especificarl 0,00 0,00 o0.00
Subtotal [ProvisSes — Encargos wrabalhistas e sociais) 14_ 793 .84 14_T93.849 14733 .84 T
Z2.1.94 Beneficios el de P L]
2.1.4.1 Vale Transporte 14. 850,00 14.850,.00 14.850.00
2.1.4.2 Vale Alimentagic 16. 500,00 6. 500,00 16. 500,00
Subtotal [Beneficio=) 31. 35000 31.350_00 31.350.00 3
Subtotal Despesas de Pessoal 15S5_4392_34 1554392 34 155.432_34 =
2.2 Servig de Ter
221 ManutengSo de Maquinas e Equipamentos 1000, 00 1. 000,00 1. 000,00
z.2.2 Consultoria S.000.00 S.000.00 S.000.00
223 Azzezzoria Juridica B.000. 00 5.000_ 00 5.000. 00
zz4 Assessoria Contabil S.000_ 00 9000 00 S5.000_ 00
2.2.5 Servigos de Seguranga 0.00 0,00 000
226 ManutengSo e Supore em Softw ares 1000, 00 1. 000,00 1. 000,00
2.2.7 L ¢Sc de Equi ntos e Maquinas 0.00 Q.00 0.00
2.2.8 Locagio de Imével 20.000.00 30,000,000 20,000,000 H
2.23 Despesas de frete = locagSo de veiculos 2100000 21.000, 00 21000, 00
2.2.10 Eventos. Cursos. Oficinas 3.000.00 3.000.00 3.000. 00
221  Servigos Graficos 300000 SF.000.00 S.000.00
2.2.12 Consultcria de T i =1 2.000_ 00 2,000 00 2,000, 00
Z2.2.13 ContatacSo e manutengSo de sistema — EVE on line 3.399. 93 5.399.93 3.5399.93
Swubtotal [Servicos de Terceiros) 91.399.93 91.399.93 91.399.93 9




2.3

Despesas Gerais

2.31 Telefonia 1.500.00 1.S00.00 1.5S00.00
2.3.2 Energia Elétrica 1.500.00 150000 1.500.00
2.3.3 Agua e Esgoto 1.500.00 1.500,00 1.500.00
2.3.4 Correios. Telégrafos e Internet 1.200.00 1.200.00 1.200.00
2.3.5 Material de Copa e Cozinha 1.200.00 1.200.00 1.200.00
2386 Material de Limpeza 2.000.00 2.000,00 2.000,00
2.3.7 Material de Expediente 1.500.00 1.500,.00 1.500.00
2.3.8 Passagens 1.500.00 1.500.00 1.500.00
2.3.9 Seguros S00.00 S00.00 S00.00
2.3.10 Despesasbancarias S00.00 S00,00 S00.00
2.3.1 Fardameno 0,00 0,00 0,00
2.3.12 Combustivel T.000.00 T.000,00 T.000,.00
2313 Seguwode Veiculo 0,00 000 0,00
2.3.14 Despesas de Yiagem [didrias. hospedagens. ranslados & outios) 3.600.00 3.600.00 3.600.00 !
Subtotal [Despesas Gerais) 29.500.00 29.500.00 29.500.00 2!
2.9 Despesas com Fundo Rotativo Solidario
2.4.1 Fundo Rotative Solidario (insumos, bens, passagens. capital de giro e outros) 0,00 0,00 0,00
Subtotal [Despesas com Manutengio) 0,00 0,00 0.00
2.5 Tributos
2.5.1 IOF 0.00 0,00 0.00
2.5.2 IRRF sobre aplicagdes 0,00 0,00 0,00
253 IPVYAIREMNAVAMILicenciamento!Seguro Obrigatdrio 0,00 000 0,00
2.5.4 IPTU 0.00 0,00 0.00
2.55 Outros Tributos [especificar) 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Tributos) 0.00 0.00 0.00
3. Despesas de Investimento 1* Trimestre 2" Trimestre 3" Trimestre q=
3.1 Aquisigio de Bens Permanentes
31 Moweis e Ltensilios 0.00 0,00 0,00
3.1.2 Maquinas = Equipamentos 0.00 0,00 0.00
313 Computadores 0.00 0,00 0,00
314 Smartphones 0,00 0,00 0,00
Total [Despesas de Investimento] 0.00 0,00 0.00
Total de Saidas 276.392.27 27¥6.392.27 276.392.27 27
Total Geral de Despesas [Custeio + Investimento)
4.2 - QUADROS ORGAMENTARIO SINTETICO
QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO - ANO IV
1.1 Receitas 1° Trimestre 29 Trimestre 3° Trimestre 4q
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestdo 364.392,27 276.392,27 276.392,27
1.1.2 Rendimentos Liquidos de AplicacSes Financeiras (especificar) 0,00 0,00 0,00
2. Despesas de Custeio 12 Trimestre 2° Trimestre 32 Trimestre 4
2.1 Despesas com Recursos Humanos
2.1.1 Remuneracbes 80.700,00 80.700,00 80.700,00
(A) Subtotal (Remuneraciao) 80.700,00 80.700,00 80.700,00 i
2.1.2 Encargos Sociais 28.648,50 28.648,50 28.648,50
Subtotal (Encargos Sociais) 28.648,50 28.648,50 28.648,50
2.1.3 ProvisSes - Encargos Trabalhistas e Sociais 14.793,84 14.793,84 14.793,84
Subtotal (Provisoes - Encargos Trabalhistas e Sociais) 14.793,84 14.793,84 14.793,849
2.1.4 Beneficios e Insumos de Pessoal 31.350,00 31.350,00 31.350,00
Subtotal (Beneficios Insumo de Pessoal) 31.350,00 321.350,00 31.350,00
(A)_Subtotal (Despesas Recursos Humanos) 155.492,34 155.492,34 155.492,34 i
2.2 Servico de Terceiros 91.399,93 91.399,93 91.399,93
(B) Subtotal (Servicos de Terceiros) 91.399,93 91.399,93 91.399,93 1
2.3 Despesas Gerais 37.500,00 29.500,00 29.500,00
(C) Subtotal (Despesas Gerais) 37.500,00 29.500,00 29.500,00
2.4 Despesas Fundo Rotativo Solidario 0,00 0,00 0,00
(D) Subtotal (Manutencdes) 0,00 0,00 0,00
2.5 Tributos 0,00 0,00 0,00
(E) Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 0,00
Total Geral das Despesas com Custeio 284.392,27 276.392,27 276.392,27 2
3. Despesas de Investimento 12 Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4
3.1 Aquisicdo de Bens Permanentes 80.000,00 0,00 0,00
Total Geral das Despesas de Investimento 80.000,00 0,00 0,00

Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento)

364.392,27

276.392,27

276.392,27




QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO - ANO V

1.1 Receitas

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

Repasse do Contrato de Gestao

276.392,27

1.2 Rendimentos Liquidos de Aplicacdes Financeiras (especificar) 0,00

276.392,27
0,00

276.392,27
0,00

2. Despesas de Custeio

12 Trimestre

20 Trimestre

30 Trimestre

2.1 Despesas com Recursos Humanos

2.1.1 Remuneracdes 80.700,00 80.700,00 80.700,00
(A) Subtotal (Remuneracao) 80.700,00 80.700,00 80.700,00

2.1.2 Encargos Sociais 28.648,50 28.648,50 28.648,50

Subtotal (Encargos Sociais)

28.648,50

28.648,50

28.648,50

2.1.3 Provisdes - Encargos Trabalhistas e Sociais 14.793,84 14.793,84 14.793,84
Subtotal (Provisoes - Encargos Trabalhistas e Sociais) 14.793,89 14.793,89 14.793,89
2.1.4 Beneficios e Insumos de Pessoal 31.350,00 31.350,00 31.350,00

Subtotal (Beneficios Insumo de Pessoal)

21.350,00

21.350,00

321.350,00

(A) Subtotal (Despesas Recursos Humanos)

155.492,34

155.492,34

155.492,34

2.2 Servigo de Terceiros

91.399,93

91.399,93

91.399,93

(B) Subtotal (Servicos de Terceiros)

91.399,93

91.399,93

91.399,93

2.3 Despesas Gerais

29.500,00

29.500,00

29.500,00

(C) Subtotal (Despesas Gerais)

29.500,00

29.500,00

29.500,00

2.4 Despesas Fundo Rotativo Solidario 0,00 0,00 0,00
(D) Ssubtotal (Manutencoes) 0,00 0,00 0,00
25 Tributos 0,00 0,00 0,00
(E) Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 0,00

Total Geral das Despesas com Custeio

276.392,27

276.392,27

276.392,27

3. Despesas de Investimento

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

3.1 Aquisicao de Bens Permanentes

0,00

0,00

0,00

Total Geral das Despesas de Investimento

0,00

0,00

0,00

Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento)

276.392,27

276.392,27

276.392,27

4.3 - QUADROS DE DESPESAS COM PESSOAL ANOS IVE V

QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO - ANO V

1.1 Receitas

1° Trimestre

20 Trimestre

3° Trimestre

Repasse do Contrato de Gest3o

276.392,27

.2 Rendimentos Liguidos de Aplicacdes Financeiras (especificar) 0,00

276.392,27
0,00

276.392,27
0,00

2. Despesas de Custeio

1° Trimestre

2° Trimestre

32 Trimestre

2.1 Despesas com Recursos Humanos

2.1.3 Remuneracdes 80.700,00 80.700,00 80.700,00
(A) Subtotal (Remuneracao) 80.700,00 80.700,00 80.700,00

2.1.2 Encargos Sociais 28.648,50 28.648,50 28.648,50

Subtotal (Encargos Sociais)

28.648,50

28.648,50

28.648,50

2.1.3 Provisdes - Encargos Trabalhistas e Sociais 14.793,84 14.793,84 14.793,84
Subtotal (Provisoes - Encargos Trabalhistas e Sociais) 14.793,849 14.7932,849 14.793,849
2.1.4 Beneficios e Insumos de Pessoal 31.350,00 31.350,00 31.350,00

Subtotal (Beneficios Insumo de Pessoal)

21.250,00

21.250,00

21.250,00

(A) Subtotal (Despesas Recursos Humanos)

155.492,349

155.492,34

155.492,349

2.2 Servico de Terceiros 91.399,93 91.399,93 91.399,93
(B) Subtotal (Servicos de Terceiros) 91.399,932 91.399,93 91.399,93
2.3 Despesas Gerais 29.500,00 29.500,00 29.500,00

(C) Subtotal (Despesas Gerais)

29.500,00

29.500,00

29.500,00

2.4 Despesas Fundo Rotativo Soliddrio 0,00 0,00 0,00
(D) Subtotal (Manutencoes) 0,00 0,00 0,00
2.5 Tributos 0,00 0,00 0,00
(E) Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 0,00

Total Geral das Despesas com Custeio

276.392,27

276.392,27

276.392,27

3. Despesas de Investimento

1° Trimestre

20 Trimestre

3° Trimestre

3.1 Aquisicao de Bens Permanentes

0,00

0,00

0,00

Total Geral das Despesas de Investimento

0,00

0,00

0,00

Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento)

276.392,27

276.392,27

276.392,27

4.4 QUADRO ANALITICO DAS DESPESAS



QUADRO ANALITICO DE SERVICOS DE TERCEIROS - ANO IV

N DESCRIGAD QD|UNIAD) VALORBERSAL | vaLoR aNUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATAGAD
_1 | Manuteng So de Magquinas e Equipamentos R$ 33333 | R 4.000.00 |Manutengdo de impressoras. retroprojetores, ventiladores e outros.
2 | Consultoria R 166667 | R$ 20.000.00 | Contratagio de designer de produtos & nutiicionista para melhoramenta de produtos.
_3 | Aszessonia Juridica R$ 2.000,00 | R% 24.000,00 | PlantSes juridicos para os empreendimentos adequarem seus estatutos, bem como, captagio de editais oc
4 | Aszessoria Contabil R 3.000,00 | R$ 36.000,00 |Plantées contabeis para oz empreendimentos adequarem seus orgamentos, oficinas de precificagdo, estu
5 | Sewigos de Seguranga R - R -
6 |Manuteng o e Suporte em Softwares R§ 333.33 | R$ 4.000,00 | Sistema de comercislizagio para lojas fomentadas.
T |Locagio de Equipamentos e Maquinas 33 - Rt -
8 | Locacsode imavel Bt 10,000,00 | R 120,000,00 ;eﬂitori? serd ::ividido em du!a_s macio regides (Lengdis e entornes) e [Seabra e entornos), melhorand:
omercializacio e Sede Administrativa.
_9 | Despesas de frete e locagdo de veiculos R# 7.000,00 | R$ 84.000,00 |Extensio teritorial de 32407, 36km’ e 24 municipios, ressaltando o deficit tenitorial de sistema de transporte
A contratagdo de eventos, cursos e oficinas de economia solidéaria € essencial para fortalecer os empreend
10| Evertos, Cursos, Oficinas Rt 100000 | R$ 12.000.00 |erwolvidos, o aprimoramento de praticas produtivas e a ampliagdo de oportunidades de comercializagio
sustentivel, a geragdo de renda e o empoderamento das comunidades, além de fomentar redes de coc
11| Senigos Grificos [=r 1.000,00 | R$ 12.000,00 A conlrata.c;éo de servigos gréficos & fundamental para a produg 3o de materiais de divulgago e identida
empreendimentos apoiados
A contratagio de consultoria de comunicagdo € essencial para fortalecer a divulgagdo dos empree
12| Consultaria de Comunicagio R 3.000,00 | R$ 36.000,00 |consuloria ajuda a desenvolver estiatégias eficazes, methorar a presenga em midias sociais, criar materiai
contribuindo para maior visibilidade e impacto no mercado,
13| Criagdo de sistema - EVE online R$ 13.533.71 | Consultoria para monitoramento das atividades "Seiva”
TOTAL R$ 365.593.71
QUADRO ANALITICO DE SERVICOS DE TERCEIROS - ANO V
N DESCRICAD QD |UNIDAD( VALOR BENSAL | yaLoR anUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAD
Maruteng So de Maquinas @ Equipamentos R$ 33333 | R$ 4.000,00 | Manutengio de impressoras. retroprojetores, ventiladores e outros.
2 | Consultoria R$ 1666,67 | B 20.000,00 | Contratagio de designer de produtos e nutiicionista para melhoramento de produtos.
_3 | Assessoiia Juridica R 2.000,00 | R$ 24.000,00 | Plantées juridicos para os empreendimentos adequarem seus estatutos, bem como, captagso de editais oc
_4 | Assessotia Contsbil A 3.000,00 | B$ 36.000.00 |Plantdes contabeis para os empreendimentos sdequarem seus orgamentos, oficinas de precificago, estu
5 | Semvigos de Segquranga a3 - A -
B | Manuteng 5o e Suporte em Softwares Ré 33333 | A% 4.000,00 | Sistema de comercializagdo para lojas fomentadas.
T |Locagso de Equipamentos e Maguinas R§ - R$ -
8 | Locacso de Imével [=r 10.000,00 | R$ 120.000,00 Teritotio serd dividido em duas macro regides [Lengdis e entornos] e (Seabra & entornos), melhorand
il i R Comercializagio e Sede Administrativa
9 |Despesas de frete e locagdo de veiculos R$ 7.000,00 | R% §4.000,00 |Extens3o teritorial de 32407, 36km’ e 24 municipios, ressaltando o deficit tenitorial de si de transporte
A contratagSo de eventos, cursos e oficinas de economia solidiria é essencial para fortalecer os empreend
10] Eventos, Cursos, Oficinas R$ 100000 | R$ 12.000,00 |erwolidos, o aprimoramenta de praticas produtivas e a ampliago de oportunidades de comercializagio
sustentavel, a geragio de renda e 0 empoderamento das comunidades, além de fomentar redes de cooper
1] Servicos Grsficos Rt 100000 | B¢ 12.000.00 | contratagso de servigos grificos é fundamental para a produg3o de materiais de divulgag3o e identida
? - - empreendimentos apoiados.
A contratag3o de consultoria de comunicagio & essencial para fortalecer a divulgagio dos empree
12| Consultoria de Comunicagdo Rt 3.000,00 | R$ 36.000,00 |consultoria ajuda a desenvolver estratégias eficazes, melhorar a presenga em midias sociais, criar materiai
contribuindo para maior visibilidade e impacto no mercado.
13| Criag 5o de sistema - EVE on line R$ 13.593.71 | Consultoria para monitoramento das atividades "Seiva”.
TOTAL R$ 365.5393.71
QUADRO ANALITICO DE DESPESAS GERAIS - ANO IV
o DESCRICAO QTDE | UNIDADE vmﬂimoﬂm VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA C(
_1 |Telefonia RS 500,00 | RS 6.000,00 |Telefones para duas sedes e técnicos em campo.
2 |Energia Elétrica RS 500,00 | RS 6.000,00 |Energias para duas sedes.
3 |Agua e Esgoto RS 500,00 |RS 6.000,00 |Agua para duas sedes.
_4 [Correios, Telégrafos e Internet RS 400,00 |RS 4.800,00 |Internet para duas sedes.
S |Material de Copa e Cozinha RS 400,00 [RS 4.800,00 |Copos, colheres de degustacdo, copinhos de degusta
_6 |Material de Limpeza RS 666,67 | RS 8.000,00 [Material de limpeza para duas sedes.
_7 |Material de Expediente RS 500,00 |RS 6.000,00 [Materiais de escritorio para duas sedes.
8 |Passagens RS 500,00 | RS 6.000,00 |Passagens de empreendimentos para atividades prop:
| 9 |Sequros RS 166,67 | RS 2.000,00 |Seguro de passagem .
10 [Despesas bancérias RS 166,67 | RS 2.000,00 |Despesas bancarias relacionadas ao fundo rotativo
11 |Fardamento RS 666,67 |RS 8.000,00 |Fardamentos para equipe.
12 |Combustivel RS 3.000,00 [R§  28.000,00 |Combustivel para empreendimentos, direcdo e equipe
e Diarias para hospedagem e alimentacdo em atividades
13 Despesas de Viagem (didrias, hospedagens, translados e outros) RS 3.200,00 |Rs  38.400,00 foras do teritorio, para empreendimentos, drecio &
TOTAL R$ 126.000,00
QUADRO ANALITICO DE DESPESAS GERAIS - ANO V
No DESCRICAO qroe [unipape| VALDREEVSALL vaLor anua JUSTFICATIVA DDA C¢
1 |Telefonia RS 500,00 |RS 6.000,00 |Telefones para duas sedes e técnicos em campo.
2 |Energia Elétrica RS 500,00 |RS 6.000,00 |Energias para duas sedes.
3 |Agua e Esgoto RS 500,00 |RS 6.000,00 |Agua para duas sedes.
_4 |Correios, Telégrafos e Internet RS 400,00 [RS 4.800,00 |Internet para duas sedes.
5 |Material de Copa e Cozinha RS 400,00 RS 4.800,00 |Copos, colheres de dequstacdo, copinhos de degusta
6 |Material de Limpeza RS 666,67 |RS 8.000,00 |Material de limpeza para duas sedes.
_7 |Material de Expediente RS 500,00 | RS 6.000,00 |Materiais de escritorio para duas sedes.
_8 |Passagens RS 500,00 |RS§ 6.000,00 |Passagens de empreendimentos para atividades prop:
9 |Seguros RS 166,67 | RS 2.000,00 |Seguro de passagem .
10 |Despesas bancarias RS 166,67 | RS 2.000,00 |Despesas bancérias relacdonadas ao fundo rotativo
11 |Fardamento RS - |RS - |Fardamentos para equipe.
12 |Combustivel R$ 3.000,00 |R$  28.000,00 |Combustivel para empreendimentos, direcdo e equipe
o Diarias para hospedagem e alimentacdo em atividades
13 Despesas de Viagem (didrias, hospedagens, translados e outros) RS 3.200,00 |RS  38.400,00 foras do tesritorio, para empreendmentos, drecBo & 1
TOTAL R$ 118.000,00




QUADRO ANALITICO DA AQUISICAO DE BENS PERMANENTES - ANO IV

VALOR MENSAL

No DESCRICAO QTDE | UNIDADE UNITARIO VALOR ANUAL JUSTFICATIVA L

Aquisicao de moveis e utensilios para n
1 |Mdveis e Utensilios RS 50.000,00 | R§  50.000,00 |equipe, para execussao do contrato(Me
escritdrio, Cadeiras de escritorio, arma|
Computadores, Freezer, Geladeira Expa
impressora, notebook, celular, moveis d

2 |Maquinas e equipamentos RS 30.000,00 | RS 30.000,00

R$ 80.000,00

4.4 CRONOGRAMA DE PAGAMENTO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ANO RECURSO Parcela 13° Parcela 14° Parcela 15° Parcela 1
. Custeio RS 284.392,27 | R$ 276.392,27 | RS 276.392,27 | RS 276

Investimento R$ 80.000,00 | R$ - | rs - | rs
TOTAL ANO I RS 364.392,27 | RS  276.392,27 | RS 276.392,27 | RS 276.
ANO RECURSO Parcela 17° Parcela 18° Parcela 19° Parcela 2
o Custeio R$ 276.392,27 | R$ 276.392,27 | R$ 276.392,27 | R$ 276

Investimento
TOTAL ANO TI RS 276.392,27 | R$ 276.392,27 | RS 276.392,27 | RS 276.
TOTAL GERAL

A proposta orgamentaria da Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios do Estado da Bahia para este aditivo é no valor de R$2.299.138,16
(dois milhdes, duzentos e noventa e nove mil. Cento e trinta e oito reais e dezesseis centavos), sendo valida pelo prazo de 24 meses.

O total global do contrato € no valor de R$ 4.662.888,26 (quatro milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil, oitocentos e oitenta e oito reais e vinte e seis
centavos).

5 DECLARAGOES OBRIGATORIAS

1. Declaro que o Projeto apoiado sera realizado no Estado da Bahia e que em todo o material de apresentagéo edivulgacédo
do projeto constardo, obrigatoriamente, a marca do Governo do Estado da Bahia/Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte.

2. Declaro estar ciente que, no prazo de 30 (trinta) dias do término do projeto apoiado, devera ser apresentada a Secretariado Trabalho Emprego, Renda
e Esporte a prestagao de contas final dos recursos recebidosedespendidos.

3. Declaro nao ser servidor(a) publico(a) Estadual da Bahia.

Declaro que todas as informagdes prestadas, no projeto e em seus anexos, séo verdadeiras e de minha responsabilidade, podendo, a qualquer
momento, ser comprovadas.

5.1 Local/Data 5.2 Nome Completo do(a) Proponente 5.3 Assinatura
do(a)
Proponente

Salvador,

/1 ANNE GUIMAR DE SENA SILVA

5.4 APROVAGAO PELA CONCEDENTE (USO EXCLUSIVO DA SETRE)

Comissao de Selegao de Projetos: () Aprovado

Data: / Data: // Data: //
Assinatura: Nome Matricula Assinatura Nome Matricula Assinatura:
Nome Matricula




Salvador, / /.

AUGUSTO SERGIO VASCONCELOS DE OLIVEIRA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

—
F
DEI! |i1| Documento assinado eletronicamente por Anne Guiomar de Sena Silva, Usuario Externo, em 26/06/2025, as 11:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
el L 13°, Incisos I e II, do Decreto n°® 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

I
o
3@'! d Documento assinado eletronicamente por Augusto Sérgio Vasconcelos de Oliveira, Secretario, em 03/07/2025, as 19:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
assinatura o art. 13°, Incisos I e II, do Decreto n® 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

I
F
3EI! @ Documento assinado eletronicamente por Tiago Cerqueira Santos, Testemunha, em 03/07/2025, as 19:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°,
:?;li:‘g;?c': Incisos I e II, do Decreto n® 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

(=l

-]f@: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https:/seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0

Referéncia: Processo n° 021.2131.2024.0006902-36 SEI n® 00116676302
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Republica Federativa do Brasil - Estado da Bahia

LICITACOES 1

SALVADOR, SEXTA-FEIRA, 4 DE JULHO DE 2025 - ANO CIX - N¢24.186

19.076.01452/2025 19.29612/2025 | PATAMARES MAT DE | EXTENSAO 525,00
CONSTR LTDA

19.076.01454/2025 19.32618/2025 | AMARY DA SILVA LAMPADADE LED 38,40
MOTA JUNIOR

19.076.01457/2025 19.29397/2025 | FERRAGENS H2 CHAPADE ACO 1.768,70
EIRELI

19.076.01458/2025 19.29397/2025 | DECK COM VAREJ GONZO EM FERRO 282,80
DE MAT DE CONSTR
LTDA

19.076.01459/2025 19.29397/2025 | ADRIELLY COSTA TELHA, PERFIL, 11.029,17
GALLY CANTONEIRA

19.076.01460/2025 19.32763/2025 | BEM MED CAIXA COLETORA PERFU- | 13.620,00
HOSPITALAR LTDA | ROCORTANTE

19.076.01468/2025 19.31326/2025 | J & J MAT DE BOCAL DE LOUCA 425,18
CONSTR LTDA

19.076.01475/2025 19.28324/2025 | MH COM DE PAP
ELETR E INFORM
EIRELI

PARAFUSO E BUCHA 5.258,50

19.076.01476/2025 19.28324/2025 | MO BAHIAEQUIPE | BUCHA 1.105,00
PECAS P/ INFORM
LTDA

Salvador, 03 de Julho de 2025 Dra. Lucrécia Sarvenini Freitas - Diretora Geral/HGRS

MATERNIDADE ALBERT SABIN-MAS

RESUMO - AUTORIZAGAO DE FORNECIMENTO DE MATERIAL (AFM)/AUTORIZAGAO
DE PRESTAGAO DE SERVIGO (APS) - MODALIDADE REGISTRO DE PRECO, PREGOES
ELETRONICOS E DISPENSA DE LICITAGAO

AFM/APS FORNECEDOR CNPJ OBJETO VALOR DATA
19.134 ASSINATURA
00304/2025 | DOC MED 66.877.184/0001-80 | MATERIAL R$ 2.335,00 | 03/07/2025
COMERCIO HOSPITALAR
IMPORTAGAO E
EXPORTACAO
LTDA
00302/2025 | G D PRODUTOS | 41.716.353/0001-70 | MATERIAL R$ 5.412,00 | 03/07/2025
MEDICOS HOSPITALAR
HOSPITALARES
E ORTOPEDICOS
LTDA
00297/2025 | HOSPDROGAS 08.774.906/0001-75 | MEDICAMENTOS R$2.616,00 | 03/07/2025
COMERCIAL LTDA
00307/2025 | VIRTUS 33.829.829/0001-50 | MATERIAL R$ 3.350,00 | 03/07/2025
COMERCIO DE HOSPITALAR
PRODUTOS
MEDICOS LTDA
00010/2025 | JOSE VIRGILIO 22.498.185/0001-49 | MANUTENCAO DE | R$ 03/07/2025
DOS SANTOS GERADOR 101.465,58
FALCAO

Salvador, 03 de Julho de 2025. Louricea de Cerqueira Daltro/Diretora Geral /IMAS

Fundacao de Hematologia e
Hemoterapia da Bahia — HEMOBA

Resumo do Contrato n° 034/2025. Pregdo Eletrénico n° 017/2025. Processo n°
056.19510.2024.0003757-17. Contratante: Fundagdo HEMOBA. Contratada: BIOMEDICA
EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS HOSPITALARES LTDA. Objeto: Aquisicdo de reagentes
e insumos utilizados no Laboratério de Diagndstico para realizagédo dos testes de Agregagéo
plaquetaria dos pacientes do Ambulatério do Hemocentro Coordenador da Fundagdo HEMOBA.
Valor global: R$ 128.652,60 (cento e vinte e oito mil, seiscentos e cinqlienta e dois reais e
sessenta centavos). Unidade Orgamentaria: 19.201 - Fundagao de Hematologia e Hemoterapia
da Bahia - HEMOBA. Unidade Gestora: 0001 - HEMOBA Executora. A¢do: 10.302.435.2639.
Natureza da Despesa: 3.3.90.30.000. Destinagdo de Recurso: 1.500.0.130.000000.00.00.00.
Ficam indicadas como fiscais deste contrato as servidoras: Luis Carlos Araudjo, Matricula n°
564903883 - Coordenagado do Laboratorio de Diagndstico e Joelma de Aquino Evangelista
Santos, Matricula n® 92039345 - Coordenacéo de Almoxarifado. Data da assinatura: 02/07/2025.
Representantes das Partes: Luiz Gonzaga Catto e André Oliva Tucci.

SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA

DIRETORIA GERAL

Resumo do Termo Aditivo n° 02/2025 ao Contrato n® 16/2023. Pregao Eletrénico n°® 39/2023/
DG. Processo SEI n° 020.12859.2024.0006618-37. Contratante: Secretaria da Seguranga
Publica - SSP. Contratada: Empresa CRETA COMERCIO E SERVICOS Ltda., CNPJ n°
04.374.998/0001-45. Objeto: revisdo dos pregos contratados. Valor Global: R$ 111.307,68 (cento

ACESSE: WWW.DOOL.EGBA.BA.GOV.BR - DIARIO OFICIAL ON-LINE

e onze mil trezentos e sete reais e sessenta e oito centavos). Fonte 100. Forma de Pagamento:
por ordem bancaria. Salvador, 03/07/2025. Marcelo Werner Derschum Filho - SSP.

Policia Civil da Bahia

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRAGAO E FINANGAS - DEPAF

Resumo do Contrato 32/2025, Processon®012.18211.2024.0100317-17, Contratada: REALTIME
COMERCIO DE SOFTWARE LTDA, CNPJ sob o n° 12.043.987/0001-00, Objeto: aquisigdo de
10 (dez) licengas do software Canva para Equipes; Prazo da Vigéncia: 12 (doze) meses; Valor
Global: R$ 17.370,00 (dezessete mil trezentos e setenta reais); Unidade Gestora: 20.802.0006;
Agéo: 4870; Elemento da Despesa: 3.3.90.40.000; Fonte: 1.500.0.100.000000.00.00.00; Gestor
do Contrato: Lélia Giselle Cruz Paiva, matricula n°: 92.059.323, Fiscal do Contrato: Samille Brito
Dias, matricula n°: 92.117.022.

Data da Assinatura: 30/06/2025.

Policia Militar da Bahia — PM/BA

RESUMO DE TERMO ADITIVO N° 377/2024-002-SSP/PMBA/DAL

Processo: 030.0260.2025.0106503-08 - Pregao Eletronico SSP n° 038/2023 (CONTRATO
n® DAL 377/2024) - Contratante: Estado da Bahia/PMBA - Contratada: Empresa ROBLE
SERVICOS LTDA, CNPJ n° 05.874.949/0001-34 Objeto: prorrogagdo dos prazos de vigéncia
e execugao do contrato indicado no preadmbulo, por 90 (noventa) dias, a partir de 21/02/2025 e
03/02/2025, respectivamente, o qual tem como objeto a prestagdo de servigos de manutengao
das instalagdes fisicas da 72 CIPM/Eunapolis. Valor Global R$ 343.598,84 (trezentos e quarenta
e trés mil quinhentos e noventa e oito reais e oitenta e quatro centavos). Projeto/Atividade: 7880.
Programa: 437. Elemento Despesa: 33.90.39.000. Fonte: 1.500.0.100.000000.000000.1 Data da
Assinatura: 17.06.2025

RESUMO DA APOSTILA 34/2021-SSP/DG-007-SSP/PMBA/DAL-TORNAR SEM EFEITO

O Departamento de Apoio Logistico, torna sem efeito a publicagdo do Resumo da Apostila DAL
34/2021 - SSP/DG - 007, publicado no DOE n° 24.185 do dia 2 de julho de 2025, Salvador,
03/07/2025

RESUMO DA APOSTILA 34/2021-SSP/DG-008-SSP/PMBA/DAL-TORNAR SEM EFEITO

O Departamento de Apoio Logistico, torna sem efeito a publicagdo do Resumo da Apostila DAL
34/2021 - SSP/DG - 008, publicado no DOE n° 24.185 do dia 2 de julho de 2025, Salvador,
03/07/2025

Corpo de Bombeiros Militar da Bahia - CBM/BA

RESUMO DO CONTRATO N° 61/2025 - CBMBA/DAL

Contrato n° 61/2025 - Processo: 089.9349.2025.0021085-46. Contratante: CORPO
DE BOMBEIROS MILITAR DA BAHIA, CNPJ 22.306.987/0001-00. Contratada: SG
EMPREENDIMENTOS COMERCIAIS LTDA, CNPJ 48.859.538/0001-82 Objeto: aquisicdo de
roupas de mergulho e capacetes. Valor global: R$ 75.824,10 (setenta e cinco mil oitocentos e
vinte e quatro reais e dez centavos). Forma de fornecimento: Unico. Dotacdo Orgamentaria: 20.
602.0001.06.182.437.1095.9900.339030000. 17590159000000000000.1. Vigéncia do Contrato:
12(doze) meses a contar da data da sua assinatura. Data de assinatura do contrato: 30/06/2025.
Aloisio Mascarenhas Fernandes- Cel BM, Comandante-Geral do CBMBA.

SECRETARIA DO TRABALHO,
EMPREGO, RENDA E ESPORTE

Processo SEI n. 021.2131.2024.0006902-36. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
CENTRAL DE COOPERATIVAS E EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS DO ESTADO DA
BAHIA - UNISOL BAHIA. DO OBJETO: a) a prorrogacao do prazo de vigéncia do Contrato de
Gestéo n°® 015/2022 por mais 24 (vinte e quatro) meses, com efeito inicial a partir de 04/07/2025
até 03/07/2027; b) a apresentacdo e execugdo de nova Proposta de Trabalho, em substituicdo
a anterior, incluindo ajustes no quadro de indicadores e metas; c) Alteragdo da Proposta de
Trabalho para ampliagdo do numero minimo de empreendimentos atendidos, passando de 128
(cento e vinte oito) para 156 empreendimentos, incluindo revisdo no quadro de indicadores e
metas; d) implantagéo da subsede na cidade de Seabra; e) ampliagdo do quadro de pessoal; f)
a alteracdo de algumas Clausulas previstas no Contrato de Gestao n° 015/2022, com o objetivo
de aprimorar a execugao dos servicos. DA DOTACAO ORCAMENTARIA:

UNIDADE ORGAMENTARIA FONTE/BA PACE NATUREZA DA UNIDADE
DESPESA GESTORA
3.21.101 -APG 0.128 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

DA RATIFICAGAO: Ficam ratificadas as demais clausulas e condicdes do Contrato de Gest&o
n® 015/2022, que nao foram por este instrumento modificadas. Assinam: Augusto Sérgio
Vasconcelos De Oliveira - Secretario da SETRE - Anne Guiomar De Sena Silva - representante
da contratada.

COPIA - Consulte informagao oficial em www.dool.egba.ba.gov.br
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