GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

CONTRATO DE GESTAO

CONTRATO DE GESTAO N°. 043/2025 QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DA BAHIA, ATRAVES DA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E
ESPORTE E A ASSOCIAGAO DOS DOCENTES E EGRESSOS
DA FUNDACAO VISCONDE DE CAIRU - ASDEC,
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL.

O ESTADO DA BAHIA, por intermédio da SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE -
SETRE, CNPJ n° 13.937.123/0001-03, situada na 22 Avenida, 200 - Plataforma I1I — 32 andar — Centro Administrativo
da Bahia - CAB — nesta Capital, neste ato representada pelo seu titular Sr. AUGUSTO SERGIO VASCONCELOS DE
OLIVEIRA, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°. 837604745, SSP/BA e do CPF n© 798.142.985-49,
autorizado pelo Decreto Simples publicado no D.O.E. de 10/01/2025, doravante denominado CONTRATANTE, € a
ASSOCIACAO DOS DOCENTES E EGRESSOS DA FUNDACAO VISCONDE DE CAIRU - ASDEC, CNPJ n°
12.049.952/0001-89, Inscricdo Municipal n® 2229492, situada & Av Tancredo Neves, Caminho Das Arvores, Edf.
Esplanada Tower Sala 907, N© 939 Salvador, Bahia, CEP 41.820-021, com Estatuto arquivado em 27/07/2023 no Oficio
de Registro Civil das Pessoas Juridicas de Salvador/BA, sob o n° 44,101-7, qualificada como Organizagdo Social
através do Decreto Governamental publicado no D.O.E. de 30/04/2025, vencedora da selegdo n° 001/2025, Processo
Administrativo 021.2131.2024.0005560-09, neste ato representada pelo Sr. ANTONIO CESAR MAGALHAES
SANTOS, portador do documento de identidade n® 117820130, emitido pela SSP/BA, inscrito no CPF 072.408.305-78,
doravante denominada apenas CONTRATADA, celebram o presente contrato de gestdo, nos termos do processo SEI
n°021.2131.2025.0002989-90, que se regerd pela Lei Estadual n° 8.647/2003, que regulamenta o Programa
Estadual de Organizacdes Sociais, e Decreto Estadual n® 8.890/2004, mediante as cladusulas e condigGes discriminadas.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Constitui objeto do presente contrato a gestdo do Servigo de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos
Populares e Solidérios, sediado no Centro Publico de Economia Solidaria, que foi implantado no Territorio
METROPOLITANO SALVADOR III do Estado da Bahia, de acordo com as especificagoes e obrigagdes constantes do
Edital de Selecdo, com as condicdes previstas neste contrato e na Proposta de Trabalho apresentada pela
CONTRATADA.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O servigo objeto deste contrato de gestdo teve a publicizacdo aprovada pelo Congeos através da Resolugao n° 001
publicada no D.0.E de 27/01/2012, autorizada pelo Governador do Estado em ato publicado no D.O.E em 14/02/2012
e conferida publicidade através de Portaria de publicizagdo n© 208 publicada no D.O.E em 07/11/2012, 08/11/2012 e
09/12/2012 e nos jornais A Tarde em 07/11/2012, 08/11/2012 e 09/12/2012.

Os termos deste contrato, indicadores e metas foram aprovados pelo Congeos através da Resolugdao n® 092/2024,
publicado em D.O.E de 28/12/2024.

PARAGRAFO SEGUNDO
Fazem parte integrante deste Contrato de Gestdo os seguintes anexos:

ANEXO I — Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA, contendo:
I.a Descricao dos servicos;
1.b Metodologia de Trabalho;
I.c Quadro de Indicadores e metas, Pardmetros de Avaliagdo de Desempenho e de Aplicagdo de Desconto;
I.d Organograma e Dimensionamento de Pessoal;
I.e Orcamentos Sintético, Analitico e Despesas de Pessoal.
1.f Cronograma de Desembolso.

ANEXO II — Sistematica para Avaliagdo da Capacidade de Gestdo da Organizagdo Social.

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO

O prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo sera de 03 (trés) anos, tendo por termo inicial a data da assinatura,
admitindo-se a sua prorrogacdo mediante termo aditivo, depois de demonstrado o alcance das metas estabelecidas por i
meio de relatdrio técnico elaborado pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo deste contrato, e ainda a indicagao, [ /
ggranttia e aprovacdo das dotacdes orcamentdrias necessarias a execugdo dos servigos, observando a legislagdo 4/
vigente.
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Paragrafo tnico: Havendo atraso na transferéncia da primeira parcela do recurso financeiro a prorrogagdo se dara

por oficio pelo periodo em atraso.
CLAUSULA TERCEIRA —RECURSOS FINANCEIROS ’ B '
Os recursos financeiros para execucdo do objeto deste Contrato de Gestao pela Organizagdao Social serdao obtidos

mediante:

I — repasses financeiros provenientes do Poder Publico;

11 — doacdes, legados e contribuigdes de entidades nacionais e estrangeiras;

III — receitas advindas da utilizacdo de seus espacos fisicos, quando autorizado pela CONTRATANTE;
IV — rendimentos de aplicagdes dos ativos financeiros.

CLAUSULA QUARTA— REPASSES FINANCEIROS

Pela execugdo do objeto deste contrato, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA, no prazo e condi¢des constantes
deste instrumento a importancia global estimada em R$ 2.990.000,00 (dois milhdes novecentos e noventa mil reais),
sendo R$2.916.092,22 (dois milhGes novecentos e dezesseis mil noventa e dois reias e vinte dois centavos) destinado
as despesas de custeio e R$ 73.907,80 (setenta e trés mil novencentos e sete reias e oitenta centavos) destinado as

despesas de investimento.

PARAGRAFO PRIMEIRO
O valor do contrato destinado as despesas de custeio sera repassado em 12 (doze) parcelas trimestrais, de acordo

com o cronograma de desembolso.

PARAGRAFO SEGUNDO
O valor do contrato destinado as despesas de investimento sera repassado em parcelas trimestrais, de acordo com o

cronograma de desembolso.

PARAGRAFO TERCEIRO

A primeira parcela sera repassada em até 15 (quinze) dias Uteis apds assinatura do contrato e as demais parcelas até
0 10° dia Gtil do més subsequente ao término do trimestre, mediante a apresentacdo da prestacdo de contas, ficando
a liberagdo da terceira parcela condicionada a aprovagdo da prestagdo de contas da primeira, a liberagdo da quarta
parcela, condicionada a aprovagao da prestagdo de contas da segunda e assim sucessivamente,

PARAGRAFO QUARTO

Os recursos financeiros transferidos pelo Estado da Bahia a execugdo do objeto deste Contrato de Gestdo serdo
movimentados em conta bancdria especifica e exclusiva ho SICOOB COOPERMAIS, agéncia n°. 3008-2, conta
corrente n®, 273.258-0 vinculada a este contrato, de modo que os recursos transferidos ndo sejam confundidos com
0s recursos proprios da CONTRATADA; e os recursos relativos as provisdes dos encargos trabalhistas e sociais serdo
movimentados em conta especifica para este fim, na Conta Bancaria Exclusiva para Provisdes Trabalhistas e Sociais no
SICOOB COOPERMAIS, agéncia n°, 3008-2, conta corrente n°, 273.259-9,

PARAGRAFO QUINTO

Todos os repasses serdo realizados exclusivamente mediante cheque nominativo, ordem bancaria; transferéncia
eletrénica disponivel (TED) e PIX em que fiquem registradas a destinacdo do valor e a identificagio do respectivo
credor ou beneficiario, ndo sendo permitido saque em espécie de qualquer valor.

PARAGRAFO SEXTO
Os recursos financeiros repassados a CONTRATADA poderdo ser aplicados no mercado financeiro, desde que os
resultados dessa aplicagdo revertam-se, exclusivamente, aos objetivos deste contrato de gestdo.

PARAGRAFO SETIMO
A CONTRATANTE descontara do repasse mensal o valor correspondente a meta ndo alcancada, de acordo com o
Quadro de Indicadores e metas, Pardmetros de Avaliacdo de Desempenho e de Aplicagdo de Desconto.

PARAGRAFO OITAVO
Os recursos financeiros que forem repassados pelo Estado ou adquiridos em virtude do contrato de gest3o deverdo
estar vinculados ao cumprimento das metas pactuadas e servigos previstos.

PARAGRAFO NONO

Havendo atrasos nos desembolsos previstos no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE, a CONTRATADA podera
realizar adiantamentos com recursos proprios a conta bancéria indicada para recebimento dos pagamentos, tendo
reconhecido as despesas efetivadas, desde que em montante igual ou inferior aos valores ainda ndo desembolsados
que estejam previstos neste contrato.
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PARAGRAFO DECIMO
E expressamente proibida a celebragdo pela CONTRATADA de contratos de cessdo fiduciaria de créditos oriundos da

execucdo deste contrato, em qualquer hipdtese, ou a vinculagéo de recebiveis para o pagamento de contratos de
financiamento eventualmente celebrados pela mesma.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO

A contratada se obriga & constituicio do fundo rotativo solidério, devendo fazer constar no plano de trabalho e quadro
orcamentario a destinagdo do importe de R$ 19.939,80 (dezenove mil novecentos e trinta e nove reais e
oitenta centavos), conforme cronograma de desembolso, para aplicagdo no referido fundo, visando a execugao da
meta do fundo rotativo solidario, atendidas as seguintes condigdes por parte da CONTRATADA:

I — A Organizacdo Social ficard encarregada, até o quarto trimestre de execugdo do Contrato de Gestdo,
promover Assembléia entre os empreendimentos assessorados para deliberar sobre aconstituicdo do fundo rotativo
solidario; apresentar ata da reunido e as assinaturas de livre adesdo dos empreendimentos de economia solidaria,

atentando-se para o Plano de Trabalho.

I — No trimestre seguinte ao inicio da execugdo do indicador “Fundo Rotativo”, a Organizagao Social devera comprovar
a elaboragdo e aprovag8o do regimento interno; a definigdo do sistema de contribuigdo do fundo e eleicdo de comissdo
para gestéo do fundo, cuja comprovagdo da execugéo deverd constar no Relatério de Prestagéo de Contas.

Il - A cada trimestre apds a constituicdo do Fundo, a Organizagdo Social deverd promover reunido envolvendo a
Comiss3o de gestdo do fundo e os empreendimentos do Fundo Rotativo Solidario;

IV — A OS fica obrigada a encaminhar cépia da lista de bens e materiais disponibilizados aos empreendimentos, bem
como enviar termo de recebimento por parte dos empreendimentos a cada trimestre, quando houver a ocorréncia.

V - Os bens e insumos adquiridos com o repasse financeiro destinado exclusivamente ao cumprimento desta meta
serdo doados aos empreendimentos de economia solidaria integrantes do Fundo.

CLAUSULA QUINTA - DOTAGAO ORCAMENTARIA
As despesas deste contrato de gestdo correrdo por conta dos recursos da Dotagdo Orgamentaria a seguir especificada:

UNIDADE NATUREZA DA UNIDADE
ORCAMENTARIA FONTE/BA PAOE DESPESA GESTORA
3.21.101-APG 0.128 6672 33.50.85.000 QRB/~sEE0L

CLAUSULA SEXTA — ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO poderd ser alterado a qualquer tempo, parcial ou totalmente, mediante
justificativas por escrito, que conterd a declaragdo de interesse de ambas as partes e devera ser autorizado pelo
Secretario da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte, apés demonstrado, por meio de parecer sobre o
desempenho da organizagdo social nos Ultimos 12 meses, quando couber, elaborado pela Comissdo de Monitoramento
e Avaliagdo, designada para tal fim, observando a legislagéo vigente.

PARAGRAFO PRIMEIRO

As eventuais alteracBes pactuadas serdo formalizadas por intermédio de termo de aditamento ao presente CONTRATO
DE GESTAO, a excegdo da variacdo do valor contratual para fazer face ao reajuste dos valores orgamentarios previstos
no proprio contrato, as atualizacdes, compensacoes ou apenagoes financeiras decorrentes das condigdes de repasse
nele previstas, bem como o empenho de dotagdes orcamentdrias suplementares até o limite do seu valor corrigido,
que podem ser registrados por simples apostila, dispensando a celebragdo de aditamento.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os valores orcamentdrios sdo fixos e irreajustaveis durante o transcurso do prazo de 12 meses da data de
apresentagio da proposta, apds o que a concessio de reajustamento, poderd ser feita mediante a aplicagdo do
INPC/IBGE.

PARAGRAFO TERCEIRO

A revisdo dos valores dependerd de requerimento do interessado quando visar recompor o valor que se tornou
insuficiente, instruido com a documentagdo que comprove o desequilibrio econémico-financeiro do contrato de gestdo,
devendo ser instaurada pela propria administragdo quando colimar recompor o prego que se tornou excessivo.

PARAGRAFO QUARTO
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Qualquer alteragdo ou modificagdo das condigdes do ajuste, decorrentes de ma gestdo, culpa ou dolo da
CONTRATADA, podera ensejar a ndo dilacdo de prazo, repactuagdo ou renovagao do presente contrato.

PARAGRAFO QUINTO

Em qualquer hipdtese é assegurado a CONTRATADA amplo direito de defesa, nos termos da Constituicao Federal, sem
que decorra direito a indenizagao.

CLAUSULA SETIMA - OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para o atendimento de suas obrigagbes, cabe a CONTRATADA, além das obrigagdes constantes das especificagdes
técnicas dos anexos, bem como dos diplomas legais que regem a presente contratagado, as seguintes:

L.

1.

I1I,

IV,

VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.

XII.

XIII.

Atender indiferenciadamente aos usuarios dos servigos objeto do Contrato de Gestéao;

Assegurar a organizagdo, administracdo e gerenciamento do Centro Publico de Economia Solidaria - Cesol
a que se propbe através do desenvolvimento de técnicas modernas e adequadas que permitam a
adequacdo da estrutura funcional, a manutengdo das instalagdes fisicas e dos equipamentos
utilizados/disponibilizados, além do provimento dos insumos (materiais) necessarios a garantia do pleno
funcionamento do Centro Plblico de Economia Solidaria - Cesol;

Manter, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas, todas as
condigBes de habilitagdo e qualificacdo exigidas na selegdo;

Manter a designacdo do Centro Publico de Economia Solidaria — Cesole adotar exclusivamente a logomarca
da CONTRATANTE e da CONTRATADA, em todos os instrumentos de comunicagdo visual, impressos, sitios
eletronicos, redes sociais, fardamentos, crachas dos empregados, na forma estabelecida pela
CONTRATANTE, salvo quando a CONTRATANTE, apos consultada, anuir pela possibilidade de logomarca
diversa;

Destacar a participagao da CONTRATANTE em qualquer agao promocional relacionada ao contrato de
gestao;

Obter, previamente, consentimento da CONTRATANTE para qualquer agdo promocional relacionada ao
contrato de gestao, na forma por ela estabelecida;

Consolidar a imagem do Centro Publico de Economia Solidaria - Cesol, como unidade prestadora de
servigos publicos, comprometida com sua missdo de atender as necessidades dos cidaddos primando pela
melhoria na qualidade do servigo;

Garantir em exercicio no Centro Publico de Economia Solidaria - Cesol, quadro de recursos humanos
qualificados e compativeis ao objeto do contrato, assegurando a freqiiéncia, pontualidade e boa conduta
profissional, obedecendo as normas trabalhistas, especialmente, a CLT;

Contratar pessoal para a execugdo do objeto do Contrato de Gestdo firmado por meio de processo
seletivo, de acordo com o regulamento préprio para contratacio de pessoal, com a observincia aos
principios da legalidade, da impessoalidade, da publicidade, da moralidade e da isonomia, previstos no
artigo 37 da Constituicdo Federal;

Adotar Plano de Cargos, Salarios e Beneficios dos empregados aprovado pelo Conselho Deliberativo da
CONTRATADA;

Pagar os salarios e encargos sociais devidos pela sua condi¢do de Unica empregadora do pessoal
desighado para execugdo dos servigos ora contratados, inclusive indenizagdes decorrentes de acidentes de
trabalho, demissBes, beneficios, obrigando-se, ainda, ao fiel cumprimento das legislagdes trabalhista e
previdenciaria, sendo-lhe defeso invocar a existéncia deste contrato para tentar eximir-se destas
obrigagOes ou transferi-las para 0 CONTRATANTE;

Provisionar os valores correspondentes aos encargos trabalhistas e sociais relativos ao pagamento de
férias, 130 salario, bem como rescisGes contratuais dos trabalhadores, em conformidade com a legislacdo
trabalhista ou norma coletiva, a mais benéfica ao trabalhador, providenciando a abertura de Conta
Bancaria Exclusiva para ProvisGes Trabalhistas e Sociais, de sua titularidade, diversa da conta destinada ao
recebimento dos repasses financeiros do contrato de gestdo, vedada a movimentag3o para outros fins;

Efetuar a transferéncia do valor correspondente as provisdes trabalhistas e sociais, no prazo de 15
(quinze) dias Uteis do recebimento da parcela do repasse financeiro do contrato de gest3o;
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XV.

XVI.

XVIIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIIL.

XXIV.
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Apresentar planilha orcamentéria analitica com as regras de calculo e o valor provisionado dos encargos
trabalhistas e sociais, com base na legislagéo trabalhista ou convengdo coletiva;

Respeitar e fazer com que seus empregados respeitem as normas de seguranga do trabalho, disciplina e
demais regulamentos vigentes, bem como atentar para as regras de cortesia no local onde serdo
executados 0s servigos;

Providenciar e manter atualizadas todas as licencas e alvards junto as reparticdes competentes,
necessarios a execucdo dos servigos objeto do presente contrato;

Efetuar pontualmente o pagamento de todas as taxas e impostos que incidam ou venham a incidir sobre
as suas atividades e sobre a execugdo do objeto do presente contrato, bem como observar e respeitar as
LegislagBes Federal, Estadual e Municipal, relativas aos servigos prestados;

Arcar com todo e qualquer dano ou prejuizo de qualquer natureza causado a CONTRATANTE e terceiros,
por sua culpa, ou em conseqiiéncia de erros, impericia propria ou de auxiliares que estejam sob sua
responsabilidade, bem como ressarcir o equivalente a todos os danos decorrentes de paralisagdo ou
interrupcdo dos servigos contratados, exceto quando isto ocorrer por exigéncia da CONTRATANTE ou
ainda por caso fortuito ou forca maior, circunstancias que deverdo ser comunicadas no prazo de 48
(quarenta e oito) horas apds a sua ocorréncia;

Realizar pesquisa de satisfagdo de usuarios em relacdo ao atendimento e a prestagdo dos servigos;

Disponibilizar e divulgar em local visivel ao publico geral o acesso dos usuarios dos servicos aos meios de
manifestacdo do Sistema de Ouvidoria do Estado, comprometendo-se a responder & CONTRATANTE,
analisar e adotar as medidas de melhoria necessarias;

Adotar préaticas de planejamento sistematico das suas agOes, mediante instrumentos de programacao,
ornamentacdo, acompanhamento e avaliagdo de suas atividades, de acordo com as metas pactuadas;

Elaborar regulamento préprio contendo as regras e procedimentos que adotara para a contratagdo de
obras e servigos, bem como para compra, alienacdo e locagdo de bens mdveis e iméveis;

Manter disponivel na internet nos dominios e sitios eletronicos vinculados ao objeto contratual,
atualizando, sempre que necessario, os seguintes documentos:

a) Regulamentos préprios, aprovados pelo seu Conselho Deliberativo, contendo regras de recrutamento e
selecdo de pessoal e procedimentos a serem adotados na aquisicdo de bens, contratagdes de obras e
servigos e na manutengdo dos bens concedidos pelo Estado ou adquiridos em virtude do contrato de
gestdo, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da assinatura do Contrato de Gestdo;

b) Relatorios de prestacédo de contas do contrato;

c) Estatuto social.

Publicar anualmente no Didrio Oficial do Estado, até 30 de abril do exercicio subsequente, as
demonstracdes financeiras decorrentes, direta ou indiretamente, do contrato de gestdo, elaboradas em
conformidade com os principios fundamentais de contabilidade e com o relatdrio de execugdo do contrato
de gestao;

XXV.Administrar os bens méveis e imoéveis cujo uso lhe for permitido em virtude deste contrato, inclusive

executando manutencdo preventiva e corretiva de forma continua, até a sua restituigdo ao Poder Publico,
contratando seguros prediais e de responsabilidade civil e responsabilizando-se pela seguranga patrimonial
do imdvel;

XXVI.Comunicar 8 CONTRATANTE todas as aquisicdes de bens permanentes mdveis que forem realizadas, no prazo

de 30 (trinta) dias apds a sua ocorréncia, desde que se tratem de aquisi¢des realizadas com recursos
recebidos em decorréncia do contrato de gestdo;

XXVIL Utilizar os bens, materiais e servicos custeados com recursos do CONTRATO DE GESTAO exclusivamente na

execugao do objeto deste Contrato;

XXVIII.Designar preposto para o recebimento dos bens devidamente inventariados e, de forma idéntica, para a

devolugdo na oportunidade do encerramento do CONTRATO DE GESTAQ;
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XXIX.Devolver & CONTRATANTE, apds término do contrato, toda area, equipamentos, instalagdes e utensilios nas

mesmas condicdes em que recebeu substituindo aqueles que ndo mais suportarem recuperagao,
observando-se a depreciacdo dos bens;

XXX.Permitir e facilitar a ampla agdo fiscalizadora dos prepostos designados pelo CONTRATANTE e dos 6rgaos de

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVIL.

XXXVIII.

controle, atendendo prontamente as observages e exigéncias que Ihe forem solicitadas;

Manter no Centro Publico de Economia Solidaria - Cesol, em boa ordem e guarda, a disposicdo da
CONTRATANTE e dos orgdos de controle interno e externo, todos os documentos originais que
comprovem as despesas realizadas no decorrer do contrato de gestdo, que deverdo ser emitidos em nome
da CONTRATADA, devidamente identificados com o nimero do Contrato de Gestdo;

Disponibilizar fardamento e assegurar o uso pelos colaboradores contratados para atuarem no Cesol,
obrigatoriamente;

Adotar e respeitar os procedimentos estabelecidos pela Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)
quanto ao tratamento de dados pessoais e sensiveis dos beneficiarios atendidos pelo CESOL, inclusive, os

parceiros;

Responsabilizar-se pelos recolhimentos e pagamentos relativos as obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
dos recursos humanos vinculados ao contrato de gestdo, devendo provisionar os valores correspondentes
aos encargos trabalhistas e sociais relativos ao pagamento de férias, 13° salario, bem como rescisOes
contratuais dos trabalhadores, em conformidade com a legislagdo trabalhista ou norma coletiva, a mais
benéfica ao trabalhador. Os encargos trabalhistas e sociais serdo proporcionais a vigéncia do contrato de
gestao;

Transferir, no prazo de 15 dias Uteis do recebimento da parcela do repasse financeiro, o valor
correspondente ao provisionamento dos encargos trabalhistas e sociais para a Conta Bancaria Exclusiva
para Provisdes Trabalhistas e Sociais, diversa da conta destinada ao recebimento dos repasses financeiros
do contrato de gestdo, vedada a movimentagdo para outros fins;

Fazer constar do relatério de prestagdo de contas previsto no art. 26 da Lei n°. 8.647/2003:
a) planilha orcamentéria analitica com as regras de calculo e o valor provisionado dos
encargos trabalhistas e sociais, no periodo a que se refere a prestacdo de contas;
b) documentos comprobatérios da ocorréncia de eventos trabalhistas ocorridos no periodo da
prestagdao de contas e respectivos pagamentos;
c) extrato da Conta Bancaria Exclusiva para Provisdes Trabalhistas e Sociais;
d) controle individualizado por empregado, com identificagdo do CPF e vinculo de trabalho;
e) comprovantes de regularidade trabalhista, previdenciaria e fiscal;
f) declaracdo da organizacdo social que recolheu e provisionou os encargos trabalhistas e
sociais.

Apresentar o calculo da estimativa das rescisGes trabalhistas no relatério da prestacdo de contas da
penultima parcela do contrato de gestdo e;

Devolver & CONTRATANTE eventual saldo remanescente da conta bancaria vinculada ao provisionamento
dos encargos trabalhistas e sociais, apés a quitacdo de todos os encargos relativos as rescisdes dos
contratos de trabalhos dos empregados, com excegdo dos casos em que a CONTRATADA celebre outro
contrato de gestdo para o gerenciamento do mesmo servigo, com reaproveitamento dos empregados,
hiptese em que o saldo serd vinculado ao novo contrato.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGAgéES DA CONTRATANTE

A CONTRATANTE, além das obrigacBes contidas neste contrato de gest&o por determinagdo legal, obriga-se a:

L

II,

Disponibilizar & CONTRATADA os elementos indispensaveis ao cumprimento do contrato tais como
estrutura fisica, materiais permanentes, equipamentos e instrumentos para a organizagdo, administragao e
gerenciamento do Centro Publico de Economia Solidaria - Cesol;

Realizar tempestivamente o repasse dos recursos financeiros 8 CONTRATADA, de acordo com a clausula
quarta deste instrumento;
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II1. Proceder & publicacdo resumida do instrumento de contrato e de seus aditamentos na imprensa oficial no
prazo legal de 10 dias corridos contados da data de sua assinatura, inclusive de seus aditivos;

V. Providenciar, anualmente, a consignag&o das dotagBes destinadas a custear este Contrato de Gestao no
projeto de Lei Orgamentaria, assim como estabelecer a sua previsdo no planejamento plurianual do
Estado;

V. Prestar esclarecimentos e informagGes a CONTRATADA que visem orientd-la na correta prestagdo dos

servicos pactuados, dirimindo as questGes omissas neste instrumento assim como lhe dar ciéncia de
qualquer alteragao no presente Contrato;

VI. Eliminar fatores restritivos a flexibilidade da acdo administrativa e gerencial da contratada com vistas a
propiciar condicdes para o alcance de seus objetivos, assegurando-lhe a necessaria autonomia
administrativa;

VII. Realizar o Acompanhamento e Avaliacdo do Contrato de Gestdo, nos termos determinados na clausula
décima primeira deste contrato, mediante designagéo formal de Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo;

VIII. Publicar, em meios eletrénicos de acesso publico, todos os termos de gestdo e respectivos termos de
aditamento, em até 30 dias da sua formalizagdo, e os relatorios técnicos sobre a execugao do contrato de
gestio elaborados pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagao;

IX. Permitir 0 uso dos bens mdveis e imdveis mediante ato do Secretdrio do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte e celebragéo dos correspondentes Termos de Permissao de Uso;

X. Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta cldusula, anteriormente a formalizagdo dos
Termos de Permissdo de Uso;

XI. Incorporar os bens adquiridos pela CONTRATADA em virtude do contrato de gestdo ao patrimdnio do
Estado em até 30 (trinta) dias apés ter recebido a comunicagdo da aquisigdo;

XII. Promover, observado o interesse publico e as disposigGes legais pertinentes, o afastamento de servidores
pUblicos para terem exercicio na Organizagao Social;

XIII, Manifestar-se, no relatério técnico a ser apresentado pela Comisséo de Monitoramento e Avaliagdo sobre o
cumprimento pela organizacéo social da obrigagéo de provisionamento dos encargos trabalhistas e sociais
na forma prevista no contrato de gestdo; e

XIV. Manifestar-se no relatdrio técnico referente a pendltima parcela do contrato de gestdo, sobre o calculo da
estimativa das rescisdes trabalhistas e suficiéncia das provisdes para o correspondente pagamento.

CLAUSULA NONA — ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Este contrato de gestdo serd supervisionado, fiscalizado e avaliado pela CONTRATANTE, através da Superintendéncia
de Economia Solidéria e Cooperativismo, da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte, Unidade de
Monitoramento e Avaliacdo, e pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo designada para esta finalidade, e
acompanhado e fiscalizado pela CONTRATADA, através da sua diretoria executiva e dos seus 6rgaos deliberativo e de
fiscalizagdo.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A CONTRATADA deverd prestar contas: a) todo o 50 dia (til do més subsequente, através de Relatério Mensal de
Articulagdo Territorial minutado pelo Coordenador de Articulagdo, para apresentar e descrever o elenco de agGes,
proposicdes, parcerias tentadas/firmadas, visitas, reunides realizadas e todas as atividades desenvolvidas pelo
Coordenador de Articulagdo no més anterior com vistas ao cumprimento das fungdes de sua competéncia declinadas
neste edital, a ser encaminhado ao Superintendente de Economia Solidaria e Cooperativismo e ao Coordenador de
Assisténcia Técnica; b) até o 5° dia Gtil do més subsequente ao encerramento de cada trimestre do exercicio
financeiro ou a qualquer tempo, conforme recomende o interesse publico, através de Relatério Trimestral de Prestagdo
de Contas encaminhado a Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo, pertinente a execugdo desse
contrato de gestdo.
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PARAGRAFO SEGUNDO

A Diretoria Executiva da CONTRATADA, ao final de cada exercicio financeiro, consolidara as informagGes dos Relatdrios
Trimestrais de Prestacdo de Contas, no Relatério de Prestagdo de Contas Anual, e o encaminhara a Comissao de
Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagao, em até 30 dias apds o encerramento do exercicio financeiro.

PARAGRAFO TERCEIRO
A Comiss3o de Monitoramento e Avaliagio constituida pela CONTRATANTE emitiré Relatério Técnico Trimestral sobre

os resultados alcangados pela CONTRATADA na execugao do contrato de gestdo, bem como sobre a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades/servicos e o encaminhara a Superintendéncia de Economia Solidaria até o
250 dia do més subsequente a cada trimestre do exercicio financeiro.

PARAGRAFO QUARTO

Os resultados alcancados pela CONTRATADA deverdo ser objeto de andlise criteriosa pela Comissao de Monitoramento
e Avaliacio, que deverd analisar conteudo do Relatério de Prestagdo de Contas e atestar a veracidade e a
fidedignidade das informagbes apresentadas.

PARAGRAFO QUINTO

A Superintendéncia de Economia Solidéria encaminhard, trimestralmente, o Relatdrio Técnico Trimestral ao Secretario
da Secretaria do Trabalho, Emprego e Renda, ao o6rgdo deliberativo da CONTRATADA e a Secretaria Executiva do
Conselho de Gestdo das Organizacdes Sociais, até o Ultimo dia do més subsequente ao encerramento de cada
trimestre do exercicio financeiro e, nos casos de percentual de alcance das metas pactuadas inferior a 80%, serao
remetidos também ao Tribunal de Contas do Estado.

PARAGRAFO SEXTO

Serd elaborada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo ao final de cada exercicio financeiro, a consolidagao dos
Relatérios Técnicos Trimestrais devendo o Secretdrio da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte
encaminha-la ao Tribunal de Contas do Estado, no prazo maximo de 60 dias, acompanhado de seu parecer conclusivo.

PARAGRAFO SETIMO

Sempre que julgar necessério, a Comissao de Monitoramento e Avaliacdo podera requisitar as informagdes, bem como
convocar reunides extraordinarias e realizar visitas técnicas & CONTRATADA no local de realizagdo do objeto deste
Contrato de Gest3o, com vistas a obter informacdes adicionais que auxiliem no desenvolvimento de seu trabalho.

PARAGRAFO OITAVO

As metas contratuais serdo avaliadas trimestralmente e, em caso de ndo cumprimento, sera efetuado o desconto
compativel, de acordo com os pardmetros constantes do ANEXO II — Quadro de Indicadores e metas, Parametros de
Avaliacdo de Desempenho e de Aplicagdo de Desconto.

PARAGRAFO NONO
O desconto serd de no méximo cinquenta por cento do valor repassado no periodo avaliado deduzido deste o
montante destinado a investimento.

PARAGRAFO DECIMO
O desconto incidira sobre o valor da parcela a ser repassada no periodo subsequente a avaliagdo pela Comisséo de
Monitoramento e Avaliacdo.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO

O desconto previsto nos paragrafos anteriores, quando aplicvel, devera ser limitado ao valor do saldo remanescente
do periodo avaliado, garantido os recursos para provisdes e comprometimentos, de modo a preservar a capacidade de
execucado do préximo periodo.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO

Os relatérios de que tratam os paragrafos §1°, 29, 3° e 5° deverdo ser elaborados utilizando o modelo padrdo
aprovado através da Resolucdo n°. 15/2013 do Conselho de Gestdo das Organizacdes Sociais ou outra norma que lhe
suceder.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO
A acdo ou omissdo, total ou parcial, da fiscalizagdo da CONTRATANTE ndo eximird a CONTRATADA de total
responsabilidade na execugdo do contrato de gestdo.

CLAUSULA DECIMA—- RECURSOS HUMANOS
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A CONTRATADA contratard pessoal para a execugdo de suas atividades, sendo de sua inteira responsabilidade os
encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerciais, securitarios, assim como todo e qualquer passivo trabalhista,
resultantes da execucdo do objeto do presente contrato de gestdo.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A CONTRATADA podera gastar no méximo 80% dos recursos plblicos a esta repassada, com despesas de
remuneracdo, encargos trabalhistas e sociais, bem como vantagens de qualquer natureza, a serem percebidos pelos
seus dirigentes, empregados e servidores a ela cedidos, observada, quanto a estes Ultimos, a necessidade da
manifestacdo expressa da contratada quanto a concessdo de direitos como férias, licencas e aposentadorias, nos casos
pertinentes.

PARAGRAFO SEGUNDO
O limite e critério utilizado para as despesas com remuneragdo de vantagem dos dirigentes e empregados da
CONTRATADA, no exercicio de suas fungdes, deverdo estar de acordo com o prego de mercado da regido onde a

unidade esta localizada.

PARAGRAFO TERCEIRO

A Organizagdo Social por meio do Centro Publico de Economia Solidaria antes da contratagdo do Coordenador de
Articulacdo, inclusive, em eventual substituicdo, devera ter o nome aprovado em processo seletivo submetido a
SESOL/SETRE para apreciagao e aprovagdo. _

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — RESCISAO CONTRATUAL

A rescisdo do contrato de gestdo podera ser efetivada:

I. por ato unilateral da CONTRATANTE, na hipétese de:

a) descumprimento, por parte da CONTRATADA, ainda que parcial, das clausulas, dos objetivos e metas previstas
no presente Contrato, decorrentes de ma gestdo, culpa, dolo ou violagdo da lei;

b) durante a vigéncia do Contrato de Gestdo, a OS for desqualificada, por qualquer razéo, conforme Lei Estadual
no. 8.647/2003 e Decreto n°. 8.890/2004, ou nos casos de dissolucdo da entidade;

c) o Estado apresentar razdes de interesse publico para a rescisdo, de alta relevancia e amplo conhecimento.

II. por ato unilateral da CONTRATADA, na hipétese de:

a) atrasos dos repasses devidos pela CONTRATANTE, superiores a 90 (noventa) dias da data fixada para o
repasse, cabendo & CONTRATADA notificar a CONTRATANTE, formalizando a rescisdo com antecedéncia de
90 (noventa) dias e motivando-a devidamente, sem prejuizo da obrigatoriedade do Estado da Bahia arcar
com as despesas incorridas pela Organizagdo para execugdo do objeto deste contrato;

b) comprovado desequilibrio econémico-financeiro do contrato, que inviabilize o cumprimento das metas
estabelecidas no Plano de Trabalho, sem que tenha havido a repactuagdo da avenca.

III. por acordo entre as partes reduzido a termo, tendo em vista o interesse publico.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A comprovacdo a que se refere o inciso IL.b desta cldusula dar-se-a mediante realizagdo de auditoria externa, que
ficard a cargo da CONTRATADA, devendo demonstrar o desequilibrio entre os custos havidos com a operacionalizagao
do contrato de gestdo, desde que atestada pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO
Em caso de denuncia ou rescisdo unilateral por parte da CONTRATADA, a mesma se obriga a continuar prestando os
servicos ora contratados, com prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias contados a partir da denuncia ou rescisao.

PARAGRAFO TERCEIRO
Em qualquer hipdtese é assegurado a contratada o contraditério e a ampla defesa, nos termos da Constituigdo Federal.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — ENCERRAMENTO CONTRATUAL

As obrigacBes protraidas para além do termo final do contrato ndo induzem sua prorrogagdo, sendo o contrato
considerado extinto quando do término da sua vigéncia, devendo a CONTRATANTE prosseguir com as medidas
necessarias & comprovagao, pela CONTRATADA, do cumprimento de obrigagbes eventualmente remanescentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO
Quando do encerramento deste contrato de gestdo, independente dos motivos que o ocasionaram, devera a:

I. CONTRATADA:
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a. apresentar, no prazo maximo de 60 dias, o Relatério de Prestacdo de Contas Final do periodo de vigéncia do
CONTRATO DE GESTAO, que refletira a consolidagéo dos Relatérios Técnicos Trimestrais;

b. devolver & CONTRATANTE o saldo remanescente da conta bancaria vinculada ao contrato;

c. devolver &8 CONTRATANTE eventual saldo remanescente da conta bancaria vinculada ao provisionamento dos
encargos trabalhistas e sociais, apos a quitagdo de todos os encargos relativos as rescisoes dos contratos de
trabalhos dos empregados, com excegdo dos casos em que a CONTRATADA celebre outro contrato de gesté@o
para o gerenciamento do mesmo servigo, com reaproveitamento dos empregados, hipétese em que o saldo
sera vinculado ao novo contrato.

d. devolver 3 CONTRATANTE de todos os bens méveis e iméveis cujo uso Ihe fora permitido pelos Termos de
Permissio de Uso, bem como aqueles adquiridos em virtude do contrato.

II. CONTRATANTE:
I. revogar a permissao de uso dos bens publicos;
1L cessar os afastamentos dos servidores publicos colocados a disposigéo da Organizagdo Social, se houver;
II1. inventariar os bens sob responsabilidade da CONTRATADA para execugdo do objeto contratado, inclusive
daqueles adquiridos em virtude do contrato de gestdo.

PARAGRAFO SEGUNDO

As partes deverdo assinar Termo de Encerramento do Contrato que deveré conter a data efetiva de encerramento das
atividades, declaracdo de devolugdo dos bens permitidos pelo Estado e de cumprimento dos compromissos assumidos
pela CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — PENALIDADES
A CONTRATADA respondera administrativamente pela qualidade e eficiéncia da execucdo do contrato de gestdo.

PARAGRAFO UNICO

Serd a CONTRATADA responsabilizada administrativamente por falhas ou erros na execucdo do contrato que vierem a
acarretar prejuizos ao Estado da Bahia, sem exclusdo da responsabilidade criminal e civil por danos morais ou fisicos a
terceiros, nos termos da Lei.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — VINCULAGAO AO EDITAL DE SELECAO
Integra o presente contrato de gestdo, como se nele estivessem transcritas, as cldusulas e condigBes estabelecidas no
edital de selecdo e na proposta da entidade vencedora, apresentada na referida selecdo.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DISPOSIGOES GERAIS

1. A CONTRATADA podera a qualquer tempo e mediante justificativa apresentada a CONTRATANTE, propor a
devolucdo de bens ao Poder PUblico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios
ao cumprimento do objeto contratual.

1. Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercidas pela
CONTRATANTE sobre a execucdo dos servicos previstos no presente Contrato, a CONTRATADA reconhece a
prerrogativa de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragdo decorrente
de tais competéncias normativas sera objeto de termo aditivo ou de notificagdo dirigida @ CONTRATADA.

II1. Os bens méveis e iméveis cedidos & CONTRATADA, nas condicBes estabelecidas no “Termo de Permissao de
Uso”, mediante prévia avaliacdo e expressa autorizagdo da CONTRATANTE, poderdo ser substituidos por
outros de igual ou maior funcionalidade, os quais integrardo o patriménio do Estado.

V. Em caso de extincio da Organizacio Social ou rescisdo do Contrato de Gestdo, o patrimdnio, os legados e as
doacBes que forem destinados & CONTRATADA, bem como os excedentes financeiros decorrentes de suas
atividades, serdo incorporados ao patriménio do Estado ou ao de outra Organizagdo Social, qualificada na
forma da Lei 8.647/2003, ressalvados o patrimdnio, bens e recursos pré-existentes ao Contrato ou adquiridos
com recursos a ele estranhos.

V. O Estado podera assumir a execugdo dos servigos que foram transferidos, a fim de manter a sua continuidade
na hipétese de risco quanto ao regular cumprimento das obrigacBes assumidas no Contrato de Gestdo.
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VI. Os servicos objeto deste contrato de gestdo ndo podem sofrer solugdo de continuidade durante todo o prazo
da sua vigéncia, devendo ser executados por empregados da CONTRATADA, sob a inteira responsabilidade
funcional e operacional desta, mediante vinculo de subordinaco dos trabalhadores para com a entidade
contratada, sobre os quais mantera estrito e exclusivo controle.

As partes elegem o Foro da Cidade do Salvador, Estado da Bahia, que prevalecera sobre qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer duvidas oriundas do presente contrato.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam o presente contrato de gestdo na presenca das testemunhas que
subscrevem depois de lido e achado conforme.

salvador, (f}— de i ullo de 2025,

/L@/‘/;’/Ké”ﬁ

A GUSﬂzSI'ERGIO VASCONCELOS DE OLIVEIRA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO RENDA E ESPORTE — SETRE

) ANTONIO CES$ AGATHAES SANTOS
ASSOCIAGAO DOS DOCENTES UNDACAO VISCONDE CAIRU - ASDEC
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ANEXO I - PROPOSTA DE TRABALHO
CESOL METROPOLITANO III
EDITAL n.° 001/2025
CONTRATO DE GESTAO N°. 043/2025

I.A DESCRICAO DOS SERVICOS

1 .IDENTIFICACAO DA ENTIDADE PROPONENTE:

Nome: Associacdo Dos Docentes e Egressos da Fundagdo Visconde de Cairu - ASDEC

CNP3J: 12,049.952/0001/89

Endereco: Av. Tancredo Neves, n® 939, Edif. Esplanada Tower, sala 907, Caminho das Arvores
CEP: 41,820-021

UF: BA

Ndmero de Telefone: (71) 2108-8554

e-mail: contato@asdec.com.br

Pagina na WEB (site):

2. IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA ENTIDADE PROPONENTE
Nome: Antonio Cesar Magalhdes Santos

CPF: 072.408.305-78

Profissao: Administrador

Cargo: Presidente

Namero de Telefone com DDD: (071) 9 8803-2271

Numero de Celular com DDD: (071) 9 9698-1229

E-mail: acms52@gmail.com

3. LOTE da proposta: Lote 1 — Metropolitano Salvador III

CRITERIO 01 - EXPERIENCIA DE GESTAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Descrever a formacdo académica e a experiéncia profissional da Diretoria Executiva da entidade, assim entendidos, os
membros do primeiro escaldo gerencial da entidade, independentemente da nomenclatura adotada por cada entidade,
sendo imprescindivel abranger, no minimo, os responsaveis pela diretoria geral, diretoria técnica e a diretoria

administrativa e financeira.

MEMBRO 01 — DIRETOR GERAL

a) Identificagdo

Nome: Anténio Cesar Magalhdes Santos

RG: 117820130

Cargo: Presidente

b) Formagdo Académica:

Grau: Especialista em Administragdo e Direito de Empresas

Instituicdo: Universidade Estacio de Sa J)



Grau: Graduacdo em Administracdo de Empresas

Instituicdo: Universidade Catdlica do Salvador

c) Experiéncia Profissional

16 anos

Cargo: Professor Universitario

Instituicdo: Fundagdo Visconde de Cairu Periodo: 2006 — Atual

15 anos
Cargo: Técnico de captagdo de recursos e assessoria técnica em elaboragdo e gestdo de projetos.

Instituicdo: Asdec
Periodo: 2010 - Atual

MEMBRO 02- DIRETOR TECNICO
a) Identificagdo

Nome: Inamarcia de Moraes Sousa Gonzalez
RG: 0875675557
Cargo: Diretor Técnico

b) Formagdo Académica
Grau: Mestre em Desenvolvimento Humano e Responsabilidade Social Instituigdo:
Centro de Pés-Graduacdo e Pesquisa Visconde de Cairu

Grau: Especialista em Qualidade e Governanga em Tecnologia da Informacéo
Instituicdo: Faculdade Ruy Barbosa

Grau: Especialista em Educagao Digital
Instituicdo: Secretaria da Educagéo da Bahia Universidade do Estado da Bahia

Grau: Especialista em Gestdo de Negocio
Instituicdo: Ruy Barbosa

Grau:; Graduacdo em Administragao

Instituicdo: Escola Bahiana de Administragdo

c) Experiéncia Profissional

09 anos

Cargo: professora Universitaria Instituigao: Fundagao Visconde Cairu
Periodo: 2013 - Atual

05 anos
Cargo: Coordenadora

Instituicdo: Universidade do Estado da Bahia



Periodo: 2020 — Atual

10 anos

Cargo: Técnico de desenvolvimento e assessoria técnica em recursos humanos.
Instituigdo: Asdec

Periodo: 2014 - Atual

MEMBRO 03— DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
e 2T AR T OR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

a) Identificacdo

Nome: Marcos Antonio Rosa Oliveira

RG: 0379955105

Cargo: Diretor Administrativo-Financeiro

b) Formacgdo Académica
Grau: Bacharel em Ciéncias Contabeis
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias Contédbeis

¢) Experiéncia Profissional

8 anos

Cargo: Contador

Instituicdo: MG Assessoria Contabil
Periodo: 10/06/2005 a 10/06/2013

11 anos

Cargo: Contador

Instituicdo: Macrix Assessoria Contabil
Periodo: 2014 - Atual

11 anos

Cargo: Técnico de contabilidade e assessoria técnica fiscal, tributéria e contabil
Instituicdo: Asdec

Periodo: 2013- Atual

CRITERIO 02 — CAPACIDADE TECNICA DO CORPO FUNCIONAL

Qualificagdo instrucional e experiéncia profissional do corpo funcional comprovada por meio de declaracdo de

experiéncia profissional emitida por pessoa juridica e de qualificacdo instrucional, a sere

técnica em cdpia.

MEMBRO 01
a) Identificacdo

Nome: Leandro dos Santos Gonzalez
RG: 0591730251

M apresentados na proposta



Cargo: Coordenador de Sistemas responsavel por gerenciar informacdes de compras, almoxarifado e
controle interno da Asdec

b) Formagio Académica
Grau: Mestre Em Modelagem Computacional
Instituicdo: Fundagdo Visconde de Cairu

Grau: Especialista em Sistema de Informacgdo em Enfase em Bancos de Dados
Instituicdo: Faculdade Ruy Barbosa

Grau: Graduacdo em Tecndlogo em Processamento de Dados
Instituicdo: Faculdade Rui Barbosa de Tecnologia em Processamento de Dados

c) Experiéncia Profissional

15 anos

Cargo: Coordenador

Instituicdo: Fundacdo Visconde de Cairu
Periodo:2009 - Atual

03 anos

Cargo: Servidor PUblico

Instituicdo: Universidade de Educagdo a Distancia Unead Brasil
Periodo: 2017 - Atual

11 anos

Cargo: Coordenador de Sistemas responsavel por gerenciar informacdes de compras, almoxarifado e
controle interno da Asdec

Instituicdo: Asdec

Periodo: 2014- Atual

MEMBRO 02
a) Identificacdo

Nome: Jurandir de Almeida Aradjo

RG: 0712754440

Cargo: Coordenador Pedagdgico responsavel por gerenciar informagdes de acompanhamento e
avaliagdo de projetos, consultorias e assisténcia técnica executados pela Asdec.

b) Formacio Académica
Grau: Doutor Em Educagdo
Instituicdo: Universidade Federal da Bahia

Grau: Mestrado em Educagdo Contemporaneidade
Instituicdo: Universidade Federal da Bahia



Grau: Graduagdo em Pedagogia
Instituicdo: Universidade Federal da Bahia

c) Experiéncia Profissional

01 ano

Cargo: Coordenador

Institui¢do: Fundacdo Visconde de Cairu
Periodo: 09/01/2023 - Atual

01 ano

Cargo: Professor

Instituicdo: Fundac&o Visconde de Cairu
Periodo: 2023 - Atual

13 anos

Cargo: Coordenador Pedagdgico responsavel por gerenciar informac6es de acompanhamento e
avaliacdo de projetos, consultorias e assisténcia técnica executados pela Asdec.

Instituicdo: Asdec

Periodo: 2012- Atual

MEMBRO 03
aa) Identificacdo

Nome: Frederico Santana dos Reis

RG: 140408320

Cargo: Coordenador Administrativo responsavel por gerenciar folha de pagamentos e procedimentos
contabeis da Asdec.

b) Formacgdo Académica
Grau: Mestre em Economia
Instituicdo: Universidade Federal da Bahia

Grau: Bacharel em Ciéncias Econbmicas
Instituicdo: Universidade Federal da Bahia

¢) Experiéncia Profissional

28 anos

Cargo: Professor

Instituicdo: Fundacdo Visconde de Cairu
Periodo: 1996 — Atual

13 anos
Cargo: Coordenador Administrativo responsavel por gerenciar folha de pagamentos e procedimeptos
contabeis da Asdec

J)
G

s



Instituicdo: Asdec
Periodo: 2012~ Atual

CRITERIO 03 - EXPERIENCIA DA INTERESSADA NA EXECUCAO DOS SERVICOS

a) Tempo de experiéncia da interessada na execucgao dos servigos

() la2anos( )3a4anos (X') 5 anos ou mais

Descrever a experiéncia da entidade na gestdo de servigos do objeto da selegdo, identificando os seguintes itens
obrigatoriamente: A identificagdo da pessoa juridica emitente; - Nome e o cargo do signatdrio;

1- Descrigdo da Experiéncia: Capacitagéo profissional, atendimento técnico especializado, execugdo de pesquisa de
mercado, consultorias empresariais, gestdo de projetos, incubadora de negécios, prototipagem de produtos/servigos,
assessoria tecnica especializada nas &reas contabil, fiscal, tributdria e de gestdo. Ministragio de cursos de Pds
Graduagdo e cursos de extens3o.

Objetivo: Nicleo de Préticas Empreendedoras: Atendimento a Micro Empreendedor Individuais e comunidade
empresarial para diagndstico, anélise e intervengdo técnica nas &reas contabil, fiscal, tributaria e de gestdo;

- Ministragdo de cursos de Pds Graduagdo: Educacdo a Distincia (EAD); MBA Executivo em Gestdo Estratégica e
Inteligéncia de Mercado; Pericia Contabil e Judicial: Auditoria e Consultoria Contabil: MBA em Préaticas Contabeis; e
Gestdo Tributéria;

= Ministracdo de cursos de extens3o: AlteragGes do Simples Nacional; Imposto de Renda Pessoa Fisica; Antecipagdo
parcial do ICMS; Consultoria Tributéria na Prética; Gerenciamento e Controle de Fluxo de Caixa; Gestdo em Fluxo de
Caixa em Excel como ferramenta de Auxilio a Gestdo; Planejamento e Gestdo das Finangas Pessoais e Familiares;
Atualizagdo na Legislagdo do ICMS; e-social; Fechamento das Demonstragdes Contébeis, etc.

- Assisténcia Técnica em Gestdo de Empreendimentos Coletivos Solidarios e Individuais em projetos d
pesquisa com comunidades de Salvador,

Periodo: de 2010-2022

Instituicdo Contratante ou Parceira: Fundagdo Visconde de Cairu

Publico atendido: 2.264

Local de execugdo: Fundacio Visconde de Cairu

Resultados Alcancados: Foi atendido integralmente as especificagdes contratadas, inexistindo registros negativos. Foram
atendidos com éxito durante a vigéncia do termo contratado o total de 2.264 estudantes capacitados conforme Prova de

Qualificagéo Técnica apresentado.

2 - Descricdo da Experiéncia: Curso de qualificagdo social e profissional
Objetivo:

- Curso de Qualificagio Social e Profissional em:

a — Cooperativismo e Associativismo

Periodo: 2020

Instituicdo Contratante ou Parceira: Fundagdo Visconde de Cairu
Publico atendido: 60 Beneficirio



Local de execucdo: Salvador-Ba
Resultados Alcancados:
Foi executado o curso de qualificagdo social e profissional com total de 60 beneficiados.

3 - Descrigdo da Experiéncia: Curso de qualificac8o social e profissional

Obijetivo:

- Curso de Qualificagdo Social e Profissional em:

a — Cooperativismo

Periodo: 2022

Instituicdo Contratante ou Parceira: Fundag@o Visconde de Cairu

PUblico atendido: 60 Beneficidrio

Local de execucdo: Salvador-Ba

Resultados Alcangados:

Foi executado o curso de qualificagdo social e profissional com total de 60 beneficiados.

4 - Descrigdo da Experiéncia: Curso de qualificagéo social e profissional

Objetivo:

- Curso de Qualificagdo Social e Profissional em:

1 — Comunicac&o Cultural

Periodo: 2021

Instituicdo Contratante ou Parceira: Fundag&o Visconde de Cairu

Publico atendido: 25 Beneficiario

Local de execucdo: Salvador-Ba

Resultados Alcangados:

Foi executado o curso de qualificagdo social e profissional com total de 25 beneficiados.

5 - Descrigdo da Experiéncia: Curso de qualificagdo social e profissional
Objetivo:

- Curso de Qualificagdo Social e Profissional em:

a — Gestao esportiva

b- Cultura e Esportes

¢- Gestdo da Seguranca

d- Seguranca do trabalho

e- Nogdes de engenharia

f- Mecanica elétrica

Periodo: 2021

Instituigdo Contratante oy Parceira: Fundacdo Visconde de Cairu
Publico atendido: 25 Beneficirio

Local de execucdo: Salvador-Ba.

6 - Descricdo da Experiéncia: Curso de qualificacdo social e profissional



Objetivo:

- Curso de Qualificagdo de Gargom e Recepcionista de Hotel com nogOes de inglés com carga horaria de 120 horas cada
No municipio de Salvador - Ba.

Periodo: 30/10/2023 a 12/12/2023

Instituicdo Contratante ou Parceira: Secretaria de Turismo

Publico atendido: 40 alunos

Local de execugdo: Salvador - Ba

Resultados Alcancados:

Foi executado o curso de qualificagéo social e profissional em duas turmas com total de 40 educandos beneficiados.

7 - Descrigdo da Experiéncia: Curso de qualificagdo social e profissional — Programa Trilha 2022.1
Objetivo:

- Curso de Qualificagdo Social e Profissional em:

1 - Gargon, uma turma, carga horéria de 200 horas em Salvador;

2 — Atendente de Farmécia, uma turma, carga horéria 200 horas em Salvador;

3 — Informética Basica, duas turmas, carga horaria 200 horas em Salvador,

4 — Operador de Caixa, uma turma, carga horéria 200 horas em Lauro de Freitas

5 — Operador de caixa, uma turma, carga horéria 200 horas em Camacari

Periodo: 16/05/2022 a 17/085/2022

Instituicdo Contratante ou Parceira: Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE
Publico atendido: 120 alunos

Local de execugdo: Salvador — Ba

Resultados Alcancados:

Foi executado o curso de qualificagdo social e profissional em duas turmas com total de 120 educandos beneficiados.

8 - Descrigdo da Experiéncia: Curso de qualificacdo social e profissional — Programa Qualifica Bahia 2022.4
Objetivo:

- Curso de Qualificagio Social e Profissional em:

1 — Web Design, carga horaria de 180 horas em Salvador;

2 - Informética Avangada, carga horaria de 180 horas em S3o Sebastio do Passé;

3 — Montador e Reparador de Microcomputadores, carga hordria de 180 horas em S3o Sebastido do Passé;
Periodo: 10/10/2022 a 01/12/2022

Instituicdo Contratante ou Parceira: Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE

Publico atendido: 100 alunos

Local de execugdo: Salvador - Ba / S@o Sebastido do Passé — Ba

Resultados Alcancados:

Foi executado o curso de qualificagdo social e profissional em duas turmas com total de 100 educandos beneficiados.

9 - Descrigéo da Experiéncia: Curso de qualificagdo social e profissional — Programa Trilha 2023.2
Objetivo:
- Curso de Qualificacio Social e Profissional em:



1 — Estamparia de tecidos: Técnicas de SilksCreen e Design Gréfico, carga horaria de 200 horas em Santo Antdnio de
Jesus-Ba

Periodo: 23/08/2023 a 03/11/2023

Instituigdo Contratante ou Parceira: Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE

Publico atendido: 20 alunos

Local de execugdo: Santo Anténio de Jesus-Ba

Resultados Alcancados:
Foi executado o curso de qualificacdo social e profissional em duas turmas com total de 20 educandos beneficiados.

10 - Descrigéo da Experiéncia Curso de qualificagdo social e profissional — Programa Qualifica Bahia 2023.4
Objetivo:

- Curso de Qualificacdo Social e Profissional em:;

a — Cabeleireiro, carga horéria de 120 horas em Salvador;

b - Gargom com nocBes em inglés, carga horéria de 120 horas em Salvador;

C - Recepcionista com nocBes em inglés, carga horéria de 120 horas em Salvador;

Periodo: 30/10/2023 a 12/12/2023

Instituigdo Contratante ou Parceira: Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE

Publico atendido: 40 alunos

Local de execugdo: Salvador - Ba

Resultados Alcancados:

Foi executado o curso de qualificagéio social e profissional em duas turmas com total de 40 educandos beneficiados,

11 - Descricao da Experiéncia Curso de qualificagdo social e profissional — Programa Qualifica Bahia 2023.6
Objetivo:

- Curso de Qualificacdo Social e Profissional em:

a — Cabeleireiro, carga horéria de 120 horas em Lauro de Freitas;

b - Cozinheiro geral, carga horéria de 120 horas em Lauro de Freitas;

¢ - Manicure e Pedicure com Técnicas de Alongamento, carga horaria de 120 horas em Lauro de Freitas;
d- Cabeleireiro e Maquiagem, carga horéria de 120 horas em Salvador;

e - Operador de supermercado, carga horéria de 120 horas em Salvador;

Periodo: 27/11/2023 a 15/01/2024

Instituicdo Contratante ou Parceira: Secretaria do Trabal ho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE

Publico atendido: 120 alunos

Local de execucdo: Lauro de Freitas / Salvador — Ba

Resultados Alcangados: Foi executado o curso de qualificagdo social e profissional em duas turmas com total de 120
educandos beneficiados.

12 - Descrigdo da Experiéncia Curso de qualificagdo social e profissional — Programa Trilha 2023.3
Objetivo:

- Curso de Qualificacdo Social e Profissional em:

a — Desenvolvedor de Jogos Eletrbnicos, carga horaria de 200 horas em Lauro de Freitas;

b - Instalador e Reparador de Microcomputadores, carga horaria de 200 horas em Salvador



Periodo: 27/11/2023 a 06/02/2024

Instituicdo Contratante ou Parceira: Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE

Plblico atendido: 40 alunos

Local de execugéo: Lauro de Freitas / Salvador — Ba

Resultados Alcancados: Foi executado o curso de qualificagdo social e profissional em duas turmas com total de 40

educandos beneficiados.

13 - Descrigdo da Experiéncia Termo de Cooperagdo Técnica-Cientifica, Politico-Pedagdgico e Administrativo-Operacional
Objetivo:

- Curso de Qualificacdo Profissional em:

a — Qualificagdo, formagdo dos trabalhadores da FESF-SUS, a nivel de Especializagdo lato-sensu e stricto sensu

Periodo: 16/01/2024 a 16/01/2026

Instituicdo Contratante ou Parceira: Fundagdo Estatal Salide da Familia

Publico atendido: Trabalhadores do sistema Unico de Salde — SUS

Local de execucio: Estado da Bahia

Resultados Alcangados: Em desenvolvimento

14 -Descrigdo da Experiéncia Curso de qualificagdo social e profissional — Programa Qualifica
Objetivo:

- Curso de Qualificagio Social e Profissional em:

a — Cabelereiro e Magquiagem, carga hordria de 120 horas em Gentio do Ouro;

b —Manicure e Pedicure com Técnicas de alongamento de unhas, carga horaria de 120 horas em Gentio do Ouro;
C-Auxiliar Administrativo, carga horéria de 120 horas em Gentio do Ouro.

Periodo: 02/09/2024 a 11/10/2024.

Instituicdo Contratante ou Parceira: Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE

Publico atendido: 60 alunos

Local de execugdo: Gentio do Ouro — Ba

Resultados Alcangados: Foi executado 0 curso de qualificagdo social e profissional em duas turmas com total de 60
educandos beneficiados.

15 -Descrigdo da Experiéncia Curso de qualificagdo social e profissional — Programa Qualifica

Objetivo:

- Curso de Qualificagdo Social e Profissional em:

a — Manicure e Pedicure com Técnicas de Alongamento, carga horaria de 120 horas em Salvador;

b —Auxiliar Administrativo com nogdes de Informatica e linguas - inglés e espanhol, carga hordria de 120 horas em
Salvador;

c-Recepcionista com nog8es de Informatica e linguas - inglés e espanhol, carga horaria de 120 horas em Salvador;
Periodo: 19/12/2024 a 17/01/2025.

Instituicdo Contratante ou Parceira: Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE

Publico atendido: 60 alunos

Local de execugdo: Salvador - Ba



Resultados Alcancados: Foi executado o curso de qualificacdo social e profissional em duas turmas com total de 60
educandos beneficiados.

16-Descrigéo da Experiéncia Curso de qualificagdo social e profissional — Programa Qualifica

Objetivo:

- Curso de Qualificagdo Social e Profissional em:

a — Produgdo de Frutas e Hortalicas Processadas, carga horaria de 120 horas em Capim Grosso;

b ~Gesseiro (montador de Drywall), carga horéria de 120 horas em Capim Grosso;

C- Pedreiro Polivalente, carga horaria de 120 horas em Capim Grosso;

d- Pintor de Obras e Ambientes, carga horéria de 120 horas em Capim Grosso;

e- Panificacdo e Confeitaria, carga horéria de 120 horas em Gandu;

f- Doces e Salgados, carga hordria de 120 horas em Salvador;

g- Auxiliar Administrativo com nogdes de Informatica e linguas - inglés e espanhol, carga horéria de 120 horas em
Salvador

h- Manuteng&o e Reparo de Celular (smartphones e tablets), carga horéria de 120 horas em Salvador;

Ovinocultura, carga horéria de 120 horas em Serrinha.

Periodo: 03/12/2024 a 17/01/2025.

Instituigdo Contratante ou Parceira: Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE

Publico atendido: 220 alunos

Local de execugdo: Salvador / Capim Grosso / Gandu / Serrinha.

Resultados Alcancados: Foi executado o curso de qualificacdo social e profissional em duas turmas com total de 220

educandos beneficiados.

17-Descrigdo da Experiéncia Curso de qualificagdo social e profissional — Programa Qualifica

Objetivo:

- Curso de Qualificacdo Social e Profissional em:

a — Depilagdo e Micropigmentag&o, carga horéria de 120 horas em Salvador;

Periodo: 03/12/2024 a 20/01/2025.

Instituicdo Contratante ou Parceira: Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE

Publico atendido: 20 alunos

Local de execucdo: Salvador.,

Resultados Alcancados: Foi executado o curso de qualificagdo social e profissional em duas turmas com total de 20

educandos beneficiados.

18-Descricdo da Experiéncia Curso de qualificagdo social e profissional — Programa Trilha

Objetivo:

- Curso de Qualificagdo Social e Profissional em:

a — Doces e Salgados, carga horaria de 200 horas em Itacaré;

b- Manicure e Pedicure com Técnicas de alongamento de unhas, , carga horaria de 200 horas em Sdo Sebastido do
Passé;

c- Corte e Costura, carga hordria de 200 horas em Conceicdo do Almeida;

d- Doces e Salgados, carga horaria de 200 horas em Conceicdo do Almeida;

o



- Manicure e Pedicure com Técnicas de alongamento de unhas, carga horaria de 200 horas em Vitéria da Conquista.
Periodo: 29/10/2024 a 17/01/2025.

Instituigdo Contratante ou Parceira: Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE

Publico atendido: 100 alunos

Local de execucdo: Salvador,

Resultados Alcangados: Foi executado o curso de qualificacdo social e profissional em duas turmas com total de 100

educandos beneficiados.,

19-Descrigéo da Experiéncia Curso de qualificagdo social e profissional — Programa Trilha
Objetivo:

- Curso de Qualificagdo Social e Profissional em:

a - Cabeleireiro e Maquiagem, carga horéria de 200 horas em Salvador;

b- Culturais Digitais e Mobilizagdo de Redes Sociais, carga horaria de 200 horas em Salvador;

Periodo: 03/12/2024 a 10/02/2025

Instituigdo Contratante ou Parceira: Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE

Publico atendido: 40 alunos

Local de execucdo: Salvador.

Resultados Alcancados: Foi executado 0 curso de qualificacdo social e profissional em duas turmas com total de 40
educandos beneficiados,

20-Descrigdo da Experiéncia Curso de qualificagéo social e profissional — Programa Trilha

Objetivo:

- Curso de Qualificago Social e Profissional em:

a — Cabeleireiro e Maquiagem, carga horéria de 200 horas em Salvador;

b- Culturais Digitais e Mobilizagdo de Redes Sociais, carga horaria de 200 horas em Salvador;

Periodo: 03/12/2024 3 10/02/2025

Instituido Contratante ou Parceira: Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE

Publico atendido: 40 alunos

Local de execucdo: Salvador.

Resultados Alcangados: Foi executado o curso de qualificagdo social e profissional em duas turmas com total de 40

educandos beneficiados.

CRITERIO 04 — CAPACIDADE TECNICA DO COORDENADOR GERAL DO CENTRO PUBLICO DE ECONOMIA
SOLIDARIA - CESOL

a) Identificacdo
Nome:Maria das Gragas Neves de Souza RG:251450104
Cargo: Coordenador Geral

b) Formacgdo Académica
Grau: Mestra em Familia na Sociedade Contemporanea
Instituicdo: Universidade Catélica do Salvador



Grau: Graduacdo em Direito
Instituicdo: Faculdade 2 de julho

¢) Experiéncia Profissional

10 anos

Cargo: Professora de Direito Civil, Direito econémico, Mediagdo e Arbitragem na Graduacdo e Pés Graduagéo (2012-
2022)/ Coordenadora de Conclusio de Curso — TCC (2015-2022)/ Coordenadora da Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA
(2016-2018)

Instituigdo: Faculdade 2 de Julho

Periodo: 2012-2022

05 anos

Cargo: Técnica de Nivel Superior

Instituigdo: Secretaria da Administragdo do Estado da Bahia
Periodo:2018 -2023

09 anos

Cargo: Técnica em assisténcia técnica em gestdo de empreendimentos da economia solidaria
Instituigdo: Instituto de Desenvolvimento de Projetos

Periodo: 2013 - atual

CRITERIO 05 — QUALIDADE
Objetivo
1.1 - Objetivo Geral

Programar um sistema de gestdo da qualidade no Centro Piblico de Economia Solidaria - CESOL do Territério
Metropolitano Salvador III, por meio de pesquisa de satisfagdo dos empreendimentos associativos em relacio aos
Servigos prestados, identificando oportunidades de melhoria e promovendo aprimoramentos continuos,

1.2 - Objetivos Especificos

- Garantir a manutengfio da qualidade dos Servigos de Assisténcia Técnica ofertados aos Empreendimentos atendidos
pelo Centro Publico de Economia Solidaria do Territério Metropolitano Salvador I1I;

Plblico de Economia Solidaria, por um longo tempo;



- Implantar mecanismos de comunicagdo colaborativa e procedimentos afericdo do grau de satisfacio dos servigos

prestados;

- Avaliar e acompanhar periodicamente a evolugdo do grau de sustentabilidade socioprodutiva dos empreendimentos

associativos.

Proposta de metodologia de pesquisa periddica de satisfacdo de servicos prestados aos empreendimentos

associativos

A pesquisa periddica de satisfacdo é uma ferramenta essencial para compreender as necessidades, expectativas e nivel
de satisfagdo dos empreendimentos associativos em relagdo aos servicos prestados. Esta proposta visa estabelecer uma
metodologia eficaz para coletar feedback, acolher manifestacbes e utilizar as informacbes obtidas para aprimorar o

sistema de gestdo do servico.

A implementagéo desta metodologia de pesquisa periddica de satisfacdo e acolhimento de manifestagdes permitird um
acompanhamento continuo da qualidade dos servigos prestados aos empreendimentos associativos, promovendo
melhorias constantes e fortalecendo o relacionamento com os clientes. A utilizacdo eficaz das informacBes obtidas

contribuira significativamente para o aprimoramento do sistema de gestdo do servico.

A Avaliagdo e monitoramento da execucdo dos servicos a serem prestados é de extrema importancia para manter e
acompanhar a eficacia das acBes realizadas. A escuta do publico beneficidrio é um elemento de grande importancia
desse processo. As referidas escutas serdo realizadas com a periodicidade trimestral, podendo ocorrer em outros

periodos, conforme demanda.
Com o intuito de promover a avaliagdo qualitativa processual, serdo implementadas as seguintes Metodologias:

Metodologia de Pesquisa Periddica de Satisfacdo

Procedimentos

Coleta de Dados

Questionario de Satisfacdo: Sera elaborado questionario com perguntas relacionadas aos servigos oferecidos. A
inclusdo de questdes sobre atendimento, qualidade, Prazos, comunicagdo e outros aspectos relevantes. Serd também
abordado questSes no que se refere a qualidade dos cursos ministrados, bem como a metodologia utilizada, instrutor,
carga horaria, espago fisico, dentre outros que se definir como necessario. Abaixo descrevemos os tipos de questionérios
a serem adotados pela ASDEC para afericdo da Qualidade e Satisfagdo dos usudrios do CESOL.

Questionarios com abordagem na Producao: Esta abordagem estd baseada na produgdo concentrando-se no lado
da oferta da equacdo, e se interessa basicamente pelas praticas relacionadas com a engenharia e a produgdo. A ideia é
que, para produzir um produto que atenda plenamente as suas especificagdes, qualquer desvio implica em uma queda
na qualidade. Melhorias da qualidade levam menores custos, pois evitam defeitos, tornando mais barafo os produtos,

uma vez que corrigi-las ou refazer o trabalho aumenta os custos.

N
¢

"



Questiondrios com abordagem no Produto: Esta abordagem vé a qualidade como uma variavel precisa e
mensuravel. A diferenca da qualidade ests na diversidade de algumas caracteristicas dos elementos, ou de acordo com a
quantidade de atributos de um produto; s3o caracteristicas adicionais que agregam valor ao produto,

Questionarios com abordagem no Valor: Esta abordagem agrega qualidade em termos de custo e prego. Enfatiza a
necessidade de um alto grau de conformagéo a um custo aceitavel, para que o produto possa ser de qualidade. Um
produto de qualidade é quando ele oferece um desempenho ou conformidade a um preco gue seja aceitavel pelo

consumidor,

Questionarios com abordagem no Usuario: A definicdo da qualidade estd baseada no usudrio, procura-se
desenvolver um produto que atenda as necessidades dos consumidores. Produtos de alta qualidade sdo os que
satisfazem melhor as necessidades da maioria dos consumidores. Trata-se das funcbes bésicas do produto. Estes
questionarios tem como foco a avaliacdo da satisfagdo quanto ao servico especifico de promogdo de cursos. Serdo
disponibilizados para preenchimento do publico beneficiario durante os cursos e/ou servigos prestados pela ASDEC,
Trard espagos aberto a criticas e sugestGes e, serd garantido a confidencialidade do beneficidrio, ndo havendo a

necessidade de identificagdo.

Entrevistas ou Focus Groups

Realizar entrevistas individuais ou grupos focais com representantes dos empreendimentos para obter insights

qualitativos.
Frequéncia
Periédica: Realizar a pesquisa em intervalos regulares (por exemplo, trimestralmente).

Eventual: Além da pesquisa peridica, conduzir pesquisas especificas em momentos relevantes (apbs implementagdo

de melhorias, eventos importantes etc.).
Formas:

Estabelece canais de comunicagdo eficazes, como e-mails, nimeros de telefone ou formularios online, para receber

sugestdes, elogios, reclamacdes e demais manifestagdes dos empreendimentos.
e  Por busca ativa:

A estratégia a ser utilizada para o acolhimento de manifestagdes onde o cidado ndo possua ou opte por n3o ter acesso
imediato & Organizacdo Social.

e  Por Meio Eletrénico:

Os questiondrios descritos estardo disponiveis no Portal da ASDEC e podera ser encaminhado via e-mail e/ou whatsapp,
sendo garantido a confidencialidade daqueles que assim optarem
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e  Por Meio Presencial:

A estratégia a ser utilizada para as manifestacdes presenciais serdo através de questiondrios destinados a demanda livre
a ser disponibilizados na recepgo da CESOL e/ou da ASDEC, o qual o beneficiario podera registrar critica e/ou sugestdo.
Também sera disponibilizados questionarios apos a execugdo de cursos, oficinas, dentre outros eventos e servigos. Sera
garantido ao beneficiario a confidencialidade, ndo sendo necessério a identificagdo.

e QOutros canais

Poderd ser realizada outros canais de comunicagdo com objetivo de uma maior cobertura na qualidade dos servicos
prestados pela ASDEC, através de Central de Atendimento, onde sera designado uma equipe responsavel por receber e
registrar as manifestagdes, garantindo o acolhimento adequado e a resposta dentro de prazos definidos.

MANIFESTACAO

PRESENCIAL SERVICO DE ATENDIMENTO

WHATSAPP

QUESTIONARIOS PROPRIOS

QUESTIONARIOS

Analises das informacdes geradas

Inicialmente serdo enviados para a base de dados os questiondrios recebidos através das cartas-resposta. Apds este
processo sera validada a base de dados e processada a pesquisa de satisfac3o.

A metodologia a ser utilizada na elaboracio dos indices de satisfagdo sera definida na segunda etapa do projeto. Apds o
processamento dos dados, a metodologia sera apresentada a Direcdo do Centro Publico de Economia Solida ia, em

reunidao gerencial. As possiveis modificagdes propostas ser&o implementadas e assim se daré a aprovagao final egderacio

¢
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Sera feito trimestralmente uma compilagdo das pesquisas de avaliacdo da satisfagdo quanto aos servicos de assessoria
prestados pelo Centro Publico de Economia Solidaria / Territério Metropolitano Salvador III e as atitudes feitas pelo
Centro Publico de Economia Solidaria e encaminhada ao Estado juntamente com os Relatdrios Trimestrais de resultados
e desempenho. O objetivo central destas pesquisas de satisfacdo € colher sugestdes para melhoramento continuo do
trabalho, ferramentas e metodologias utilizados pelo Centro Plblico de Economia Solidaria, de modo que estes servicos

sejam eficientes e eficazes.

As ferramentas utilizadas para este fim serdo aplicadas de modo a preservar a autonomia e liberdade dos assistidos sem

que os mesmos se sintam inibidos a opinar.

Procedimentos de Acolhimento de Manifestacdes pelos Empreendimentos

Atender o cliente com qualidade ou satisfazé-lo, é uma filosofia empresarial baseada na parceria. E fundamental
compreender que atender o cliente com qualidade ndo se resume a tratd-lo bem. Mais do que isso, hoje significa
acrescentar beneficios a produtos e servigos objetivando superar as expectativas dele.

Para se adequar a nova era, é necesséria se estabelecer um canal de comunicacio direto entre o empreendimento e o
CESOL, através do qual o primeiro é regularmente ouvido, com muita atencdo, e suas criticas e sugestdes transformadas
em especificagbes de melhores produtos e servicos. Para atender a esta dindmica de atendimento aos

empreendimentos, o Centro PUblico de Economia Solidaria ira:
e Sistema

Disponibilizar em Seu Portal um link de comunicagdo permanente, onde todos poderdo manifestar-se, contribuindo para

a melhoria permanente dos Servigos;
* Acolhimento de Informag@es e Manifestacdes

Dado a sua natureza estratégica, a abertura de canais de comunicagdo formais e informais para o Centro Plblico de
Economia Soliddria aproxima os empreendimentos solidarios da Unidade, envolvendo ainda mais seu publico na
realizagdo das atividades a serem desenvolvidas.

A partir desse reconhecimento é fundamental a abertura de canais de comunicagdo que privilegie esse contato direto e
construa um relacionamento mais duradouro. Segue aqui os canais formais que serdo disponibilizados pelo Centro
Publico de Economia Solidaria:

* (Caixa de sugestdes/ reclamagGes

A Caixa de Sugestdo/ Reclamacdo serad disposta em local estratégico e de grande visibilidade dentro da Unidade do
Centro Publico de Economia Solidaria, e contard com formularios especificos, com perguntas objetivas e subjetivas,
identificados para que os usudrios possam colocar as suas demandas. Essas demandas, uma vez tabuladas, estardo
dispostas em um programa especifico para que os seus responsaveis diretos recebam, deem os encaminh mentos
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necessarios a questdo e deem o feedback ao cliente. O processo sera acompanhado pelo Coordenador do Centro Pblico

de Economia Solidaria e pela Diretoria da ADESC,
*  Servigo de Atendimento ao Empreendimento

O Servigo de Atendimento ao Empreendimento Solidério contard com uma estrutura de atendimento, recebimento de
demandas diversas, reclamagdes, sugestdes e o contato dos agentes sociais com o servico podem ocorrer por carta,
oficio, telefone, WhatsApp, portal (demandas enviadas para um e-mail) e presencialmente, direto na unidade ou com 0s

técnicos em campo.

Como na Caixa de SugestBes e Reclamagbes, uma vez tabuladas, estardo dispostas em um programa especifico para
que os seus responsaveis diretos recebam, deem os encaminhamentos necessérios a questio e deem o feedback ao
publico. O processo serd acompanhado pelo Coordenador do Centro Publico de Economia Solidéria e pela Diretoria da
ADESC.

¢ Questionarios e Relatdrios

A cada trimestre, serd aplicado um questionario para avaliagdo geral, pelo qual os representantes dos empreendimentos
poderdo expressar sua opinido em relagdo a politica de funcionamento do Centro Plblico de Economia Solidéria. O
primeiro ocorrerd no final do 2° trimestre do 1° ano. O questiondrio serd encaminhado ao representante mais atuante
junto ao Centro Publico de Economia Solidéria, podendo ser o preenchimento imediato ou posteriormente. Sero

aproveitadas outras atividades para entrega do questionario.
Sera feito o recolhimento, andlise e tabulagdo dos questionéarios pela Coordenacao.

Apresentacdo dos resultados e indicativo das providéncias em reunido com equipe técnica - sistematizadas em uma ficha

sintese,

Apds incorporagdo de outras possiveis sugestSes dos técnicos, a Coordenagdo oficializa a incorporagdo das sugestdes
nos procedimentos do Centro Publico de Economia Solidaria por meio de Circular especifico.

As sugestdes assimiladas e adotadas s3o integradas ao relatdrio trimestral,

Em casos de criticas e dentncias, a Coordenagdo tratara caso a caso de acordo com suas especificidades, adotando as

medidas previstas em contrato.

e Ouvidoria Geral Do Estado

A Ouvidoria Geral é um canal aberto entre o cidaddo e o Governo. A sua finalidade é receber, encaminhar e acompanhar
sugestdes, reclamacdes, dentincias e elogios dos cidad3os referentes aos servigos publicos estaduais, de forma
humanizada e eficiente. A Ouvidoria atua de forma autdnoma e transparente no controle qualitativo dos servicos
prestados pelo Estado, além de ser uma grande aliada na melhoria da gesto.



Publicizar o acesso do pblico do Centro Plblico de Economia Solidaria aos meios de manifestagdo do Sistema de

Ouvidoria do Estado, através da disponibilizagdo de material informativo e informacdes.

As ferramentas disponibilizadas contribuirdo para a elevagdo do padrédo de qualidade, bem como para o estimulo de cada
cidaddo e cidaddo no processo de melhoria dos servigos oferecidos pelo Centro Plblico de Economia Solidaria.

Solidaria

O trabalhador do CESOL é um dos mais importantes stakeholder do Centro. Atuar de forma socialmente
responsavel com o publico interno significa mais do que respeitar os direitos garantidos pela legislacio.
Isso € imprescindivel, mas também ¢ necessario investir no seu desenvolvimento pessoal e profissional, assim como
oferecer sucessivas melhorias nas suas condigbes de trabalho. E preciso ainda respeitar as culturas locais e manter um
relacionamento ético e responsavel com as minorias e com as instituicoes que representam seus

interesses.

Este trabalhador deve estar inserido nas decisdes estratégicas relacionadas a incremento de produtividade, substituicio
de recursos, avaliagdo dos projetos, melhorias operacionais e outras medidas que corroborem para o desenvolvimento
continuo do Centro na adogao de uma gestdo socialmente responsavel. Nesse contexto, hd o desafio de aumentar os
niveis de competitividade e produtividade, paralelamente 3 preocupagdo com a legitimidade social de sua atuagdo.

A partir dessa percepcdo, faz se necessario o estabelecimento de um canal de comunicacdo direto entre os
trabalhadores e o Centro, através do qual o sdo ouvidas criticas e sugestdes, sobre aspectos politicos, econdmicas e
sociais. Os resultados da avaliacdo sersio transformados em melhorias e traduzidos de forma positiva no ambiente de

trabalho.

Socioprodutiva

A transformagéo da economia dos setores populares em formas de trabalho vidveis e socialmente justas pressupde uma
ambiéncia que remova as principais fontes de privagdo que envolvem as condicdes de existéncia desses
empreendimentos. E insuficiente pensar isoladamente a sustentabilidade de cada empreendimento, como se a resolucdo
de problemas particulares de cada um resultasse na sustentabilidade do todo. E necessario que haja uma ambiéncia que
contribua para a sustentabilidade do conjunto,

Portanto, se, em geral, a relagdo entre desenvolvimento local e economia popular solidaria é colocada em termos de
€omo os empreendimentos dessa economia podem promover o desenvolvimento local, nas condigdes atuais, parece que
Seria mais apropriado subverter os termos dessa relagdo. Ou seja, a sustentabilidade dos empreendimentos da economia
Popular solidaria pressupde um processo de desenvolvimento que conjugue, com esta economia, a promogao de outros
direitos fundamentais.

Esta ambiéncia abrange condigdes culturais, econdmicas, tecnoldgicas, sociais etc., impossiveis de serem alcancadas
apenas através do empenho dos trabalhadores que compdem esta economia dos setores populares. mergéncia
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destas condigBes requer acGes convergentes e complementares de mliltiplas instituicdes e iniciativas de orgdos
governamentais, das organizagBes ndo governamentais (ONGs), instituicbes de ensino e pesquisa, sindicatos etc.

Para aferir a evolugo do grau de sustentabilidade socioprodutiva dos empreendimentos, serdo realizados pelo Centro
Publico de Economia Solidaria - Territério Metropolitano Salvador III diagndsticos periddicos nas dimensGes: social,
econbémico, politico e de gestdo para cada organizagdo. De maneira geral, serdo observados os seguintes aspectos:

- Aumento das vendas dos produtos e que a atividade econémica gere sobra para cada associado Serd analisado a
capacidade de autogestdo do empreendimento solidério, a partir de instrumentos quantitativos, coletados na
implementagdo das atividades e, agora, comparados ao longo do tempo. Serdo estudados os relatérios de compra de
insumos, de produtividade, de comercializagéo, as informacgBes financeiras e de crescimento da atividade em relacdo ao
mercado, de estoque e controle de desperdicios, percentual dos empreendimentos que estiveram, durante o processo,
aptos a receber crédito, entre outros. As andlises qualitativas também serdo observadas, principalmente as relativas ao
amadurecimento dos agentes sociais frente ao negacio, seu comprometimento e dedicagéo para o trabalho e o apoio e

envolvimento da familia,

- A articulagdo em redes — aumento do ndmero de redes solidarias e o aumento do clube de troca;

- O acesso aos meios de producdo;

- Acesso as tecnologias ndo agressivas ao meio ambiente e utilizem racionalmente os recursos naturais;
- Acesso a crédito - capacidade juridica e planejada para acesso a variadas formas de crédito;

- Grau de participacdo dos envolvidos - Dentro os indicadores utilizados para aferir o grau do impacto social promovido
pelos empreendimentos solidérios assistidos, teremos que adotar processos quantitativos para medir a evolugdo
numérica dos trabalhadores inseridos economicamente nos empreendimentos solidarios e o percentual de evolucdo da
renda dos agentes sociais inseridos. Utilizaremos ainda instrumentos qualitativos que levard em consideragdo o nivel de
interagdo, solidariedade e cooperagdo entre os agentes sociais envolvidos nos empreendimentos, o nivel de
sustentabilidade dos empreendimentos e das familias, o nivel de insercdo do empreendimento no mercado produtivo da
regido, o respeito ao meio ambiente, 0 aumento da habilidade técnica dos agentes para gerir o negdcio, a proposicdo
por estratégias criativas, o sentimento do individuo em relagdo a valorizagdo do seu trabalho e a conscientizagdo em

relagao ao consumo ético.

- Haja respeito e valorizacdo da mao de obra, tratada igualmente sem distingdo racial, geracional ou de género e sem
emprego da mao de obra infantil;

- Participagéo politica auténoma, ativa e descentralizada do Empreendimento em decisdes de interesse da comunidade
que a sedia, seja pela via das politicas publicas ou nos €spagos e foruns de organizagoes da sociedade civil;

- Adogdo de critérios, regras e procedimentos que garantam asadequagbes juridicas, fiscal, e sanitaria do
empreendimento e suas unidades produtivas.



Para a coleta dos dados sera tilizado o trabalho de campo, observacdo e formulério de entrevista, usados na construcdo

do diagnéstico da realidade produtiva dos empreendimentos associativos.

A identificagdo dos aspectos sociais, econémicos e produtivos, bem como a correlagdo entre os impactos causados ao
meio ambiente seré considerada, bem como serdo utilizadas algumas categorias para fundamentar o estudo: como meio
ambiente, cadeia produtiva, produtos, matéria-prima, gestores, impacto ambiental, desenvolvimento sustentavel,

Posteriormente, sera feita a tabulagdo e andlise dos dados quantitativos e qualitativos dos contelidos apreciados a partir
das subjetividades abordadas e registradas.

A ASDEC adotara, trimestralmente a partir do segundo trimestre avaliacgo analitica com 0s Empreendimentos
assessorados pelo Centro Piblico de Economia Solidaria para construir um banco de dados acumulativo de pontos que

demonstrem a evolugdo dos mesmos, rumo a situacdo de sustentabilidade.

Sera realizada uma anélise minuciosa dos dados coletados na pesquisa de satisfagdo, identificando tendéncias, padrdes

e dreas de melhoria.

- Andlise Quantitativa: Serd avaliado as respostas do questiondrio para calcular indices de satisfagdo e identificar dreas

criticas.

-Analise Qualitativa: Sera analisado os insights das entrevistas ou focusgroups.

- Feedback aos Gestores: Serd comunicado 0s resultados aos gestores responséveis pelos servicos.
- Plano de Agdo: Serd definido agbes corretivas e preventivas com base nos dados coletados,

- Feedback aos Emissores: Sera garantido que os empreendimentos recebam um retorno sobre suas manifestagGes,

demonstrando que suas opiniSes s3o valorizadas e consideradas.
*  Aferigdo Quantitativa dos Resultados

1 - Indicadores de Desempenho: Ser estabelecido indicadores de desempenho para mensurar a evolugdo da satisfacio
dos empreendimentos ao longo do tempo.

2 - Relatorios de Resultados: Ser3 elaborado relatdrios trimestralmente com os resultados das pesquisas de satisfacdo,
destacando os principais pontos levantados e as acoes adotadas em resposta.

CRITERIO 06 — EFICIENCIA
6.1 Custo-hora técnica de atendimento (ChA):

Orgamento mensal de custeio:
ChA = ORGAMENTO MENSAL DE CUSTEIO / QUANTIDADE MENSAL DE HORAS-TECNICAS DE ATENDIMENTO

ORGAMENTO MENSAL DE CUSTEIO: R$ 59.619,93




QUANTIDADE MENSAL DE HORAS-TECNICA DE ATENDIMENTO: 1.232 HORAS

ChA: R$ 65,20

6.2 Quantidade de horas-técnicas de atendimento por empreendimento em um més (QhE):

QhE= quantidade mensal de horas-técnicas de atendimento/quantidade de empreendimentos atendidos em um més

QhE = QUANTIDADE MENSAL DE HORAS-TECNICAS DE ATENDIMENTO/QUANTIDADE DE EMPREENDIMENTOS
ATENDIDOS EM UM MES

QUANTIDADE MENSAL DE HORAS-TECNICAS DE ATENDIMENTO: 1.232 HORAS
QUANTIDADE DE EMPREENDIMENTOS ATENDIDOS EM UM MES: 43

QHe: 28,65

CRITERIO 07 — SUSTENTABILIDADE
Relacionar as parcerias institucionais firmadas que contribuam para o alcance das metas pactuadas e dos objetivos do
servigo, mediante apresentacdo de termo de parceria, Parcerias no territério do CESOL/Lote em disputa.

7.1 Parcerias Institucionais

NOME: Fundaco Visconde de Cairu/ CNPJ; 15.239.981/0001-00

OBJETO DA PARCERIA: Capacitagdo profissional, consultorias empresariais, gestao de projetos, incubadora de negaocios,
prototipagem de produtos/servigos, assessoria técnica especializada nas areas contabil fiscal, tributdria e de gestdo,
DURACAO DA PARCERIA: 2010 - Atual

CONTRIBUICAO PARA O OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO: Promogio do desenvolvimento local, apoiando,
fomentando e realizando atividades de formacgo e Capacitagdo académica e profissional

NOME:Instituto de Desenvolvimento de Projetos/ CNPJ: 23.673.743/0001-89

OBJETO DA PARCERIA: Assisténcia técnica em gestdo de Cooperativas e associacdes

DURACAO DA PARCERIA: 2016 — Atual

CONTRIBUICAO PARA O OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO: Promogdo do desenvolvimento local, apoiando,
fomentando e realizando atividades de formagdo e de assisténcia técnica.

NOME:Instituto de Referéncia Social do estado da Bahia/ CNPJ; 07.706.254/0001-79

OBJETO DA PARCERIA: Capacitagdo, cursos sobre empreendedorismo e assisténcia técnica em aprimoramento de
produtos e comercializagdo.

DURACAO DA PARCERIA: 2023 - Atual

CONTRIBUICAO PARA O OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO: Promogdo do desenvolvimento local, apoiando,
fomentando e realizando atividades de formag&oe de assisténcia técnica,



NOME:Instituto de Desenvolvimento, inclus3o — Instituto Mdltiplos/ CNPJ: 07.763.586/0001-95

OBJETO DA PARCERIA: oficinas de gestdo de negocios, fluxo de caixa, comercializacdo, empreendedorismo,
associativismo, cooperativismo, direitos humanos e economia solidaria

DURAGAO DA PARCERIA: 2023 - Atual

CONTRIBUICAO PARA O OBJETO DO CONTRATO DE GESTAQ: Promogao do desenvolvimento local, apoiando,
fomentando e realizando atividades de formagdo e de assisténcia técnica.

NOME:APLB - Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo da Bahia/ CNPJ: 14.029.219/0001-285

OBJETO DA PARCERIA: formagéo com os professores filiados na area da economia popular e solidaria vinculada ao
contexto educacional.

DURAGAO DA PARCERIA: 2023 - Atual

CONTRIBUIGAO PARA O OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO:

NOME: Associagio Afoxé Filhos de Gandhy

OBJETO DA PARCERIA: assisténcia técnica em gestdo de empreendimentos coletivos solidarios e individuais para
associados e publico atendidos nos projetos executados pela Associagdo.

DURAGCAO DA PARCERIA: 2023 - Atual

CONTRIBUIGAO PARA O OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO:

7.2 Regulamento de aquisigoes

Apresentacdo de minuta dos regulamentos de contratacdo de obras, de compra de bens e servicos, de locacdo e de
alienacdo, compativeis com os principios publicos da publicidade, de moralidade, da eficiéncia, da isonomia e da
impessoalidade

MINUTA REGULAMENTO DE CONTRATACAO DE OBRAS, COMPRA DE BENS E SERVICOS, LOCACAO E
ALIENAGAO

CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS

Art. 19 - O presente regulamento tem por objetivo estabelecer as diretrizes e procedimentos para a contratacdo de
obras, compra de bens e Servigos, locagdo, alienacio e Servigos terceirizados da ASDEC, de acordo com os principios da
publicidade, moralidade, eficiéncia, isonomia e impessoalidade.

Paragrafo Unico - O presente regulamento aplica-se somente quando as compras e alienagbes de bens e a obra e
servigos terceirizados e especializados forem realizados no &mbito de contratos,

Art. 2° - Todos os procedimentos de contratacdo serdo amplamente divulgados em meios de comunicagao oficiais e
acessiveis ao publico, garantindo transparéncia e acesso a todos os interessados.

Art. 30 - A conduta ética e integra & fundamental em todas as etapas do processo de contratacdo, desde a elaboragdo
do edital até a execucgo do contrato.

Art. 4° - Os procedimentos de contratagdo serdo pautados pela busca da eficiéncia, visando a economicidade, qualidade

e eficacia na contratacdo de obras, bens e servicos.
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Art. 59 - Todos os participantes terdo tratamento igualitario e imparcial, respeitando as condigGes estabelecidas no edital
e na legislagdo vigente, garantindo a isonomia entre os concorrentes.,

Art. 69 - As decisbes serdo pautadas pela impessoalidade, sem privilegiar ou prejudicar qualquer concorrente,
assegurando a imparcialidade e legalidade em todo o processo,

Art. 79 - Este regulamento entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando as disposigdes em contrario,

CAPITULO II - DAS COMPRAS, DA CONTRATAGAO DE OBRAS E SERVICOS

Art. 89 - O procedimento de compras compreende o cumprimento das etapas a seguir especificadas:

I - Solicitacdo de compras, de Obras e Servicos;

II - Verificagéo e validagdo quanto a previséo orgamentaria dentro do Contrato de Gestdo

IIT - Cotagdo de precos junto aos fornecedores;

IV — Apuracédo da melhor oferta;

V ~ Atesto do recebimento do material e/ou prestagdo dos servicos

VI - Emiss&o de ordem de compra,

Art. 99 - A cotacdo de precos junto ao fornecedor é composta pela verificagdo dos documentos legais e dos diplomas

técnicos abaixo relacionados:

L. CNPJ;

11, Inscrigdo Estadual;

III. Autorizagdo de Funcionamento Municipal;
1v, Certiddes Fiscais,

Art. 100 — A coleta de prego sera realizada por email ou presencial, podendo também ser utilizado 0 Portal Eletrénico da
Central de Compras, com a participagdo de, no minimo, 3 (trés) fornecedores previamente qualificados pela Organizacdo
Social,

Paragrafo Primeiro — Poderd ser dispensada a coleta de Precos nos casos em que haja caréncia de fornecedor,
exclusividade ou singularidade do objeto, necessidade emergencial de aquisi¢do ou contratagdo de obra e/ou SErvigo e,
ainda, no caso de ordem de compra ou contrato de pequeno valor, assim considerada aquela que ndo ultrapassar o
valor de R$ 3.000,00 (trés mil reais).

Paragrafo Segundo - Apds aprovada a compra, a Tesouraria emitird a Ordem de Despesa, em trés vias, utilizando o

impresso descrito no Anexo B do presente Regulamento, distribuindo as vias da seguinte forma:
I - Uma via para o fornecedor;
IT - Uma via para o Setor de Almoxarifado;
IIT - uma via para a Tesouraria.

Para as compras realizadas por meio eletrénico, serdo emitidas apenas as vias para o Setor de Almoxarifado € para a

Tesouraria.

Art. 11° - A melhor oferta ser3 apurada considerando menor prego ou melhor técnica e prego, custo de transporte e
seguro até o local de entrega, condico de Pagamento, prazo de entrega, custo para operacdo do produto e
disponibilidade para eventual necessidade de treinamento de pessoal.



CAPITULO III - DA CONTRATAGAO DE OBRAS E SERVICOS

Para fins do presente Regulamento, considera-se obra toda construcao, reforma, recuperacdo ou ampliagdo, realizada

por terceiros.
Titulo II - Da contratagao

Art.12. Para a realizacdo de obras deverdo ser elaborados previamente os projetos basicos e executivos, bem como o

cronograma fisico-financeiro, a seguir definidos:

I - Projeto bdsico - conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado, para
caracterizar a obra ou o complexo de obras, elaborado com base nas indicages dos estudos técnicos preliminares, que
assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite a
avaliagéo do custo da obra e a definigéo dos métodos e do prazo de execugdo;

IT - Projeto executivo — conjunto de elementos necessarios e suficientes & execucdo completa da obra, de

acordo com as normas pertinentes da Associaggo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT:

IIT - Cronograma fisico-financeiro — documento contendo a previsdo de prazo de execugdo de cada etapa da

obra e respectivo desembolso financeiro.
Art.13. Na elabora¢do dos projetos basico e executivo deverdo ser considerados os seguintes requisitos:

I - Seguranca;

IT — Funcionalidade e adequagdo ao interesse publico;

IIT — Economia na execucdo, conservagdo e operacso;

IV - Possibilidade de emprego de mdo de obra, materiais, tecnologia e matérias-primas existentes no local para
€Xecucdo, conservacio e operacdo;

V - Facilidade na execugdo, conservacio e operagdo, sem prejuizo da durabilidade da obra ou do Servigo;

VI - Adogdo das normas técnicas adequadas;

VII - Avaliacdo de custo, definicdo de métodos e prazo de execugdo,

Art. 14. O inicio da execucdo da obra sera obrigatoriamente precedido da conclusdo € aprovagao, pela Diretoria da
ASDEC,

Art.15. A Diretoria da ASDEC selecionaré criteriosamente as empresas que participardo da selecio, considerando o
regime de contratacdo, a idoneidade da empresa, a qualidade e o menor custo.

Art. 16. O processo de selegdo compreenders a cotagdo entre, no minimo, trés diferentes empresas do ramo.

Art. 179 — Os contratos deverdo estabelecer com clareza e precis3o as condigdes de execucdo, aplicando-lhes as normas
de direito civil, os principios da teoria geral de contratos e as disposigSes do direito privado. A ordem de compra ou
contrato formal efetuado com o fornecedor encerra o procedimento de compras, apés representar fielmente todas as
condiges realizadas na negociaggo.

Paragrafo (nico. Para todas as compras de bens e servicos deverdo ser emitidas, pelo fornecedor, nota fiscal de venda
Ou nota fiscal/fatura de prestacdo de servigos, com a apresentacao dos impostos retidos quando for o caso.



CAPITULO IV - DA ALIENACAO

Art. 189 - A alienacdo de bens pertencentes a ASDEC sera sempre precedida de avaliacdo de seu valor de mercado,
efetuada por comiss3o indicada para este fim pelo Diretor Presidente ou a quem este delegar,

Art. 199 - Fica dispensada a Selegdo de Fornecedores para alienacdo de bens pertencentes a ASDEC nas hipoteses
previstas no Paragrafo Unico do artigo 39 deste Regulamento, no que couber, e para:

[ - Doagdo em pagamento;

I - Doagdo, permitida exclusivamente para drgdos publicos, cooperativas de economia solidaria, entidade sem fins
lucrativos de interesse social, educacional ou cientifico ou as criangas e adolescentes participantes das atividades
desenvolvidas pela ASDEC,

Art. 20° - E vedada a alienacdo de bens imédveis pertencentes a ASDEC sem prévia autorizagdo do da Assembleia Geral,
€aso em que 0s recursos oriundos da alienacdo somente poderdo ser colaboradores em investimentos na propria

entidade.
CAPITULO V — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 21° - Os casos omissos ou duvidosos na interpretacdo do presente Regulamento serdo resolvidos pela Diretoria,
com base nos principios gerais de direito.

Art, 220 — As aquisicSes e/ou servigos adquiridos definidos neste Regulamento os pagamentos serso efetuados mediante
transferéncias bancérias pagas diretamente aos fornecedores.

Art, 239 - O presente Regulamento entrarg em vigor a partir da data da sua publicagdo”

Art. 199 - Regulamento de selegdo e contratacdo de pessoal: apresenta¢do de minuta do regulamento de acordo com os
principios publicos da publicidade, da moralidade, da isonomia, da eficiéncia e da impessoalidade.

ANEXO A

PEDIDO DE COTAGCAO
Nome da empresa N° PC j
PEDIDO DE COTAGAO Data:
ESTA NAO E UMA ORDEM DE COMPRA
FAGA A COTAGAO DOS SEGUINTES ITENS: Data de despacho:
NO° do QTD Descricdo Custo Desconto Valor liquido
item E. unitario




—

Valor tota/

T T T

Data da cotacio

Nome do fornecedor:

Cotacdo feita por:

ORDEM DE DESPESA No

MES ANODE

ANEXO B

Objeto:
Beneficiario:
Valor;
Cddigo:
Justificativa
Data /

Elaborado por
Visto por:
Aprovador;

ANEXO C




Solicitagdo para Cotacio de pregos (Trés Cotagdes)

ASSOCIAGAO DE DOCENTES E EGRESSOS DA FUNDAGAO VISCONDE DE CAIRU ~ASDEC
COTACAO/COMPARACAO DE PRECOS No /
AQUISICAO DE

Att.

SOLICITACAO DE COTACAO/COMPARACAO DE PRECOS
A(o) estard  realizando  a AQUISICAO  DE

Por esse motivo, convida vossa senhoria a apresentar PROPOSTA para a contratagdo em referéncia, conforme documento
em anexo,

Caso Vossa Senhoria tenha interesse ou ndo de participar dessa PROPOSTA, favor comunicar-nos por meio do
telefone/fax (71) 2108-8554, ou ainda através de correspondéncia para o enderego: Av. Tancredo Neves, n° 939, Edif,
Esplanada Tower, sala 907, Caminho das Arvores, CEP: 41,820-021

Salvador, / /

(Ass. do Tesoureiro)

MINUTA REGULAMENTO DE SELECAO E CONTRATACAO DE PESSOAL

CAPITULO I — DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Este regulamento estabelece as normas e procedimentos para a contratagdo de servigos terceirizados com
recursos publicos no &mbito da ASDEC,

Paragrafo Unico: Toda contratagdo de pessoal obedecerd aos principios bdsicos da legalidade, impessoalidade,
moralidade, economicidade, eficiéncia, razoabilidade, melhor técnica e qualidade, tendo em vista a sua adequacdo as
finalidades dos servicos e Processos necessérios ao cumprimento dos seus objetivos Estatutarios e em qualquer contrato
ou convénio celebrado com Parceiros,

CAPITULO II - DAS ETAPAS E PROCEDIMENTOS PARA SELEGCAO
Art. 2° - As contratacBes de que trata o Caput. serdo precedidas de processo de selegdo que obedecerd s seguintes
etapas:
a) Elaboracdo da Minuta de Edital com indicagdo da comissdo responsavel pela selegdo;
b) Divulgagdo das oportunidades de vagas no enderego eletrénico oficial da ASDEC e em, pelo menos 1 (um) outro
veiculo de comunicacdo ou sistema oficial de intermediacgo de emprego com abrangéncia municipal e/ou territorial;

) Recebimento, andlise, julgamento e classificacio de curriculos segundo critérios determinados no Edital; d)

J)
G
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Convocagdo dos quatro mais bem classificados por vaga na fase de “analise de Curriculo” para entrevista;
Paragrafo Unico: Em caso de n3o haver candidatos selecionados na fase de curriculo em nimero igual ou superior a 4, a
ASDEC fara a segunda fase com o numero que houver, podendo fazer nova convocatéria Caso julgue insuficiente;
e) Divulgaggo do resultado final nos mesmos meios e veiculos utilizados para divulgar o Edital;
f) Convocagdo dos selecionados para apresentarem-se com os devidos documentos em local, data e horario
estabelecidos no Edital,

CAPITULO III - DA CONTRATACAO
Art. 3° Apés o cumprimento de todas as etapas de selegdo estabelecidas no Edital pela Comissdo de Selegdo, os
candidatos se apresentario em local, data e horério previsto em Edital para entrega de documentac3o e assinatura
do contrato.
Art. 49 Em caso de empate de pregos e equivaléncia de qualidade, respeitados os principios gerais, a ASDEC utilizara
como critério de desempate a maior idade,
Art. 5° Todos os procedimentos para selegdo e contrato de pessoal pela ASDEC a partir da aprovacdo deste
Regulamento, compora processo interno que serd devidamente arquivado na sede da ASDEC inclusive para consulta
de qualquer cidadso.

CAPITULO IV — EXECUCAO DO CONTRATO
Art. 60 Durante a execugao do contrato, a contratante devera:
L. Fiscalizar a execucdo dos servicos;
IT. Garantir o cumprimento das obrigagGes trabalhistas e previdencidrias pela contratada;
III. Realizar a repactuacso, se necessario.

CAPITULO V - FORMACGAO E TREINAMENTO DE PESSOAL
Art. 70 - A Formacdo e Treinamento de Pessoal, por meio do investimento na qualificagdo e valorizagdo do seu quadro
de pessoal, sdo compromissos da ASDEC com objetivo de melhorar os SErvicos que presta a comunidade, devendo
observar conjuntamente as necessidades da Associacdo e de seus funciondrios.

CAPITULO IV - PLANO DE CARREIRAS, CARGOS E FUNGOES GRATIFICADAS
Art. 8° - O Plano de Administracdo de Carreira e Cargos e Funcdes Gratificadas adotado pela ASDEC deverd ter como
foco o reconhecimento do meérito, da capacitagao profissional e do desempenho de seus colaboradores.
Art. 9° - A ASDEC devera observar, em suas relages empregaticias, a relatividade interna dos cargos, de forma que
cada cargo tenha sua respectiva remuneragéo correspondente as responsabilidades e qualificagbes necessarias para o

desempenho da fun¢do correlata.

CAPITULO VII - SALARIOS, BENEFICIOS E VANTAGENS PARA O COLABORADOR
Art. 9° - Os saldrios adotados e os Beneficios e Vantagens concedidos pela ASDEC deverdo ter como fundamento o
reconhecimento do mérito, da capacitagao profissional e do desempenho de seus colaboradores,
Art. 10° - O Plano Salarial da ASDEC deverd sempre levar em consideragdo a capacidade financeira da insti




que seu equilibrio orcamentario Seja preservado.

Art. 11° - Os saldrios adotados pela ASDEC dever3o ser estabelecidos conforme os padrbes utilizados no terceiro setor
para cargos com responsabilidades semelhantes.

Art. 12° - As horas trabalhadas excedentes as horas contratadas somente serdo pagas se houver autorizagdo expressa
da Diretoria da ASDEC,

CAPITULO VIII - DIREITOS E DEVERES DOS COLABORADORES
Art. 139 - Os Direitos e Deveres dos Colaboradores da ASDEC sao decorrentes da Legislacdo Trabalhista aplicada 3 cada
relagéo de trabalho, havendo regras gerais e especificas dependendo dos Contratos de Trabalho Individuais estipulados
para cada area e funcédo,
Art, 14° - Cabe aos colaboradores, dependendo da natureza do servigo prestado e do disposto em cada Contrato
Individual de Trabalho, o dever de diligéncia, prioridade, confidencialidade e n3o concorréncia.
Art. 150 - E dever dos colaboradores executar, pronta e diligentemente, todos os Servigos concernentes ao bom e
correto desempenho de sua fungdo, observando rigorosamente todos os dispositivos legais pertinentes, bem como 3
cumprir com atenc3o e disciplina as determinagdes de seus superiores hierdrquicos;
Art. 16° - Em casos especificos, os Contratos Individuais de Trabalho devem prever o dever de prioridade dos
colaboradores aos trabalhos junto & ASDEC bem como n3o deve ocupar cargos efetivos e permanentes em outra
instituicdo semelhante, seja estd no Ambito Municipal, Estadual ou Federal;
Art. 179 - Os colaboradores t&m 0 dever de tratar como confidenciais todas as informagBes, orais, escritas ou
codificadas, inclusive em sistema eletrdnico, obtidas em razéo do trabalho na ASDEC ou da fungdo que ocupa,
especialmente referentes a quaisquer informagBes ou conhecimentos  técnicos, administrativos, operacionais,
estratégicos ou comerciais, relativos & atividade e/ou negdcios da Associacdo, inclusive aqueles ligados a organizagdo
interna, servicos, pesquisas, aperfeicoamentos, salarios, sistemas de trabalho, seu planejamento estratégico, dados
financeiros, contabeis e orgamentarios, tecnologia de informacgdo (cadastros, softwares, organizagdo e acesso de
sistemas), dados de marketing (estatistica de vendas, acompanhamento, projetos), dados sobre importacdo e
exportagdo, bem como informagGes sigilosas de qualquer natureza, doravante consideradas todas em conjunto ou
isoladamente como “informacdes confidenciais”;
Art, 18° - Reconhecendo que: (i) o colaborador, em razdo de sua condicdo na ASDEC, terd acesso a InformacgGes
Confidenciais da mesma; (i) as Informagdes Confidenciais tém valor competitivo para esta; (iii) se as InformagGes
Confidenciais forem reveladas, divulgadas ou utilizadas, danos significativos e irreparaveis serdo causados 3s atividades
da instituicdo; (iv) a atividade do colaborador em concorréncia Ou em conjunto com qualquer concorrente da ASDEC
acarretaria o inevitavel uso e/ou revelagdo de Informagdes Confidenciais; as Partes, a teor do art. 444 da Consolidacdo
das Leis do Trabalho, estabelecem os deveres de confidencialidade e n3o concorréncia do colaborador.
Art. 19° - Os direitos e deveres dos colaboradores ora expostos n3o excluem os estipulados individualmente para cada
colaborador no Contrato Individual de Trabalho Conduta no ambiente de trabalho.
Art. 200 - Cabe a ASDEC prezar pela higidez e bem-estar de seus colaboradores e funcionarios no ambiente de trabalho,
de forma a fomentar condutas de respeito e bom convivio fortalecendo valores de integridade e confianca dentre os
funcionarios da Organizagdo. Dessa forma, é vedado aos colaboradores:
Art. 219 - Fazer comentdrios graves, grosseiros, humilhantes, insultantes ou ofensivos acerca de caracteristicas fisicas,
da doenca ou aspecto de uma pessoa.
Art. 220 - Fazer alusdes, por qualquer forma, sexistas, racistas ou com qualquer outro tipo de contetido ofensivo;
Art. 230 - Enviar e retransmitir mensagens por correio eletrénico que se refiram a raga, etnia, origem, coy, religido,




idade, sexo, orientacdo sexual, estado civil, situagdo familiar ou incapacidade de uma ou vérias pessoas.

Art. 240 - Ameacar, intimidar ou fazer represélias, bem como qualquer outra atitude vindo de funciondrio de hierarquia
superior ou ndo, que possa gerar constrangimento excessivo & outro.

Art. 25° - Qualquer atitude dessa natureza serd tomada como ofensa gravissima a prépria pessoa atingida, bem como a
ASDEC, devendo ser tomadas medidas disciplinares descritas em regulamento préprio, ndo excluindo demais sangdes de

natureza penal e civel,

CAPITULO IX - HORARIO E JORNADA DE TRABALHO
Art. 260 - Aos Colaboradores em que ndo for determinada jornada de trabalho nos respectivos Contratos Individuais de
Trabalho, deve ser dada a ciéncia de horério de trabalho com antecedéncia de, no minimo, um més,
Art, 27° - Caso seja eventualmente solicitado, o Colaborador deve trabalhar aos domingos e feriados, devendo ser
compensados com dia de folga e descanso remunerado em outro dia Gtil nas duas semanas seguintes e obedecida a
regra legal de periodicidade de incidéncia do descanso remunerado aos domingos em vigor & época da prestacdo dos
Servigos.
Art. 280 - Serdo considerados dias de descanso remunerado os feriados federais, estaduais e municipais.
Art. 290 - A jornada normal de trabalho do colaborador poderd ser prorrogada por até mais 02 (duas) horas, sendo o
excesso de horas em um dia compensado pela correspondente diminuicdo em outro dia.
Art. 30° - E dever dos Colaboradores informar ASDEC sobre qualquer impedimento de comparecer aos servicos
estabelecidos, bem como nos casos de doenga apresentar atestado médico, sendo este obrigatorio para a justificacdo da
falta.

CAPITULO X - REGIME DISCIPLINAR

Art. 319 O regime previsto nesse artigo prevé as condutas dos colaboradores passiveis de sangdo pela ASDEC e a sangao
para cada caso, de acordo com os contratos individuais de trabalho e a legislagdo vigente.

Art, 32° Serd observado a todo o momento o contraditdrio e a ampla defesa, sendo previsto abertura para que as partes
eventualmente envolvidas em conflitos possam se defender e expor seu ponto de vista, sem que haja privilégios de

qualquer natureza,

Art. 339 O colaborador responderéd por quaisquer danos e prejuizos que, direta ou indiretamente, por culpa (grave, leve
ou levissima) ou dolo, no desempenho ou n3o de suas fungdes, causar a ASDEC, ficando esta, desde ja, autorizada a
ressarcir-se mediante desconto, em folha de pagamento ou no Termo de Rescis3o do Contrato de Trabalho - TRCT, do
valor total apurado (art. 462, §1.9, da CLT).

Art. 340 A ASDEC podera descontar da remuneragdo mensal ou das verbas rescisdrias do colaborador a indenizagdo por
qualquer dano que este causar e/ou a multa decorrente da violagdo dos deveres fixados neste Regulamento,
independentemente de verificar-se dolo na conduta e sem prejuizo das demais penalidades previstas contratualmente e
na legislagdo trabalhista, civel e penal.

Art. 359, Serdo passiveis de demiss3o por justa causa as seguintes condutas (art. 482 CLT):
I.Ato de improbidade;
IT. Incontinéncia ou mau procedimento;

ITI. Negociacdo habitual por conta prépria ou alheia sem permissao do colaborador, e quando constituir ato de
concorréncia a ASDEC ou que for prejudicial ao Servico;
)
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IV. Condenac&o criminal do colaborador, passada em julgado, caso ndo tenha havido suspensdo da execucio da pena;
V. Desleixo no desempenho das respectivas fungdes;

VI. Embriaguez habitual ou em servico;

VIL. Violagdo de segredo da ASDEC;

VIII. Ato de indisciplina ou de insubordinac3o;

IX. Ato lesivo & honra ou da boa fama praticado no servigco contra qualquer pessoa, ou ofensa fisica, nas mesmas
condigdes, salvo em caso de legitima defesa, prépria ou de outrem;

X. Ato lesivo a honra ou da boa fama ou ofensa fisica contra o colaborador e superiores hierdrquicos, salvo em caso de

legitima defesa, prépria ou de outrem;
XI, Pratica constante de jogo de azar.,

Art. 36°. Poderdo também ser aplicadas penalidades de adverténcia e suspensdo, nas hipdteses previstas no Estatuto da
ASDEC, nas InstrugBes Normativas Internas e na legislagdo aplicavel,

CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS

Art, 379 - O Regulamento de Recursos Humanos poderd ser alterado em todo ou em parte, a qualquer tempo, pela
Diretoria, devendo ser informadas aos colaboradores as modificagbes ocorridas, que vigorardo desde a sua divulgacgo.

Art. 380 - Este regulamento entra em vigor na data de sua publicacgo.
MODELO DE EDITAL PARA PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO DE PESSOAL

PROCESSO SELETIVO SIM PLIFICADO PARA A CONTRATACAO DE

SELECAO N° _ /20

A Associagdo Dos Docentes e Egressos da Fundac&o Visconde de Cairy - ASDECtorna publica a abertura de inscrigdes
para Processo Seletivo Simplificado de Andlise de Curriculo, Prova Escrita e Entrevista,destinado a contratagao, por
tempo determinado, de profissionais das areas , NOs termos do Presente Edital.

1. DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

1.1. A  selecdo de Que trata o presente Edital tem por objetivo o0  provimento de
(por extenso) vagas para

, CUja atuagdo  acontecerd

, devendo haver, portanto, disponibilidade para

viagens dentro do Estado;

1.2, A jornada de trabalho é de (por extenso) horas semanais;

1.3. A remuneracido & de R$ (por  extenso),
correspondente ao bruto. Serdo adicionados os seguintes beneficios ;




1.4. Para as fases posteriores da selecdo efeito da investidura no cargo, somente serdo chamados os profissionais que
obtiverem classificacio na analise de curriculo, conforme termos definidos no item especifico do Edital.

1.5. Os contratos que gerarem a partir deste Edital obedecera ao Regime CLT,

1.6. Os recursos disponiveis para as contratagdes sdo oriundos do

2. DOS REQUISITOS PARA CONTRATACAO:
2,1, Para ser contratado, o candidato devera atender, cumulativamente, aos seguintes requisitos:
a) Ter sido classificado neste Processo Seletivo Simplificado;

b) Ter diploma de conclusdo de curso emitido por entidade de ensino superior devidamente reconhecida pelo
MEC (em caso de profissionais com escolaridade no ensino superior) ou certificado de conclusio de curso meio e/ou
técnico emitido por entidade devidamente credenciada (quando exigidos para profissionais com escolaridade no ensino
médio);
¢) N&o possuir contrato de Servico ou vinculo empregaticio com qualquer 6rgdo pablico ou empresa privada, exceto para
0s cargos para 0s quais a Associagdo Dos Docentes e Egressos da Fundagdo Visconde de Cairu - ASDECn&o exija
exclusividade;
d) Apresentar demais documentos que a Associagdo Dos Docentes e Egressos da Fundagdo Visconde de Cairu -
ASDECjulgue necessarios para selecdo, de acordo com o Edital,

3. DAS INSCRICOES

3.1. As inscrigBes serdo realizadas por meio da entrega de curriculo e documentos indicados no item 3.4. deste Edital
até o dia / /20 , Mediante protocolizagdo na Associagdo Dos Docentes e Egressos da Fundagdo Visconde
de Cairu - ASDEC,Av. Tancredo Neves, n° 939, Edif, Esplanada Tower, sala 907, Caminho das Arvores, CEP41.820-021,

Salvador - Bahia.

3.2, Serdo aceitas inscricdes através de envio de curriculo e documentagdo necessaria via Correios desde que seja
postado até as 18 horas do dia / / com servigo de aviso de recebimento. O curriculo devera ser postado

em envelope devidamente preenchido com o enderego da Associacdo Dos Docentes e Egressos da Fundagdo Visconde
de Cairu - ASDEC, conforme item 3.1. Identificado com os dizeres:

Processo seletivo simplificado n©

A Comissio de Selec3o.

3.3. Néo haverd cobranca de taxa de inscricdo;
3.4. Documentacdo necessaria:

a) Copia autenticada do comprovante de formago instrucional — exceto para os casos que este documento nio

for exigido;
b) Cdpia autenticada do CPF e do RG;
d) Curriculo;
e) Cépia de comprovante de residéncia.

4. DA SELECAO



4.1. A selegdo, mediante anglise dos critérios enumerados nos itens 4.2 e 4.3 abaixo, sera realizada por Comiss3o
designada pela Associagdo Dos Docentes e Egressos da Fundaco Visconde de Cairu - ASDEC,

4.2. A selegdo ocorrerd em trés fases eliminatdrias, a saber:

a) Andlise comparativa de curriculo e conferéncia de documentacdo do candidato, desencadeando em

classificagdo dos curriculos em fungdo dos critérios definidos no item 4.5;
b) Realizagdo de prova escrita com 0s candidatos melhor ranqueados na fase de andlise de curriculo;

¢) Realizagdo de entrevistas com os candidatos melhor ranqueados na fase de andlise de curriculo.

4.3. A realizacio da prova escrita serd no local , no dia
/ / , das horas as horas e a realizacio das entrevistas  ocorrerd no  local

, No dia / / das horas as horas,
4.4. O resultado deste Processo Seletivo Simplificado seré divulgado em / /20 » NO site da Associac3o

Dos Docentes e Egressos da Fundacdo Visconde de Cairu - ASDEC,
4.5. A Comissdo encarregada da selec&o atribuira notas, de acordo com os sequintes critérios:

a) Qualificacdo instrucional comprovada por meio de diplomas/certificados reconhecidos pelo Ministério da
Educagdo que deverdo ser apresentados em original ou cdpia autenticada (peso 1 (um) ponto para graduac&o, acrescido
de 0,5 pontos para cada especializacdo, mestrado ou doutorado, com limite maximo de 2 pontos);

b) Tempo de experiéncia  profissional  de anos  nas  areas

comprovado por certificados, declarages, contratos etc. (peso

2,5 pontos);

c) Comprovagdo de experiéncia  profissional  de anos nas  areas

realizadas no Territorio

, (peso 0,5 pontos).

Pontuagdo minima de 2,5 pontos e maxima de 5 pontos.

5. DO ESCOPO DOS SERVICOS

(descrever em forma de topicos as atividades a serem desenvolvidas por cada funcdo/cargo).
6. DA ASSINATURA DO CONTRATO

6.1. Os selecionados serdo convocados para assinatura do contrato no local
, no dia / / , as horas.

7. INTERPRETAGAO E ESCLARECIMENTOS

7.1. Quaisquer duvidas de carater técnico, formal ou legal na interpretacdo deste Edital serdo dirimidas pela Comiss&o

de Seleg3o através do e-mail: e do Telefone:

8. DOS RECURSOS

8.1. E facultado ao candidato a apresentacio por escrito, de um Unico recurso, em cada etapa, devidamente
fundamentado, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, a contar da divulgagdo do resultado. O recurso devera ser

apresentado a Comiss&o de Selecgo.
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9. DA CLASSIFICACAO E DO RESULTADO FINAL

9.1. A classificacdo geral dar-se-& na ordem decrescente da pontuacdo final de todos os Candidatos, devendo ir para as
etapas de prova escrita e entrevista o nimero minimo de 3 candidatos por vaga, exceto casos em que ndo haja
pontuagdo minima, conforme item 4.5, deste ou ndmero insuficiente de candidatos;

10. DAS DISPOSICOES FINAIS
10.1. A inscrigdo do candidato implicara na aceitacdo dos critérios para o processo seletivo contidos neste Edital;
10.2. Os casos omissos serdo decididos pela Comisséo de Selecdo responsavel por este processo seletivo,

Salvador, / /20 .

Comissdo de Selecdo



I.B METODOLOGIA DE TRABALHO

CRITERIO 08 - PROPOSTA TECNICA

INTRODUCAO

A presente proposta foi elaborada com o fito de promover a implantagdo do Centro P(blico de Economia Solidaria —
CESOL do Territdrio Metropolitano de Salvador III como estratégia para geragdo de renda, fortalecimento da economia
local, além do combate 3 pobreza nos municipios que o compde. Neste sentido, a Associagdo dos Docentes e Egressos
da Cairu se dedicou para construir uma Proposta que tem por objeto a gestdo do centro publico de economia solidaria -
CESOL e prestacdo de servicos de assisténcia técnica e extensdo para empreendimentos associativos e que se predispbe
a participar do Edital de Selecdo N° 001/2025, da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE, do
Governo do Estado da Bahia,

A proposta obedeceu as regras e diretrizes do Edital Supracitado. No entanto, procurou propor intervencdes e
alternativas que possibilitem o atendimento das demandas e necessidades, respeitando das caracteristicas e costumes
locais. A estrutura da proposta € alicercada nos principios da cooperagdo, solidariedade, respeito a natureza e comércio
justo.

A estruturacdo do centro fundamentou-se em uma das caracteristicas principais da economia solidaria, que é a busca
pela melhoria da qualidade de vida da populagéo em geral, aliada aos movimentos sociais e a comunidade como um
todo. A autora Lechat (2022) se inspira em Paul Singer em defende que a economia solidaria é uma estratégia de luta
contra o desemprego e a exclusdo social, ao esclarecer que novas formas de producdo podem ser adotadas e
compartilhadas.

A proposta, conforme definido no Edital estabelece como acdo principal a Selegdo de entidade de direito privado sem
fins lucrativos, qualificada ou que pretenda qualificar-se como Organizagdo Social para a gestdo do CENTRO PUBLICO
DE ECONOMIA SOLIDARIA - CESOL e PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO PARA
EMPREENDIMENTOS ASSOCIATIVOS.

A metodologia construida teve por fundamento a experiéncia da proponente. Fundamentos tedricos e diretrizes
norteadoras do Edital permitiram a construcdo desta proposta, a qual tem como objetivo implantar um equipamento
Capaz de retirar familias e pessoas em situagdo de vulnerabilidade.

Buscou-se 0 amparo tedrico para elaboragdo de cada acdo a ser executada no centro publico, a exemplo da assisténcia
técnica sécioprodutiva Permanente, que tem por objetivo promover a sustentabilidade dos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios — EES, além disso, apresenta-se na proposta que o centro serd o local de aprendizagem de
contetidos voltados a autogestdo, a comercializagao, o acesso ao microcrédito, a insercdo de produtos nos mercados e o
aperfeicoamento dos processos e técnicas,

Segundo Vieira (2023) a assisténcia técnica envolve um conjunto de conhecimentos e préticas multidisciplinares, capaz
de promover o aprimoramento da atividade econdmica realizada, considerando e respeitando as peculiaridades que

€xpressam uma forma diferente de produzir e de organizar o trabalho.

Os Fundos Rotativos qQue visam suprir certas necessidades dos EES, por meio de poupangas coletivas, mediante regras
acordadas por seus integrantes, obedecendo uma Iégica de solidariedade e reciprocidade.
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Ademais a Politica de Desenvolvimento Territorial tem como objetivo a promogdo do desenvolvimento territorial,
democratico, sustentivel e solidario, através da participacdo social, da articulagdo e integracdo das acdes
governamentais visando & melhoria da qualidade de vida da populagdo. (SEPLAN-BA).

A presente proposta est4 organizada em trés sessges:

() apresentagdo do territrio;

(i) politica publica de economia solidaria na Bahia ;
(iii) aportes metodoldgicos,

(iv) Descrigdo do servico

Ao longo do texto, foram utilizadas quadros, figuras e esquemas com vista a facilitar o entendimento na estruturagdo do

Cesol e descrig&o do territdrio a ser atendido.
(M) Apresentacio do Territério

O Territério de Identidade Metropolitano de Salvador esta localizado na regi&o de Salvador e municipios de seu entorno,
entre as coordenadas aproximadas de 12°15" a 13°8’ de latitude sul e 37°53" a 38°49’ de longitude oeste, ocupando
uma drea de 4.354 km?2 (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATIST ICA, 2013), o que corresponde a
aproximadamente 0,8% do territério estadual, E composto administrativamente pelos municipios de Camacari, Candeias,
Dias D’Avila, Itaparica, Lauro de Freitas, Madre de Deus, Mata de S3o Jodo, Pojuca, Salvador, Sio Francisco do Conde,
Séo Sebastido do Passé, Simdes Filho, Vera Cruz (SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E SOCIAIS DA
BAHIA, 2015) (Cartograma 1).

Predomina o clima Umido com pequena faixa Umida a subimida entre o oeste de Camacari e parte dos municipios de
Pojuca e Sdo Sebastido do Passé. A pluviometria est4 acima dos 2.000 mm, com intensidade de chuvas no periodo
outono/inverno. A temperatura média anual estd em torno dos 24,8 °C (SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS
ECONOMICOS E SOCIAIS DA BAHIA, 1999).

A Bacia Hidrogréfica do Recbnecavo Norte recobre todo 0 TL. A &rea possui muitas ilhas, com destaque para o
arquipélago de Itaparica, além das baias de Aratu e de Todos os Santos, a maior do pais. Os principais cursos dagua

S30 0s rios Das Pedras, Do Cobre, Imbagai, Ipitanga, Jacuipe, Jaguaripe, Joanes e Pojuca.

A quantidade de espelhos d’'agua no territério é significativa, sendo oito agudes/barragens, quais sejam: Cachoeirinha,
Cobre, Ipitanga (I e IT), Joanes (I e II), Pituacu e Santa Helena.
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Cartograma 1 - Divisio politico-administrativa do Territorio de Identidade Metropolitano de Salvador

Fonte: SEI (2015).

O uso da terra é bem diversificado, registrando desde atividades agropecuarias a industriais, Destacam-se a extracdo de
petroleo e gas e as areas industriais em Candeias, Madre de Deus, Salvador, Simdes Filho, S&o Francisco do Conde e
Mata de S&o Jodo. Ocorrem ainda pastagem, cultivo de cana-de-aglicar, policulturas e silvicultura de eucalipto e pinus
em Mata de S&o Jodo e S&0 Francisco do Conde (BRASIL, 1981 + 1982) (BAHIA, 2013),

O relevo do territério é formado por baixada, planalto, depresséo, planicies e tabuleiro, O litoral e as ilhas abrigam a
Baixada Litordnea do Recdncavo (esta, especialmente entre Simdes Filho e Sdo Sebastido do Passé, quando se trata da
porgdo continental) e as Planicies Fluviais, Marinhas e Fluviomarinhas (terras Umidas). A Depressédo de Camagari possui
morros e colinas residuais, e o relevo ainda € composto por Planalto Oriental e o Tabuleiro Dissecado do Recbncavo,
com altitude maxima em torno dos 150 m (BRASIL, 1981; 1982) (BAHIA, 2013).

O territorio concentra a maior parte das indistrias de grande porte do estado, de mdiltiplas atividades, tendo a
petroguimica em evidéncia (BAHIA, 2013). O Centro Industrial de Aratu (CIA), o Polo Industrial de Camacgari e a
Refinaria Landulfo Alves (RLAM) sd0 os mais importantes complexos que formam o mosaico industrial na area.
Destacam-se, no setor, os municipios de Camagari, Sim&es Filho e Candeias.

A constituigdo histdrica do atual Territdrio de Identidade Metropolitano de Salvador remonta 3 chegada dos europeus as
terras recém-descobertas ao sul do continente americano. E os primeiros nlicleos de povoamento surgiram em paralelo

aos primordios da colonizagdo lusitana no Brasil,

Na chegada dos portugueses & baia denominada de Todos os Santos por ter sido descoberta no dia 1° de novembro de
1501, o local era habitado por indigenas tupinambés. O primeiro indicativo da presenca de €uropeus habitando a regido
foi em 1510, quando um navio francés naufragou na altura do atual bairro do Rio Vermelho (Salvador), deixando como
sobrevivente o portugués Diogo Alvares Correia, o Caramuru. Este, posteriormente, exerceu importante papel como
mediador nas relacSes entre os colonos portugueses e os nativos tupinambas.



A adogdo do sistema de capitanias hereditarias pela Coroa portuguesa possibilitou a intensificagdo do processo
colonizador na América lusitana. A concess3o de lotes de terra aos donatarios portugueses estava associada 3 tarefa de
colonizar e explorar as &reas concedidas. Em 1534, a Capitania da Baia de Todos os Santos, que se estendia da foz do
Rio Sdo Francisco até Ilha de Itaparica, foi doada a Francisco Pereira Coutinho que se estabeleceu dois anos depois em
um pequeno assentamento, onde se destacava Diego Alvares Correia, 0 Caramuru,

A primeira povoagdo, batizada de Vila do Pereira e localizada no alto da colina onde hoje esta situada a Igreja de Santo
Antbnio da Barra, foi fundada em 1536 por Francisco Pereira Coutinho, posteriormente denominada de Vila Velha, Com
0 estabelecimento da paz entre colonos portugueses e indigenas, foram disseminadas as culturas de cana-de-aclicar,
tabaco e algoddo. No entanto, um ataque do povo Tupinambd em 1545 destruiu a comuna inicial, obrigando o0s colonos

refinaria Landulpho Alves-Mataripe (RLAM), em S&0 Francisco do Conde. Consequentemente, a €conomia do entorno de
Salvador transformou-se aceleradamente, processo intensificado pela implantagdo de industrias de bens intermediarios,
centradas na producdo petroquimica e metallrgica.

Aratu (CIA - Sim&es Filho) e do Complexo Petroquimico de Camacari (Copec - Camacari e Dias D’Avila). A indUstria
baiana produtora de bens intermedidrios se desenvolveu até os anos de 1990, contudo, ainda dependente dos

No inicio do século XXI, iniciou-se o processo de modernizacdo da indUstria baiana. O Copec passou a ser denominado
de polo industrial, tendo mais de 90 eémpresas quimicas, petroquimicas e de outros ramos de atividade como: indUstria
automotiva, celulose, metalurgia de cobre, téxtil, fertilizantes, energia edlica, bebidas, cosméticos, além de centros de
distribuicdo e servicos. Atualmente o polo industrial de Camacari é um dos maiores complexos integrados do Hemisfério
Sul.

A principal rodovia que corta o TI Metropolitano de Salvador é a BR-324. Conhecida popularmente como Rodovia
Salvador-Feira, a BR-324 é o principal vetor de saida do territdrio com destino ao interior do estado. A rodovia comega
em Balsas, estado do Maranhdo, e termina em Salvador, entretanto, tem maior fluxo de veiculos no trecho entre a

101. O trecho Salvador-Feira de Santana, com 108 km de extens&o, sob concess3o privada, € operado pela Via Bahia
desde dezembro de 2010, funcionando com duas pistas em ambos os sentidos, e sua utilizagdo € mediante o pagamento
de dois ped&gios: um na altura do municipio de Simdes Filho e outro em Amélia Rodrigues.

industrial. A BA-093, com 121 km de extensdo, inicia-se em Simdes Filho e vai até o municipio de Entre Rios (TI Litoral
Norte e Agreste Baiano), cruzando os municipios de Camagari e Dias D’Avila e servindo de ligacdo destes com BR-324,
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Ja a BA-535, conhecida como Via Parafuso, é outra rodovia de destaque, pois faz a ligacdo das unidades fabris de
SimBes Filho (Centro Industrial de Aratu — CIA), Camagari e Dias D'Avila com a BR-324 (Acesso Norte), bem como o
Litoral Norte e o Aeroporto Internacional de Salvador (SSA) via Complexo Vidrio BA-526 / BA-535 (trecho pedagiado pela
Via Bahia). Outro importante ramal rodovidrio é a BA-524, conhecida como Canal de Tréfego e que faz a interligacdo
entre o polo industrial de Camagari e o Porto de Aratu, servindo & entrada de insumos e ao €scoamento da producdo de

centros produtivos do territério.

O territério é atendido pelo Aeroporto Internacional Luis Eduardo Magalhdes (SSA), em juncdo com a Base Aérea de

’

Salvador (BASV). Com Capacidade para atender 13 milhGes de passageiros ao ano, € o maior aeroporto do Norte-

brasileiras e cidades de grande porte, e quatro companhias aéreas internacionais. Entre os principais destinos ao
exterior é possivel destacar Buenos Aires (Argentina), Madri (Espanha), Miami (Estados Unidos), Frankfurt (Alemanha) e
Lisboa (Portugal). Contam-se, também, empresas aéreas que efetuam servigos de transporte de cargas e charters,

tem dois complexos portuarios: o Porto de Salvador € o Porto Industrial de Aratu, Historicamente, o Porto de Salvador
desempenhou papel importante no dinamismo econdmico da capital, pois era a porta de entrada para as mercadorias
produzidas no RecBncavo baiano, Oficialmente inaugurado em 1913 e atualmente administrado pela Companhia de
Docas do Estado da Bahia (Codeba), o Porto de Salvador estd localizado na extremidade sudoeste da peninsula que
Separa o continente do Oceano Atlantico, com acesso & Baia de Todos os Santos, a segqunda maior baia do mundo e a
maior do Brasil. Em 2013 foram transportados no Porto de Salvador 4,5 bilhGes de toneladas, em 387 navios,

O Porto de Salvador est3 integrado ao Sistema Hidrovidrio de Transporte Municipal, que faz a travessia de passageiros
entre Salvador e a Ilha de Itaparica (municipios de Itaparica — Marina de Itaparica, com extensio até Salinas da
Margarida e Vera Cruz — Terminal Hidroviario de Vera Cruz), Madre de Deus (Terminal Turistico Nautico de Madre de
Deus) e Morro de S3o Paulo (municipio de Cairu — Terminal Hidroviario de Morro de S3o Paulo); todos os terminais de

passageiros sdo operados pela iniciativa privada com a concessao do estado,

O Porto de Aratu, fundado na década de 1970, esta ligado ao Centro Industrial de Aratu (Candeias) e atualmente é
responsavel por 60,0% de toda a carga em modal maritimo na Bahia, sendo de grande importancia para a economia do
TI e do estado da Bahia. Administrado pela Codeba, o porto funciona com quatro terminais: um para produtos gasosos,
um para granéis liquidos e dois para granéis sélidos. Localizado na Baia de Todos os Santos, o Porto de Araty tem
acesso terrestre pelas rodovias BA-093 (ligagdo para o Polo Industrial de Camagari) e BA-524, interligando-o 3 BR-324 e,
a partir desta, as demais rodovias (BR-116; BR-101; BA-526; BA-099).

O complexo vidrio do TI Metropolitano de Salvador, que integra os modais ferrovidrio, rodoviario, aquaviério e aéreo,
tem servido de atrativo 3 implantacdo de centros logisticos de distribuigdo no entorno da metrépole urbana. Localizados
anteriormente, quase que de forma exclusiva, as margens da BR-324, os centros de distribuicdo logistica expandiram
Sua presenga a outros ramais importantes do territério, Entre estes vale destacar a BA-535, Via Parafuso, por ser a
ligagdo entre os municipios de Salvador, Camagari, Simées Filho e Lauro de Freitas, via rétula de acesso a Central de
Abastecimento (Ceasa), e a BA-526 (duplicada e sob concessdo da Via Bahia), que tem atraido grande ndmero de novos
centros logisticos de distribuicao, sobretudo, de bens de consumo duraveis e nio duréveis, como eletrodomésticos,

materiais de construcso, varejo alimentar, informatica, farmacia e veterinaria.



O TI Metropolitano de Salvador tem na capital do estado, bem como na produgdo industrial abrigada nos municipios de
Camacari, Dias D'Avila e Candeias, o seu principal vetor de dinamismo. Entretanto, observa-se uma intensa participacio
do setor de comércio e servigos, destacando-se Lauro de Freitas em conjunto com Salvador, através do processo de
conurbagdo, pela expansdo das areas urbanas desses municipios.

Entre 2000 a 2010, o TI Metropolitano de Salvador apresentou uma significativa variagdo positiva no ndmero de
habitantes (Tabela 9). Com taxa de 14,5%, o crescimento populacional do territdrio foi o dobro do verificado no estado
da Bahia para 0 mesmo periodo: 7,1%. Exceto 0s municipios de S&o SebastiZo do Passé (5,5%), Candeias (8,3%),
Itaparica (9,4%) e Salvador (9,5%), todos os demais tiveram incremento acima de 20,0%. Em nimeros absolutos, a
populagdo do TI Metropolitano de Salvador teve um acréscimo de 453.670 habitantes entre 0s anos de 2000 e 2010, Em
2022 o territério apresentou 136.357 habitantes (SEI 2024).

Populagio — Territério Metropolitano de Salvador
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No documento elaborada pela SEI (2024) Perfil dos Territérios da Bahia & apresentada a Cartograma 2 com o perfil
demografico do TI. Entre 2000 e 2010 verifica-se queda na fecundidade da populagdo a partir de uma redugdo na
participagdo do grupo etério de 0 a 4 anos. Observa-se também uma queda na populagdo entre 5 e 24 anos para todos
0s estratos. Em contrapartida, verifica-se um aumento da populacdo acima de 25 anos. Evidencia-se, portanto, o
processo de envelhecimento dos habitantes do TI, o que pode ser acentuado por incremento populacional de pessoas
em idade adulta, via migracdo.

Perfil demografico — Territério Metropolitano de Salvador
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Fonte: Censo Demogréfico (2001, 2011),

O envelhecimento da populacio é um fendmeno que tem sido verificado no estado da Bahia, comportamento que se
estende ao TI Metropolitano de Salvador. Para os proximos anos, a tendéncia é que se intensifique o crescimento da
populagdo de 60 anos ou mais. Isso ocorrera a medida que as geragdes em nivel intermediario, que se encontram no
grupo etario de 15 a 59 anos, completem 60 anos. Faz-se necessaria, portanto, a atencdo do poder pdblico 3 essa
transformagédo no perfil etério do territorio, viabilizando investimentos publicos e privados orientados as demandas
sociais deste nicho populacional crescente

Considerando a distribuicdo da atividade econdmica por setores no territdrio de identidade, o setor de comércio e
servigos tem o maior peso — em média, 68,3%, em 2002. Ao fazer um comparativo entre os anos de 2002, 2010 e 2021,
0 setor supracitado se perpetua como principal segmento econdmico, conforme demonstrado na figura abaixo:



Distribuicdo da atividade econbmica por setores
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Comércio e Comércic @ Comércic e
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68,3% 61,6% . 65,3%

Fonte: SEI BA, 2024

O Produto Interno Bruto - PIB do territério encontra-se distribuido em dois principais setores, sa@o eles: o setor de
comércio e servicos com 75,2 bilhdes de reais em VAB, no ano de 2021, representando assim, um percentual de 38,2
% do VAB. Vale destacar que os principais segmentos que se destacaram em relagdo a postos de trabalho formais foram
a administracdo publica, técnicos profissionais e comercio varejista. Em seguida, destaca-se o segmento industrial com
producdo de 39,6 bilhGes de reais em VAB, também no ano de 2021, atingindo o percentual de 51,8%, os segmentos
industriais que se destacaram foram construgéo civil, alimentos e bebidas e servigos industriais de utilidade publica, com
0s respectivos valores 70,8, 21,4 e 18,5 mil postos de trabalho (SEI, 2024).

Producgao Industrial
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Segundo levantamento da SEI (2024), o territério apresentou um PIB de no valor de 138,9 bilhdes de reais, no ano de
2021, sendo o PIB per capita de R$ 34.866,96, apesar do valor identificado, é possivel verificar que no ano de 2021

houve um regressdo no valor do PIB em relagdo aos anos anteriores.

Participacdo e evolugdo do PIB

PIB em 2021 ~ PIB per capita em 2021
138,92 «s34.866,96

Evolucdo da participagdo do PIB do Tl no PiB da Bahia

45,8%

2002 2006 2010

Fonte: SEI BA, 2024

Se tratando da participacdo dos municipios no PIB, as cidades que mais se destacam é Salvador e Camacari, com
participacdo de 45,3% e 24,5%, respectivamente, conforme abaixo:

Participagdo dos municipios no PIB Metropolitano de Salvador em 2021

Salvador ‘ : l T
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Fonte: SEI BA, 2024



Considerando a produciio agricola, no ano de 2022, o segmento atingiu o valor de 13,9 milhdes de reais, tendo como
principais produtos agricolas do TI, a mandioca, a banana e o cacau, seguido da criacdo de rebanhos, conforme

demonstrado a seguir:

Producdo Agricola

Produgdao agricola
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Fonte: SEI BA, 2024Em relagdo ao comércio exterior, Sdo Francisco do Conde e Camagari se destacam, apresentando
respectivamente US$ 2,4 bilhdes e US$ 1,1 milhdo.

Comércio Exterior — Territério Metropolitano de Salvador
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Fonte: SEI BA, 2024

No inicio do ano de 2025, segundo portal eletrénico da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE, foi

instalado o Grupo Técnico que tem a missdo de atualizar o Plano Estadual de Economia Solidaria, coordenado pela
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SETRE. Apesar de a Bahia possuir uma politica publica robusta voltada & Economia Solidaria, este sera o primeiro plano

constituido no estado, cujo texto vem sendo elaborado desde 2014, com a ausculta de diversos segmentos.

O I Plano Estadual de Economia Solidaria sera apresentado aos gestores publicos, no més de abril e representard um
passo importante para a expansdo dessa politica no estado, que ja é referéncia no Pais. A partir dai pode ser

implementado via tramitagdo no Legislativo ou decreto estadual.

Em agosto de 2025, representantes de estados brasileiros estardo reunidos em Brasilia, entre 14 e 17 de agosto, para a
elaboragdo do Plano Nacional de Economia Solidaria. A Bahia serd representada por 84 delegados dos diversos
Territorios de Identidade que participaram de encontros interterritorias e da Conferéncia Estadual de Economia Solidaria,

ambos em 2024, quando foram apresentadas as propostas que serdo levadas a Brasilia.

Por fim, conclui-se que a acdo publica de economia solidaria na Bahia carrega a virtude de integrar capacidades,
conhecimentos, atores sociais e agentes publicos que podem viabilizar agdes com maior alcance, efetividade nas
respostas e participacdo social em espacos publicos onde conteiidos e conflitos das politicas publicas sdo negociados
permanentemente. Trata-se da constituicio de espagos com poténcia para mobilizar as energias inovadoras e
propulsoras das transformacoes desejadas (SCHWENGBER; SANTOS; LIMA; FILHO, 2020).

(i) politica publica de economia solidaria na Bahia;

Para Polanyi (2012), toda sociedade tem processos econdmicos capazes de produzir as condicdes materiais para o
sustenta da vida e da natureza externa. Para o autor, a percepcao da economia reduzida ao mercado é decorrente de
construgdes politicas, um processo instituido, e ndo resultado natural de processos evolutivos.

Em diversas partes do mundo, e com diversas denominagdes, tém surgido iniciativas coletivas de trabalho para fazer
frente aos desafios do contexto, permeadas por uma diversidade de principios econémicos. No dmbito europeu, a
economia solidaria e a economia social carregam uma problemética histérica que estd na propria origem da ideia de
Estado Social e implica em um debate sobre as possibilidades de cooperacdo econdmica e sobre as formas de
manifestacbes da solidariedade na economia, com origem ligada a iniciativas histéricas cooperativistas, associativistas e
mutualistas (FRANGA FILHO, 2004).

Na América Latina, iniciativas de trabalho solidario entre os trabalhadores ndo é um fendmeno inédito, podendo ser
observadas, por exemplo, nos sistemas coletivos adotados pelos escravos libertos. A economia solidaria aparece, neste
contexto, como uma resisténcia histdrica. Na atualidade, encontra suas origens nas estratégias de uma economia
popular, na qual uma grande parcela da populagéo, excluida do mercado formal, busca sua sobrevivéncia, trabalhando
por conta propria em ocupagBes tempordrias e informais. A partir deste processo surgem comunidades de base,
associacdes de moradores e unides de produtores familiares, das quais desdobram, na década de 1980, as primeiras
iniciativas coletivas de geragdo de trabalho e renda, os embrides da economia solidaria em muitos paises na América
Latina (GAIGER, 2003).

A construcdo de uma economia solidéria no Brasil emerge, a partir dos anos 1990, marcada por uma acentuada crise
econdmica e social que resultou na diminuicdo da oferta de trabalho assalariado. A perspectiva trazida pela economia
solidaria ndo é apenas a de uma alternativa de geraco de trabalho e renda, mas a de uma outra forma de producao,
mais justa e solidaria, que valoriza o bem viver. No processo, diversos atores do campo da economia solidaria, dispersos
desde entdo, iniciaram uma trajetéria de articulagdo a partir de encontros e da atuagdo em féruns de discussdo/Foram
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criados, por exemplo, o Férum Brasileiro de Economia Soliddria e diversos foruns estaduais (como o Férum Baiano de

Economia Solidaria), além da Rede Nacional de Gestores de Politicas Plblicas de Economia Solidaria.

Na esfera federal, um dos resultados do processo de articulagdo do Movimento de Economia Solidaria no Brasil foi a
criacdo, em 2003, da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), na estrutura do Ministério de Trabalho e
Emprego (MTE), sob a direcdo do Prof, Dr. Paul Singer. Tal iniciativa partiu da demanda da sociedade civil, ao presidente
recém-eleito, de criacdo de uma estrutura, em ambito federal, para desenvolver a politica nacional de economia
solidaria. A Senaes teve um importante papel ndo apenas na criagdo e implementacdo de PPES no governo federal, mas

também contribuiu para o desenvolvimento de outras PPES, nas esferas municipais e estaduais.

Os Centros Publicos de Economia Solidéria (CESOLs) baianos foram pensados como espagos fisicos multifuncionais, com
a finalidade de prestar assisténcia técnica as EESs em diversas areas de gestdo, como juridica, produtiva, social e
econdmica; além disso, tinham como objetivo promover atividades formativas, buscar estratégias para viabilizar acesso a
ativos, crédito, entre outras acbes que pudessem contribuir para a sustentabilidade dos EESs e Redes.

As primeiras iniciativas do estado foram executadas diretamente pela Sesol com equipe e estruturas proprias. O primeiro
Cesol, inaugurado em Salvador em 2008, tinha abrangéncia estadual. Posteriormente, foram criados mais dois Cesols,
com atuacdo em nivel territorial, sediados nos municipios de Feira de Santana e Vitdria da Conquista. Tais experiéncias
inovadoras no campo da gestdo publica trouxeram avangos no atendimento aos EESs baianos. Contudo, ao longo da sua
trajetdria, enfrentaram dificuldades diante dos s limites impostos pelo Estado, que se mostrou muitas vezes incapaz de
atender as necessidades mais cotidianas dos Cesols. Assim, a partir de 2013, os Cesols executados de forma direta

foram descontinuados,

Apos 2011, a criagdo do Programa Estadual de Inclusdo Socioprodutiva - Vida Melhor, através do Decreto n.© 13.167
(BAHIA, 2011b), trouxe para a Setre a possibilidade de potencializar as acbes do Cesol mediante um novo modelo de
execugdo em um contexto orgamentério superior. Tal programa, semelhante ao programa Federal Brasil Sem Miséria,
tinha a finalidade de “incluir socioprodutivamente, pelo trabalho decente, pessoas em situacio de pobreza e com
potencial laborativo, com vistas a sua emancipagdo” (BAHIA, 2011, Art. 1°), A estratégia adotada passou entdo a ser a
execucao indireta do servico mediante a celebragdo de contratos de gestdo com instituicdes da sociedade civil sem fins
lucrativos certificadas como Organizagbes Sociais (OS). Utilizar tal instrumento para a economia solidaria era uma acdo

pioneira e desafiadora.
(iii) Aportes Metodoldgicos.

Metodologia significa, etimologicamente, o estudo dos caminhos. Por outra parte, hd quem entenda que a metodologia
se refere a mais do que um simples conjunto de métodos, mas refere-se aos fundamentos e pressupostos filos6ficos em
que se baseia um estudo particular. E possivel destacar varios elementos, tais como os instrumentos (métodos e
técnicas), os objetos (materiais) e as referéncias tedricas. A harmonizagdo e a integracdo balanceada desses elementos

definem a metodologia.

De modo simples, podemos considerar que a metodologia é um conjunto de métodos e técnicas que, contando com
determinados materiais, instrumentos e recursos, busca facilitar o alcance de objetivos a partir de principios e diretrizes
basilares que a fundamentam.




Nessa linha de raciocinio, ndo é possivel ter uma metodologia que ndo aplique métodos, o que implica que, mesmo

tendo principios e diretrizes comuns, os métodos podem se diferenciar.
Os métodos s3o caminhos, possibilidades de se chegar ao local planejado; ndo sdo certezas de férmulas prontas.

Muitas vezes, o caminho se faz caminhando. A histdria dos Centros Publicos de Economia Solidaria é um exemplo,
porque foram muitos os pontos de partida, todos buscando chegar a consolidagéo de empreendimentos econémicos
soliddrios. Por se tratar de situacbes diferenciadas, vivenciadas por educadores e atores sociais, carregados de

experiéncias, cada uma buscou o melhor caminho.
PROPOSTA METODOLOGICA PARA ATUAGAO JUNTO AO PUBLICO BENEFICIARIO

Varidveis como acdes governamentais, determinacdes legais, aspectos demograficos e sociais, fatores ambientais e
ecoldgicos, entre outros, ocuparam lugar de destaque no conjunto de informagbes que suportam a tomada de decisGes
estratégicas nas organizacdes. Entre os elementos de observagdo, coube ao cliente o local de honra nas preocupagdes
de dirigentes e de funcionarios. Buscando melhor atendé-lo e compreender suas necessidades e anseios, a cada dia

multiplicam-se as empresas interessadas em implantar sistemas de relacionamentos com sua clientela.

Em busca da satisfagdo de seus anseios e amparado por dispositivo legal, o cliente — na condigdo de usuario de servigos
— ou o consumidor — enquanto demandante de produtos — tornou-se cada vez mais consciente de seus direitos e do
papel que desempenha no mercado, passou de uma atitude passiva, aceitando e recebendo o que lhe ofereciam, para
uma postura pro-ativa no atendimento de seus desejos. Seu nivel de exigéncia quanto a fatores relacionados a
qualidade dos servigos/produtos, a forma de prestagdo/comercializagdo, ao atendimento pré-‘in”~ pds-venda
aumentaram consideravelmente, obrigando as organizacbes (governamentais, comerciais e particulares) a adotarem
novos instrumentos que permitissem ouvir a voz do publico de forma clara e cristalina, a fim de direcionar suas agdes
estratégicas para a busca de satisfacdo de suas necessidades, ou antes, da antecipacdo dessas necessidades.

Apoiados nos significativos avangos da ciéncia no desenvolvimento das Tecnologias da Informagdo, os dirigentes
puderam estabelecer canais de audiéncia da clientela, se utilizado dos modernos sistemas de telefonia, da ampla

disseminagdo do correio eletronico, dos softwares de tratamento de imagens e de documentos, entre outros.

Essa profusdo de meios e de mudangas de enfoque levou ao surgimento de um novo conceito no tratamento com os
clientes: CostumerRelationship Management, CRM ou Gerenciamento do Relacionamento com os Clientes.

O Gerenciamento do Relacionamento com os Clientes pode ser entendido como o sistema, suportado por Tecnologias da
Informagao, que permite o continuo e efetivo contato com os clientes/consumidores de uma organizacdo, facilitando e
agilizando o tratamento das demandas apresentadas por esses clientes/consumidores e a geragdo de informacdo
estratégica para a empresa.

Os canais de comunicagéo estabelecidos envolvem o uso de correspondéncia (correio tradicional), e-mail (correio
eletronico), telefone (geralmente congregado em ca// centers), fac-simile, contato pessoal, notas na imprensa e outros.

Além dos canais, é valido mencionar o processo de tratamento das demandas apresentadas pelos clientes/consumidores
dentro de um sistema de gerenciamento de relacionamento com clientes, seguindo as seguintes fases:

a) recepgdo; corresponde a entrada da solicitagdo no 6rgdo responsével pelo CRM, que se dard por meio dos canais
anteriormente citados;



b) avaliagdo: corresponde aos trabalhos de triagem inicial da demanda recebida, conhecimento de seu teor e
verificacdo da necessidade de dados adicionais para seu completo entendimento ou solugdo, bem como a abertura da

correspondéncia (no caso de correio convencional); objetivando seu cadastramento;

c) cadastramento: corresponde & transposicdo dos dados do usuario para o formulario préprio (eletronico ou manual),
instaurando-se processo para andlise e apresentagdo de posicionamento quanto a demanda do cliente/consumidor;

d) classificagdo: é a fase realizada simultaneamente a de cadastramento, quando sdo definidos o tipo de solicitagdo, o

assunto, o(s) érgdo(s) da estrutura organizacional envolvido(s), a data de recebimento e o agente captador;

e) encaminhamento: corresponde ao envio do formuldrio a outros ¢érgdos internos a organizacdo, quando os
atendentes verificarem a impossibilidade de prestar os esclarecimentos devidos ao cliente/consumidor com as

informacdes/documentactes disponiveis no proprio 6rgéo responsavel pelo CRM;

f) tratamento: corresponde aos procedimentos adotados na busca das informagdes para solugdo da demanda do
cliente/consumidor, podendo envolver a pesquisa documental, a apuragdo de dados, o questionamento a especialistas e

outras atividades;

g) resposta: corresponde a preparacdo e formatagdo de posicionamento a demanda do cliente/consumidor, podendo
ser realizada pelos responsaveis do 6rgdo envolvido, da drea de atendimento ou por funcionarios do CRM, bem como

seu repasse ao cliente/consumidor; e,

h) controle: corresponde a permanente manutengdo de dados sobre o andamento do processo de avaliagdo da

demanda do cliente/consumidor, a fim de manté-lo informado sobre a evolugdo no trato de sua solicitagao.

Para alcancar os objetivos propostos junto ao publico beneficiado com a execucdo do Centro Publico de Economia
Solidaria no Territorio Metropolitano de Salvador III, este ird acompanhar e desenvolver projetos voltados ao
desenvolvimento econémico, a geragdo de emprego e renda e a qualificagdo profissional do cidaddo; desenvolver agdes
que promovam um desenvolvimento econdmico sustentavel e solidario; coordenar o estimulo a instalacdo de unidades

produtivas que fortalecam as relagdes de trabalho e renda no Municipio.
Publico beneficiario

S&o beneficiarios diretos e prioritarios dos Centros Publicos os empreendimentos econdmicos solidarios, urbanos e rurais

localizados no Territdrio Metropolitano de Salvador III.

Sdo beneficidrios indiretos os familiares dos integrantes dos empreendimentos econdmicos solidarios e as entidades de

apoio e fomento com atuacdo na economia solidaria.

O Centro Publico de Economia Solidaria do Territorio Metropolitano de Salvador III atuard junto ao publico beneficidrio

nos seguintes aspectos:
a) Disponibilizagao de espaco fisico e infraestrutura

e Para o desenvolvimento de atividades que promovam a formagao e organizagdo de trabalhadores e trabalhadoras
dos empreendimentos de economia solidaria;

e Para a realizagdo de reunides, oficinas, seminarios e outros eventos voltados a economia solidaria;

e Para o desenvolvimento de atividades voltadas ao mapeamento e divulgacdo da economia solidaria;

e Para a comercializagdo dos produtos elaborados pelos empreendimentos associativos.

b) Abrigar nas dependéncias do Centro Plblico de Economia Solidaria N



o Iniciativas e projetos voltados ao fortalecimento da economia solidaria sejam governamentais ou ndo
governamentais, promovendo a sua integragdo;
o Atividades culturais que objetivem o desenvolvimento da economia solidaria;

(iv) Descrigao do servigo

A comercializacdo é uma das principais dificuldades dos empreendimentos econémicos solidarios, considerando todas as
etapas desde a produgdo até a satisfagdo dos consumidores, sendo uma das variaveis que interfere de modo direto no
éxito dos empreendimentos. As organizagdes de agricultores familiares compreendem demasiadamente de todo o
processo de produgdo, entretanto no quesito comercializagdo € uma das barreiras que os mesmos enfrentam tendo o

atravessador que € o mal necessario para a escoagdo destes produtos.

A atuacdo dos Centros Publicos de Economia Solidéria — CESOL vem para sanar estas limitagbes, priorizando o
desenvolvimento sustentavel e a coletividade, atuando no sentido de promover a autogestdo e o cooperativismo. Em
uma nova perspectiva pretende-se abranger ainda mais o mercado objetivando alcangar um nivel mais avangado de
desenvolvimento socioecondmico do Territério Metropolitano de Salvador III. Vivemos em um mundo capitalista onde os
Empreendimentos de Economia Solidaria — EES enfrentam as dificuldades no mercado devido a existéncia de grandes
concorrentes e atravessadores, que apresentam formas e logisticas mais organizadas, evidenciando a falta de preparo e

orientacdo dos empreendimentos para se inserirem no mercado de forma competitiva e igualitaria.

A formacdo de redes é uma articulacdo necessaria entre empreendimentos de economia solidaria e partindo deste
pressuposto é que o Centro Plblico do Territrio Metropolitano de Salvador III visa fomentar a criagdo e formagdo de
redes no territorio tendo em vista que a partir da estabilizacdo das mesmas os empreendimentos estarao interligados

com 0s seus objetivos em comum, oferecendo aos mesmos o apoio logistico e de cooperacdo econdmica necessaria.

A estratégia das redes é fortalecer ainda mais a economia solidaria no territdrio e consequentemente os
empreendimentos inseridos nestas, buscando o desenvolvimento sustentdvel e proporcionando o diferencial cada vez
mais exigido pelos consumidores, construindo projetos coletivos a partir da jungao de esforgos envolvendo o CESOL, os
empreendimentos e 0s parceiros que exercem o papel fundamental nas redes abrindo novos horizontes e novas
perspectivas para os que estao inseridos na mesma.

Deste modo o objetivo final é valorizar as dindmicas locais e também a nivel territorial, fortalecendo o “saber fazer” e a
identidade das experiéncias, pelo reconhecimento das praticas realizadas pelos empreendimentos promovendo o
comeércio justo e solidario, originando intercAmbios entre experiéncias e saberes, buscando o crescimento rentavel e

coletivo.

Além disso, a criacdo de centrais de comercializacdo é peca fundamental para o fortalecimento da economia solidaria,
visto que a mesma permite a comercializacdo direta e com maior agregacdo de valor, de forma estruturada e
organizada, bem como é uma grande vitrine para esse segmento contemplando todas as etapas coletivas de

comercializagao.

I) Componente Finalistico — CF

CF.1 — Prestar assisténcia técnica com vistas a levantar potencialidades e oportunidades de mercados

para os empreendimentos atendidos pelo Cesol.
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O CESOL atua na promogdo da economia solidaria, que busca a inclusdo social, a geragéo de renda e a autonomia dos
trabalhadores. A assisténcia técnica a ser proporcionada pelo CESOL é uma ferramenta fundamental para fortalecer
esses empreendimentos.

A assisténcia técnica a ser oferecida pelo CESOL ¢ uma estratégia vital para fortalecer empreendimento da economia
solidaria, promovendo a autonomia econémica e a inclusdo social. Ao ser levantado as potencialidades e oportunidades
de mercado, os empreendedores se tornam mais preparados para enfrentar desafios e explorar novas possibilidades,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das suas comunidades.

Esta abordagem ndo so beneficia os empreendedores, mas também enriquece o tecido social e econémico das regides

atendidas, criando um ciclo de crescimento e fortalecimento da economia solidaria.

CF.1.1.1 - Estudo do territorio ligados ao desenvolvimento territorial e atividades

A importancia do desenvolvimento territorial na economia soliddria é multifacetada e essencial para a promogdo de um
crescimento econdémico inclusivo e sustentdvel. Ele promove a autonomia e o fortalecimento das comunidades locais,
incentivando a criagdo de redes de cooperagdo e intercooperagdo entre os empreendimentos econémicos solidarios
(EES). Facilita a insercao dos EES em mercados, ampliando suas oportunidades de comercializagdo e acesso a novos
consumidores. Melhora a governanga local, permitindo uma melhor articulagdo interinstitucional e a criagdo de
condigBes favoraveis para o desenvolvimento socioecondmico. Visa a sustentabilidade econémica dos EES, promovendo
praticas que garantam a viabilidade a longo prazo e a resiliéncia frente a crises econdmicas. Promove um
desenvolvimento integrado que considera as especificidades e potencialidades de cada territdrio, respeitando as
caracteristicas culturais, sociais e econdmicas locais. Contribui para o empoderamento social dos membros das
comunidades, incentivando a participagdo ativa na gestdo e nas decisdes que afetam o desenvolvimento local. Ajuda a
reduzir as desigualdades regionais e sociais, promovendo uma distribuigdo mais equitativa dos recursos e oportunidades.
Além disso, incentiva praticas sustentaveis que respeitam o meio ambiente e promovem o uso responsavel dos recursos
naturais, cria oportunidades de trabalho e renda para a populagdo local, reduzindo a pobreza e as desigualdades sociais,
e facilita a integracdo de politicas publicas de desenvolvimento, potencializando os impactos positivos das acoes
governamentais.

A ASDEC juntamente com a equipe técnica a ser contratada para atuagdo do CESOL, realizard Estudo detalhado do
territério de identidade Metropolitano de Salvador I1I, que compreendido apenas pela cidade de Salvador nos bairros de
Cajazeira, Itapud/Ipitanga, Liberdade/S&0 Caetano, Cabula/Tancredo Neves, Pau da Lima e Valéria. Com objetivo de
identificar as potencialidades e oportunidades do mercado para implantacdo do Centro PUblico de Economia Solidaria,
bem como as necessidades e desafios enfrentados na regido.

O indicador CF.1.1 refere-se ao estudo do territcrio ligado ao desenvolvimento territorial e atividades, com o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento socioeconémico territorial através do fortalecimento dos Empreendimentos
Econdémicos Solidarios (EES) e suas oportunidades mercadoldgicas. Este estudo visa identificar as principais cadeias
produtivas e atividades econdmicas com maior potencial de atuaco no territrio e fortalecer a integragdo dos EES em
redes de cooperagdo, criando condigBes favordveis para insergdo em mercados, organizacio de demandas, ampliagao do
poder de governanca e articulagdo interinstitucional para o desenvolvimento territorial. A presente meta que tem como
realizagdo de um estudo onde serd Util para a elaboracdo de planos de agdo dos empreendimentos, realizacdo de
seminarios, formag&o da equipe do CESOL, plendria, articulagdes territoriais com os empreendimentos. Onde podera ser
identificado problemas e oportunidades, para melhor compreensdo das necessidades da comunidade e as

potencialidades do territério, a participacdo social, com engajamento da comunidade, onde o processo da pesfjuisa e

)
¢

o~



planejamento é de fundamental importéncia para garantia de que as solugdes de fato atendem as necessidades reais do
Territorio.

O Diagndstico territorial ird mapear os empreendimentos solidarios e seus focos de atuacdo, de forma a identificar quais
sdo as possibilidades e os entraves no processo e logistica do que se esta produzindo e comercializando, relacionando
isso com os fatores econdmicos e sociais do mesmo. O estudo de canais logisticos de produtos e servigos envolvendo
empreendimentos solidarios vai permitir um maior planejamento e atuacdo, principalmente na chamada logistica
reversa. Uma excelente oportunidade para entender o fluxo de materiais ao longo da cadeia de suprimentos de forma
bidirecional (dos fornecedores em relagdo aos seus clientes e vice-versa). Dessa forma o centro publico de economia
solidaria tera o fundamental papel de identificar e fortalecer essas cadeias produtivas, criando mecanismos de formagao

e capacitacdo para atuagdo com foco, rentabilidade e sustentabilidade.

No final do estudo serd elaborado Relatério de Viabilidade para implantagdo do CESOL Metropolitano de Salvador III
onde as principais fontes de dados serdo percorridas pelos diagnésticos ja realizados nos editais 09/2012 e 03/2013,
bem como bases oficiais dos mapeamentos promovidos pela SENAES nos anos de 2007 e 2013, do Censo Agropecuario

2006 e 2016, do IBGE, da SEI e diagnésticos das cadeias produtivas desenvolvidos por alguns orgaos.

O Relatério de Viabilidade seré elaborado no 20 trimestre onde iré ser publicizado e compartilhado com a comunidade e
a SETRE com os resultados alcangados através de uma tiragem minima de 50 exemplares, vale registrar que os direitos

autorais sdo cedidos a SETRE.

19 ano 29 ano ~ 3% ano
Meta: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CF.1.2.1—-Relatério com estudo de redes de cooperagio e intercooperacao solidaria existentes no territério
O relatério com estudo de redes de cooperacdo e intercooperacdo soliddria existente no Territério de Identidade
Metropolitano de Salvador IIT tem como objetivo a apresentagdo de estudo detalhado sobre as redes de cooperagao e
intercooperacdo solidaria existentes no territdrio, com o objetivo de identificar e analisar a capacidade interna dessas
redes, os elos das cadeias produtivas, os integrantes dos empreendimentos, os intercdmbios econdmicos realizados, os
trabalhos coletivos, os produtos comercializados em parceria e os insumos adquiridos coletivamente.

O estudo ird definir, dentre outros, os seguintes aspectos:

1. Capacidade Interna das Redes de Cooperacao e de Intercooperagao

A capacidade interna das redes de cooperagdo e intercooperagao é fundamental para o sucesso dos empreendimentos
solidarios. Essas redes permitem a troca de recursos, conhecimentos e experiéncias, aumentando a eficiéncia e a
competitividade dos empreendimentos. A andlise da capacidade interna envolve a avaliagdo das habilidades gerenciais,
técnicas e operacionais dos membros da rede, bem como a infraestrutura disponivel para suportar as atividades
cooperativas.

2. Elos de Cadeias Produtivas (Conectados ou Nao)

Os elos das cadeias produtivas representam as etapas do processo produtivo, desde a obtencdo de matérias-primas até
a entrega do produto final @ao consumidor. A integragdo desses elos € crucial para garantir a eficiéncia e a
sustentabilidade das cadeias produtivas. No contexto da economia solidaria, € importante identificar como esses elos
estdo conectados e onde existem lacunas que podem ser preenchidas por novos empreendimentos ou parcerias.

3. Integrantes de Empreendimentos Reunidos em Segmentos Produtivos

Os empreendimentos solidarios sdo frequentemente organizados em segmentos produtivos especificos, como
agricultura, artesanato, servigos, entre outros. A reunido desses empreendimentos em segmentos produtivos/facilita a
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cooperacdo e a troca de conhecimentos, além de fortalecer a identidade coletiva e a capacidade de negociagdo com
fornecedores e clientes

4, Intercambios Econdmicos entre Empreendimentos Realizados

Os intercambios econémicos entre empreendimentos solidarios sdo essenciais para a criagdo de um ambiente de
cooperacdo mitua e apoio. Esses intercdmbios podem incluir a troca de produtos e servigos, a realizacdo de compras
conjuntas e a participagdo em eventos de networking e feiras comerciais. A andlise desses intercambios ajuda a
identificar oportunidades de colaboragéo e a fortalecer as relagdes entre os empreendimentos.

5. Trabalhos Coletivos entre Empreendimentos

Os trabalhos coletivos entre empreendimentos solidarios sdo uma prética comum que visa compartilhar recursos e
esforcos para alcancar objetivos comuns. Esses trabalhos podem incluir projetos de producdo conjunta, campanhas de
marketing colaborativas e iniciativas de responsabilidade social. A cooperacdo em trabalhos coletivos aumenta a
eficiéncia e reduz os custos operacionais, beneficiando todos os envolvidos.

6. Produtos Comercializados em Parceria

A comercializacdo de produtos em parceria € uma estratégia eficaz para aumentar O alcance de mercado e a
competitividade dos empreendimentos solidarios. Essas parcerias permitem que 0s empreendimentos oferegam uma
gama mais ampla de produtos e servigos, atendendo melhor as necessidades dos consumidores e aumentando as
oportunidades de vendas.

7. Insumos Adquiridos Coletivamente

A aquisi¢do coletiva de insumos & uma prética que permite aos empreendimentos solidarios reduzir custos e garantir a
qualidade dos materiais utilizados na produgdo. Essa pratica envolve a compra conjunta de matérias-primas,
equipamentos e outros recursos necessarios para a produgdo, aproveitando economias de escala e fortalecendo o poder
de negociacao com os fornecedores.,

Dentre todas as principais vantagens apresentadas pela participagdo em uma rede de cooperagdo, a possibilidade de
reduzir custos e de ter acesso a novas tecnologias, apresenta-se como circunstancia catalisadora do surgimento de
novas redes dentre os pequenos e médios empreendimentos.

Dessa forma a criacdo dessas redes de cooperacdo e intercooperacdo precisa cada vez mais ser fomentada e
incentivada, para que assim essa pratica possa se proliferar e criar mecanismos fortes e solidos de produgdo e
comercializacdo, e assim garantir uma geragdo de renda efetiva para as unidades familiares incluidas nos
empreendimentos solidarios.

O referido estudo das redes de cooperacio e intercooperagdo solidaria no Territdrio de Identidade Metropolitano de
Salvador III revela a importincia dessas redes para o fortalecimento e a sustentabilidade dos empreendimentos
solidarios. A andlise da capacidade interna, dos elos das cadeias produtivas, dos integrantes dos empreendimentos, dos
intercambios econdmicos, dos trabalhos coletivos, dos produtos comercializados em parceria e dos insumos adquiridos
coletivamente fornece uma visdo abrangente das oportunidades e desafios enfrentados pelos empreendimentos
solidarios.

Essas informacBes s3o essenciais para a implementagdo de estratégias eficazes que promovam o desenvolvimento
sustentavel e inclusivo da regido. O estudo serad apresentado em formato fisico e digital, observando a norma da ABNT,
e disponibilizado para toda a equipe do CESOL e a SETRE, com ateste de qualidade da SETRE.
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CF.2 - Prestar assisténcia técnica com vistas a melhorar as condigoes de gestdo e gerenciamento do EES
2.1.1 Empreendimentos da carteira do CESOL com EVE
0 estudo de viabilidade consiste, entdo, num processo de construgdo de conhecimentos sobre a amplitude de aspectos
que compde um empreendimento, que ndo se restringe a fatores estritamente econodmicos. Conforme lembrou
Kraychete (2012b, p. 22, grifo do original), “se o que buscamos sdo formas de trabalho economicamente viaveis e
emancipadoras, a eficiéncia econémica e o modo de gestdo ndo podem ser pensados separadamente”. Ele abrange,
simultaneamente, tanto os aspectos econdmicos e técnicos, quanto aqueles voltados a gestdo do empreendimento e as
relagBes associativas entre os trabalhadores, identificando regras que organizam o cotidiano do trabalho coletivo que,
em si, pode implicar uma complexidade maior que outras formas sociais de produgdo.
Estudo de Viabilidade Econdmica (EVE) é uma Projecao Financeira que tem o objetivo de analisar a viabilidade de um
empreendimento e minimizar seus riscos. Ele gera informagbes suficientes para saber se sua ideia sera lucrativa,
trazendo o retorno financeiro no tempo esperado. Para realizar um estudo de viabilidade econémica visando a
sustentabilidade dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) atendidos pelo Cesol, € importante seguir algumas
etapas fundamentais.
Aqui estdo alguns passos e consideragoes:
1. Andlise de Mercado

- Identificacdo de Demanda: Avaliar a demanda pelos produtos ou servigos oferecidos pelos EES.

- Concorréncia: Analisar a concorréncia local e regional para entender o mercado em que os EES estédo
inseridos.
2. Projecao de Receitas e Custos

- Receitas: Estimar as receitas esperadas com base na demanda e nos pregos praticados.

- Custos: Calcular os custos iniciais de investimento, custos operacionais e despesas variaveis.
3. Andlise de Fluxo de Caixa

- Fluxo de Caixa: Projetar o fluxo de caixa para entender a viabilidade financeira ao longo do tempo.

- Periodo de Retorno: Determinar o periodo de retorno do investimento (payback).
4, Avaliagao de Riscos

- Identificacdo de Riscos: Identificar possiveis riscos financeiros, operacionais e de mercado.

- Mitigagdo de Riscos: Desenvolver estratégias para mitigar esses riscos.
5. Sustentabilidade

- Dimensfes da Sustentabilidade: Considerar as dimensdes econdmica, social e ambiental na analise.

- Tecnologias Sociais: Implementar tecnologias sociais que promovam a sustentabilidade dos EES
6. Gestao e Formacdo

- Capacitacdo: Investir na capacitacdo dos membros dos EES para melhorar a gestdo e a eficiéncia

operacional.

- Autogestao: Promover a autogestdo e a cooperacao entre 0s membros
7. Apoio e Incubagdo

- Incubadoras: Utilizar incubadoras tecnoldgicas para apoiar o desenvolvimento dos EES.

- Apoio Técnico: Fornecer apoio técnico continuo para garantir a sustentabilidade a longo prazo
8. Monitoramento e Avaliagao

- Indicadores de Desempenho: Definir e monitorar indicadores de desempenho para avaliar o progresso e a

sustentabilidade dos EES.

- Avaliagdo Continua: Realizar avaliagdes periddicas para ajustar estratégias conforme necessario.
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Com o Estudo da viabilidade econdmica teremos a capacidade gerar receitas positivas lucro e retornos financeiros para
empreendimento com o EVE feito.

O EVE é fundamental para os empreendimentos, pois fornece informagdes essenciais para a tomada de decisbes
estratégicas relacionadas a novos produtos ou expansdo do que e produzido, permitindo se um investimento € viavel
financeiramente e se tem o potencial de gerar retornos satisfatorios no futuro.

O primeiro passo ser4 identificar empreendimento a ser avaliado e estabelecer os principais parametros e metas a serem
considerados durante a andlise. Depois, fazer o levantamento de dados, coletando informagées relevantes sobre o
empreendimento, como custos de investimento, projegdes de vendas, entre outros. Junto com os empreendimentos,
sera feita uma andlise de mercado para avaliar a demanda pelo produto gerado, identificar a concorréncia, analisar
tendéncias e prever o potencial de vendas. E finalmente calcular o investimento inicial necessario, os custos operacionais
mensais, as projecdes de vendas e o fluxo de caixa esperado ao longo do tempo e com base nesses dados, determinar o
retorno sobre o investimento (e o periodo de retorno do investimento.

Necessdrio Identificar e avaliar os principais riscos associados ao(s) produto(s) dos empreendimentos, como riscos
operacionais, financeiros, regulatorios e de mercado.

Apds todos os levantamentos dessas as informacdes gerar o relatério que deve incluir uma anélise das conclusdes,

recomendacdes e uma sintese dos principais pontos abordados no estudo.

1% ano . 2%an0 | . steno
Meta: 1 2 3 |4 5 |6 |7 8 9 10 11 12
0 16 |16 P4 24 P4 p4 |0 0 0 0 0

CF 2,2,1 - Empreendimentos da carteira do Cesol com Plano de Agdo

O indicador é importante, pois, possibilita, 0 acompanhamento dos empreendimentos. Ndo obstante, o Cesol possui a
oportunidade dos empreendimentos que serdo atendidos carecerdo de atualizacdo de seus documentos, sendo assim, o
Cesol precisard empreender esforcos para a realizacdo dos Planos de Acdo e Estudos de Viabilidade. E com base no
Plano de Agao que a equipe do Cesol realiza as interagbes e acdes necessarias para o progresso do empreendimento. E
importante registrar que a o Plano de agdo requer um estudo de viabilidade econdomica. A Comissdo de
Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo compreende que € imprescindivel os Estudos de Viabilidade Econdmica
junto aos empreendimentos em razdo das modificagdes financeiras, novos produtos que estdo sendo
produzidos/comercializados.

O acompanhamento dos empreendimentos se dard sob o viés da sua inser¢do socioecondmica e do pertencimento 3
comunidade, realizando visitas técnicas in-loco, sugerindo solugbes para os problemas detectados, se for o caso,
definindo e implementando os instrumentos, segundo o grau de complexidade, necessarios a capacitagdo do mesmo na
gestdo e gerenciamento do seu negocio.

Os contetdos de formag&o e capacitagdo que deverdo ser desenvolvidos com cada empreendimento serdo direcionados
conforme sua necessidade, entretanto todos deverdo seguir a seguinte linha:

e Empreendedorismo: Novas tecnologias e educagdo empreendedora;

» Planejamento e gestdo: Lideranga, conhecimento técnico, pratica gerencial, experiéncia operacional e tecnologia da

informacao;

o  Diagnostico, progndstico, avaliagdo e monitoramento;

e Elaboragao de Planos de Negdcio.

Por fim sera determinada entre a equipe do CESOL e o empreendimento que devera ser atendido, uma agenda de
trabalho/encontros, para construgdo e acompanhamento do Estudo de Viabilidade Econémica — EVE, e sistematizacdo,
por meios de relatorios, das informagGes obtidas, que nesse momento se fardo essenciais para o acompanhamgnto dos
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resultados efetivos da Assisténcia Técnica, sendo ainda utilizadas como referéncia inicial para a verificagdo da almejada
evolucdo da atividade econbémica dos grupos atendidos e a consequente melhoria das condigbes de vida dos
trabalhadores e trabalhadoras envolvidos, e apds isso, elaborar um Plano de Agdo a partir das demandas identificadas
dos empreendimentos associativos populares e solidarios, com vistas a qualidade e adequagdo dos servigos ofertados,
que balizara as atividades de Assisténcia Técnica. Sera possivel identificar as principais necessidades do empreendimento
e, entdo, elaborar um cronograma de atividades, com prazos e contelidos especificados, para superar tais necessidades.

Assim, contribui-se de forma estratégica e consistente para o alcance da sustentabilidade dos grupos atendidos.

19 ano _ 20 ano ’30 ano
Meta: 1 2 3 4 5 |6 |7 |8 9 10 11 12
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CF 2.3.1 - Empreendimentos com assisténcia técnica prestada

Com o novo enquadramento dos Cesol, a partir de 2012, a assisténcia técnica fornecida pelos Cesol ganha significados
ampliados, concebidos em articulagdo com as demais politicas de protegdo social. A assisténcia técnica foi considerada
“como um processo educativo de difusdo de tecnologias adequadas as caracteristicas organizacionais dos
empreendimentos” (Bahia, 2012, p. 10), envolvendo um conjunto de conhecimentos e praticas multidisciplinares, capaz
de abordar uma miriade de objetos, desde que estejam identificados com as necessidades dos trabalhadores associados
e de seus empreendimentos. Volta-se, portanto, para a formagdo e o aperfeicoamento dos trabalhadores envolvidos e o
aprimoramento da atividade econémica realizada, considerando e respeitando as suas peculiaridades que expressam
uma forma diferente de produzir e de organizar o trabalho, que € associativo e autogestionario.

O objetivo € que essas agdes sejam quantificadas em face do empreendimento de economia solidaria, bem como o Cesol
possa descrever as agoes que estdo sendo realizadas na perspectiva da inclusdo socioprodutiva. Faz-se necessario que o
Cesol de forma detalhada descreva quais agdes foram realizadas. Essa previsdo facilita a administracdo quantificar e
promover as melhorias de forma sistematica e acompanhada.

A assisténcia técnica deverd ser customizada diante das necessidades e demandas definidas pelos EES com a equipe do
Cesol, buscando que os esforgos sejam voltados para &reas de gestdo, insergdo de produtos nos mercados,
fortalecimento de vinculos grupais, aprimoramento de processos € produtos, atendimento a marcos regulatorios,

articulagdo interinstitucional, aspectos juridicos e contdbeis, confecgdo de projetos de mobilizacdo de recursos, dentre

outros.
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CF.3 - Prestar assisténcia técnica para a comercializa¢do de produtos dos empreendimentos atendidos
pelo Cesol
CF.3.1.1 — Empreendimentos com produtos inseridos em mercados convencionais

Comercializagdo € toda e/ou qualquer forma de um cliente ter acesso a um determinado servico ou produto.
Desenvolver mecanismos para a criagdo de canais de comercializagdo é sem duvida umas das mais importantes
estratégias comerciais. N&o é uma situag8o atipica empreendimentos que tem bons produtos e pregos, porém n3o
dispde de uma logistica de venda adequada e eficiente para efetivagdo de suas vendas, ou seja, vocé tem um publico
alvo e uma demanda favoravel, mas tem dificuldades reais e concretas de disponibilizar o seu produto péra o

consumidor.
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Dessa forma a atuacio dos Centros Publicos propde fazer a definicdo estratégica de canais de comercializagdo por meio

da elaboracdo de um Plano Marketing, no qual o empreendimento definira:

= Quem € o seu mercado alvo;

e Qual a necessidade que ird atender (produtos/servicos);

* Quanto que este mercado estd disposto a pagar (prego);

= Como o publico-alvo busca informagdes sobre este produto (propaganda);

e Onde o consumidor frequenta e acessa os produtos e servigos para compra-los (canais de comercializagdo).

A partir da construgdo planejada do Marketing, o empreendimento terd a capacidade de definir adequadamente qual a

melhor forma de comercializar o seu produto.

Existe uma série de elementos relacionados aos mercados convencionais que podem ser atribuidos aos canais de

comercializagdo. Entre esses elementos, cabe mencionar:

(1) os fenémenos de mercantilizagdo da agricultura (“comoditizagéo”) ligados a produgdo de bens
de consumo que interessam a um mercado globalizado, com mercadorias oferecidas nas bolsas
internacionais de mercadorias; (2) os incentivos financeiros das entidades publico/privadas; (3) a
capacidade dos intermedidrios para obter vantagens econémicas da sua posicdo estratégica nos
canais de distribuigdo; (4) a influéncia da midia sobre a escolha do consumidor; (5) as normas
restritas de qualidades exigidas por entes governamentais para a comercializacdo dos produtos; e
(6) os valores socioambientais € econémicos implicados nas certificagoes dos produtos por selos
de garantia da conformidade. (SOGLIO & KUBO 2016)

Atualmente muitos outros nichos de mercados surgem a todo tempo, entretanto os mercados convencionais, em
detrimento de todos os elementos que os caracteriza como a confiabilidade e poder de negociagdo, os fazem
protagonistas no que tange a comercializagdo. No Brasil, a crescente hegemonia dos mercados convencionais —
resultante dos baixos incentivos estatais para a criagdo, a diversificagdo e o fortalecimento dos canais de distribuigdo
alternativos e da falta de politicas publicas para o planejamento do abastecimento mediante centros de abastecimento
(CAs) — tem causado uma concorréncia desigual. Isso € demonstrado pelo fato de que as duas maiores redes de
supermercado faturam, por si s6, 40% do comércio de frutas, legumes e vegetais comprados no mercado interno, além
de ser o consumo de 80% desses produtos feitos em supermercados, conforme assinalam Wegner e Belik (2012). Esses
autores explicam que a principal dificuldade para um agricultor familiar comercializar seus produtos junto aos
supermercados estd ligada as condigbes em que sdo feitas as negociagdes. Os supermercados, por exemplo, para
conseguirem oferecer aos consumidores melhores pregos em determinadas datas especiais, reduzem de 5% a 20% o
preco pago aos produtores. Além disso, podem dilatar os prazos de pagamentos por 40 a 50 dias apds o recebimento do
produto; e, se a qualidade do produto ndo for satisfatdria, Ihes é facultado efetuar a devolugdo do produto sem qualquer

compensacao para o produtor.

Dessa forma a proposta de atuagdo do Cesol estd em promover e incentivar a diversificagdo e fortalecimento dos canais
de comercializacdo, identificar e instruir os empreendimentos na realizagdo de adequactes juridicas, contabeis, fiscais e
sanitarias, orientacdo acerca de legislacdes especificas e marcos regulatérios, para que assim os mesmos estejam em
conformidade para livre concorréncia e comercializagdo, dispensando a figura do atravessador, e assumindg a sua

capacidade coletiva de gerenciamento do préprio negdcio.
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CF.3.2.1 — Empreendimentos com aspectos do produto/servigo melhorado

Em meio a um mercado competitivo, diverso e amplo oferecer algo a mais e diferente tem se tornando um grande
desafio para todos os empreendimentos. Agregar valor € acrescentar inovacdo, € oferecer algo nunca visto, Unico, de
modo que isso satisfaca o determinado plblico alvo para o qual aquele produto foi pensado e desenvolvido. Para
agregar valor ao seu produto em um mercado altamente competitivo e mostrar ao seu cliente que ele vale quanto custa,
¢ necessario identificar quais sdo as deficiéncias do setor em que atua, os pontos mais criticos e investir em solugbes
que gerem destaque. Alguns pontos devem ser considerados quando falamos em agregar valor, para PINHEIRO (2016)

estes sdo 0s principais:

e Agregue valor a sua imagem (marca/logomarca): A percepgao que o cliente tem em relagéo ao produto esta
diretamente ligada a forma com a qual ele foi apresentado, entdo € sempre indispensével saber qual € a
necessidade do mesmo;

o Construa a percepcio de sua imagem: Qual imagem seu empreendimento quer passar para os consumidores?
Construir a percepgdo da marca é determinar fatores que poderdo compor a opinido do consumidor e influenciar
diretamente em sua decisdo de compra, como, por exemplo, cores, formas, cheiros, textos, precos, qualidade dos
produtos e atendimento proposto.

«  Quer vender? Solucione um problema: Para que sua venda seja efetuada é preciso que o consumidor entenda que
vocé tem o produto certo para cada necessidade do mesmo, é preciso convencé-lo que seu produto resolverd o
problema/necessidade do mesmo.

e Mencione beneficios e ndo caracteristicas: Falar sobre as caracteristicas do seu produto ndo atrai clientes, Busque
citar os beneficios do produto que apresente valor para a concretizagdo da venda. Por exemplo, se vocé vende
aparelhos televisores, deixe de lado mengdes técnicas como € “full HD”, “tem x polegadas” e invista em
abordagens que ressaltem os beneficios, como “Esta televisdo € excelente para curtir filmes em casa. Com essa
definicdo e tamanho, vocé tem praticamente um cinema em sua casa”.

e Palavras mégicas, resultados milagrosos: Use em suas ofertas e anlncios palavras convidativas e tentadoras como
“Garantia”, “Gratis”, “Economizar”, “Vocé” e “Resultados”. Outro fato de extrema importancia € utilizar sempre o
nome do cliente quando se referir a ele.

e Nunca compare produtos:Melhor do que comparar produtos €, simplesmente, apontar os beneficios que cada um
traz, sem tentar fazer com que um parega melhor ou pior do que o outro.

e Mais argumentos e menos adjetivos: Deixe de lado o excesso de adjetivagdes do estilo “esse carro ¢ bonito e
confortavel” e parta para argumentagdes mais completas que causem apelo emocional junto ao cliente, como
“compre esse carro, porque ele ird proporcionar seguranga e conforto tanto para vocé, quanto para sua familia”,

e Relacionamento: Esse é o ingrediente certo! E imprescindivel que vocé crie vinculo com seu cliente, seja através de
um atendimento personalizado ou do relacionamento estabelecido nas redes sociais, por exemplo. Relacionar-se
abre espaco para construir confianca entre o cliente e a sua empresa. Isso facilita o fechamento da venda e ainda

o torna promotor da sua marca.

Para que um produto possa minimamente se apresentar em condigdes de comercializagdo nos diversos mefcados,

é necessério que este se apresente pelo menos com uma embalagem adequada e com rétulo e/ou identificagdo
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visual apresentéavel e com informagBes importantes para possibilitar a insercdo destes no mercado. Serd
encaminhado portfolio com fotos dos produtos/videos, modo “antes e depois”, apontando, por escrito, o
melhoramento de cada produto; procedera com a confecgdo de uma linha tempo, na qual incorporara foto atual do
produto juntamente com o descritivo das alteragdes nele implementadas. As alteragbes feitas sejam elas de
beneficiamento (é o tratamento do produto in natura sem alterar-lhe as caracteristicas), processamento (sdo
cuidados especiais conferidos aos produtos, que os tornam mais disponiveis aos consumidores), transformacdo (é a
obtencdo de produtos diferentes daqueles in natura; exemplo: geleias de frutas), inovacdo (algo novo se torna um
valor para a organizacio) deverdo respeitar a identidade do empreendimento e do territdrio, bem como atender
aos requisitos da legislacdo vigente. Ademais, soa razoavel que o melhoramento cumpra com as lacunas € as
potencialidades evidenciadas pelo plano de agdo e EVE de cada empreendimento.

Essas informacOes técnicas serdio essenciais na construgdo de uma assisténcia técnica consistente no acompanhamento
de producdo no sentido de agregar valor aos produtos dos empreendimentos assistidos pelo Cesol, por meio do
fortalecimento da identidade dos mesmos através da definicdo do seu nicho de mercado, criagdo de logomarcas para os
que ndo possuem, reformulagdo, caso seja necessério, para aqueles que ja possuem e queiram, informagOes sobre
armazenamento e transporte, desenvolvimento e criagdo dos rétulos nutricionais, padréo de produgdo, formulagéo de
preco, e adequagdes as normativas de comercializagéo local e territorial no sentido de legalizar e formalizar esses

produtos para que assim eles possam estar disponiveis nos mercados convencionais e institucionais.
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CF.3.3.1 - Plano de Marketing para os produtos e servigos da Rede de Comercializacdo dos EES atendidos
pelo CESOL
Plano de Marketing para os produtos e servigos da Rede de Comercializagdo dos EES atendidos pelo Cesol” sera em trés
momentos: no primeiro, quinto e nono trimestres, respectivamente, nos 3 anos de execugdo. Trata-se de um indicador
que colabora com o processo de comercializagdo dos produtos dos empreendimentos de economia solidéria atendidos
pelo Cesol. N&o obstante, dialoga com as pegas de comunicagdo e redes sociais e insere o Cesol e o ecossistema da
economia solidaria no territdrio, no Estado da Bahia e em outras areas geogréficas.
O plano de marketing pode trazer um impacto direto no crescimento do empreendimento. Algumas vantagens de um
plano de marketing sdo:

e Conectar com os clientes certos, ja que permite a andlise de dados e pesquisas;

e Ter mais previsibilidade e trazer mais seguranga na tomada de decisao;

e Economia de tempo e dinheiro, com a otimizagdo dos investimentos;

e Alinhamento do trabalho em equipe, melhorando a integragéo e comunicagdo interna;

e Mais facilidade de gerenciar as agdes, identificando oportunidades e riscos.
Podemos dizer que o plano de marketing possui trés momentos:
Planejamento: quando é feita a anlise de macro e microambientes, a definigdo das personas, a criagdo da marca e o
mix de marketing. Defini¢do do negdcio; andlise da matriz F.O.F.A ou Swot; estabelecer publico alvo, objetivos e metas;
definir marca e estratégias.
Implementacdo: é a execucdo do planejamento, a partir dos objetivos, metas e cronograma de acoes. E qyando se
implementam as estratégias de marketing, buscando assegurar a realizagdo dos objetivos e metas

)
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Avaliagéo: € o momento da verificacdo dos indicadores KPIs do negocio. Na avaliagdo, os feedbacks dos clientes s&o
analisados com o objetivo de ajustar o plano de marketing.
O Plano de Marketing tera como estrutura bésica os sequintes itens:
1- Sumario Executivo (Resumo dos principais destaques do Plano de Marketing).
2-  Investigaces ampla de mercado (dados relevantes de mercado — macro € microambientais);
3- Andlise F.O.F. Ae selecdo de mercado-alvo.
4- Estratégias de marketing (Estratégia ampla e descricio detalhada do produto / servigo, preco, pontos de venda e
comunicagao integrada de marketing, isto é, 4ps).
5- Metas e objetivos.
6- Plano de acdo (Principais atividades de sustentagdo a implantacdo do plano de marketing - 0 qué?, Quando? e
Quanto?).
/- Viabilidades financeiras (Principais projecSes financeiras do plano de marketing).
8- Controles (Monitoramento do plano apés o langamento do conceito - Plano de contingéncia).
9-  Anexos (Dados primérios e secundarios).
B T4 56 7 8 |o [10
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CF 3.3.2 - Pecas de comunicagéo e propaganda desenvolvidas e veiculadas

Pegas de comunicagdo e propaganda desenvolvidas e veiculadas, presentes em todos os trimestres e o quantitativo de
06 pecas por trimestre, Tem-se constatado a importancia desse indicador para a difusdo da economia solidaria e dos
empreendimentos, entretanto, exige-se uma constante qualificagdo e uma maior massificagdo desse expediente, Quanto
a esse indicador, é recomendavel que OS possa ir além do card, buscando, trimestralmente, realizar a produgdo de video
€ outros tipos de pegas necessarias 3 divulgag&o dos empreendimentos e do Cesol,

O marketing é a analise, organizacdo, planejamento e controle dos recursos da eémpresa, gerados a partir do
consumidor, com o objetivo de satisfazé-lo em suas necessidades e desejos, de forma lucrativa,

invengdo, projeto ou uma demanda do consumidor detectada em pesquisa, até o consumo, incluindo as etapas de pos-
venda (atendimento ao consumidor apés a compra do produto ou contratagdo do servigo). Isto €, conhecer o que o
consumidor deseja além de estudar a producdo desta necessidade (bem ou Servigo), produzi-la, distribui-la e vendé-la
ao consumidor, inclusive orientando eéste a consumir o produto. Através do marketing, procura-se satisfazer as
necessidades de consumo e criar novas necessidades.

A propaganda é um meio de anunciar um determinado produto. E mostrar em um curto espacgo (comerciais, revistas,
jornais), o porqué o produto & bom, fazer com que chame a atengdo do cliente, o estimulando a possui-lo e depois
comprar. Muitas pessoas dizem gue “propaganda é a alma do negdcio”, uma vez Que ela faz o produto se tornar
conhecido. O fato de uma pessoa falar de um produto para a outra, a famosa “boca a boca”, j& é uma forma de



propaganda. Porém, o item principal para as pessoas compararem algo e quererem compartilhar com outras pessoas é o
quesito qualidade,

Como estratégia para atuagdo através do Centro Plblico de Economia Solidaria a proposta é oferecer um servigo de
Assessoria de Comunicagéo para cuidar, acompanhar e gerenciar todos os esforcos de comunicagdo de cada
empreendimento atendido. O assessoramento geral de propaganda e publicidade sdo servicos que envolvem todas as
ferramentas de comunicagdo necessarias 3 realizagdo dos objetivos de cada trabalho publicitario e ao posicionamento de
marca/logomarca, produto e servico do empreendimento, nas dreas de:

* Propaganda;

* Assessoria de marketing;
e Endomarketing;

e Marketing direto;

e Design;

*  Merchandising;

e Patrocinios;

e Promoc8o;

¢ Rede Social;

Visa-se através dessa Proposta a elaboragdo de acSes que possam agregar ndo sé valor para a identidade do
eémpreendimento, como também aumentar seu reconhecimento na cidade/territério/estado, tudo isso sem deixar de lado
as necessidades dos consumidores: comodidade, bem estar e profissionalismo. Levando-se em conta algumas
informacGes sobre o mercado, concorrentes, e novos nichos a serem alcancados. Serd ainda de responsabilidade do

Cesol:

e Desenvolvimento de planejamento estratégico de comunicacdo do empreendimento, juntamente com os seus
representantes legais, prevendo agdes de posicionamento e os langamentos de produtos e servigos;

e Desenvolvimento de planejamento de comunicagdo para cada agdo, com estratégias de langamento e
manutengao da comunicagéo;

 Criagdo de campanhas e pegas publicitarias, com apresentagao de layouts e prototipos simuladores de campanha;

* Planejamento de midia e agBes ndo midia, com definicdo dos meios e veiculos adequados aos objetivos de
comunicacdo;
* Planejamento e criacdo de plano de agdes promocionais, incluindo a criagéo de pegas, realizagdo,

acompanhamento e controle;

* Plangjamento e coordenacdo de eventos institucionais e o acompanhamento e gerenciamento dos fornecedores
contratados para a realizacdo da produgdo grafica, eletrbnica e promocional.

®  Produzir anualmente um catalogo virtual e impresso contendo os empreendimentos, relagdo de produtos e locais

de venda.
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CF.4 - Prestar assisténcia técnica para aumentar a capacidade de integracio, cooperagao e

(e} ko]

intercooperacdo dos empreendimentos atendidos pelo Cesol
CF.4.1.1 - Empreendimentos inseridos em Redes de comercializacdo

O termo genérico “rede” define um conjunto de entidades - objetos, pessoas, etc. interligados uns aos outros, Uma rede
permite circular elementos materiais Ou imateriais entre cada uma destas entidades, de acordo com regras bem
definidas. Comercializagdo compreende "o conjunto de atividades na transferéncia de bens e servicos desde o ponto de
produgdo inicial até que eles atinjam o consumidor final”, A comercializagéo envolve uma série de atividades ou fungSes
através das quais bens e Servigos sdo transferidos dos produtores e prestadores de Servigos aos consumidores,

Existem diversos fatores positivos e favordveis quanto a atuagdo em rede, um deles sem sombra de duvidas é a troca de
experiéncias, bem como o estabelecimento de parcerias para o aprimoramento da gestdo dos empreendimentos,
Partindo da perspectiva da economia solidaria, as redes surgem como estratégias do cotidiano para praticas que
proporcionem a autonomia nos processos necessarios, a solidariedade, a cooperagdo e a autogestdo dos envolvidos, A
partir desse exercicio de cooperagao e Inter cooperagao, é possivel construir projetos coletivos oriundos de diversos
esforgos que envolvem varios anseios e pessoas, que ao longo do tempo se tornam pegas indispensaveis na rede,

As redes de comercializagdo podem ser compreendidas como conjuntos de empreendimentos que conectem entre Si
para otimizar a comercializagdo de produtos e servigos. Elas podem incluir: cooperativas, Associacdes de produtores,
Redes de apoio ao empreendedorismo, Plataformas digitais, dentre outros.
Os Empreendimentos inseridos em redes de comercializagdo podem se beneficiar de vérias maneiras. Aqui estdo alguns
pontos importantes:
1 Acesso a Novos Mercados: As redes de comercializagdo permitem que os empreendimentos alcancem novos
mercados e publicos que, de outra forma, seriam dificeis de acessar,
2 Economia de Escala: Ao fazer parte de uma rede, os empreendimentos podem compartilhar recursos e
reduzir custos Operacionais, aproveitando a economia de escala.
3 Fortalecimento da Marca: A presenca em uma rede de comercializacdo pode aumentar a visibilidade e a
credibilidade da marca, ajudando a construir uma reputacao sélida no mercado
4 Apoio Miatuo: As redes promovem a cooperagdo entre os membros, permitindo a troca de conhecimentos,
experiéncias e melhores préticas.
5 Inovacgio e Diversificacdo dos Canais de Venda: As redes de comercializacdo oferecem mdltiplos canais
de venda, tanto online quanto offline, aumentando as oportunidades de negdcios e a conveniéncia para os

clientes

Dentro dessa perspectiva, o centro publico, deve, portanto, promover a criagao, manutengao, regulamentacdo e
fomentag&o das redes de comercializagdo do territrio, identificando as cadeias produtivas de cada empreendimento e
0s alocando dentro de seus nichos de mercado, organizando-os de forma coletiva e em redes especificas q fortalecam
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sua participagdo e efetividade no comércio, dispensando gradativamente a presenca do atravessador, que com a
concretizagdo dessa metodologia se tornara dispensavel.
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CF.4.2.1 Cooperativa constituida com fins de comercializagdo
Historicamente um dos maiores gargalos dos empreendimentos ests diretamente ligado & escoagdo de seu produto. Sio
varios os entraves identificados € que na maioria das vezes impossibilitam o acesso do produto ao seu consumidor final,
Atrelado a isso outros fatores sugerem a identificacdo da mesma problemética, como por exemplo, a falta de recurso
para aquisicao de bens e equipamentos que consigam definir e realizar uma logistica eficiente de vendas, Todas essas
limitagbes sdo postas principalmente pelos produtores e empreendimentos individuais, dessa forma cada vez mais é
eminente e visivel & necessidade da adogdo de préticas coletivas que identifiquem vias de comercializagdo e reduzam os
Custos desse processo, surge entio a partir disso as centrais de comercializagao.

A proposta aqui apresentada se baseia na necessidade de congregar associagbes com base na colaborag&o reciproca,
com o objetivo de promover a mais ampla defesa dos interesses e direitos coletivos de suas filiadas, inclusive pela via
judicial (sempre que possivel) e socioecondmicas de cardter comum, devendo ser seus objetivos a fomentacdo do
cooperativismo, o intercAmbio entre as cooperativas singulares, promover a integracio, orientacdo e coordenacdo das
atividades das cooperativas singulares, estabelecer planos de assisténcia técnica e financeira e auxiliar na aquisicdo de
uam para o desenvolvimento da central,

bens e equipamentos (por meio de editais e acesso ao crédito) que contrib

i
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CF.4.3.1 - Criacio de Fundo Rotativo Solidario com participacio dos EES atendidos pelo CESOL

A dindmica do Fundo Rotativo Solidario (FRS) tem o potencial de estimular a articulagdo social dentro de uma I6gica
solidaria de gestdo que beneficia todo o coletivo, Para tanto, requer o desenvolvimento de uma metodologia prépria de
gestao, como a criagdo de instrumentos de controle, de um regimento interno € a coesdo do grupo em torno da
existéncia do fundo. O FRS financia atividades produtivas desenvolvidas por familias ou grupos, que se comprometem a
devolver o recurso recebido para que outras pessoas também possam ser beneficiadas. Os recursos podem ser de
natureza monetéria ou ndo, como por exemplo, sementes (ARESOL, 2016).

O fundo rotativo solidario consiste na proposta de organizacdo de uma “poupanga comunitaria” gerida pela prépria

um FUNDO porque retine recursos (financeiros, mé&o-de-obra, sementes, etc.). E ROTATIVO porque os recursos giram,
circulam entre todos os participantes. E SOLIDARIO porque vocé recebe o beneficio, mas também pensa no outro. Seu
funcionamento ocorre da seguinte maneira; depois da constituigdo de um comité gestor e estabelecimento de regras
minimas, um/a associado/a do fundo recebe um determinado beneficio — recurso financeiro ou bem — e assume a
responsabilidade de devolver, no formato e no prazo acordado coletivamente, o beneficio, que sera disponibilizado para
outro/a associado/a. Dessa forma, hd rotatividade do beneficio entre 0s/as participantes, havendo promogao e
distribuicdo de ganhos virtuosos para os/as envolvidos/as. E uma forma de autofinanciamento, que permite sair da

I6gica financista amparada pelas estruturas formais de crédito. Dessa forma, o fundo nunca fica vazio. A formagdo de




uma poupanca comunitéria e autofinanciamento é um direito de todos, reconhecido pelo Programa Nacional de Direitos
Humanos do Ministério da Justica,

A implementacdo e apoio a criagdo dos fundos rotativos solidarios se dara apds andlise e avaliagdo dos
empreendimentos, suas localidades, seu ramo de produgdo, seu potencial e seu interesse em aderir & proposta. Sendo
assim, deverdo ser apresentadas experiéncias exitosas a partir da implantacdo dos fundos rotativos solidarios nos
empreendimentos e nas comunidades, a fim de demonstrar sua eficiéncia e eficicia no processo de desenvolvimento
local, produtivo, social e econémico, instigando assim a participagdo dos empreendimentos.

A proposta € que o fundo rotativo assuma robustez e que venha a ser utilizado em operagSes mais complexas, quica
tornando-se lastro para o financiamento de agdes de inclusdo socioprodutiva,
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CF.4.4.1 Nimero de empreendimentos inseridos nas Lojas fomentadas pelos CESOL

Oficialmente a economia solidaria, considerando seu aspecto de produgdo e comercializagdo, vem conquistando alguns
€spacos, respaldados em lei, como por exemplo, a regulamentacdo da Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitéria
(ANVISA), que em sua estratégia de promover a inclusio social, com seguranca sanitaria, reconheceu, também de
maneira secundéria, o sujeito EES, por meio da Resolugdo de Diretoria Colegiada (RDC) no 49, de 31 de outubro de
2013,10 que dispde sobre a regularizagéo para o exercicio de atividade de interesse sanitério do microempreendedor
individual, do empreendimento familiar rural e do empreendimento econdmico solidario, e da outras providéncias,
Contudo, somente em 21 de margo de 2014 é que a Unido deu reconhecimento ao sujeito EES, por meio da Portaria
Ministerial no 374, em que o MTb, por meio de seu ministro, resolve instituir o Cadastro de Empreendimentos
Econbmicos Solidarios (Cadsol). Outros avangos sdo percebidos, gracas as atuais iniciativas que envolvem as compras
institucionais, por meio do Programa de Aquisicio de Alimentos (PAA) e do Programa Nacional para a Alimentacdo
Escolar (PNAE).

Criar estratégias de fortalecimento da economia solidaria € necessério e fator indispensavel para a promogao do
desenvolvimento sustentavel no territdrio, esse fortalecimento pode se da por meio das redes, através dos seus arranjos
econémicos de comercializagdo. Terd o papel de incentivar os empreendimentos e as redes instituidas nos territdrios a
desenvolver e/ou fortalecer experiéncias de comercializagdo (espago solidario, lojas comerciais, etc), auxiliando, durante
0 periodo de vigéncia dos contratos, na gestdo, municiando os atores envolvidos com ferramentas e processos para a
construcdo da metodologia de funcionamento (fluxo de atendimento, atendimento ao cliente, composicdo de vitrine,
critérios de qualidade, embalagens etc), questes juridicas, tributarias., Os Cesol deverdo perseguir a regularizacdo
destas redes com o intuito de que estas iniciativas possam ter sua autonomia mantidas.

No terceiro trimestre s3o esperados no minimo 16 empreendimentos de economia solidaria. A proposta é que a OS atue
com os empreendimentos que tém seus produtos mais consolidados no mercado. Ja a partir do segundo trimestre a 0S
estara com a capacidade de 80 empreendimentos ao final do 3° ano a Capacidade total do Cesol sendo avaliada com
104 empreendimentos.
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CF.4.5.1 - Eventos de estimulo ao consumo responsavel
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A discussdo em torno do consumo responsavel é ampla e vem se expandido a cada dia. E uma iniciativa que visa
associar as boas praticas de consumo com o acesso a produtos que estejam diretamente ligados com os valores do
consumidor, representando assim um dos principais canais de comercializacdo, pois além desse aspecto de
pertencimento e responsabilidade ests atrelado também a busca POr precos acessiveis e a pretensdo de ajudar os
pequenos produtores,

politico e cidaddo. Estimula o consumidor a olhar para além do Préco e se preocupar com as caracteristicas do processo
como um todo, desde a produgdo até o consumo. E importante levar em conta, por exemplo, o tipo de sistema de
produgdo (familiar, da economia solidaria, local etc.) as condicBes trabalhistas, a relagdo com o meio ambiente, o
numero de intermedidrios entre produtor e consumidor final, a remuneracdo de cada ator ao longo da cadeia produtiva,
€, ainda, a distancia geografica percorrida e a forma de transporte, Se preocupar com a origem daquilo que consumimos
€ um exercicio didrio de reflexdo, mas também de mudanca de habitos.

Para atender ao presente indice, que se refere 3 realizacdo de eventos de estimulo ao consumo responsavel, aqui estdo
algumas ideias e exemplos de atividades que podem ser organizadas:

Feiras de Produtos Sustentaveis: Organizar feiras onde Pequenos produtores e empreendimentos possam vender
produtos sustentaveis, como alimentos organicos, artesanato ecoldgico e produtos reciclados,

Oficinas e Palestras: Promover oficinas e palestras sobre temas como economia circular, reducdo de desperdicio,
reciclagem e praticas de consumo consciente,

Campanhas de Conscientizacdo: Realizar campanhas educativas para informar a comunidade sobre a importancia do
consumo responsavel e como Pequenas mudangas podem ter um grande impacto.

Eventos Culturais: Integrar apresentagOes culturais, como mdsica e teatro, que abordem temas relacionados ao
Consumo consciente e a sustentabilidade,

Dias Tematicos: Celebrar datas importantes, como o Dia do Consumo Consciente (15 de outubro) e o Dia Mundial do
Consumidor (15 de margo), com atividades especiais e eventos educativos.

Aqui apresentamos algumas possibilidades como proposta que é estimular o consumo responsavel. O Cesol deve
localizar os diversos grupos para fomentar essa prética. O foco desse indicador estd no publico consumidor, Cabe
registrar que um evento pode agregar diversas atividades, a exemplo de momentos de degustacdo e/ou apreciagdo
publica conjugadas a palestras, rodadas de negdcio e seminario. Trimestralmente o Cesol realizarg as aces. Essas acSes
poderdo ser presenciais ou virtuais, conforme o pUblico-alvo, o impacto eésperado e as orientacdes da SETRE.
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CF5. Monitorar a assisténcia técnica socioprodutiva

CF.5.1.1 - Nimero de empreendimentos com informacdes atualizadas

O presente indicador tem como objetivo prestar informagdes atualizadas dos empreendimentos no sistema, procedendo
com a elaboragdo de planilha com informagBes detalhadas sobre os empreendimentos e dos membros das familias
vinculadas aos empreendimentos, sistematizando as informagGes acerca dos empreendimentos associativos no decorrer
do tempo e diante das intervengtes realizadas, tendo assim conhecimento do perfil dos empreendedores.

Para o indicador faz-se necessario:



e NUmero de Empreendimentos com informacbes atualizadas: necessario para o acompanhamento e a percepgao

da evolucgo dos empreendimentos de economia solidaria.

» Cadastrar e/ou atualizar trimestralmente os empreendimentos e suas familias, em conformidade com roteiro
estabelecido no sistema e durante o cumprimento da realizac3o da assisténcia técnica prestada,

* Cada familia também deverd ser cadastrada para que seja conhecida e seja possivel apurar a efetiva e desejada
melhora da sua qualidade de vida,

Entre os dados coletados dos beneficidrios estdo: nome, idade, CPF, RG, rendimento mensal, raga, cor, enderego, nivel
de escolaridade. Dos empreendimentos sdo captadas informacGes, tais como: natureza econdmica, enderego, pessoas
responsaveis, forma de produgéo, interesse em acessar crédito, quantidade de membros e quais s3o esses membros,
entre outros dados importantes para o acompanhamento da politica publica e financiamento. Cabe ressalvar que todos
as informagdes coletadas dos empreendimentos e dos beneficiarios e membros das familias vinculadas serd respeitada
integralmente a Lei de Protecdo de Dados — LGPD.,
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CF.5.2.1 - Percentual de beneficiarios com informagées atualizadas
Sistematizar as informagdes acerca dos €mpreendimentos associativos e suas unidades familiar no decorrer do tempo e
diante das intervencoes realizadas, atualizando-as e mensurando o beneficidrio no que se refere as taxas de pobreza,
onde segundo o SEI, cerca de 20% da populacdo baiana encontra-se na pobreza e na pobreza extrema, sendo a
incidéncia marcante neste nucleo sodial,
Sendo assim, serdoquantificados e contabilizadospercentual de beneficidrios com informag0es atualizadas - Sistematizar
as informagBes acerca dos beneficiarios com informagBes atualizadas no decorrer do tempo e diante das intervencoes
realizadas, atualizando-as, no que couber, no sistema, onde serd possivel verificar a efetividade das agoes
implementadas, acompanhando a evolucdo dos seus indicadores.
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CF 5.3.1 - Relatério com a evolugdo da renda dos EES

Na dimensdo econbmica (componente mercantil), houve avangos com relagdo a comercializagdo dos produtos, mas, em
Muitos casos, 0s ganhos decorrentes dos EESs ndo representavam a principal fonte de renda familiar. Serd realizado o
acompanhamento da evolucao dos empreendimentos de economia solidaria, bem como permita a gestdo pulblica a
tomar deciséo sobre novas agBes a serem empreendidas. Esse indicador permite a verificagdo da capacidade produtiva
dos empreendimentos e permitem também a verificagdo da capacidade de comercializago.

Sera feitoum levantamento das informages obtidas junto aos empreendimentos e técnicos do Cesol e analise dos
relatérios emitidos e aprovados pela SETRE. Com as informagdes obtidas e estudos feitos, serd elaborado o relatorio e o

diagndstico do que foi impactado pelo Cesol com foco nos beneficiarios a cada final do quadrimestre anual,
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CF 5.4.1 - Qualificacio da equipe do CESOL
O CESOL (Centro Publico de Economia Solidaria) desempenha um papel crucial na qualificacio de sua equipe para
oferecer assisténcia técnica aos empreendimentos de economia solidaria,
O indicador Qualificagdo da equipe do Cesol prevé de forma obrigatéria a necessidade de qualificacdo do corpo técnico
da equipe do Cesol de forma permanente. A OS deve planejar atividades com carga hordria minima de 20 horas por
pessoa. A OS ficard responsével pela certificagdo e os contetidos ministrados deverdo perpassar pela exposicao da
politica publica estadual e nacional de economia solidaria, o Programa de Organizac3o Social do Estado da Bahia, as
metodologias de assessoria técnica em economia solidaria, elaboracdo de projetos e as praticas pedagdgicas, questdes
relacionadas a género e raciais, bem como outros contetidos correlatos com o campo da economia solidaria,
Para realizar a qualificacdo da equipe do CESOL, é importante seguir algumas etapas fundamentais:
Planejamento de Capacitagoes:

©  Desenvolver um plano de Capacitagdo com base nas necessidades identificadas.

o Incluir treinamentos técnicos, oficinas e cursos especificos.
Parcerias e Colaboracdes:

o Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino, OSC e outras organizagbes que possam oferecer suporte

técnico e educacional,

©  Buscar apoio de especialistas em economia solidaria e dreas afins,
Implementacdo das Capacitagoes:

© Realizar os treinamentos e oficinas planejados.

o Garantir que a equipe participe ativamente e aplique os conhecimentos adquiridos.,
Monitoramento e Avaliagio:

o Acompanhar o progresso da equipe apds as capacitacdes.

o Avaliar o impacto das agOes de qualificagdo e ajustar o plano conforme necessario.
Desenvolvimento Continuo:

©  Promover uma cultura de aprendizado continuo dentro da organizagdo.

© Incentivar a equipe a buscar constantemente novas oportunidades de desenvolvimento,
Certificacdo de formagao

o Promover certificagdo apds conclusio da formacdo.

o Incentivar a equipe a buscar constantemente novas oportunidades de desenvolvimento.
Essas etapas ajudam a garantir que a equipe do CESOL esteja bem preparada para apoiar os empreendimentos de
economia solidaria de maneira eficaz e sustentavel.
Para o trimestre 01, serd abordada a qualificacdo da equipe no campo do Estudo da Viabilidade Econémica. Para os
trimestres seguintes, seguem, aqui elencadas, atividades pertinentes ao cumprimento da meta:
- Elaboragdo de identidade organizacional (visdo, miss3o, valores, funcdes, atividades, atribuicSes, senso de propdsito) e
sua construgdo com/socializagdo junto 3 equipe;
- Implementagdo de ciclo PDCA (planejamento — desenvolvimento — controle — avaliagdo) de gest3o de modo apropriado
a realidade do Cesol;
- Concepgdo de metodologia de trabalho junto aos EES;
- Aplicagéo de mecanismos de gestdo do conhecimento (meios de registros, sistematizaggo etc.);



- Elaboragdo de materiais informativos que traduzam, em diversas linguagens, o compromisso com a formacdo de
formadores simultaneamente ao processo de assisténcia técnica aos EES, integrando educacdo popular e economia
solidaria;
- Adequagdo de linguagem e metodologias participativas e n3o convencionais;
- Desenvolvimento de metodologias inovadoras e que combinem saberes populares e técnico-cientificos de formagdo
continua; abordagem de aspectos de interseccionalidade (raca, género, classe, geragao, origem, orientagdo sexual etc).
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CF.6 - Articulacio, governanca e formagio permanente

6.1.1 - Fomento de politica publica municipal em economia solidaria

A economia solidéria no Brasil esta avancando na sua organizacio politica, constituindo féruns e redes, com a intencdo
de ultrapassar a dimens3o de iniciativas isoladas e fragmentadas, As articulagbes ganharam impulso no final da década
de noventa e se consolidaram com a criagdo do Grupo de Trabalho Brasileiro de Economia Solidaria no ano 2001, nos
Féruns Sociais Mundiais realizados no Brasil, Em 2002 foi realizada a Primeira Plenaria Brasileira de Economia Solidaria,
com a elaboragdo de uma Plataforma Nacional de Economia Solidaria. No ano seguinte foi criada a Secretaria Nacional
de Economia Solidaria (SENAES) no dmbito do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), fruto do esforco politico
conjunto de uma série de organizagdes que atuam na economia solidaria.

Para tanto, faz-se necessério inverter 0 modelo predominante de gestao da politica publica, harmonizando a oferta de
programas e acbes com o planejamento participativo para identificagdo e organizacdo de demandas em bases
territoriais. Trata-se também de uma estratégia de rompimento com praticas institucionais patrimonialistas e clientelistas
de atendimento de demandas pontuais com o0 uso de recursos publicos com base em interesses privados. O pressuposto
para o planejamento territorial é a participagdo consciente e ativa dos diversos sujeitos politicos do territdrio, valorizando
a construgdo de mecanismos de coes3o social e o fortalecimento de redes sociais como pilares de sustentagdo do
desenvolvimento.,

Uma das fungBes do Cesol perpassa a promogdo de didlogos com as mais diversas instancias territoriais para a difusdo
da economia solidéria como modelo de desenvolvimento com base na cooperagdo e solidariedade, Aqui propor a
integracdo de politicas piblicas em torno da economia solidaria e animar processos de gestdo social nos territdrios s3o
de carater fundamental. O fomento estd em sintonia com as seguintes atividades:

- Cuidar do relacionamento do Cesol com os demais agentes do Territorio (prefeituras, cAmaras municipais, entes do
Estado, movimentos sociais, sindicatos, universidades, conselhos, etc).

= Animar processos de formulagdo de marcos regulatdrios da economia solidéria e da agricultura familiar, compras
publicas na area,

- Estabelecer parcerias e contatos interinstitucionais.

- Promover interacdo do Cesol com atores local, instituigdes, empresas e 6rgdos publicos interessados na implementagdo

parcerias.

do projeto.
- Intermediar as necessidades dos empreendimentos com a capacidade de atendimento do Cesol, buscando formas
coletivas de atendimento aos pleitos. Dentre outras compativeis com as caracteristicas do territdrio. /
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CF 6.2.1 - Realizagdo de evento formativo em economia solidaria

Para implementacdo das diretrizes aqui apresentadas e, conforme previsto nas Conferéncias Nacionais de Economia
Solidaria, onde foi tracado a importancia de processos de construcdo e conhecimentos, principalmente no tocante a
concepgao de freiriana da educagdo/formagdo em economia solidaria € seus processos essencialmente coletivos e de
mUtua aprendizagem, relacionando a educacdo e autogestdo. Neste campo temos com projecio a elaboracdo e
planejamento de eventos para aborda o tema da economia solidaria e difundir conceitos. Os eventos poder&o ser nas
modalidades presencial e/ou virtuais, com publicos prioritarios de empreendimentos beneficidrios diretos das assisténcias
técnicas prestada pelo Cesols.

Para alcancar a meta proposta, sera adotada uma abordagem integrada e participativa, envolvendo diferentes etapas
que garantirdo o sucesso da iniciativa.

Em primeiro lugar, serd realizada uma ampla mobilizagdo junto aos publicos-alvo, com a divulgagéo dos eventos por
meio de redes sociais, parcerias com entidades da economia solidaria, movimentos sociais, universidades e instituices
publicas. Essa estratégia asseguraré o engajamento e a participacio qualificada dos envolvidos.

A programag&o dos eventos ser elaborada de forma colaborativa, contando com a participacao de representantes do
setor, especialistas em economia solidaria, e facilitadores experientes. A estrutura dos eventos incluira palestras, oficinas
préticas, rodas de conversa e atividades culturais, feiras entre outras que se fizerem necessarias de acordo com cada
evento proporcionando um ambiente dindmico e interativo, no qual o conhecimento serd compartilhado de maneira
horizontal e inclusiva,

Para garantir a efetividade do processo formativo, serdo utilizados materiais didaticos adequados e metodologias
participativas, que estimulem a troca de saberes e a constru¢do coletiva de solugBes. Além disso, sera implementado um
sistema de monitoramento e avaliagdo, com aplicacdo de instrumentos que permitam acompanhar o alcance dos
objetivos pedagégicos e o impacto do evento na formagao dos participantes.

Ademais, a articulacio com redes de economia solidaria e o fortalecimento de parcerias pubrico-privadas serdo
elementos-chave para assegurar a sustentabilidade das a¢des desencadeadas pelo evento, promovendo a continuidade
dos processos formativos e o desenvolvimento de novos projetos cooperativos,

Portanto, com uma estratégia bem definida, que integra mobilizacdo, formacdo participativa, monitoramento e
fortalecimento de redes, sera plenamente vidvel atingir a meta do edital, contribuindo para o fortalecimento da

economia solidéria e o empoderamento dos sujeitos envolvidos.
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CF 6.3.1 - Plenaria com EES atendidos pelo CESOL

Para alcancar a meta de realizagdo de uma Plendria com Empreendimentos Econdmicos Solidérios (EES) atendidos pelo
CESOL, serd adotada uma metodologia participativa e inclusiva, inspirada nas caracteristicas de conferéncias anteriores
de economia solidéria. O objetivo central é garantir um espago de discussdo, formagcdo, avaliagdo e deliberacdo, com
foco na qualificagdo da prestacdo do servigo de assisténcia técnica,

A mobilizagdo inicial envolvers convocacdo ampla, utilizando canais de comunicagao digital, redes sociais, grupos de
WhatsApp e convites formais, assegurando a presenca representativa dos EES atendidos. Durantd a Plenaria, a

programagao sera estruturada em momentos distintos, contemplando:;




e Mesa de Abertura e Contextualizagdo: Apresentagdo do CESOL, balanco das atividades realizadas e objetivos do
encontro.
e Painel Formativo: Debate com especialistas em economia solidaria, trazendo temas como gestdo coletiva,
comercializagdo solidaria, financas solidarias e politicas publicas locais,
* Grupos de Trabalho (GTs): Espaco para discussdo tematica sobre a prestagdo do servico de assisténcia técnica,
desafios enfrentados pelos EES e propostas de melhoria.
*  Plendria Final: Sistematizacdo das propostas dos GTs, deliberacGes coletivas e construgdo de um plano de acdo
compartilhado.
e Avaliagdo e Encaminhamentos: Aplicagdo de instrumentos de avaliacdo participativa, com coleta de feedbacks
para aprimoramento continuo.
Ressaltamos que em todo processo sera levado em conta:
* Avaliagdo de percurso do Cesol no territorio desde sua instalagdo;
* Levantamento das necessidades dos EES por meio de metodologia de escuta ativa;
 Pactuagdo de agGes e atividades de assisténcia técnica;
¢ Balango entre o previsto e o implementado;
* Avaliagdo e revisdo de percursos formativos;
e Identificacdo de efeitos e da efetividade das atividades promovidas;
e Confecgdo de documento que consume pactos e deliberaces,
A previsdo para realizacdo da presente meta é no 3° ano de execugdo do CESOL.O processo serd acompanhado por uma
comissdo organizadora, composta por representantes do CESOL e dos EES, garantindo a horizontalidade e a
transparéncia das decisGes. Essa articulagdo também possibilitara o fortalecimento da rede de economia solidaria no
territério, promovendo integracdo e apoio mUtuo entre os empreendimentos.
Assim, a realizagdo da Plendria n3o apenas atenderd a meta estabelecida, mas também contribuira para o
aprimoramento das estratégias de assisténcia técnica, o fortalecimento da governanca participativa e a construcdo de
caminhos coletivos para a sustentabilidade e o desenvolvimento solidario.
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IT) COMPONENTE DE GESTAO - CG
Indicadores de Gestdo tem importancia fundamental na Gestio dos Contratos de Gestdo, pois é um mecanismo
importante para a verificacdo da capacidade de gestdo, evidenciando a manutengdo da equipe, gesto orgamentaria,

bens patrimoniais dentre outros,

CG.1 Gestdo Administrativa Financeira
CG.1.1.1 - Conformidade das despesas efetuadas pela 0S

A organizagdo social realizar periodicamente o balango financeiro, assegurando o equilibrio entre receitas e despesas,
Os gastos trimestrais serdo organizados em categorias distintas, contemplando despesas fixas e provisdes para encargos

tributarios e sociais, em conformidade com o que esta estabelecido no edital.
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CG.1.2.1 Limite de gastos com pessoal

Sera obedecido o teto de gastos com pessoa até o limite de 80%, mesmo que seja ampliado o quadro minimo de

pessoal estabelecido em Edital,
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CG. 2 Gestdo de Aquisicies
CG.2.1.1 - Aplicagdo de regulamento de compras

A aquisicdo de produtos e servicos seguird as diretrizes estabelecidas no regulamento de compras desta proposta

técnica, realizando cotagBes e priorizando a economicidade.,
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CG 2.2.1, Pessoal contratado de acordo com os requisitos qualitativos exigidos

Para garantir a efetividade e a qualidade das agdes desenvolvidas no ambito do CESOL, a equipe técnica sera composta
por profissionais contratados com base em critérios rigorosos de qualificagdo técnica, experiéncia prévia e alinhamento
com os principios da economia solidaria. O processo seletivo priorizara a diversidade, a equidade de género e a
valorizagdo de saberes locais, assegurando a representatividade e o compromisso com o desenvolvimento territorial
sustentavel,

A selegao do pessoal serd realizada por meio de processo seletivo publico, transparente e amplamente divulgado, com
etapas que poderdo incluir andlise Curricular, entrevistas e, quando pertinente, provas praticas. Serdo estabelecidos
critérios objetivos de avaliagdo, com base em editais previamente publicados, garantindo igualdade de oportunidades e a
escolha dos(as) candidatos(as) mais qualificados(as) para cada funcao.

Os perfis profissionais exigidos contemplardo, entre outros, dreas como: gestdo de empreendimentos econbmicos
soliddrios, assisténcia técnica, comercializagdo solidaria, formacdo sociopolitica, comunicacdo comunitaria e articulacdo
em redes. Todos os profissionais deverdo apresentar comprovagdo de experiéncia minima na area de atuacdo, formacdo
compativel com a funcdo a ser desempenhada e histérico de atuagdo em projetos sociais ou comunitarios,

A contratagdo serd realizada em conformidade com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia, respeitando as diretrizes da parceria publico-comunitéria e garantindo a transparéncia em todas as etapas

do processo.

CG.2.2.2 - Pessoal contratado de acordo com o quantitativo exigido

Serd garantida a contratagdo do quadro minimo de pessoal, com alocagdo nos postos conforme o perfil gxigido em
Edital, conduzindo a selecgo de forma ampla e em conformidade com os principios do Regulamento. 0
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CG. 3 - Gestao do Controle
CG.3.1.1 - Prestacdo de contas do Contrato de Gestio

A cada trimestre, serdo apresentados relatérios técnicos de execugdo e prestagdo de contas financeiras, seguindo o
modelo estabelecido pelo CONGEOS/SAEB e as observagbes registradas pela Comissdo de Acompanhamento,

Monitoramento e Avaliaggo.
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CG.3.2.1 - Manifestacdo dos Conselhos da OS

Ao final de cada exercicio financeiro, a Organizag&o Social consolidaré os Relatérios de Prestagdo de Contas Trimestral
no Relatério de Prestacdo de Contas Anual, que deve ser encaminhado, no prazo maximo de 30 (trinta) dias do
encerramento do exercicio, a Unidade de Monitoramento e Avaliagdo, apds aprovagdo do Conselho Deliberativo e Fiscal
da 0S. O relatdrio serd elaborado de acordo com o modelo aprovado pelo Conselho de Gestdo das OrganizagOes Sociais
- CONGEOS, através da Resolucdo n° 15/2013. As atualizagdes do documento serdio disponibilizadas no site da
Secretaria da Administragdo, por meio do Manual de Gest3o do Programa Estadual de OrganizagBes Sociais
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CG.3.3.1 - Cumprimento de cliusula contratual

A Coordenagdo local e a Diretoria da ADESC ser3o responsaveis pelo acompanhamento e cumprimento do contrato de

gestdo firmado com a Organizacdo Social,

19 ano 2° ano 3% ano
Meta: 1 2 .3 4 5 6 7 8 9 0 ;u 12
)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CG.3.3.2 - Responsabiliza¢do de irregularidades pelos érgaos de controle

ApGs a assinatura do contrato de gestdo, a OS, representada pela ADESC, deverd cumprir todas as obrigagOes previstas
nas especificagdes técnicas dos anexos do Edital, bem como nos diplomas legais aplicaveis, assegurando transparéncia
na execugao do trabalho e a regularidade documental, conforme exigido pelos 6rgéos de controle governamentais.
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CG.3.3.3 - Pesquisa de Satisfacio

A pesquisa de satisfacdo é uma ferramenta que coleta opinides de clientes sobre a qualidade de um produto, servico ou
atendimento. O objetivo é entender o que os consumidores pensam e como a empresa pode melhorar. Neste sentido,
sera apresentado a cada trés meses relatério contendo os resultados da pesquisa de satisfagdo, evidenciando a proposta
metodolégica da pesquisa de satisfacio quanto aos servigos prestados aos empreendimentos associativos, incluindo
acompanhamento, orientago e progresso dos trabalhos, desde a Coordenacéo Geral até a comercializagdo. descrevendo
os procedimentos adotados para acolhimento continuo de manifestagbes (sugestdes, elogios, reclamag@es, etc.), com
definicdo de uso das informagBes para aprimoramento do sistema de gestdo do servigo e aferigdo quantitativa do
resultado, sem prejuizo da apresentaco de gréficos, andlises e dados que corroborem para o aperfeicoamento da

politica publica de economia solidéria e do servigo prestado.
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IIT - COMPONENTE DE IMPLANTAGAO
CI. 1.1.1 - Cesol implantado com imével sede com mobilidrios, equipamento e processos definidos

Apés conclusdo da andlise das Propostas Técnicas e, posterior assinatura do Contrato de Gestao, serad realizado estudo
no Territorio de Identidade Metropolitano de Salvador III, no municipio de Salvador nos bairros Cajazeira,
Itapud/Ipitanga, Liberdade/ Sio Caetano, Cabula/Tancredo Neves, Pau da Lima e Valéria. com o0 intuito de analise do
melhor municipio do territério para a implantagdo da sede identificando o espago fisico, tanto para a parte
administrativa, quanto a loja de comercializagdo dos produtos oriundos do territério. Sera adquirida os mdveis e
equipamentos e paralelamente serd feita a selegé@o do quadro de colaboradores apontados no edital, que deverdo passar
qualificagdo técnica sobre os processos que serdo desenvolvidos pelo Cesol.

Devera conter no minimo a estrutura abaixo elencados com o objetivo de atender as demandas do seu pubico.

- Recepgdo/auxilio administrativo

- Espaco Solidario (loja e espaco de formagéo em comercializag&io)

- Salas para técnicos

- Sala de Coordenacéo Geral

- Sala de Coordenagio Administrativa e de articulagdo

- Sala de Reunido

- Sala de Formacdo

A sede do Cesol, preferencialmente, devera ser em espagos de movimentagdo comercial, visibilidade e acessivel para os

usudrios do servico.
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Conforme previsto no Edital 001/2025 e o constante exigido no dispositivo do item 6 QUADRO DE INDICADORES E
METAS, PARAMETROS PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO E APLICACAO DE DESCONTO, as segquintes
diretrizes sdo obrigatdrias:

Ressalta-se novamente que a Organizagdo Social interessada em executar as atividades do Centro Plblico dever, dentro
do valor maximo disponibilizado pelo Estado e em conformidade com os Objetivos Superior e do Servico, executar os
Servigos com suas respectivas atividades, atentando-se que a Organizagdo Social devera atender ao ntimero minimo de

128 empreendimentos de economia solidéria no territério delimitado para cada Lote.

A Organizagdo Social deve adotar as providéncias quanto & Instalagdo Fisica do Centro Plblico de Economia Solidaria -
CESOL, atendendo aos seguintes aspectos: Oferecer local adequado & operacionalizagdo do CESOL, podendo esse ser
proprio, cedido por instituicdo parceira ou locado, conforme as especificagdes estabelecidas no ANEXO VI, do Edital
001/2025.

Os bens adquiridos e servicos sdo imprescindiveis ao funcionamento do CESOL, inclusive, os bens permanentes

necessarios a execucdo na sede do Cesol e no campo.

A aquisicdo de bens para o pleno funcionamento do Centro Publico vai obedecer ao Regulamento Aquisigles,
LocagGes Alienagéo de Bens aprovados no &mbito da Organizagdo Social

)
o



A Organizagdo Social vai adotar layout compativel & boa execugdo dos processos definidos para o atendimento aos
empreendimentos de economia popular e solidaria, inclusive, a fachada serd previamente aprovada pela SETRE,

E obrigatério que todo o pessoal contratado para atuar no Cesol use o fardamento, conforme orientagdo da Comissdo
de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliaczo.

Os carros locados precisam estar regulares com os 6rgdos fiscalizadores e em condigdes de uso.
Os veiculos precisam atender as demandas dos técnicos, especialmente, quanto as questdes do campo.

Todos os carros obrigatoriamente devem estar a servico do objeto do contrato de gestdo e devem ter tempo méximo de
05 anos de uso.
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I.D ORGANOGRAMA E DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL

DIRECAO DO CESOL

Carga
i )ualificacdo Exigida Fungoes
Categoria uant. Horéta
Semanal
Coordenar as a¢bes do CESOL na area
de atuacdo; representar o CESOL;
planejar as atividades junto ao corpo
funcional; elaborar os relatorios de
prestacdo de contas; zelar pela
aplicabilidade da metodologia do
Profissional com CESOL; cumprir e fazer cumprir as
formagdo metas estabelecidas no contrato;
Coordenador Geral 01 44h apresentada na Realizar as funces concernentes a
proposta técnica. coordenacdo geral; Participar das
reunioes designadas pela
SETRE/SESOL de alinhamento de
acbes atinentes a politica publica
executada no CESOL, quando
convocado (a).
AREATECNICA
Carga b
Categoria uant. horaria Qualificagdo Exigida Fungbes
yemanal
Apoiar a Coordenagdo geral no suporte administrativc
Auxiliar no controle de requisigdo e no recebimento d
material de escritorio; Auxiliar a emissdo, expedigdo !
controle de Oficios; Controlar material de consumo
Profissional de nivel superior escritorio, elaborando pedidos de ressuprimento
Coordenador A o
. : 01 44h com experiéncia em gestdo controlando o estoque; Proceder a agendamento par
administrativo - ) s i
administrativa. o uso dos recursos do Centro; Auxiliar na organizaga
do Centro; Auxiliar a Coordenagdo em todas a
atividades desenvolvidas no Centro quando necessaric
Auxiliar na elaboragdo dos relatdrios de prestagéo d
contas
. - . . |Executar servicos gerais de escritorio, tais comc
Profissional de nivel medio, : < . . -
. ,._|coleta de informagBes, separagao e classificagao d
com conhecimentos basicog ! n
. . documentos e, preenchimento de fichas, formuldrios
de Redacdo Oficial (carta, .
- . . 'lcontroles, atendimento de pessoas (pessoalmente
Auxiliar comunicado interno, oficio), por telefone), prestacdo de informacoe:
L ) 01 44 h informatica (planilhas, editon i ‘
Administrativo participagao na
de textos, il . -
. ~~“"'organizagao de arquivos e ficharios
Intermet) procedime datilografia/digitacdo de oficios, cart inut
fitgs adminisratvos eoutro.g textc?s gse uindo llrgz:e aS,eman:S
atendimento ao publico. ) 4 g ~ p .s s roting
estabelecidas e/ou orientagao superi

¢
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Técnico de Nivel
Superior completo

01

44h

Profissional com
superior complete

Profissional de Nivel superior com conhecimento e
economia solidaria/cooperativismo e processos de
nivelautogestdo  em
civil/administragdo publica e ou em comunicagdo,
gestdo,
desenvolvimento/acompanhamento em sistemas

organizacbes da  sociedade

produgdo de relatorios €

AREATECNICA

Categoria

uant.

Carga
Horaria
Semanal

Qualificagao Exigida

Fungoes

Agente de
vendas/Atendente
de Loja

01

44h

Profissional com experiéncia
em praticas comerciais.
Conhecimento desejavel em
comércio justo e solidario

Assessorar 0os empreendimentos de economia
solidéria nos processos de comercializagao;
Prospectar oportunidades mercadolégicas na
perspectiva do comércio justo e solidario; Articular
os empreendimentos com as redes e cadeias de
consumo justo e solidario no ambito territorial;
Estudar e apresentar alternativas logisticas para as
cadeias produtivas; Auxiliar no desenvolvimento de
ferramentas de gerenciamento comercial,
Recepcionar e atender o cliente que entra na loja,
negociar prazos e condigdes de pagamentos, além
de possiveis descontos ou pacotes promocionais
que podem ser oferecidos, vender o produto certo
ao

cliente certo e no tempo certo, utilizando o
material promocional apropriado, promover oS
produtos demonstrando beneficios diferentes da
concorréncia, praticar estratégia de pregos
demonstrando dados
que justifiquem custos, demonstrar 0 mecanismo
de agdo do produto, a fim de aumentar a
confianga do cliente, prestar servicos aos seus
clientes, orientando-os na venda e auxiliando-0s
na pods-venda, explorar detalhadamente cada
ponto dos seus recursos promocionais, sugerir
promogcdes, avaliando seu proprio desempenho e
propor-se um plano de agao.

Agente
Socioprodutivo

04

44 h

Qualificagao livre (de acordo
com as especificidades dog
territorio)

Executar atividades de assisténcia técnica
socioprodutiva, conforme as necessidades dog
empreendimentos e diretrizes do Programa.

Motorista

01

44 h

Qualificagdo livre (de acordg
com as especificidades dao
territdrio)

Necessario ter conhecimento das leis de trénsito &
regulamentos locais.

Capacidade de realizar pequenas manutencdes &
inspegdes didrias no veiculo.

Habilidade em utilizar dispositivo de navegacao €
tecnologia relacionada ao transporte. Carteira de
Habilitagdo /1

TOTAL: 10 pessoas contratadas via CLT.

)
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A ASDEC pretende ampliar esse quadro minimo com a contratagdo dos seguintes colaboradores

lategoria

Quant.

Carga
horaria

emanal

Qualificagdo exigida

Fungoes

Agente
de
vendas
externo
(CLT)

01

44 h

Profissional com
experiéncia em praticas
comerciais.

Conhecimento desejavel
em comércio justo e

solidario

Assessorar os empreendimentos de economia
solidaria nos processos de comercializagdo;
prospectar oportunidades mercadoldgicas na
perspectiva do comércio justo e solidario;
articular os empreendimentos com as redes e
cadeias de consumo justo e solidario no
Ambito territorial; estudar e apresentar
alternativas logisticas para as cadeias
produtivas; Auxiliar no desenvolvimento de
ferramentas de gerenciamento comercial.
Recepcionar e atender o cliente que entra na
loja, negociar prazos e condigdes de
pagamentos, além de possiveis descontos ou
pacotes promocionais que podem - ser
oferecidos, vender o produto certo ao cliente
certo e no tempo certo, utilizando o material
promocional  apropriado, =~ promover  0s
produtos demonstrando beneficios diferentes
da concorréncia, praticar estratégia de pregos
demonstrando dados que justifiquem custos,
demonstrar o mecanismo de agao do
produto, a fim de aumentar a confianga do
cliente, prestar servigos aos seus clientes,
orientando-0os na venda e auxiliando-os na
pés-venda, explorar detalhadamente cada
ponto dos seus recursos promocionais,
sugerir promogdes, avaliando seu proprio
desempenho e propor-se um plano de agdo.




I.E ORCAMENTOS SINTETICO, ANALITICO E DESPESAS DE PESSOAL

4.1 -QUADRO ORCAMENTARIO ANALITICO

QUADRO ORCAMENTARIO ANALITICO - ANO I

io°

30

49

1. Entrada de Recursos Trimestre b Trimestre  Trimestre TOTAL
1.1 Receitas
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestdo 250.000,00  250.000,00 250.000,00  250.000,00 1.000.000,00
Rendimentos Liquidos de Aplicagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2 Financeiras (especificar)
1.1.3 Outras Receitas (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i 1° 20 Trimest = 4° TOTAL
2: Despesas de Custeio Trimestre rimestre L. ctre  Trimestre
21 Despesas com Recursos
) Humanos
211 Remuneragoes
2.1.1.1 Folha de Pagamento 44,500,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00 292.000,00
2.1.1.2 Outros (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Recursos Humanos) 44.500,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00 292.000,00
2.1.2 Encargos Sociais
2.1.2.1 INSS 11.792,50 21.862,50 21.862,50 21.862,50 77.380,00
2.1.2.2 FGTS 3.560,00 6.600,00 6.600,00 6.600,00 23.360,00
2.1.2.3 PIS sobre a Folha de Pagamento 445,00 825,00 825,00 825,00 2.920,00
2.1.2.4 IRRF sobre a Folha de Pagamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.5 Outros encargos/tributos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Encargos Sociais) 15.797,50 29.287,50  29.287,50 29.287,50 103.660,00
2.1.3 Provisoes - Encargos
o Trabalhistas e Sociais
2.1.3.1 Abono de férias - 1/3 férias 1.237,10 2.293,50 2.293,50 2.293,50 8.117,60
2.1.3.2 Provisdo de 13° salario 3.706,85 6.872,25 6.872,25 6.872,25 24.323,60
Provisdo de FGTS incidente sobre
2:1:3.3 alsors dis firias 1 T30 saliio 395,52 733,26 733,26 733,26 2.595,30
Provisdo de Multa FGTS por
2.1.3.4 dispensa sem justa causa 1.780,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00 11.680,00
5155  TOOEGBAR AR 988,79 183315 183315  1.833,15 6.488,24

previdencidrias incidentes sobre

s



abono de férias e décimo terceiro

Provisdo de PIS Incidente sobre

24,41
2.1.3.6 abono de férias e 13° Salario 484 91,66 91,66 91,66 324,
5137 Provissode_______(outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
encargos a especificar)
Subtotal (Provisdes - Encargos g 457 79  15,123,82 1512382 1512382  53.529,15
trabalhistas e sociais)
Beneficios e Insumos de
2.1.4 Pessoal
2.1.4.1 Vale Transporte 4,200,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 31.200,00
2.1.4.2 Vale Alimentac@o 5.600,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 41.600,00
2.1.4.3 Plano de Saude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.4.4 Outros Beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Beneficios) 9.800,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 72.800,00
Subtotal Despesas de Pessoal 78.255,20 147.911,32 147.911,32 147'311'3 521.989,15
2.2 Servigos de Terceiros
2:251 Assessoria Contabil 9.000,00 9,000,00 9.000,00 9.000,00 36.000,00
332 g‘;fs‘;gg”a para empreendimentos 1555009 10,000,00  15.250,00  15.250,00 55.500,00
Eventos, Cursos, Oficinas e
2:2:3 Insbrufioriag 8.000,00 3.217,50 3.217,50 3.217,50 17.652,50
2.24 Locagdo de Imodveis 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 108.000,00
2.2.5 Locacdo de Veiculo 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 60.000,00
Manutengdo de Maquinas e
2.2.6 Equipamentos 450,00 450,00 450,00 450,00 1.800,00
2.2.7 Servigos Graficos 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00 25.200,00
2:2:8 Assessoria Comunicagdo e Design 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 36.000,00
Subtotal (Servigos de
Terceiros) 89.750,00 79.967,50 85.217,50 85.217,50 340.152,50
2.3 Despesas Gerais
2.3.1 Agua e Esgoto 450,00 450,00 450,00 450,00 1.800,00
2:3.2 Combustivel 3.900,00 3.900,00 3.900,00 3.900,00 15.600,00
2.3.3 Energia Elétrica 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 9.600,00
2.3.4 Fardamento 2.500,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00
2.3./5 Internet 300,00 300,00 300,00 300,00 1.200,00
2.3.6 Material de Copa e Cozinha 1.500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.500,00
2.3.7 Material de Expediente 2.952,46 799,98 1.024,64 749,16 5.526,24
2.3.8 Material de Limpeza 600,80 600,72 600,78 325,14 2.127 44
2.3.9 Telefonia 450,00 450,00 450,00 450,00 1.800,00

o



Despesas de Viagem (Diarias,
2:3.10 hospedagens, alimentacao, 6.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 15.000,00
translados, outros)

Subtotal (Despesas Gerais) 21.053,26 12.900,70 13.125,42 12.574,30 59.653,68

Despesas com Fundo Rotativo

a4 Solidario
Fundo Rotativo Solidario (insumos,
2.4.1 bens, passagens, capital de giro e 0,00 0,00 0,00 4,296,88 4.296,88
outros)
Subtotal (Despesas com Fundo
Rotativo Solidario) 0,00 0,00 0,00 4.296,88 4.296,88
25 Tributos
2.5:1 IOF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5.2 IRRF sobre aplica¢bes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
253 IPVA/RENA\{AM/Licenciamento/Seg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
uro Obrigatorio
2.5.4 IPTU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5.5 Qutros Tributos (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.6 Despesa com Manutengao
2.6.1 Manutencdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Despesa com
Manutencio) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Despesas de Investimento 19 2° Trimestre 39 4° TOTAL
) P Trimestre Trimestre  Trimestre
3.1 Aquisicdo de Bens Permanentes
Jul.l Data show 0,00 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00
312 [ Oiehodke/ou computador de 21.000,00 0,00 0,00 0,00 21.000,00
3.1.3 Scanner 0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
3.1.4 Impressora Jato de Tinta 2.400,00 0,00 0,00 0,00 2.400,00
3.1.5 Mdveis 30.041,54 3.220,48 3.745,76 0,00 37.007,78
3.1.6 Ar condicionado 12.000 btus 7.500,00 0,00 0,00 0,00 7.500,00
Total (Despesas de g 044 54 9.220,48  3.745,76 0,00 73.907,78

Investimento)

Total de Saidas 250'800’0 250.000,00 250.000,00 250'300’ 0 1.000.000,00
Total Geral de Despesas (Custeio +
Investimento) 1'9}0'000’00
J)
e



QUADRO ORGAMENTARIO ANALITICO - ANO II

1. Entrada de Recursos 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
1.1 Receitas
11.1 Repasse do Contrato de Gest&o 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
Rendimentos Liquidos de Aplicagoes 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2 Financeiras (especificar)
1.1.3 Outras Receitas (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00
2, Despesas de Custeio 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
2.1 Despesas com Recursos Humanos
2.1.1 Remuneragoes
2.1.1.1 Folha de Pagamento 82.500,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00
2.1.1.2 Outros (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Recursos Humanos) 82.500,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00
2.1.2 Encargos Sociais
2.1.2.1 INSS 21.862,50 21.862,50 21.862,50 21.862,50
2:1.2:2 FGTS 6.600,00 6.600,00 6.600,00 6.600,00
2.1.2.3 PIS sobre a Folha de Pagamento 825,00 825,00 825,00 825,00
2.1.2.4 IRRF sobre a Folha de Pagamento 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.5 Outros encargos/tributos 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Encargos Sociais) 29.287,50 29.287,50 29.287,50 29.287,50
2.1.3 Provisdes - Encargos Trabalhistas
o e Sociais
2:1.3:1 Abono de férias - 1/3 férias 2.293,50 2.293,50 2.293,50 2.293,50
2.1.3.2 Provisdo de 1309 salario 6.872,25 6.872,25 6.872,25 6.872,25
Provisdo de FGTS incidente sobre
2.1.3.3 abono de férias e 13° salario 733,26 733,26 733,26 733,26
Provisdo de Multa FGTS por dispensa
2.1.3.4 sem justa causa 3.300,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00
Provisao de Contribuicdes
2.1.3.5 previdencidrias incidentes sobre abono 1.833,15 1.833,15 1.833,15 833,15

de férias e décimo terceiro

)
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Provis3o de PIS Incidente sobre abono

1
2.1.3.6 de férias e 130 Salario 91,66 1,56 Bk 88
5457 Provisdode______ (outros 0,00 0,00 0,00 0,00
encargos a especificar)
Subtotal (Provisdes - Encargos ;g 15387 1512382 15.123,82 15.123,82
trabalhistas e sociais)
2.1.4 Beneficios e Insumos de Pessoal
2.1.4.1 Vale Transporte 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
2.1.4.2 Vale Alimentagao 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
2.1.4.3 Plano de Saude 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.4.4 Outros Beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Beneficios) 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
Subtotal Despesas de Pessoal 147.911,32 147.911,32 147.911,32 147.911,32
2.2 Servicos de Terceiros
2.2:1 Assessoria Contabil 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
222 gg;%‘ﬁto”a pard emprecndimentas & 8.100,00 8.100,00 8.100,00 8.100,00
2.2.3 Eventos, Cursos, Oficinas e Instrutorias 4,500,00 4.500,00 4.500,00 4,500,00
2.2.4 Locacdo de Imoveis 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00
2.2.5 Locacdo de Veiculo 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Manutengao de Maquinas e
2.2.6 Equipamentos 450,00 450,00 450,00 450,00
2.2.7 Servicos Graficos 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00
2.2.8 Assessoria Camunicagao e Design 9.000,00 7.500,00 11.000,00 7.500,00
2.2.9 Assessoria Juridica 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00
Subtotal (Servigos de Terceiros) 85.650,00 84.150,00 87.650,00 84.150,00
2.3 Despesas Gerais
251 Agua e Esgoto 450,00 450,00 450,00 450,00
2.3.2 Combustivel 6.350,21 8.400,00 6.900,00 8.400,00
2.3.3 Energia Elétrica 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
2.3.4 Fardamento 2.500,00 0,00 0,00 0,00
2.3.5 Internet 300,00 300,00 300,00 300,00
2.3.6 Material de Copa e Cozinha 700,00 500,00 700,00 500,00
2.3.7 Material de Expediente 500,00 500,00 799,98 273,12
2.3.8 Material de Limpeza 600,00 500,00 500,00 400,00
2.3.9 Telefonia 450,00 450,00 450,00 450,00
Despesas de Viagem (Diarias,
2.3.10 hospedagens, alimentagao, translados, 2.188,47 0,00 1.938,70 ,00
outros)
0 )



Subtotal (Despesas Gerais) 16.438,68 13.500,00 14.438,68 13.173,12

2.4 Despesas com Fundo Rotativo

Solidario
Fundo Rotativo Solidario (insumos,
2.4.1 bens, passagens, capital de giro e 0,00 4.438,68 0,00 4.765,56
outros)
Subtotal (Despesas com Fundo
Rotativo Solidario) 0,00 4.438,68 0,00 4.765,56
2.5 Tributos
2.5.4 IOF 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5.2 IRRF sobre aplicacbes 0,00 0,00 0,00 0,00
253 IPV_A/RE’NAVAM/Licenciamento/Seguro 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigatorio
254 IPTU 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5.5 Outros Tributos (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 0,00 0,00
2.6 Despesa com Manutengao
2.6.1 Manutencéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Despesa com
Manutencio) 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Despesas de Investimento 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
3.1 Aquisicdo de Bens Permanentes
3.1.1 Data show 0,00 0,00 0,00 0,00
3:1.2 Notebook e/ou computador de mesa 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3 Scanner 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.4 Impressora Jato de Tinta 0,00 0,00 0,00 0,00
3,15 Mdveis 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.6 Ar condicionado 12.000 btus 0,00 0,00 0,00 0,00
Total (Despesas de Investimento) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Saidas 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 1.
Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento) 1.

)



QUADRO ORCAMENTARIO ANALITICO - ANO III

10 Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

1. Entrada de Recursos
1.1 Receitas
1.1.1  Repasse do Contrato de Gest_éo ) 250.000,00 250.000,00 250.000,00 240.000,00 ¢
R'endlmgntos quwfjos de Aplicagoes 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2  Financeiras (especificar)
0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3  Outras Receitas (especificar)
2. Despesas de Custeio 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
2.1 Despesas com Recursos Humanos
2.1.1 Remuneragoes
2.1.1,1 Folha de Pagamento 82.500,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00
2.1.1.2 Outros (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Recursos Humanos) 82.500,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00 3:
2.1.2 Encargos Sociais
2.1.2.1 INSS 21.862,50 21.862,50 21.862,50 21.862,50
2.1.2.2 FGTS 6.600,00 6.600,00 6.600,00 6.600,00
2.1.2.3 PIS sobre a Folha de Pagamento 825,00 825,00 825,00 825,00
2.1.2.4 IRRF sobre a Folha de Pagamento 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.5 Outros encargos/tributos 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Encarg._i.s i 29.287,50 29.287,50 29.287,50 29.287,50 1!
2.1.3 Provisoes - Encargos Trabalhistas e
o Sociais
2.1.3.1 Abono de férias - 1/3 férias 2.293,50 2.293,50 2.293,50 2.293,50
2.1.3.2 Provisdo de 130 salario 6.872,25 6.872,25 6.872,25 6.872,25
Provisdo de FGTS incidente sobre abono de
2.1.3.3 férias e 130 salario 733,26 733,26 733,26 733,26
2.1.3.4 E;ﬂ‘;;sao de Multa FGTS por dispensa sem justa 3 34 gg 3.300,00 3.300,00 3.300,00
Provisdo de Contribuicdes previdenciarias
2.1.3.5 incidentes sobre abono de férias e décimo 1.833,15 1.833,15 1.833,15 1.833,15
terceiro
)



21356 [lowsa0 ce PlS, teidente sobire sbonio de 91,66 91,66 91,66 91,66
2.1.3.7 :;g‘é's%‘éadr‘; (outros encargos a 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Provisdes - Encargos 45 45385  15123,82 1512382 15.123,82 ¢
trabalhistas e sociais)
2.1.4 Beneficios e Insumos de Pessoal
2.1.4.1 Vale Transporte 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
2.1.4.2 Vale Alimentagdo 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
2.1.4.3 Plano de Saude 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.4.4 Outros Beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Beneficios) 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
Subtotal Despesas de Pessoal 147.911,32 147.911,32 147.911,32 147.911,32 5¢
2.2 Servicos de Terceiros
2.2.1  Assessoria Contabil 9.000,00 9.000,00 9.000,00 6.000,00
2.2.2  Consultoria para empreendimentos e gestao 8.100,00 8.100,00 8.100,00 8.100,00
2.2.3  Eventos, Cursos, Oficinas e Instrutorias 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
2.2.4  Locagdo de Imoveis 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00
2.2.5 Locagdo de Veiculo 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
2.2.6  Manutencdo de Maquinas e Equipamentos 450,00 450,00 450,00 450,00
2.2.7  Servigos Graficos 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00
2.2.8  Assessoria Camunicacao e Design 9.000,00 7.500,00 11.000,00 5.265,56
2.2.9  Assessoria Juridica 6.300,00 6.300,00 6.300,00 4.300,00
Subtotal (Servigos de Terceiros) 85.650,00 84.150,00 87.650,00 76,915,56 3:
2.3 Despesas Gerais
2.3.1  Agua e Esgoto 450,00 450,00 450,00 450,00
2.3.2  Combustivel ,ﬂ; | 6.350,21 8.400,00 6.900,00 8.400,00
233  Energa Elétrica (L 240000 240000  2400,00  2.400,00
2.3.4  Fardamento 2.500,00 0,00 0,00 0,00
2.3.5 Internet 300,00 300,00 300,00 300,00
2.3.6  Material de Copa e Cozinha 700,00 500,00 700,00 500,00
2.3.7  Material de Expediente 500,00 500,00 799,98 273,12
2.3.8  Material de Limpeza 600,00 500,00 500,00 400,00
2.3.9  Telefonia 450,00 450,00 450,00 450,00
2.3.10 3?;2?&:2 ;:: \t/ri:gsg‘dgziégfé'o?)"spe‘jagens' 2.188,47 0,00 1.938,70 0,00
Subtotal (Despesas Gerais) 16.438,68 13.500,00 14.438,68 :173,12 !

#F1 Y



2.4 Despesas com Fundo Rotativo Solidario

2.4.1 Fundo Rotativo Solidario (insumos, bens, 0,00 4.438,68 0,00 2.000,00

passagens, capital de giro e outros)

Subtotal (Despesas com Fundo Rc?tgtl'vo 0,00 4.438,68 0,00 2.000,00
Solidario)

2.5 Tributos

2.5.1 IOF 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5.2  IRRF sobre aplicagbes 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3 IPVA/RE’I\I_AVAM/Licenciamento/Seguro 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigatorio
2.5.4 IPTU 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5.5  Outros Tributos (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 0,00 0,00
2.6 Despesa com Manutengao
2.6.1  Manutengao 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Despesa com Manutengao) 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Despesas de Investimento 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
3.1 Aquisicdo de Bens Permanentes
3.1.1  Data show 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2  Notebook e/ou computador de mesa 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3  Scanner 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.4  Impressora Jato de Tinta 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.5 Moveis 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.6 Ar condicionado 12.000 btus 0,00 0,00 0,00 0,00
3% 0,00 0,00 0,00 0,00
250.000,00 250.000,00 250.000,00 240.000,00 9¢

Total de Saidas

Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento) 9¢

4.2 —QUADRO ORGCAMENTARIO SINTETICO

QUADRO ORGAMENTARIO SINTETICO- ANO I

1.1 Receitas 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestdo 250.000,00 250.000,00 250.000,0 250.000,00
)
G
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0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 Rendimentos Liquidos de Aplicacdes Financeiras (especificar)
1.1.3 Outras Receitas (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00
2, Despesas de Custeio 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
2.1 Despesas com Recursos Humanos
2.1.1 Remuneracdes 44,500,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00
(A) Subtotal (Remuneracao) 44,500,00 82,500,00 82.500,00 82.500,00
2.1.2 Encargos Sociais 15.797,50 29.287,50 29.287,50 29.287,50
Subtotal (Encargos Sociais) 15.797,50 29.287,50 29.287,50 29.287,50
2.1.3 Provisbes - Encargos Trabalhistas e Sociais 8.157,70 15.123,82 15.123,82 15.123,82
Subtotal (Provisdes - Encargos Trabalhistas e Sociais) 8.157,70 15.123,82 15.123,82 15.123,82
2.1.4 Beneficios e Insumos de Pessoal 9.800,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
Subtotal (Beneficios Insumo de Pessoal) 9.800,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
| (A) Subtotal (Despesas Recursos Humanos) 78.255,20 147.911,32 147.911,32 147.911,32
2.2 Servico de Terceiros 89.750,00 79.967,50 85.217,50 85.217,50
(B) Subtotal (Servicos de Terceiros) 89.750,00 79.967,50 85.217,50 85.217,50
2.3 Despesas Gerais 21.053,26 12.900,70 13.125,42 12.574,30
(C) Subtotal (Despesas Gerais) 21.053,26 12.900,70 13.125,42 12.574,30
2.4  Despesas Fundo Rotativo Solidario 0,00 0,00 0,00 4.296,88
(D) Subtotal (Despesas com Fundo Rotativo Solidario) 0,00 0,00 0,00 4.296,88
2.5  Tributos 0,00 0,00 0,00 0,00
(E) Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 0,00 0,00
2.6 Despesa com Manutencdo 0,00 0,00 0,00 0,00
(F) Subtotal (Despesa com Manutencéo) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral das Despesas com Custeio 189.058,46 240.779,52 246.254,24 250.000,00
3. Despesas de Investimento 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
3.1  Aquisicdo de Bens Permanentes 60.941,54 9.220,48 3.745,76 0,00
Total Geral das Despesas de Investimento 60.941,54 9.220,48 3.745,76 0,00
Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento) 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO - ANO II
1.1 Receitas 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestio 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
1.1.2 Rendimentos Liquidos de AplicagBes Financeiras (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3 Outras Receitas (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Despesas de Custeio 19 Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre ,{5 Trimestre

%/



2.1  Despesas com Recursos Humanos
2.1.1 RemuneracBes 82.500,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00
(A) Subtotal (Remuneragao) 82.500,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00
2.1.2 Encargos Sociais 29.287,50 29.287,50 29.287,50 29.287,50
Subtotal (Encargos Sociais) 29.287,50 29.287,50 29,287,50 29.287,50
2.1.3 Provisdes - Encargos Trabalhistas e Sociais 15.123,82 15.123,82 15.123,82 15.123,82
Subtotal (Provisoes - Encargos Trabalhistas e Sociais) 15.123,82 15.123,82 15.123,82 15.123,82
2.1.4 Beneficios e Insumos de Pessoal 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
Subtotal (Beneficios Insumo de Pessoal) 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
(A) Subtotal (Despesas Recursos Humanos) 147.911,32 147.911,32 147.911,32 147.911,32
2.2 Servico de Terceiros 85.650,00 84.150,00 87.650,00 84.150,00
(B) Subtotal (Servicos de Terceiros) 85.650,00 84.150,00 87.650,00 84.150,00
2.3 Despesas Gerais 16.438,68 13.500,00 14.438,68 13.173,12
(C) Subtotal (Despesas Gerais) 16.438,68 13.500,00 14.438,68 13.173,12
2.4 Despesas Fundo Rotativo Solidario 0,00 4.438,68 0,00 4,765,56
(D) Subtotal (Despesas com Fundo Rotativo Solidario) 0,00 4.438,68 0,00 4.765,56
2.5  Tributos 0,00 0,00 0,00 0,00
(E) Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 0,00 0,00
2.6  Despesa com Manutencdo 0,00 0,00 0,00 0,00
(F) Subtotal (Despesa com Manutencao) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral das Despesas com Custeio 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 1.
3. Despesas de Investimento 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
3.1 Aquisicao de Bens Permanentes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral das Despesas de Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento) 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 1.
QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO - ANO III
1.1 Receitas 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestdo 250.000,00 250.000,00 250.000,00 240.000,00
1.1.2 Rendimentos Liquidos de AplicagBes Financeiras (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Despesas de Custeio 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
2.1  Despesas com Recursos Humanos
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2.1.1 Remuneracdes 82.500,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00
(A) Subtotal (Remuneragao) 82.500,00 82.500,00 82.500,00 82.500,00
2.1.2 Encargos Sociais 29.287,50 29.287,50 29.287,50 29.287,50
Subtotal (Encargos Sociais) 29.287,50  29.287,50  29.287,50  29.287,50
2.1.3 Provisdes - Encargos Trabalhistas e Sociais 15.123,82 15.123,82 15.123,82 15.123,82
Subtotal (Provisdes - Encargos Trabalhistas e Sociais) 15.123,82  15.123,82 15.123,82  15.123,82
2.1.4 Beneficios e Insumos de Pessoal 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
Subtotal (Beneficios Insumo de Pessoal) 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
(A) Subtotal (Despesas Recursos Humanos) 147.911,32 147.911,32 147.911,32 147.911,32
2.2 Servico de Terceiros 85.650,00 84.150,00 87.650,00 76.915,56
(B) Subtotal (Servicos de Terceiros) 85.650,00 84.150,00 87.650,00 76.915,56
2.3  Despesas Gerais 16.438,68 13.500,00 14.438,68 13.173,12
(C) Subtotal (Despesas Gerais) 16.438,68 13.500,00 14.438,68 13.173,12
2.4 Despesas Fundo Rotativo Solidario 0,00 4.438,68 0,00 2.000,00
(D) Subtotal (Despesas com Fundo Rotativo Solidario) 0,00 4.438,68 0,00 2.000,00
2.5  Tributos 0,00 0,00 0,00 0,00
(E) Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 0,00 0,00
2.6 Despesa com manutencdo 0,00 0,00 0,00 0,00
(F) Subtotal (Despesa com manutengio) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral das Despesas com Custeio 250.000,00 250.000,00 250.000,00 240.000,00

3. Despesas de Investimento 19 Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
3.1  Aquisicdo de Bens Permanentes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral das Despesas de Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento)

250.000,00 250.000,00 250.000,00 240.000,00
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4.4 QUADRO ANALITICO DAS DESPESAS

QUADRO ANALITICO DE SERVICOS DE TERCEIROS - ANO I

~ VALOR ~
N° DESCRICAO QTDE | UNIDADE TRIMESTRAL JUSTFICATIVA DA CONTRATACAO
. i Atendimento para regularizaciocontabil de empreendimentos assistidos pelo CESOL e

1 | Assessoria Contabil 12 MENSAL | RS 96.000,00 preparagdo de planilhas contabeis e financeira
2 MMMMMU_S:..W para empreendimentos e 12 MENSAL | R§ 55.500,00 Consultor para atendimento as amBmzammnmm%w.Nmm pelos empreendimentos atendidos pelo

Eventos, Cursos, Oficinas e Eventos para atendimento as demandas exigidas pelos empreendimentos atendimedos pelo
3 Instrutorias 12 MENSAL | R$ 17.652,50 CESOL

~ s . Espaco para os trabalhos da equipe, espaco para loja, €spaco para recebimento dos

4 | Locagdo de Imdveis 12 MENSAL | R$ 108.000,00 empreendimentos
5 | Locagdo de Veiculo 12 MENSAL | R$ 60.000,00 Veiculos uti lizadospara deslocamentos dos colaboradores em visitas aos empreendimentos

Manutengdo de Maquinas e . s = .
6 Equipamentos 12 MENSAL | R$ 1.800,00 Servgos necessarios para manutengao do espaco fisico locado
7 | Servigos Griéficos 12 MENSAL | R$ 25.200,00 Material para ser utilizado na divulgagdo, promog3o dos empreendimentos
8 | Assessoria Comunicaggo e Design 12 MENSAL | R$ 36.000,00 Consultor para atendimento as demandas %M_m@%_u.mm pelos empreendimentos atendidos pelo

TOTAL ANUAL R$ 340.152,50
QUADRO >z,>_.m._.nno DE SERVICOS DE TERCEIROS - ANO II
Ne Ummna,nmo QTDE | UNIDADE _ VALOR ‘ ucmd"ng.ﬂ<> DA nczdﬁs.bnmo
TRIMESTRAL
) - Atendimento para regularizagdo contébil de empreendimentos assistidos pelo CESOL e

1 | Assessoria Contabil B MENSAL | BY 96:000:00 preparacdo de planilhas contabeis e financeira
2 MMMMM_SS para empreendimentos e 12 MENSAL | R$ 32.400,00 Consultor para atendimento as demandas %memm%_u,mm pelos empreendimentos atendidos pelo
3 m<m:8m\.n:aow Oficinas e 12 MENSAL | R$ 18.000,00 Eventos para atendimento as demandas exigidas pelos empreendimentos atendimentos pelo

Instrutorias CESOL

" iz Espago para os trabalhos da equipe, espago para loja, €spacgo para recebimento dos

4 | Locacdo de Imdveis 12 MENSAL | R$ 108.000,00 empreendimentos
5 | Locagdo de Veiculo 12 MENSAL | R$ 60.000,00 Veiculos utilizados para deslocamentos dos colaboradores em visitas aos empreendimentos

Manutengdo de Maquinas e . #e = )
6 Equipamentos 12 MENSAL | R$ 1.800,00 Servigos necessérios para manutengao do espaco fisico locado
7 | Servigos Gréficos 12 MENSAL | R$ 25.200,00 Material para ser utilizado na divulgacdo, promocdo dos empreendimentos L

=
g™




8 ~ Assessoria Comunicag3o Design 1 MENSAL | Rg 35.000,00 Consultor para atendimento as demandas %Mwﬂﬂmm pelos empreendimentos atendidos pelo
9 _ Assessoria Juridica 0 MENSAL | R¢ 25.200,00 Consultor para atendimento as demandas %M_mmwn__,mm pelos empreendimentos atendidos pelo
TOTAL ANUAL R$ 341.600,00
QUADRO >z>_.w_.u.no DE SERVICOS DE TERCEIROS - ANO III
No DESCRICAO QTDE | UNIDADE VALOR . JUSTFICATIVA DA CONTRATACAO
& : - TRIMESTRAL
: 7 Atendimento para regularizagdo contabil de empreendimentos assistidos pelo CESOL e
1 | Assessoria Contabil 12 MENSAL | R$ 33.000,00 preparagdo de planilhas contabeis e financeira
2 MMMM._O_SS para empreendimentos e 12 MENSAL | R$ 32.400,00 Consultor para atendimento as demandas %M%wﬂmm pelos empreendimentos atendidos pelo
3 Eventos, .ncao@ Oficinas e 12 MENSAL | Rs 18.000,00 Eventos para atendimento as demandas exigidas pelos empreendimentos atendimedos pelo
Instrutorias CESOL
4 | LocacSo de Iméveis 12 MENSAL | R$ 108.000,00 Espago para os trabalhos da equipe, €spaco para loja, espago para recebimento dos
empreendimentos
5 | Locagao de Veiculo 12 MENSAL | R$ 60.000,00 | Veiculos uti lizadospara deslocamentos dos colaboradores em visitas aos empreendimentos
Manutenggo de Maquinas e ] ‘. & )
6 Equipamentos 12 MENSAL | R$ 1.800,00 Servigos necessarios para manutencao do espaco fisico locado
7 | Servicos Graficos 12 MENSAL | R$ 25.200,00 Material para ser utilizado na divulgagao, promoco dos empreendimentos
8 | Assessoria Comunicacdo e Design 12 MENSAL | Rs 32.765,56 Consultor para atendimento as demandas %M.mm%_“_.mm pelos empreendimentos atendidos pelo
9 | Assessoria Juridica 12 MENSAL | R$ 23.200,00 Consultor para atendimento as demandas %M%o:__.mm pelos empreendimentos atendidos pelo
TOTAL ANUAL R$ 334.365,56




QUADRO ANALITICO DE DESPESAS GERAIS - ANO I

No DESCRICAO QDE | UNIDADE | WALOR JUSTFICATIVA DA CONTRATACAO

1 |Aguae Esgoto 12 MENSAL | R$ 1.800,00 Fornecimento para o espago fisico do CESOL

2 | Combustivel 12 MENSAL | R$  15.600,00 Utilizado para deslocamento dos técnicos aos empreendimentos

3 | Energia Elétrica 12 MENSAL | R$ 9.600,00 Fornecimento para o espaco fisico do CESOL

4 |Fardamento 20 PECA R$ 2.500,00 Fardamento de identificacio dos colaboradores do CESOL

5 |Internet 12 MENSAL | R$ 1.200,00 Fornecimento para o espago fisico do CESOL

6 | Material de Copa e Cozinha 12 MENSAL | R$ 4.500,00 Fornecimento para o espaco fisico do CESOL (copo, prato, talher, café, dentre outros)
7 | Material de Expediente 12 MENSAL | R$ 5.526,24 Fornecimento para o espago fisico do CESOL (caneta, papel oficio, tonner, dentre outros)
8 | Material de Limpeza 12 MENSAL | R 212744 Fornecimento para o espaco fisico do CESOL (agua sanitéria, alcool, detergente, dentre outros)
9 |Telefonia 12 MENSAL | R$ 1.800,00 Fornecimento para o espaco fisico do CESOL

Despesas de Viagem (Didrias,
10 | hospedagens, alimentacdo, 12 Didrias
translados, outros) MENSAL | R$  15.000,00
TOTAL R$ 59.653,68
, o=_.>owo, ANALITICO DE DESPESAS GERAIS - ANO II

No DESCRICAO QTDE | UNIDADE e JUSTFICATIVA DA CONTRATACAO

1 >m:m e Esgoto 12 MENSAL | R$ 1.800,00 Fornecimento para o espago fisico do CESOL

2 | Combustivel 12 MENSAL | R$  30.050,21 Utilizado para deslocamento dos técnicos aos empreendimentos

3 | Energia Elétrica 12 MENSAL | R$ 9.600,00 Fornecimento para o espago fisico do CESOL

4 | Fardamento 20 PECA R$ 2.500,00 Fardamento de identificagdo dos colaboradores do CESOL

5 |Internet 12 MENSAL R$ 1.200,00 Fornecimento para o espago fisico do CESOL

6 | Material de Copa e Cozinha 12 MENSAL | R$ 2.400,00 Fornecimento para o espaqo fisico do CESOL (copo, prato, talher, café, dentre outros)
7 | Material de Expediente 12 MENSAL | R$ 2.073,10 Fornecimento para o espago fisico do CESOL (caneta, papel oficio, tonner, dentre outros)
8 | Material de Limpeza 12 MENSAL | Rs 2.000,00 Fornecimento para o espago fisico do CESOL (4gua sanitaria, alcool, detergente, dentre outros)
9 | Telefonia 12 MENSAL | R$ 1.800,00 Fornecimento para o espago fisico do CESOL




Despesas de Viagem (Diarias,

10 | hospedagens, alimentacdo, 12 Didrias
translados, outros) MENSAL | R$ 4.127,17
TOTAL R$ 57.550,48
QUADRO ANALITICO DE DESPESAS GERAIS - ANO III
No DESCRICAO QTDE | UNIDADE VALOR JUSTFICATIVA DA CONTRATACAO
. TRIMESTRAL
1 |Aguae Esgoto 12 MENSAL | R$ 1.800,00 Fornecimento para o espago fisico do CESOL
2 | Combustivel 12 MENSAL | R$  30.050,21 Utilizado para deslocamento dos técnicos aos empreendimentos
3 | Energia Elétrica 12 MENSAL | R$ 9.600,00 Fornecimento para o espaco fisico do CESOL
4 | Fardamento 20 PECA R$ 2.500,00 Fardamento de identificagdo dos colaboradores do CESOL
5 |Internet 12 MENSAL | R$ 1.200,00 Fornecimento para o espaco fisico do CESOL
6 | Material de Copa e Cozinha 12 MENSAL | R$ 2.400,00 Fornecimento para o espago fisico do CESOL (copo, prato, talher, café, dentre outros)
7 | Material de Expediente 12 MENSAL | R$ 2.073,10 Fornecimento para o espago fisico do CESOL (caneta, papel oficio, tonner, dentre outros)
8 |Material de Limpeza 12 MENSAL | R$ 2.000,00 Fornecimento para o espaco fisico do CESOL (4gua sanitaria, lcool, detergente, dentre outros)
9 | Telefonia 12 MENSAL | R$ 1.800,00 Fornecimento para o espaco fisico do CESOL
Despesas de Viagem (Didrias,
10 | hospedagens, alimentacso, 12 Didrias
translados, outros) MENSAL | R$  4.127,17
TOTAL R$ 57.550,48
_QUADRO ANALITICO DE DESPESAS COM MATERTA-PRIMA - FUNDO ROTATIVO SOLIDARIO - ANO I
~ DESCRICAO QTDE| UnDADE| __ VALOR JUSTFICATIVA DA CONTRATACAO
TRIMESTRAL , : N
Fundo Rotativo Solidario (insumos, bens, passagens, Criagdo de um fundo com objetivo de financiar os empreendimentos solidarios
1 | capital de giro e outros) 1 REPASSE | R$ 4.296,88 | acompanhados pelo Cesol
Total R$ 4.296,88

T



QUADRO ANALITICO DE DESPESAS COM MATERIA-PRIMA - FUNDO ROTATIVO SOLIDARIO - ANO II
No DESCRICAO QTDE | UNIDADE| __VALOR JUSTFICATIVA DA CONTRATACAO
TRIMESTRAL
Fundo Rotativo Solidario (insumos, bens, passagens, Criagdo de um fundo com objetivo de financiar os empreendimentos solidarios
1 | capital de giro e outros) 2 REPASSE | R$ 9.204,24 | acompanhados pelo Cesol
Total R$ 9.204,24
QUADRO ANALITICO DE DESPESAS COM EﬁmE.EZb - FUNDO ROTATIVO SOLIDARIOQ - ANO III
No DESCRICAO QTDE | UNIDADE M JUSTFICATIVA DA CONTRATACAO
Fundo Rotativo Solidario (insumos, bens, passagens, Criagdo de um fundo com objetivo de financiar os empreendimentos solidarios
1 | capital de giro e outros) 2 REPASSE | R$ 6.438,68 | acompanhados pelo Cesol
Total R$ 6.438,68
QUADRO ANALITICO DA AQUISICAO DE BENS PERMANENTES - ANO I
No DESCRICAO QTDE | UNIDADE | __ VALOR JUSTFICATIVA DA CONTRATACAO
, ; TRIMESTRAL , 5
1 | Data show 1 und R$ 4.000,00 | Equipamentos para o Centro Piblico
2 | Notebook e/ou computador de mesa 10 und R$  21.000,00 | Equipamentos para o Centro Pablico
3 | Scanner 1 und R$ 2.000,00 | Equipamentos para o Centro Pdblico
4 | Impressora Jato de Tinta 1 und R$ 2.400,00 | Equipamentos para o Centro Pablico
5 | Moveis 25 und R$ 37.007,78 | Equipamentos para o Centro Pablico - mesa, cadeiras, armarios.
6 | Ar condicionado 12.000 btus 3 und R$ 7.500,00 | Equipamentos para o Centro Piblico
TOTAL R$ 73.907,78




I.F CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
ANO RECURSO 1° Parcela 2° Parcela 3° Parcela 4° Parcela TOTAL
5 R$ 189.058,46 R$ 240.779,52 R$ 246.254,24 R$ 250.000,00 R$ 926.092,22
1 | Custeio
. 3 ; - 73.907,78
Investimento R$ 60.941,54 R$ 9.220,48 R$ 3.745,76 R$ R$ 3
TOTAL ANO I R$ 250.000,00 R$  250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$  1.000.000,00
ANO RECURSO 5° Parcela 6° Parcela 7° Parcela 8° Parcela TOTAL
R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 1.000.000,00
II | Custeio
Investimento R$ } R$ ) R$ ) R$ ) R$ )
TOTAL ANO II R$ 250.000,00 R$  250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 1.000.000,00
ANO RECURSO 9° Parcela 10° Parcela 11° Parcela 129 Parcela TOTAL
. R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 240.000,00 R$ 990.000,00
III Custeio
Investimento R% i RE i R§ i R$ ) Ry i
TOTAL ANO III R$ 250.000,00 R$  250.000,00 250.000,00 R$ 240.000,00 R$ 990.000,00
TOTAL R$ 2.990.000,00




l.g DECLARAGOES OBRIGATORIAS

1. Declaro que o Projeto apoiado sera realizado no Estado da Bahia e que em todo o material de apresentacao e divulgacao

do projeto constardo, obrigatoriamente, a marca do Governo do Estado da Bahia/Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte.

2. Declaro estar ciente que, no prazo de 30 (trinta) dias do término do projeto apoiado, devera ser apresentada a
Secretariado Trabalho Emprego, Renda e Esporte a prestagéo de contas final dos recursos recebidos e despendidos.

3. Declaro ndo ser servidor(a) pablico(a) Estadual da Bahia.

Declaro que todas as informacdes prestadas, no projeto e em seus anexos, sdo verdadeiras e de minha responsabilidade, podendo,
a qualguer momento, ser comprovadas.

I.Lh Local/Data Li Nome Completo do(a) Proponente Lj Assinatura do(a)

Proponente

Salvador, -
/ / ANTONIO CESAR MAGALHAES SANTOS

I.k

APROVAGAO PELA CONCEDENTE (USO EXCLUSIVO DA SETRE)

Comissao de Selegio de Projetos: ( ) Aprovado

Data: / Data: / / Data: / /
Assinatura: Assinatura Assinatura:
Nome Nome Nome
Matricula Matricula Matricula
Salvador, / / .

AUGUSTO SERGIO VASCONCELOS DE OLIVEIRA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
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30 LICITACOES

DIARIO OFICIAL

Republica Federativa do Brasil - Estado da Bahia

ACESSE: WWW.DOOL.EGBA.BA.GOV.BR - DIARIO OFICIAL ON-LINE

SECRETARIA DO TRABALHO,
EMPREGO, RENDA E ESPORTE

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N°. 042/2025

Processo SEI n. 021.2131.2025.0003044-77. Contratante: Estado da Bahia/SETRE.
Contratada: ASSOCIAGAO AGROECOLOGICA DE AGRICULTORES FAMILIARES
JAQUEIRA - AAPAF JAQUEIRA. OBJETO: gestdo do Servigo de Assisténcia Técnica aos
Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico de
Economia Solidaria, implantado no Territério Vale do Jiquirica do Estado da Bahia, de acordo
com as especificacdes e obrigacdes constantes do Edital de Selegdo Edital n° 002/2025,
com as condigdes previstas neste contrato e na Proposta de Trabalho apresentada pela
contratada. PRAZO: sera de 03 (trés) anos, a partir da sua assinatura. PRECO: valor global R$
2.995.696,30 (dois milhdes novecentos e noventa e cinco mil seiscentos e noventa e seis reais
e trinta centavos). DOTAGAO ORGAMENTARIA:
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assinatura. PRECO: valor global R$ 2.990.000,00 (dois milhdes novecentos e noventa mil
reais). DOTACAO ORCAMENTARIA:

UNIDADE ORGAMENTARIA FONTE PACE NATUREZA DA UNIDADE
DESPESA GESTORA
3.21.101 -APG 0.128 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Augusto Sérgio Vasconcelos De Oliveira - Secretario da SETRE e Antonio Cesar
Magalh&es Santos- representante da contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N°. 040/2025

Processo SEI n. 021.2131.2025.0003042-13. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
ASSOCIACAO DOS DOCENTES E EGRESSOS DA FUNDACAO VISCONDE DE CAIRU -
ASDEC. OBJETO: gestao do Servigo de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos
Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico de Economia Solidaria, que foi implantado na
BACIA DO PARAMIRIM do Estado da Bahia, de acordo com as especificagcdes e obrigagdes
constantes do Edital de Selegdo n° 002/2025, com as condigbes previstas neste contrato e na
Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA. PRAZO: sera de 03 (trés) anos, a partir
da sua assinatura. PRECO: valor global R$ 2.990.000,00 (dois milhdes novecentos e noventa mil

UNIDADE ORGAMENTARIA FONTE PACE NATUREZA DA UNIDADE
DESPESA GESTORA
3.21.101 -APG 0.128 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Augusto Sérgio Vasconcelos De Oliveira - Secretario da SETRE e Fabricia Santos da
Silva - representante da contratada.

reais). DOTAGAO ORGAMENTARIA:

UNIDADE ORGAMENTARIA FONTE PACE NATUREZA DA UNIDADE
DESPESA GESTORA
3.21.101 - APG 0.128 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N°. 039/2025

Processo SEI n. 021.2131.2025.0002915-53. Contratante: Estado da Bahia/SETRE.
Contratada: ASSOCIAGAO DE ASSISTENCIA A PRODUGAO E AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - AAPDS. OBJETO: gestdo do Servico de Assisténcia Técnica aos
Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico de
Economia Solidaria, que foi implantado no Territério EXTREMO SUL do Estado da Bahia,
de acordo com as especificagdes e obrigagdes constantes do Edital de Selegdo n. 001/2025,
com as condi¢cdes previstas neste contrato e na Proposta de Trabalho apresentada pela
contratada. PRAZO: sera de 03 (trés) anos, a partir da sua assinatura. PREGO: valor global R$
2.999.897,97 (dois milhdes, novecentos e noventa e nove mil oitocentos e noventa e sete reais
e noventa e sete centavos). DOTAGAO ORGCAMENTARIA:

Assinam: Augusto Sérgio Vasconcelos De Oliveira - Secretario da SETRE e Antonio Cesar
Magalhdes Santos- representante da contratada.

RESUMO DO SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 003/2024

Processo SEI n. 021.2126.2025.0002954-01. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
UNILONAS VULCANIZACAO LTDA. CLAUSULA PRIMEIRA - DO PRAZO: fica prorrogado o
prazo de vigéncia do Contrato n°. 003/2024, por mais 06 meses, passando seu término para
22/01/2026. CLAUSULA SEGUNDA - O presente aditivo ndo implica em alteragéo dos valores
pactuados na celebragdo do Contrato. DA DOTAGAO ORCAMENTARIA:

UNIDADE ORGAMENTARIA FONTE PAGE NATUREZA DA UNIDADE
DESPESA GESTORA
3.21.101-APG 0.128 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Augusto Sérgio Vasconcelos De Oliveira - Secretario da SETRE e Aldenes Meira
Santos - representante da contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N°. 041/2025

Processo SEI n. 021.2131.2025.0002990-23. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
INSTITUTO CURUPIRA DA BAHIA. OBJETO: gestdo do Servigo de Assisténcia Técnica aos
Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico de Economia
Solidaria, que foi implantado no Territorio Médio Rio de Contas do Estado da Bahia, de acordo
com as especificagdes e obrigagdes constantes do Edital de Sele¢do, com as condicdes previstas
neste contrato e na Proposta de Trabalho apresentada pela contratada. PRAZO: sera de 03
(trés) anos, a partir da sua assinatura. PRECO: valor global R$ R$3.000.000,00 (trés milhdes).
DOTAGAO ORGAMENTARIA:

UNIDADE ORGAMENTARIA FONTE PAOE NATUREZA DA UNIDADE
DESPESA GESTORA
3.21.101 -APG 0.128 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Augusto Sérgio Vasconcelos De Oliveira - Secretario da SETRE e Afonso Celso
Guimaraes Machado Filho - representante da contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N°. 038/2025

Processo SEI n. 021.2131.2025.0003043-96. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
INSTITUTO BAHIA SOLIDARIA - IBS. OBJETO: gestdo do Servigo de Assisténcia Técnica aos
Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico de Economia
Solidaria, que foi implantado no Territério VELHO CHICO do Estado da Bahia, de acordo com
as especificagdes e obrigagdes constantes do Edital de Selegao n® 002/2025, com as condigdes
previstas neste contrato e na Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA. PRAZO:
sera de 03 (trés) anos, a partir da sua assinatura. PREGO: valor global R$ 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais). DOTAGAO ORGAMENTARIA:

UNIDADE ORGAMENTARIA FONTE PACE NATUREZA DA UNIDADE
DESPESA GESTORA
3.21.101 -APG 0.128 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Augusto Sérgio Vasconcelos De Oliveira - Secretario da SETRE e Simone Santos
Souza de Almeida - representante da contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N°. 043/2025

Processo SEI n. 021.2131.2025.0002989-90. Contratante: Estado da Bahia/SETRE.
Contratada: ASSOCIACAO DOS DOCENTES E EGRESSOS DA FUNDACAO
VISCONDE DE CAIRU - ASDEC. OBJETO: gestdo do Servigo de Assisténcia Técnica
aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico
de Economia Solidaria, que foi implantado no METROPOLITANO SALVADOR Il do
Estado da Bahia, de acordo com as especificagdes e obrigagdes constantes do Edital
de Selegdo n° 001/2025, com as condigdes previstas neste contrato e na Proposta de
Trabalho apresentada pela CONTRATADA. PRAZO: sera de 03 (trés) anos, a partir da sua

UNIDADE ORGAMENTARIA FONTE PAOE NATUREZA DA UNIDADE
DESPESA GESTORA
3.21.101-APG 0.128.000000 5917 33.90.32.000 0007 - SESOL
0.100.500038
0.100.500136
0.100.500139

DA RATIFICAGAOQ: Ficam ratificadas as demais clausulas e condigdes do contrato original que
néo foram, por este instrumento, modificadas. Assinam: Augusto Sérgio Vasconcelos De Oliveira
- Secretario da SETRE e Moisés de Santana Pinto - representante da contratada.

Superintendéncia dos Desportos
do Estado da Bahia — SUDESB

Resumo do Segundo Termo Aditivo ao Contrato n°® 21/2023

Processo: 069.1470.2025.0003242-90. Contratante: SUDESB. Contratada: RADIOTECH
COMERCIO E SERVICOS DE MANUTENGAO LTDA. Da Prorrogacédo da Vigéncia: Fica
prorrogado por 12 meses, a partir de 22/08/2025, a vigéncia do CONTRATO N° 21/2023. Data:
01/07/2025. Assinam: Vicente José de Lima Neto, Diretor-Geral da SUDESB e Josilda da Silva
Lima, Representante Legal da Contratada.

Resumo do Sexto Termo Aditivo ao Contrato n° 104/2022

Processo: 069.1475.2024.0006033-21. Contratante: SUDESB. Contratada: Construtora
Santa Rita Ltda. Do Acréscimo de Valor: Fica acrescido ao valor, o percentual de 0,895410%,
equivalente a R$22.613,06 (vinte e dois mil seiscentos e treze reais e seis centavos), passando
o valor total para R$2.800.532,50 (dois milhdes, oitocentos mil quinhentos e trinta e dois reais e
cinquenta centavos). Data: 04/07/2025. Assinam: Vicente José de Lima Neto, Diretor Geral da
SUDESB e Luciano Lacerda de Oliveira, Representante Legal da Contratada.

SECRETARIA DE TURISMO

SECRETARIA DE TURISMO.

RESUMO DO CONTRATO N° 627/2025.

PROCESSO: 032.1313.2025.0007832-30; MODALIDADE: INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO
n° 602/2025. CONTRATANTE: Estado da Bahia/Secretaria de Turismo. CONTRATADA:
FERROLHO FECHADO PRODUGOES ARTISTICAS LTDA, CNPJ N° 07.025.717/0001-37.
OBJETO: Contratagéo da apresentagao do cantor ADELMARIO COELHO, no dia 05 de julho de
2025, em Itagi/BA. VIGENCIA: 60 (sessenta) dias, a contar da data da assinatura do contrato.
VALOR: R$ 209.000,00 (duzentos e nove mil reais). DOTAGAO ORGAMENTARIA: Unidade
Orgamentaria: 32.101; Unidade Gestora: 0003; Agdo: 23.695.411.3701; Natureza da Despesa:
33.90.39.000; Destinagdo de Recurso: 1.500.0.100.500055.00.00.00. BASE LEGAL: Art. 74,
Inciso II, da Lei N° 14.133/2021. DATA DA ASSINATURA: 04.07.2025. ASSINATURA: Luis
Mauricio Bacellar Batista, Secretario de Turismo.

COPIA - Consulte informacéo oficial em www.dool.egba.ba.gov.br



