GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte
COORDENACAO DE CONTRATOS E CONVENIOS - SETRE/GAB/DG/CONTRATOS

CONTRATO DE GESTAO N°. 056/2024

CONTRATO DE GESTAO QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO
DA  BAHIA, ATRAVES DA
SECRETARIA DO TRABALHO,
EMPREGO, RENDA E ESPORTE -
SETRE E A ASSOCIAGAO DOS
PEQUENOS PRODUTORES DA
REGIAO DOS QUIRINOS - APPRQ,
QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL.

O ESTADO DA BAHIA, por intermédio da SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE, CNPJ n° 13.937.123/0001-03, situada a Av. Luiz Viana Filho, 22 Avenida, n® 200, plataforma III, 3°
andar, Centro Administrativo da Bahia — CAB, neste ato representada pelo seu titular Sr. DAVIDSON DE MAGALHAES SANTOS, brasileiro, portador da cédula de identidade RG no. 01387468-34 SSP/BA e do CPF/MF
no, 182.817.025-91, autorizado pelo Decreto Governamental de 08/02/2019, publicado no D.O.E. de 09/02/2019, doravante denominado CONTRATANTE, e a ASSOCIAGAO DOS PEQUENOS PRODUTORES DA
REGIAO DOS QUIRINOS - APPRQ, CNPJ n°, 08.117.862/0001-00, situada & Rua Marqués de Pombal, 223, Santo Antdnio, Itabuna - BA, CEP: 45.602-155, com Estatuto arquivado em 09/06/2021 no Cartdrio de
Registro Civil de Pessoas Juridicas de Itacaré/BA, sob o n® PJ12-1412, qualificada como Organizagdo Social através do Decreto Governamental, publicado no D.O.E. de 22/11/2023, pg. 06, vencedora da selegdo n.°
008/2024, Processo Administrativo n® 021.2131.2024.0000686-24, neste ato representada pela Sr. DIEGO SAMUEL FELISARDO SILVA , portador do documento de identidade n® 09459.773-10, emitido por SSP/BA,
inscrito no CPF/MF sob o n°. 028.493.005-94, doravante denominada apenas CONTRATADA, celebram o presente contrato de gestdo, nos termos do processo SEI n© 021.2131.2024.0005206-67, que se regera
pela Lei Estadual n°. 8.647/2003, que regulamenta o Programa Estadual de OrganizagSes Sociais e Decreto Estadual n°. 8.890/2004, mediante as clausulas e condigdes discriminadas.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO
Constitui objeto do presente contrato a gestdo do Servigo de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico de Economia Solidaria, implantado no
Territdrio do Litoral Sul do Estado da Bahia, de acordo com as especificagdes e obrigagdes constantes do Edital de Selegdo n. 008/2024, com as condigBes previstas neste contrato e na Proposta de Trabalho
apresentada pela CONTRATADA.

PARAGRAFO PRIMEIRO

0 servigo objeto deste contrato de gestdo teve a publicizagdo aprovada pelo Congeos através da Resolugdo n° 001 publicada no D.O.E de 27/01/2012, autorizada pelo Governador do Estado em ato publicado no
D.O.E em 14/02/2012 e conferida publicidade através de Portaria de publicizagdo n® 208 publicada no D.O.E em 07/11/2012, 08/11/2012 e 09/12/2012 e nos jornais A Tarde em 07/11/2012, 08/11/2012 e
09/12/2012.

Os termos deste contrato, indicadores e metas foram aprovados pelo Congeos através da Resolugdo n°. 53/2024, publicado em D.O.E de 29 de junho de 2024.

PARAGRAFO SEGUNDO
Fazem parte integrante deste Contrato de Gestdo os seguintes anexos:
ANEXO I - Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA, contendo:
1.a Descrigdo dos servigos;
1.b Metodologia de Trabalho;
I.c Quadro de Indicadores e metas, Pardmetros de Avaliagdo de Desempenho e de Aplicagdo de Desconto
1.d Organograma e Dimensionamento de Pessoal;
I.e Orgamentos Sintético, Analitico e Despesas de Pessoal.
1.f Cronograma de Desembolso.
ANEXO II - Sistematica para Avaliagdo da Capacidade de Gest&o da Organizagdo Social.

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO

O prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo sera de 03 (trés) anos contados a partir da data de sua assinatura, admitindo-se a sua prorrogagdo mediante termo aditivo, depois de demonstrado o alcance das metas
estabelecidas por meio de relatdrio técnico elaborado pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo deste contrato, e ainda a indicagdo, garantia e aprovagdo das dotagdes orcamentarias necessarias a execugdo
dos servigos, observando a legislagdo vigente.

Paragrafo Unico: Havendo atraso na transferéncia da primeira parcela do recurso financeiro a prorrogagdo se dara por oficio pelo periodo em atraso.

CLAUSULA TERCEIRA — RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros para execugdo do objeto deste Contrato de Gestdo pela Organizagéo Social serdo obtidos mediante:
I - repasses financeiros provenientes do Poder Publico;

1I - doagdes, legados e contribuigdes de entidades nacionais e estrangeiras;

III - receitas advindas da utilizagdo de seus espagos fisicos, quando autorizado pela CONTRATANTE;

1V - rendimentos de aplicagdes dos ativos financeiros.

CLAUSULA QUARTA- REPASSES FINANCEIROS
Pela execugdo do objeto deste contrato, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento a importancia global estimada em R$ 4.200.000,00 (quatro milhdes
duzentos mil reais), sendo R$ 4.200.000,00 (quatro milhdes duzentos mil reais) destinado as despesas de custeio e sem repasse destinado as despesas de investimento.

PARAGRAFO PRIMEIRO
0 valor do contrato destinado as despesas de custeio sera repassado em 12 (doze) parcelas trimestrais de acordo com o cronograma de desembolso.

PARAGRAFO SEGUNDO
O valor do contrato destinado as despesas de investimento sera repassado em parcelas trimestrais, de acordo com o cronograma de desembolso.

PARAGRAFO TERCEIRO

A primeira parcela sera repassada em até 15 (quinze) dias Uteis apos assinatura do contrato e as demais parcelas até o 10° dia Util do més subsequente ao término do trimestre, mediante a apresentagéo da
prestagdo de contas, ficando a liberagdo da terceira parcela condicionada a aprovagéo da prestagdo de contas da primeira, a liberagdo da quarta parcela, condicionada a aprovagdo da prestagdo de contas da
segunda e assim sucessivamente.

PARAGRAFO QUARTO

Os recursos financeiros transferidos pelo Estado da Bahia & execugdo do objeto deste Contrato de Gestdo serdo movimentados em conta bancaria especifica e exclusiva no SICREDI — SISTEMA DE CREDITO
COOPERATIVO, agéncia n°. 2103, conta corrente n°. 23.669-1, vinculada a este contrato, de modo que os recursos transferidos ndo sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA; e 0s recursos
relativos as provisdes dos encargos trabalhistas e sociais serdo movimentados em conta especifica para este fim, na Conta Bancaria Exclusiva para Provisdes Trabalhistas e Sociais no SICREDI — SISTEMA DE



CREDITO COOPERATIVO, agéncia n°. 2103, conta corrente n°. 23700-0.

PARAGRAFO QUINTO
Todos os repasses serdo realizados exclusivamente mediante cheque nominativo, ordem bancaria; transferéncia eletronica disponivel (TED) e PIX em que fiqguem registradas a destinagdo do valor e a identificagdo
do respectivo credor ou beneficiario, ndo sendo permitido saque em espécie de qualquer valor.

PARAGRAFO SEXTO
Os recursos financeiros repassados a CONTRATADA poderdo ser aplicados no mercado financeiro, desde que os resultados dessa aplicagdo revertam-se, exclusivamente, aos objetivos deste contrato de gestdo.

PARAGRAFO SETIMO
A CONTRATANTE descontara do repasse mensal o valor correspondente a meta ndo alcancada, de acordo com o Quadro de Indicadores e metas, Parametros de Avaliagdo de Desempenho e de Aplicagdo de
Desconto.

PARAGRAFO OITAVO
Os recursos financeiros que forem repassados pelo Estado ou adquiridos em virtude do contrato de gestdo deverdo estar vinculados ao cumprimento das metas pactuadas e servigos previstos.

PARAGRAFO NONO
Havendo atrasos nos desembolsos previstos no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE, a CONTRATADA podera realizar adiantamentos com recursos proprios a conta bancaria indicada para recebimento dos
pagamentos, tendo reconhecido as despesas efetivadas, desde que em montante igual ou inferior aos valores ainda ndo desembolsados que estejam previstos neste contrato.

PARAGRAFO DECIMO
E expressamente proibida a celebragdo pela CONTRATADA de contratos de cessdo fiducidria de créditos oriundos da execugdo deste contrato, em qualquer hipdtese, ou a vinculagdo de recebiveis para o
pagamento de contratos de financiamento eventualmente celebrados pela mesma.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO

A contratada se obriga a constituicdo do fundo rotativo solidario, devendo fazer constar no plano de trabalho e quadro orgamentario a destinagdo do importe de R$ 96.000,00 (noventa e seis mil reais), conforme
cronograma de desembolso, para aplicagdo no referido fundo, visando a execugdo da meta do fundo rotativo solidario, atendidas as seguintes condigdes por parte da CONTRATADA:

1 - A Organizagdo Social ficara encarregada, no primeiro trimestre de execugdo do Contrato de Gestdo, promover Assembléia entre os empreendimentos assessorados para deliberar sobre a manutengéo do fundo
rotativo solidrio; apresentar ata da reunido e as assinaturas de livre adesdo dos empreendimentos de economia solidaria, atentando-se para o Plano de Trabalho.

II - No trimestre seguinte ao inicio da execugdo do indicador “Fundo Rotativo”, a Organizagdo Social devera comprovar a atualizagdo e aprovagdo do regimento interno; a definicdo do sistema de contribuigdo e
manutenggo do fundo e eleigdo de comissdo para gestdo do fundo, cuja comprovagéo da execugéo devera constar no Relatério de Prestagéo de Contas.

III - A cada trimestre a Organizagdo Social devera promover reunido envolvendo a Comissdo de gestdo do fundo e os empreendimentos do Fundo Rotativo Solidario;

IV — A OS fica obrigada a encaminhar cépia da lista de bens e materiais disponibilizados aos empreendimentos, bem como enviar termo de recebimento por parte dos empreendimentos a cada trimestre, quando
houver a ocorréncia.

V - Os bens e insumos adquiridos com o repasse financeiro destinado exclusivamente ao cumprimento desta meta serdo doados aos empreendimentos de economia solidaria integrantes do Fundo.

CLAUSULA QUINTA - DOTAGAO ORCAMENTARIA
As despesas deste contrato de gestdo correrdo por conta dos recursos da Dotagdo Orcamentdria a seguir especificada:

Despesas de Custeio:

INIDADE NATUREZA DA INIDADE
u A FONTE/BA PAOE Tu u
ORGCAMENTARIA DESPESA GESTORA

3.21.101 - APG 0.128.000000 || 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

CLAUSULA SEXTA- ALTERAGAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO poderé ser alterado a qualquer tempo, parcial ou totalmente, mediante justificativas por escrito, que contera a declaracdo de interesse de ambas as partes e deveré ser
autorizado pelo Secretério da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte, apds demonstrado, por meio de parecer sobre o desempenho da organizagdo social nos ultimos 12 meses, quando couber,
elaborado pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo, designada para tal fim, observando a legislagdo vigente.

PARAGRAFO PRIMEIRO

As eventuais alteragBes pactuadas serdo formalizadas por intermédio de termo de aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO, a excecdo da variacdo do valor contratual para fazer face ao reajuste dos
valores orgamentdrios previstos no proprio contrato, as atualizagbes, compensagdes ou apenagbes financeiras decorrentes das condigdes de repasse nele previstas, bem como o empenho de dotagdes
orgamentarias suplementares até o limite do seu valor corrigido, que podem ser registrados por simples apostila, dispensando a celebragdo de aditamento.

PARAGRAFO SEGUNDO
Os valores orgamentarios sdo fixos e irreajustaveis durante o transcurso do prazo de 12 meses da data de apresentagdo da proposta, apds o que a concessdo de reajustamento, poderd ser feita mediante a
aplicagdo do INPC/IBGE.

PARAGRAFO TERCEIRO
A revisdo dos valores dependera de requerimento do interessado quando visar recompor o valor que se tornou insuficiente, instruido com a documentagdo que comprove o desequilibrio econdmico-financeiro do
contrato de gestdo, devendo ser instaurada pela propria administragdo quando colimar recompor o prego que se tornou excessivo.

PARAGRAFO QUARTO
Qualquer alteragdo ou modificagdo das condigdes do ajuste, decorrentes de ma gestdo, culpa ou dolo da CONTRATADA, podera ensejar a ndo dilagdo de prazo, repactuagdo ou renovagdo do presente contrato.

PARAGRAFO QUINTO
Em qualquer hipdtese é assegurado a CONTRATADA amplo direito de defesa, nos termos da Constituicdo Federal, sem que decorra direito a indenizagdo.

CLAUSULA SETIMA - OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para o atendimento de suas obrigagdes, cabe a CONTRATADA, além das obrigagdes constantes das especificagbes técnicas dos anexos, bem como dos diplomas legais que regem a presente contratagdo, as

seguintes:

1. Atender indiferenciadamente aos usudrios dos servigos objeto do Contrato de Gestdo;

II. Assegurar a organizagdo, administragdo e gerenciamento do Centro PUblico de Economia Solidaria - Cesol a que se propGe através do desenvolvimento de técnicas modernas e adequadas que permitam a
adequagdo da estrutura funcional, a manutengdo das instalagOes fisicas e dos equipamentos utilizados/disponibilizados, além do provimento dos insumos (materiais) necessarios a garantia do pleno
funcionamento do Centro PUblico de Economia Solidaria - Cesol;

III. Manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas, todas as condigdes de habilitagdo e qualificagdo exigidas na selegdo;

IV. Manter a designagdo do Centro Publico de Economia Solidaria — Cesole adotar exclusivamente a logomarca da CONTRATANTE e da CONTRATADA, em todos os instrumentos de comunicaggo visual, impressos,
sitios eletronicos, redes sociais, fardamentos, crachas dos empregados, na forma estabelecida pela CONTRATANTE, salvo quando a CONTRATANTE, apés consultada, anuir pela possibilidade de
logomarca diversa;

V. Destacar a participagdo da CONTRATANTE em qualquer agdo promocional relacionada ao contrato de gestéo;

VI. Obter, previamente, consentimento da CONTRATANTE para qualquer agdo promocional relacionada ao contrato de gestdo, na forma por ela estabelecida;

VIL. Consolidar a imagem do Centro Plblico de Economia Solidaria - Cesol, como unidade prestadora de servigos publicos, comprometida com sua missdo de atender as necessidades dos cidaddos primando pela
melhoria na qualidade do servigo;

VIII. Garantir em exercicio no Centro Pblico de Economia Solidaria - Cesol, quadro de recursos humanos qualificados e compativeis ao objeto do contrato, assegurando a freqiiéncia, pontualidade e boa conduta
profissional, obedecendo as normas trabalhistas, especialmente, a CLT;

IX. Contratar pessoal para a execugdo do objeto do Contrato de Gest&o firmado por meio de processo seletivo, de acordo com o regulamento proprio para contratagdo de pessoal, com a observancia aos principios
da legalidade, da impessoalidade, da publicidade, da moralidade e da isonomia, previstos no artigo 37 da Constituicdo Federal;



X. Adotar Plano de Cargos, Salarios e Beneficios dos empregados aprovado pelo Conselho Deliberativo da CONTRATADA;

XI. Pagar os salarios e encargos sociais devidos pela sua condigdo de unica empregadora do pessoal designado para execugdo dos servigos ora contratados, inclusive indenizagdes decorrentes de acidentes de
trabalho, demissGes, beneficios, obrigando-se, ainda, ao fiel cumprimento das legislagdes trabalhista e previdenciaria, sendo-lhe defeso invocar a existéncia deste contrato para tentar eximir-se destas
obrigagGes ou transferi-las para 0 CONTRATANTE;

XII. Provisionar os valores correspondentes aos encargos trabalhistas e sociais relativos ao pagamento de férias, 13° salario, bem como rescisdes contratuais dos trabalhadores, em conformidade com a legislagdo
trabalhista ou norma coletiva, a mais benéfica ao trabalhador, providenciando a abertura de Conta Bancaria Exclusiva para Provisdes Trabalhistas e Sociais, de sua titularidade, diversa da conta
destinada ao recebimento dos repasses financeiros do contrato de gestdo, vedada a movimentagdo para outros fins;

XIII. Efetuar a transferéncia do valor correspondente as provisdes trabalhistas e sociais, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis do recebimento da parcela do repasse financeiro do contrato de gestdo;

XIV. Apresentar planilha orgamentaria analitica com as regras de calculo e o valor provisionado dos encargos trabalhistas e sociais, com base na legislagdo trabalhista ou convengdo coletiva;

XV. Respeitar e fazer com que seus empregados respeitem as normas de seguranga do trabalho, disciplina e demais regulamentos vigentes, bem como atentar para as regras de cortesia no local onde serdo
executados os servigos;

XVI. Providenciar e manter atualizadas todas as licengas e alvaras junto as repartigdes competentes, necessarios a execugdo dos servigos objeto do presente contrato;

XVIL. Efetuar pontualmente o pagamento de todas as taxas e impostos que incidam ou venham a incidir sobre as suas atividades e sobre a execugdo do objeto do presente contrato, bem como observar e
respeitar as Legislagdes Federal, Estadual e Municipal, relativas aos servigos prestados;

XVIII. Arcar com todo e qualquer dano ou prejuizo de qualquer natureza causado a CONTRATANTE e terceiros, por sua culpa, ou em consequiéncia de erros, impericia propria ou de auxiliares que estejam sob sua
responsabilidade, bem como ressarcir o equivalente a todos os danos decorrentes de paralisagéo ou interrupgéo dos servigos contratados, exceto quando isto ocorrer por exigéncia da CONTRATANTE
ou ainda por caso fortuito ou forga maior, circunsténcias que deverdo ser comunicadas no prazo de 48 (quarenta e oito) horas ap6s a sua ocorréncia;

XIX. Realizar pesquisa de satisfagdo de usudrios em relagdo ao atendimento e a prestagdo dos servigos;

XX. Disponibilizar e divulgar em local visivel ao publico geral o acesso dos usuarios dos servigos aos meios de manifestagdo do Sistema de Ouvidoria do Estado, comprometendo-se a responder 8 CONTRATANTE,
analisar e adotar as medidas de melhoria necessarias;

XXI. Adotar préticas de planejamento sistematico das suas agdes, mediante instrumentos de programaggo, ornamentagdo, acompanhamento e avaliagéo de suas atividades, de acordo com as metas pactuadas;

XXII. Elaborar regulamento préprio contendo as regras e procedimentos que adotard para a contratacdo de obras e servigos, bem como para compra, alienagdo e locagdo de bens mdveis e iméveis;

XXIII. Manter disponivel na internet nos dominios e sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual, atualizando, sempre que necessario, os seguintes documentos:

a) Regulamentos proprios, aprovados pelo seu Conselho Deliberativo, contendo regras de recrutamento e selegdo de pessoal e procedimentos a serem adotados na aquisigdo de bens, contratages de
obras e servigos e na manutengdo dos bens concedidos pelo Estado ou adquiridos em virtude do contrato de gestdo, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da assinatura do Contrato de
Gestdo;

b) Relatérios de prestagdo de contas do contrato;

c) Estatuto social.

XXIV. Publicar anualmente no Diario Oficial do Estado, até 30 de abril do exercicio subsequente, as demonstragdes financeiras decorrentes, direta ou indiretamente, do contrato de gestdo, elaboradas em
conformidade com os principios fundamentais de contabilidade e com o relatério de execugdo do contrato de gestdo;

XXV.Administrar os bens méveis e iméveis cujo uso lhe for permitido em virtude deste contrato, inclusive executando manutengdo preventiva e corretiva de forma continua, até a sua restituigdo ao Poder Publico,
contratando seguros prediais e de responsabilidade civil e responsabilizando-se pela seguranga patrimonial do imével;

XXVI.Comunicar a CONTRATANTE todas as aquisigdes de bens permanentes méveis que forem realizadas, no prazo de 30 (trinta) dias apds a sua ocorréncia, desde que se tratem de aquisigdes realizadas com
recursos recebidos em decorréncia do contrato de gestdo;

XXVIL.Utilizar os bens, materiais e servicos custeados com recursos do CONTRATO DE GESTAO exclusivamente na execucéo do objeto deste Contrato;

XXVIIIL.Designar preposto para o recebimento dos bens devidamente inventariados e, de forma idéntica, para a devolugdo na oportunidade do encerramento do CONTRATO DE GESTAO;

XXIX.Devolver a CONTRATANTE, apds término do contrato, toda area, equipamentos, instalagdes e utensilios nas mesmas condigdes em que recebeu substituindo aqueles que ndo mais suportarem recuperagdo,
observando-se a depreciagdo dos bens;

XXX.Permitir e facilitar a ampla agdo fiscalizadora dos prepostos designados pelo CONTRATANTE e dos drgdos de controle, atendendo prontamente as observagfes e exigéncias que lhe forem solicitadas;

XXXI. Manter no Centro Publico de Economia Solidria - Cesol, em boa ordem e guarda, a disposigdo da CONTRATANTE e dos 6rgdos de controle interno e externo, todos os documentos originais que comprovem
as despesas realizadas no decorrer do contrato de gestdo, que deverdo ser emitidos em nome da CONTRATADA, devidamente identificados com o nimero do Contrato de Gestdo;

XXXII. Disponibilizar fardamento e assegurar o uso pelos colaboradores contratados para atuarem no Cesol, obrigatoriamente;

XXXIIIL. Adotar e respeitar os procedimentos estabelecidos pela Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais e Sensiveis (LGPD) quanto ao tratamento de dados pessoais dos beneficiarios atendidos pelo CESOL,
inclusive, os parceiros;

XXXIV. Ndo adotar avenga com pessoa juridica ou instituigdo da qual fagam parte os dirigentes ou associados das Organizagdes Sociais.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

A CONTRATANTE, além das obrigagGes contidas neste contrato de gestdo por determinagdo legal, obriga-se a:

1. Disponibilizar 8 CONTRATADA os elementos indispensaveis ao cumprimento do contrato tais como estrutura fisica, materiais permanentes, equipamentos e instrumentos para a organizagdo, administragdo e

gerenciamento do Centro Plblico de Economia Solidaria - Cesol;

1I. Realizar tempestivamente o repasse dos recursos financeiros 8 CONTRATADA, de acordo com a clausula quarta deste instrumento;

1I1. Proceder a publicagdo resumida do instrumento de contrato e de seus aditamentos na imprensa oficial no prazo legal de 10 dias corridos contados da data de sua assinatura, inclusive de seus aditivos;

1IV. Providenciar, anualmente, a consignagdo das dotagGes destinadas a custear este Contrato de Gestdo no projeto de Lei Orgamentaria, assim como estabelecer a sua previsdo no planejamento plurianual do
Estado;

V. Prestar esclarecimentos e informagoes a CONTRATADA que visem orienta-la na correta prestagdo dos servigos pactuados, dirimindo as questdes omissas neste instrumento assim como lhe dar ciéncia de
qualquer alteragdo no presente Contrato;

VI. Eliminar fatores restritivos a flexibilidade da acdo administrativa e gerencial da contratada com vistas a propiciar condigdes para o alcance de seus objetivos, assegurando-lhe a necessaria autonomia
administrativa;

VII. Realizar o Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestdo, nos termos determinados na clausula décima primeira deste contrato, mediante designagdo formal de Comisséo de Monitoramento e
Avaliagdo;

VIII. Publicar, em meios eletrnicos de acesso publico, todos os termos de gestdo e respectivos termos de aditamento, em até 30 dias da sua formalizagdo, e os relatdrios técnicos sobre a execugdo do contrato de
gestdo elaborados pela Comisséo de Monitoramento e Avaliagao;

IX. Permitir o uso dos bens moveis e iméveis mediante ato do Secretario do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte e celebragdo dos correspondentes Termos de Permissédo de Uso;

X. Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula, anteriormente a formalizagdo dos Termos de Permissédo de Uso;

XI. Incorporar os bens adquiridos pela CONTRATADA em virtude do contrato de gestdo ao patrimdnio do Estado em até 30 (trinta) dias apds ter recebido a comunicagdo da aquisigéo;

XIIL. Promover, observado o interesse publico e as disposigGes legais pertinentes, o afastamento de servidores pUblicos para terem exercicio na Organizagdo Social.

CLAUSULA NONA — ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Este contrato de gestdo sera supervisionado, fiscalizado e avaliado pela CONTRATANTE, através da Superintendéncia de Economia Solidaria e Cooperativismo, da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte, Unidade de Monitoramento e Avaliagdo, e pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo designada para esta finalidade, e acompanhado e fiscalizado pela CONTRATADA, através da sua diretoria executiva
e dos seus 6rgdos deliberativo e de fiscalizagdo.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A CONTRATADA devera prestar contas: a) todo o 5° dia Util do més subsequente, através de Relatorio Mensal de Articulagdo Territorial minutado pelo Coordenador de Articulagdo, para apresentar e descrever o
elenco de agdes, proposigOes, parcerias tentadas/firmadas, visitas, reunides realizadas e todas as atividades desenvolvidas pelo Coordenador de Articulagdo no més anterior com vistas ao cumprimento das fungdes
de sua competéncia declinadas neste edital, a ser encaminhado ao Superintendente de Economia Solidaria e Cooperativismo e ao Coordenador de Assisténcia Técnica; b) até o 5° dia Util do més subsequente ao
encerramento de cada trimestre do exercicio financeiro ou a qualquer tempo, conforme recomende o interesse publico, através de Relatério Trimestral de Prestagdo de Contas encaminhado a Comissdo de
Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo, pertinente a execugdo desse contrato de gestdo.

PARAGRAFO SEGUNDO
A Diretoria Executiva da CONTRATADA, ao final de cada exercicio financeiro, consolidara as informagdes dos Relatdrios Trimestrais de Prestagdo de Contas, no Relatdrio de Prestagdo de Contas Anual, e o
encaminhara a Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo, em até 30 dias aps o encerramento do exercicio financeiro.

PARAGRAFO TERCEIRO

A Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo constituida pela CONTRATANTE emitird Relatdrio Técnico Trimestral sobre os resultados alcangados pela CONTRATADA na execugdo do contrato de gestdo, bem como
sobre a economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades/servigos e o encaminhard a Superintendéncia de Economia Solidaria até o 25° dia do més subsequente a cada trimestre do exercicio
financeiro.



PARAGRAFO QUARTO
Os resultados alcangados pela CONTRATADA deverdo ser objeto de andlise criteriosa pela Comisséo de Monitoramento e Avaliagdo, que deverd analisar contetido do Relatério de Prestagdo de Contas e atestar a
veracidade e a fidedignidade das informagdes apresentadas.

PARAGRAFO QUINTO

A Superintendéncia de Economia Solidaria encaminhard, trimestralmente, o Relatdrio Técnico Trimestral ao Secretdrio da Secretaria do Trabalho, Emprego e Renda, ao érgdo deliberativo da CONTRATADA e a
Secretaria Executiva do Conselho de Gestdo das Organizagbes Sociais, até o ultimo dia do més subsequente ao encerramento de cada trimestre do exercicio financeiro e, nos casos de percentual de alcance das
metas pactuadas inferior a 80%, serdo remetidos também ao Tribunal de Contas do Estado.

PARAGRAFO SEXTO
Sera elaborada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo ao final de cada exercicio financeiro, a consolidagdo dos Relatérios Técnicos Trimestrais devendo o Secretario da Secretaria do Trabalho, Emprego,
Renda e Esporte encaminha-la ao Tribunal de Contas do Estado, no prazo méaximo de 60 dias, acompanhado de seu parecer conclusivo.

PARAGRAFO SETIMO
Sempre que julgar necessario, a Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo podera requisitar as informagdes, bem como convocar reunides extraordindrias e realizar visitas técnicas @ CONTRATADA no local de
realizagdo do objeto deste Contrato de Gestéo, com vistas a obter informagGes adicionais que auxiliem no desenvolvimento de seu trabalho.

PARAGRAFO OITAVO
As metas contratuais serdo avaliadas trimestralmente e, em caso de ndo cumprimento, serd efetuado o desconto compativel, de acordo com os parametros constantes do ANEXO I.c — Quadro de Indicadores e
metas, Parametros de Avaliagdo de Desempenho e de Aplicagdo de Desconto.

PARAGRAFO NONO
0 desconto sera de no maximo cinquenta por cento do valor repassado no periodo avaliado deduzido deste o montante destinado a investimento.

PARAGRAFO DECIMO
0 desconto incidira sobre o valor da parcela a ser repassada no periodo subsequente a avaliagdo pela Comisséo de Monitoramento e Avaliagdo.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO
O desconto previsto nos paragrafos anteriores, quando aplicavel, devera ser limitado ao valor do saldo remanescente do periodo avaliado, garantido os recursos para provisdes e comprometimentos, de modo a
preservar a capacidade de execugdo do préximo periodo.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO
Os relatdrios de que tratam os paragrafos §1°, 29, 3° e 59 deverdo ser elaborados utilizando o modelo padrdo aprovado através da Resolugdo n°. 15/2013 do Conselho de Gestdo das OrganizagBes Sociais ou
outra norma que lhe suceder.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO
A agdo ou omissdo, total ou parcial, da fiscalizagdo da CONTRATANTE ndo eximira a CONTRATADA de total responsabilidade na execugdo do contrato de gestdo.

CLAUSULA DECIMA- RECURSOS HUMANOS
A CONTRATADA contratara pessoal para a execugdo de suas atividades, sendo de sua inteira responsabilidade os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerciais, securitarios, assim como todo e qualquer
passivo trabalhista, resultantes da execugdo do objeto do presente contrato de gestdo.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A CONTRATADA podera gastar, no maximo, 80% dos recursos publicos a esta repassada, com despesas de remuneragdo, encargos trabalhistas e sociais, bem como vantagens de qualquer natureza, a serem
percebidos pelos seus dirigentes, empregados e servidores a ela cedidos, observada, quanto a estes (ltimos, a necessidade da manifestacdo expressa da CONTRATADA quanto a concessdo de direitos como férias,
licengas e aposentadorias, nos casos pertinentes.

PARAGRAFO SEGUNDO
O limite e critério utilizado para as despesas com remuneragdo de vantagem dos dirigentes e empregados da CONTRATADA, no exercicio de suas fungdes, deverdo estar de acordo com o prego de mercado da
regido onde a unidade esta localizada.

PARAGRAFO TERCEIRO

A Organizagdo Social por meio do Centro Publico de Economia Solidaria antes da contratagéo do Coordenador de Articulagdo, inclusive, em eventual substituigdo, devera ter o nome aprovado em processo seletivo
submetido a SESOL/SETRE para apreciagdo e aprovagdo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — RESCISAO CONTRATUAL

A rescisdo do contrato de gestdo podera ser efetivada:

1. por ato unilateral da CONTRATANTE, na hipétese de:

a) descumprimento, por parte da CONTRATADA, ainda que parcial, das clausulas, dos objetivos e metas previstas no presente Contrato, decorrentes de ma gestdo, culpa, dolo ou violagéo da lei;

b) durante a vigéncia do Contrato de Gestdo, a OS for desqualificada, por qualquer razdo, conforme Lei Estadual n°. 8.647/2003 e Decreto n°. 8.890/2004, ou nos casos de dissolugdo da entidade;

¢) o Estado apresentar razes de interesse publico para a rescisdo, de alta relevancia e amplo conhecimento.

1. por ato unilateral da CONTRATADA, na hipétese de:

a) atrasos dos repasses devidos pela CONTRATANTE, superiores a 90 (noventa) dias da data fixada para o repasse, cabendo a CONTRATADA notificar a CONTRATANTE, formalizando a rescisdo com
antecedéncia de 90 (noventa) dias e motivando-a devidamente, sem prejuizo da obrigatoriedade do Estado da Bahia arcar com as despesas incorridas pela Organizagdo para execugdo do objeto deste
contrato;

b) comprovado desequilibrio econémico-financeiro do contrato, que inviabilize o cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Trabalho, sem que tenha havido a repactuagdo da avenca.

III. por acordo entre as partes reduzido a termo, tendo em vista o interesse publico.

PARAGRAFO PRIMEIRO
A comprovaggo a que se refere o inciso II.b desta cldusula dar-se-4 mediante realizagdo de auditoria externa, que ficara a cargo da CONTRATADA, devendo demonstrar o desequilibrio entre os custos havidos com
a operacionalizagdo do contrato de gestdo, desde que atestada pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO
Em caso de denuncia ou rescisdo unilateral por parte da CONTRATADA, a mesma se obriga a continuar prestando os servigos ora contratados, com prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias contados a partir da
dendincia ou rescisdo.

PARAGRAFO TERCEIRO
Em qualquer hipdtese é assegurado a contratada o contraditdrio e a ampla defesa, nos termos da Constituigéo Federal.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — ENCERRAMENTO CONTRATUAL
As obrigagbes protraidas para além do termo final do contrato ndo induzem sua prorrogagdo, sendo o contrato considerado extinto quando do término da sua vigéncia, devendo a CONTRATANTE prosseguir com
as medidas necessarias a comprovagdo, pela CONTRATADA, do cumprimento de obrigagdes eventualmente remanescentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO
Quando do encerramento deste contrato de gestdo, independente dos motivos que o ocasionaram, deverd a:
I. CONTRATADA:
a. apresentar, no prazo méximo de 60 dias, o Relatdrio de Prestacdo de Contas Final do periodo de vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, que refletira a consolidacdo dos Relatdrios Técnicos Trimestrais;
b. devolver a CONTRATANTE o saldo remanescente da conta bancaria vinculada ao contrato;
c. devolver a CONTRATANTE eventual saldo remanescente da conta bancaria vinculada ao provisionamento dos encargos trabalhistas e sociais, apds a quitagdo de todos os encargos relativos as rescisdes dos
contratos de trabalhos dos empregados, com excegdo dos casos em que a CONTRATADA celebre outro contrato de gestdo para o gerenciamento do mesmo servigo, com reaproveitamento dos empregados,



hipétese em que o saldo sera vinculado ao novo contrato;
d. devolver a8 CONTRATANTE de todos os bens méveis e imdveis cujo uso Ihe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso, bem como aqueles adquiridos em virtude do contrato.

II. CONTRATANTE:
1. revogar a permisséo de uso dos bens publicos;
I.cessar os afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da Organizagdo Social, se houver;
II1. inventariar os bens sob responsabilidade da CONTRATADA para execugdo do objeto contratado, inclusive daqueles adquiridos em virtude do contrato de gestdo.

PARAGRAFO SEGUNDO
As partes deverdo assinar Termo de Encerramento do Contrato que deverd conter a data efetiva de encerramento das atividades, declaragdo de devolugéo dos bens permitidos pelo Estado e de cumprimento dos
compromissos assumidos pela CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — PENALIDADES
A CONTRATADA respondera administrativamente pela qualidade e eficiéncia da execugdo do contrato de gestéo.

PARAGRAFO UNICO
Serd a CONTRATADA responsabilizada administrativamente por falhas ou erros na execugéo do contrato que vierem a acarretar prejuizos ao Estado da Bahia, sem excluséo da responsabilidade criminal e civil por
danos morais ou fisicos a terceiros, nos termos da Lei.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — VINCULAGAO AO EDITAL DE SELEGAO
Integra o presente contrato de gestdo, como se nele estivessem transcritas, as clausulas e condigdes estabelecidas no edital de selegdo e na proposta da entidade vencedora, apresentada na referida selegdo.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DISPOSIGOES GERAIS

1. A CONTRATADA podera a qualquer tempo e mediante justificativa apresentada a CONTRATANTE, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam
necessarios ao cumprimento do objeto contratual.

II. Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercidas pela CONTRATANTE sobre a execucdo dos servigos previstos no presente Contrato, a CONTRATADA reconhece a
prerrogativa de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias normativas sera objeto de termo aditivo ou de notificagdo dirigida a
CONTRATADA.

I11. Os bens moveis e imdveis cedidos a CONTRATADA, nas condigdes estabelecidas no “Termo de Permissdo de Uso”, mediante prévia avaliagdo e expressa autorizagdo da CONTRATANTE, poderdo ser
substituidos por outros de igual ou maior funcionalidade, os quais integrarédo o patrimdnio do Estado.

IV. Em caso de extingdo da Organizagdo Social ou resciséo do Contrato de Gestdo, o patrimdnio, os legados e as doagdes que forem destinados @ CONTRATADA, bem como os excedentes financeiros decorrentes
de suas atividades, serdo incorporados ao patriménio do Estado ou ao de outra Organizagdo Social, qualificada na forma da Lei 8.647/2003, ressalvados o patrimonio, bens e recursos pré-existentes ao
Contrato ou adquiridos com recursos a ele estranhos.

V. O Estado poderd assumir a execugdo dos servigos que foram transferidos, a fim de manter a sua continuidade na hipétese de risco quanto ao regular cumprimento das obrigagGes assumidas no Contrato de
Gestdo.

VI. Os servicos objeto deste contrato de gestdo ndo podem sofrer solugdo de continuidade durante todo o prazo da sua vigéncia, devendo ser executados por empregados da CONTRATADA, sob a inteira
responsabilidade funcional e operacional desta, mediante vinculo de subordinagdo dos trabalhadores para com a entidade contratada, sobre os quais mantera estrito e exclusivo controle.

As partes elegem o Foro da Cidade do Salvador, Estado da Bahia, que prevalecera sobre qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer dlvidas oriundas do presente contrato.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam o presente contrato de gestdo em 02 (duas) vias de igual teor e forma na presenga das testemunhas que subscrevem depois de lido e achado conforme.

DAVIDSON DE MAGALHAES SANTOS
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

DIEGO SAMUEL FELISARDO SILVA
ASSOCIAGCAO DOS PEQUENOS PRODUTORES DA REGIAO DOS QUIRINOS - APPRQ

Testemunhas:

CPF: CPF:

ANEXO | - PROPOSTA DE TRABALHO
CONTRATO DE GESTAO n° 056/2024
EDITAL 08/2024 - LOTE 5
CESOL Litoral Sul

I.A DESCRIGAO DOS SERVIGOS

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE PROPONENTE:

Nome: ASSOCIAGAO DOS PEQUENOS PRODUTORES DA REGIAO DOS QUIRINOS
CNPJ: 08.117.8620001-00

Enderego: Marques de Pombal, n° 223, Santo Antdnio, Itabuna

CEP: 45.520-000

UF: BA

Numero de Telefone: 73 98152-5356

E-mail: assoc.quirinos@gmail.com



2. IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA ENTIDADE PROPONENTE
Nome: DIEGO SAMUEL FELISARDO SILVA

CPF: 028.493.005-94

Profissao: Técnico Agricola

Cargo: Presidente

Numero de Telefone com DDD: 73 32482544

Numero de Celular com DDD: 73 988130789

E-mail: idiego.felisardo@gmail.com

3. LOTE da proposta: LOTE 5 - Litoral Sul

CRITERIO 01 - EXPERIENCIA DE GESTAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

MEMBRO 01 — DIRETOR GERAL

a) Identificagdo

Nome: Diego Samuel Felisardo Silva RG: 09459773 10 Cargo: Presidente
b) Formagdo Académica

Grau: Graduagdo - Administragdo

Instituigdo: ANHANGUERA, 2022

¢) Experiéncia Profissional

06 anos; Cargo: Téc Agricola; Instituicdo: Cooperativa de Trabalho do Estado da Bahia; Periodo: 01/20 12 a 12/2018
07 anos; Cargo: Dir. Agricultura Instituigdo: Prefeitura Municipal de Itapé; Periodo: 03/2017 a 12/2023

MEMBRO 02- DIRETOR TECNICO

a) Identificagdo
Nome: Marcelo Leopoldino Santos RG: 11150300-00 Cargo: Vice-Presidente

b) Formaggo Académica
Grau: 2 graus (Técnico Agricola)
Instituicdo: Escola Média Agropecuaria Regional da CEPLAC

¢) Experiéncia Profissional

02 anos Cargo: Técnico em Agropecudria; Instituicdo: CEPLAC; Periodo: 01/2005 a 12/2006

03 anos Cargo: Técnico Agricola Instituicdo: Cooperativa de Trabalho do Estado da Bahia Periodo: 03/2008 a 12/2010
01 anos Cargo: Técnico Agricola; Instituigdo: Instituto Alianga; Periodo: 01/2010 a 12/2010

01 anos Cargo: Técnico Agricola; Instituicdo: Empresa Baiana Desenvolvimento Agricola; Periodo: 01/2011 a 12/2011
01 anos Cargo: Técnico Agricola; Instituicdo: Associagdo Beneficente Josué de Castro; Periodo: 01/2012 a 12/2012
03 anos Cargo: Técnico Agricola Instituicdo: Cooperativa de Trabalho do Estado da Bahia Periodo: 01/2012 a 12/2015
02 anos Cargo: Técnico Agricola Instituicdo: Associagdo Beneficente Josué de Castro; Periodo: 01/2016 a 07/2018

a) Identificagdo

Nome: Relber Roger S. G. Ferreira RG:985135670 Cargo: Vice Tesoureiro
b) Formagdo Académica

Grau: 2 graus (Técnico Agricola)

Instituigdo: Escola Média Agropecudria Regional da CEPLAC

c) Experiéncia Profissional

03 anos Cargo: Técnico Agricola Instituigdo: Cooperativa de Trabalho do Estado da Bahia Periodo: 03/2017 a 12/2020

01 anos Cargo: Técnico Agricola Instituigdo: Associagdo Beneficente Josué de Castro; Periodo: 01/2021 a 06/2024




CRITERIO 02 — CAPACIDADE TECNICA DO CORPO FUNCIONAL

MEMBRO 01
a) Identificagdo
Nome: Wescley de Oliveira Santos RG: 596012560 Cargo: Coordenador Geral

b) Formagdo Académica
Grau: Especializagdo em Desenvolvimento Regional e Sustentavel
Instituigdo: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano

c) Experiéncia Profissional

04 anos

Cargo: Coordenador Financeiro

Instituigdo: Associagao Beneficente Josué de Castro
Periodo: 09/13 (inicio) a 11/17 (término)

06 anos

Cargo: Consultor Técnico

Instituigdo: Associagdo Beneficente Josué de Castro
Periodo: 01/18 (inicio) a 05/24 (término)

MEMBRO 02
a) Identificagdo
Nome: JULIA CABRAL ETINGER RG: 14173084-60 Cargo: Técnica Socioprodutiva

b) Formagdo Académica
Grau: Graduagdo - Engenharia Ambiental Instituigdo: FTC Conclusdo - 2017

¢) Experiéncia Profissional
05 anos Cargo: Coordenadora Administrativa Instituicdo: ABJC-OS Periodo: 06/19 a 08/24
2,5 anos Cargo: Engenheira Ambiental Instituicdo: COOPERAST Periodo: 01/17 a 05/19

MEMBRO 03
a) Identificagdo
Nome: RAFAEL SANTANA LOPEZ RG: Cargo:

b) Formaggo Académica
Grau: Graduagdo - Comunicagdo Social Instituigdo: URJB Conclusdo - 2014
Grau: Mestrado - Humanidades e Letras Instituigdo: Dois de julho Concluséo - 2020

c) Experiéncia Profissional
04 anos Cargo: Assessor de Comunicagdo Instituicdo: ABJC-OS Periodo: 02/20 a05/24
01 anos Cargo: Coordenador de Comunicagdo Instituicdo: ABJC-OS Periodo: 05/20 a 05/21




CRITERIO 03 — EXPERIENCIA DA INTERESSADA NA EXECUGAO DOS SERVIGOS

a) Tempo de experiéncia da interessada na execugdo dos servigos
()la2anos ()3 a4anos(X)5anos ou mais

A Associagdo dos Pequenos Produtores dos Quirinos é uma associagdo civil, de direito privado, sem fins lucrativos e
econbémicos, tem por objetivo realizar atividades de utilidade publica consistentes na prestagdo e desenvolvimento da
assisténcia integral a salde e incentivar a organizagdo e mobilizacdo da comunidade em defesa da cidadania,
igualdade e justica social sob sua gestdo, por intermédio de instrumentos juridicos, em beneficio da sociedade em
geral, de carater beneficente.

Com sede na Fazenda Alegria, Regido dos Quirinos, Taboquinhas - Itacaré, Estado da Bahia, a Associagdo Quirinos, em
parceria com organizagdes sociais de trabalhadores, Instituigdes Plblicas, da iniciativa privada e/ou organizagdes
nacionais e internacionais vem realizando agdes que se identificam com seus objetivos estratégicos, dentre eles
destacam-se: promogdo da geragdo de trabalho e renda comunitaria, através do ensino de praticas produtivas
cooperativistas e associativistas de valor cultural e/ou econdémico, prestacdo de assisténcia técnica de projetos
agrondmicos, agricolas e a trabalhadoras e trabalhadores rurais, inclusive sua execugdo, com a parceria com entidades
privadas e publicas, assisténcia técnica e execugdo de construgdes e edificagdes de qualquer natureza que vise
melhorar a qualidade de vida de seus associados e da comunidade em geral, inclusive urbanizagdo e regulagdo de
assentamentos precarios, regularizagdo fundidria e implementagéo e desenvolvimento de programas e projetos de
desenvolvimento sustentavel para pequenos agricultores familiares, com geragdo de trabalho e renda e foco na
seguranga alimentar, promogdo de iniciativas que tenham por objeto a preservagdo, defesa e conservagdo do meio
ambiente e promogdo do desenvolvimento sustentavel, além da execugdo programas e projetos de qualificagdo
profissional do trabalhador e a inclusdo da pessoa portadora de deficiéncia no mercado de trabalho através da
educagdo, do resgate de conhecimentos tradicionais, do artesanato, do saber cientifico, da democratizagdo e acesso a
tecnologia de informagdo.

Para cumprir o objetivo do edital, por meio da execugdo desta proposta técnica, a Associagdo dos Pequenos Produtores
da Regido dos Quirinos, Organizagdo Social, conta com um competente quadro de Diretores e Técnicos, com 0s

profissionais qualificados, multidisciplinares, experientes e com vasta caminhada nos movimentos populares.

Abaixo, segue quadro resumo dos principais contratos e convénios com objeto relevantes a este pleito:

EMITENTE DOCUMENTO OBJETO CONTRATUAL PERIODO DE DURAGAO
VIGENCIA (ANOS)

Associacdo DECLARAGAO PARCERIA NAS  ACOES DE | 01/2015 a 05/2024 | 9.5

Beneficente ASSESSORIA, FEIRAS FESTIVAIS E
Josué de COMERCIALIZACAO, AOS
Castro EMPREENDIMENTOS DE ECONOMIA

SOLIDARIA NOS MUNICIPIOS DE
ITACARE, MARAU, ILHEUS, URUCUCA
NO TERRITORIO LITORAL SUL

SETRE - BA DIARIO OFICIAL | PROGRAMA QUALIFICA -BA, | 04/2022 A ATUAL 2.6
ESTADO DA | QUALIFICACAO  PROFISSIONAL  DE
BAHIA JOVENS E ADULTOS

TOTAL 12.1

CRITERIO 04 — CAPACIDADE TECNICA DO COORDENADOR GERAL DO CENTRO PUBLICO DE ECONOMIA SOLIDARIA -
CESOL

a) Identificagdo
Nome: BARBARA ARAGAQ DA SILVA SANTOS RG: 0994876084 Cargo: COORDENAGAO GERAL

b) Formagdo Académica
Grau: ENGENHARIA AGRONOMICA Instituigdo: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ UESC Conclusdo - 2012

c) Experiéncia Profissional
Cargo: TECNICA DE CAMPO Instituigdo: SENAR Periodo: ABRIL DE 2015 A DEZEMBRO 2016

Cargo: SUPERVISOR DE CALL CENTER Instituigdo: TEL CENTRO DE CONTATOS Periodo: SETEMBRO 2016 A
FEVEREIRO DE 2018

d) Experiéncia Profissional no Territorio de Identidade de atuagdo do Cesol
Cargo: TECNICA DE CAMPO Instituigdo: COOPERAST Periodo: AGOSTO DE 2019 A JANEIRO DE 2021.

Cargo: AGENTE SOCIOPRODUTIVO Instituigdo: CESOL Periodo: JUNHO DE 2021 A NOVEMBRO DE 2023

Cargo: COORDENADORA GERAL Instituigéio: CESOL Periodo: DEZEMBRO DE 2023 A AGOSTO DE 2024

CRITERIO 05 — QUALIDADE
1 Aspectos conceituais e introdutérios

De acordo com Ceneviva e Farah (2006), a redemocratizacdo do Brasil em meados dos anos 80, impulsionou a agenda de pesquisa que se ocupa sua atengdo para a elusiva questdo
da “qualidade da democracia”. Sob essa dtica, floresceu uma extensa — e bastante heterogénea — literatura que pde em evidéncia a relagdo entre a qualidade das agdes do governo e



GRITERIOB5-IQALIDADEqUE estdo submetidos os governantes e a burocracia, como forma, n&o apenas de ampliar o conhecimento (finalidade da gest&io do conhecimento), mas
de dar suporte aos processos de tomada de decisdo (finalidade instrumental) e ao processo de prestagéo de contas com base nas dimensdes da efetividade, da eficacia e da
briseeewsdeaesHisiptEatiiosntability da gestdo plblica (finalidade conceitual).
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%Mﬁgﬁg’d&ﬁ@mﬁéirﬁsﬂm@m| Otica, floresceu uma extensa — e bastante heterogénea - literatura que pde em evidéncia a relagéo entre a qualidade das agdes do governo e

os controles e incentivos a que estdo submetidos os governantes e a burocracia, como forma, ndo apenas de ampliar o conhecimento (finalidade da gestdo do conhecimento), mas
Yblizareqps ambiTpa @RRElagR MG GONRD delisaBCprirHit AR AReRIRRES % PRIRILIPHEPIRER R BRRSHtLAMDEE $5 Rlichshadenderaaticatdaneedadniciardg
BHERAsIRodESBHENRGSESIR SRBIRZAMAF USSR STIBIR A RARAde conceitual).

BRRrpRERsAHEsHadvE s IR CRGRS 96 PRIIERSSPBAItD R 3 REGRIGAESS e TSRS divrlicadopiiedison dticr RtpRiafinah BRI se Ry JpetimEntes geaialvas
EartiagimEXtRNtsRcatiiEn2 GAdReiRRABs familias, cujos indicadores referenciais s&o definidos pela metodologia CRITERIO BRASIL (Santos, 2008).

2RiDwans (BreeEssUS ibARIFGBIP dL2 CBIRAIETr M BIHRR BYRFEArHLHSHALER oSV HNSIdITRNERS AR BB HeMafesTeplidRack Rilhea fdfstyidade cfepsinecony ifers 9
RlaaciamsptugriRasiaheRlss) 258 8 CHRERLABAEYSIoRARIPEE drade).

38 Ex-prek: Nadoalaspridfriin un)actisliasepraRARTKAL RS JB1Ea LA AR HUBHOT SRS FARMGEIATIER: AR IS588 R AIBGRBRIRS SRR ARUAMI i@ompletam os instrumentos avaliativos

da etapa Ex- antes: a ficha cadastro das familias, cujos indicadores referenciais sdo definidos pela metodologia CRITERIO BRASIL (Santos, 2008).
No que se refere ao perfil dos respondentes e da metodologia adotada, e ainda respaldados em Cohen e Franco (2004), o CESOL trabalhar com outras trés categorias, a saber: a

MR ParR TP @B PATICRATYAGH BXIRECSEES, "R IADOUR HRGFS, GHURGIR Y RIREMERRRL gfelpHRRRHD, AkEAr UiaBIRiS, domoRiEle SRt nERERSSBhdde doReR alic
pisprsoniesegarAegbismasdraretidignarabichaliasiosaetd acniesar). mensalmente, em forum especifico, o Conselho de Gestéo e Avaliaggo, constituido prioritariamente por
pessoas externas e beneficidrias da agdo. O conselho fara reunides ordindrias, trimestralmente, mas o trabalho serd permanente. Quanto a avaliagdo participativa, também sera
Bealizagase: R, CUra TRt eRnscaVaRaciRe ParadshBenelicty intpsaBtefetitibsde de enicemieanssilieiaerBontefirsipagts pRoceed afiaroreténcia que permita ajudar a avancar,
aprofundar, corrigir e tornar o trabalho produtivo.

Ko querse eftababpeafictoradzpdadeantearnada da Wagiadac tgdosi pendat hivas & raestig2004prheEsEDnatastar butragriréduamteserids, a saber: a
e ’W‘W‘r ki i?”'“'””” 203 des|s "p"ﬂ quf; ] 'rJ ] -a e m@mﬁ R ceud sayt nd\arg m‘ﬂ‘iﬁ I ops @sRutH, mdtﬁ)rma crl'tica,

visaadoidries) eiocdajpnio! siprestiati Heaseridgd e eistavdt lesrbanespecifiso, o Conselho de Gestdo e Avaliagdo, constituido prioritariamente por
pessoas externas e beneficidrias da agdo. O conselho fara reunides ordindrias, trimestralmente, mas o trabalho serd permanente. Quanto a avaliagdo participativa, também sera
fealRemaselespraravabinsGeprasdacdefinidapatadrabitoede RiEABSL cHMSATARIBErRCHR 2&ANESagRecRNEES QLpRIAISSIGHEE [RrAEM/EP d@Eopiieiné RilNiGeeAivRa CTUEP atiidadas,
gm@g@q@mgu@mm%amiﬁm,Contudo, o que se define, de forma antecipada, é:

Em suma, o trabalho a ser realizado no campo da afericdo de resultados pautar-se-3 nas finalidades da gestdo do conhecimento, instrumental e conceitual, sendo

FFIRAS S TS SLRIME Eeespastey e AR Ay A aRrnrnsialmanter i85 i SBrip S/HIERCiEn 1OATBRIG G, SItRs9s cicipivRPRER SlS Yt SRRES A SatisTerdn slga4 sudrios dos

SRINIGRI 1885 PFFELRFNRS: com os prestadores de servico e em outros casos, exclusivamente pelos beneficidrios.

B} aRRie RaripelaIaRse s din8! drRrmAS SRIBREa mmgasrémml@é&ws EBBPEE%‘Q(%’ AP AHICRIAPUE IR ROB IR M BIRRFES REPIBRANBARS Brsistidasidiarse
BPEERIRGS @g@f@sgqgrggﬁtg éﬁéﬁfié@%ﬂé@.@én&é@?@qﬁé&@d@ﬂ@@@ fSrrf?aombaﬁa?l@ trajetoria, revisitando o plano de agdo e avaliando os resultados relativos a
sustentabilidade e ao apoio recebido. Durante o seminario, serdo realizadas palestras e oficinas dirigidas aos familiares dos empreendimentos sobre aspectos relacionado a qualidade
6 aidnte damakmiestrargietelasma reunido de avaliagdo, principalmente, de eficiéncia e eficacia, no dmbito dos resultados, inclusive para discutir sobre a satisfacdo dos usudrios dos
2eAMALIACAS: GRMtEENALIDADE CONCEITUAL - Efetividade e Eficiéncia

O monitoramento do desempenho dos empreendimentos se constitui em atividade de natureza avaliatdria, que permite aferir o nivel de evolugdo, trajetdria e resultados. Funciona

byrdor ig tew, npdpe dbreagiarddeé epnc diragicensie avetiagds, geriiaes maraidaseite fenve tamleénpramradextertadizaomgenhatiosustestiabitidadr etse
amn sjinosntaapF oserimhaeltadisita cimed propdsitavaiatimitorezmavidiadas eopreefetionznt itendonivelptimefidiciagho teabala tizadoréis a@laticbega
stétentubiinididarerasutipdios récaphitios)uristinossdinaviaonditaraiizidbs|baleitrasamyfanhamdinkyices aogfacii doaGamjoh { ibtérisssiectprojetasicosiiisy quallitade

tidviicn & iehosis| égina, cexplilciteda e definida a seguir.

2 AVALIACAO COM FINALIDADE CONCEITUAL - Efetividade e Eficiéncia

6 frasteraneiRgTaceRReMeARS SRIOTEn AR ABs B SR TR VIBYEl SesRSRIPRZA S AIRRSH B SGaUPREHRA BrERIEHTRVBHRS TBNR.46, RrifeRRle BRIt BEY REARIBHS
oI aRISARAiRIsts SPsiRIR F&%%%%EWEBEEF@%,E igrufisisnts ReRsebdORdRmEN B ey tsiRRiidade de Pt RIBRI SRR MRRIAFAIPR B s dBiRighlenas
BAfHREA AR RID YL RSV LRSEB B aIRRRLARY Fads Qs IBrpBEB R INGHIB RS Yoa AL ERFR-AHEI SR BIR DR aRtEREKa9 21 0% 5YRINB Realizado (intervengio) e chega
até a pré-indicar resultados (impactos). Assim sendo, o coni'unto do trabalho de acompanhamento se enquadra como agdo de natureza avaliatéria de projetos sociais, com base

Portanto, se, em 8eral, a rﬁla;ié'o entre Fesenvolvimento local e economia popular solidaria é colocada em termos de como os empreendimentos dessa economia podem promover o
teorica € metodoldgica; explicitada e definida a seguir.

desenvolvimento local, nas condigdes atuais, paréce que seria mais apropriado subverter os termos dessa relagdo. Ou seja, a sustentabilidade dos empreendimentos da economia

R%H’@'f@ﬂ%%ﬁ-a B S RN I SRBS P B RRAMA AR e P BIMGAIRO SRV BR % SERIAMIEN R RIRFASSHR. 85 pBE eeliraitAsidHEEPERR FRiftova as principais fontes de privacio que

envolverg as con%igﬁes de existéncia flesses empreendimentos. E insuficiente pensar isolad,amer:jte a suster}tabilidgde de cada emp,reendimentohcoglno se g Tﬁsglugéo de problemas
Esta ambiéncia abrange condicoes culturais, economicas, tecnoldgicas, sociais etc., impossivejs.de serem a adas apenas através do empenho dos trabalhadores que compdem
par%curf;res Se &3 u?n resu?tgsse na sus?eﬁtaﬁﬁld%de 80’ tod0. g)&eceésarlo quefhé]a u?na ambiéncia que cor??rﬂgua pard a susten abf?[d%.dg do conjunto. L g P i

esta economia dos setores populares. A emergéncia destas condigdes requer agdes convergentes e complementares de mdltiplas instituigdes e iniciativas de érgdos governamentais,

BBRFEBNLASERT a0 PENBE A d QNG ANHIEIfRRRUS eI BRR BYSRIaT HFALPR € Colocada em termos de como os empreendimentos dessa economia podem promover o

desenvolvimento local, nas condigdes atuais, parece que seria mais apropriado subverter os termos dessa relagdo. Ou seja, a sustentabilidade dos empreendimentos da economia
Assim, a Eifgtlﬁao da evolu%ao da sustergatglldade f:oloca a guestdo em duas dimensoes: lg 0 individup egtendldo 80m0 uP]aJdeade_ familiar; 2) a instituido, cooperativa ou
populér solidarfa presstipoe Um processo de desenvolvimento qlie con]u%ue, com esta economia, a promogao de outros direitos fundamentais. i S

empreendimento. E a sustentabilidade, por sua vez, é visualizada por diferentes angulos, entre eles, se destacam: o econdmico, o social, a vida do empreendimento, a participagao e

L0 R N AHA RIS b UiERO  SHRBRIESR GrBHAEa St e eAHIBLRSO S PALARYaliRGBEsiveis de serem alcancadas apenas através do empenho dos trabalhadores que compdem

esta economia dos setores Jaopulares. A emergéncia destas condicGes requer agBes convergentes e complementares de multiplas instituigdes e iniciativas de érgéos governamentais,
é}, 0O ser humano, o individuo em cone‘;jnt Sunnd@ e tamlléar%. lesse foco, .desega— e %abe se o trabalho otimizou a inclusdo produtiva, ascensdo social e econdmica, elevagao da
S organizagoes hao governamentals NGs), insti uigoes de en: Isa, sindical

qualidade de’vida em contexto amplo.

SINO € pesqu Catos etc.

Assim, a afericdo da evolucdo da sustentabilidade coloca a questdio em duas dimensdes: 1) o individuo entendido como uma unidade familiar; 2) a instituicdo, cooperativa ou
ZPnO €mpreen |mef_E1to: nesse BLisé:a-se saber: a\Partlme_aEa? a gestdo, as atividades sociais e o esemé)gnho economico. , . . . - L s
empreeridimento. E a sustentabilidade, por sta Vez, e Vistializada por diferentes angulos, entre eles, s€ destacam: o econémico, o social, a vida do empreendimento, a participagéo e

REE‘[%S'SQHHB? o E@dni?ieaalfiﬁr%%%,ensgagfjnlw%cr‘r‘sgop H rlih&%rae&eir&tsegef 59%&95’33%%"?58065 adotados pela metodologia Critério Brasil, passivo de ampliagdo, em conformidade com a

jpe executora. Dai os principais elementos, séo: educacdo, renda habitacéo e uso de equipamentos domésticos que conferem qualidade de vida, ) - «
T?%Dser umano, o in Widus e conTunto (um%azeie faﬁ\?l?érs.Wesse f'ocg, dese?a—se P S trabatio ogma& aclncfusao gro ut?va, ascensdo social e econdmica, elevagdo da

&%%'E%dgo‘%ei‘rﬁlﬂ%a‘?f‘o“r&?”&ﬁémcgﬁ?gﬁgm sustentabilidade aos empreendimentos, tomar-se-a emprestado os recomendados pela Associagdo de Pequenos Produtores da Regido de

u'5inos recor(?endatdos ara em reendimgntos de rgtconoraia solidaria. . . A
embreen Imento: nesse, busca-se saber: a participagao, a gestao, as atividades sociais e o desempenho economico.

No primei h’in&?’s serg realizado um levantamsnto las condigﬁes dosdemﬁreendimentos e s%as familias no fertité ios, m%oeando fra‘g,ilid des, rliscos potencia#’s sadbe es. Este
Assim sendo, 0 | L reafirma que, na dimensao do individuo, o$ seus indicadores sao os adotados pela metodologia Critério Brasil, passivo de ampliacad, ‘em confofmidade com a
mad:)eamento ir SBbsidiar a constru]%ao de uma aggnda gositiva A:)Er%_os trimestre: subseqauentes. dera tragada uma IiPha de ba]sée 8M%{co_ ero — Ex-post), a ser validada pelos
equipe executora. Dai os principais elémentos sao: éducagdo, renda habitacao e uso de equipamentos domesticos que conferem qualidade de vida.

empreendimentos e parceiros.

Quanto aos indicadores gue conferem sustentabilidade aos empreendimentos, tomar-se-4 emprestado os recomendados pela Associagdo de Pequenos Produtores da Regido de
0 final do primeil gno o contrato %era re{allzgda uma ayalla?%o intermediaria, envolvendo abordagens quali e quantitativas, bem como a utilizagao de metodologias com enfoque
uirinos, recomendados para empreéndimentos de economia sofidaria. L X

participativo, de modo a gerar aprendizagem coletiva aos participantes. Essa avaliacdo terd como foco:

No primeiro trimestre, serd realizado um levantamento das condigdes dos empreendimentos e suas familias nos territérios, mapeando fraghilidades, riscos, potenciais, saberes. Este
- Apontar os avang:g _a[nalizando o status de cumgrim%nto doﬁ_ objetivos tz-%ndo COmo reBerencia as dgﬁnigges dg quadro_dﬁ in ic%dore ﬁ ol ée&vos, atE a datt da avaiiazﬁaéag indicar
maBeamento ira subsidiar a construgao de uma agenda positiva para Gs trimestres subsequentes. Sera’ tracada uma linha de ases( arco Zero' — x-posi, a ser vdlidada pelos
as Bossibg]dadets de atin(_gi:los;
empreendimentos € parceiros.

- Identificar fatores propulsores e eventuajs debilidades da execuggo das agdes previstas de modo a identificar solucBes corretivas em tempo habil; .
Ao final do pﬁme?ropang Af) contrato, sera rea ada ima avaﬁaggo Intermedian a, envo vendo s ordagens quaﬁ e 3uant|tat|vas, &M Comb.a utlfliagao de metodologias com enfoque

Paﬁ%%ﬂ?gy %It%ernrgt?\%)saeg%ﬁreﬁ%elrs‘dgea grﬁah%"rL.%E‘V.’?mé&?nﬁ%“ﬂ%?@n’%%er?aa%%s sa¥ Iai%ﬁ?ﬁaEearS, Cé’ Woﬁﬂﬁ%:agéo das atividades, responsabilidades do pessoal do CESOL, cronograma de

atjvidades, partidas orcamentarias, entre outras; - A _— - - . s
- Apontar ’OE avangos,gsma |zanc|% o status de cumprimento dos objetivos, tendo como referéncia as definigdes do quadro de indicadores e objetivos, até a data da avaliagdo e indicar

ag nnesihilidadec de atinai-lne*




CRIFERIO @5cLQBALIDADEU de sustentabilidade socioprodutiva dos empreendimentos: serdo realizados pelo Centro Pdblico de Economia Solidéria diagndsticos periddicos nas

dimensGes: social, econémico, politico e de gestdo para cada organizagdo. De maneira geral, seréo observados os seguintes aspectos:

1 Aspectos conceituais e introdutérios

a) Aumento das vendas dos produtos e que a atividade econdmica gere sobra para cada associado - Sera analisado a capacidade de autogestdo do empreendimento solidario, a partir

Be arardeneotos eneyivtativesakd2886ds needeplenatizacio daBeasiicenendagaias 20amHEfadotalsitnegoadigentipde e isstadadsss assipalstiriotenicieqapa elishaumieestde

grodutnlidade, daedenmaerainizagab, essaintina fsBescaAnasmaiestansie ediestanitohaterogiaede Etarauisineodeemtaavdinciastoglrcs etteoteqdalidedpatacrsiepatecgnuarmaos

B PER SR IREe G oS SS VRIE Bt S AP QAR5 oV PR RS B S IRISERES, QM fBHIGS nAS AnatiseaUARIARYES LBRIRemSRIB RRTRINACAS: BEAZRAIB Y hASHRRIDR AR

BB HFRRLOARS BRRLEE SRR LS B8 RRRASER BRv-FOAOMEHREALE:R dedicpiBRRER U FHURAGH MODAEEVAHMEALe R dadlianstes da efetividade, da eficacia e da

gficiéncia, do desempenho e da accountabijlity da gestdo publica (finalidade conceitual?. )
) A articulagdo em redes — aumento do nimero de redes solidarias e o aumento do clube de troca;

DeBtro dessa perspectiva, a ﬁssociaga’fo de Pequenos Produtores da Regido dos Quirinos ira adotar em seus processos de gestdo da qualidade, as trés perspectivas: da gestdo do
¢) O acesso aos meios de ‘producao;
conhecimento, conceitual e instrumental.

d) Acesso as tecnologias ndo agressivas ao meio ambiente e utilizem racionalmente os recursos naturais;

Utilizaremos também a abordagem de Cohen e Franco, que definem os processos avaliatérios em fungdo do momento em que se realiza, podendo ser: ex (antes de iniciar a

B PREREA, (Rt (issasles adea CPIshigaasipatwirtestexapasiadas formas de crédito;

1P Greante: partispdgdntdoseroio) viddss-ddentoreanifidientoseseritizmitzstpadasfetimo grabétn saEackalzadal prodiagitistiedosrganiracdiaheGtvs petitarios iastistidesfc istigoe
deattapar itwtivedasra dasdianailmmlogins maiedinr aoefeabatinidoids desaidos Eeanvetcdnlegtz CRETERIDERASTHe(Sanws]d088) e 0 percentual de evolucdo da renda
dos agentes sociais inseridos.

20 Durante (processual): Ao longo da execugdo, a equipe executora construird os instrumentos que permitirdo aferir eficiéncia, eficacia e efetividade, tendo como base o

plarRsBRieneoVgirERREIQERMacgeeaPlera, dpelidivigaaireerdsnieralimtinerteracial, geracional ou de género e sem emprego da méo de obra infantil;

5 BRrieiRasds maiiticaraineiine dUuRaeadessrpatalzrda: de iRparesodmrriactne derisdenimiueisterds comysads prsassdaistipipela via das politicas plblicas ou nos

espagos e foruns de organizagGes da sociedade civil;

No que se refere ao perfil dos respondentes e da metodologia adotada, e ainda respaldados em Cohen e Franco (2004), o CESOL trabalhar com outras trés categorias, a saber: a
BRSOy PR SRS R IMERTOS 4% FRANENT BRRT04ARCR IS s Al SHRPRIERER 90 STRRRSRIINSHIS:® SRS B dPIES RO @S processual, de forma critica,

gisando I soll%féo dde groblema%do coti?iaBo A gvaliar%éo migta acoutece{é mensalmente, em forum gsgeciﬁco %Conseého de Gesttéo 3 Avalllagdétf) constituido J)rioritariam nte por
ara a coleta dos dadds serd, utilizado o _trabalho de campo, observacao e formulario de entrevista, usados na cohstrucao do diagnostico da realidade produtiva dos empreendimentos
gsejssggg% ve(;<sternas e beneficidrias da agdo. O conselho fara reunides ordinarias, trimestralmente, mas o trabalho serd permanente. Quanto a avaliagdo participativa, também sera

realizada e contara com a presenga ndo apenas de beneficidrios, como também de técnicos especialistas e profissionais com nivel de competéncia que permita ajudar a avangar,

ARSI B8 I I5 R AL, BIERARI60-BTOYIY e eficincia e eficacia. A avaliagio provera recomendacBes para melhorar a execucio de forma a garantir o alcance dos componentes
58 cSHPRoOPERPRES 4 §§5|igﬁgjg@gnﬂﬂa@@gﬁjiﬁ(@g‘@égog_esu/tadas pautar-se-d nas finalidades da gestdo do conhecimento, instrumental e conceitual, sendo

realizada ex-ante, durante e ex-post a execugdo dos servigos e a sua forma d serd através do formato misto, ou seja, em alguns casos, a avaliagdo serd feita pelos

for de servigo e em outros casos, exclusivamente pelos beneficidrios.

AR€stitadalessdemvalidedeioduttis aleaniasiondfinibinsiah entidade, juntamente com a coordenagéo do CESOL, pois variam de acordo com o nivel do plblico-alvo, com as atividades,
caracteristicas do grupo e outras especificidades. Contudo, o que se define, de forma antecipada, é:
- Conquistas dos objetivos e indicadores de resultado planejados (efetividade);

a) acontecera trimestralmente, uma reunido de avaliagdo, principalmente, de eficiéncia e eficacia, no ambito dos resultados, inclusive para discutir sobre a satisfagdo dos usuérios dos

- Identiﬁcagéo dos {e ultados e impacto (efetividade)
SErvigos € dos prestadores;

As acles serdo sistematizadas, gerando um pano de gerenciamento de riscos. , . . i _ L

b) durante o primeiro ano, no final do segundo semestre, acontecera um seminario de avaliagdo geral e planejamento junto aos empreendimentos acompanhados e assistidos. Nesse
momento, os empreendimentos serdo convidados a fazer a sua avaliagdo e replanejar a sua trajetdria, revisitando o plano de agdo e avaliando os resultados relativos a
ﬂmmﬁﬂmﬂhﬁ@m&*mmnﬁﬁﬁﬁfé\'ﬁ?m@ﬁ%‘sﬁ'ﬁﬁﬂﬁ%d@ Mm@m%ﬁé@ﬁmwémme aspectos relacionado & qualidade
de vida e demais tema correlatos.

2. A\REGAGRO CBMBHIRKIBEIE CONCEITUAL - Efetividade e Eficiéncia

O monitoramento do desempenho dos empreendimentos se constitui em atividade de natureza avaliatoria, que permite aferir o nivel de evolugdo, trajetéria e resultados. Funciona
BaFRoAASSARIARE IR ReAVENOs RIQMI FRRSAA RGN CRUIBRS: BravBlRGORANCOL Y FREBY JarRRUGA RS BREVIERs A SRIBENPHRRIPEREFhER A ERA e Gk SBITeEHEB
spnbidRifnaRRter PoRfreicdabARRShERALRdIRILD GSHERHGpBYREE RRBRTtERTIC S BN RIS TBRR SIRIARBRES BARSSTENFRrgsteripLRAS <R rABARE tesIissER Mimeelieifo)Ro¢RRda
IR OsRETes cRQUERD PLIRPSE s EeR a3 conjunto do trabalho de acompanhamento se enquadra como acdo de natureza avaliatéria de projetos sociais, com base
tedrica e metodoldgica, explicitada e definida a seguir.

Por isso, e com o intuito de promover a avaliagdo qualitativa processual, serdo implementadas as seguintes estratégias/instrumentos:

A transformagdo da economia dos setores populares em formas de trabalho viaveis e socialmente justas pressupde uma ambiéncia que remova as principais fontes de privagdo que
3.1.1 Usuarios .. . ca . A . - . ~
envolvem as condigdes de existéncia desses empreendimentos. E insuficiente pensar isoladamente a sustentabilidade de cada empreendimento, como se a resolugao de problemas

ga{t'icqliir‘e rﬂ%«é%%gsum resultasse na sustentabilidade do todo. E necessario que haja uma ambiéncia que contribua para a sustentabilidade do conjunto.

P, Tasr%to se,.em erab a relaﬁéo entre desenvolvimento local e economia popular solidria é colocada em termos de como os empreendimentos dessa economia podem promover o
a? nstrumeritos p%ra usca ativa -

desenvolvimento local, nas condigdes atuais, parece que seria mais apropriado subverter os termos dessa relagdo. Ou seja, a sustentabilidade dos empreendimentos da economia
D@H&E]@ﬂ%i@é’rﬁéﬂia@%lﬂ@ BASSRA6le dsrenvobdfBchlR ShSRBIMBHE FERESIE SRANAEYE: d-PEamgses s eattss ARy naBaRRISde promocio de cursos. Desta forma, o
questionario a ser desenvolvido e disponibilizado para preenchimento durante os cursos trard, ao menos, questionamentos acerca do grau de satisfagdo do usuario quanto a/ao:
Esta ambiéncia abrange condigdes culturais, economicas, tecnpldgicas, sociais etc., impassiveis de serem alcancadas apenas através do enhq dos trabalhadores que compo
|nst€'u?or, me%odo%gla,g espa(;o,g carga L\orarlé € conteudo: Trara egpagds Q6roS pdra BREREE sugesetoes. aéeracgaranﬁga ADem & ConfidahciAdada otoagene |z:|.a1r|o,qnaocﬁa\}%n%rg)1

esta econgmia dgs setores populares. A emergéncia destas condigdes requer agdes convergentes e complementares de mdiltiplas instituigSes e iniciativas de 6rgdos governamentais
feta.£5909mia. dge SHteres Sop 9 < quer ag g P! p ¢ gdos g ,

das organizagdes ndo governamentais (ONGs), instituigdes de ensino e pesquisa, sindicatos etc.

- Questionario de Pesquisa de Satisfagdo/ Geral: Com o objetivo de avaliar, de forma periddica, o nivel de satisfagdo dos beneficidrios quanto aos servicos prestados pela Associagdo
im, a afericdio da evolucdo da sustentabilidade coloca a questdo em. dyas dimensGes:_1). a_individuo entendido como uma unidade familiar; 2) a. instituicdo, cooperativa, ou

égslg&uenos ﬁodu?ores Ja%?e 30 de {fulnnos, ] elcgooorado SReRoRAuTaNo HeSPAesqmsa e Saas?agao COMo instrumento (??e registro e avaﬁagao, cofm c} iALUTED de-coer s Ormacoes,

emd:)reendimepto_ E a sustental iIidage £0r sua vez, & visualgada gor iferentes angulos, entre eles, se destacam: o econdémico, o social, a vida do empreendimento, a participagao e

Impressoes, €logios, Criticas € sugestoés, nos principais aspectos na relacao com a Orgariizacao.

outros. Como marco inicial, o CESOL estabelece a priori, os seguintes focos para avaliagdo:

b) Instrumentos para manifestagBes voluntérias . . R .
1) O ser humano, o individuo em conjunto (unidade familiar). Nesse foco, deseja-se sabe se o trabalho otimizou a inclusdo produtiva, ascensdo social e econdmica, elevagdo da
ayalidadgede ydasae FRRESHR 8E%P!aixa de Sugestio/ Reclamacio serd disposta em local estratégico e de grande visibilidade dentro da Unidade do Centro Pablico de Economia
golgﬁa’ria, e cocr|1taré com formut:a’rios espeg’ﬁcos, com perguntas objetivas e sué)jgtivas, identific%dos para rc]]ue 0s usuarios possam colocar as suas demandas. Essas demandas, uma
i to: - : rtici ta tivi iai omico. . - ~
R S SR e BRSBTS GG 8 RS URRAGs Behine 3R ANRdSs ot s A e e TR SR8 52 encaminhamentos necessérios a questio e deem o feedback
ARHRUELI0S) BRESSP PSR A5 R MRNG PSS ISAANRGSS, CRNMLDL s ol £0985in SRR A RIS e ARERR0 e RN R RIodiss Lo RegiRS AR 4SS
i tora. Daf incipais el d0: | habitagd i ] fe i ida. . ~
G e T R T B B S D AR T S 2SR M e E S 52 T RS, ORI S AR D2 gl ade 06 M. o cbes, sugestoes e o contato dos
iai i ficio, telef f rtal (d i -mail jal te, direts id técnil
ol e e e T G L I e R i R A

mrPO' Como na ga(lfa de Sugrﬁstc")es Rec;:am Oes, uma vez .Eabuladas, estardo dispostas em um programa especifico para que os seus responsaveis diretos recebam, deem os
uirinds, recomendados para empreendimentos de economia solidarra.

encaminhamentos necessarios a questdo e deem o feedback ao publico. O processo sera acompanhado pelo Coordenador do Centro Publico de Economia Solidaria e pela Diretoria da

RespriReRAgReaurRosRepduinses o ReRioar s RN condides dos empreendimentos e suas familias nos territérios, mapeando fragilidades, riscos, potenciais, saberes. Este
mapeamento ira subsidiar a construgdo de uma agenda positiva para os trimestres subsequentes. Sera tracada uma linha de base (Marco Zero — Ex-post), a ser validada pelos
gi%blrézerﬁgl"rrr?gﬁtos e parceiros.

l#coliento r Busca Ativa . . RO - . - T .
i?) |na|"3<1) primeiro ano do contrato, serd realizada uma avaliagdo intermediaria, envolvendo abordagens quali e quantitativas, bem como a utilizagdo de metodologias com enfoque

articipativo, de modo a gerar aprendizagem coletiva aos participantes. Essa avaliagéo, t%ra' como foco: ~ P A . .

E umé)?ormé aee es rategqa u[lﬁ?aga parg 0 acoﬁumen& Ee ma ?fre]s aGcoes ond% ogmda 30 Nao possia ou opte por ndo ter acesso imediato a Organizagdo Social. A cada trimestre,
sera aplicado_um guestionario para avaliacdo geral, pel al os representantes dos empreendimentas poderdo expressar sua opinido em relacdo _a.politica de funcionamento do
-%pon?ar 0S avancos, sinalizando o sta s e cﬂmpr’lrﬁen o d3s 3B e%R/os, TERd0 Como rerdrencls Secdenniboes do quﬂro T Adicatones e ob]e%vgs, atePs 4ot 8a avaﬁagao Emdicar

Centro PﬁP{chg denEcopomiP Solidaria. O primeiro ocorrera no final do 2° trimestre do 1° ano. O questionario sera encaminhado ao representante mais atuante junto ao Centro PUblico
A< nncaihilidAades de AfRAI-ng”




GRIFERIOND5 SqUAtEDADEendo ser o preenchimento imediato ou posteriormente. Serdo aproveitadas outras atividades para entrega do questionario. Sera feito o recolhimento,
analise e tabulagdo dos questionarios pela Coordenagdo. Apresentagdo dos resultados e indicativo das providéncias em reunido com equipe técnica - sistematizadas em uma ficha
inepectapeonaetHair R itradustios possiveis sugestdes dos técnicos, a Coordenacio oficializa a incorporacdo das sugestdes nos procedimentos do Centro Publico de Economia
Solidaria por meio de Circular especifico. As sugestdes assimiladas e adotadas s&o integradas ao relatério trimestral. Em casos de criticas e dentncias, a Coordenagdo tratara caso a

p&gc&g%m &f;r“eg/dl\@ Es@éﬁhéégg@; QJ@%BB%’EW]@Q?&Q%@%%@&W8@99%5‘.’5 anos 80, impulsionou a agenda de pesquisa que se ocupa sua atengdo para a elusiva questdo

da “qualidade da democracia”. Sob essa dtica, floresceu uma extensa — e bastante heterogénea — literatura que pde em evidéncia a relagdo entre a qualidade das agdes do governo e

B2 Asathisnanto;nas MeI Bleinictso submetidos os governantes e a burocracia, como forma, ndo apenas de ampliar o conhecimento (finalidade da gestdio do conhecimento), mas
de dar suporte aos processos de tomada de decisdo g‘malidade instrumental) e ao processo de prestacdio de contas com base nas dimensdes da efetividade, da eficicia e da
Ofs céuestiogargas acima Hescri 0S estara? E‘f o(rj'uveis Po org?l d fOréqla&i(zjagao octial ara envia via correio ‘eletronico. Sera respeitado o direito a confidencialidade, ndo sendo exigida
€ _gl ntg%'a' o desempenho e da’accounta //B/ a gestao pu |caa( inalidade’concer uaB.

a identificagdo.

Beﬂgrah?r%%snwsgpﬁcéig%g Sé\rslg%(iiagﬁo de Pequenos Produtores da Regido dos Quirinos ira adotar em seus processos de gestdo da qualidade, as trés perspectivas: da gestdo do

conhecimento, conceitual e instrumental.

Serd realizado na sala da Organizagdo ou em outro ambiente dentro da Instituigdo as solicitagdes feitas pelos usuarios requerendo a visita de dois funcionarios da OS ndo envolvidos

HS”B@’EEHH&/'&%HE%&B;%?%&Ms‘&ﬁcfEQE?& eeaE%gﬁ{% Spéwgm 0s processos avaliatorios em fungdo do momento em que se realiza, podendo ser: ex (antes de iniciar a
intervengdo, durante (processo) e apds a concluséo do projeto (ex-post).

Serd utilizada uma folha de relato que devera ser preenchida pelo manifestante. Ndo havendo a possibilidade de o manifestante redigir, cabe a um funcionario da Organizagdo
2 kRnts @J‘?@IQEJE%WES@BS H@ﬂﬁﬁ&mﬁm@ﬂ%@ﬁfﬁﬁtéwmsuﬁ%%ﬁ&bé%éﬁfﬁiéﬁég@&@iﬂﬂ.‘ diagndstico organizacional. Completam os instrumentos avaliativos
da etapa Ex- antes: a ficha cadastro das familias, cujos indicadores referenciais sdo definidos pela metodologia CRITERIO BRASIL (Santos, 2008).

3.1.2 Trabalhadores

20 Durante (processual): Ao longo da execugdo, a equipe executora construird os instrumentos que permitirdo aferir eficiéncia, eficacia e efetividade, tendo como base o
Mhﬁméﬁ@%@éﬁzﬁa@dﬁweﬁéﬁ PIFRYASRIOMesdates sxmeperrgres da OS, com o objetivo de acompanhar o grau de satisfagdo e de manifestagdes: sugestdes, elogios e
criticas dos trabalhadores do Projeto.

30 Ex-post: No final, sera feita uma avaliagdo para observar os impactos efetivados e os mecanismos que terdo como base o processo avaliatorio.

3.1.2.1 Formas

No que se refere ao perfil dos respondentes e da metodologia adotada, e ainda respaldados em Cohen e Franco (2004), o CESOL trabalhar com outras trés categorias, a saber: a
g?cf%?ﬂlah,irgerrr]l é%uﬁgﬁuﬁiﬁ’aativa. A externa sera realizada pelo quadro, equipe executora do CESOL, e acontecerd antes, durante e depois. Ela sera processual, de forma critica,
gies%ndo reF%Iilé%éo den?ggglegl%% dg_ cotidiaﬁgi.n A avaliagé,o mista aconte%?ré metnsalmente, %m térurgeeggecifllc&ro Conselhg de Gestdo e Avaliagé constitlé:'%% Jfﬁigriégriamente or

0,

0 realizadas reu , encontros e oficinas especificas para 0 publico interno’ com’ objetivo NSO 0S CONceitos e pratica que nodrtéardo o trabalhe organizacao

€5503S ,extfrrps e ben ggrlgs da agﬁo. 0 an Ihg fara reunides ordindrias, trimestralmente, mas o trabalho serd permanente. Quanto a avaliagao participativa, também sera
Rssoaagao e utores da’Regido de

realizada e contea‘ageggr% a presenga ndo apenas g Iggr?gf'iciérios, como também de técnicos especialistas e profissionais com nivel de competéncia que permita ajudar a avangar,
BE"IQEUﬁﬁﬁfeﬁﬂf'iﬂr AR EiEtPakRigRIN0 produtivo.

Em suma, o trabalho a ser realizado no campo da afericdo de resultados pautar-se-3 nas finalidades da gestdo do conhecimento, instrumental e conceitual, sendo
Berézatizateants, qd Adocdeppebqui Atisfagaeeey dimacopganizdoivnal d erdertiaedparalifurmetntas oY algrasiaresosmagaekiacéensenérigitdeicls do projeto,

P T . " ] " Lo ol Y

i PasIaHr A I g40.

0k Acolhimeris ponMiscBeesendal definidas no dmbito da entidade, juntamente com a coordenagéo do CESOL, pois variam de acordo com o nivel do publico-alvo, com as atividades,

caracteristicas do grupo e outras especificidades. Contudo, o que se define, de forma antecipada, é:
Seré realizado na sala da Organizagdo ou em outro ambiente dentro da Instituigdo as solicitagdes feitas pelos usuarios requerendo a visita de dois membros da diretoria da OS ndo

SvRlidREd HeRIEREA(FERRIMBFAR BRIt SSRGS, BAYSPERMSTHS BEE¥Riencia e eficacia, no dmbito dos resultados, inclusive para discutir sobre a satisfagio dos usuérios dos

servicos e dos prestadores; 3 . | .
Serd utilizada uma folha de relato que deverd ser preenchida pelo manifestante. Ndo havendo a possibilidade de o manifestante redigir, cabe a um funcionario da Organizagdo

H?Hﬁ?%%“c‘arc?%‘#iFﬁé?FSra%S,"h&aﬁﬂm%‘WHH"@H@&P&'@&B&%@&?&?F‘é@#&é\‘ﬂ‘@rSW?aEégﬂb‘igF%9ﬁ%Hé‘i&ﬁ?{ento junto aos empreendimentos acompanhados e assistidos. Nesse

momento, os empreendimentos serdg convidados a fazer a sua avaliagdo e replanejar a sua trajetoria, revisitando o plano de agdo e avaliando os resultados relativos a
3.2 Tratamento/gestao das Manifestagoes L N i . . N i . . K
sustentabilidade e ao apoio recebido. Durante o seminario, serdo realizadas palestras e oficinas dirigidas aos familiares dos empreendimentos sobre aspectos relacionado a qualidade

QSr‘éi%ao%\ﬂ?E‘ﬂ%mw'agLamﬁnifestagﬁes, serdo utilizados os seguintes fluxos:

2 AVALIAGAO COM FINALIDADE CONCEITUAL - Efetividade e Eficiéncia

. mpujsegaoento do desempenho dos empreendimentos se constitui em atividade de natureza avaliatoria, que permite aferir o nivel de evolugdo, trajetéria e resultados. Funciona
como mecanismo que tem o papel de revelar, de forma concreta, a diregdo, os avangos e recuos, ganhos e perdas. Ele serve também para externalizar o grau de sustentabilidade dos
Ampraeiigrvradies vPbresAts s satmiprashiden R Rliss dare eaisiiRs deelacrrtoraf dvidistaer ventst dredpiterioscuing: ROASH AlPEREER AdtishialRls RAANSMihasRs Gy aliasdes
BRSAEOHENTARIPORSANEIdBOtaNFR @SS SAsHIMAsdatsPY deniahes do GRIIeUdrateiapdaIRiBRNERGRo SRgiRldra como acdo de natureza avaliatéria de projetos sociais, com base

tedrica e metodoldgica, explicitada e definida a seguir.
A instancia responsavel tera o prazo de 05 dias Uteis para analisar e responder as manifestagdes. As respostas deverdo ser encaminhadas diretamente ao usuario, de acordo com

AoRianBRSRREEE dadsbNBHAE o L eitREMRIYEIRE cnFEtPMACIRISEBEND HRCRPE SEHIHAIEALRRD i RRIFBL SHAS A fiBIénidiepbtrisovm 463aAEIRSie RIAESSARepERAGE0 que

envolvem as condigGes de existéncia desses empreendimentos. E insuficiente pensar isoladamente a sustentabilidade de cada empreendimento, como se a resolugdo de problemas

PErERIROREULAET JRFIRLINRE K URIERD AISAL RS RS SSHARER6 Y b TRUIGRTD AR BRI R eI RIS 5550 2RI N N UG iR eBUSca ativa, inicialmente serdio

enviados para a base de dados os questionarios recebidos através das cartas-resposta. Apos este processo serd validada a base de dados e processada a pesquisa de satisfacdo. Apds
PopEaREsSaRIeD GiaaldadesacioeredolgeirmrsiinRsetsd caclirsAfadgopamradiddive dedisenamianSrlidasia demorABnigoeafsrasilinfn ResEeia BesHBraRDpoRURPERIMCWRIE
HeplereRiatane RSN Aasdanh @idue e fipakeaemediodin Uary emdipnerks omsvariendsPashifns dessa relacio. Ou seja, a sustentabilidade dos empreendimentos da economia

popular solidaria pressupde um processo de desenvolvimento que conjugue, com esta economia, a promogao de outros direitos fundamentais.
3.2.2 Trabalhadores

Esta ambiéncia abrange gondig(")es cul_turfais, econdmicas, tecnoldgicas, sociais etc., impossiveis_ de serem alcanggadas apenas ’at_rave;s do em_perjljo dos_ trabalhadores que com_pc")_em
Q. tzebaliasinh d,S Seles WBLHRR DR LRRISARLRS SLRKSDASEid0eS TR e SiBR AR IRIEIR SRRIR T BIR JIRTRERESS! GRTHAIRPBL R IRED8- Y L iMRA TS 2R Brgaleopaln fhliitlns
ggE%Fé%?ﬁz%ﬁ@e?ﬂ%ag%?/e;ﬁﬁ%éﬁ?}?{?m@ﬁhgﬁﬂﬁiwgg‘ e%gi%egss'éigqE\gglst;rnla?cgg&deﬁgnvolvimento pessoal e profissional, assim como oferecer sucessivas melhorias nas suas

condigbes de trabalho. E preciso ainda respeitar as culturas locais e manter um relacionamento ético e responsavel com as minorias e com as instituigdes que representam seus
[mdsiFASSgsafericio da evolugdo da sustentabilidade coloca a questdo em duas dimensdes: 1) o individuo entendido como uma unidade familiar; 2) a instituicdo, cooperativa ou
empreendimento. E a sustentabilidade, por sua vez, é visualizada por diferentes angulos, entre eles, se destacam: o econdmico, o social, a vida do empreendimento, a participagdo e

ga{gotsr_aagm%dﬁ{ap&/ﬁ‘%&réﬁg‘& EE%BSF&EQ‘%? Sﬁgﬁfeg%mig@mﬁamcﬁm&%ge produtividade, substituigdo de recursos, avaliagdo dos projetos, melhorias operacionais e

outras medidas que corroborem para o desenvolvimento continuo do Centro na adogdo de uma gestdo socialmente responsavel. Nesse contexto, ha o desafio de aumentar os niveis
de oomehitividade 6 RaRitividede dAfalda el @RAANRRTAN oS Fdegjtineididaeositlcled s @HIRIAB- otimizou a inclusdo produtiva, ascensdo social e econdmica, elevagdo da

qualidade de vida em contexto amplo.
A partir dessa percepgdo, faz se necessario o estabelecimento de um canal de comunicagéo direto entre os trabalhadores e o Centro, através do qual o sdo ouvidas criticas e

SYIBLARSEIRIMAFRECiNssBE) ikrEacsoRAREFRS Partaiaces, regtrEes sipAAliagke seradansiseriinmem saelitiiroe traduzidos de forma positiva no ambiente de trabalho.

Nesambitadds 6UEBBI0rEERRaSGLRjMBlemesiade eoMnansie@s) dnsdesHacRipeslsiv haRa G AlRBqsshiiFeterbIfers ORKFIPBRIMIdpEeSE EBIEHIRERSCm AdrstANRRMaHA-3
sauiperixeetortaRis prificingyiske suntineasiagicagscienas Resiisess HusamRsequikimerisiesiadeermphuiogdinferaetodeingideser ratada na dialogicidade, tendo o ser
humano como centro do processo. O trabalho a ser desenvolvido contemplard ampla participacdo e discussdo dos atores sociais envolvidos, especialmente os executores e
Rubalisadoreindicaiones. usirgniejentssustansabitidareespsnentilisandimentes)tsontapatithaiopredaco seseraemtendagisscneia dssaciagipereRrauesqmRroditasesdasRegidusde
Quisisiogsegcomendados para empreendimentos de economia solidria.

Noaprimeirgo trisnesiu| sy CESizades wplay@ptamendoatias eordigies dosamydeentimeniafaequisfaailommopratitidopattapeande fngitgedtes sukdesicHatrneidicsahries dEsse
ambiaTdientoldnejsubsitianbEraon TONEELHO DR GEENED BOSINVEL QD 0§ Usimedres sitisanestasiuberpriteadativanactistinidenbaseg fMagranterdo-CESaIOSD), Gorsstih@lidrslapates
perpreaedteentes éupriceisasento regido por documento especifico e terd, entre outras missdes, a de captar as ansiedades e manifestagBes do corpo funcional do CESOL, para
examinar, refletir e dar os encaminhamentos cabiveis. Assim, o Conselho sistematizara os meios para estabelecer corregdes, acompanhar o funcionamento e otimizar os resultados na

egsggqjéjﬂd?mﬁjggaao‘ﬁg Eﬂ@?@éﬁs%ﬂ? ESEQ&%Q%&W%?%WS&HFE&%?Q@Q%sﬂl‘{owe”do abordagens quali e quantitativas, bem como a utilizagdo de metodologias com enfoque

participativo, de modo a gerar aprendizagem coletiva aos participantes. Essa avaliagdo terd como foco:
As manifestaces coletadas por busca ativa, serdo recebidas e analisadas pelo Setor Administrativo do CESOL. J& as denlincias e manifestacBes espontaneas registradas, serdo

FRBBRIZE, naYR0A9S SRS ESALIHD HRtHR S SWIRATREL dORIRtNGSHERIREAB Fale St dsdiefinices Ao untimd Jadicadarses shistvoadteasiitesta yalpsin e lndicer

ag nnesihilidadec de atinai-lne*




QRETERIGO5 deQUAKIDADEESOL, o Conselho de Gest&o ou diretoria da Organizagdo Social.

A Msglettas cenpenadisek intiodurties de 05 dias (teis para analisar e responder as manifestagdes. As respostas deverdo ser encaminhadas diretamente ao usuério, de acordo com
cOpia para o setor/diretoria administrativo/a ou diretamente para o setor Administrativo, que, por sua vez, encaminhard para o usuario (terd 2 dias Uteis para realizar este
Poesdiderte) AsrevprsesatetAinblkar (rdererstieticicio decBriricatn teatitsdss atos §8idmpdlsisaciberagende we pesaeisd adenieiesdaosua atencdo para a elusiva questdo
da “qualidade da democracia”. Sob essa dtica, floresceu uma extensa — e bastante heterogénea — literatura que pde em evidéncia a relagdo entre a qualidade das agdes do governo e

Complementarmente, em alguns casos, acrescenta-se gue o nivel de satisfagdo serd observado mediante instrumentos especificos como: . ~ .
0s cgn%roFes e |ncenet’|vos a gue es?ao élﬂ)metl os 0s g%vernantes e a%urograma, como {r\Jlrma, nao apenas de amp?lar opcon ecimento (finalidade da gestdo do conhecimento), mas

d dar.sugorte 20s_processos, de, toalada de decisa fgnaliqade instrgmenta,l) e ao processo de prestagdo de contas com base nas dimensdes da efetividade, da eficacia e da
-%zuestlon [0 para avallacao do atendimento desenvolvido pela equipe tecnica;
eficiéncia, do desempenho e da accountability da gestéo publica (finalidade conceitual).

- Questionario para aferir a qualidade e satisfagdo acerca da palestra ministrada;
Dentro dessa perspectiva, a Associagdo de Pequenos Produtores da Regido dos Quirinos ira adotar em seus processos de gestdo da qualidade, as trés perspectivas: da gestdo do
caphestimedtio, manceferal @ iosfag@ntalindicagdo de pontos a melhorar nos seminarios;

vinkepeisias eshibeimadasisoraeguastte Cates aseFeanda, qyakidadeinian sssvigeeerestadeslipetitosonrulforigip do momento em que se realiza, podendo ser: ex (antes de iniciar a
intervencdo, durante (processo) e apds a conclusdo do projeto (ex-post).

- Mecanismos variados para avaliar efetividade e impacto ocorridos mediante a intervengdo. (AgOes especificas ou projetos)

10 Ex-ante: Antes da intervengdo, todos os empreendimentos serdo cadastrados, como também serd realizado um diagndstico organizacional. Completam os instrumentos avaliativos
8'3323'833 ann e(gFa |CR§)CE§g£t99 das familias, cujos indicadores referenciais séo definidos pela metodologia CRITERIO BRASIL (Santos, 2008).

Ouvidoria Geral € um canal aberto entre o cidaddo e o Governo. A sua finalidade é receber, encaminhar e acompanhar sugestdes, reclamag@es, dentincias e elogios dos cidaddos
29 Durante (processual); Ao longo da_execucao, a equipe executora construira os instrumentos que permitirao aferir” eficiéncia, eﬂc?aa e efetividade, tendo como base o
referentes aos servigos publicos estaduais, de forma humanizada e eficiente. A Ouvidoria atua de forma autdnoma e transparente no controle qualitativo dos servigos prestados pelo

lanejamento gerencial geral, o geral e o operacional (ver Santos e Andrade). , , , .
stado, alem ge ser umga grénd% aliada na? melhoria (da gestao. Publicizar 0 acesso do publico do Centro Plblico de Economia Solidaria aos meios de manifestagdo do Sistema de

inal,'sera feita uma avaliagao para observar os impactos e > € 0S mecanismos que con X avaliatorio.
como para o estimulo de cada cidado e cidad3o no processo de melhoria dos servigos oferecidos pelo Centro Publico de Economia Solidaria.

9(9 E,‘?ngast‘??\‘gﬁggp, atra}lés da dis| or]ibiliza}?o dgbmaterial informativo f%twg%ggaéﬁes. As ferramentast%iljsaogrggtmigalgaasse%)Blt_lg?élérséooaegfa 3 elevagdo do padréo de qualidade, bem
No:que.se_refere-ao-perfil dos- respondentes-e- da-metodologia adotada;- e ainda- respaldados em-ECohen -e- Franco {2004); 0-CESOL- trabathar- com -outras trés -categorias; -a-saber:-a
jexterna,;a mista e.a.participativa; /A.externa sera realizada pelo quadro, equipe executora do CESOL, e acontecera antes, durante e depois. Ela serd processual, de forma crl’tica,ﬁ
;visan’do resolugie ‘de probléras do ‘cotidiano. A avaliagdo mista acontecerd mensalmente, em férum especifico, o Conselho de Gestdo e Avaliagdo, constituido prioritariamente poﬁ
pessoas qmrnas:a:beneﬁciéﬁas da-agdo. O conselho fard reunides ordindrias, trimestralmente, mas o trabalho serd permanente. Quanto a avaliagdo participativa, também serei
:realizada e contarg ‘com a presénga n&o apenas de beneficiarios, como também de técnicos especialistas e profissionais com nivel de competéncia que permita ajudar a avangar,§
hprofundalr‘, corrigir e tornar o trabalho'produtivo.
Em suma, : ‘
ffealizada
fbeneficiér)ﬁé; -em conjunto com 0S prestadores de servigo e em outros casos, exclusivamente pelos beneficidrios.

). trabalho \@ ser realizado no campo da aferigdo de resultados pautar-se-d nas finalidades da gestdo do conhecimento, instrumental e conceitual, sendo

nte,”durante e ex-post a execugéo dos servigos e a sua forma d serd através do formato misto, ou seja, em alguns casos, a avaliagdo sera feita pelos :

As formas dessas avaliagdes serdo definidas no ambito da entidade, juntamente com a coordenago do CESOL, pois variam de acordo com o nivel do publico-alvo, com as atividades,f

:k:aracterl'sticas do grupo e outras. éspecificidades. Contudo, o que se define, de forma antecipada, é: :

| s H

2) aconteceridzimestialmente.
(BRY LAY EENYS
ervicos -e-dos prestadores;- - - L lllollloolliooiiiooioooooo :
Exemplo de formulario de pesquisa de satisfagdo utilizado no Cesol Litoral Sul

ido de avaliagdo, principalmente, de eficiéncia e eficacia, no ambito dos resultados, inclusive para discutir sobre a satisfagéo dos usuarios dos

b) durante o primeiro ano, no final do segundo semestre, acontecera um seminario de avaliagdo geral e planejamento junto aos empreendimentos acompanhados e assistidos. Nesse
momento, os empreendimentos serdo convidados a fazer a sua avaliagdo e replanejar a sua trajetdria, revisitando o plano de agdo e avaliando os resultados relativos a
sustentabilidade e ao apoio recebido. Durante o seminario, serdo realizadas palestras e oficinas dirigidas aos familiares dos empreendimentos sobre aspectos relacionado a qualidade
de vida e demais tema correlatos.

2 AVALIACAO COM FINALIDADE CONCEITUAL - Efetividade e Eficiéncia

O monitoramento do desempenho dos empreendimentos se constitui em atividade de natureza avaliatoria, que permite aferir o nivel de evolugdo, trajetéria e resultados. Funciona
como mecanismo que tem o papel de revelar, de forma concreta, a diregdo, os avangos e recuos, ganhos e perdas. Ele serve também para externalizar o grau de sustentabilidade dos
empreendimentos. Portanto, o acompanhamento feito com o propdsito de monitorar a vida dos empreendimentos exibe o nivel de eficacia do trabalho realizado (intervengdo) e chega
até a pré-indicar resultados (impactos). Assim sendo, o conjunto do trabalho de acompanhamento se enquadra como agdo de natureza avaliatdria de projetos sociais, com base
tedrica e metodoldgica, explicitada e definida a seguir.

A transformagdo da economia dos setores populares em formas de trabalho vidveis e socialmente justas pressupde uma ambiéncia que remova as principais fontes de privagdo que
envolvem as condigGes de existéncia desses empreendimentos. E insuficiente pensar isoladamente a sustentabilidade de cada empreendimento, como se a resolugdo de problemas
particulares de cada um resultasse na sustentabilidade do todo. E necessario que haja uma ambiéncia que contribua para a sustentabilidade do conjunto.

Portanto, se, em geral, a relagdo entre desenvolvimento local e economia popular solidaria € colocada em termos de como os empreendimentos dessa economia podem promover o
desenvolvimento local, nas condigdes atuais, parece que seria mais apropriado subverter os termos dessa relagdo. Ou seja, a sustentabilidade dos empreendimentos da economia
popular solidaria pressupde um processo de desenvolvimento que conjugue, com esta economia, a promogao de outros direitos fundamentais.

Esta ambiéncia abrange condigBes culturais, econdmicas, tecnoldgicas, sociais etc., impossiveis de serem alcangadas apenas através do empenho dos trabalhadores que compdem
esta economia dos setores populares. A emergéncia destas condigdes requer agdes convergentes e complementares de mudltiplas instituigdes e iniciativas de orgéos governamentais,
das organizagdes ndo governamentais (ONGs), instituigdes de ensino e pesquisa, sindicatos etc.

Assim, a aferigdo da evolugdo da sustentabilidade coloca a questdo em duas dimensdes: 1) o individuo entendido como uma unidade familiar; 2) a instituido, cooperativa ou
empreendimento. E a sustentabilidade, por sua vez, é visualizada por diferentes angulos, entre eles, se destacam: o econdmico, o social, a vida do empreendimento, a participagdo e
outros. Como marco inicial, 0 CESOL estabelece a priori, os seguintes focos para avaliagdo:

1) O ser humano, o individuo em conjunto (unidade familiar). Nesse foco, deseja-se sabe se o trabalho otimizou a inclusdo produtiva, ascensdo social e econémica, elevagdo da
qualidade de vida em contexto amplo.

2) O empreendimento: nesse, busca-se saber: a participagéo, a gestdo, as atividades sociais e o desempenho econdmico.

Assim sendo, o CESOL reafirma que, na dimensdo do individuo, os seus indicadores sdo os adotados pela metodologia Critério Brasil, passivo de ampliagdo, em conformidade com a
equipe executora. Dai os principais elementos sdo: educagdo, renda habitacdo e uso de equipamentos domésticos que conferem qualidade de vida.

Quanto aos indicadores que conferem sustentabilidade aos empreendimentos, tomar-se-& emprestado os recomendados pela Associagdo de Pequenos Produtores da Regido de
Quirinos, recomendados para empreendimentos de economia solidaria.

No primeiro trimestre, sera realizado um levantamento das condigdes dos empreendimentos e suas familias nos territdrios, mapeando fragilidades, riscos, potenciais, saberes. Este
mapeamento ira subsidiar a construgdo de uma agenda positiva para os trimestres subsequentes. Sera tracada uma linha de base (Marco Zero — Ex-post), a ser validada pelos
empreendimentos e parceiros.

Ao final do primeiro ano do contrato, sera realizada uma avaliagdo intermediaria, envolvendo abordagens quali e quantitativas, bem como a utilizagdo de metodologias com enfoque
participativo, de modo a gerar aprendizagem coletiva aos participantes. Essa avaliagdo terd como foco:

- Apontar os avangos, sinalizando o status de cumprimento dos objetivos, tendo como referéncia as definigdes do quadro de indicadores e objetivos, até a data da avaliagdo e indicar
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CRITERIO 06 — EXIALENIE

1 Aspectos conceituais e introdutérios

A eficiéncia na prestacdo de servigos dos Centros Plblicos de Economia Solidaria (CESOL) é um aspecto fundamental para garantir a eficacia das iniciativas e o uso otimizado dos
Do 6iepanizeise il (R Rpr ¢9e0sY, seredeindampringoiadarastsensiadadosasbicantble; ihporiclanciasaenta i Rlisagia doe MevagsarsiRlicrerfiaperios ehiumangsessd
gareqianuse s cenderscrierseies At Aika riBreaesESifadsading e RRRRentREdgSRtEa RiFaR RaSGBYBICRNING RREAAS SGEIACREPBREE £ RHESEE RIORESIR 8B dSVEISE

referéncia do presente edital, serdo utilizados os seguintes indices de Eficiéncia: Custo-hora Técnica de Atendimento (ChA) e a Quantidade de Horas-técnicas de Atendimento por
Eﬁqﬁ‘?@'&'}%ﬁﬁ&%@ﬂwﬂ? ﬂ&u@ﬁgjﬁo submetidos os governantes e a burocracia, como forma, ndo apenas de ampliar o conhecimento (finalidade da gestdo do conhecimento), mas

de dar suporte aos processos de tomada de decisdo (finalidade instrumental) e ao processo de prestagdo de contas com base nas dimensdes da efetividade, da eficacia e da
efidésgahcia des 1bQAearali ta@bilty daigestdice diliear{@inslidadevatoceituabtario investido por hora de atendimento técnico oferecido aos empreendimentos. Esse indice é
crucial para compreender a relagdo entre os recursos financeiros despendidos e o tempo efetivamente dedicado ao suporte técnico, permitindo a avaliagdo da sustentabilidade
Demaeidesia GESSieetvidentiisaciusde desBaqirAcsaBrodutonggatd Ragidiustios. Quirinos ird adotar em seus processos de gestdo da qualidade, as trés perspectivas: da gestdo do

conhecimento, conceitual e instrumental.
A Quantidade de Horas-técnicas de Atendimento por Empreendimento em um Més (QhE) é outro indice significativo, que contabiliza o total de horas de atendimento técnico

fefisadiicR eaiREmRreSAIRLR RNERHIS, UMepfR, E?f&e'%E%Jﬁ{%ep#ﬂ@&é’éiagvgﬁé?oﬂﬂsd% 895 9o SHRSHERHE RIS e FedifRreniSaeRmp esnaimepiRtsPaMitind? 4

|nrlgp\§gn%aag dgﬂ e ae°(8r'6‘§825% aéi géjé)sz%tec%%m?s%tg 80 prme%o (ex-post).

A andlise conjunta desses indices oferece uma perspectiva abrangente sobre a eficiéncia operacional do CESOL, possibilitando ajustes e aprimoramentos nas estratégias de

AfeRAiANG"0tRs dRlenensiRcingss SRTPrEFRAMS HRs SEBB e dReans QRN AUIANER YRS URAARMT éﬂﬁ?’6?;58Bﬁ’eﬁ%@"&@%%‘ﬁio&é?“b”@é@gh%hﬂﬁtéHEB%\EEFeﬂYéVEF'PE
dasraREaR R AR Aas R sauRMlRRpAHRS disdpisureiisanials s defivjdnsRela metodologia CRITERTO BRASIL (Santos, 2008).

B9 Btitahies/@024psmtal prd\dstorgcontipasiciviglo umaeqaiterexamitneadeors@rprseridstmiamesfantaetarey misito pafpdstafitiducimoefichuiremeefetiviebtdecaterids, cheyantiaseos
ptendjameahts gerBfcanpraandinpntds: qupElacoBESQleeSivitoseiAndoaei)plena capacidade, poderd prestar assisténcia técnica.

SobepeRuliasiage, Lahp ha s rRmRRIRLAEpSRS Bhbasic s de SR LRIANSIRESNER ARBRIR atividars 4B FRMPReAETRIPSSIS FAilRsAS, 0 melhor roteiro, constatar o grau de
dificuldade do percurso fazendo os devidos contatos necessarios, para realizar o planejamento da viagem. Torna-se importante delimitar como sera realizado o plano de atividade de
RIS AESIRA0 22 '%s%%@ﬁ&wﬁ'@h\!é% %"BE"%E‘%H&%B@EFBQBFA@%“& fEr’rfda“FBEpgla%‘éﬁ??‘érﬂ°éo‘?FHﬁt¥%£PcH RSB0 PRI BRI SerQE‘%F%EacS%&PBm%‘%EB%Pt%
e;EeDuIando osrtlaa horan'gc| aldaE chegada, relggao ?o as&o financeiro estara ex%hu&%g meio d Iocomo 40 e 0s n}aterl?jjs nece arlos juntamente c m o5 custos. do
S, 3 ‘e a pal t:|pa va. A externa sera reallza pelo tﬂJ ro, equipe executora B eanteCara St es, durante e dépois. Ela & processual, f3rraen ica,
ran

V|sando resolugdo de problemas do cotidiano. A avaliacio mista acontecerd mensalmente, em forum especifico, o Conselho de Gest&io e Avaliacdo, constituido prioritariamente por
pessoas externas e beneficidrias da agdo. O conselho fara reunides ordindrias, trimestralmente, mas o trabalho serd permanente. Quanto a avaliagdo participativa, também sera
m@l@g%@wgai@mﬁgﬁgﬁﬁgﬁm@mﬁnas de beneficiarios, como também de técnicos especialistas e profissionais com nivel de competéncia que permita ajudar a avangar,
aprofundar, corrigir e tornar o trabalho produtivo.

Em suma, o trabalho a ser realizado no campo da afericdo de resultados pautar-se-3 nas finalidades da gestdo do conhecimento, instrumental e conceitual, sendo
G R B rauBER ﬁmgﬁﬁgm&,(gstmw e a sua forma d sera através do formato misto, ou sej, em alguns casos, a avaliacdo serd feita pelos
beneficidrios, em conjunto com os prestadores de servigo e em outros casos, exclusivamente pelos beneficiarios.

Formula: ChA= orcamento mensal de custeio/ %uantldade mensal de horas-técnicas de
s formas dessas avalia oes serao definidas no ambito da entidade, juntamente com a coordenagao do CESOL, po
atendimento, on

aracteristicas do grupo € outras especificidades. Contudo, o que se define, de forma antecipada, é:

is varigm de acordo com o nivel do publico-alvo, com as atividadeqd
73,65320076

Cigaraerd oifesEFate, éna MulEoreashide pustipkinane) astaceada ertitdasiso ambito dos resultadps, inclusive para discutir sobre a satisfacio dos usuérios doj
ehvigomsetdasrprestadbeesiendimento: é a quantidade mensal de horas-técnicas de atividades
finalisticas destinadas aos empreendimentos.

) durante o primeiro ano, no final do segundo semestre, acontecera um seminario de avaliagdo geral e planejamento jupto aos empreendimentos acompanhados e assistidos. Nessg¢
r8megﬁ){e<r)]§[ graoreCeGdsltrgelntos %e?gl é?nwdeaﬁga Ia Eazeeﬁ sa suaEavalla 0 eEre Ianedac da éua trajetoria, revisitando o plano d.e agdo e i ge rest-JItados ‘relati\{os
ustentabilidade e ao apoio recebido. Durante o semlnarlo serao realizadas palestras e oficinas dirigidas aos familiares dos empreendimentos sobre aspectos relacionado a qualidad¢
Blvidae démaik-tena cogelatedimento: é a quantidade mensal de horas-técnicas de atividades 1584
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O monitoramento do desempenho dos empreendimentos se constitui em atividade de natureza avaliatdria, que permite afernt 0 nivel de evolucao, trajetoria € resultados. Funcions
como mecanismo que tem o papel de revelar, de forma concreta, a diregdo, os avangos e recuos, ganhos e perdas. Ele serve também para externalizar o grau de sustentabilidade dos
empreendimentos. Portanto, o acompanhamento feito com o propdsito de monitorar a vida dos empreendimentos exibe o nivel de eficacia do trabalho realizado (intervengdo) e chega
até a pré-indicar resultados (impactos). Assim sendo, o conjunto do trabalho de acompanhamento se enquadra como agdo de natureza avaliatdria de projetos sociais, com base
tedrica e metodoldgica, explicitada e definida a seguir.

A transformagdo da economia dos setores populares em formas de trabalho vidveis e socialmente justas pressupde uma ambiéncia que remova as principais fontes de privagdo que
envolvem as condigGes de existéncia desses empreendimentos. E insuficiente pensar isoladamente a sustentabilidade de cada empreendimento, como se a resolugdo de problemas
particulares de cada um resultasse na sustentabilidade do todo. E necessario que haja uma ambiéncia que contribua para a sustentabilidade do conjunto.

Portanto, se, em geral, a relagdo entre desenvolvimento local e economia popular solidaria € colocada em termos de como os empreendimentos dessa economia podem promover o
desenvolvimento local, nas condigdes atuais, parece que seria mais apropriado subverter os termos dessa relagdo. Ou seja, a sustentabilidade dos empreendimentos da economia
popular solidaria pressupde um processo de desenvolvimento que conjugue, com esta economia, a promogao de outros direitos fundamentais.

Esta ambiéncia abrange condigBes culturais, econdmicas, tecnoldgicas, sociais etc., impossiveis de serem alcangadas apenas através do empenho dos trabalhadores que compdem
esta economia dos setores populares. A emergéncia destas condigdes requer agdes convergentes e complementares de mudltiplas instituigdes e iniciativas de orgéos governamentais,
das organizagdes ndo governamentais (ONGs), instituigdes de ensino e pesquisa, sindicatos etc.

6.2 Quantidade de horas-técnicas de atendimento por empreendimento em um més (QhE):
Assim, a aferigdo da evolugdo da sustentabilidade coloca a questdo em duas dimensdes: 1) o individuo entendido como uma unidade familiar; 2) a instituido, cooperativa ou

empreendimento. E a sustentabilidade, por sua vez, é visualizada por diferentes angulos, entre eles, se destacam: o econdmico, o social, a vida do empreendimento, a participagdo e
outros. Como marco inicial, o CESOL estabelece a priori, os seguintes focos para avaliagdo:

1) O ser humano, o individuo em conjunto (unidade familiar). Nesse foco, deseja-se sabe se o trabalho otimizou a inclusdo produtiva, ascensdo social e econémica, elevagdo da
qualidade de vida em contexto amplo.

2) O empreendimento: nesse, busca-se saber: a participagéo, a gestdo, as atividades sociais e o desempenho econdmico.

Assim sendo, o CESOL reafirma que, na dimensdo do individuo, os seus indicadores sdo os adotados pela metodologia Critério Brasil, passivo de ampliagdo, em conformidade com a
equipe executora. Dai os principais elementos sdo: educagdo, renda habitacdo e uso de equipamentos domésticos que conferem qualidade de vida.

Quanto aos indicadores que conferem sustentabilidade aos empreendimentos, tomar-se-& emprestado os recomendados pela Associagdo de Pequenos Produtores da Regido de
Quirinos, recomendados para empreendimentos de economia solidaria.

No primeiro trimestre, sera realizado um levantamento das condigdes dos empreendimentos e suas familias nos territdrios, mapeando fragilidades, riscos, potenciais, saberes. Este
mapeamento ira subsidiar a construgdo de uma agenda positiva para os trimestres subsequentes. Sera tracada uma linha de base (Marco Zero — Ex-post), a ser validada pelos
empreendimentos e parceiros.

Ao final do primeiro ano do contrato, sera realizada uma avaliagdo intermediaria, envolvendo abordagens quali e quantitativas, bem como a utilizagdo de metodologias com enfoque
participativo, de modo a gerar aprendizagem coletiva aos participantes. Essa avaliagdo terd como foco:

- Apontar os avangos, sinalizando o status de cumprimento dos objetivos, tendo como referéncia as definigdes do quadro de indicadores e objetivos, até a data da avaliagdo e indicar
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BRI R MEIBAPRoras-técnicas de atendimento por empreendimento em um més (QhE)

Aspectos conceituais e introdutdrios

Pedicondd o6 béreviya anf:ich d2008 prasatiehmbratagstdnBrasi de akaddidoeatos' 8y amfitkiodeudeagenda de pesquisa que se ocupa sua atengdo para a elusiva questép
--efﬁpq@gdﬁﬁn@mgag’géﬁgb@g@quﬁq)rm@g ¢ingdextensa — e bastante heterogénea — literatura que pde em ¢vidéncia a relagéo entre a qualidade das agdes do governo ¢
s controles e incentivos a que estdo submetidos os governantes e a burocracia, como forma, ndo apenas de ampliar g conhecimento (finalidade da gestdo do conhecimento), mak
bl daasuboriees phecedwn dimemdds: deadenisdniffifmitdménvaindetdpean orrse sid @sividadesontag com base nas dimensﬁeszga?egetividade, da eficacia e dp
FiciRnidit i dasephniel a51a aeceuniphitt dd deripteriblica (finalidade conceitual). '
Quan;[idade de empreendimentos atendidrg:ds em udm més: é a quantidadg de ’ g idad s .
entro dessa perspectiva, Assaci a0 de Pequenos, Produtores da Regido dos Quirinos ird adotar,em seus progessos |de gestdo da qualidade, as trés perspectivas: da gestdo dp
Er{]‘l reen |mgn?[tosl d Esltlr |§6%}|&‘i?e‘?§mente e Je%rma gon?i?lu%c[a emum mes normgi ée € 4 PR g

fonhecimento, conceitual e instrumental. e

efetivo funcionamento do Centro Publico.
Ytilizaremos também a abordagem de Cohen e Franco, que definem os processos avaliatérios em fungdo do momento em que se realiza, podendo ser: ex (antes de iniciar p
htervengdo, durante (processo) e ap6s a conclusdo do projeto (ex-post).

U Ex-ante: ANtes da |nEervengao, todos 0s empreenalmenfos serao caaasEraaos, COMO tambem Sera realzado um alagnosflco organizacional. Comp [€tam 0S INStrumentos avalativop
{bletppa-béamies sadiehatedaimelat fntlias quips indsatpraseefemhdsissoatefimdosipals ohetariidgia GRE ERIO|BRASIL (Santos, 2008).
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finalisticas destinadas aos empreendimentos.
0 Durante (processual): Ao longo da execugdo, a equipe executora construird os instrumentos que permitirdo aferir eficiéncia, eficacia e efetividade, tendo como base p

leneiansaieerencial 9qsele R 9B fuh 28 3R HIEH SRS SANARE) é a quantidade de

empreendimentos atendidos diretamente e de forma continuada em um més normal de i
0 Ex-post:,No final, serd feita ug\a avaliagdo Bafgfzbservar os impactos efetivados e os mecanismos que terdo como basg o processo avaliatério.
efetivo funcionamento do Centro Publico.

No que se refere ao perfil dos respondentes e da metodologia adotada, e ainda respaldados em Cohen e Franco (2004), o CESOL trabalhar com outras trés categorias, a saber: a
exteErao a7mistEsTENT pRutiomativa. A externa serd realizada pelo quadro, equipe executora do CESOL, e acontecera antes, durante e depois. Ela serd processual, de forma critica,
VisahCERME UM TIaCpOdiAESMas do cotidiano. A avaliagdo mista acontecera mensalmente, em forum especifico, o Conselho de Gestdo e Avaliagdo, constituido prioritariamente por
NemedNTHRITAS EDERMREIERHEATAQEENCACE TEENOLRGEA RAIANIRS GAMRUSARUGHRAstralmente, mas o trabalho serd permanente. Quanto & avaliagdo participativa, também sera
ORI EAR e RPN E78resenca ndo apenas de beneficiarios, como também de técnicos especialistas e profissionais com nivel de competéncia que permita ajudar a avangar,
map%mdgs@mﬁ%q}-@gs[% ﬁ%@a%anisticas, culturais, gerando oportunidade e fomentando aos empreendimentos da economia solidaria, trazendo valorizagdo dos produtos e produtores do
/ 5

BHSRIYGe YT UBino a ser realizado no campo da aferigio de resultados pautar-se-3 nas finalidades da gestso do conhecimento, instrumental e conceitual, sendo

Dqu%da garcer}a: %anos ~ . . . . . i P

realizaaa_ex-ante, durante e ex-post a execugdo dos servigos e a sua forma d serd através do formato misto, ou seja, em alguns casos, a avaliacdo sera feita pelos

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: Feira de Economia Solidaria. A acdo realizada tem como objetivo fazer o fomento dos empreendimentos da economia, abrir canais de vendas para os mesmos e

ICA0 pal ( g €
beneficiarios, em can,{)unl’o com 0s prestadores de servico e em outros casos, exclusivamente pelos beneficiarios.
seus produtos oriundos. Promover manifestacoes culturais e indenitaria com vistas a incfuir, socioprodutivamente, por meio do trabalho decente.

ﬁg"ﬁgrwfﬁqm%glmi%aosﬂffﬂﬁim) ambito da entidade, juntamente com a coordenagdo do CESOL, pois variam de acordo com o nivel do publico-alvo, com as atividades,

Eﬁﬁ%@%‘&%ﬁ%&'}'w e outras especificidades. Contudo, o que se define, de forma antecipada, é:

Objeto da parceria: O desenvolvimento e execugdo de projetos de Feiras de Economia Solidaria, oficinas e agdes Fortalecer a rede de Economia Solidaria e de Comércio Justo e Solidario no Sul e Extremo Sul da
BAREOBHRFRIAHERRSTRIMERIS MAViEMRIE R AYALRS A RFNGIRE MR RIS STRIRARR & iRAF N0 ARRDIR dPsdRREadpSa iR Ushs A UsR Y ESARIR @ sARMRR dasssraripeas
SBFRYGRR @ ARSUPESIARIAMARD estratégia de desenvolvimento democratico, includente, socialmente justo e sustentével no teritdrio.

Duraggo da parceria: 5 ANOS

byrkitaighe papaimelsitondy osnfiswl de geginde tentiaentRCedi iiadriarict o o piansjametiejnte BasueE erelisent . isticis, Messe
mactipatdo ds ol d tas téemko- staah faizesntas stitn UFgSliagipaeerzplanejos @l jetdoia CHEViSitandiberta plarnorade dgdorte dvalandobes Evespliaddiveraiattes a
Eostémiateilicades €ERDEporegidebido bPungintia alaeFHRaFof sadD o eati e (V%] dingidds ailfatiesirio P & 65D dpeUFSBect ok inslaticitad gestgualidacie

Geswida Melem§iAtamantindelatakendimento a um nimero crescente de produtores de mel da regido Sul da Bahia. v Produtores capacitados para a produgdo de produtos das abelhas. v A implantaggo e
mmmm M BINAIEDABEeONCGEITUA O Efasivifales BiRidlaciHSB, com especial atengdio a comercializagdo de alimentos orgénicos, oriundos da agricultura familiar. v Melhoria dos processos
& RisAiGIaAsHIBeal ek RfBeAt W0y empralidirelites deskanatiayreds allisnapriEertt dia saniHosquEeHTResRitpd R Er BTN EIRSCtRsfaBRs e FedaleiBasT FURRA
eribRTteaAlEARSSGRY RERAASRBRIrHEAdRRAam g8 FaHRRMASIR i iZadaReC FPaETARAN o8 & odeinses daRRBeupaIRaYas aaarpidadn danPRaRd R dr faat e tReRietRs SulgdvadesiRiadrday
B RELESS BRSO HebABER MG RS RGP D rOPYERS W MR EcPa PP SRaPAg aIRiEAIAferRLR BxAidrdivardeiereisas Bt A 1f0 RGBT ERv doea dy Eared
R iR RARdP PedaRRiBS i TRSHERBS. R AR g o as iR e g B e B PR B RN Ui liia TR A el e RRIGS SAAaTDN dRoBRefit eoslitiarsy ngusa
ertificacdo m ni&i&a}, estadual F f%dﬁ'al de, gFodLatos de EES, por meio da realizagéo de cursos de capacitagdo e a elaboragdo e disponibilizagdo de protocolos e manuais

Eorica e meto 0gica, explicitada e definida a seguit.
g;fﬁﬁ%%%‘i%;&%’;&%u%%%;r‘hBEAJORSUQ&%?@S populares em formas de trabalho viaveis e socialmente justas pressupde uma ambiéncia que remova as principais fontes de privagdo que
envolvem as tongﬁgges _ge existéncia desses empreendimentos. E insuficiente pensar isoladamente a sustentabilidade de cada empreendimento, como se 3 resoluco de problemas
Objeto da parceria:” desenvolver e ampliar as atividades artisticas, culturais, gerando oportunidade e fomentando aos empreendimentos da economia solidaria, trazendo valorizagao
gartlculgr%s de cada 4m resaJItasse.na .suate[jtabllldade do todo. E necessario que haja uma ambiéncia que contribua para a sustentabilidade do conjunto.

0s produtos € produtores do municipio de Uruguca
Bg%cét%daepg%erigl:_ AaNrg% &0 entre desenvplvimento |ocal e economi ular solidarja é colocada em termos de como os empreendimentos dessa economia podem promoyer o
Contn[]:ullg_go' para?o t??jeto Jogcontl_'ato éje estgo: rEe{I]‘a JeCEc_onon?la go]\ladgﬁg l%mento c’os empreendimentosI 8a~econom?a_, abrtlp%anar}s H:e_ vendas para 0s mesmgs e selﬁ)s produtos
geeenRVimsns, local, Aps. FOnlcOss GRS ARFGRR RYSorer RoMSE'S ARIGRTRHR SHRRTERR SR ARLMSs: 6558 5 RS el 2, sustentabilidade dos empreendimentos da economia
N%Wl@ﬁ@ﬁfﬁﬂﬁﬁﬂﬁﬁ%ﬁ@%ﬂée desenvolvimento que conjugue, com esta economia, a promogao de outros direitos fundamentais.
CNPJ: 13.432,585/0001-60 ) L . B ) o ) B
B @RS R SIA0ee RIS SOORRMBIAES SRRNIGRICoR PORRE Flvad TpSRTRRS B ASITEL AL FRRRS ARIB -8 B AL RITIRERRS, P UIARGOLS S, corapdieas
@é@r&%@%@@s%éﬁfﬂﬁ? ERRH]&S?@S eoemgméﬂgadgepﬁggondigﬁes requer agdes convergentes e complementares de multiplas instituigdes e iniciativas de drgdos governamentais,
D REH0E3s8ReRI0 IRveRAMentais (ONGS), instituices de ensino e pesquisa, sindicatos etc.
Contribuigdo para o objeto do contrato de gestdo: Feira de Economia Solidaria, fomento dos empreendimentos da economia, abrir canais de vendas para os mesmos e seus produtos
BrtiRtiod. ?@'ﬂ@@@epﬁﬁﬂmeﬁ@ &Hﬁ%g'i@é\qﬁm@nﬁWé{ﬁ§t§9n@mir‘,j§8§imt§ﬂﬁa?héﬁt@, W%ﬂ@ S teRglifioo cRRBgntema unidade familiar; 2) a instituicéo, cooperativa ou
empreendimento. E a sustentabilidade, por sua vez, é visualizada por diferentes angulos, entre eles, se destacam: o econdmico, o social, a vida do empreendimento, a participagdo e
Notres. FREFEIMIRA MighICIPAESSH [FRabREce a priori, os seguintes focos para avaliagdo:
CNPJ: 13.846.902/0001-95
Obfetsedahparasda:odistividbioeers sariliatadunidirieideramisicdipssatfests, deseintseopabrsikiaérabiihrentimitoacs indlpréentivduiive, daseenpdmipdalidarsprmicrioclavogiacto

dc igaratosetedbonamidipio de Uruguca
Duragdo da parceria: 3 ANOS
2hAkriojyEepd ji ¢ L paFtitipad Ecorgesiacalikiatividish ) o htogada@roemmia, abrir canais de vendas para os mesmos e seus produtos

oriundos. Promover manifestagdes culturais e identitaria com vistas a incluir, socioprodutivamente, por meio do trabalho decente.

Assim sendo, o CESOL reafirma que, na dimensdo do individuo, os seus indicadores sdo os adotados pela metodologia Critério Brasil, passivo de ampliagdo, em conformidade com a
equipe executora. Dai os principais elementos sdo: educagdo, renda habitacdo e uso de equipamentos domésticos que conferem qualidade de vida.

Nome: PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABUNA

QNRItd 4d4 AMBCa00eds6gue conferem sustentabilidade aos empreendimentos, tomar-se-4 emprestado os recomendados pela Associagdo de Pequenos Produtores da Regido de
Qbjeitws) iatad e presngliatensostikidectmsoantistiotidadalturais, gerando oportunidade e fomentando aos empreendimentos da economia solidaria, trazendo valorizagdo
dos produtos e produtores do municipio de Itabuna.

Barpgiinei iroexiie4 gdidSealizado um levantamento das condigdes dos empreendimentos e suas familias nos territdrios, mapeando fragilidades, riscos, potenciais, saberes. Este
Goethvight patasabsidjetoadeosonticio de gesidaygendanpsitvdopaempreendisstriossseqonntot, Sthirteanala denvendlas garoage (MsroosZerseusERFpgEtps osendasidfianpies
mﬁmﬁtg@ﬁ&im}titéria com vistas a incluir, socioprodutivamente, por meio do trabalho decente; Eventos com a participagdo de empreendimentos da economia solidaria;
cumpriu a legislagdo vigente garantindo aos catadores e catadoras de materiais reciclaveis o necessario apoio pelo servico que prestam durante os grandes eventos; favorecendo a
Aisnimaicee peifienasiharadioinrateeraudormballe erensralraacRiselatiedrrrsidimpRiliins apisinagerduiaateas exentatvas, bem como a utilizacio de metodologias com enfoque

participativo, de modo a gerar aprendizagem coletiva aos participantes. Essa avaliagdo terd como foco:
Nome: CONSORCIO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

C'XBb'ntar o0s avangos, sinalizando o status de cumprimento dos objetivos, tendo como referéncia as definigdes do quadro de indicadores e objetivos, até a data da avaliagdo e indicar

ag nnesihilidadec de atinai-lne*




ORJTERTO PErecPUALEBADMIver e ampliar as atividades artisticas, culturais, gerando oportunidade e fomentando aos empreendimentos da economia solidaria, trazendo valorizagdo
dos produtos e produtores do municipio de Uruguca

Dursigactola quarceitizais NGB dutorios
Contribuigdo para o objeto do contrato de gestdo: Feira de Economia Solidaria, fomento dos empreendimentos da economia, abrir canais de vendas para os mesmos e seus produtos
DriuactrgloPeomc Brifestacdies 2006) ks rettanttia Vgt Brasih elvinreadopradsiivarm @tkeinmo i@ tigkalie deqariguisa que se ocupa sua atengdo para a elusiva questdio

da “qualidade da democracia”. Sob essa dtica, floresceu uma extensa — e bastante heterogénea — literatura que pde em evidéncia a relagdo entre a qualidade das agdes do governo e

contpoleg e incentivos a gue estdo submetidos .0s nantes e a burocracia, como forma, ndo apenas de ampliar o conhecimento (finalidade da gestdo do conhecimento), mas
Rome: Fan lacao Unerdsd de Tiftora era%fa%%nla > A ! ! P P ( 9 )

Eﬁﬂarlaui)gftggﬁoﬁoaiqggssos de tomada de decisdo (finalidade instrumental) e ao processo de prestagdo de contas com base nas dimensdes da efetividade, da eficacia e da
eifidcia darderamarebrve KR acapiR Y davigsiRe Ribiteddinalidarscansaifti)oportunidade e fomentando aos empreendimentos da economia solidéria, trazendo valorizagio

dos produtos e produtores do municipio de Itabuna.

Egm&aﬁmwmwiagﬁo de Pequenos Produtores da Regido dos Quirinos ira adotar em seus processos de gestdo da qualidade, as trés perspectivas: da gestdo do
Conebimst paenceibite istitsntatal. de gestdo: o fomento dos empreendimentos da economia, abrir canais de vendas para os mesmos e seus produtos oriundos. Promover
manifestages culturais e identitaria com vistas a incluir, socioprodutivamente, por meio do trabalho decente; Eventos com a participagdo de empreendimentos da economia solidaria;
Utitiparieneote gisiagdm vig able degentintdo Guiseca @ doeexe, cated definde nosterat &l avaiatori arforagmodoek o e prestsen rdalizateposigmandssrevent(@s)téavdeeteinto a
tireiveiséoslalimpaetoproteissiplecapdradoitibsioode rogletocem-pasipta de residuos sélidos originado durante os eventos.

WW&@%MWY%M%%reendimentos serdo cadastrados, como também serd realizado um diagndstico organizacional. Completam os instrumentos avaliativos
Oblsta,da-Rarpara: dersnyelsstmRliasARALMdRsehatiRisRs: AR AXIBIRARRBYRIdAR & JABISGR ARSI BRRSNIIBSASS, Fospnomia solidaria, trazendo valorizagdo

dos produtos e produtores do municipio de Uruguca

PUFEEﬂ%&%PGSFEE?sSHJhN% longo da execucdo, a equipe executora construira os instrumentos que permitirdo aferir eficiéncia, eficacia e efetividade, tendo como base o

CPntribui(éécE (Para 0 abjeto dP conhaFo de gestdo: Feira deSEanomKa aoligl ia, fomento dos empreendimentos da economia, abrir canais de vendas para os mesmos e seus produtos
planejaménto gerenciaf geral, ¢ geral e 0 opéracicnal {ver antos e Andrade). ' ) N
oriundos. Promover manifestagdes culturais e identitaria com vistas a incluir, socioprodutivamente, por meio do trabalho decente.

% n%-pggogg_lfgkal_, ,?W&Tglwgkﬁag@fra observar os impactos efetivados e os mecanismos que terdo como base o processo avaliatério.

301005 i ASTELFR° RSN SR FERIRIRINSS S R DB S O A LR P SEPISBAR SIS e RS L30UoPe SRRl BL UL B RS - USHONES s
gstbemad&dgigtﬁrgdatgpé‘gq%qmicﬁa@(&gmﬁ]@'areaIizada pelo quadro, equipe executora do CESOL, e acontecera antes, durante e depois. Ela sera processual, de forma critica,
PiaradR @5 dragide PratHssnas do cotidiano. A avaliagdo mista acontecera mensalmente, em férum especifico, o Conselho de Gestéo e Avaliagdo, constituido prioritariamente por
oerPBuICAEepARS 6 SlsRei WY esntratacde gesEuseir faEdEtRtRns Ssrinaiiasolriame@nenipreaagindiahale aesiormENabARiNRIaEo/enayslishe dRartisipatly® Jambsivdeess
oehlizdds. €roomdeed oomi reuhécaispeidentieaierefinidiitas comduiansbéivpdedtdivacnentapedalistss dopriefirsionascente.nivel de competéncia que permita ajudar a avangar,
aprofundar, corrigir e tornar o trabalho produtivo.

NpmeyFABOAraBIRbALESIMERTELEOMINEIABIQLa afericdo de resultados pautar-se-d nas finalidades da gestdo do conhecimento, instrumental e conceitual, sendo

Qhinta AR BAFFREA RS AVEX-B ARl &% a5 idRYeSAHYICES o Gl Risng e Rl WRsTRIdRs IR TRBeRIRRSIC AP S ST PERE MRS ESHE, Sronpimips idisaeliazsnge valorizagdo
g’%gﬁ?fyfﬁ%’-} e %H}BFI?‘B EleWUE ﬁ}@&%péngervigo e em outros casos, exclusivamente pelos beneficiarios.

Duraggo da parceria: 3 ANOS

R Bar O e 0 R g p L e R AR, PR e RBIR . S EMRAR A BEREE 0,8 0o A 8L AT VRO A SRR RETIRS 2 SR Raddies
€.

onun?:?os. Promgver manifestggaoes culty _aia e identitdria,com vistas a incluir, dsoglor%rodu ivamente,, por meio do trabalho decent
caracteristicas do grupo e outras especificidades. Contudo, o que se define, de forma antecipada, €.

Nome: MOVIMENTO DE LUTA PELA TERRA - MLT . . , . . )
a) acontecera trimestralmente, uma reunido de avaliagao, principalmente, de eficiéncia e eficacia, no ambito dos resultados, inclusive para discutir sobre a satisfagao dos usuarios dos

Eﬁﬁ@ﬁgsds g%f‘&ﬁé.tac?ggﬁi/olver e ampliar as atividades artisticas, culturais, gerando oportunidade e fomentando aos empreendimentos da economia solidaria, trazendo valorizagdo

dos produtos e produtores do municipio de Uruguca
BL#A{;’?&%%RFE@EHP?RNG@ final do segundo semestre, acontecerd um seminario de avaliagdo geral e planejamento junto aos empreendimentos acompanhados e assistidos. Nesse

CSHEBIREO PREY BBflestasnERIPdEqREERsIOP eftal e EBBkAaaliasHa, ForithiipRias empiaetiaifiiiias BViisSIAip AMAPRaARIREVEh RN Omdasdidea ke ldRRS
svisteatebilicade \Rpenapiisstastbida Dusanteidestivinarionsanistmsealinalas, palesprsdathficinastdjrigidaseoeifatriliziias des@mpreendimentos sobre aspectos relacionado a qualidade
de vida e demais tema correlatos.

Dignual BRKICATH G IRASIHNNETRIRSEDQ) UL, ERTRIENE: SUEAEISHEOESTE DA BAHIA - AMURC

O monitoramento do desempenho dos empreendimentos se constitui em atividade de natureza avaliatoria, que permite aferir o nivel de evolugdo, trajetéria e resultados. Funciona
Ohissa R PR dessRvo lspé amRlipnas alivitRrs e artitices: aHibdsISogSRAR LRYEHNIadE M iRmeptands. BRS SRR RSRAIIATIRdaREIMTYR SYidtriRe LiraenisuiRIgHzgEe

8R?pPé%HHFR?eﬁtBE?%‘i%?&&%%EBIﬁ'}B&%H&r#éHﬁPFéi:o com o propdsito de monitorar a vida dos empreendimentos exibe o nivel de eficacia do trabalho realizado (intervengdo) e chega

Duraagéo da parceria: 3 ANOS

Al X . X ~ . : .
ate @ pre-Indicar resultados (impactos). Assim_sendo, o conjunto do trabalho de acompanhamento se enquadra como agdo de natureza avaliatdria de projetos sociais, com base
Contribuicao para o objeto do contrato ge,gestao: Feira de Economia Solidaria, fomento dos empreendimentos da economia, abrir canais de vendas para os mesmos e seus produtos
teorica e rBetodolo ica eF(éJhcntada e ?e injda a Sen%lr" . Lo . . )
oriundos. Promover maniféstacoes culturais e identitaria com vistas a incluir, socioprodutivamente, por meio do trabalho decente.

A transformagdo da economia dos setores populares em formas de trabalho vidveis e socialmente justas pressupde uma ambiéncia que remova as principais fontes de privagdo que

9Tﬂ¥8maﬁe% nd&(éogautilseig%)gés_téncia desses empreendimentos. E insuficiente pensar isoladamente a sustentabilidade de cada empreendimento, como se a resolugdo de problemas
particulares de cada um resultasse na sustentabilidade do todo. E necessario que haja uma ambiéncia que contribua para a sustentabilidade do conjunto.

@ﬁ@ﬁﬁ%rﬁ@nﬁf@%ﬂﬁé@@'@?ﬁ%Wadﬁﬁ?ﬁwggi@m‘% gRFRROMIa popular solidaria é colocada em termos de como os empreendimentos dessa economia podem promover o

desenvolvimento local, nas condigdes atuais, parece que seria mais apropriado subverter os termos dessa relagdo. Ou seja, a sustentabilidade dos empreendimentos da economia
R AR IR EH e E AP TR AR A S TR YR T AR B E WS £ SRR FHEDS R RIS RRE BRBENE CHMEMIREGD BRREGHRSS PROVENIENTES DO PODER PUBLICO

Esta ambiéncia abrange condigBes culturais, econdmicas, tecnoldgicas, sociais etc., '@mﬁy@'ﬁde serem alcancadas apenas através do empenho dos trabalhadores que compdem
esta economia dos setores populares. A emergéncia destas condigdes requer agdes convergentes e complementares de mudltiplas instituigdes e iniciativas de orgéos governamentais,
das organizagOes ndo governamentais (ONGs), instituigdes de ensino e pesquisa, SROERTRQRUCAO

Aty 5 QrBAEERNIR "EOLIARRN I e RREAARIGRC S SRl ele R 8B a SRR ARBLEP IR B SRS RARC-ARPIERE SRYCRRi SRRV EIRAR-I® DROS iRQM AR CE0oHe SRRy 55
BRRREFROMMETD Foder BRI RS RS M JE%péqtisHBUZARRR5 oSN s i RSB FR € eSS RS AN QeRroRRIGRr 158812t g2 I REIPREAME 9 A RS FRASRE
outros. Como marco inicial, o CESOL estabelece a priori, os seguintes focos para avaliagdo:

denominada simplesmente Organizagdo Social.
1) O ser humano, o individuo em conjunto (unidade familiar). Nesse foco, deseja-se sabe se o trabalho otimizou a inclusdo produtiva, ascensdo social e econémica, elevagdo da
agmﬁg ggigm;a;ﬁ mm@ aplica a todos os dispéndios financeiros da Organizagdo Social, inclusive os realizados por unidades descentralizadas.

60 - Todos,.0s d{sygén ios feitos pela_QPrganizacdo. Sogial reger:se-do g?loaéac[incégios.bésicgs da moralidade € boa-fé, probidade, impessoalidade, economicidade e eficiéncia,
empreendimentd? NesSE, busca-Se Saber: a participacao, a gestao, as atividades Socidis € 0 desempentio economico.

isonomia, publicidade, legalidade, razoabilidade e busca permanente de qualidade e durabilidade, bem como pela adequaéﬁ_o, aos objetivos da entidade. .
Assim sendo, o CESOL réafirma que, na dimensao do individuo, os seus indicadores sao os adotados pela metodologia Critério Brasil, passivo de ampliagdo, em conformidade com a

ARLI® exeoUErApMAPIRGNRTAIRNEates Faajursiwertdo dehira-Rabiasdie @i, dgcpariPas pRépa stamérlicarangeraniosepriaeplidadecdartigs- anterior, a mais vantajosa para a

Qugamizagde Brttizidores que conferem sustentabilidade aos empreendimentos, tomar-se-a emprestado os recomendados pela Associagdo de Pequenos Produtores da Regido de

Quirinos, recomendados para empreendimentos de economia solidaria. N N
Art. 4° - Todo o processo de compras, contratagdes de obras e servigos, aquisigdo de bens e locagdes de que trata este regulamento deve estar devidamente documentado, a fim de

lf\lo_Primeiro trimestre, sera realizado,um le anﬁamento das condigﬁes d%s emgreendimentos e suas familias nos territorios, mapeando fragilidades, riscos, potenciais, saberes. Este
acilitar 0 acompanharmento, o0 controle e a fiscalizacao dos Contratos de Gerenciamento. ) . K
mapeamento ira subsidiar a construgdo de uma agenda positiva para os trimestres subsequentes. Sera tragada uma linha de base (Marco Zero — Ex-post), a ser validada pelos

PaMigransidmegos alasresinpsas e contratagdes com recursos de origem publica, deve-se buscar, ainda, a proposta que melhor contribui para a consecugdo das metas previamente

pefieipddgsineiraraitado contrato, serd realizada uma avaliagdo intermediaria, envolvendo abordagens quali e quantitativas, bem como a utilizagdo de metodologias com enfoque
participativo, de modo a gerar aprendizagem coletiva aos participantes. Essa avaliagdo terd como foco:

- Apontar os avangos, sinalizando o status de cumprimento dos objetivos, tendo con@qpﬁ(fmyiﬂas definigdes do quadro de indicadores e objetivos, até a data da avaliagdo e indicar

ag nnesihilidadec de atinai-lne*




CRITERIO 05 — QUALIDADE DAS COMPRAS
TidpectoBebnigdituais e introdutérios

-8 rad eBhTIEE R PEeS R DB 1 A e SARTERIAZ SR AP W B R AGHISRSS 1650 UNRIE% SnBERSAHB P SHEM S dB35eaiHsRe e Rebes PR S AerIRepiRads UTEM a%Yeay

da “qualidade da democracia”. Sob essa dtica, floresceu.uma extensa — e bastante heterogénea - literatura que pde em, evidéncia a relacdo entre a qualidade das agdes do governo e
par %Fac\amente, com a |naﬁd’a§e de suprir EX rganlzagaong%qa com osebens € materiais %ECESSaI’IOS ao daes%nv&wmento d% suas atlwggges. a < 9

os controles e incentivos a que estdo submetidos os governantes e a burocracia, como forma, ndo apenas de ampliar o conhecimento (finalidade da gestdo do conhecimento), mas
EE”&%FEUB&@’%E'BFBE&&E%‘E‘P&F}%da de decisdo (finalidade instrumental) e ao processo de prestagdo de contas com base nas dimensdes da efetividade, da eficacia e da
AEGRP0 49 SSSSMRAI A S A HiARl a5 i BrRISR B8l RY5 o @it A especificadas:
Dergeiciiersiv pirepeatias;a Associagdo de Pequenos Produtores da Regido dos Quirinos ird adotar em seus processos de gestdo da qualidade, as trés perspectivas: da gestdo do
conhecimento, conceitual e instrumental.

1I - Qualificagdo de fornecedores;

H‘f"_z%'gé? g&grggérgég; abordagem de Cohen e Franco, que definem os processos avaliatorios em fungdo do momento em que se realiza, podendo ser: ex (antes de iniciar a
intervencao, durante (processo) e apos a concluséo do projeto (ex-post).

IV — Apuragdo da melhor oferta;

10 Ex-ante: Antes da intervengdo, todos os empreendimentos serdo cadastrados, como também serd realizado um diagndstico organizacional. Completam os instrumentos avaliativos
YarkapasER: dnRISeR AL MIIGro das familias, cujos indicadores referenciais s3o definidos pela metodologia CRITERIO BRASIL (Santos, 2008).

Art. 7° - A qualificacdo do fornecedor candidato_é composta pela verificacdo dos documentos legais e dos diplomas técnicos abaixo relacionados qu? deverdo ser encaminhados via
29 Durante "(processual): Ao longo da execugdo, a equipe executora construira os instrumentos que permitirao aferir eficiencia, eficacia e efetividade, tendo como base o

pRReiarEiEngRGHEIAHIEE MErIErAbURRAESAKRME| d¥HORANDS GaPORaARACE0 Social, atualizados e dentro do prazo de validade.

BoGNPBost: No final, sera feita uma avaliagdo para observar os impactos efetivados e 0s mecanismos que terdo como base o processo avaliatorio.

. Inscricdio Estadual; : . A -

0 quE St refere ao perfil dos respondentes e da metodologia adotada, e ainda respaldados em Cohen e Franco (2004), o CESOL trabalhar com outras trés categorias, a saber: a
enteraR aisteis &JRPQ@%XEG& Sﬁt?‘giétéﬁéé realizada pelo quadro, equipe executora do CESOL, e acontecera antes, durante e depois. Ela serd processual, de forma critica,
visando resolugdo de problemas do cotidiano. A avaliagdo mista acontecera mensalmente, em férum especifico, o Conselho de Gestdo e Avaliagdo, constituido prioritariamente por
Péséuedorizacinated werienameatodduisRal conselho fara reunides ordinérias, trimestralmente, mas o trabalho serd permanente. Quanto & avaliagdo participativa, também sera
realizada e contara com a presenca ndo apenas de beneficidrios, como também de técnicos especialistas e profissionais com nivel de competéncia que permita ajudar a avangar,
V. CCM - Comprovante de Contribuintes Municipal.
aprofundar, corrigir e tornar o trabalho produtivo.

Em suma, o trabalho a ser realizado no campo da afericdo de resultados pautar-se-3 nas finalidades da gestdo do conhecimento, instrumental e conceitual, sendo

MBS QRSAILO 45 SAIBB SR Y R Y P LB PYFSDY SRS s555 WiH080 QP RIS HABISO 98 SERT A GOmPBs R0 S IRASERs R0 miRimo: 3 (trés)
miggga;é% E{g\ﬁgﬂ(’éﬁ@ d‘gmﬁ:&&g@sﬁqgﬁgggﬁﬁgegg%g S outros casos, exclusivamente pelos beneficiarios.

Parfmrafis Priasesvall cheerser diedafiiittasiocatatiio dacettitadeciputat joop ecoyleifizinits GESepetovesjaqueleratardariy 0.jvstido piensatias nos amatiddad

caracteristicas do grupo e outras especificidades. Contudo, o que se define, de forma antecipada, é:
haja caréncia de fornecedor, exclusividade ou singularidade do objeto, necessidade emergencial de aquisigdo ou contratacdo de obra e/ou servigo e, ainda, no caso de ordem de

DRSS S N iR 2, 46 AR AIRTPARSRLS 5 558303 6.154E% 0 B 55 ihagey, nclusive para discutirsobre 2 satisfacilo dos usurios dos
servigos e dos prestadores;

Paragrafo Segundo - Considera-se de necessidade emergencial:

b) durante o primeiro ano, no final do segundo semestre, acontecera um seminario de avaliagdo geral e planejamento junto aos empreendimentos acompanhados e assistidos. Nesse
Fiorhelisdigte irprasidafifert s LRI GR RRMOSUaSR45P B3Q HSUdsiREdSES PRGOS Y FatiatRHorRIRAT0 BOBKhE Bessiblifadeadsinrdst ¢laRsiRnerRigTRY 3
atéﬁggtgmlé%%%%r?c%? apoio recebido. Durante o seminario, serdo realizadas palestras e oficinas dirigidas aos familiares dos empreendimentos sobre aspectos relacionado a qualidade
de vida e demais tema correlatos.

AVSIIAGED GRMBIRAIIRADE SONEEITUAL CEfatividade SEfisiéntiando no uso de recursos proprios, e ao objeto do contrato de gestdo, quando no uso de recursos publicos, ou
O monitoramento do desempenho dos empreendimentos se constitui em atividade de natureza avaliatoria, que permite aferir o nivel de evolugdo, trajetéria e resultados. Funciona
ESFHB'R{ES:SﬁEs%eaHéaf&E %eﬂgﬁ%?oxfé’rg\'?éﬁ z‘fefYZﬁfRﬁa"Hoﬁ%Pé?EFbeaFPégso, 0s avangos e recuos, ganhos e perdas. Ele serve também para externalizar o grau de sustentabilidade dos
RRPERPOHTALIS SRUTANLere 250RIB NAHORNS E0HRORR O RO HISHBP RACHT: % o SIB g YIRS R bs R b/ Rkds RASTCR dhihafin g arlig i (RIS ) ocse
até a pré-indicar resultados (impactos). Assim sendo, o conjunto do trabalho de acompanhamento se enquadra como agdo de natureza avaliatdria de projetos sociais, com base
entrizgae enetodutyicpeiitedpredishntddispeadhilidade para eventual necessidade de treinamento de pessoal.

ArtrahRronatdesle DR CoBiERR [RIFMRLIAIRIHAEE BJRraRSRIOVRIERTE SHarmRdifcis e FRtaRs: dRVeuRbIERERsRIE SRS IR Ak qeMises inalizadesg0e

ﬁgéglgiggaéoas condigdes de existéncia desses empreendimentos. E insuficiente pensar isoladamente a sustentabilidade de cada empreendimento, como se a resolugdo de problemas
particulare§ de cada um resultasse na sustentabilidade do todo. E necessario que haja uma ambiéncia que contribua para a sustentabilidade do conjunto.

Titulo III — do registro de pregos

Portanto, se, em geral, a relagdo entre desenvolvimento local e economia popular solidaria € colocada em termos de como os empreendimentos dessa economia podem promover o

Assehidlvibasasipgin, de:PequensieBratiuioresadacBegido sdeiQuikinos prpdridousiisaseePestidedeocatasde atlaadcolaia dejiresenqarabiteidtralde anegesrertivatos gresagiionds

popular solidéria gressugc”)e um processo de desenvolvimento que conjugue, com esta economia, a promogao de outros direitos fundamentais.
servigos e aquisigao de bens para contratagdes futuras.

sta a i?;\cia abrange cor{digges culturais, .econdmi qs t cnolégicas §ociﬁis ettc. impossiveis de serem alcancadas apenas através do empenho dos trabalhadores que compdem
'aragrafo Primeiro - G Fegistro’de pregos podera ser UtiliZado nas seguintes hipoteses:

esta economia dos setores populares. A emergéncia destas condigdes requer agdes convergentes e complementares de mudltiplas instituigdes e iniciativas de orgdos governamentais,
d aFobanais i atyu(EINEGs Yeimiitslicoes e wsdnde grisqyisa paineg etc.

FHessiRuandeerielas saractaiiciisagale keaneibilasasvigsiobe w ey reeassitada e agvisadsedren entagividuo entendido como uma unidade familiar; 2) a instituicio, cooperativa ou
empreendimento. E a sustentabilidade, por sua vez, é visualizad? Eor diferentes angulos, entre eles, se destacam: o econdmico, o social, a vida do empreendimento, a participagdo e
tati

III — quando ndo for possivel estabelecer, previamente, o quantitativo exato para o atendimento das necessidades.
outros. Como marco inicial, o CESOL estabelece a priori, 0s seguintes focos para avaliagao:

Art. 12° - A Convocagao para registro de pregos contera, no minimo: . . .
1) O ser humano, o individuo em conjunto (unidade familiar). Nesse foco, deseja-se sabe se o trabalho otimizou a inclusdo produtiva, ascensdo social e econdmica, elevagdo da

yonter o conjunto de elementos necessarios e suficientes para a caracterizagdo do bem ou servico;

fualddets

B ofenshinativmiaantidades dcaesersaAday Eidartapaiars) deyvatisldesdniegiztedisociais e 0 desempenho econdmico.

H&s?n?&%lﬂd@?_%%ﬂ'%%ﬁﬁﬁﬁ‘&ﬂ?&eﬁaa&ﬁﬁéﬁéﬂﬂaad’ %&Rﬁﬁh&o&%@uﬂ%ﬁ’oﬁ?&&ores sdo os adotados pela metodologia Critério Brasil, passivo de ampliagdo, em conformidade com a
RAUIP EXESHEREB D2 RS NARP R SRR S50 SHRRERD: 5P RRPTRGINRHES 4 COMBRIARINER FRRRSHIFRR QR SO B HBLda5AR Y Wabiveis, a frequéncia, periodicidade,

SurapterRacadisaansalaua R eeupiRnEbsladeRes ﬁm@&%ﬁ@@m%&mﬁ%&@&m%?&;@@eﬁ JasariesdadasderladAssrdaciaciinBeausneniReoslutoms daohegido de
Quirinos, recomendados para empreendimentos de economia solidaria.

V - O prazo de validade do registro de prego.

No primeiro trimestre, geré_ realizado um levantamento das condigdes dos empreendimentos e suas familias nos _terri;érios,, mapeando fragilidades, riscos, potenciais, saberes. Este
Rararafe 48R nderia d9nSediRs d RRRSCatRiRdimiRIR g bar gedmeRtRe P aB RS0 BRR R CEO R B0 WHRlS ASPOdRe dSed SMBYEPERS? IE JRSH 9O SPMANGLER: P

FPRREREDHmRERS VaREfsIECS:
Aecfined do\priraaii: anelker Gralatea para reglizrgadurpreayaliecparintpanedigia oramelyengeeaberdegargiatialic suantbatvesd bearsegrautiizacime danesninionins som anfiegie

participativo, de modo a gerar aprendizagem coletiva aos participantes. Essa avaliagdo terd como foco:
os bens ou fornecer os servigos na medida das necessidades que lhe forem apresentadas.

- Apontar os avangos, sinalizando o status de cumprimento dos objetivos, tendo como referéncia as definigdes do quadro de indicadores e objetivos, até a data da avaliagdo e indicar

Paragr o%nigo -0 result?do do procedimento de Coleta de Pregos para registro de pregos devera ser registrado em documento vinculativo, obrigacional e com caracteristica de
A& Adeaihilidadae A& atinai-ine:




CRITERIO 05 — QUALIDADE R ] - ] o ] B
COMPromisso para futura contratagao, onde se reglstrem 0S pregos, fornecedores e condl(;oes a serem pratlcadas, conforme as dISpOSI(,‘OeS contidas na Convoca(;ao e propostas

% Fﬁggsﬁ'%ga é:gnceituais e introdutdrios
R apgedo camideaned \despFaral (GREadbEaIEMERIIFAMRHRIBEID! RTPERAIRS doanRI &) dHMRGHREY QaBRIET deriPRRUiE @HRraBs06HRaBRARIEEGHSIRREB ARIHsiNEAYesTHe

da “qualidade da democracia”. Sob essa dtica, floresceu uma extensa — e bastante heterogénea — literatura que pde em evidéncia a relagdo entre a qualidade das agdes do governo e

facultada a utilizagdo de outros meigs, respeitado o previsto neste regulamento., . X X . . .
os controles e incentivos a que estdo submetidos os governantes e a burocracia, como forma, ndo apenas de ampliar o conhecimento (finalidade da gestdo do conhecimento), mas

PardlgvaroDRite aos DrgsARRScssemAdptEnddepisipadinalidadednstasmepirldseraforaceese Hesajark e ds Eonfas coptfakadb Remdimarsies slcefchitidadahda eleddalizada
eficiéncia, do desempenho e da accountability da gestéo publica (finalidade conceitual).
com valores acima dos registrados.

Dentro dessa perspectiva, a Agsocia 30 de Pequenos Produtores da_Regido dos Quirinos, ird adotar em seus processos de gestdo da qualigade, as trés perspectivas: da tdo do
Art. 15° - Casg 0 Pornecedor etentg? do men%r prego registrado n”aRo Penha con%igges de atender toda a derpnanda solicita%la, a Assgciaggo de Pequengs Pr%dutores da ﬂ?g%o de

conhecimento, conceitual e instrumental.

Quirinos podera contratar com outra empresa participante do procedimento, desde que respeitada a ordem de classificagéo.

Utilizaremos também a abordagem de Cohen e Franco, que definem os processos avaliatérios em fungdo do momento em que se realiza, podendo ser: ex (antes de iniciar a
fiterlBR 36, RaeEETisHREQBICEEH ST BYIFERISHD dRrpFEfamA de pyshitual reducdo daqueles praticados no mercado, ou de fato que eleve o custo dos servigos ou bens registrados.

Paragrafo Primeiro - Quando o preco jnicialmente registrado, por motivo syperveniente, tornar-se superior ao preco praticado no mercado a Organizac§o Social devera: .
18 Eg-an%e: Antes dacfntervenggo, %0dos 65 emy.ureersﬁcl"lsmentééJ serdo cadastrados, comé também sel Tealizadd e glagnostlco organlzacmng. ompFetam os Instrumentos avaliativos

fa igRadEsr BT diheWaskeY @ degrmilins pariprdadiseriaeesralosansiaissioyaliniias Brkifaak HeladifeFBITERIO BRASIL (Santos, 2008).

To-Duirshtedd r aeastiahioAibesage tanesedacdty corepuapisex@sstoradenastruira os instrumentos que permitirdo aferir eficiéncia, eficicia e efetividade, tendo como base o
?Ianejamento gerencial geral, o geral e o operacional (ver Santos e Andrade). _ L L
1I — convocar os demais fornecedores visando igual oportunidade de negociagdo, obedecendo sempre a posigdo classificatdria inicial.

BarEEBRSTS ARG SlATER IR QY iPcAa:PaR QBSRYAL S BRRRSLOR S T HNASIORG 6 SRR IO R E A6 TAM EAMRRARE ARG AYARIH e comprovado, ndo puder cumprir o

Nonquensessefa©egapireiaddSosppaderies e da metodologia adotada, e ainda respaldados em Cohen e Franco (2004), o CESOL trabalhar com outras trés categorias, a saber: a
externa, a mista e a participativa. A externa sera realizada pelo quadro, equipe executora do CESOL, e acontecera antes, durante e depois. Ela serd processual, de forma critica,
s P R R O S S R A G S AR SRR 0 T Y & AR O e 5B R e P B SR MR S S SR R RS S i LPraeimenis
pessoas externas e beneficiarias da agdo. O conselho fara reunides ordinarias, trimestralmente, mas o trabalho serd permanente. Quanto a avaliagdo participativa, também sera
realizada e contara com a presenga ndo apenas de beneficidrios, como também de técnicos especialistas e profissionais com nivel de competéncia que permita ajudar a avangar,
Eprofianyacatoprigiemaisfamecegioatsovisantieivanal oportunidade de negociagdo, obedecendo sempre & posigdo classificatdria inicial.

m suma, o trabalho a ser realizado no campo da aferigdo de resz(/tadas pautar-se-d nas finalidades da gestdo do conhecimento, instrumental e conceitual, sendo

Ei
Art. 179 - O participante deixara de ter o seu preco registrado quando: . . . . . ‘o
rea//%ada ex—%nr}e, Fz?uran e e ex—pos? a execz?gaeg arosg servfj;og e a sua forma d serd através do formato misto, ou seja, em alguns casos, a avaliacdo sera feita pelos

bensastITRs e B U HHIRS Preds HEHICURIAE SR P RERIHE MO0 A HUSHAFIRHLR S Bl6F b elisidns:

Hs-fovrimactityasesiaiiagpecsertrgistratioasinondinised enansideakion asaratitrdeopele codierdricio do CESOL, pois variam de acordo com o nivel do plblico-alvo, com as atividades,
caracteristicas do grupo e outras especificidades. Contudo, o ﬂgse se define, de forma antecipada, é: .
IIT - quando, justificadamente, n&do for mais do interesse da ociagdo de Pequenos Produtores da Regido de Quirinos .
a) acontecera trimestralmente, uma reunido de avaliagdo, principalmente, de eficiéncia e eficacia, no ambito dos resultados, inclusive para discutir sobre a satisfagdo dos usuérios dos
servigos e dos prestadores; 3

CAPITULO III

b) durante o primeiro ano, no final do segundo semestre, acontecera inari iac ral jamento junto aos empreendimentos acompanhados e assistidos. Nesse

) P > ° seqund ' SR CSRIRATALR G LSRR AS B SR e ) preendl omp esse
momento, os empreendimentos serdo convidados a fazer a sua avaliagdo e replanejar a sua trajetdria, revisitando o plano de agdo e avaliando os resultados relativos a
mbﬂimm apoio recebido. Durante o seminario, serdo realizadas palestras e oficinas dirigidas aos familiares dos empreendimentos sobre aspectos relacionado a qualidade
de vida e demais tema correlatos.

Q'I\v%gﬁiﬁ:&’ﬁ ﬁﬂlﬂﬁm Wﬂgﬁ E%ﬂ@@éﬁ% ggﬁ&éﬁe&a atividade destinada a obter determinada utilidade de interesse da Organizagdo Social, realizada por terceiros:
Qe RO TSRS 0 SRRSO R S me R0 SO | EPa Ao A nah e Araliakd R Pep e bR Al 4@ DY) s BelkisAe JTalgia SRetiRrcssddacions
como mecanismo que tem o papel de revelar, de forma concreta, a diregdo, os avangos e recuos, ganhos e perdas. Ele serve também para externalizar o grau de sustentabilidade dos
t smeraic 0,05 eacosEENcoR ETLfiseibmaisnespeciatidaitosierodniboaarsistida, des\dgusrgeifiiog ritemesdneocobiea deigfieagmianttalmt i i fragdega
até a pl:é—indicar resultados (impactos). Assim sendo, o conjunto do trabalho de acompanhamento se enquadra como agdo de natureza avaliatoria de projetos sociais, com base

?t%ﬁlégggometodolégica, explicitada e definida a seguir.
TITULO II - Da contratagdo L ) . N . o L
A transformagao da economia dos setores populares em formas de trabalho vidveis e socialmente justas pressupde uma ambiéncia que remova as principais fontes de privagao que

ARvolgem ApiRadicies deneisiapialdersercennsandintenins-chineideneasasisdatialampriac weigatablidade do GrdacRRPRRYUINRING, GO SR da8sabicaervede ebieinas
particulares de cada um resultasse na sustentabilidade do todo. E necessario que haja uma ambiéncia que contribua para a sustentabilidade do conjunto.
profissionais especializados que ficam dispensados das exigéncias estabelecidas nos artigos 7.° e 8.0 do presente Regulamento.

Portanto, se, em geral, a rela5§o entre desenvolvimento local e economia popular solidériaﬂé colocada em termos de como os empreendimentos dessa economia podem promover o
ért. 200 - Os c?ntlratols deverao ueshabeletcer com clareza e sprecisao.as condi%ngs debexe ulgao, ae?lican%o—lhes als nornEs de direito c'yil og.Prin&Digs da teoria %eral r{e contratos e as
lesenvolvimernito Tocal, nas condicoes atuais, paréce que seria mais apropriado subverter os’termos dessa relagao. OU Séja, a susteritabilida 0s empreendimentos da economia

HM&@Q%’@@@@W processo de desenvolvimento que conjugue, com esta economia, a promogdo de outros direitos fundamentais.

FRsta 21nbiéncizenbisangefoanstishieste. ieraienscondmices, peeaciddiegansedais Stciaimpptislyels ateitrren inteanshdasrapritdyatvysedenempsntieriesstehathaddies fsnecnaniess
esta economia dos setores populares. A emergéncia destas condigdes requer agdes convergentes e complementares de mdltiplas instituigdes e iniciativas de orgéos governamentais,

ieswadiosRRle rgyurRrAgmaniah RER GO harRiREREaABRIS BeMAMENY anargespplicaveis.

R s 18 R D A R RS S TeIERS I e85 STHAZS: BRI RHEcers MO M98 Seymlit toneae s Urabade RIS 3S 95S8A0, cooperativa ou
RrprRedingHaiE dhurEmeliddscaPpsHaris%d Ysrizadnraraiaetssdrayios @itrelesa SRERTasaR 18 EaRRIMitPfisneaciingsyiga do empreendimento, a participagéo e
outros. Como marco inicial, 0 CESOL estabelece a priori, os seguintes focos para avaliagdo:

Art. 230 - A Organizag&o Social cabera fiscalizar a execugdo dos contratos, podendo aplicar as sangGes previstas contratualmente, quando descumpridas as clausulas pactuadas.

1) O ser humano, o individuo em conjunto (unidade familiar). Nesse foco, deseja-se sabe se o trabalho otimizou a inclusdo produtiva, ascensdo social e econémica, elevagdo da
gﬂmﬁg Hgis%aAeiaEégﬁ%%Bu parcial do contrato podera acarretar a sua extingdo, respondendo a parte que a causou com as consequéncias contratuais e as previstas em lei.

TITULO III - Dos Servigos Técnicos Profissionais Especializados . u » .
2) O empreendimento: nesse, busca-se saber: a participacao, a gestdo, as atividades sociais e o desempenho econémico.

Art. 24° - Para fins do presente Regulamento, consideram-se servigos técnicos profissionais especializados os trabalhos relativos a:
Assim sendo, o CESOL reafirma que, na dimensdo do individuo, os seus indicadores sdo os adotados pela metodologia Critério Brasil, passivo de ampliagdo, em conformidade com a

£qUEpRIdRedémEoDaplan ej iSSedepnejeiss d3isi @t ioaga idashabitagdo e uso de equipamentos domésticos que conferem qualidade de vida.

HuaReseseesaetanes avliaghterem dekntabilidade aos empreendimentos, tomar-se-4 emprestado os recomendados pela Associagio de Pequenos Produtores da Regido de
uirinos, recomendados para, empreendimen%qs de ecog_omia solidaria,
1 - asséssorias ou constiltorias tecnicas, juridicas e auditorias financeiras;

ﬂp PHEZE\T?aE!B‘F&%“er&E%% E?Ibz@%%a%@@nm%}g% gassgmegsfges dos empreendimentos e suas familias nos territorios, mapeando fragilidades, riscos, potenciais, saberes. Este

mapeamento ira subsidiar a construgdo de uma agenda positiva para os trimestres subsequentes. Sera tracada uma linha de base (Marco Zero — Ex-post), a ser validada pelos
¥mftaksndinientosiefpsacdiragusas judiciais ou administrativas;

Xb TiREH BB PRIMRIFARRG 6 EsRERIR decPasaoalizada uma avaliacio intermediaria, envolvendo abordagens quali e quantitativas, bem como a utilizagio de metodologias com enfoque

icipativo,.de modo a gerar aprendizagem coletiva aos participantes. Essa avaliagdo terd como foco:
Wft rﬁestadao de servﬁ;gs 0 agsls?gnc?aq oM Sreas espeaﬁcas; P ¢

vﬁg)qq%ﬁﬁﬁy&mp@@@i@%g éﬁ%gé}l&daﬂmggmagtsrgaga%givos, tendo como referéncia as definigdes do quadro de indicadores e objetivos, até a data da avaliagdo e indicar

ag nnesihilidadec de atinai-lne*




KRITERIQ 05 DiRYAIPARRra selecionar criteriosamente o prestador de servigos técnicos profissionais especializados, que poderad ser pessoa juridica ou fisica, considerando a

iHaspietdds, conseituifia @dntrodepéritaizacio do contratado, dentro da respectiva area.

BIE'HE&JU coRRCARTARAFSR8RIE6), a redemocratizacio do Brasil em meados dos anos 80, impulsionou a agenda de pesquisa que se ocupa sua atencio para a elusiva questio

da “%uglidade dfa democracia”, Sob essa dtica, floregceu uma exterbsa — e bastante heterogénea — literatura que pde em evigdéncia a relagdo entre a qualidade das agdes do governo e
Art. 26° - Para fins do presente regulamento, considera-se obra toda construgao, reforma, recuperacao ou ampliagao de imoveis realizada por terceiros.

os controles e incentivos a que estdo submetidos os governantes e a burocracia, como forma, ndo apenas de ampliar o conhecimento (finalidade da gestdo do conhecimento), mas
Qe 2P SRR ACOHIEERSE0s d8eORIAm A AR SHRETRIAAIRE2ARA0MEAA LRI ilteRiR BYEEER 86 RabORRSOT AREIRTIERIES QSIRERISERS BRSICR-R/RIRRILIME, REBCRIB]

eficiéncia, do desempenho e da accountability da gestdo plblica (finalidade conceitual).
cronograma ﬂgico— |r%ncec|)ro, s consfger%os:g P ( )

Penbipdessaarrispeeiiyant Arsediaciads ReauennsoBreduinersneas Regifionfirg Quiringssiie adellagb) s BEPseRssafe At deonksifide, ¥ tbraacreraivg demaBstioria
conhecimento, conceitual e instrumental.

indicagbes dos estudos técnicos preliminares que assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite a avaliagdo do
Utilizaremos também a abordagem de Cohen e Franco, que_definem os processos avaliatérios em fungdo do momento em que se realiza, podendo ser: ex (antes de iniciar a

custo da gbra e a definicao dos métodos e do prazo ge execucao;
intervengao, durante (processo) e apos a conclusao do projetd (ex-post).

II — Projeto executivo: conjunto de elementos necessarios e suficientes a execugdo completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da Associagdo Brasileira de Normas
10 Ex-ante: Antes da intervengdo, todos os empreendimentos serdo cadastrados, como também serd realizado um diagndstico organizacional. Completam os instrumentos avaliativos
Jéastispa ©XABMEes: a ficha cadastro das familias, cujos indicadores referenciais s3o definidos pela metodologia CRITERIO BRASIL (Santos, 2008).

— cronograma fisico-financeiro: documento contendo a previséo de prazo de execucdo de cada etapa da obra e respectivo desembalso financeiro. L
H} Durangg ?processualﬁ' Ro [ongo Ha €xecugao, a equ.?lpe execuetgra construira 0s |nstrumer?tog que permltlrag gFerlr gﬁmencm, eficacia e’ efetividade, tendo como base o

RRNIBMENP ARSI IR PPN B2 RBEASIRAAHICHSRIRS SfrAFRSIrados os seguintes requisitos:

B irestsibdi & lidadeaambisialar os impactos efetivados e os mecanismos que terdo como base o processo avaliatorio.

H&JHQ%%W%P&?Q%E Bﬂ?ﬂ“&&é%&ﬁﬁﬁé‘?&%ﬁ %ﬂggcﬂietodologia adotada, e ainda respaldados em Cohen e Franco (2004), o CESOL trabalhar com outras trés categorias, a saber: a
ﬁtgrggo%maee)@egagggilpgﬁhlger@aSg&egn&g;gégoelaIizada pelo quadro, equipe executora do CESOL, e acontecera antes, durante e depois. Ela sera processual, de forma critica,
visando resolugdo de problemas do cotidiano. A avaliagdo mista acontecera mensalmente, em forum especifico, o Conselho de Gestdo e Avaliagdo, constituido prioritariamente por
Péssdreseikitidaste edenefictidadelmagite-Ghrnswberitiss teamoidgiacedir ERSHN i emas dotaltie sredugdmranasacivantoperagaliagioms o ingicamenté

realizada e contard com a presenca ndo apenas de beneficiarios, como também de técnicos especialistas e profissionais com nivel de competéncia que permita ajudar a avangar,

gg?g?ﬂﬁ%er',s.torrigir e tornar o trabalho produtivo.

G FYliRkaBetrapaliR RS bRRlAAEa0% CHERRES QlRITEE i ES IR PR U= 158 Jaliraes VP -98SR8 0 B SHUIRAIR SR A HAUHEARRse conceitual, sendo
realizada ex-ante, durante e ex-post a execugdo dos servigos e a sua forma d serd através do formato misto, ou seja, em alguns casos, a avaliagdo serd feita pelos
VHremyaliesieeceiimeeinces groisteies Baservids @¥susifos casos, exclusivamente pelos beneficiarios.

Art, 299 - Sdo clausulas necessarias.em todos os.contratos de obras as que estabelecam: « . . , - L
As formas claessas avallagoes serao deﬁ‘nlgas no amqblgo cPa er?tl(aauae, ]un‘%amenEe conﬁ a coordenagao do CESOL, pois variam de acordo com o nivel do publico-alvo, com as atividades,

faraskegistifes @0 " QE%WﬁWBQ%FQEWqGQU@@gqﬂﬁgeé‘%@m@%aoﬁ'ﬁgagéo do empreiteiro de manter, durante toda a execugdio do contrato, todas as

a)ratightscexisteintestralisalrtdouma reunido de avaliagdo, principalmente, de eficiéncia e eficacia, no mbito dos resultados, inclusive para discutir sobre a satisfagdo dos usuérios dos

servigos e dos prestadores; .
II - O regime de execugdo e a forma de fornecimento;

Bl QBRI 0o HRHTR A B 0L RERESS, RN 5 e S 4 B UR S 2 B0 SRR SRR i A ggpendimentos acompanhados @ assistidos. Nesse

momento, os empreendimentos serdo convidados a fazer a sua avaliagdo e replanejar a sua trajetdria, revisitando o plano de agdo e avaliando os resultados relativos a
HsteDtatiltdride d o dte [ deanializagdserionadliitdasaraledtvas eafitinas dirigidas aos familiares dos empreendimentos sobre aspectos relacionado a qualidade
de vida e demais tema correlatos.

émm&glaswmg%iggseawé% R jlg}gllcﬁdgg é)éégﬁigénggtuigéo ou especialmente contratada para esta finalidade, que sera responsavel por fiscalizar a execugdo da obra
QemROEPERSRIRi P SIEFmRRaRR, A9 RIBRERANGIFISOIeR TR AP PRl ssM e dedn SR g A ara Y RN rRUBERE B AR TP MR e HE i8Rkt gy iR & sesultados. Funciona

como mecanismo que tem o papel de revelar, de forma concreta, a diregdo, os avangos e recuos, ganhos e perdas. Ele serve também para externalizar o grau de sustentabilidade dos
BﬁféﬂféfﬁiMw.@@ﬁﬁ]é)ﬂécéﬁmﬁhhamento feito com o propdsito de monitorar a vida dos empreendimentos exibe o nivel de eficacia do trabalho realizado (intervengdo) e chega
até a pré-indicar resultados (impactos). Assim sendo, o copjunto do trabalho de acompanhamento se enquadra como agdo de natureza avaliatéria de projetos sociais, com base

I- Regeitar 0s seryicos ou materiais que nao correspondam as condigoes e especificagoes estabelecidas;
tedrica e metodoldgica, explicitada e definida a seguir.

II - Verificar se os valores cobrados correspondem aos servigos efetivamente executados;
A transformagdo da economia dos setores populares em formas de trabalho vidveis e socialmente justas pressupde uma ambiéncia que remova as principais fontes de privagao que

Hivelzeomps oad; Gt delaxstnmacddasalsraymip inderdcirétdmizGisie islad s ftes;a sustentabilidade de cada empreendimento, como se a resolugdo de problemas

particulares de cada um resultasse na sustentabilidade do todo. E necessario que haja uma ambiéncia que contribua para a sustentabilidade do conjunto.
IV — Emitir parecer final, ao término da obra, recomendando ou n&o sua aceitagdo.

Portanto, se, em geral, a relagdo entre desenvolvimento local e economia popular solidaria € colocada em termos de como os empreendimentos dessa economia podem promover o
desenvolvimento local, nas condigdes atuais, parece que seria mais apropriado subverter os termos dessa relagdo. Ou seja, a sustentabilidade dos empreendimentos da economia
popular solidaria pressupde um processo de desenvolvimento que conjugue, com est&ARBHIEREIVG promogdo de outros direitos fundamentais.

Esta ambiéncia abrange condigbes culturais, econdmicas, tecnoldgicas, sociai?ﬁ&lﬁﬁm NI m alcancadas apenas através do empenho dos trabalhadores que compdem

sta_econgmia dos setores ulares, A emergéncig destas .condigdes reguer acfes convergentes e complementares de multiplas instituicfes e iniciativas de grgéqs goyernamentai
ir% fé}?_ﬂ{g@ ?llns~ 0 presgr?t% egglameﬁlﬁo %pnsﬁequ ire orlg [ proﬂss@ngquon‘irata 3 para admlmgérar a Organizagao Social em S ES G ﬁeglonaﬁ A BEAS TS rgtgosé
das organizagbes ndo governamentais (ONGs), instituigdes de ensino e pesquisa, sindicatos etc.

Social/Administrativa da Associagdo de Pequenos Produtores da Regido de Quirinos .
Assim, a aferigdo da evolugdo da sustentabilidade coloca a questdo em duas dimensdes: 1) o individuo entendido como uma unidade familiar; 2) a instituido, cooperativa ou

ArpPI8d RfeFRG0E GINjEsRerRELIRIRIRS SoR i e ctagRR sl ataseoe Realpsenigussi ererolkidos el Biseloniao GBHZAR-606 BREIDIaSARIals éariireliRdimento, a participacio e

outros, Como marco inicial, o CESOL estabelece a priori, 0s seguintes focos para avaliag&o:
Art. 280 - O presente Regulamento entrara em vigor a partir da data da sua publicagao

1) O ser humano, o individuo em conjunto (unidade familiar). Nesse foco, deseja-se sabe se o trabalho otimizou a inclusdo produtiva, ascensdo social e econémica, elevagdo da
qualidade de vida em contexto amplo. MANUAL DO FORNECEDOR

i) wmpéé%ento: nesse, busca-se saber: a participagdo, a gestdo, as atividades sociais e o desempenho econémico.

Bssinmeands), Ws&BRfmealvmBctHecaioimensiiertesindiideorens, seussindicathieradsiopadotadompelulamtodol daiapfotesin Brasiknsissivoddamuliaghe imsttaneymisadeaamos
equipe executora. Dai os principais elementos sdo: educagdo, renda habitacdo e uso de equipamentos domésticos que conferem qualidade de vida.

critérios adotados para avaliar e monitorar a desempenho de fornecedores de suprimentos em geral e servigos, além da andlise e demais providéncia quando do resultado das
Quanto_aos indicadores que conferem sustentabilidade aos empreendimentos, tomar-se-& emprestado os recomendados pela Associagdo de Pequenos Produtores da Regido de

valla((;)ées realizadgs. i . e
uirinds, recomendados para empreendimentos de economia solidaria.

yoWimme, sera realizado um levantamento das condigdes dos empreendimentos e suas familias nos territdrios, mapeando fragilidades, riscos, potenciais, saberes. Este
mapeamento ira subsidiar a construgdo de uma agenda positiva para os trimestres subsequentes. Sera tracada uma linha de base (Marco Zero — Ex-post), a ser validada pelos
empreendimentos e parceiros. L. ) . . o )

Garantir a qualidade de fornecimento, atendendo as melhores praticas do mercado; capacitar os fornecedores para atender aos requisitos exigidos pela Instituicdo; Selecionar e

Afing! o rimRra R0 FRBHRIO s SHRIFRTEHR S22 Y ARRR RIS B6 LI 2 SRYIMSD IR RRAFIELRNB RHAY S GURRAIBIL ARSI PR AelZAE b SiRsioIire AgBeBioqs

participativo, de modo a gerar aprendizagem coletiva aos participantes. Essa avaliagdo terd como foco:
da Qualidade da Instituigéo.
- Apontar os avangos, sinalizando o status de cumprimento dos objetivos, tendo como referéncia as definigdes do quadro de indicadores e objetivos, até a data da avaliagdo e indicar

ag nnesihilidadec de atinai-lne*




GRS DERACGESIEBARES
b%%’rﬁﬁgﬁo? réﬁ%g%ﬁh%#anué%dfgpr{é%%don via e-mail ou fax e através do Portal da Associagdo de Pequenos Produtores da Regido de Quirinos, solicitagdo para cotagdo de pregos. O

Rereardsr @u0drenavira-p BasadRRe0) da wiepractatirssia dp Bt b MERdss @rtanpaRfo MPHRRAMES.IRENAILS BEUASAENEOSErRCHBE HiFeat0RCA0RAEE S AENGAHRStHD
da “qualidade da democracia”. Sob essa dtica, floresceu uma extensa — e bastante heterogénea — literatura que pde em evidéncia a relagdo entre a qualidade das agdes do governo e

sera realizada com base nos dados jnformados na referida proposta. . . X X . . .
os controles e incentivos a que estao submetidos os governantes e a burocracia, como forma, ndo apenas de ampliar o conhecimento (finalidade da gestdo do conhecimento), mas

dadddy nedeattri@es processos de tomada de decisdo (finalidade instrumental) e ao processo de prestagéo de contas com base nas dimensdes da efetividade, da eficacia e da
eficiéncia, do desempenho e da accountability da gestéo publica (finalidade conceitual).

- Especificagdo do produto e/ou servigo;

Dsntrot%eilsa perspectiva, a Associagdo de Pequenos Produtores da Regido dos Quirinos ira adotar em seus processos de gestdo da qualidade, as trés perspectivas: da gestdo do
- Quantidade;

conheciment('), conceitual e instrumental.

- Pregos unitérios e prego total;

Utilizaremos também a abordagem de Cohen e Franco, que definem os processos avaliatérios em fungdo do momento em que se realiza, podendo ser: ex (antes de iniciar a

I¥ERsEnga0agk R e TgsRSiER50) e apbs a conclusdo do projeto (ex-post).

- Unidade de compra; « " ~ . . " NP o . -
ly@x-an%e: Antegd%' intervengdo, todos os empreendimentos serdo cadastrados, como também sera realizado um diagndstico organizacional. Completam os instrumentos avaliativos
dprﬁﬁpﬁﬁé'mf’ ficha cadastro das familias, cujos indicadores referenciais s&o definidos pela metodologia CRITERIO BRASIL (Santos, 2008).

2°Prgrarpate [ipgacasstial): Ao longo da execugdo, a equipe executora construird os instrumentos que permitirdo aferir eficiéncia, eficicia e efetividade, tendo como base o

planejamento gerencial geral, o geral e o operacional (ver Santos e Andrade).
- Validade da proposta;

3ebxmods Morlcssré (eiiRiyma AYeliagRR @e B s LYRE 85 RASLOB EGHNRARR P IRROMRSEBIEMAR IR IFER FRRRLRRg0 processo avaliatdrio.

NA propsstagiecerdospedilcdosimbapangentesaitdaurfatod i9d ta ainda respaldados em Cohen e Franco (2004), o CESOL trabalhar com outras trés categorias, a saber: a
externa, a mista e a participativa. A externa sera realizada pelo quadro, equipe executora do CESOL, e acontecera antes, durante e depois. Ela sera processual, de forma critica,
S%E's’ﬁ%‘?@‘éélugao de problemas do cotidiano. A avaliagdo mista acontecerd mensalmente, em forum especifico, o Conselho de Gestdo e Avaliagdo, constituido prioritariamente por
BSRRpBR SIS DS R AR TINA PRSI 85Rtada PRt ArAd B L0 1 QL AR ST SSITIBAED e FBRSCLiHERRIN AR A RE LR Hm AR B AlASAR RS TRaHKR BB B PES8
realizada e contara com a presenga ndo apenas de beneficidrios, como também de técnicos especialistas e profissionais com nivel de competéncia que permita ajudar a avangar,
aprsfondie, respasiectftiherasbalho produtivo.

Em, suma, o trabalho a ser realizado no campo da afericdo de resultados pautar-se-d nas finalidades da gestdo do conhecimento, instrumental e conceitual, sendo

Ago/s agtoriza a0 do l;)rocesso de a%?isigao 0 Setor Administrativo encarllginhara ao fornFcedpr j Or;dem de Compra para o fornecimento do produt}) e/ou ser,vil%o. No ?to da entrega
réalizada ex-dnte, durante e ex-poSt a exécu¢ao dos servigos e a sua forma d sera atraves do formato misto, ou'seja, em alguns casos, 'a avaliagao sera feita pelos

867156eIEED S/ GBI FOHHeEAEPLRTRNES FroSerisn £ 15N EBMREEE B4 UAIBE HaRAIPS B69 8BRS

AEdpenifisagécsdo avanatbisesvicu definidas no dmbito da entidade, juntamente com a coordenaggio do CESOL, pois variam de acordo com o nivel do plblico-alvo, com as atividades,
caracteristicas do grupo e outras especificidades. Contudo, o que se define, de forma antecipada, é:

- Quantidade;

abp&g&tmfgfrgi@@&g!menm, uma reunido de avaliagdo, principalmente, de eficiéncia e eficacia, no ambito dos resultados, inclusive para discutir sobre a satisfagdo dos usuérios dos
servigos e dos prestadores;

- Marca do produto entregue, lote e validade;

b) durante o primeiro ano, no final do segundo semestre, acontecera um seminario de avaliagdo geral e planejamento junto aos empreendimentos acompanhados e assistidos. Nesse

- Dados, bancarios para raecebi ento; ~ . — s Lo - ~ . . N
momento, 0S empreendimentos serdo convidados a fazer a sua avaliagdo e replanejar a sua trajetdria, revisitando o plano de agdo e avaliando os resultados relativos a

S%EUHEHEQ%ﬁﬁ%EB@HJ?EﬁHHPO Q%EHES&{@P@E&H%&E'%%EG?A@Q% Hﬂﬁaﬁ%%.e oficinas dirigidas aos familiares dos empreendimentos sobre aspectos relacionado a qualidade
de vida e demais tema correlatos.

@hamméia) COM FINALIDADE CONCEITUAL - Efetividade e Eficiéncia

O monitoramento do desempenho dos empreendimentos se constitui em atividade de natureza avaliatdria, que permite aferir o nivel de evolugdo, trajetdria e resultados. Funciona

A Instituicdo. trabalha com as foTrHas de ga%an}ento: Boletos baracériqs e recibos. Quanto aos impostos retidos_na fonte E!Jagadora seguiréo i;]s normas previstas e vjﬁgnées na
como mecanismo que tem o papel de revelar, de forma concreta, a diregao, 0s avancos e recuos, ganhos e perdas. Ele serve tambem para externalizar o grau de sustentabilidade dos

RIGRISERIMBNERaPOrtanto, o acompanhamento feito com o propdsito de monitorar a vida dos empreendimentos exibe o nivel de eficicia do trabalho realizado (intervengéo) e chega
até a pré-indicar resultados (impactos). Assim sendo, o conjunto do trabalho de acompanhamento se enquadra como agdo de natureza avaliatdria de projetos sociais, com base
&dﬂgﬁ@ia&&ﬁga@i@gi}ésjﬁﬁcnﬁ@ @%@ﬁgﬁm@eséguﬁ.produtos e/ou servigos, conforme estabelecido pela Comissdo de Compras, a fim de garantir que os produtos e/ou servigos

idﬂ‘éHL?BFrﬁéESI?r&a%&?&ﬁ%*&ﬂids%&%s"ﬁorﬁﬂﬂFé?érﬁSPof‘r?Ké%aHSStrSBEFH'WIQ9e"i’spé?&i&ﬁ%&ﬁtéﬂ?ﬁ??s%%&Hﬁ%%aﬂﬁﬁ%rﬁﬁi&ﬁlke'a‘i?é-remova as principais fontes de privagdo que

YoM B BUSDRT G CRoihdsssEe €IS ITERtasafh DSHSISNER RERTRILIRIAINRAG @ ARRASD Uit 46 6393 AP RN FUMRRIG ST AS S b RRBMEIoET BEphiemas

particulares de cada um resultasse na sustentabilidade do todo. E necessario que haja uma ambiéncia que contribua para a sustentabilidade do conjunto.

servigos que impactam na qualidade do produto final da empresa e, é realizada a todos aqueles que efetuam entrega de produtos e prestam servico na Instituigdo.

Portanto, se, em geral, a relagdo entre desenvolvimento local e economia popular solidaria é colocada em termos de como os empreendimentos dessa economia podem promover o

QeandRlprERP IRt ES RSRdiRaQRINGXBHfaES QuenscAisRRBRR pralinasY tanralie s RIrliRciR Al #8. Fishadn AYAliasnBniRSasuIss BrfsieshnifRRYign QarBRta
| lidari 0 lvi j i 3 ireitos fi is.

o B R S s g e s R S Pl PP oA B IS Ga DL S8 Rvaliagio de Desempenho do Fornecedor

Egg? ambiéncia abrange condigdes culturais, econdmicas, tecnoldgicas, sociais etc., impossiveis de serem alcancadas apenas através do empenho dos trabalhadores que compdem

esta economia dos setores populares. A emergéncia destas condigdes requer agdes convergentes e complementares de mudltiplas instituigdes e iniciativas de orgéos governamentais,

Bestoiiskidecdes ndo governamentais (ONGs), instituigdes de ensino e pesquisa, sindicatos etc.

Agéi‘ﬁndﬂdgferigéo da evolugdo da sustentabilidade coloca a questdo em duas dimensdes: 1) o individuo entendido como uma unidade familiar; 2) a instituigdo, cooperativa ou
gﬂ:érﬁauelprgeim%nto. E a sustentabilidade, por sua vez, é visualizada por diferentes angulos, entre eles, se destacam: o econdmico, o social, a vida do empreendimento, a participagdo e
outros. Como marco inicial, 0 CESOL estabelece a priori, os seguintes focos para avaliagdo:

A cada entrega realizada por parte do fornecedor sera atribuido pontos conforme critérios estabelecidos, registrando na Ficha de Avaliagdo de Desempenho do Fornecedor.
1) O ser humano, o individuo em conjunto (unidade familiar). Nesse foco, deseja-se sabe se o trabalho otimizou a inclusdo produtiva, ascensdo social e econémica, elevagdo da

qualidade de vida em contexto amplo.
PONTUALIDADE

2) O| empregadimeréndinessts huserase saber: a participacfigoa gestdo, as atividades sociais e o desempenho econémico.

Aty té és) di ~ 14 - ~ . L " . - .
Assi <ead ane(QEQg[eﬁgaﬂer%a que, na dimensdo do indi lr}un os seyis indicadores sao os adotados pela metodologia Critério Brasil, passivo de ampliagdo, em conformidade com a
equipdEReaEer4aLaY PR ALCRAERES 885 educacidrenda habitagio e uso de equipamentos domésticos que conferem qualidade de vida.

Atraso acima de 07 (sete) dias 00
Quanto—aos-indicadoresque—conferem—sustentabitidade—aos—empreendimentos, tomar-se-a emprestado os recomendados pela Associagdo de Pequenos Produtores da Regido de
uirinos, recomendados para empreendimentos de economia solidaria.

UALIDADE

No priPnetiottr

mapEFNENiR iééﬁ%ﬂg’%@eﬁw‘?éw&%oag@n&m ﬂgma&gtiva para os|thimestres subsequentes. Sera tragada uma linha de base (Marco Zero — Ex-post), a ser validada pelos

empfeer ILIiIIICIILU: € pal_l_cug;. . N N N
Produto com avaria ndo aceito/servigo ndo aceito 00

P

1te das condigdes dos|ezBpreenfimentos e suas familias nos territdrios, mapeando fragilidades, riscos, potenciais, saberes. Este

Ao final do primeiro ano do contrato, sera realizada uma avaliagdo intermediaria, envolvendo abordagens quali e quantitativas, bem como a utilizagdo de metodologias com enfoque
AJENDREGEDY TO:DAOBBQRYETEr ObFSTRIIGEM coletiva aos participantes. Essa avaliagdo tera como foco:

LConforme especificacéo X LZO L L . . L - . AU,
- Apentar-oes coS; lizando-o-status-de—cump does-ebjetivos, tendo como referéncia as definicdes do quadro de indicadores e objetivos, até a data da avaliagdo e indicar

ag nnesihilidadec de atinai-lne*




CRITERIQ. 05 o @IdMMRAREIa cotada — aceita 10
1As EsEemﬁcagao djversa d{? d([:g{tg%as — ndo aceita 00

OdennerdesiseGenlassificadarednia(B)), NGt @it RIGHY, dwBierneponieadds dbdtaids doranipuasiyadaciadenskiidiesertpaslieue se ocupa sua atencdo para a elusiva questdo
da “qualidade da democracia”. Sob essa dtica, floresceu uma extensa — e bastante heterogénea — literatura que pde em evidéncia a relagdo entre a qualidade das agdes do governo e

os coRiAIRAGAEAMRvos a que estdo submetiﬁ&&%\?(?ﬁgm% burocracia, como forma, ndo apenas de ampliar o conhecimento (finalidade da gestdo do conhecimento), mas
de dap@Mporte aos processos de tomada de4éegisdo (finalidade instrumental) e ap processo de prestagdo de contas com base nas dimensGes da efetividade, da eficacia e da

efici r&&&&?zesempenho e da accountabilit) Q@ ggﬁgao publica (finalidade conceitual).

Dentr&4idsa perspectiva, a Associagdo de F'eal?eﬁas Produtores da Regido dos Quirinos ird adotar em seus processos de gestdo da qualidade, as trés perspectivas: da gestdo do

conhecimento, conceitual e instrumental.

RiBseRpantasiaselest @ sqBRRsARARPESIAnco, que definem os processos avaliatérios em funcio do momento em que se realiza, podendo ser: ex (antes de iniciar a

intervencdo, durante (processo) e apds a conclusédo do projeto (ex-post).
O Regulamento encontra-se em anexo a proposta e compilado a seguir:

10 Ex-ante: Antes da intervengdo, todos os empreendimentos serﬁé) ca(ljastrados corrllo gambémtseg realizado um diagndstico organizacional. Completam os instrumentos avaliativos
) . N lamento e contra e pessoal:
da etapa Ex- antes: a ficha cadastro das familias, cujos indicadores %rengalts saosge?ﬁﬁgos pela me?ggo?og% ERIO BRASIL (Santos, 2008).

9 ABSOCI{-\(; O DE PE% EIXOS PROD%TORES DE QUIRINQS, no uso de suas atribuicdes Ie%ais e ?statutérias e porAeIiPer_agéP de seus membros, o) i?ntgdgéaela Lgi n® 9.43%2005
0 Durante” (processudl): Ao longo da execucdo, a equipé executora construira os instrumentos que permitirdo aferireficiencia, eficacia €' efefividade, tendo como base o
|.1e r_e%lljlamenta 0s_processos de Iadmissao erﬁe oal_no ambi&o dag arcerias com o Poder publico do Estado da Bahia e entendendo a necessidade de padronizar seus
ganeja_ ento gerencial geral, o geral e o operaciona ?'\Sler Santos e Andrade). . ) o )

procedimentos para selegdo e contratagdo de pessoal, especialmente com recursos oriundos de parcerias com entes publicos e privados,

30 Ex-| : No final, sera feita uma avaliagdo para observar os impactos efetivados e os mecanismos que terdo como base o processo avaliatrio.
RESOLVE aprovar REGULAMENTO para a contratagdo de PESSOAL nos moldes adiante delineados.

No que se refere ao perfil dos respondentes e da metodologia adotada, e ainda respaldados em Cohen e Franco (2004), o CESOL trabalhar com outras trés categorias, a saber: a
externa, a mista e a participativa. A externa sera realizada pelo quadro, equipe ex%cAuiglgll'_% I?C()) CESOL, e acontecerd antes, durante e depois. Ela sera processual, de forma critica,
visando resolugdo de problemas do cotidiano. A avaliagdo mista acontecera mensalmentep em forum especifico, o Conselho de Gestdo e Avaliagdo, constituido prioritariamente por

~ , N _,DOS PRINCIPIOS GERAIS , N s o . ,
pessoas externas e beneficidrias da agdo. O conselho fard reunies ordindrias, trimestralmente, mas o trabalho serd permanente. Quanto a avaliagdo participativa, também sera

realizada e contard, com a presenca ndo as de_beneficidrios, como também de técnicos especialistas e profissionais com nivel de m eténcia_gue permita ajudar a avancar,
AI’E Zf - q—O a contréltagaopcré péssoa o?%%récera aos prlncmloé %BSICOS rHa @gaﬁdaace, |mpesgoallladla5%, mBraﬁasége, economlmgage, €l IC%HCIB, ragoabﬁlJa e, elhor tecnicd €
aBr?f ndar, corrigiretoigarotrabglho grodutiv?. . . - . - . -
qualidade, tendo“em vista a Sua adequagao as finalidades dos servigos e processos necessarios ao cumprimento dos seus objetivos Estatutarios e em qualquer contrato ou convénio

é:e egl% g,cg rr{rﬁgf?c/gﬁo‘g ser realizado no campo da afericdo de resultados pautar-se-a nas finalidades da gestdo do conhecimento, instrumental e conceitual, sendo

realizada ex-ante, durante e ex-post a execugdo dos servigos e a sua forma d serd através do formato misto, ou seja, em alguns casos, a avaliagdo serd feita pelos
beneficidrios, em conjunto com os prestadores de servigo e em outros casos, exclusivamente pelos beneficiarios.

capiTuLO I1
As formas dessas avaliagdes serdo definidas no ambito da entidad%ﬂgwwpmﬁgqmmﬁlgw variam de acordo com o nivel do publico-alvo, com as atividades,

caracteristicas do grupo e outras especificidades. Contudo, o que se define, de forma antecipada, é:

Art. 2. - As cgntratagées de que trata o C_alput. Seréc_) p[ecedi_das de processo de s_gle(_;_éo que c’)b_edecerné és seguintes etapas: ) ) o L »
3 BrASUrEE TR R TR SRR 9ol are0s RS BRIRS PR AR RIRE 2R Arel6F e AmRilcsdos. eomiagas iuRs, BR R disgligseqbre a satisfagdo dos usuarios dos
Bﬁr,’(l"!‘iﬁgrﬁeq% %rgﬁ%%i%sé da Minuta do Edital por todos os Diretores e pelo Conselho Fiscal;

c) Divulgag8o no enderego eletronico oficial da ASSOCIAGAO DE PEQUENOS PRODUTORES DE QUIRINOS e em, pelo menos 1 (um) outro veiculo de comunicag&io ou sistema oficial

Hg derante(PEPrjm iro ano, no final do sequndo semestre acontecera um seminario de avaliagdo geral e planejamento junto aos empreendimentos acompanhados e assistidos. Nesse
intermediacao de emprego com abrangencia municipal €/ou territorial;

owentg 0s emgrandimqntos s%réo convidadas a, fazer .a sua_avaliacdo | ,r.eglag\%ar a sua trajEtéi{iﬂ‘ r V'Eitando Q pk‘mo de acdo e avi ianc?lo as resultados relativos a
ecebimento, analise, julgamento e classificagao de "Curriculos segundd” critérioS deferminados no-Edital; e) Convocagao™ dos quatro” melhor classificados por vaga na fase de
sustentahilidade e ag, apoio Tegebido. Durante odseminarlo erao realizgdasa%alestras e oficinas, diri%das aos familiares dos empreendimentos sobre aspectos relacionado a qualidade
analise de Curriculo” para elaboracao de prova de redagad (com tema baséado ém conhecimentos tecnicos na area) € entrevista;

g.e é’r"rq acgsg?dngall_‘%gewaavgglgghadtlousa.tos selecionados na fase de curr[culo em nUmero igual ou superior a 4, a ASSOCIAGAO DE PEQUENOS PRODUTORES DE QUIRINOS fard a segunda

F AVALIA( CON% FINA}LSDADE CONCEITUAL - Efetividadg, e;ﬁgencia - . . )
ase (reddtao € entrevista) COm o humero que houver, podendo fazer nova convocatéria caso julgue insuficiente; . . i

i\ncmjtoramepto do de: emﬁenho dgs emgreendim?ntos setcon titui rrbatiYidade ge natulléeéa ?vali'atoria ue eermjte aferir nlvil de devolu?_ao _tr.';]'etoriaEg_ rﬁsultados. Funciona

nalise, pontuagao e classificacao das provas escritas € entrevistas, g) Divulgacac do resultado final nos meSmoS meios e veiculos utilizados pata divulgar o Edital;

ﬁ rEO mecanismao que tem o Hagel de revelar, de forma concreta, a.direcdo, os avangos ? reciugs gannos,eger(EaB. Fledeerve t%mgelm ?argz %<ternalizar oe%tgu de sustentabilidade dos
? onvocacao dos selecionados para apresehtarem-se com 0s devidos tocumentos em Tocal, ddtd e horario estabelecidos no Edital. Atr. 3. Us casos espetificos de Sefecao e contrato
emé:)regngimentos. P%rtanto (o] acomPaer?mento geito cqm o grogosito d? monit((){ar a \gda dos ftamp‘r]eendlmentos exibe o nivel deteficacia do.trakbfalh realizadao (ainr.ervgnga%l e ch?ﬁa
que obedecam a outros criterios pre-determinados pelos parceiros e financiadores de projefos deverao cOmpor processo Interno com justificativa e Indicagad do “Instrumento
ﬁger ngaa%—indicar resultados (impactos). Assim sendo, o conjunto do trabalho de acompanhamento se enquadra como agdo de natureza avaliatéria de projetos sociais, com base

tedrica e metodoldgica, explicitada e definida a seguir.

Atr. 3. Os casgs especificos de selecdo e contrato que obedegam a outros critérios pré-determinados pelos parceiros e finangiadores de projetos deverdo compor processo jnterno
A transformagao da econgmia dos setores populares em formds de trabalho viaveis € socialmente justas pressupoe uma ambiéncia que remova as principais fontes 'de privagao que

com ?ustiﬁcatlva e_indicagao do ipstrumento normativo. . .. . ) o . N
envolvem as condigoes de existéncia desses empreendimentos. E insuficiente pensar isoladamente a sustentabilidade de cada empreendimento, como se a resolugao de problemas

particulares de cada um resultasse na sustentabilidade do todo. E necessario que haja uma ambiéncia que contribua para a sustentabilidade do conjunto.

. ) ) CAPi&I'JJLO,III ) )
Portanto, se, em geral, a relagdo entre desenvolvimento local e economia popular scél aria & cqjc())cada em termos de como os empreendimentos dessa economia podem promover o
. o . . . .. DA CONTRATA( ~ . - " 5
desenvolvimento local, nas condigdes atuais, parece que seria mais apropriado sugverter 0s %\rmos dessa relagdo. Ou seja, a sustentabilidade dos empreendimentos da economia

R'qtpular solidaria pressupde um processo de desenvolvimento que conjugue, com ?sta economia, a promocgo de outros direitos fundamentais. L. .
. 4. Apos o cumprimento de todas as etapas de selegao estabelecidas no Edital pela Comissao de Selegao, os candidatos se apresentarao em local, data e hordrio previsto em

EQ&EPBPT%PéﬁBH%&?g@”EHH&%ESa&RmE)aéEB%&%iSSEFr?éSnomgicas, sociais etc., impossiveis de serem alcangadas apenas através do empenho dos trabalhadores que compdem
esta economia dos setores populares. A emergéncia destas condigdes requer agdes convergentes e complementares de mudltiplas instituigdes e iniciativas de orgdos governamentais,

Paragrafo Primeiro..Havendo modificacd Ge dat,t:-lg,.horérg)s e local da a resentaﬁgo dtos s%lecionados, os mesmos deverdo ser comunicados diretamente pela ASSOCIACAO DE
das drganizagoes Nao governamen als‘i%eﬁ er', institlicoes de ensino e peéawsa, sifdicatos etc.

PEQUENOS PRODUTORES DE QUIRINQS, preferencialmente por telefone e por e-mail.
Assi'm, a afericdo da evolugdo da sustentabilidade coloca a questdo em duas dimer_\;ées,: 1)o indiV|'duo~ entendido como uma u_nidade familiar; 2) a institui_géo, cooperativa ou
BarArrafiinraHBIR: AGSRAGKIAR DHERURNY SeRRARHIRR T D QUIRIN GRgHIZatA P @S AR (REAT I SuPeBRMIA e FElak 0 MAds'a i ARRI R HANRIAEHE0 e

gﬁ%?r?ﬂ?ﬁ% marco inicial, o CESOL estabelece a priori, os seguintes focos para avaliagdo:

MtoSsdusmemsleFmaRRISS aiFeenRReuirRnde dniialitadesseseelidrsgs-BEndBioseY AN SO RRESY BIGR ARODITORES BE-AERNGBHiLE Eetarm da
glitiin de despapate eolaalizpgAeasogrdfica do candidato, priorizando aquele localizado mais préximo do local onde o servigo sera prestado.

BtOGerfipnecesdtiniaracsses Ugiralas etipas deaelizipaciive\dstastaas abraddaties Setiaiexiséneiadpenhly ot iG(trés) candidatos por vaga a ser preenchida, exceto casos
expressamente justificados.

Assim sendo, o CESOL reafirma que, na dimensdo do individuo, os seus indicadores sdo os adotados pela metodologia Critério Brasil, passivo de ampliagdo, em conformidade com a
AfVIDe Bdostos pRiiaimendpaiaricsemiBs Sieortutagde, pesstahpbitg®se CRGADEDE REQYENOSOPROLUECRESDH QIRINGBadpaitivida.aprovacio deste Regulamento,

comporda processo interno que sera devidamente arquivado na sede da ASSOCIACAO DE PEQUENOS PRODUTORES DE QUIRINOS inclusive para consulta de qualquer cidad&o.
Quanto aos indicadores que conferem sustentabilidade aos empreendimentos, tomar-se-& emprestado os recomendados pela Associagdo de Pequenos Produtores da Regido de

RHirgI0BcfEIRIBENIAdAR AN STBRT SRS SSEAT df (RAIR 88 iiatura pelos diretores da ASSOCIACAO DE PEQUENOS PRODUTORES DE QUIRINOS.

No primeiro trimestre, sera realizado um levantamento das condigdes dos empreendimentos e suas familias nos territdrios, mapeando fragilidades, riscos, potenciais, saberes. Este
mapeamento ira subsidiar a construgdo de uma agenda positiva para os trimestegepFHYpEARENtes. Serd tragada uma linha de base (Marco Zero — Ex-post), a ser validada pelos

empreendimentos e parceiros. READMISSAO DE COLABORADORES

AR 5B do RrImE 30040 SO TR P o2 LR BRI A5 B PR IRY e SN VR P 5 U202 3L SRR B 2oL S5 i a6 g gnetodologias com enfoque
Bgltgﬁ'r%?g\fﬁﬁg& TSQ@ g %eggrrma sraeé] ggﬁgsan}acggerg}gaoagé uan%gg)&%?ghgess@aaé’ Iéar ﬁ’ 8eE r%’.H‘a‘}JO(fg\}e.—é ser avaliado pelo novo requisitante e possuir os pré-requisitos definidos

nq desenho de cargo. . . . - A _— - - . s
-%pontar 0S avan:,%s, sinalizando o status de cumprimento dos objetivos, tendo como referéncia as definigdes do quadro de indicadores e objetivos, até a data da avaliagdo e indicar

ag nnesihilidadec de atinai-lne*




CRITERIO 05 — QUALIDADE
CAPITULO V

1 Aspectos conceituais e introdutérios SALARIOS, BENEFICIOS E VANTAGENS PARA O COLABORADOR

Re.apgedogerRaGrae i dasah d2takfitimdeantaerticoreddiash peltasiides@RetisladeBHigRIRAdsaaRAdR IR BETH SEIDIE G FEAS CORIETUARI MRIEhEoriSIVa questdo
dacopvelidadatdaddementarias GalaasseadtisrofliRienate doa@dRsenhE Rasan e hpivgainsa — literatura que pSe em evidéncia a relagdo entre a qualidade das agBes do governo e
BetcddfolQ Rlanecrriosalgli A EBREIRARTR B BREIN AREESQ Kigvra SEMEsmIS YBFAE) FeRsilssAsiad SARpridadeSRRaaRiants (AR B3'3<itso5aH eaHilbERento), mas
QEABEYHIGEEIFRB780RL8s de tomada de decisdo (finalidade instrumental) e ao processo de prestacdo de contas com base nas dimens@es da efetividade, da eficicia e da
BrkidSa, 95 eRlssioneRRLAERmPRR LSRRG SREE PRI RSSTRERBRARSERFRIIASE0 N0 CESOL deverdo ser estabelecidos conforme os padrdes utilizados no terceiro setor

para cargos com responsabilidades semelhantes.

Betntk3°dedsahesnspeabialasi A xeadaotde Fehaaos MicalRdrssS ARG A6 d0sPaamt s el i tiFsizRca L PrREsa Sl deookltenacde doaRBSEAY, as trés perspectivas: da gestdo do

conhecimento, conceitual e instrumental.

Utilizaremos também a abordagem de Cohen e Franco, que definem os procesﬁpmelligrﬂos em fungdo do momento em que se realiza, podendo ser: ex (antes de iniciar a
intervencdo, durante (processo) e apds a concluséo do projeto (ex—pBJBEWOS E DEVERES DOS COLABORADORES

At ek 4heeORRESERSIRDOURED dRsibBEesRiRe SRIRIERNZAER PRSP ALUBSAR A& ot rdsrostRNten emyrgitRePardmrhalbisihprisatictaridr RRFAM SR SERAMNEtvos
havena Baran@eraisrtaredica aRendRNER, desdonirtasAes raalirilnd LAl @kt AR Rla S RAGHERS A SR PERIGIRASIL (Santos, 2008).

Art. 159 - Cabe aos empregados, dependendo da natureza do servico prestado e do disposto em cada Contrato Individual de Trabalho, o dever de diligéncia, prioridade,
@nmﬁﬁﬁﬂi%&mr)@m&@m@?@@- da execugdo, a equipe executora construira os instrumentos que permitirdo aferir eficiéncia, eficacia e efetividade, tendo como base o
Prindffinehtdereenas efariEaRdesexcsWperactial evdiligantegentadiadey. os servigos concernentes ao bom e correto desempenho de sua fungdo, observando rigorosamente
todos os dispositivos legais pertinentes, bem como a cumprir com atengdo e disciplina as determinagfes de seus superiores hierarquicos;

BRtELABbstENodasel; sspetiicosinus Satitrgiosplndividsiarsad @ J intpmbms] & o3 deveantmpsayidader st raadoD balatiatiirido ao CESOL bem como néo deve
ocupar cargos efetivos e permanentes em outra instituigdo semelhante, seja esta no ambito Municipal, estadual ou Federal;

Nrt.qL80 se Osfamamedaits dém respenel ratde coatodadodidenditisdmdasainglinfespalgheoomris, Gaiteitas Brancdifi28843, MEESVE trabsittanomattdrisorébiddtegonasaziscatter: a
extieatiey acMBESGL aopanticipetiydo A papréspegizmdenpel e, equipssexecutofartadGESOby & erédantEsnibasr idispaitivisy epkrauionetsuastastdgiros ortica,
uisardciaiesoklgloodea it doucatigianos daaPafjaniaglisSosiatnhecesivinansaliestitadend angamizenddiinterod; erselhos dpeGqaidas caperfiEichamenst wdknuirilstianznte por
petssibe, sdarphmejdmonfisidsaatdgiasadaddscfinaelkteirfaricoatdtitts outigwriastdrioseitativienia, daasforratith(cadadtynsafieniecsRuaghoizacialaci tei it 4
tenlinadeetingpritstatisiivaades naecapankateehtnefictietss )ratadc dre impeidaids esprptisiciioe honaisnEonmagie dsic fin ciRialgaepenatitieealiddo car,
spnsfdedatastodgi entaroajuntratalisolpdadutivie como “informagdes confidenciais”;

Banaguato, UoicoabRbcoal ligado no campo da afericdo de resultados pautar-se-a nas finalidades da gestdo do conhecimento, instrumental e conceitual, sendo
(Balizanpegadds edurazde decsuaosindigieg i ghrdzagBdcBsciala tevd Foessd d Befetatghes Confidenataisdiatt jia, em alguns casos, a avaliagdo serd feita pelos

tBnegidisfio Besabpmfitienokioss slocasng i tros casos, exclusi ite pelos beneficidrios.

(i) Se as InformagGes Confidenciais forem reveladas, divulgadas ou utilizadas, danos significativos e irreparaveis serdo causados as atividades da instituigdo;
& farmasidsseass \ahinsdeaderémdedinidrreneidobitendacnfifrg ecdhniquariiiercesmrreTdetRcER g GEERY- Seeis Vadamedriaco R @M« el dlepublisrrgie deomfasrativiéades,
CoRHgiNas 80 mikRe, & QubRE e eneCHirad SokeNusGo0Hase 66 dRfMealsiator @sREPAMas Geveres de confidencialidade e ndo concorréncia do empregado.

a) acontecera trimestralmente, uma reunido de avaliagdo, principalmente, de eficignagRUEfEs4giR, Nno ambito dos resultados, inclusive para discutir sobre a satisfagdo dos usuérios dos
servigos e dos prestadores; HORARIO E JORNADA DE TRABALHO

Ritdgmtenp EMPREGRDOETN O R HD B cemamERaBRINERS eliasaNALE Fepralined CoRtRh P FRAANEN QLTSS HRjReseiraaaErs efaeraabatns araestidpsiiesse
apMentecedsneaRIEENEIMANERS, seramagonvidados a fazer a sua avaliagdo e replanejar a sua trajetdria, revisitando o plano de agdo e avaliando os resultados relativos a
Avstanbilidage epocvRAR SRARPIEO sEIItTRRIE, © ERIRECADE e vedizrindales asrrinjisinasairigioss RarefrivikeressinsrrRpiesndmeanto e sqorgaaepestes istarianarerady elidade
gatviflaia demais tams ciiedakRs seguintes e obedecida a regra legal de periodicidade de incidéncia do descanso remunerado aos domingos em vigor & época da prestacdo dos
weggAcAo COM FINALIDADE CONCEITUAL - Efetividade e Eficiéncia

Paragrarer oo Serdlesemagehridodianaecgacinyoeharandd UsqariatividhseAasnatuseiaivalintiniapaee permite aferir o nivel de evolugdo, trajetdria e resultados. Funciona
APENQ Moecanisiaeade taBtAaaae! datenriatslefapnasanciaem diacinonva aacpse KeEuUntiSATNoLaRsrdasatlesae leneéamanracxierasliant usradislesngsentitidpdmdos
eatrseepRtBrfteinfiatiahtoem acrap@ahamento feito com o propdsito de monitorar a vida dos empreendimentos exibe o nivel de eficacia do trabalho realizado (intervengdo) e chega
AR 2pré-iRdieverseltalaREmRBOSShéesian sendovdercriivtie destabalbeedquarprEPAMpRMBNAtECIENas AR ccemMacaceniconatsrsBalavabiaf iamdeontoiato e ansiais deemdase
Epdsartanatedeldeicasenalidta e defivitmater@iara a justificacio da falta.

Art. 239 - Os direitos e deveres dos empregados ora expostos ndo excluem os estipulados individualmente para cada empregado no Contrato Individual de Trabalho Conduta no
AnTTABRR IR SAS G IBENAS ST ERP UL BB R MR SeNELElS SR SRl SRl TS PLSTHABR 41B2 AUBIRRIAH S B INAG R RFIRE'S TRiNER 65 PoagiRave
SE"I‘_%'%’SEM% BRiEBRwde F&ﬁ?&?é‘é%ﬂd%%?&r&é‘f&_’éﬁﬁ?éﬂ?ﬂ&é‘&%seE&Hﬁ&ﬂ&e_%@%’ﬁ??dﬁ%\ﬁﬂgﬁtfg‘ﬁ%%F&éﬁ%&?&%&%&'%ﬁ% 8’08&%%%?'%%%’&580%? a resolugdo de problemas
PFLSHIPES ARG YPAVES RS SEa B S RERRIRRN AL SR R SO REREN S AHE Bl A AMBIRRR S S P R EREE 8P UElRRPHiLRAGgecapinto-

iri’) Fazer alusOes, por (ﬂualquer forma, sexistas, racistas oy com qualquer outro tif)o de conteldo ofensivo; ) .

Portanto, se, em geral, a relagao entre desenvolvimento local e 'economia popular solidaria e colocada em termos de como os empreendimentos dessa economia podem promover o
iii) Enviar e retransmitir mensagens por correio eletronico que se refiram a raga, etnia, origem, cor, religiao, idade, sexo, orientacdo sexual, estado civil, snéuagao familiar ou
désenvolvimento local, nas condicoes atuais, parece que sefia mais apropriado subvertér os termos dessa relagao. Ou seja, a sustentabilidade dos empréendiméntos da economia
mcapacndafjg,d_e uma ou yarias pessoas. ) . ) N o )

popular solidaria pressupde um processo de desenvolvimento que conjugue, com esta economia, @ promogao de outros direitos fundamentais. . .

1Iv) Ameagar, intimidar ou fazer represalias, bem como qualquer outra atitude vinda de funcionario de hiérarquia superior ou ndo, que possa gerar constrangimento excessivo a

ngéoambiéncia abrange condigdes culturais, egonémicas, tecnoldgicas, solcia'is etc., irppgssiveis de serem alcancadas apenas através 'do enjpgnljo dos trabz?lhadores que compdem
éEE’a %%%ﬁg%@'%%’s%%\‘g? %ﬁ%@uwmﬁew&&mm xR masaPLARTa-pERtes @i rlereada Y famasias edidnmdisanlinases e g A GedAmA kais,
H%%&H%M%mﬁmﬂ?(ﬁl@fﬁﬂﬁi&ﬁ{@é?&é@nsino e pesquisa, sindicatos etc.

Assim, a aferigdo da evolugdo da sustentabilidade coloca a questdo em duas dimensdes: 1) o individuo entendido como uma unidade familiar; 2) a instituido, cooperativa ou
empreendimento. E a sustentabilidade, por sua vez, é visualizada por diferentes éﬂﬁﬁgi“,"&ﬁlgéles, se destacam: o econdmico, o social, a vida do empreendimento, a participagdo e
outros. Como marco inicial, o CESOL estabelece a priori, os seguintes focos para%%ﬁgl,%&ISCIPUNAR

AtO258r-HarfRAiB)CoPIRYIFIEUARESR QBIGANRIRYErRGRNAMTRA)S REWEGIESS Rasgivale dalsantio RAIDANGADHAGEOSAGAEIASEGANGULRRE 6adancanseacerdeordmies, Cerivatss da

tetivighiisaée\ierbaticcertdagisiaaatovigente.

Art. 26° - Sera observado a todo o momento o contraditério e a ampla defesa, sendo previsto abertura para que as partes eventualmente envolvidas em conflitos passem se

dpfereiepeeengimenteunrsst Hesaatas sabequa hagsigpRgdics gestimlgaartivitadesmsociais e o desempenho econdmico.

Art. 27° - O empregado respondera por quaisquer danos e prejuizos que, direta ou indiretamente, por culpa (grave, leve ou levissima) ou dolo, no desempenho ou ndo de suas

fiRsiBesen s FRRUAMTETR SGanH NG BQAlodikioa Rt dicadesss <30 Rr.AHRtRd R A AEICLANAERE GEtHHg-Riart, RS 5 AD BleRiRCREL 86 eBRidaL: fom 2

m%gxgw.dgqgggpfg{gim%g@@ms@:ﬁi_gc@&ﬁpda habitagdo e uso de equipamentos domésticos que conferem qualidade de vida.

Art. 280 - A Organizagé’o Social podera descontar da remuneragdo mensal ou das verbas rescisérias do empregado a indenizagdo por qualquer dano que este causar e/ou a multa

guanto 20s in jc?dores qug conferFm dsustentabmdade aos, empreendimentos tom_z}r-se—a %[nPrestado dos recomendados pgla Assoc_la%ao ql_e Pequenos Produtores dP Regiao de
fecorrente da violagao dos deveres fixados neste Manual, independentemente de verificar-se dofo na conduta e sem prejuizo das demais penalidades previstas contratualmente e

Qumno?, recomebnqa_dos para empreendimentos de e_cogorgm solidaria. i

na legislacao trabalhista, civel e penal. Serdo passiveis de demissao por justa causa as seguintes condutas (art. 482 CLT):

N&B’nﬂ?e%ﬂ?fﬁ’\'&a&% sera realizado um levantamento das condigdes dos empreendimentos e suas familias nos territérios, mapeando fragilidades, riscos, potenciais, saberes. Este

Fr]aBE;%@H‘F&‘ﬁH%°§hB§?&W %C%SRQ%E%O de uma agenda positiva para os trimestres subsequentes. Serd tracada uma linha de base (Marco Zero — Ex-post), a ser validada pelos
g%%%m%%gbg&lw&;&gnta propria ou alheia sem permissdo do empregador ou que for prejudicial ao servigo;

iv) Condenagdo criminal do empregado, passada em julgado, caso ndo tenha havido suspensdo da execugdo da pena;

Ab PREEde pArdere upRNbe dontrasacdérasrbiangdes uma avaliagio intermediaria, envolvendo abordagens quali e quantitativas, bem como a utilizacio de metodologias com enfoque
porbaVRsiAasedehafititeh Qe RIP S8R¥IEizagem coletiva aos participantes. Essa avaliagdo terd como foco:

vii) Violagdo de segredo da Organizagdo Social;

vikparsadeomaistiginga Fnaligdnseborstimiatide cumprimento dos objetivos, tendo como referéncia as definigdes do quadro de indicadores e objetivos, até a data da avaliagdo e indicar

ag nnesihilidadec de atinai-lne*




CRIFERESIOS & QURRIDADE boa fama praticado no servigo contra qualquer pessoa, ou ofensa fisica, nas mesmas condigBes, salvo em caso de legitima defesa, prépria ou de outrem;
x) Ato lesivo a honra ou da boa fama ou ofensa fisica contra o empregador e superiores hierarquicos, salvo em caso de legitima defesa, propria ou de outrem;

%iPspagtos entaiitaige)itsodutsrios

Re.299ud0 giactsMbefateh HiRadaR r&ﬂﬁﬂ&s&%@%@%mm@@ RAARSEIDS RO RStEBRVISINRR W@%&ﬁw@ﬁiﬂk‘iiﬁtﬂHﬁe&F%aﬁﬁa@%‘@r&ﬁﬂ@&emmﬁo
fRrifEaldade darraosAra s Sofbasshcilien, floresceu uma extensa — e bastante heterogénea - literatura que pSe em evidéncia a relagéo entre a qualidade das agdes do governo e
os controles e incentivos a que estdo submetidos os governantes e a burocracia, como forma, ndo apenas de ampliar o conhecimento (finalidade da gestdo do conhecimento), mas
de dar suporte aos processos de tomada de decisdo (finalidade instrumental) e ao processo de prestagdo de contas com base nas dimensdes da efetividade, da eficacia e da

eficiéncia, do desempenho e da accountability da gestéo publica (finalidade conceitSéBI.TULo v

DOS CASOS OMISSOS
Dentro dessa perspectiva, a Associagdo de Pequenos Produtores da Regido dos Quirinos ira adotar em seus processos de gestdo da qualidade, as trés perspectivas: da gestdo do
%@?mgiaa%migmmém&gulamento deverdo ser tratados pela ASSOCIACAO DE PEQUENOS PRODUTORES DE QUIRINOS sempre através de consultas formais aos
6rgdos ou entidades diretamente responsaveis pelo repasse dos recursos em execugao.

Utilizaremos também a abordagem de Cohen e Franco, que definem os processos avaliatérios em fungdo do momento em que se realiza, podendo ser: ex (antes de iniciar a
intervencdo, durante (processo) e apds a conclusdo do projeto (ex-post).

. ~ . ~ AN I, . " . - . . .
10 Ex-ante: Antes da intervengdo, todos os empreendimentos serdo cadastrados, como%%bem sera realizado um diagnéstico organizacional. Completam os instrumentos avaliativos

da etapa Ex- antes: a ficha cadastro das familias, cugys indicadores referenciais sdo definidos gela metodologia CRITERIO BRASIL (Santos, 2008).
MODELO DE EDITAL PARA PROCESSO SE 'O SIMPLIFICADO DE PESSOAL

EBCEE%%?eSEIﬁ%QU%mP%%gg %%xéc%%%Té&&ng—miré os instrumentos que permitirdo aferir eficiéncia, eficacia e efetividade, tendo como base o

planejamento gerencial geral, o geral e o operacional (ver Santos e Andrade).
EDITAL N° 00__/20___

30 Ex-post: No final, seré feita uma avaliagdo gara observar os impactos efetivados e os mecanismos que terdo como base o processo avaliatorio, - B .
A ASSOCIAGAO DE PEQUENOS PRODUTORES DE QUIRINOS torna publica a abertura de inscrigdes para Processo Seletivo Simplificado de Andlise de Curriculo, Prova Escrita e

Present

Er&_t'het\{'esgaé Fe?%ﬁ"gaadc? p?eﬁﬂné%targggbﬁgén%@%o aeiéﬁg{gagpo%iéj %d)c{f)afx'f S,'Oé\ %'ﬁ\g %ggﬁmmwwmmg I‘Segeéé@gaO‘%%S, S°60%r: a
ng‘éarlr'\a, a mista e a participativa. A externa sera realizada pelo quadro, equipe executora do CESOL, e acontecera antes, durante e depois. Ela sera processual, de forma critica,

visando resolugdo de problemas do cotidiano. A avaliagdo mista acontecera mensalmente, em férum esEeciﬁco, o Conselho de Gestdo e Avaliagdo, constituido prioritariamente por
L ~ . - I.J)AS‘DISPOSI%OE PRELIMINARES . R - L . .
pessoas externas e beneficidrias da agdo. O conselho fard reunides ordinarias, trimestralmente, mas o trabalho serd permanente. Quanto a avaliagdo participativa, também sera

realizada e c?ntaré com a presenca ndo apenas de beneficidrios, como também de técnicos especialistas e profissionais com nivel de competéncia que E)ermita ajudar a avangar,
1.1. A selecao a sente  Edital tem por objetivo o provimento de (por " extenso) Vvagas para

1. o pre
aprofundar, cortigir e tornar o trabalho produfiv_o. . , ) o )
, Cuja atuagdo acontecera , devendo haver, portanto, disponibilidade para viagens
Em tsurga, Eot faaﬁaﬂio a ser realizado no campo da afericao de resultados pautar-se-a nas finalidades da gestao do conhecimento, instrumental e conceitual, sendo

entro do’Estado;

realizada ex-ante, durante e ex-post a execugdo dos servigos e a sya forma d serd através do_formato misto, ou seja, em alguns casos, a avaliagdo sera feita pelos
1.2. A jornada de’trabalho é de (por extenso) horas semanais; .

beneficiarios, em conjunto com 0s prestadores de servigo e em outros casos, exclusivamente pelos beneficidrios. N . .

1.3. A remuneragao €é de Rf (por extenso), correspondente ao bruto. Serdo adicionados o0s seguintes

eneficios ; = . . . . .
Rsr}ormas dessas avaliacoes serdo definidas no ambito da entidade, jurtamente com a coordenaggo do CESOL, pois variam de acordo com o nivel do publico-alvo, com as atividades,
1.4. Para as fagses ?osterloreg da seleg;%o _gf%to de |rtv%st|dura no c%[gfo somente serdo chamadas os profissionais que obtiverem classificagdo na analise de curriculo, conforme
caracteristicas do grupo e outras espedificidades. Contudo, 0 que se defifie, de forma antecipada, e:
termos definidos no item especifico do Edital.

%)Sa'c%ﬁt%%rétrraa‘?% S AT r(-?, ?Jl%aar‘?erl?rﬁg%e;g |§\a/|a .Q%&CSFFn%ﬁﬁ%HE%,C&J eficiéncia e eficacia, no ambito dos resultados, inclusive para discutir sobre a satisfagdo dos usuarios dos

1.6. 0s recrsos di%ggnl'vei_s para as contratagdes sdo oriundos do
S€IVigos € dos prestadores;

b) durante o primeiro ano, no final do segundo semestre, acontecera um seminario de avaliagdo %ﬁ_ral e planejamento junto aos empreendimentos acompanhados e assistidos. Nesse
_ N | 2. DOP REQUISIT?S PARA CONTRA . = " . s
momento, os empreendimentos serdo convidados a fazer a sua avallagao e replanejar a sua trajetdria, revisitando o plano de agdo e avaliando os resultados relativos a

sustentabilidade e ao apoio recebido. Durante o seminario, serdo realizadas palestras e oficinas dirigidas aos familiares dos empreendimentos sobre aspectos relacionado a qualidade
2.1, Para ser contratado, o candidato devera atender, cumulativamente, aos seguintes requisitos:
de vida e demais tema correlatos. . o
a) ter sido classificado neste Processo Seletivo Simplificado; .
/ ALIDADE CONCEITUAL - Efetlvgjadde g Eficiéncia ) . . o . ) .

E)) ter diploma de conclusao de curso emitido por entidade de ensino superior devidamente reconhecida pelo MEC (em caso de profissionais com escolaridade no ensino superior),

monitoramento do desempenho dos empreendimentos se constitui em atividade de_ ngtureza avaliatdria, que permite aferir o nivel de evolugao, trajetorig e resultados. Funciona
ou certificado de conclusao de curso técnico emitido por entidade devidamente credenciada (quando exigidos para profissionais com escolaridade’no ensino medio N
comg mecanismo que tem o papel de revelar, de forma concreta, a direcao, os, avanglos e recuos, ganhos e perdas. Ele serve também para externalizar o grau de sustentabilidade dos
€) nao possuir contrato de servigo ou vinculo empregaticio com qualquér orgao publico ou empresa privada, exceto_gara 0s cargos para os quais a ASSOCIACAO DE PEQUENOS
em8reend|mentos. Portanto, o acompanhame_n'_cg fglto com o proposito de monitorar a vida dos empreendimentos exibe o nivel de eficacia do trabalho realizadd (intervengao) e chega
PRODUTORES DE QUIRINOS nao exija exclusividade; i N L . .
até a pré-indicar résultados (impactos). Assim sendo, o conjunto do trabalho de acompanhamento se enquadra como aga? de natureza avaliatdria de projetos sociais, com base
d) apresentar demais documentos que a ASSOCIACAG DE PEQUENOS PRODUTORES DE QUIRINOS julgue necessarios para selegdo, de acordo com o Edital-
tedrica e metodoldgica, explicitada e definida a seguir.

A transformagdo da economia dos setores populares em formas de trabalho vigvgéseIs'\ésc%rfrIT%%% justas pressupde uma ambiéncia que remova as principais fontes de privagdo que

envolvem as condiges de existéncia desses empreendimentos. E insuficiente pensar isoladamente a sustentabilidade de cada empreendimento, como se a resolugdo de problemas
3.1, As |nscr§oes serao realizadas por meio da entrega de curriculo e documentos indicados no,item 3.4. Deste Edital até o dia / C(ZO mediante protocolizagao na
particulares de cada um resultasse na sustentabilidadé do todo. E necessario que haja uma ambiéncia que contribua para a susteritabilidade do conjunto.

ASSOCIAGAO DE PEQUENOS PRODUTORES DE QUIRINOS, localizada a .

Portanto, se, em geral, a relagéo entre desenvolvimento local e economia popular solidaria € colocada em termos de como os empreendimentos dessa economia podem promover o

& STARASERES IBESTISRES BNRNEEALS R04IR, IS rurER SRS mED B SO AR IR A O S0 R S ERIEBO TGS 8518038 RE dos-empredndiment S982° 2R mia
8 s s BRSO iaes g R SRR 8 L LR e B EEis RISERTHIC B ot Sie L TR S RAQMRRERENOS PRODUTORES DE QUIRINOS,
conforme item 3.1. Identificado com os dizeres: Processo seletivo simplificado n® a Comissdo de Selegdo.

Esta ambiéncia abrange condigBes culturais, econdmicas, tecnoldgicas, sociais etc., impossiveis de serem alcangadas apenas através do empenho dos trabalhadores que compdem
a 5 ééncia estas condigBes requer agdes convergentes e complementares de mdiltiplas instituigdes e iniciativas de drgéos governamentais,
3sta NEBAYRI HGONARRRIB SRNRAS INELIRRD d d I de muitipl d

das organizagdes ndo governamentais (ONGs), instituigdes de ensino e pesquisa, sindicatos etc.
3.4 Documentagdo necessaria:

Abdienia @t di dovenRar Nk dle fespIRgaadnatibeipRAlqu e ceRRraues @FAsHBREStE) doquanoniao antErdigieemo uma unidade familiar; 2) a instituicio, cooperativa ou
binpéainaientisadaadsuSRneIBMA®@E, por sua vez, é visualizada por diferentes angulos, entre eles, se destacam: o econdmico, o social, a vida do empreendimento, a participaco e
elfrysi@daio marco inicial, o CESOL estabelece a priori, os seguintes focos para avaliagdo:

d) Copia de comprovante de residéncia.

1) O ser humano, o individuo em conjunto (unidade familiar). Nesse foco, deseja-se sabe se o trabalho otimizou a inclusdo produtiva, ascensdo social e econémica, elevagdo da
qualidade de vida em contexto amplo. 4. DA SELEQT\O

)10 prneesndimentsntacsagiity st weicahes enpaiticaasiniaaran2as atlyissies seeidseanAasepienbmiesasimisgnada pela ASSOCIAGAO DE PEQUENOS PRODUTORES DE
QUIRINOS. 4.2. A selecdo ocorrera em trés fases eliminatérias, a saber:

A5 AMLREnIBnMh SRRk HRAlImR 8% E‘En?é%ﬁ?:??%é’%@ﬂh@h&%g% HR-ndisads i s anaiedns as&iﬁ&%%%"l?&éacﬁﬂféﬁii%sﬁéﬁ?%REéB‘%%EErEEFPA?S%?anﬂBsCRBfRE’WﬁQ? coma
85"&BSlEéEﬁHtﬂéap%?)'a"ésEFiE‘adE&‘ﬁ Slemenias RoHRMSPF AR, (AR ARTRACERSR Y LR SAVRRMSREeS domesticos que conferem qualidade de vida.

¢) Realizagdo_de entrevistas com gs candidatos melhor ran%ueados na fase de analise de curriculo. . .
uanto ads indicadores que conferem sustentabilidade aos empreendimentos, tomar-se-a emprestado os recomendados pela Associagdo de Pequenos Produtores da Regido de

jrinos, recorpendados para empreendimentos de economia solidaria. . N o
2% A'réalizagao da prO\}% escrll'Papsera noelocaf no dia / / , das horas as horas e a realizagdo

s entrevistas ocarrera no local s . no.dia . { das horas 3 .__horas .
ﬁ% primeiro |m£{re, sera reaﬁlzadvmrhvmﬁmaﬁwdmmﬁmeydﬂrmeendﬂnaﬂrremfamlﬁasnw( 7 apeando‘fraglllf?a%%s,—nscos, potenciais, saberes. Este
mapeamento iré subsidiar a construcdio de uma agenda positiva para os trimestres subsequentes. Sera tracada yma linha de base (Marco Zero — Ex-post), a ser validada pelos

‘e‘iﬁb% erﬁaﬁlﬁgﬂgogees%ea?ggﬁggo Seletivo Simplificado serd divulgado em / /20 , no site da ASSOCIAGCAO DE PEQUENOS PRODUTORES DE QUIRINOS.

ﬂé ﬂﬁa‘?%"B?ﬁﬂe%aiﬁsgég%&&Fﬁ&?i‘é%’JBHF@HQ@MMRJ%%%%é&ﬂHE‘,t%mHTs?éi?&é abordagens quali e quantitativas, bem como a utilizagdo de metodologias com enfoque
Bg rQHBEG%?é& %‘68%088PaFQJBPéRHFz%%ePHEJIé‘%K?a%%sdi)%'ﬂ'iEﬁﬁ?é&‘f‘&??é’%Jaﬁ%’(,%efé?gscd?ﬁl?f%&?“é”° da Educagdo que deverdo ser apresentados em original ou cdpia

autenticada (peso 1 (um) ponto para graduagdo, acrescido de 0,5 pontos para cada especializagdo, mestrado ou doutorado, com limite maximo de 2 pontos);

bxpermae 66 sraerit)dmanefissionrbefus de cumpridf@fHafodreBsetivos, tendo coma referéncia ascofipieyad Aoty igedpicrirEacBashjeoNBateREt dHREGaZav AR indicar

ag nnesihilidadec de atinai-lne*




CROGRIOVECEQUILIDABEENCia profissional de anos nas areas realizadas no Territorio (peso 0,5 pontos).
Pontuag&o minima de 2,5 pontos e méaxima de 5 pontos.
1 Aspectos conceituais e introdutérios

5. DO ESCOPO DOS SERVIGOS
De acordo com Ceneviva e Farah (2006), a redemocratizacdo do Brasil em meados dos anos 80, impulsionou a agenda de pesquisa que se ocupa sua atengdo para a elusiva questdo

@péstrelidrdertpanmae asicoS s esradides; 5loresraHERR RRRSS pof mg@}egpgémea — literatura que pde em evidéncia a relagdo entre a qualidade das agdes do governo e
os controles e incentivos a que estdo submetidos os governantes e a burocracia, como forma, ndo apenas de ampliar o conhecimento (finalidade da gestdo do conhecimento), mas
de dar suporte aos processos de tomada de decisdo (finalidade instrﬁh%iéﬁswég%é@&&(awnggéo de contas com base nas dimensGes da efetividade, da eficacia e da

eficiéncia, do desempenho e da accountability da gestéo publica (finalidade conceitual).
6.1. Os selecionados serdo convocados para assinatura do contrato no local no dia / / as horas.

Dentro dessa perspectiva, a Associagdo de Pequenos Produtores da Regido dos Quirinos ird adotar em seus processos de gestdo da qualidade, as trés perspectivas: da gestdo do

conhecimento, conceitual e instrumental. 7. INTERPRETACAO E ESCLARECTMENTOS

A QAR SE KIS 9BorALRSh BN St PR ARSRT S D e ERLRIEE SHRIAREPHE SRS 85, BRIEER AUIRYSS SSu& S Lerex—(antesdeSriGar a
lefone:..

%%ervengaurdmntefpmtessu)-eapés a conclusdo do projeto (ex-post).

10 Ex-ante: Antes da intervengdo, todos os empreendimentos serdo cadastrados, como também serd realizado um diagndstico organizacional. Completam os instrumentos avaliativos
da etapa Ex- antes: a ficha cadastro das familias, cujos indicadores referenciais s&o definidos pela metodologia CRITERIO BRASIL (Santos, 2008).
P ! & DOS RECURSGS 9 ¢ )

20 Durfant? (A)rocessual : Ao longo da execucdo, a_equéPe executora construira os, instrumentos, que Permltlrao aferjr eficiéncia, eficacia e efetividade, tendo como base o
8.1. E facultado ao candidato a apresentacao por escrito, de um Unico recurso, em cada etapa, devidamente fundamentado, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, a contar da
planejamento gerencial geral, o geral e o operacional (ver Santos e Andrade).

divulgagao do Fesultado.”O recurSo devera ser apresentado a Comissao de Selegdo.

39 Ex-post: No final, serd feita uma avaliagéo para observar os im&a[c)%)% efeti\&aFtI:l S &%5 ?S%‘EE?BET%S c;ceFrI"'\?AEomo base o processo avaliatorio.

No que se r_tgferq ao perfil dos respondentes 3 da metodologia adotada, e ainda respaldados em Cohen e Franco (2004), o CESOL trabalhar com outras trés cateogoria_s, a saber: a
9.1. A classificacao geral dar-se-a na ordem decrescente da”pontuacao final de todos os Candidatos, devendo ir para as etapas de prova escrita e entrevista o n° minimo de 3
externa, a mista e a participativa. A externg sera realizada_pelo, quadro, equipe executora do CESOL, e acontecera antes, durante e depois. Ela sera processual, de forma critica,
candidatos por vaga, exceto casos em que nao haja pontuacdo minima, conforme item 4.5. Deste ou nimero insuficiente de candidatos; . o, o

visando resolugio de problemas do cotidiano. A avaliagio mista aconfecera mensalmente, em forum especifico, o Conselho de Gestio e Avaliagdo, constituido prioritariamente por
pessoas externas e beneficidrias da agdo. O conselho fara reunides ordiférie&stgmﬁegggeﬁwﬁso trabalho serd permanente. Quanto a avaliagdo participativa, também sera

realizada e contara com a presenga ndo apenas de beneficidrios, como também de técnicos especialistas e profissionais com nivel de competéncia que permita ajudar a avangar,

TBF?T%HE&?&&@B ‘Eéﬂmﬁ mgpépﬁg%Y%géo dos critérios para o processo seletivo contidos neste Edital;
fﬂ.’z.s@ﬁ‘?za&géﬁﬁéﬁﬂsasé%’Séé"ﬁ?d@s’ﬁélé'%ﬁﬂsggoﬁé@é”@ggs f%ﬁﬁe%‘%&féﬁ%m@ﬁqﬁ? da gestdo do conhecimento, instrumental e conceitual, sendo

realizada ex-ante, durante e ex-post a execugdo dos servigos e a sua forma d serd através do formato misto, ou seja, em alguns casos, a avaliagdo serd feita pelos
beneficidrios, em conjunto com os prestadores de servigo e em outros casos, exclusivamente pelos beneficiarios.

ANEXO II - PLANO DE CARGOS E SALARIOS
As formas dessas avaliagdes serdo definidas no dmbito da entidade, juntamente com a coordenagdo do CESOL, pois variam de acordo com o nivel do publico-alvo, com as atividades,
caracteristicas do grupo e outras especificidades. Contudo, o que se define, de forma antecipada, é:

PLANO DE CARGOS, CARREIRAS, SALARIOS E BENEFICIOS

a) acontecerd trimestralmente, uma reunido de avaliagmmgi]mm mfmgymmammpmm pBEQUIkINGS:lusive para discutir sobre a satisfagdo dos usuarios dos
servigos e dos prestadores;

b) durante o primeiro ano, no final do segundo semestre, acoﬂggyﬁgéﬂﬁﬁm%%%mﬁ@munto aos empreendimentos acompanhados e assistidos. Nesse

momento, os empreendimentos serdo convidados a fazer a sua avaliagdo e replanejar a sua trajetdria, revisitando o plano de agdo e avaliando os resultados relativos a
sustentabilidade e ao apoio recebido. Durante o seminario, serdo realizadas palestras e oficinas dirigidas aos familiares dos empreendimentos sobre aspectos relacionado a qualidade
éee‘?r&gtgrgeqﬁa@rt%?ﬁaec%q%?gt%ss_da Associagdo de Moradores do Conjunto Santa Luzia est4 organizada em: grupo organizacional, classe e nivel salarial.

2 AVALIACAO COM FINALIDADE CONCEITUAL - Efetividade e Eficiéncia

8-n%H%rgméﬁ%aﬁi@'Pés‘erﬁS'e’}%CSB%"érﬁBPééﬂSﬁw&%\éeég%&ﬁéﬁﬁﬁi%?ﬁ%{ﬂfé??&@faéér?E{ﬁ?e%“ﬁ?éﬂémria, que permite aferir o nivel de evolugdo, trajetdria e resultados. Funciona
BorrfoARa8 aniEATBREBETS © BEeIdfe PRSP FarESRERSED IoANE 43S R ERAIEse RARTESS 3R MRS R DR gSshiera Cua ISR R e B RATE U S S TREM BN I 85
ArpRiERHRm EMJYVBIS E31RE2E acompanhamento feito com o propdsito de monitorar a vida dos empreendimentos exibe o nivel de eficicia do trabalho realizado (intervenciio) e chega
Eté"g"ﬁf'é—ﬂlﬂ?ﬁ!r’rééﬂl%&@'?f%g%ﬁfpm&%?W&ﬁﬁ%ﬂ%s(96 BivBisHYeHY AisRHIRHARIABSSE  enquadra como agdo de natureza avaliatéria de projetos sociais, com base

repotitica i & i iministrados por niveis que séo posicionados em uma tabela salarial, com critérios definidos de ingresso e com a possibilidade de

movimentagdo e enquadramento em outro cargo ou faixa salarial.
A transformagdo da economia dos setores populares em formas de trabalho vidveis e socialmente justas pressupde uma ambiéncia que remova as principais fontes de privagdo que

nvotvem-as condicdes de-exjsténcia_desses-empreendimentos—finsuficiente_pensar-isotadamente-a—sustentabilidade de cada empreendimento, como se a resolugdo de problemas
i CARGO NIVEL I  NIVELIT NIVEL g NIVEL IV . o )
particttares-de-cada-timrestt tadedo-todo—E to-que-hajatma-ambienciaque contribua para a sustentabilidade do conjunto.
DIRETOR EXECUTIVO R$ 4.965,40 | R$ 595848 R$ 7.150,18 RS 8.580,21
ortanto a relag
PortantdOQRRH! I

desenvolvifteMBcal, nas co verBeh &4 3érktos dessa relagdo. Ou seja, a sustentabilidade dos empreendimentos da economia

popular sohXERIARessupde um PRécds237da0tedenRivi Bue [corfdolie ZoRPesth eBshdmidB4Promocio de outros direitos fundamentais.
ADMINSITRATIVO

Esta ambV@NREBSIBNge condicdBS duRlfal) edondhidadp2eBoldgicR$ dodilsdbic., |imBdsdhd9,88 sefem alcancadas apenas através do empenho dos trabalhadores que compdem
esta economia dos setores populares. A emergéncia destas condigdes requer agdes convergentes e complementares de mudltiplas instituigdes e iniciativas de orgéos governamentais,

o

li L em termos de como os empreendimentos dessa economia podem promover o

das organizagdes ndo governamentais (ONGs), instituigdes de ensino e pesquisa, sindicatos etc.

Composigdo da Estrutura de Cargos e Fungdes
Assim, a aferigdo da evolugdo da sustentabilidade coloca a questdo em duas dimensGes: 1) o individuo entendido como uma unidade familiar; 2) a instituido, cooperativa ou

shie. (B érsaf definidesz,séteisaatpsdamiosi arasl tivedegygendestapationai;andatien, o social, a vida do empreendimento, a participagdo e

ditedSupemnior mddietoidalpaGESOCC elcg, aTpanidpos seguintes focos para avaliagédo:

Nivel Médio —Auxiliar Administrativo, vendedor.

b)neRINBHBIBRApANIBAKdHRy 6 BnsHR ke seidade ammilianke dIRsREstacay HFiRIARS ViaRD RS BRBRIN, AQEBNERE F? deFIHFa0PFaSHEitRI0ARAPS R S9skRbiRaecondmica, elevagdo da
qualidade de vida em contexto amplo.

Todas as fungbes foram descritas e avaliadas, conforme o grau de complexidade e responsabilidade, classificadas em cargos, levando-se em consideragéo a comparagdo com os

2),0 empreendimento: nesse, busca-se.saber: a participacédo, a gestdo, as atividades saciais e.0 desempenho econémico.
vglores alariais |aeentﬁﬁcaasos 'em pesquisa A niePE o,pse%(?é q@e Tas e co&em AERNES SHarae.

Assim sendo, o CESOL reafirma que, na dimensdo do individuo, os seus indicadores sdo as adotadoslﬁela methoIogEla Critério Brasil 8assivo de ampliagdo, em conformidade com a
11 — DA POLITICA DE PROGRESSAO, EST] dI;ATEGIA DE RE UNERA%\SOqE NngADlrlnAa/IlF [TOFUNCIONAL

, ~ CAPITULO IT — | [ )
equipe executora. Dai os principais eﬁementos sdo: educacao, renda habitagao e uso de equipamentos domesti ue conferel a’\fldade ﬁe vida.

B D P S ol DO PSR S BB 30 S R OR R SEE MR e SARFF LD B oS RAlaIIR L BAg R S Ao R SYS hPbutores da Regisio de
Quirinos, recomendados para empreendimentos de economia solidéria. , ,
rogressao Horizontal consiste na mudanga para o nivel salarial superior de enquadramento, podendo ocorrer para 1 (um) ou 2 (dois) niveis, nos anos pares e sera obtida em duas

ﬂH’SFf?ﬁéiro trimestre, sera realizado um levantamento das condigdes dos empreendimentos e suas familias nos territorios, mapeando fragilidades, riscos, potenciais, saberes. Este

mapeamento ira subsidiar a construgdo de uma agenda positiva para os trimestres subsequentes. Sera tracada uma linha de base (Marco Zero — Ex-post), a ser validada pelos
Lrﬁp?é@ﬂﬁ?ﬁ%&dg"é ﬂgﬁéEiéﬂo_s obtida mediante avaliagdo de desenvolvimento funcional que considera os fatores: Conhecimento técnico, Conhecimento da organizagdo /negdcio;

Competéncias sociais/relagdes humanas; Amplitude de pensamento; Grau de dificuldade; Autonomia para tomada de decisdo; Intensidade da Influéncia e, Assiduidade do
Aceinaido partieibalincidecovatrito, sera realizada uma avaliacdo intermediaria, envolvendo abordagens quali e quantitativas, bem como a utilizagio de metodologias com enfoque
participativo, de modo a gerar aprendizagem coletiva aos participantes. Essa avaliagdo terd como foco:

Il - Progressdo por Antiguidade — obtida mediante avaliagdo do tempo de permanéncia na Empresa (em anos). Consiste na mudanca para a faixa salarial imediatamente superior de

2 I%Jl?g ar nggn%aafr%sd Fa'&aalszgnéjc% o) esrtaatr%se le cumprim eng% t‘?&&i ab&%t‘lvos, tendo como referéncia as definigdes do quadro de indicadores e objetivos, até a data da avaliagao e indicar

ag nnesihilidadec de atinai-lne*




CRITERIO 05 — QUALIDADE
Progressdo Vertical: podera ocorrer, quando o funcionario obtiver crescimento decorrente da complexidade das tarefas desempenhadas por ele, ou por maturidade, definida pela sua
fusifecisiocorafitiain e Darathitdnasnmudanca da classe ocupada para a imediatamente superior e para o nivel salarial correspondente ao acréscimo minimo de 2% do nivel salarial

do emprego publico ocupado.
De acordo com Ceneviva e Farah (2006), a redemocratizacdo do Brasil em meados dos anos 80, impulsionou a agenda de pesquisa que se ocupa sua atengdo para a elusiva questdo

ga “C}Ha“&ia da demacracia”. Sob essa Otica, floresceu uma extensa — e bastante heterogénea — literatura que pde em evidéncia a relagdo entre a qualidade das agdes do governo e
istema de emuneragao

os controles e incentivos a que estdo submetidos os governantes e a burocracia, como forma, ndo apenas de ampliar o conhecimento (finalidade da gestdo do conhecimento), mas

@sg?én%'mrﬁgﬁé?%a%%g?o%@g%&s &ﬁﬁiﬁégtﬁﬂ&];dade instrumental) e ao processo de prestacdo de contas com base nas dimensdes da efetividade, da eficacia e da

eficiéncia, do desempenho e da accountability da gestéo publica (finalidade conceitual).
a. Salario base—- corresponde ao salario fundamental, sem o acréscimo de importancias fixas ou variaveis com as quais se completa a remuneragdo global dos funcionarios, valor
Qgﬁﬁmoq?as@o,qﬁ,%ecﬁva, a Associagdo de Pequenos Produtores da Regido dos Quirinos ird adotar em seus processos de gestdo da qualidade, as trés perspectivas: da gestdo do
7
conhecimento, conceitual e instrumental.
b. Remuneragio - representa o somatdrio dos valores correspondente a faixa salarial, acrescido dos adicionais e vantagens recebidas pelo funcionario.
Utilizaremos também a abordagem de Cohen e Franco, que definem os processos avaliatorios em fungdo do momento em que se realiza, podendo ser: ex (antes de iniciar a
intervencdo, durante (processo) e apds a conclusdo do projeto (ex-post).
liigtg(turieSal rial e dEruAlgadramento Funcional
-ante: Antes da intervengao, todos os empreendimentos serdo cadastrados, como também sera realizado um diagndstico organizacional. Completam os instrumentos avaliativos

da etapa Ex- antes: a ficha cadastro das familias, cujos indicadores referenciais sdo definidos pela metodologia CRITERIO BRASIL (Santos, 2008).
A partir dos resultados obtidos na pesquisa de salarios, foram definidos os valores das faixas salariais iniciais e finais de cada classe, respeitando-se o intervalo de step (percentual

opligagasrires clysinmrlaiisosgreh e SRR ASUIRAGRAdadahelioralilseairbSlRCifR BEIAISA MR CRRRRRHD darerfieridR iBREMISSrE (HE AR tividade, tendo como base o
Bﬁﬂﬁﬁﬁﬁfﬁ%ﬁm@@hg%@@@%igﬂéﬁﬂﬁﬁimﬁ??ﬂﬁ%%a@? se dard no nivel inicial da carreira.

30 Ex-post: No final, serd feita uma aCARIFAH PeBa- EREFERIOS DEHADMENISTRAGDEG DO PLANOSHE CARGOS 3D SBARHBSEShABATIN FZNGOES.

NogH5 s efeterRedRel d0n sseoadraes & dremstprlolRgia AR AR IR dERRRIAGRS FEAMRIRR, SHERISUS XMV B QiR comrtEnndrts FalraRiiRgo HriaRsHo?
X BRg ISR P PRIFAIPBEYR. A XG50 S IEAULAEPBO KRR L OHIR S CURIBARI PR s AN RIS AuseRlSaRarSROIS. Ela serd processual, de forma critica,
visando resolugdo de problemas do cotidiano. A avaliagdo mista acontecera mensalmente, em férum especifico, o Conselho de Gestdo e Avaliagdo, constituido prioritariamente por
RESHR3E AKEe RARRakeRefEE R SRR PR eRsIRg, fpréreruRidsmertindiaadlimestialmease pBRsBctrabalRa RaidapSFRIANGREEri A bl iRaeNa iBeAp aBiFRaty L apREM siRsd
ERRASRS16 0N GG SURIRRSROMIR ARATES 18 RenelFfSomtERTe dambimisitiseaifee erarelistasioaarissipnaiicso M HieluAe rGeRyEtBRAIENGYS, Permita ajudar a avancar,
aprofundar, corrigir e tornar o trabalho produtivo.

Em suma, o trabalho a ser realizado no campo da afericdo de resultados pautar-se-3 nas finalidades da gestdo do conhecimento, instrumental e conceitual, sendo

Cas9954 @Jﬂ% NaYSsite e ex-post a execugdo dos servigos e a sua forma d serd através do formato misto, ou seja, em alguns casos, a avaliagdo serd feita pelos
beneficidrios, em conjunto com os prestadores de servigo e em outros casos, exclusivamente pelos beneficiarios.

A criagdo de novos cargos ou fungdes pode ser decorrente do desenvolvimento tecnoldgico ou da necessidade de ampliagdo de servigos da Associagdo, bem como de demandas da
psdfmienastdessas gaaiagbedessriEnsaeinidas no dmbito da entidade, juntamente com a coordenagdo do CESOL, pois variam de acordo com o nivel do publico-alvo, com as atividades,
caracteristicas do grupo e outras especificidades. Contudo, o que se define, de forma antecipada, é:

msréémmegma reunido de avaliagdo, principalmente, de eficiéncia e eficacia, no @mbito dos resultados, inclusive para discutir sobre a satisfagdo dos usuarios dos
servigos e dos prestadores;

A estrutura de cargos e fungOes devera ser atualizada periodicamente a fim de manté-la alinhada com as préticas de mercado e garantir o seu equilibrio interno. Essa atualizacdo se

52, durante o r memg ano, no ftnal do se%und;% estre, acontecera um seminario dde avalle‘ij%aogeral e planejal entocgunto aos empreendimentos acompanhados e assistidos. Nesse
ra por meio de instrumentos tecnicos especificos (descficao, anal s & avs |a<;ao equa sl Fespectivas

momento, os empreendimentos serdo convidados a fazer a sua avaliagdo e replane]ar a sua trajetdria, revisitando o plano de agdo e avaliando os resultados relativos a

%%teatabmdaée £330 apop receblg‘gﬂ%l antﬁoqrsen?)lggrrllef ie@%f%ar%gaa%a& paaIeTsttl;eg gr%fé%tgacfaddrggjrﬁa%%%famlllares dos empreendimentos sobre aspectos relacionado a qualidade
RTARADIAGA PRORDSTNTHSABEAONCETTUAL - Efetividade e Eficiéncia |

O DRI A A SRR AR B BT eSHIMS i S e P RS S R G PIaETB0 1B REEBICARTS SBiVBIAl & (PS ORI TR AR L iSRS,
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e ﬁﬁ’é?o%?&g? Pe‘“s?&l%!ﬁ%ﬁéj% Q&I a sequir.

Serd definido posteriormente o Sindicato que representara os funcionarios da Associagdo para quaisquer negociagdes relativas a este Plano.

Atprefoostcifol comsizides eroreoprioranied atdoromdagravemaigvesdi mmwtdwwmhssmmrpmanﬁ@remms@spgm eisfpeaadateade dis
emtﬂu&mr&dm&ﬁbambagmawmrmmth|M|@pm@w g HkERi Halirdeealp eadichpmg@odimento, como se a resolugéo de problemas

particulares de cada um resultasse na sustentabilidade do todo. E necessario que haja uma amblenC|a que contribua para a sustentabilidade do conjunto.

PR ISENR BRI GRR A8 SATNES-AR TR S B HERL" S ilal Zatad AR M brommaciemmisosassiaténtianté arisa cemnaconemigosolidar
eqeipameniosctomadndcrsatubiigrabSyle GasalaSeptani-de sSlerdrraneisne desd esabrirea) sSultetdbngiee de Heseobirmentas Aorssis

%ﬁ%ﬁ“ﬁéﬁ%&%@ﬁ%&e&%ﬁﬁ&%@é‘@@ﬁéﬁm&ﬂhﬁ%ﬁ?&é&%ﬁ%ﬂ%5%@&5%&%&%&%@5&@%8%&Pﬁﬁﬁﬁonlsta do processo de ap

obtido por meio da problematizagao e do didlogo com a realidade local.

Esta ambiéncia abrange condigBes culturais, econdmicas, tecnoldgicas, sociais etc., impossiveis de serem alcangadas apenas através do empenho dos trabalhadores que compdem

esta economia dos setores populares. A emergéncia destas condigdes requer agdes convergentes e complementares de midltiplas instituigdes e iniciativas de orgéos governamentais,

Hhgriagrmdesiioniahdam gileumaraese. significativasneiRlangiamento publico na Bahia, pois reconhece e valoriza a diversidade
econdmica e social do estado, estabelecendo um novo paradigma na gestdo governamental. Essa iniciativa tem possibilitado a particip

Agip)angiatentoogcian dasnalitizas @idblicagéSicRinANaB Arensdes: 1) o individuo entendido como uma unidade familiar; 2) a instituicio, cooperativa ou

empreendimento. E a sustentabilidade, por sua vez, é visualizada por diferentes angulos, entre eles, se destacam: o econdmico, o social, a vida do empreendimento, a participagdo e

outros, Como marco inicial, o CESOL estabelece a priori, 0s seguintes focos para avaliagdo:
As diretrizes teéricas norteadoras do edital permitiram a constru¢ao desta proposta, cujo principal objetivo é criar um centro capaz de co

PrenQvRha-ENARMRASIR eRidAd aniR-dasRARYIacee S REIGYSiSsabe se o trabalho otimizou a inclusio produtiva, ascensio social e econdmica, elevacio da

qualidade de vida em contexto amplo.

5 obigfvaRriniPAlda hissistangia JRERIBAA0S FIRreendimERIoRASSeGRINRS foRMErRS, © Solidarios e as Redes de Economia Solidari

e Solidario ¢ incluir socioprodutivamente, através do trabalho decente, pessoas com capacidade laboral. O servico visa prestar assistén
RINRREN MBS B RE 8Se GRMIAARISHY A FlRuRlcaneat AdruysiratabilidafiRudos pela metodologia Critério Brasil, passivo de ampliagio, em conformidade com a

equipe executora. Dai os principais elementos sdo: educagdo, renda habitacdo e uso de equipamentos domésticos que conferem qualidade de vida.

éu%ﬁﬁwlﬁﬁgﬁﬁé&fé%n |3Eg4t§t%dade aos empreendimentos, tomar-se-a emprestado os recomendados pela Associagdo de Pequenos Produtores da Regido de

Quirinos, recomendados para empreendimentos de economia solidaria.
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etr ritorio_estadual.” E composto admlnls rativamente pelos municipios de Almadina, Arataca, Aurelino Leal, Barro Preto, Bug
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Mg’ﬁ%ﬂnﬁgﬂg%r%%y &%EF%PJB%‘@Q%JJUﬁﬁa%ﬁ%‘&ﬂ%e(ﬁéﬂlﬁ; t,glgélgekdo abordagens quali e quantitativas, bem como a utilizagdo de metodologias com enfoque
PRrédiwtivindenoodd aogelinraréniidasresrtciaion emteinatdaiksddorign@ded conefodo ainda os tipos umido a subumido e subumido a seco, a me
a oeste no territério. Entre Marau e Canavieiras, as chuvas ocorrem na primavera/verdo e outono/inverno, registrando em torno de 1.80
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verdo, outono/inverno, com precipitagéo entre 1.400 mm e 1.800 mm e média de temperatura anual de 23,8° C.

A maior parte do Tl esta inserida na bacia hidrografica do Leste, abarcando toda porgéo central, com importantes cursos d’agua permanentes, como os rios
Almada, Cachoeira e Colonia. Ao Norte, tem-se a Bacia do Contas, onde o rio de mesmo nome desagua no oceano Atlantico. Ao Sul, a Bacia do Pardo
recorta entre Pau-Brasil e Canavieiras, tendo o Rio Pardo como representante de maior significancia. Os espelhos d’agua mais importantes séo a Lagoa
Encantada, em llhéus, e a Lagoa da Tabatinga, em Marau.

Conforme documento Perfil dos Territérios de Identidade, elaborado pela Superintendéncia de Estudos Econémicos e Sociais da Bahia — SEI (2015), as
principais ocorréncias minerais em quantidade de registro sdo: calcario em Camacan, Canavieiras, llhéus, Marad, Mascote, Pau Brasil e Santa Luzia,
manganés em Almadina, Coaraci, Ibicarai, ltapitanga e Marau, e turfa em Canavieiras, llhéus, Itacaré e Marau. Os principais usos do calcéario sdo na
construcéo civil, industria de papel e plastico e na agricultura; o manganés tem uso na producgédo de ferro e ago, racdo animal, vidros, pilhas e baterias; a
turfa é utilizada como fonte energética e na agricultura. Outros minerais presentes no Tl sdo marmore, grafita, diamante (em Santa Luzia), marauito,
dolomito, granito, sienito, dentre outros.

O parque industrial do territério tem representacédo significativa no estado, especialmente no eixo llhéus-ltabuna. Nesse trecho, além da ja conhecida
produgdo de computadores e montagem de componentes eletronicos, e do beneficiamento do cacau (chocolates e derivados), ha fabricagdo de esmalte,
abatedouros, industria téxtil e de borracha e plasticos. Os outros municipios que registram alguma atividade industrial sdo Barro Preto, Camacan, Floresta
Azul, Ibicarai, Itajuipe, Mascote, Santa Luzia e Una (BAHIA, 2013a).

O mapa rodoviario do territério de identidade tem a BR-101 como rodovia principal. A estrada, que cruza o Brasil do Nordeste a Regido Sul, atravessa a
sede dos municipios de Ubaitaba, Aurelino Leal, Itajuipe, Itabuna e S&o José da Vitéria, e serve como via de ligagdo para as demais cidades. Outra
importante rodovia € a BR-415, que faz a ligagcdo do sudoeste baiano com o territério. Essa também € a estrada que interliga Itabuna e llhéus, em uma
distancia de 33 km. Nesse trecho ha um intenso trafego, devido ao fluxo de caminhdes de grande porte e a existéncia da Universidade Estadual de Santa
Cruz (UESC) a margem da rodovia.

A BR-030, ainda em fase de implantagdo em alguns trechos, liga as regides do oeste agricola e o Tl Sertdo Produtivo ao Litoral Sul (Marau). Ela conecta o
territério de identidade a BR-116, principal rodovia federal, cruzando os municipios de Manoel Vitorino (TI Médio Rio de Contas) e Pogées (Tl Vitéria da
Conquista) e seguindo para o Sudeste e o Sul do pais. Por meio de uma ligagdo no municipio de Caetité, a BR-030 interliga a BR-430, via de acesso a
Barreiras, Luis Eduardo Magalhaes e, na sequéncia, Brasilia, com um desvio para a BR-242. Os demais municipios sao ligados as vias principais por ramais
estaduais (BA-001; BA-120; BA-651; BA-262).

Habitado inicialmente por indios tupis, o Tl Litoral Sul teve o seu povoamento iniciado a partir da colonizagdo portuguesa na regido costeira da Bahia, no
inicio do século XVI. O primeiro municipio a ser criado foi llhéus, em 1534, antes denominado Sao Jorge dos lIhéus, elevado a categoria de cidade em 1881.
A regido ficou nacionalmente conhecida gracas a produgdo de cacau em améndoas, entre o final do século XIX e as primeiras décadas do século XX, e por
ser cenario de romances do escritor Jorge Amado.

O territério apresentou uma populacédo de 720.730 habitantes em 2022, sendo a maioria do sexo feminino, com aproximadamente 392.233 mulheres. Em
relagdo ao estrato de moradia, do total de habitantes do territério de identidade, 81,9% residiam no meio urbano, e 18,1%, no meio rural, perfazendo um
grau de urbanizagdo superior a média do estado, que era de 72,1% em 2010. Isso evidencia um perfil muito urbanizado dos municipios do Litoral Sul (SEI
BA, 2024).

Populagao — Territério Litoral Sul
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Fonte: SEI BA, 2024

No que se refere ao perfil demografico do Tl em anos anteriores, especificamente entre 2000 e 2010, verificou-se uma redugdo na participagdo da
populagéo de 0 a 4 anos, denotando uma queda na fecundidade do territério de identidade. Este € um comportamento que tem sido verificado no Brasil apds
a década de 1990. No Litoral Sul, é possivel observar o fendmeno através de um achatamento na base da piramide etaria. Entretanto, o territério de



identidade exibiu uma maior redugéo para as faixas etarias de 10 a 14 anos e de 15 a 19 anos, estratos que detinham as maiores participagdes no total da
populagéo.

Perfil demografico — Territorio Litoral Sul
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Grafico 2 - Distribuicao etaria da populacéo por sexo do Territério de Identidade Litoral Sul - 2000/2010
Fonte: IBEE-C fico 2000 e 2010. da amostra. Calculos da SEL

A acentuada redugdo no numero de habitantes no Territério de Identidade Litoral Sul entre 2000 e 2010 pode ser explicada pelo fato de o fenémeno
migratério estar relacionado ao fator idade, o que resulta na emigragdo da populagdo jovem de regides onde ha baixa oferta de empregos e reduzida renda
per capita. Tal hipotese se encaixa no cenario observado no Litoral Sul, onde o decréscimo nos grupos etarios de 10 a 14 anos e 15 a 19 anos pode ter
afetado diretamente o contingente populacional no decénio 2000 a 2010, resultando em uma perda de -8,6% no numero de habitantes. Por apresentarem
melhores condigbes de vida e maiores oportunidades de emprego, regides desenvolvidas sdo atrativas de mao de obra, sobretudo jovem, via processo
migratério, afetando as regides com oferta incipiente de trabalho.

Considerando a distribuicdo da atividade econdmica por setores no territério de identidade, o setor de comércio e servigos tem o maior peso — em média,
74,1%, em 2021. Ao fazer um comparativo entre os anos de 2002, 2010 e 2021, o setor supracitado se perpetua como principal “motor” econémico,
conforme demonstrado na figura abaixo:

Distribuicdo da atividade econémica por setores

Agropecuaria W — Agropecudria R Agropecuaria
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Fonte: SEI BA, 2024

O Produto Interno Bruto - PIB do territério encontra-se distribuido em dois principais setores, sdo eles: o setor de comércio e servigos com 9 bilhées de reais
em VAB, no ano de 2021, representando assim, um percentual de 4,6% do VAB. Vale destacar que os principais segmentos que se destacaram em relagéo
a postos de trabalho formais foram a administragdo publica, comércio varejista e alojamento e comunicagdo. Em seguida, destaca-se o segmento industrial
com produgéo de 2,1 bilhdo de reais em VAB, também no ano de 2021, atingindo o percentual de 2,7%, os segmentos industriais que se destacaram foram
construcdo civil, alimentos e bebidas e confecg¢éo de roupas, com os respectivos valores 3,9; 3,5 e 2,8 mil postos de trabalho (SEI, 2024).

Producéao Industrial



Producao industrial
Segmentos industriais em destaque

(por postos de trabalho formais em 2022)
, 2 Construcao Alimentos e d'd Confeccdo
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Comeércio e Servigos

’ Principais segmentos do Comércio e Servigos
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Segundo levantamento da SEI (2024), o territério apresentou um PIB de no valor de 13,9 bilhGes de reais, no ano de 2021, sendo o PIB per capita de R$
19.024,55, apesar do valor identificado, & possivel verificar que a evolugdo na taxa do PIB durante os anos de 2002 a 2021 apresenta pouca oscilagao.

Participagao e evolugéo do PIB
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Se tratando da participagdo dos municipios no PIB, as cidades que mais se destacam s&o Ilhéus e Itabuna, com participagdo de 37,1% e 30,2%,
respectivamente, conforme demonstrado na figura abaixo:
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Considerando a produgéo agricola, no ano de 2022, o segmento atingiu o valor de 870,0 milhdes de reais, tendo como principais produtos agricolas do Tl, o
cacau, o café e a banana, seguido da criagado de rebanhos e da silvicultura, conforme descrito na figura a seguir:
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O Territério de Identidade Litoral Sul é destaque no estado da Bahia pelo perfil turistico associado ao extenso litoral. Popularmente conhecido como Costa
do Cacau, o Tl € um composto de mata atlantica, reservas da lavoura cacaueira e praias de agua morna, que se estendem desde Marau até Canavieiras,
compreendendo os municipios de llhéus, Una, Uruguca e Itacaré, este Ultimo um dos principais destinos do ecoturismo na Bahia.

O TI Litoral Sul é polarizado em torno de Ilhéus e Itabuna. Os demais municipios tém uma pequena participagdo na atividade econdmica e apresentam
indices de desenvolvimento socioecondmicos abaixo dos verificados para os dois municipios mais importantes. Exibem perfis similares, com pequenas
extensdes territoriais (exceto Ilhéus e Itabuna, os municipios do Tl tém, em média, 519,7 km?). Aliado a isso, tém-se a proximidade entre as sedes
municipais, o perfil turistico ligado ao extenso litoral e o amplo setor de comércio e servigos, o que mostra a facilidade na implementagdo de politicas
publicas que viabilizem o dinamismo da atividade econémica no territério de identidade.

Os municipios de Itabuna e Ilhéus proporcionam um dinamismo econdmico diferenciado, uma vez que tém uma participagdo de 71,0% no PIB do territdrio,
68,8% no VAB de comércio e servicos, e 81,5% na industria. Ilhéus registra o maior VAB do setor agropecuario, com participacédo de 22,5%, destacando-se
na produgao de cacau, dendé e piagava.

Os maiores municipios em termos de PIB s&o Itabuna (R$ 2,9 bilhdes) e lIhéus (R$ 2,5 bilhdes). Os menores em relagdo ao PIB sdo Sao José da Vitdria (R$
27 milhdes), Almadina (R$ 34 milhGes) e Barro Preto (R$ 40 milhdes). Estes Ultimos tém elevada participagdo da administragdo publica no célculo do PIB:
Sé&o José da Vitéria (46,7%), Almadina (42,8%) e Barro Preto (38,9%). Isto demonstra a dependéncia que os municipios de menor dinamismo econémico
tém dos servigos publicos e das transferéncias de fundos municipais como o FPM.

No que diz respeito ao nimero de estabelecimentos do setor da agropecuaria, os municipios com maior peso no Tl também séo llhéus e Itabuna, ambos
com 17,0%. Os demais apresentaram participagdo abaixo de 6,0% neste setor. Com base nos dados da RAIS (BRASIL, 2013d), os municipios de Ilhéus e
Itabuna tém maior representacéo do setor de comércio e servigos no Tl, concentrando 77,3% dos servigos e 65,8% do comércio.

O territério dispde do Aeroporto Jorge Amado, que possui capacidade para 300 mil passageiros por ano e administrado pela Infraero. O aeroporto, localizado
em llhéus, é o segundo maior em fluxo de passageiros em cidades do interior no Nordeste brasileiro. Atendendo a quatro companhias comerciais de origem
nacional, o aeroporto tem como principais destinos Salvador (BA), Sdo Paulo (Congonhas e Guarulhos) e Belo Horizonte (Confins — MG).

Em relagdo ao comércio por vias externas, llhéus e Itabuna se destacam, aquele com exportagbes no valor de US$ 163,4 milhdes, e este ultimo com valor
de US$ 36,3 milhGes, durante no ano de 2023. As importagdes tém superado as exportagées ao longo dos anos no territério de identidade. Em 2023, as
vendas externas foram de US$ 202,6 milhdes, os principais segmentos exportados, foram o cacau e derivados e as maquinas e aparelhos mecanicos e



elétricos.
Comeércio Exterior — Territorio Litoral Sul

Comeércio Exterior

Principais segmentos exportados Municipios exportadores
(em valor exportado em 2023) (em valor exportado em 2023)

202,6 S

v Cacau e derivados Maquinas e aparelhos. ~ US$ 1634 milhdes

USS$ 197,7 milhdes mecanicos e elétricos Itabuna

Valor exportado em US$ | . ]
milhdes om 2023 i US$ 63,0 milhdes USS$ 36,3 milhdes

Fonte: SElI BA, 2024

Em 2012, a agricultura do TI Litoral Sul apresentou lavouras permanentes de banana, borracha, cacau, coco-da-baia, palmito. Destacaram-se na lavoura
permanente Una, com participagéo de 46,5% na producdo de borracha e 64,6% na producgédo de palmito, e llhéus, com 19,6% em cacau. O cultivo de cacau
do Tl representa 42,2% da produgdo do estado, sendo esta a sua principal cultura permanente.

A lavoura temporaria no Litoral Sul, em 2012, era composta por abacaxi, cana-de-aglcar e mandioca. Os municipios que mais se sobressairam em relagéo
a totalidade das culturas temporarias do Tl foram Coaraci (17,4% em cana-de-agucar), Una (22,5% em mandioca) e Itacaré (20,0% em abacaxi). As
lavouras temporarias de destaque foram do abacaxi e mandioca, ambas compreendendo 3,6% da produgédo do estado.

No que concerne a pecuaria do Tl no ano de 2012, os principais efetivos de rebanhos, com as respectivas participagdes no estado, foram bovinos (4,6%),
bubalinos (7,9%) e muares (15,3%). Os municipios que apresentaram relevancias dessas criagdes de forma relativa ao territério de identidade foram Itaju do
Colénia (19,1%, asininos; 13,0%, bovinos; 22,5%, equinos; 13,9% ovinos), llhéus (15,8%, caprinos; 23,1%, suinos), Jussari (43,7%, bubalinos) e Una
(10,7%, muares).

No que diz respeito ao numero de estabelecimentos do setor da agropecuaria, os municipios com maior peso no Tl s&o Ilhéus e ltabuna, ambos com 17,0%.
Os demais apresentaram participacdo abaixo de 6,0% neste setor. Com base nos dados da RAIS (BRASIL, 2013d), os municipios de llhéus e Itabuna tém
maior representagéo do setor de comércio e servigos no Tl, concentrando 77,3% dos servicos e 65,8% do comércio.

O Indice de Dinamica Econdmica Municipal (IDEM), calculado pela SEI, representa uma mensuragéo de tendéncia da atividade econdmica dos municipios
baianos. Com base nos dados, entre os anos de 2009 e 2011, as maiores taxas de crescimento médio ocorreram em lItajuipe (19,8%), Itacaré (19,3%),
Barro Preto (16,9%) e S&o José da Vitdria (10,0%). As menores foram registradas em Pau-Brasil (1,4%), Buerarema (2,4%) e Ubaitaba (2,2%). Muitos
desses municipios tiveram seu crescimento afetado por fatores climaticos, decorrentes da estiagem, que reduziu a produgdo agropecuaria, repercutindo no
setor de comércio e servigos.

Analisando-se as receitas municipais do TI Litoral Sul para o ano de 2012, observa-se que houve uma predominancia da dependéncia fiscal das
transferéncias do governo federal, principalmente do Fundo de Participagdo dos Municipios (FPM) e Fundo de Desenvolvimento da Educacédo Basica
(Fundeb). Os municipios de Itabuna, llhéus, Una e Coaraci apresentaram os maiores valores relativos de receita propria, com 17,6%, 16,0%, 14,2% e 10,2,
respectivamente. Os demais exibiram valores abaixo de 10,0%.

Considerando os aspectos culturais o Territério Litoral Sul é conhecido como regido cacaueira, as terras que fazem parte do territério tém forte relagdo com
a invasao portuguesa no século XVI. Inicialmente, houve tentativas de cultivo de cana-de-aglcar, mandioca e exploragdo da mata atlantica. As primeiras
plantagdes de cacau surgiram no século XVIII, com interesses na economia internacional, passando a existir grandes fazendas, sendo seus proprietarios
chamados de “coronéis”.

Esse processo de ocupagé@o e formagado do Litoral Sul ocorreu a base de escravizagdo indigena, inicialmente, e depois, negra. Cidades como Ilhéus e
Itabuna foram concebidas e se desenvolveram em torno da cacauicultura. Na segunda metade do século XX, com a chamada crise da vassoura de bruxa,
houve faléncia e desorganizacédo do setor, especialmente pela ma gestao da atividade frente a conjuntura.

Mesmo com a decadéncia do ciclo do cacau, culturalmente a regido ndo perdeu o status vinculado a atividade, o que foi bastante retratado na literatura
através de Jorge Amado e Adonias Filho. Ainda s&o realizadas festas em torno do cacau, como em Camacan. Outra importante caracteristica do territério é
a atividade turistica intensa, especialmente no litoral de Marad, Itacaré e Canavieiras (BAHIA, 2013a).

A representagdo dos povos diretamente impactados pela invasdo portuguesa se da pela existéncia das comunidades tradicionais. Os indigenas se
distribuem em trés povos e 30 terras/aldeias, concentradas especialmente em llhéus e Pau-Brasil. A drea ocupada ultrapassa os 110 mil ha, e a populacédo
soma mais de 7 mil indigenas. Em relagdo as comunidades quilombolas, o Tl possui 34 entre certificadas e identificadas, localizadas principalmente nos
municipios litordneos, como ltacaré e Marau.

Em relagéo aos sitios arqueoldgicos, os municipios de Illhéus e Maral concentram a maioria dos oitos sitios existentes na regido, os mesmos possuem
tipologia e classificagéo variadas.

RESIDUOS SOLIDOS

As cooperativas de residuos soélidos sdo organizagdes fundamentais no contexto da economia solidaria, desempenhando um papel crucial na gestao
sustentavel dos residuos urbanos. Elas promovem a inclusdo social ao integrar catadores de materiais reciclaveis em um sistema organizado de coleta
seletiva e reciclagem, oferecendo-lhes melhores condi¢cdes de trabalho e renda. Através dessas cooperativas, os catadores deixam de atuar de forma
auténoma e muitas vezes precdria, passando a fazer parte de um empreendimento coletivo que valoriza o trabalho colaborativo e a sustentabilidade
ambiental.

No ambito da economia solidaria, as cooperativas de residuos solidos exemplificam a pratica de principios como solidariedade, cooperagéo e autogestao.
Elas ndo apenas contribuem para a redugéo de residuos e a preservagdo do meio ambiente, mas também para a construgdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria. Ao fomentar a economia local e proporcionar uma fonte de renda estavel para seus membros, essas cooperativas ajudam a combater a pobreza
e reduzir as desigualdades sociais, criando um modelo de desenvolvimento que prioriza as pessoas e o0 meio ambiente.

Historicamente, o Cesol Litoral Sul mante relagao institucional com trés cooperativas de residuos solidos:

- Cooperativa de Catadores de Consciéncia Limpa — COOLIMPA (llhéus)

- Associagéo de Agentes Ambientais e Catadores de Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis de Itabuna — AACRRI (Itabuna)
- Associagéo dos Reciclados Filhos de Itapitanga — AFIRTA (ltapitanga)

Ao longo da ultima década, essas cooperativas receberam apoio do Governo da Bahia, seja por meio da sesséo de uso de equipamentos, doagao de EPl e
fardamento, além de apoio da realizagéo de projetos especiais associados a sua participagdo em eventos festivos com o Projeto Ecofolia Solidaria. Coube
ao Cesol, por meio do servigo de assisténcia técnica gerencial, mapear as demandas de apoio e acompanhar a utilizagéo dos ativos acessados, ampliando
a efetividade da utilizagéo do recurso publico.



TURISMO

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel Costa do Cacau — PDITS (2015), a Costa do Cacau foi uma das primeiras
zonas turisticas criadas na Bahia, estabelecida no primeiro zoneamento realizado em 1991 e atualmente reune oito municipios: Canavieiras, llhéus, Itabuna,
Itacaré, Pau Brasil, Santa Luzia, Una e Uruguca.

Zona Turistica — Costa do Cacau
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Fonte: Secretaria de Turismo da Bahia

Com uma érea de aproximadamente 6.601 Km2, cerca de 180 km de litoral, entre os cinco municipios costeiros localizados na sequéncia de norte a sul, iniciando por Itacaré, seguido por Uruguca, Ilhéus, Una e



finalizando com Canavieiras. Os municipios de Itabuna e Santa Luzia estdo dispostos em territdrio continuo aos municipios litoraneos, situando-se ambos no interior da regido cacaueira e o municipio de Pau Brasil,
embora localize-se também na porgdo interiorana dessa macrorregido, ndo forma um territorio continuo com os demais municipios desta zona turistica.

A regido encanta pelas paisagens compostas pela vasta Mata Atléntica preservada, pelos rios e manguezais, bem como pelo patriménio cultural material representado pelos casardes antigos nas vilas e cidades
sedes municipais, pelos conjuntos arquitetdnicos presentes nas sedes das fazendas de cacau, testemunhas de parte importante da Histdria Nacional, e que remontam ao periodo em que a produgdo e exportagdo
cacaueira eram as atividades primordiais da economia brasileira.

Agrega-se a este patriménio material natural e cultural o rico patriménio cultural imaterial, formado pelos saberes e fazeres ligados a cultura cacaueira da regido e, mais recentemente a cultura do chocolate, as
manifestagdes culturais, a culindria tipica regional e seu rico artesanato.

Grande parte da obra do escritor Jorge Amado, traduzida em diversos paises, € inspirada e ambientada na regido, pincipalmente em Ilhéus, a maior cidade sede localizada na area litoranea da Costa do Cacau. A
regido tem sido cenario de filmes, novelas e romances de outros autores. Os destinos desta zona turistica oferecem opgdes variadas aos visitantes. O acesso é facilitado por ser atendida pelo aeroporto de Ilhéus,
a pista de pouso de Una, proxima a Comandatuba, pelo porto de Ilhéus e por dois grandes eixos rodovidrios que cortam a regido no sentido norte a sul — a BR-101(federal) e a BA-001(estadual).

Os principais segmentos turisticos sdo o de Sol e Praia, e o Ecoturismo. A Costa do Cacau conta com caracteristicas culturais materiais e imateriais muito relevantes, conforme mencionado acima, mas é um
segmento em consolidagdo. Outros segmentos sdo identificados em localidades especificas e em menor escala, a exemplo da pesca esportiva ocednica do Marlin Azul em Canavieiras, do turismo de eventos, em
TIhéus e do turismo de esportes como o surf em Itacaré. Os municipios que se destacam com relagdo a atragdo de fluxo turistico sdo Ilhéus, Itacaré e Una. Os demais recebem turistas em menor escala.

Canavieiras tem mais de 40 quildmetros de orla recortada por rios, manguezais e reservas de Mata Atléntica, além de diversas ilhas cobertas por coqueirais, € 0 maior viveiro de Marlim Azul do mundo. O sossego é
a principal caracteristica das praias do municipio, com excegdo da praia da Costa, na ilha de Atalaia - no verdo, as barracas que servem caranguejos apresentam grande movimentagdo.

Ilhéus conta com belas praias de aguas calmas como a de Milionarios, a do Sul e a de Sdo Miguel, e também com aquelas que tém boas ondas, e tornaram a regido um dos points do surfe do Nordeste brasileiro.
Além da natureza, guarda importante histéria dos tempos dureos da produgdo cacaueira, presente nas fazendas de cacau e nos espagos onde os ricos produtores de cacau se encontravam, como o Bar do Vesuvio
e o Bataclan. Presente também na literatura de Jorge Amado, que retrata essa época em muitos de seus romances, que se tornaram conhecidas por todo o territorio nacional e no exterior. Além da sede municipal
e seu entorno, ilhéus conta com outro destino turistico diferenciado, que é Olivenga, a Unica estancia hidromineral situada na faixa litoranea do Brasil, cuja 4gua contém ferro, magnésio e iodo, sendo indicada para
as doengas da pele e do aparelho digestivo. O balneario Tororomba é um conjunto com piscinas de aguas naturais, uma pequena cachoeira artificial e cabanas. Outra atratividade da esténcia de Olivenga é a
Igreja Nossa Senhora da Escada, construida pelos jesuitas no ano de 1700, em aldeamento indigena, com desenho em estilo colonial.

Itabuna € a terra natal do escritor Jorge Amado, que a relata em algumas de suas obras, como Gabriela, Cravo e Canela, e Terras do Sem Fim. Trata-se de um centro regional de comércio, industria e servigos,
juntamente com Ilhéus.

Itacaré tem uma formagdo geoldgica Unica no Nordeste brasileiro. O litoral é formado por uma sucessdo de praias e morros cobertos por coqueirais e mata preservada. Este conjunto permite oferecer um leque de
atragBes em um Unico lugar. E um cenério perfeito para o ecoturismo e esportes de aventura, surf, rafting, parapente, mountain bike, tirolesa, arvorismo e outras. Além da sede e seu entorno, o0 municipio conta
com outro destino turistico mais ao interior que é o Distrito de Taboquinhas, localizado a 28 km da cidade de Itacaré e que ja foi o centro comercial de todo o municipio. O turismo de aventura tem tido um papel
preponderante no desenvolvimento de Taboquinhas, que a cada ano, mais turistas véo em busca do rafting, devido as 6timas corredeiras de classe III e IV no Rio de Contas.

Pau Brasil, apesar de integrar a Costa do Cacau, estd no interior do territorio, e ndo a beiramar. Desenvolveu-se a partir do advento do “ouro agricola”, o cacau. Suas principais atividades econdmicas séo a
agricultura e os derivados do cacau. A cidade, que tem como vegetagdo sub-bosques, vem se dedicando a pecuéria e ao plantio do café. O Turismo € incipiente devido & pouca oferta estruturada.

Santa Luzia conta com cavernas, rios, cachoeiras, pogos, lagoas e grandes pareddes de rocha, o que desenha sua bela paisagem. E 0 mais novo dos municipios da Costa do Cacau, desmembrado de Canavieiras
em 1985. O cenario, que se enquadraria perfeitamente como parte da Chapada Diamantina, guarda uma vantagem extra: a proximidade com o mar. A cidade, palco da exploragdo diamantifera e, como ndo podia
deixar de ser, da produgdo cacaueira, serviu de pano de fundo para os romances do médico e escritor Afranio Peixoto.

Una também conta com excelentes recursos naturais, que favorecem o turismo de Sol e Praia e o Ecoturismo. Abriga um dos principais resorts do pais, na Ilha de Comandatuba, um destino turistico independente
da sede municipal, que conta com uma pista de pouso privada e recebe avides de grande porte para o local. Além disso, estdo ali instalados atrativos como o Ecoparque de Una, e um centro de visitagdo, pesquisa
e educagdo ambiental com grande area de Mata Atlantica preservada. Nos povoados de Comandatuba e Pedras de Una, artesdos e pescadores preservam o modo de vida tradicional, que fica mais em destaque
durante a popular “puxada de mastro”.

Uruguca surgiu do povoado Agua Preta do Mucambo, assim chamado por ser banhado por 4guas escuras, 0 municipio abriga a terceira maior biodiversidade do mundo, concentrada no Parque Estadual da Serra
do Conduru. No municipio também fica a Area de Protegdo Ambiental Itacaré/Serra Grande. Dentre as opgdes de lazer em meio a natureza, destacam-se a Cachoeira do Zé Maria e o Pogo do Robalo, que
garantem banhos relaxantes em uma regido rodeada pela Mata Atlantica.

O conjunto dos atrativos dessa regido fazem com que a atividade turistica desponte como relevante do ponto de vista socioecondmico para o territdrio e para o estado. As empresas formais, que integrantes das
Atividades Caracteristicas do Turismo, tem sua maior representatividade nas atividades de alimentagdo e hospedagem. Essas unidades produtivas sdo formadas, na sua maioria por micro e pequenos
empreendimentos (PDITS, 2015).

Considerando os setores econdmicos, as empresas dos setores de alimentagdo e hospedagem s&o lideres, dentre as dos demais setores e cumprem a fungdo de encadear as atividades do setor turistico. Esses
servigos compdem um mix voltado para o atendimento das demandas turisticas, determinando, quando bem avaliados, o retorno dos visitantes ou a captagdo de novos turistas por meio da divulgagéo esponténea.

Outro dado relevante a ser observado se refere as Micro e Pequenas Empresas do Setor de Alimentagdo e Alojamento, segundo registro do Cadastro Central de Empresas do IBGE. Na Costa do Cacau, o perfil
dessas unidades produtivas conta com uma grande participagdo das microempresas do ramo de Alimentagdo e Hospedagem, representadas por 58,8% das empresas, em 2012. O municipio de Itacaré é o que
conta com maior participagdo relativa das microempresas, aquelas com até quatro pessoas ocupadas, em média. No municipio de Santa Luzia, observa-se que o desenvolvimento empresarial ainda é latente,
entretanto podera ser estimulado por estratégias de desenvolvimento do turismo. J& os municipios de IIhéus, Itabuna e Itacaré sdo os Unicos que contam com a presenga, ainda que discreta, de empreendimentos
com 30 a 49 funcionarios.

O numero relativo de microempresas do setor de Alimentagdo e Hospedagem na Costa do Cacau, com até quatro colaboradores, sofreu uma queda no periodo de 2010 a 2012. Somente entre as empresas de
pequeno porte, aquelas que empregam de dez a 19 colaboradores, houve um aumento constante. Os demais estratos apresentaram tendéncia de queda & medida que a faixa de colaboradores aumenta. Estas
atividades estdo diretamente ligadas ao turismo, e ao desenvolvimento do setor, 0 que devera estimular o desenvolvimento do mercado turistico como um todo. Esse comportamento ndo esté relacionado apenas
ao desenvolvimento empresarial, mas também ao comportamento da economia local que tem o turismo como um propulsor, e fator de incluséo e transformag&o social.

E possivel vislumbrar um novo cenario que comeca a ser delineado a partir do conjunto de intervenc@es relacionadas ao setor de logistica, que podera impactar a economia de toda a regido. A assinatura do
convénio entre o Governo do Estado da Bahia e o Ministério da Aviagdo Civil, para a construgdo do novo aeroporto de Ilhéus, além da previsdo de funcionamento do Porto Sul, ponto de chegada da Ferrovia da
Integragdo Oeste — Leste: construgdo e concessdo Ilhéus - Figueiropolis (FIOL), ampliara fortemente as condigdes de estimulo ao turismo de lazer e de negécios. Estima-se que essas novas intervenges tenham a
capacidade de desencadear um processo de desenvolvimento econdmico local, que provocara a instalagdo de mais equipamentos, modificando também o segmento de servigos de transportes, hospedagem,
alimentacdo, eventos, cultura e lazer, devido ao aumento da movimentagdo.

Quadro Ambiental

Localizada no Litoral Sul da Bahia, a Costa do Cacau conta com um clima tropical sem estagdo seca. A média das temperaturas maximas é superior a 24° C, e a média das minimas é de 21° C. Os meses mais
quentes sdo os que vdo de novembro a margo e, os mais amenos, os de julho e agosto. No trimestre mais chuvoso, de margo a maio, a regido apresenta indice pluviométrico médio de 200 mm/més, segundo
dados do Instituto Nacional de Meteorologia (INMET). Na média anual o indice pluviométrico supera os 2000 mm/ano, e a umidade relativa do ar € normalmente superior a 60%. Podem-se identificar duas faixas
climéaticas ocasionadas pela variagdo da precipitagdo, caracterizando deste modo os dois tipos climaticos identificados na Costa do Cacau do Cacau como sendo imido e super-umido, como representado na figura a
seguir:

Clima — Zona Turistica Costa do Cacau
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O documento elaborado pelo Ministério do Meio Ambiente, em 2002, denominado “Biodiversidade Brasileira - Avaliagéo e identificagdo de areas e agGes prioritarias para conservagdo, utilizagdo sustentavel e
repartigdo dos beneficios da biodiversidade nos biomas brasileiros”, cita que a histdria brasileira esta intimamente ligada a Mata Atlantica, um dos maiores repositdrios de biodiversidade, considerada um dos mais
importantes e mais ameagados biomas do mundo. Entretanto, a devastagdo da Mata Atlantica é um reflexo da sua ocupagdo, e da exploragdo desordenada de seus recursos naturais (MMA, 2002).

A costa brasileira abriga diversos tipos de ecossistema. Ao longo do litoral, encontram-se manguezais, restingas, dunas, praias, ilhas, costdes rochosos, baias, falésias, recifes de corais e outros ambientes
ecoldgicos, todos apresentando diferentes espécies animais e vegetais. Isso se deve, basicamente, as diferencas climaticas, geoldgicas e de solos da costa brasileira. E também na zona costeira que se localiza a
maior faixa de Mata Atlantica. O litoral do Brasil possui muitos recursos naturais, mas a ocupagdo desordenada desses espagos vem colocando em risco todos os seus ecossistemas (IBGE, 2014). A zona turistica da
Costa do Cacau abriga importantes ecossistemas, tendo sido identificada também a ocupagdo desordenada no territdrio, especificamente em areas de preservagdo permanente, e em importantes ambientes, como
manguezais e restingas.

Coleta e Destino Final dos Residuos Sélidos

Assim como o saneamento basico, a gestéo e o manejo dos residuos sdlidos produzidos nos municipios do Estado da Bahia séo regidos pelos marcos legais de saneamento basico e residuos sélidos, principalmente
pela Lei Nacional de Saneamento Basico (Lei Federal n® 11.445/2007), Politica Nacional de Residuos Sdlidos (Lei Federal n® 12.305/2010), Lei Estadual de Saneamento Bésico (Lei n® 11.172/2008) e Politica
Estadual de Residuos Sélidos (Lei n® 12.932/2014).

No Brasil existem aproximadamente 2.096 lixGes, a Bahia é o estado com o maior niimero destes, contabilizando 360 lixGes (17% do total de lix3es no pais). Este tipo de descarte impacta na satde da populagéo e
no meio ambiente, pois contamina o solo e o lengol freatico, além da insalubridade das areas do entorno que impactam negativamente na saiide dos catadores de lixo e da comunidade que residente em areas

proximas aos lixdes.

Nesse sentido, a Politica Nacional de Residuos Sdlidos trouxe um avango para 0 manejo e tratamento dos residuos na medida em que tornou obrigatdria a sua disposigdo apds coleta e transporte em aterros
sanitarios prevendo, inclusive, prazo para a extingdo dos lixdes em todos os municipios do pais, bem como a destinaggo final adequada e ambientalmente segura.

Entretanto, o prazo definido para a adequagdo a este item da lei foi esgotado em agosto de 2014 sem que a totalidade dos municipios tivessem cumprido. Em razdo das dificuldades técnicas e financeiras de
grande parte dos municipios de menor porte, foi acordada nova data, para cumprimento a legislaggo.

Nesse sentido, conforme a figura — Situagdo da Disposigéo final do Lixo, a maioria dos municipios da Costa do Cacau ainda utiliza os lixdes, com excegdo dos municipios de Ilhéus e Uruguca, que, de forma
compartilhada, langam seus residuos no Aterro Sanitério do Itariri, localizado no municipio de Ilhéus.

Situagdo da Disposigdo final do Lixo



Municipio Disposigao do Lixo
Canaveiras Lixdo
lihéus Alerro Sanitano Convencional
Itabuna Lixdo
ltacaré LixSo
Pau Brasil Lixso
Santa Luzia LixSo
Una Lix&o
Uruguca Alerro Sanitano Convencional

Fonte: SEDUR, Plano de Regionalizacio da Gesto Integrada de Residuos Soldos do Estado da Baha (2012)

Com relagdo a coleta dos residuos domiciliares, o Censo Demografico de 2010 identificou que em Itabuna 93% dos domicilios tém este servigo, 84% em Ilhéus, 79% em Canavieiras, 74% em Uruguca e 71% em
Pau Brasil, enquanto os demais municipios apresentam indices entre 55% e 65% dos domicilios atendidos. Comparando com os demais municipios da regido, o indice de domicilios ndo atendidos pela coleta porta
a porta é elevado nos municipios de Itacaré e Santa Luzia, onde aproximadamente 42% dos domicilios ndo séo atendidos pela coleta.

A responsabilidade pela coleta, transporte, tratamento e destinagdo final dos residuos sdlidos produzidos é constitucionalmente atribuida aos municipios brasileiros. No caso da Bahia, a Companhia de
Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia — CONDER atua junto as prefeituras com apoio e orientagdo técnica e operacional nas agdes relacionadas aos residuos solidos. Entre as agdes em curso destacam-se
aquelas relacionadas a elaboragdo dos Planos Municipais de Residuos Sélidos, conforme previsto em lei, bem como a elaboragdo de projetos especificos relacionados a gestdo e o gerenciamento de residuos
solidos. A CONDER participou também da formag&o do consércio de Ilhéus e Uruguca, no ano de 2003, além da construgdo e pré-operagéo do Aterro Sanitério de Ilhéus.

O servigo de limpeza urbana dos municipios da Costa do Cacau apresenta indices de lixo acumulado nos logradouros abaixo de 10% em todos os municipios, demonstrando a eficiéncia na varrigdo e uma boa
coleta porta a porta. Em comparagdo com os indices encontrados na regido, os municipios que mais apresentam problemas nesta questdo sédo Ilhéus (6,58%), Itabuna (6,97%) e Santa Luzia (7,80%), embora
sejam indices abaixo de 10% conforme mencionado anteriormente. Esta tematica tem sido debatida atualmente nos municipios, em torno de medidas voltadas para a educagdo ambiental da populagdo e dos
turistas que visitam as cidades, onde muitos destes realizam o descarte em locais inadequados para a deposigdo do lixo.

Infraestrutura de Acesso e Transporte

Sistema Rodoviario

Na andlise da Infraestrutura do sistema de transporte rodovidrio foram observados aspectos fisicos relativos ao tipo e a qualidade da pavimentagdo da via, bem como aspectos que determinam o seu nivel de
conforto e seguranga para o trafego. Este sistema é fundamental para o deslocamento dos visitantes até o destino.

Para classificar a situagdo fisica das rodovias foram utilizadas as nomenclaturas oficiais do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte - DNIT. Também foram observadas as vias principais e as vias
vicinais de acesso aos municipios analisados, segundo informagdes do Departamento de Infraestrutura de Transportes da Bahia - DERBA, a autarquia do Governo do Estado, que tem como responsabilidade
implementar as politicas de infraestrutura de transportes contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico, proporcionando aos cidaddos conforto e seguranga e respeitando o meio ambiente.

Rodovia BA - 001

Fonte: www.itacaré.com.br

A principal via de acesso a Costa do Cacau é a BA-001, em boa condigdo de trafegabilidade devido ao asfalto em boa conservagdo e existéncia de sinalizagdo rodoviaria atualizada. A maioria das estradas de acesso
aos municipios é de pista simples, mas com boa condigdo de trafego, com ressalva para o municipio de Pau Brasil que ndo tem acostamento, apresentando um grande risco aos motoristas que transitam nesta
estrada. Outro eixo rodoviario importante para a regido € a BR-101, rodovia federal que cruza o estado da Bahia no sentido norte-sul e passa pela regido canalizando grande parte do fluxo rodoviario de pessoas e
cargas de origem nacional e estadual. Todos os municipios da Costa do Cacau possuem acesso direto a BR 101.

A figura abaixo representa a condigdo viaria dos principais acessos aos municipios da Costa do Cacau. Este levantamento tem como base informagdes do DNIT que classifica @ malha viaria segundo critérios
internacionais de irregularidade (IRI) e o indice de condigéo de superficie (ICS) e levantamento visual em campo no periodo de agosto de 2014.

Principais Rodovias de Acesso e Caracterizagdo



Municipios Principais vias CondicGes
Canavieiras BA 001 Asfalto, pista simples, sinaliza¢do vertical e horizontal.
BR-101 Asfalto, pista simples, sinalizagdo vertical e horizontal.
T BR-415 Asfalto, pista simples, sinalizagdo vertical e horizontal.
BA-262 Asfalto, pista simples, sinalizacdo vertical e horizontal.
lihéus BA-001 Asfalto, pista simples, sinalizagdo vertical e horizontal.
BA-415 Asfalto, pista simples, sinalizagdo vertical e horizontal.
s BA-001 Asfalto, pista simples com trechos duplicados, sinalizagdo vertical e horizontal.
BA-654 Asfalto, pista simples, sinalizagdo vertical e horizontal.
Pau Brasil BA-270 / BR-251 Asfalto, pista simples sem acostamento muito sinuosa, sinaliza¢do vertical e horizontal,
Santa Luzia BA-270 Asfalto em md condi¢do, pista simples,
Una BA-001 Asfalto, pista simples, sinalizagdo vertical e horizontal.
S— BA-262 Asfalto, pista simples, sinalizacdo vertical e horizontal.
BA-001 Asfalto, pista simples, sinalizagdo vertical e horizontal.

Fonte: Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (2013) e BMiBrasil e Petrocchi Consultoria (2014)

Transporte (urbano, intermunicipal e interestadual)

A Costa do Cacau possui cidades como Itabuna e Ilhéus, que oferecem transportes urbanos através de 6nibus circulares e com terminais de finais de linha, o que facilita 0 acesso dos usudrios. No entanto,
apresenta problemas na sua frota, considerada antiga, com uma falta de regularidade nos horarios. Na cidade de Canavieiras a populagdo utiliza, principalmente, bicicletas e carros, assim como taxis e moto-taxis
para deslocamento devido a auséncia do servigo de transporte urbano.

Existem varias viagBes intermunicipais que atendem a Costa do Cacau e contam com linhas frequentes, conforme figura — Fluxo Rodovidrio da Costa do Cacau. A estrutura das rodoviarias de Ilhéus e Itabuna se
encontra em boas condigGes e atende a demanda de usuérios. A maior dificuldade de acesso € até Pau Brasil, embora possua linhas intermunicipais frequentes, ndo conta com linhas urbanas devido ao pequeno
porte da cidade.

Os 6nibus interestaduais que operam na Costa do Cacau, concentram-se, principalmente, nas cidades de Itabuna e Ilhéus, que possuem melhores acessos e facilitam o deslocamento pela quantidade de horarios e
locais de saida. Existe também a utilizagdo de taxis, moto taxis e transportes alternativos para atender demandas de moradores e turistas por toda a Costa do Cacau.

Ressalte-se a importancia do sistema publico de transporte rodovidrio que conecte os municipios da regido, tanto para os moradores locais quanto para os turistas, devido a extensdo territorial da regido,
considerando que as distancias entre as sedes municipais. A circulagdo intermunicipal fortalece a integragdo social e turistica regional, podendo contribuir para o aumento da permanéncia do turista e para uma

maior dinamizag&o da economia regional.

Neste sentido, a presente proposta esta alinhada com as caracteristicas e particularidades do Territério Litoral Sul, com isso se predispde a criar e manter um Cesol que entendendo a dindmica econdmica e cultural
do TI, contribua para o desenvolvimento dos principais setores econémicos, aproveitando de suas potencialidades e assim auxilie e conduza os empreendimentos solidarios ao crescimento.

Fluxo Rodoviario — Zona Turistica Costa do Cacau



Municipo g Quantidade de Linhas Periodicdade
Empresa 1 7 Semanal e didrio
Empresa 2 2 Semanal e diario
Canavieiras Empresa 3 3 Didrio
Empresa 4 N Semanal
Empresa 5 L) Semanal e diario
Empresa 1 6 Diario
Empresa 2 18 Diario e semanal
Empresa 3 13 Dério & semanal
méus Empresa 4 9 D&rio & semanal
Empresa 5 2 Semanal
Empresa 6 5 Didrio @ semanal
Empresa 7 1 Diario
Empresa 8 1 Diario
Empresa 1 2 Semanal e diario
Empresa 2 10 Semanal e diario
Empresa 3 24 Dério & semanal
Nabuna Empresa 4 13 Dério e semanal
Empresa 5 54 Déario e semanal
Empresa 6 2 Semanal
Empresa 7 2 Dério e semanal
Empresa 1 r 4 Dério e semanal
—_—— Empresa 2 2 Semanal
Empresa 3 1 Diario
Empresa 4 1 Semanal

Fonte: Agéncia Estadual de Regulacio de Servigos Pablicos de Energla, Transportes e Comunicagbes da Bahia, (2014)

CHOCOSOL — A PRIMEIRA FABRICA DE COCOLATES DA ECONOMIA SOLIDARIA

A ChocoSol, primeira fabrica de chocolate da economia solidaria na Bahia é uma unidade produtiva funciona também como uma fébrica escola, em uma parceria entre a Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte (Setre) e a Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), em Ilhéus. A fabrica prioriza a participagdo de assentamentos rurais, comunidades quilombolas e indigenas, que normalmente tém maior
dificuldade de agregar valor ao seu produto. A principio, sdo atendidas as associagdes e cooperativas que ja recebem assisténcia técnica do Centro Publico de Economia Solidaria do Litoral Sul. De acordo com o
superintendente, tal assisténcia vai desde o plantio, passando pelo manejo das arvores, ao manejo da fermentagdo e, agora, chegando até o produto final do chocolate.

A unidade fabril tem a chancela da Setre, que investiu R$ 523 mil no equipamento publico. A ChocoSol tem capacidade para produzir até 1,2 tonelada de chocolates com funcionamento de segunda a sexta-feira.

Com 300m2, a estrutura conta com 10 maquinas em operagdo, além de uma camara fria e 20 tipos de formas de policarbonato e polipropileno.

Em um complexo modelo de gestdo, que envolve inovagdo, assisténcia técnica, inclusdo, geragdo de renda e participagdo, a ChocoSol representa um grande avango na politica piblica de economia solidaria no
momento em que aponta para o caminho da criagdo de uma espécie de “arranjo produtivo territorial solidario”, pois se constitui em um moderno equipamento disponibilizado para a aprendizagem, inovagdo de
processos, pesquisa e produgdo social a servigo dos empreendimentos solidarios da cadeia do chocolate.

Fechada Chocosol



Ao longo dos Ultimos anos, 24 empreendimentos da cadeia produtiva do chocolate recebem assisténcia técnica do Cesol. Ao todo, foram mais de 400 mil familias atendidas e 200 mil kg de cacau processado e
aproximadamente 1 milhdo de reais em comercializagdo.

OUTRAS CADEIAS PRODUTIVAS

Dos 26 municipios do Territdrio, o Cesol realiza atendimento em 100%, o que traz um desafio de lidar com a diversidade de segmentos e cadeias produtivas associadas as diferentes regides:
- Itabuna: artesanato

- Ilhéus: artesanato indigena

- Canavieiras: Pescado

8.3 PROPOSTA METODOLOGICA

Historicamente, as ages com foco em economia solidaria, pelo seu carater transversalizante, contribuiram sobremaneira para ampliar a visibilidade da importante atuacdo de homens e mulheres do campo, dos
grupos produtivos urbanos, bem como iniciar processo de dinamizagdo de territdrios a partir da geragdo de produtos com valores agregados , dispensando assim atravessadores, aproximando-os ainda mais dos
consumidores/clientes e incorporando premissas de outras agendas nobres, a exemplo do trabalho decente e do comércio justo.

A assisténcia técnica, dentro da perspectiva da economia solidaria perpassa pelo entendimento de que: (i) a inclusdo socioprodutiva de individuos e coletivos historicamente excluidos do acesso a direitos sociais
basicos, inclusive do acesos aos meios de produgdo, dever perpassar pelo investimento no desenvolvimento de competéncias e habilidades, que sé podera ser alcangado a partir de um processo formativo
continuado e contextualizado; (ii) o desenvolvimento socioecondmico dos empreendimentos perpassa pelo desenvolvimento do prdprio territdrio enquanto espago de efetivagdo das vivéncias econdmicas, sociais e
politicas destes; (iii) a formagdo de redes é uma articulagdo necessaria entre empreendimentos de economia solidaria no alcance de um desenvolvimento sustentavel, a partir da construgdo de objetivos coletivos,
valorizando as dindmicas locais e colocagdo dos territdrios.

Assim, no escopo da atuagdo do CESOL no territdrio, esta prevista a interlocugdo com os diversos atores e atrizes (foruns territoriais e municiais, camaras técnicas, instituigdes de ensino e pesquisa, prefeituras
municipais, colegiados territoriais, empreendimentos de economia solidaria, empresas privadas com e sem fins lucrativos, etc.) na construgdo de uma ldgica de governanca solidaria, com o foco no fortalecimento
politico, econdmico e indenitario territoriais.

O objetivo superior da Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios e a Redes de Economia Solidaria e Comércio Justo e Solidario, conforme descrito em Termo de Referéncia do
Presente Edital: contribuir para incluir socioprodutivamente, através do trabalho decente, pessoas com capacidade laboral. O objetivo do Servigo, por sua vez, se apresenta como prestar assisténcia técnica a
empreendimentos associativos populares e solidarios e a redes de economia solidaria e comércio justo e solidario com vistas ao alcance da sustentabilidade.



Os servigos previstos para os 36 meses de gestéo do Cesol Litoral Sul estdo distribuidos em Componentes Finalisticos- CF, aqueles que alcangam diretamente os beneficiarios da carteira e Componentes de Gestdo
— CG, que tratam do processo de administragéo do Cesol. Os componentes finalisticos estéo associados a 8 grandes areas: CF 1 — Assisténcia técnica gerencial; CF2 — Assisténcia técnica para comercializagdo, CF 3

— Assisténcia técnica para articulagdo de redes, CF 4 — AgSes de monitoramento da assisténcia técnica, CF5 — AgOes de articulagéo, governanga e formagdo permanente, CF 6 — Assisténcia técnica especifica para
empreendimentos que atuam com residuos sdlidos, CF 7 — Assisténcia técnica para acesso a crédito e, por fim, CF 8 — Assisténcia técnica para empreendimentos da cadeia produtiva do chocolate. Cabe destacar
que este Ultimo é um componente especifico deste lote, de modo a contemplar as agdes de fomento a cadeia produtiva do chocolate, historicamente presente na carteira de empreendimentos. A seguir,
apresentamos um quadro resumo com a lista de componentes finalisticos e os servigos a eles associados. Na sequéncia, detalharemos cada um deles, incluindo os servigos associados aos Componentes de Gestdo.

OF3 « Prestr assstbocia Morica para aunentar 2 capacidad de

etgicho, cospeclo  mieooperichs
LL1Panc ce acdo 211 Mercados convencionss
311 Redes de comercializacky
191 Estak 11
131, Coanaaby o
11 1l ! ‘
12 Pegas de comunieacke o propagands 3 pe :
233 Redhes socian crisds ¢ apoadin Wiy B
230 Fatcipacio e Fens ® L5.0 Eveniors de estimlo 20 00NN nesposisivel
235~ Resaltads dus vendas.
236 Mercady insttuconalcompris pibicas ﬂul]ﬂ
055 Artcagko, Tomack 5 - Assintincia Th CF 1 Assimbacia Técrica em Mcrecrédit
anachs e Resduss Stbdos
pisics - — 11 Derstacbes pard acwiss a0 mbcrociidito
11 Rssrtheca o par o5 emoendmentas cue
521 s stikdos 111 - Excaminisadens para o nicrooridio
.11 Plesiria com EES aeadidos pels CESOL §21.- ces d Fomerts ora colea seefvn T3 Emoreendemenics Que iessaran micrcrédny
$41-Qualficasocs tupe 62 CESL R0 Estuturache de rede com EES gut abusm com resideos

selidos notemiing

W
|

CF 4 - Moritanur b insintingia bcaica socioprodating

411 Informacles aualzacas

411 Relatiric com 8 evelugla da renda €03 EES

w - & 4 el

CF A- Prestar Mvsitbocia Thesica # aem par) Espomsndmentss.

chovelate

(358

121 Feala chocal

031+ Pegas de comuncacio ¢ prapaganda desenvolidas ¢
vestuladss ra bred 6 chicouse

B4 Realirar %

151 - Reuizar assistinc

6.1 - o com & criagibol meihoramento de pracutos

Neste ponto, destacamos que seguiremos a logica de atuagdo prevista no Edital 08/2024, conforme fluxograma apresentado. E importante ressaltar que os empreendimentos a serem assistidos estdo em niveis
diferentes, portanto, a légica dessa proxima etapa de execugéo do servigo de assisténcia técnica é reconhecer as diferengas dos estagios para que possam ser oportunizados os servigos a serem prestados de

acordo com as demandas e as possibilidades do Cesol.

Oficinas de

Sensibilizagio :> !

Monitoramento da Assisténcia Técnica

I) Componente Finalistico — CF
CF.1 - Prestar assisténcia técnica com vistas a melhorar as condigdes de gestdo e gerenciamento do EES

1.1.1 - Empreendimentos da carteira do CESOL com EVE

I Trimestre II Trimestre III Trimestre 1V Trimestre
16 16 16 16

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
16 16 17 17

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
17 17 17 17




Descrigdo: Um estudo de viabilidade econdmica é uma andlise detalhada que avalia se um EES é financeiramente viavel, as possibilidades e os desafios da sustentabilidade do empreendimento. Ele examina fatores
como custos, receitas, retorno sobre o investimento, periodo de retorno, riscos financeiros e beneficios esperados para determinar se a iniciativa € econdmica e financeiramente sustentavel.

No ambito deste indicador, assumimos a responsabilidade de renovagdo de 50% da certeira de empreendimentos do Cesol Litoral Sul. Desta forma, o EVE serd a porta de entrada destes empreendimentos. A
abordagem utilizada sera simplificada, com ferramentas criteriosamente selecionadas pelo CESOL e devidamente contextualizadas aos valores e principios da Economia Solidaria.

Os primeiros encontros com os empreendimentos serdo individualizados e serdo utilizados para elaboragdo do EVE, que sera construido de forma coletiva, com a participagédo e protagonismo dos integrantes do
EES, desta forma o agente socioprodutivo atuara como mediador no processo de construgdo, fornecendo bases técnicas para o coletivo.

Os estudos serdo sistematizados em relatorios, impressos e entregues aos empreendimentos. Poderdo também ser utilizados meios alternativos de apresentagéo do relatério de EVE, de acordo com as
especificidades de cada EES (acesso a leitura escrita, facilidade no uso de graficos, tabelas e nimero, etc.)

Durante a realizagdo do estudo de viabilidade econdmica, diversos aspectos serdo considerados, como a estimativa dos custos de investimento inicial, os custos operacionais recorrentes, projegdes de receitas,
analise de mercado, avaliagéo de riscos e célculos de indicadores financeiros. Essas analises ajudam a tomar decisGes informadas sobre a viabilidade financeira de um projeto ou investimento.

Além disso, o estudo de viabilidade econémica também podera incluir andlises de impacto ambiental, social e regulatério, dependendo da natureza do EES. Ele podera ser utilizado para avaliar diferentes cenarios e
alternativas, permitindo a tomada de decisdo estratégica e a identificagdo de potenciais oportunidades de melhoria. Em resumo, o estudo de viabilidade econdmica serd uma ferramenta essencial para avaliar a
viabilidade financeira de um EES e garantir que ele seja bem-sucedido no longo prazo.

Ao final da execugdo em 03 anos, Cesol alcangard 198 empreendimentos, sendo 128 empreendimentos que ja estavam na carteira ativa do Cesol e 70 novos empreendimentos. A equipe do Cesol e a Organizagdo
Social, com base nas informag@es existentes, definirdo em qual trimestre os novos empreendimentos serdo atendidos. Para efeito de contabilizagdo de metas, é importante esclarecer, que os Estudos de Viabilidade

ndo serdo contados duas vezes para 0 mesmo empreendimento.

CF 1.2.1 - Empreendimentos da carteira do Cesol com Plano de A¢ao

I Trii tr II Tri III Trimestre IV Trimestre
16 16 16 16

V Tril VI Tri VII Trimestre VIII Trimestre
17 17 17 17

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
17 17 17 17

Descrigdo: Na sequéncia, e como consequéncia do EVE, a equipe técnica do Cesol vai elaborar uma agenda de trabalho para construgdo de um plano de ag&o. A partir das demandas e potencialidades identificadas
dos empreendimentos solidarios, com o objetivo de garantir a efetividade e a qualidade dos servigos ofertados pelo Cesol. Com o Plano de Agdo, a equipe do Cesol se dedicard a acompanhar e monitorar os
empreendimentos, visando a sustentabilidade por meio da comercializagdo de seus produtos. Isso sera realizado através de visitas técnicas aos Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), além de reunides na
sede do Cesol ou em outros locais apropriados. Durante esse processo, serdo propostos ajustes e encaminhamentos necessarios para otimizar o uso dos recursos e da forga de trabalho disponivel.

Os Planos de Agdo dos empreendimentos deverdo conter algumas dimensdes basicas:

i) descrigdo das linhas gerais do empreendimento - seu histdrico, localizagdo, estrutura, atuagdo, perfil dos integrantes considerando as competéncias e experiéncias na area de atuagdo do EES, composigdo das
instancias de diregdo e dados mais relevantes que possa identificar a situagdo atual da vida do EES.

i) diagndstico basico do empreendimento considerando as forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades do empreendimento na area de atuacdo do EES.

iii) definicdo de objetivos estratégicos e imediatos a partir do diagndstico basico, segmento de atuagdo, produtos e/ou servicos possiveis e vidveis ao EES, recursos e equipamentos disponiveis e levantamento dos
necessarios, problemas e gargalos a serem superados, entre outros.

iv) agbes planejadas para o periodo de assisténcia técnica do Cesol, apresentando responsaveis e prazos, em especial no que tange a gestdo do empreendimento e ao melhoramento dos produtos/servigos.

Ainda que haja a necessidade de uma vez o plano elaborado, revisitar e revisar o seu contetdo, esta agdo ndo sera contabilizada novamente como meta no escopo deste indicador. Reconhecemos como natural o

processo de ajuste periddico dos Planos de Agdo, entendendo que as realidades e os proprios empreendimentos sdo dindmicos. A elaboragdo do Plano sera participativa e o documento final serd disponibilizado
para o empreendimento em formato de facil entendimento e acompanhamento.

CF 1.3.1 - Empreendimentos com assisténcia técnica prestada

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
32 64 96 96

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
96 96 96 96

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
96 96 96 96

Descrigdo: Acolhendo a definigdo do Edital 08/2024, assisténcia técnica consiste em:

(...) como um processo educativo de difusdo de tecnologias adequadas as caracteristicas organizacionais dos empreendimentos associativos populares e solidarios e apropriadas ao seu desenvolvimento e
fortalecimento. Visa a universalizagdo do conhecimento e a disponibilizagdo de ferramentas de gestdo, culminando na inclusdo socioprodutiva dos/as beneficiarios/as. A abordagem da assisténcia técnica pelo Cesol,
assim, intenciona criar as condigdes para a autodeterminagdo dos publicos beneficidrios pela via do trabalho associado. O fim colimado pelas atividades de Assisténcia Técnica é a execugdo de uma agdo
estruturante, com base no conhecimento e valorizagdo das potencialidades locais, da organizagdo dos trabalhadores e trabalhadoras numa perspectiva emancipatéria, visando resultados que compreendem a
formagdo politica, gerencial e técnica e o fomento as agdes socio-produtivas, geradoras de trabalho e renda, voltadas para os grupos produtivos; a articulagdo entre diversos atores publicos e privados; e a
construgdo de outro modelo de desenvolvimento.

No caso especifico do edital atual, a assisténcia técnica lida diretamente com o atendimento das atividades

Inicialmente descritas no plano de agdo. A assisténcia técnica serd customizada de acordo com as demandas identificadas nas etapas descritas anteriormente, ofertando servigos nas mais diversas areas: areas de
gestdo, insercdo de produtos nos mercados, fortalecimento de vinculos grupais, aprimoramento de processos e produtos, atendimento a marcos regulatério, articulagdo interinstitucional, aspectos juridicos e
contabeis, confecgdo de projetos de mobilizagéo de recursos, por exemplo.

Durante a implementagdo, a assessoria técnica vai oferecer o suporte continuo através de visitas regulares, capacitagdes e workshops, além de consultorias especificas conforme as necessidades identificadas. As
equipes técnicas trabalhardo junto aos empreendimentos, ajudando a otimizar processos produtivos, melhorar a qualidade dos produtos e servigos, e desenvolver estratégias eficazes de marketing e vendas. Além
disso, é promovida a troca de experiéncias e conhecimentos entre diferentes empreendimentos, fortalecendo as redes de economia solidéria e promovendo a cooperagéo e a autogestdo. Este acompanhamento
constante permite ajustes e melhorias continuas, facilitando o desenvolvimento sustentavel e a autonomia dos empreendimentos de economia solidaria.

Espera-se que para cada trimestre, conforme quantidade estipulada, o nimero minimo de empreendimento sera atendido pelo Cesol, podendo os empreendimentos se repetirem no trimestre seguinte. Entretanto,
é importante esclarecer que a assisténcia técnica ofertada no trimestre anterior, caso novamente seja necessaria, 0 empreendimento precisa ser novamente atendido, podendo a metodologia e o tipo (nutricional,
juridica, contdbil, gestdo, aspectos sociais entre outras) sofrerem alteragdo. Ndo necessariamente o empreendimento atendido no 1° trimestre devera ser no 2° trimestre.

As assisténcias técnicas devem ser descritas no Relatdrio de Prestagdo de Contas, bem como ser documentada com fotos, lista de presenca e outros documentos que podem colaborar na comprovagédo

CF.2- Prestar assisténcia técnica para comercializagdo de produtos dos empreendimentos atendidos pelo Cesol

CF.2.1.1- Empreendimentos com produtos inseridos em mercados convencionais
I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
32 32 32 32
V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre




64 64 64 64
IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
96 96 96 96
Descrigdo: Historicamente, o Cesol Litoral Sul tem parceria com quiosques e lojas em diversos municipios do Territorio. As parcerias envolvem a comercializagdo de produtos dos empreendimentos atendidos, de
forma continuada. No @mbito desta proposta, iremos manter as parcerias preestabelecidas e ampliar o niimero de estabelecimentos parceiros. Um grande desafio no escopo deste indicador é o estabelecimento de
relagdes comerciais dessa natureza no ambito do artesanato, que, no escopo deste servigo, mantém-se apenas associado a participagdo em feiras permanentes. No escopo deste indicador, destacamos a intengéo
de manter a participagdo em eventos de internacionalizagdo do chocolate e de outros produtos oriundos do territério.

No escopo desta proposta, iremos realizar um levantamento sistematico dos principais pontos de distribuigéo de produtos e criaremos uma estratégia de abordagem desses possiveis parceiros, junto a equipe de
comunicagdo do Cesol. O levantamento trara a analise da identificagéo dos niveis de cooperagéo e de concorréncia nos canais/segmentos de mercados, bem como identificagéo da localizagdo, do tamanho, do perfil
socioecondmico dos publicos; do sortimento de produtos; dos pregos praticados; das condigdes de pagamento; do perfil de estoque (varejo, atacado); de tendéncias, ciclos, sazonalidades e eventos irregulares; da
sustentabilidade socioambiental e valorizagdo de produtos locais e responsaveis; do atendimento aos marcos regulatérios.

A equipe do Cesol vai ainda, fazer estudos e aplicagdo de requisitos e marcos regulatdrios vinculados a comercializagdo, desenvolvendo as atividades a seguir: Verificagdo das exigéncias legais — tributarias,
trabalhistas, contabeis, fiscais, higiénicas e sanitarias —, bem como de acordos comerciais sob as quais as transacdes comerciais dos empreendimentos sdo impactadas. Verificagdo de politicas de subsidios, de
isencbes. Formacdo de aspectos de defesa do consumidor. Mapeamento e aplicagdo de aspectos relacionados a emissdo de notas fiscais, acesso a codigo de barras, selos de inspegdo, licengas e afins.
Estabelecimento da nogdo de veracidade, credibilidade e seguranga nas transagBes ao fornecer informagdes, notadamente, pela rotulagem das caracteristicas, funcionalidade dos produtos - a exemplo dos dados
nutricionais, durabilidade, composigdo, origem, aparéncia estética.

Para o atendimento desta meta, de modo a possibilitar a aferigdo de sua execugdo pela equipe técnica da Setre/Sesol que promoverd o acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do contrato de gestdo,
apresentaremos a apresentagdo textual do faturamento do EES com indicativo do valor agregado/incremento de receita advindo da comercializagdo do (s) produto (s) que acessaram o mercado convencional, tal
qual aqui ilustrado. O Cesol também ira encaminhar portfélio com fotos dos produtos nos locais de vendas, bem como documentos comprobatérios que registrem a alocagdo do produto em locais de
comercializagdo. Iremos registrar a quantidade de produtos inseridos, bem como descrever a insergdo e o produto no Relatério de Prestagdo de Contas.

CF.2.2.1 - Empreendimentos com aspectos do produto/servico melhorado

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
32 32 32 32

V Tri VI Tri VII Trimestre VIII Trimestre
32 32 32 32

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
32 32 32 32

Descrigdo: A equipe do Cesol devera identificar caracteristicas dos produtos, processos e servigos ofertados pelos empreendimentos, detectando os processos produtivos (técnicas, tecnologias) com vistas a
implementagdo de procedimentos que permitam adequagdo do desempenho do produto a demanda de mercado. Para tanto, serd necessario atuar nas seguintes frentes: Verificagdo das caracteristicas dos
produtos — perecibilidade, relagdo qualidade — quantidade — prego, padronizagdo, diferenciacdo, sazonalidade, embalagem, por exemplo — permitindo planejamento e ajustamento as exigéncias de mercados;
Verificagdo das condigdes de compra de insumos; Redefinigdo de processos, criagdo de novos produtos e definicdo de nichos de mercado.

Para o cumprimento desta meta, a equipe técnica do Cesol vai encaminhar portfélio com fotos dos produtos/videos, modo “antes e depois”, apontando, por escrito, 0 melhoramento de cada produto; procedera
com a confecgdo de uma linha tempo, na qual incorporara foto atual do produto juntamente com o descritivo das alteragbes nele implementadas.

As alteragdes feitas sejam elas de beneficiamento (€ o tratamento do produto in natura sem alterar-lhe as caracteristicas), processamento (sdo cuidados especiais conferidos aos produtos, que os tornam mais
disponiveis aos consumidores), transformagéo (€ a obtengdo de produtos diferentes daqueles in natura; exemplo: geléias de frutas), inovagdo (algo novo se torna um valor para a organizagdo) deverdo respeitar a
identidade do empreendimento e do territdrio, bem como atender aos requisitos da legislagdo vigente. Ademais, soa razoavel que o melhoramento cumpra com as lacunas e as potencialidades evidenciadas pelo

plano de agdo e EVE de cada empreendimento.

Este componente esta intimamente ligado aos componentes que tratam do Fundo Rotativo e do acesso ao microcrédito de modo a viabilizar os investimentos e itens como embalagens, rotulagem, etc. Na
sequéncia, ird qualificar os servigos de comercializagéo, melhorando os portfdlios a serem apresentados ao comércio convencional.

A organizaggo social vai registrar a quantidade de produtos/servigos melhorados, bem como descrever as agdes desenvolvidas no Relatdrio de Prestagdo de Contas.

CF 2.3.1 - Plano de Marketing para os produtos e servicos da Rede de Comercializagdo dos EES atendidos pelo CESOL

I Tri II Tri III Trimestre 1V Trimestre
1 0 0 0

V Tri VI Tri VII Trimestre VIII Trimestre
1 0 0 0

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1 0 0 0

Descrigdo: Ter um plano de marketing é essencial para uma rede de economia solidaria, pois aumenta a visibilidade e o reconhecimento dos empreendimentos, atraindo clientes que valorizam produtos
sustentaveis e socialmente responsaveis. Esse plano facilita o acesso a novos mercados e a diversificagéo das fontes de receita, além de ajudar na fidelizagéo dos clientes por meio de estratégias de comunicagéo e
engajamento continuos. A educagdo dos consumidores sobre os beneficios dos produtos de economia solidaria é outra fungdo importante do marketing, promovendo praticas de consumo consciente.

Além disso, um plano de marketing bem estruturado torna os empreendimentos mais competitivos, destacando-os no mercado e criando uma imagem forte e diferenciada. Isso é fundamental para atrair e reter
clientes em um ambiente de alta concorréncia. O marketing também mobiliza a comunidade local, fortalecendo os lagos e promovendo o apoio aos empreendimentos solidarios, contribuindo assim para a
sustentabilidade financeira e social a longo prazo.

A elaboraggo desse documento, que detalha as agdes necessarias para atingir os objetivos de marketing planejados, sera pautada na analise de outros documentos previamente produzidos pela equipe, como EVE,
além de estudos elaborados por outras instituigdes.

Etapas constantes do plano de marketing:

e Planejamento (Definigdo do negdcio; andlise da matriz F.O.F.A.; estabelecer plblico alvo, objetivos e metas; definir marca e estratégias)

o Implementac&o (Etapa em que se executa o que foi planejado. E quando se implementam as estratégias de marketing, buscando assegurar a realizacio dos objetivos e metas.)
o Avaliagdo (Acompanhar as agdes e verificar se estavam de acordo com o que foi planejado.)

O plano seguira a seguintes estrutura minima:

1- Sumario Executivo (Resumo dos principais destaques do Plano de Marketing).

2- Investigagdes ampla de mercado (dados relevantes de mercado — macro e microambientais);

3- Andlise F.O.F. A e selegdo de mercado-alvo.

4- Estratégias de marketing (Estratégia ampla e descrigéo detalhada do produto / servigo, prego, pontos de venda e comunicagdo integrada de marketing, isto &, 4ps).
5- Metas e objetivos.

6- Plano de agdo (Principais atividades de sustentagdo a implantagdo do plano de marketing — O qué?,
Quando? e Quanto?).

7- Viabilidades financeiras (Principais projegdes financeiras do plano de marketing).

8- Controles (Monitoramento do plano apds o langamento do conceito - Plano de contingéncia).

9- Anexos (Dados primarios e secundarios).

CF 2.3.2 - Pegas de comunicagdo e propaganda desenvolvidas e veiculadas
I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
6 6 6 6
V Tri VI Tri VII Trimestre VIII Trimestre




IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
6 6 6 6
Descrigdo: Pegas de comunicagdo sdo materiais e ferramentas utilizadas para transmitir mensagens de marketing e comunicagdo ao publico-alvo. Elas podem assumir diversas formas e sdo projetadas para

informar, persuadir ou lembrar os consumidores sobre produtos, servigos, ideias ou causas. Exemplos comuns de pegas de comunicagdo incluem antncios impressos, comerciais de televisdo, spots de radio, posts
em redes sociais, newsletters, banners, folhetos, cartazes e e-mails de marketing.

A criacdo de pegas de comunicagdo eficazes envolve a combinagdo de elementos visuais e textuais para captar a atengdo do publico e transmitir a mensagem de maneira clara e impactante. Esses materiais sdo
essenciais em estratégias de marketing, pois ajudam a construir a identidade da marca, promover produtos e servigos, e engajar o pUblico de forma continua. Além disso, as pegas de comunicagdo devem ser
adaptadas ao meio em que serdo veiculadas, considerando as caracteristicas e preferéncias do publico-alvo para maximizar seu alcance e eficdcia.

Contrataremos, permanente ou eventual, um profissional da area para desenvolver tais pecas com a qualidade e a técnica necesséria para se atingir os objetivos previstos. A assertividade na comunicagdo gera

economia de tempo e investimento.

CF 2.3.3 - Empreendimentos com redes sociais criadas e/ou apoiadas

I Trimestre II Trimestre IIT Trimestre IV Trimestre
32 32 32 32

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
32 32 32 32

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
32 32 32 32

Descrigdo: Redes sociais sdo plataformas digitais que facilitam a interagdo e o compartilhamento de informagBes entre usudrios por meio da internet. Essas plataformas permitem que pessoas, organizagdes e
comunidades se conectem, comuniquem e compartilhem conteido como textos, imagens, videos e links. As redes sociais sdo amplamente utilizadas para manter relacionamentos pessoais, promover negocios,
divulgar noticias e eventos, além de servir como um espago para discussdes e engajamento em diversas causas.

Exemplos populares de redes sociais incluem Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn e TikTok. Cada uma dessas plataformas tem suas caracteristicas especificas e modos de uso. Por exemplo, o Facebook é
conhecido por sua ampla gama de funcionalidades, permitindo a criagdo de perfis pessoais, paginas de negécios, grupos e eventos. O Instagram é centrado em compartilhamento de fotos e videos, enquanto o
Twitter se destaca pelo formato de microblogging com mensagens curtas. O LinkedIn é focado em networking profissional e o TikTok é famoso por seus videos curtos e criativos. As redes sociais tém um impacto
significativo na comunicagdo moderna, influenciando comportamentos, opinides e tendéncias em escala global.

Conforme previsto no Edital, o objetivo &€ permitir que os empreendimentos atendidos pelo Cesol tenham suas redes sociais criadas e apoiadas pelo Centro Publico de Economia Solidaria. As redes sociais se
tornaram importantes instrumentos de comercializagdo e de divulgagdo, inclusive, possibilitando a criagdo e difusdo da identidade de produtos e servigos. Portanto, trimestralmente, o Cesol atendera no minimo 32
empreendimentos por trimestre, que consistira em apoio na criagdo/manutengdo da rede social com criagdo de cards, videos e/ou fotografias, bem como divulgagdo da marca dos empreendimentos de economia
solidaria atendidos pelo Cesol.

CF 2.3.4 - Participagdo em Feiras de Economia Solidaria/Agricultura Familiar/Exposigdes

I Tril tr II Tri IIT Trimestre IV Trimestre
1 1 1 1

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
1 1 1 1

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1 1 1 1

Descrigdo: Feiras e festivais desempenham um papel crucial para os empreendimentos de economia solidaria, oferecendo vérias vantagens essenciais para o crescimento e a sustentabilidade desses
empreendimentos. Primeiramente, essas feiras e festivais proporcionam uma plataforma vital para a visibilidade e comercializagdo dos produtos. Elas permitem que os empreendedores apresentem suas
mercadorias diretamente aos consumidores, 0 que pode aumentar significativamente as vendas e a base de clientes. Essa interagdo direta ndo apenas facilita o feedback imediato, mas também ajuda a construir
uma relagdo de confianga entre produtores e consumidores, destacando os valores de sustentabilidade e justiga social que caracterizam a economia solidaria.

Além disso, esses eventos sdo importantes para o fortalecimento das redes de colaboragdo entre os empreendimentos. Ao participar de feiras e festivais, os empreendedores tém a oportunidade de trocar
experiéncias, conhecimentos e praticas bem-sucedidas, fomentando um espirito de cooperagdo e apoio mutuo. Essas interagdes podem levar ao desenvolvimento de parcerias estratégicas e ao compartilhamento
de recursos, o que é fundamental para a sustentabilidade e o crescimento a longo prazo dos negdcios solidarios. Feiras e festivais também servem como espagos de aprendizado e capacitagdo, onde os
empreendedores podem participar de workshops e palestras que aprimoram suas habilidades e conhecimentos.

A realizagdo de feiras, festivais e outros eventos como foco na comercializagdo se tornaram uma constante no Estado da Bahia. O Cesol vai viabilizar a participagdo dos empreendimentos em eventos desta
natureza, como estratégia de fortalecimento da rede de comercializagdo e ampliagdo da produgdo.

O Cesol Litoral Sul tem um largo histérico no encaminhamento de empreendimentos para comercializagdo dos portos de Ilhéus, chegando a receber 100mil turistas por edigdo. Ampliaremos esta experiéncia para
outras cidades da regido, de acordo com as rotas turisticas locais.

CF 2.3.5 - Resultado das vendas dos empreendimentos de economia solidaria acompanhados pelo Cesol

I Trimestre II Trimestre III Trimestre 1V Trimestre
1G 1G 1G 1G

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
1G 1G 1G 1G

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1G 1G 1G 1G

Descrigdo: O indicador terd o objetivo de acompanhar a comercializagdo realizada pelos empreendimentos de economia solidaria acompanhados pelo Cesol. A equipe do Cesol registrara trimestralmente os dados
nos relatérios. Essa medida dialogara com o Estudo de Viabilidade Econdmica e com o Plano de Agdo, que sdo instrumentos de gestdo e orientadores de tomada de decisdo. Além disso, sera necessario manter
atualizadas as informagGes sobre os empreendimentos de economia solidaria atendidos pelo Cesol.

CF 2.3.6 - Empreendimentos com produtos inseridos em mercado institucional/compras publicas

I Tri tr II Tri III Trimestre IV Trimestre
IG 1G IG IG

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
1G 1G 1G 1G

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1G 1G 1G 1G

Descrigdo: Este indicador visa registrar e acompanhar melhor quais empreendimentos estdo comercializando por meio das vias institucionais, especialmente, as compras publicas: Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar (PNAE) e Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), por exemplo. As compras publicas sdo aquelas realizadas pelos entes da administragdo publica: municipios, estados, Unido e suas
autarquias, empresas publicas e fundagdes, assim como os consorcios publicos.



Portanto, a equipe do Cesol vai incentivar a participagdo dos empreendimentos nos editais e chamadas publicas das compras institucionais, visando ampliar a participagdo efetiva dos empreendimentos.

CF 2.3.7 - Ndmero de empreendimentos comercializando com apoio do Cesol

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
1G 1G 1G 1G

V Tri VI Tri VII Trimestre VIII Trimestre
1G 1G 1G 1G

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1G 1G 1G 1G

Descrigdo: Igualmente, este indicador visa registrar o nimero e quais sdo os empreendimentos que estdo comercializando com o apoio do Cesol. A expectativa é que esse indicador possa alcangar 0 maior niumero
possivel de empreendimentos no territorio e também estabeleca um didlogo permanente com o contexto da economia popular.

CF.3 - Prestar assisténcia técnica para aumentar a capacidade de integragdo, cooperagdo e intercooperagdo dos empreendimentos atendidos pelo CESOL

CF3.1.1 - Empreendimentos inseridos em Redes de comercializagdo

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
32 32 64 64

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
96 96 96 96

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
128 128 128 128

Descrigdo: As redes de economia solidaria desempenham um papel crucial na construgdo de uma economia mais inclusiva e sustentavel. Elas promovem a incluséo social ao integrar grupos marginalizados e
comunidades vulneraveis, oferecendo oportunidades de emprego e geragdo de renda. Além disso, incentivam o cooperativismo e a autogestdo, permitindo que trabalhadores tenham mais controle sobre suas
condigBes de trabalho e sobre a gestdo dos recursos. Esse modelo também fortalece a economia local ao estimular a produgdo e o consumo de bens e servigos regionais, reduzindo a dependéncia de grandes
cadeias de suprimentos e promovendo o desenvolvimento regional.

Outra contribuigdo importante das redes de economia solidaria é a promogdo de praticas sustentaveis e justas, focando na redugdo dos impactos ambientais e na garantia de condigbes de trabalho dignas. Elas
fortalecem a rede comunitaria, criando lagos mais fortes entre os membros e oferecendo suporte mutuo. Além disso, proporcionam educagdo e capacitagdo, ajudando individuos e grupos a desenvolver habilidades
empreendedoras e de gestdo. Dessa forma, essas redes funcionam como uma alternativa ao modelo econdmico tradicional, buscando um sistema mais equitativo e sustentavel.

Portanto, a carta de adesdo, proposta como meio de verificagdo deste indicador, podera conter os seguintes elementos: Timbre / identificagdo da rede (quando couber) Data de adeséo do EES a rede Descrigdo de

principios da rede e resumo do propdsito de sua atuagdo Vigéncia da parceira Mengdo do territério do EES Assinatura do representante do EES Juntamente com as cartas de ades&o, sugere-se o encaminhamento
de ata de assembleia, reunigo ou correlato que confirme o ato de constituigdo da rede.

CF.3.2.1 - Cooperativa constituida com fins de comercializagdo

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
0 0 0 1

V Tri VI Tri VII Trimestre VIII Trimestre
0 0 0 0

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
0 0 0 0

Descrigdo: Formalizar uma cooperativa é essencial para garantir sua eficacia e continuidade, conferindo-lhe um status juridico que permite operar de acordo com as leis e regulamentos vigentes. Esse
reconhecimento legal facilita a realizagdo de contratos, a abertura de contas bancérias e o acesso a beneficios legais e fiscais, além de proteger os membros ao limitar a responsabilidade pessoal e definir
claramente direitos e deveres. A formalizagdo também melhora a seguranca e a protegdo dos associados, promovendo uma estrutura de governanga transparente e democratica.

Além disso, uma cooperativa formalizada tem mais facilidade para acessar recursos financeiros, como empréstimos e subsidios, e pode se beneficiar de programas de apoio a cooperativas. A credibilidade
aumentada perante clientes, parceiros e investidores contribui para a construgdo de uma reputagdo sdlida e para a atracdo de novos membros e oportunidades de negdcios. Beneficios fiscais e incentivos
especificos podem apoiar seu crescimento e sustentabilidade, tornando a formalizagdo um passo fundamental para a prosperidade e longevidade da cooperativa.

A cooperativa dara suporte para as agoes de comercializagdo da rede. Para a sua constituigdo, serdo realizados encontros de sensibilizagdo, seguidos por encontros de formagdo com especialistas na area,

constituigdo de um GT, desenho organizacional da cooperativa mediante consultoria de especialista, formalizagéo da cooperativa.

Aqui a proposta, é a constituigdo de uma Cooperativa, que, dentre os objetivos estdo o de comercializagdo de produtos da economia solidaria, inclusive, gerenciar as lojas e espagos solidarios fomentados
diretamente pelo Cesol. A cooperativa vem se mostrando ser uma das melhores alternativas para a comercializagdo no contexto da economia solidaria. A estratégia da cooperativa é facilitar o desenvolvimento em
rede e incentiva a sustentabilidade ao dinamizar as economias locais. A cooperativa singular ou de 1° grau tem objetivo de prestar servigos diretos ao associado.

A cooperativa constituird o brago comercial das lojas implantadas pelo Cesol, atuando diretamente na sua gestdo, bem como com o Fundo Rotativo mantido pelo Cesol.

CF.3.3.1 - Manutengdo de Fundo Rotativo Solidario com participacdo dos EES atendidos pelo CESOL

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
01 0 01 0
V Tri VI Tri VII Trimestre VIII Trimestre
01 0 01 0
IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
01 0 01 0

Descrigdo: Os fundos rotativos solidrios s@o de grande relevancia no contexto da economia solidaria, pois oferecem uma forma sustentavel e colaborativa de financiar projetos e atividades dentro de comunidades
e cooperativas. Esses fundos funcionam com base em contribuigdes de membros, que sdo emprestadas a outros participantes conforme a necessidade e devolvidas com juros baixos ou sem juros, permitindo que o
capital circule e se multiplique dentro da rede. Essa abordagem n&o apenas facilita o0 acesso a recursos financeiros para iniciativas locais, mas também fortalece a solidariedade e a cooperagdo entre os membros,
promovendo um ciclo de apoio mituo e desenvolvimento comunitario. Além disso, os fundos rotativos ajudam a reduzir a dependéncia de fontes externas de financiamento e incentivam a autonomia econémica e
a gestdo coletiva dos recursos.

A proposta aqui é que a partir da convocagdo de oficinas tematicas, o Centro PUblico dialogue com os EES e as redes e fomente a recomposigdo e atualizagdo do quadro do Comité Gestor de Fundo Rotativo
Territorial, representativamente composto por membros do capital associativo identificado. A partir dai o regimento interno serd atualizado, o qual estabelece as atribuigdes do Comité Gestor e o modus operandi
(critérios de tomada de crédito, limite das operagBes, formas e rotina de participacdo, tempo de caréncia, mensalidades etc.) do fundo rotativo.

O Centro Publico, de posse das informag@es dos planos de vendas/EVE confeccionados com os empreendimentos, submete ao Comité Gestor elenco possivel de investimentos estratégicos para a integragdo das
redes territoriais. A partir da tomada de decis&o coletiva e devidamente documentada, o Centro Publico poderd efetivar a aquisigdo dos ativos e insumos eleitos (equipamentos, insumos, recursos etc.).

Salienta-se que o Centro Publico repassard os ativos para os empreendimentos sob a condigdo de que estes restituam o valor do bem para o fundo rotativo na forma e no prazo definidos no regimento interno.
Dessa maneira, gera-se um ciclo virtuoso de financiamento enddgeno, oportunizando crédito de baixo custo a empreendimentos populares, ampliagdo das iniciativas ligadas a organizagdo da produgdo e da
comercializagéo, fortalecimento de praticas coletivas de administragdo de recursos financeiros, exercicio de praticas de desenvolvimento sustentavel e solidario.



Salienta-se que a manutengdo de fundo rotativo solidario no plano de trabalho é meta obrigatéria, devendo-se processar conforme o estabelecido na Clausula Quarta, § 11°, da Minuta do Contrato de Gest&o,
Anexo V, presente neste Edital. Ele é estratégico para que o Cesol possa disponibilizar insumos e bens aos empreendimentos.

O monitoramento e o controle destas préticas ficardo a cargo do Centro Publico e do Comité Gestor, sob supervisdo da equipe SETRE. A proposta é que o fundo rotativo assuma robustez e que venha a ser
utilizado em operagdes mais complexas, quica tornando-se lastro para o financiamento de agbes de inclusdo socioprodutiva.

Ato constitutivo e Regimento atualizado do Fundo Rotativo Solidario existente, e adesdo de EES atendidos pelo CESOL ao Fundo. Semestralmente, o Cesol vai precisar registrar no Relatdrio de Prestacdo de Contas
o volume de recurso concedido, a identificagdo dos empreendimentos/beneficiarios e os insumos e ativos adquiridos pelos empreendimentos. Sem prejuizo de fazer outras andlises relacionadas ao fundo.

O valor mensal destinado para o fundo rotativo é de R$ 8.000,00 e R$ 32.000,00 para uso mensal, conforme constam as informagdes no quadro analitico de despesas.

CF 3.4.1 - Nimero de empreendimentos inseridos nas Lojas fomentadas pelos CESOL

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
32 32 64 64

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
96 96 96 96

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
128 128 128 128

Descrigdo: Atualmente, o Cesol Litoral Sul administra um quiosque/loja no Shopping Jequitiba, em Itabuna. O quiosque € gerido pelo Cesol com a participagdo ativa dos empreendimentos. Mensalmente, presta-se
conta das vendas e anualmente, a agdo do quiosque é ampliada para outras areas do shopping, com o intuito de promover a politica publica e os produtos a ela associados.

A partir de um novo contrato, manteremos a relagdo institucional exitosa com os shoppings e trabalharemos no sentido de aperfeicoar os mecanismos de prestacdo de contas e transparéncia. No relatério de

prestagdo de contas, a equipe Cesol devera mencionar como se da o cotidiano de atividades do Espaco Solidario e/ou lojas parceiras, inclusive, destrinchando as atividades desenvolvidas no campo da assisténcia
técnica no que tange a gestdo, a logistica, ao marketing, a produgdo, ao armazenamento e a distribuicdo (como trata a cldusula terceira do contrato).

CF 3.5.1 - Eventos de estimulo ao consumo responsavel

I Trimestre II Trimestre III Trimestre 1V Trimestre
1 1 1 1

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
1 1 1 1

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1 1 1 1

Descrigdo: O conceito de consumo responsavel refere-se a pratica de adquirir e utilizar produtos e servios de maneira consciente e ética, considerando ndo apenas a qualidade e o prego, mas também os
impactos sociais, ambientais e econdmicos associados a essas escolhas. Envolve a selegdo de produtos que sdo produzidos de forma sustentavel, a preferéncia por empresas que respeitam direitos trabalhistas e a
minimizagdo de desperdicios, promovendo um ciclo de consumo que favorece a preservagdo dos recursos naturais e o bem-estar das comunidades. Ao adotar o consumo responsavel, os consumidores podem
contribuir para a redugdo das desigualdades, a protegdo do meio ambiente e a promogdo de um sistema econdémico mais justo e equilibrado.

Assim, a equipe técnica Cesol vai promover e participar de agdes, iniciativas, eventos que favoregam zonas de influéncia no comportamento do consumidor, como feiras agroecoldgicas, degustagdes, atividades
formativas e lidicas em escolas, encontros e rodas de conversa que aliem poder publico, produtores e sociedade civil.

No campo das metas, o Cesol deverd apresentar todo o esforgo institucional para a concretizagdo do evento, detalhando o modo de sua participagdo. Os eventos de consumo responsavel possam sensibilizar
diversos perfis de publico (gestores, comerciantes, consumidores, fornecedores, outros entes do sistema produtivo etc.) e atender demais metas, com foco para a formagdo e para a comercializagdo. Um evento
pode agregar diversas atividades, a exemplo de momentos de degustagdo e/ou apreciacdo publica conjugadas a palestras, rodadas de negdcio e semindrio. O importante é potencializar o recurso e a agregagdo de
pUblicos em torno do objetivo tragado pelo Cesol.

CF 4. Monitorar a assisténcia técnica socioprodutiva

CF.4.1.1 - Nimero de empreendimentos com informagdes atualizadas

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
16 32 48 64

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
80 96 113 130

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
147 164 181 198

Descrigdo: O Cesol ird cadastrar o perfil dos empreendimentos e dos membros das familias vinculadas aos empreendimentos, sistematizando as informagdes acerca dos empreendimentos associativos no decorrer
do tempo e diante das intervengBes realizadas. Diversas sdo as informagdes coletadas dos empreendimentos e dos beneficidrios, e a Organizacdo Social ird respeitar, integralmente, a LGPD. Entre os dados
coletados dos beneficiarios estdo: nome, idade, CPF, RG, rendimento mensal, raga, cor, enderego, nivel de escolaridade. Dos empreendimentos sdo captadas informag@es, tais como: natureza econdmica, enderego,
pessoas responsaveis, forma de produgdo, interesse em acessar crédito, quantidade de membros e quais sdo esses membros, entre outros dados importantes para o acompanhamento da politica publica e
financiamento.

CF.4.2.1 - Percentual de beneficiarios com informagGes atualizadas

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
100% 100% 100% 100%

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
100% 100% 100% 100%

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
100% 100% 100% 100%

Descrigdo: Este indicador prevé que, alinhando-se ao Fundo Estadual de Combate & Pobreza, prevé que, quando das visitas iniciais ao empreendimento, a equipe técnica do Cesol devera coletar informagdes sobre
quantidade de associados/as atuantes, identificando os conforme modelo préprio de acompanhamento do Estado da Bahia. Os dados serdo sistematizados e organizados e encaminhados no relatério trimestral de
prestagdo de contas, respeitando integralmente a LGPD.

CF 4.3.1 - Relatério com a evolugdo da renda dos EES

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
0 0 0 1

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
0 0 0 1

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
0 0 0 1

Descrigdo: A execugdo do presente indicador serd uniformizada por meio da realizagdo de um seminario com foco em dialogar sobre o tema da renda com todos os Centros Publicos de Economia Solidaria e
definicdo de metodologias que possibilitem verificar o indicador proposto. Com isso, ao final de cada ano de execugdo do contrato de gestdo a partir dos dados coletados por meio do sistema de registro dos
beneficiarios e dos empreendimentos e a partir de entrevistas e agdes realizadas se buscara verificar a evolugdo da renda dos beneficidrios vinculados aos empreendimentos de economia solidaria atendidos pelo
CESOL. Portanto, o TO (“t” zero) sera no 1°, 5° e 90 trimestre, ja o T1("t” um sera no 4°, 8° e 129° trimestre, assim buscar-se-4 mensurar o incremento de renda dos beneficiarios atendidos pelo CESOL.



A Organizagdo Social ird estabelecer uma amostra consideravel de empreendimentos atendidos pelo Cesol, ndo inferior a 40% dos empreendimentos, entretanto, preferencialmente, que o estudo alcance todos os
empreendimentos, visto que, trimestralmente, os empreendimentos terdo seus dados coletados pelas equipes dos CESOL. Os beneficiarios precisam também ser acompanhados e terem seus dados analisados. O
Cesol desenvolvera entregar um relatério especifico para esse indicador, evidenciando a metodologia usada, a equipe técnica que conduziu os estudos, os achados e demais elementos concernentes a investigagdo.

CF 4.3.2 - Diagnostico do impacto do Cesol no territdrio com foco nos beneficiarios

I Tri tr II Tri III Trimestre IV Trimestre
0 0 0 1
V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
0 0 0 0
IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
0 0 0 0

Descrigdo: No escopo deste indicador, o Cesol ira realizar um diagnéstico do Impacto do Cesol no territdrio com foco nos beneficidrios é fundamental para avaliar a eficacia e a relevancia das iniciativas promovidas
pela organizagdo na vida das comunidades atendidas. Esse diagnéstico permite identificar os beneficios concretos e os desafios enfrentados pelos beneficiarios, fornecendo dados cruciais para ajustar e aprimorar
as estratégias e programas do Cesol. Além disso, oferece uma visdo detalhada das mudangas sociais e econdmicas resultantes das ages da organizagdo, ajudando a demonstrar seu valor e a justificar
investimentos futuros. A andlise também pode fortalecer a transparéncia e a responsabilidade, garantindo que os recursos sejam alocados de maneira eficaz e que as necessidades reais dos beneficiarios sejam
atendidas. A versgo final do diagndstico sera publicada nos sites institucionais, assim como serdo sistematizados em um livro com os resultados de todos os Centros Publicos de Economia Solidaria.

O diagnéstico também visa tragar uma caracterizagdo dos empreendimentos e dos beneficidrios como: raga/cor; género, atividade econdmica; se sdo liderados por mulheres, forma de organizagdo;
comercializagdo, renda e se sdo de comunidades tradicionais e EES rurais e urbanos.

CF.5 - Articulagdo, governanca e formag&do permanente

CF 5.1.1 - Fomento de politica publica municipal em economia solidaria

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
1 1 1 1
V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
1 1 1 1
IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1 1 1 1

Descrigdo: Uma das fungbes do Cesol perpassa a promogdo de didlogos com as mais diversas instancias territoriais para a difusdo da economia solidaria como modelo de desenvolvimento com base na cooperagédo
e solidariedade. Aqui propor a integragdo de politicas pUblicas em torno da economia solidaria e animar processos de gestdo social nos territorios sdo de carater fundamental.

O fomento esta em sintonia com as seguintes atividades (ndo exaustivas):

e Cuidar do relacionamento do Cesol com os demais agentes do Territério (prefeituras, cdmaras municipais, entes do Estado, movimentos sociais, sindicatos, universidades, conselhos, etc).
e Animar processos de formulagdo de marcos regulatérios da economia solidaria e da agricultura familiar, compras publicas na area,

e Estabelecer parcerias e contatos interinstitucionais.

e Promover interagdo do Cesol com atores local, instituigdes, empresas e 6rgdos publicos interessados na implementagdo parcerias.

e Manter contatos com especialistas para a implementagdo de agbes conjuntas que contribuam para alcance das metas do projeto.

e Intermediar as necessidades dos empreendimentos com a capacidade de atendimento do Cesol, buscando formas coletivas de atendimento aos pleitos.

© Dentre outras compativeis com as caracteristicas do territdrio.

Estas agBes serdo realizadas pelo coordenador de articulagdo, que devera prestar relatdrios periddicos, evidenciando os resultados e conquistas.

CF 5.2.1 - Realizagdo de evento formativo em economia solidaria

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
1 0 1 0
V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
1 0 1 0
IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1 0 1 0

Descrigdo: O Cesol vai realizar eventos formativos semestrais em economia solidaria. Os eventos podergo ser planejados com antecedéncia, com atengdo a intencionalidade e a linguagem. Eles podem ocorrer em
diversos formatos e modalidades — virtuais e presenciais. Os publicos prioritarios dos eventos formativos sdo os empreendimentos beneficidrios diretos da assisténcia técnica prestada pelos Cesol. O evento deve
conter no minimo 50 pessoas e no minimo 2 horas de duragdo

CF 5.3.1 - Plenaria com EES atendidos pelo CESOL

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
0 0 0 1

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
0 0 0 0

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
0 0 0 1

Descrigdo: No ambito deste indicador, realizaremos duas plenarias, uma no primeiro ano e uma no terceiro ano do Cesol. Estes eventos agregaréo empreendimentos, parceiros e outras instituigdes que atuam com
a economia solidaria no territorio.

Seguem, aqui, atividades elencadas em Termo de referéncia pertinentes ao cumprimento da meta (ndo exaustivas): avaliagdo de percurso do Cesol no territério desde sua instalagdo; levantamento das
necessidades dos EES por meio de metodologia de escuta ativa; pactuagdo de agGes e atividades de assisténcia técnica; balango entre o previsto e o implementado; avaliagdo e revisdo de percursos formativos;
identificagdo de efeitos e da efetividade das atividades promovidas; confecgdo de documento que consume pactos e deliberagdes.

Esse evento serd presencial e sua metodologia devera ser discutida e acordada previamente com a Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo. Levando em consideragdo que devera ser realizada,

preferencialmente, na cidade do Cesol. Devera envolver no minimo 40% dos empreendimentos de economia solidaria atendido, representantes; preferencilamente, no minimo 50% de mulheres. Deve envolver as
diversas tipologias de empreendimentos e de natureza econdmica diversa e representacdo dos empreendimentos por municipios abrangidos pelo CESOL.

CF 5.4.1 - Qualificagdo da equipe do CESOL

I Trimestre 1I Trimestre III Trimestre 1V Trimestre
1 0 1 0
V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
1 0 1 0
IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1 0 1 0

Descrigdo: As qualificagdes serdo realizadas nos trimestres impares. Conforme previsto em Termo de Referéncia, para o trimestre 01, torna-se obrigatéria a qualificagdo da equipe no campo do Estudo da



Viabilidade Econmica, que devera ser desenvolvida junto a equipe contratada, para o caso de algum colaborador néo estar formado nesta metodologia/ ferramenta. Para os trimestres seguintes, as formagdes
poderdo envolver diversas temdticas, tais como:

e Elaboraggo de identidade organizacional (visdo, missdo, valores, fungBes, atividades, atribuigBes, senso de propdsito) e sua construgdo com/socializagdo junto a equipe;

e Implementagdo de ciclo PDCA (planejamento —desenvolvimento — controle — avaliagéo) de gestdo de modo apropriado a realidade do Cesol;

e Concepgdo de metodologia de trabalho junto aos EES; aplicagdo de mecanismos de gestdo do conhecimento (meios de registros, sistematizagdo etc.);

o Elaboragdo de materiais informativos que traduzam, em diversas linguagens, o compromisso com a formagdo de formadores simultaneamente ao processo de assisténcia técnica aos EES, integrando educagdo
popular e economia solidaria;

e Adequagdo de linguagem e metodologias participativas e ndo convencionais; desenvolvimento de metodologias inovadoras e que combinem saberes populares e técnico-cientificos de formagéo continua;
abordagem de aspectos de interseccionalidade (raga, género, classe, geragdo, origem, orientagdo sexual etc).

A Cesol definira os parametros de cada uma dessas qualificages de forma estratégica, permitindo atendimento de demandas funcionais especificas, melhoria dos vinculos grupais, aprimoramento da qualidade da
prestagdo do servigo, compreenséo dos sentidos da politica publica.

O alcance desta meta sera comprovado mediante apresentagdo da certificagéo de formagdo” de todos os membros; esses devem ser preferencialmente emitidos por pessoa juridica e, no caso de pessoa fisica
quando esta apresentar notdria expertise, ancorada em documentos comprobatdrios.

CF.6 - Assisténcia Técnica em empreendimentos com atuagdo em Residuos Sdlidos

CF 6.1.1 - Assisténcia técnica para os empreendimentos que atuam com residuos sélidos

I Trimestre II Trimestre IIT Trimestre 1V Trimestre
1 1 1 1

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
1 1 1 1

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1 1 1 1

Descrigdo: No ambito deste indicador, o CESOL mapeara os empreendimentos que atuam com residuos sélidos no territdrio e prestard assisténcia técnica a esses EES, especialmente, no ambito da gestdo, da
organizagdo em rede e da conscientizagdo social quanto a separagdo e destinagdo dos materiais reciclaveis e orgdnicos junto a comunidade. Articularemos com os movimentos sociais relacionados a esse campo
para conhecer as demandas, bem como identificar possibilidades de atuagéo.

O objetivo desses indicadores é fomentar a assisténcia técnica junto aos catadores de residuos sdlidos que atuam organizados em associacbes e cooperativas, mas também promover agdes de fomento a
sustentabilidade, inclusive, ambiental, junto aos empreendimentos de economia solidaria e a propria comunidade em que se situa o Cesol. Envolve a prestacdo de orientagdo especializada, suporte técnico e
capacitagdo aos empreendimentos e organizagdes que trabalham com a gestdo, coleta, triagem, reciclagem e disposigao final de residuos sdlidos.

Podem estar envolvidas dentro do escopo da assisténcia: introdugdo de Inovagdes- a assisténcia técnica pode também explorar e introduzir inovagdes tecnoldgicas e praticas sustentaveis que possam melhorar a
eficiéncia e os resultados dos empreendimentos; Compliance Legal- Garante que as operagdes dos empreendimentos estejam em conformidade com as regulamentagdes e normas locais, estaduais e nacionais

relacionadas a gestéo de residuos; diagnéstico- compreende a avaliagdo detalhada das atividades e processos dos empreendimentos.

Isso pode envolver visitas técnicas, andlise de fluxos de trabalho e identificagdo de pontos fortes e fracos; Elaboragéo de Recomendagdes - Com base no diagndstico, sdo elaboradas recomendagGes especificas
para melhorar a gestéo de residuos, aprimorar a eficiéncia operacional, garantir a conformidade legal e minimizar impactos ambientais.

Essa assisténcia prestada ndo serd computada no calculo do resultado do indicador CF 1.3.1, evitando-se duplicidade.

CF 6.2.1 - AgBes de Fomento para coletiva seletiva nos municipios atendidos pelo CESOL

I Trii tr II Tri IIT Trimestre IV Trimestre
2 2 2 2

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
2 2 2 2

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
2 2 2 2

Descrigdo: A equipe técnica do CESOL vai trabalhar junto com os EES da area de coleta seletiva e reciclagem visando a criagdo de campanhas de sensibilizagéo e conscientizagdo da populagdo dos municipios,
escolas, instituigdes de ensino superior, onde os EES atuam, estimulando assim a adog&o de praticas simples que preservam o meio ambiente, como a separagéo e destinagdo correta dos residuos. Também serédo
realizadas agBes junto ao poder publico municipal, no intuito de implantagéo da coleta seletiva nos municipios.

CF 6.3.1 - Estruturagdo de rede com EES que atuam com residuos sdlidos no territorio

I Tri tr II Tri III Trimestre IV Trimestre
IG 1G IG IG

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
1G 1G 1G 1G

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1G 1G 1G 1G

Descrigdo: O Cesol buscard montar e estruturar uma rede de cooperagdo entre os EES que atuam com residuos sélidos na sua area de abrangéncia, articulando os diversos atores no territério. O Cesol precisara
dialogar, envolver e estabelecer parcerias com organizagdes que possuem atividades e agOes na area. Trata-se de um indicador de informagdo gerencial, sendo que no 8° trimestre, a Comissdo de
Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo verificara se esse indicador foi alcangado, os desafios encontrados e as possibilidades de estruturagdo da rede.

Trata-se da possibilidade de realizar oficinas, seminarios e até mesmo campanhas envolvendo a comunidade/area de municipio onde as associagdes/cooperativas se inserem no sentido de sensibilizar empresas,
fabricas, comerciantes, sociedade civil organizada, bem como a importéncia da colaboragéo das pessoas para o sucesso da coletiva seletiva e a significagdo da atividade para a comunidade local.

CF.7 - Assisténcia Técnica em Microcrédito

CF7.1.1 - Empreendimentos com orientagdes para acesso ao microcrédito

I Tri tr II Tri III Trimestre IV Trimestre
16 16 16 16

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
16 16 16 16

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre



16 16 16 16
Descrigdo: Objetiva-se com esse indicador articular as agbes de acesso ao crédito, especialmente, as linhas fomentadas pelo Estado da Bahia. Isto posto, a SETR, Desenbahia e outros parceiros tém celebrado
parcerias com as organizagdes sociais que executam o servico de assisténcia técnica (CESOL) para permitir que funcionérios do CESOL possam colaborar com as aces de crédito. E importante ressaltar que a
SETRE operacionaliza o CrediBahia, Programa de Microcrédito Estadual, portanto, o presente indicador visa articular as agdes e desta forma facilitar a interlocugdo com os EES interessados no acesso ao crédito.

Durante as visitas técnicas sera apresentado o Programa de Microcrédito para os EES pertencentes a carteira ativa do CESOL, listando as suas linhas de financiamento, taxas de juros, caréncias e requisitos para
acesso, bem como outros programas de créditos.

Assim sendo, o CESOL vai assistir os empreendimentos na escolha da linha de crédito, orientando-os a

Contratagdo da mais adequada as suas necessidades. A qualquer tempo, a equipe técnica do CESOL vai orientar o empreendimento quanto ao acesso ao crédito. A necessidade do recurso deve ser seguramente
identificada e a decisdo de acessa-lo estudada.

CF 7.2.1 - Empreendimentos encaminhados para o microcrédito (meta condicionada ao empreendimento)

I Tri tr II Tri III Trimestre IV Trimestre
IG 1G IG IG

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
1G 1G 1G 1G

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1G 1G 1G 1G

Descrigdo: Apos a orientagdo sobre as linhas de microcrédito sera feito o procedimento de encaminhamento dos integrantes dos EES interessados, por meio da checagem da documentagéo e cadastramento das
propostas. Trata-se de um indicador de informagéo gerencial.

Mesmo assim, o CESOL vai acompanhar, junto ao empreendimento, a gestdo do aporte dos recursos financeiros contratados e para uma utilizagdo criteriosa e responsavel, a equipe técnica do CESOL deve
acompanhar a aplicagdo do crédito, seu pagamento e os resultados obtidos. Assim, o empreendimento podera avaliar as vantagens e limitagdes desta providéncia.

CF 7.3.1 - Empreendimentos que acessaram microcrédito (meta condicionada ao empreendimento)

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
1G 1G 1G 1G

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
1G 1G 1G 1G

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
IG 1G 1G IG

Descrigdo: O Cesol fara o acompanhamento das propostas de acesso ao microcrédito realizado pelos EES, com base a aferir e quantificar o nimero de acessos por trimestre, bem como os avangos, os desafios e
as dificuldades enfrentadas pelos empreendimentos. Trata-se de um indicador de informagdo gerencial.

CF.8 - Prestar Assisténcia Técnica e apoio para Empreendimentos Econdmicos Solidarios e familiares da cadeia produtiva do cacau e chocolate

8.1.1 - Manutengdo de Cooperativa para atuar na cadeia do chocolate

I Trimestre II Trimestre III Trimestre 1V Trimestre
0 0 0 0

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
0 1 0 0

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
0 0 0 0

Descrigdo: No Cesol Litoral Sul, ha uma necessidade crescente de intensificar a assisténcia técnica voltada para a cadeia produtiva do chocolate, abrangendo empreendimentos e grupos familiares que trabalham
com o beneficiamento do cacau. A SETRE propde a adogdo de indicadores especificos para avaliar e apoiar esses empreendimentos, formando o Componente Finalistico 8. Além disso, a fabrica-escola localizada no
campus da UESC precisa ser mantida por contrato de gestdo, exigindo pessoal especializado e indicadores adequados para garantir seu funcionamento e atender as demandas dos empreendimentos assistidos.

O propdsito deste indicador é garantir a continuidade da cooperativa atuante na regido, com foco na produgdo e comercializagdo sustentavel da Chocosol, especialmente no que diz respeito ao escoamento dos
produtos de chocolate. Trata-se de uma atuagdo especifica e direcionada. A preservagdo da cooperativa visa manter a organizagdo dos empreendimentos econémicos solidarios vinculados a cadeia produtiva do

cacau e do chocolate, além de apoiar o gerenciamento financeiro e organizacional da comercializagdo dos produtos fabricados e processados na unidade produtiva situada no campus da UESC.

Para isso, serdo mantidos processos formativos nas areas associadas a gestdo de cooperativas, além de reunides frequentes, com a equipe técnica e com especialistas na area. Na gestdo da cooperativa, deve ser
garantida a ampla participagdo dos associados, mediante processos e ferramentas democraticas.

8.2.1 - Realizagdo de festival de chocolate na cadeia de chocolate

I Tri tr II Tri III Trimestre IV Trimestre
0 0 0 1

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
0 0 0 1

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
0 0 0 1

Descrigdo: Os festivais desempenham um papel crucial na comercializagdo dos produtos dos empreendimentos atendidos, pois proporcionam uma plataforma para a divulgagdo e promogdo dos produtos de
chocolate produzidos no territério. Estes eventos agregam diferentes identidades locais, promovendo o territério e destacando as agGes relacionadas a cadeia produtiva do chocolate. A proposta é realizar o festival
durante a alta temporada turistica, especialmente em cidades que recebem um grande niimero de visitantes, para maximizar a visibilidade e a divulgagdo dos chocolates da Chocosol em diversos locais do Brasil e
do mundo. Além disso, o festival deve integrar a participacdo de artistas locais, que ajudam a promover a cultura regional do sul da Bahia, contribuindo para a valorizagdo da produgdo de cacau e chocolate. Este
evento deve ter uma duragdo minima de trés dias, com uma programagdo cuidadosamente elaborada para refletir a realidade territorial e o foco na economia do cacau e na produgdo de chocolate. E essencial que
a organizagdo estime os custos do festival e busque parcerias para viabilizar o evento, garantindo assim que ele seja realizado com sucesso e que atenda aos objetivos de promogdo e integragdo cultural e
econdmica. O processo de construgdo dos festivais sera participativo, envolvendo os empreendimentos nas etapas de concepgdo, pré-produgdo, produgdo e pos-produgdo.

8.3.1 - Pegas de comunicagdo e propaganda desenvolvidas e veiculadas na area do chocolate

I Tril tr II Tri III Trimestre IV Trimestre
1 1 1 1

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
1 1 1 1

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1 1 1 1

Descrigdo: Com esse indicador, o Cesol vai possibilitar a divulgagdo e a promogdo dos produtos produzidos pelos empreendimentos de economia solidaria, que atuam na cadeia do chocolate, realizando campanhas
especificas de divulgagdo dos produtos junto a imprensa e as redes sociais. As pegas de comunicagdo sdo necessarias para o processo de divulgagdo da fabrica — escola, as agdes desenvolvidas de beneficiamento
do cacau, as interagdes com os empreendimentos de economia solidaria e a consolidagdo da politica publica de economia solidaria para essa cadeia.

8.4.1 - Realizar formagdo pratica em produgdo de chocolate e bombons



I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
1 1 1 1

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
1 1 1 1

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1 1 1 1

Descrigéo: O Cesol vai realizar formagdes praticas com os empreendimentos que atuam na cadeia do chocolate. Para isso, visa realizar oficinas que possam colaborar para o desenvolvimento da cadeia de
beneficiamento do chocolate. Sendo assim, promovera intercdmbio formativo, com carga horaria de 20 horas cada, envolvendo beneficiarios que produzam chocolates, especialmente, aqueles que véo atual na
fabricagdo de chocolate com a equipe processadora. O objetivo € garantir uma formagdo especifica em produgdo de chocolates e bombons para individuos ligados aos empreendimentos atendidos pelo Cesol. Os
participantes dos cursos devem ser certificados e registrados no Relatdrio de Prestagéo de contas. Os ministrantes dos cursos precisam ter qualificagdo na area, sendo inclusive referéncia, no minimo, regional.

O curso de Formagdo em Produgéo de Chocolate tem como objetivo capacitar os participantes com conhecimentos técnicos e habilidades praticas para a produgéo de chocolate, abrangendo desde o processamento
do cacau até a elaboragdo dos produtos acabados, com énfase na qualidade, inovagdo e praticas sustentaveis. O curso inicia com uma introdugéo ao mercado de chocolate, explorando sua histdria, evolugéo,
tendéncias e tipos de chocolate e suas aplicagdes. Os participantes aprenderdo sobre a matéria-prima, incluindo a origem e variedades do cacau, e o processo de fermentagdo, secagem e armazenamento dos
graos. O modulo seguinte foca no processamento do cacau, abordando técnicas de torrefagdo, quebra, prensagem e extragdo da massa e manteiga de cacau. Em seguida, o curso cobre a formulagéo e produgdo
de chocolate, incluindo a elaboragéo de receitas para diferentes tipos de chocolate, o uso de equipamentos para temperagem e os processos de mistura e conchagem.

O curso também inclui um mddulo sobre moldagem e acabamento, ensinando técnicas para moldar e refrigerar chocolate, além da inclusdo de ingredientes adicionais, como frutas, nozes e especiarias, e a
embalagem e armazenamento dos produtos. Os participantes serdo instruidos sobre controle de qualidade e normas, incluindo avaliagdo sensorial, regulamentagdes e certificagdes necessarias para a produgdo de
chocolate. Outro aspecto importante do curso é a inovagdo e tendéncias, onde os participantes explorardo o desenvolvimento de novos produtos e sabores, as tendéncias em embalagens e marketing, e praticas
sustentaveis na produgdo de chocolate. O curso inclui atividades praticas de produgdo e moldagem, projetos individuais ou em grupo para criar novos produtos e uma analise dos resultados apresentados. Para a
realizagdo das préticas, sdo necessarios equipamentos e ingredientes especificos, bem como material didatico e suporte técnico.

O curso de Formagdo em Produgdo de Bombons em Escala Industrial tem como objetivo capacitar os participantes com conhecimentos e habilidades praticas necessérias para a produgdo de bombons em grande
escala, abordando desde a formulagdo e processamento até o controle de qualidade e otimizagdo de processos. O curso comega com uma introdugdo ao mercado de bombons, explorando sua histéria, evolugéo e
tendéncias, além dos tipos de bombons e suas aplicagdes na industria. Em seguida, o foco é na matéria-prima e formulagdo, cobrindo a selegdo de ingredientes, formulacdo de receitas em grande escala e ajustes
necessarios para a producdo industrial. Os participantes serdo introduzidos aos equipamentos e tecnologias essenciais para a produgdo em larga escala, incluindo moldes, temperadoras e concheiras, bem como a
manutencdo e operagdo dessas maquinas. O mddulo sobre processos de producdo abrange a preparagdo e temperagem do chocolate, moldagem, resfriamento e acabamento dos bombons.

O curso também inclui um mddulo sobre controle de qualidade e normas, ensinando técnicas de inspegdo visual, testes de textura e sabor, além de normas e regulamentacdes para a producdo industrial de
bombons e certificagdes de qualidade. A parte de embalagem e armazenamento aborda técnicas de embalagem industrial, materiais de selagem, e préticas de armazenamento e distribuigdo para garantir a
qualidade dos produtos. Os participantes terdo a oportunidade de explorar inovagdo e desenvolvimento de produtos, desenvolvendo novas receitas e sabores, e implementando praticas sustentaveis na produgdo.
O curso inclui atividades préticas de produgdo em escala industrial e um projeto final onde os participantes desenvolverdo e otimizardo um novo produto, com andlise de processos e solugdes para desafios
comuns.

8.5.1 - Realizar assisténcia técnica em campo especifica na cadeia do chocolate

O objetivo do indicador é garantir que os empreendimentos tenham produgdo de cacau de qualidade por meio de assisténcia técnica especializada, visando o melhoramento da produgdo da améndoa de cacau fino
e/ou organico. Assim, o Cesol Litoral Sul tera garantido uma produgdo de améndoa de qualidade que impactara na produgdo de chocolate. Essas assisténcias serdo direcionadas para os empreendimentos que
atuam com o beneficiamento do chocolate.

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
100% 100% 100% 100%

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
100% 100% 100% 100%

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
100% 100% 100% 100%

8.6.1 - Inovar com a criagdo/ melhoramento de produtos

A OS propde com esse indicador que, a equipe do Cesol Litoral Sul identifique caracteristicas de produtos, processos e servigos ofertados e faga pesquisas com o intuito de melhorar algumas caracteristicas dos
produtos como o aumento do prazo de validade, melhor aproveitamento dos insumos ou até mesmo criando produtos e processos novos que visam garantir melhor sustentabilidade para os empreendimentos

atendidos na unidade processadora de cacau.

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
0 0 0 2
V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
0 0 0 2
IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
0 0 0 2
1I) COMPONENTE DE GESTAO - CG
CG.1 Gestdo Administrativa Financeira
CG.1.1.1 - Conformidade das despesas efetuadas pela OS
I Tril tr II Tri IIT Trimestre IV Trimestre
100% 100% 100% 100%
V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
100% 100% 100% 100%
IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
100% 100% 100% 100%

Descrigdo: A Organizagdo Social, na execugdo do orgamento, deve observar o quanto previsto no Anexo I do contrato de gestdo no que se refere a previsdo dos recursos financeiros. O Anexo I, item Ie do
contrato de gestdo constitui-se na Proposta Orgamentéria constante da Proposta de Trabalho da entidade declarada vencedora do processo de selegdo.

A variagdo de 15% nas despesas efetivadas, por subcategoria, quando comparadas ao Orgamento Analitico previsto, serd justificada pela CONTRATADA e avaliada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo do
contrato de gestdo.

As despesas efetivadas devem estar associadas as atividades necessarias ao objeto contratual. Essa demonstragdo deve ser realizada na Tabela 7 — Didrio de Entradas e Saidas do Periodo do Relatério de
Prestagdo de Contas Trimestral (Anexo XVII do Manual de Gestdo), na coluna “Vinculagdo ao objeto/justificativa”.

As despesas consideradas ndo conformes pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo serdo ressarcidas pela Organizagdo Social no valor equivalente a despesa ndo reconhecida. Para fins deste edital, a ndo
conformidade esta diretamente relacionada ao uso do recurso financeiro dissonante do objeto do contrato.

CG.1.2.1 Limite de gastos com pessoal

I Tril tr II Tri III Trimestre IV Trimestre
80% 80% 80% 80%
V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre

80% 80% 80% 80%



IX Trimestre
80%

X Trimestre
80%

XI Trimestre
80%

XII Trimestre
80%

Descrigdo: Na execugdo da despesa de pessoal sera observado o limite de 80% para despesas com remuneragdo, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, a serem pagas aos dirigentes e
empregados da Organizagdo Social, no exercicio de suas fungdes, conforme estabelecido na clausula décima do Contrato de Gestdo. Para verificagdo do cumprimento do limite estabelecido no contrato, a despesa

de pessoal efetivamente realizada deve ser avaliada considerando o regime de competéncia.

CG. 2 Gestdo de Aquisigbes

CG.2.1.1 - Aplicagdo de regulamento de compras

I Trimestre
100%

V Trimestre
100%

IX Trimestre

100%

II Trimestre
100%

VI Trimestre
100%

X Trimestre

100%

IIT Trimestre
100%

VII Trimestre
100%

XI Trimestre

100%

IV Trimestre
100%
VIII Trimestre
100%

XII Trimestre

100%

Descrigdo: A Organizagdo Social vai seguir o estabelecido no seu regulamento de compras que contém as regras e procedimentos a serem adotados para contratagdes de obras e servigos, bem como para compra,
alienagdo e locagdo de bens moveis e iméveis. O regulamento da OS foi aprovado pelo seu 6rgdo deliberativo e observar os principios publicos da publicidade, eficiéncia, economicidade, moralidade e
impessoalidade, devendo, no minimo, fazer cotagdo prévia de pregos. O Regulamento de compras € parte integrante desta proposta e encontra-se anexado a este documento.

CG.2.2.1 -Pessoal contratado de acordo com os requisitos qualitativos exigidos

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
100% 100% 100% 100%

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
100% 100% 100% 100%

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
100% 100% 100% 100%

Descrigdo: A selegdo de pessoal pela Organizagdo Social sera conduzida de forma publica e objetiva, com observancia dos principios da publicidade, da isonomia, da eficiéncia, da moralidade e da impessoalidade e
nos termos do regulamento proprio. O regulamento de selegdo e contratagdo de pessoal e o Plano de Cargos, Salarios e Beneficios deverdo estar aprovados pelo seu 6rgdo deliberativo. Eventuais alteragdes do
regulamento e do plano serdo encaminhadas & Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo do contrato de gestdo. Conforme clausula contratual, a OS mantera o regulamento de selegéo e contratagdo de pessoal
disponivel na internet no sitio eletrnico vinculado ao objeto contratual.

O pessoal, que trabalhara na execugdo das atividades permanentes do Cesol, devera usar obrigatoriamente o fardamento do Cesol, definido pela Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo. O
fardamento sera padornizado. A auséncia do fardamento acarretara em descumprimento de clausula contratual, implicando medidas adminsitrativas.

CG.2.2.2 - Pessoal contratado de acordo com o quantitativo exigido

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
100% 100% 100% 100%

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
100% 100% 100% 100%

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
100% 100% 100% 100%

Descrigdo: A Organizagdo Social ird manter no quadro do Cesol o quantitativo minimo previsto para cada o Lote, respeitando as fungdes e atribuigdes previstas nesta proposta e no edital 08/2024.

CG. 3 - Gestdo do Controle
CG.3.1.1 - Prestagdo de contas do Contrato de Gestdo

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
1 1 1 1

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
1 1 1 1

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1 1 1 1

A Organizagdo Social vai apresentar a Contratante, até o 5° dia Util apds o termino do trimestre, relatério de prestacdo de contas pertinente a execugdo do Contrato de Gestdo, contendo comparativo especifico
das metas propostas com os resultados alcangados, acompanhado dos respectivos demonstrativos financeiros sobre a movimentagdo dos recursos recebidos e movimentados pela Organizagdo Social para execugdo
das atividades e servigos.

O periodo de abrangéncia do relatério é o trimestre a partir da assinatura do contrato, exceto, havendo atraso no pagamento da parcela, cuja execugdo sera iniciada a partir desta data. O relatdrio sera elaborado

de acordo com o modelo aprovado pelo Conselho de Gestdo das OrganizagBes Sociais - CONGEQS, através da Resolugdo n° 15/2013. As atualizages do documento serdo disponibilizadas no site da Secretaria da
Administragdo por meio do Manual de Gestdo do Programa Estadual de Organizagdes Sociais.

CG.3.2.1 - Manifestacdo dos Conselhos da OS

I Tri tr II Tri III Trimestre IV Trimestre
0 0 0 1

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
0 0 0 1

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
0 0 0 1

Ao final de cada exercicio financeiro, a Organizagdo Social consolidara os Relatdrios de Prestagdo de Contas Trimestral no Relatério de Prestagdo de Contas Anual, que sera encaminhado no prazo méaximo de 30
(trinta) dias do encerramento do exercicio, a Unidade de Monitoramento e Avaliagdo, apds aprovagdo do Conselho Deliberativo e Fiscal da OS.

O relatdrio sera elaborado de acordo com o modelo aprovado pelo Conselho de Gestdo das Organizagdes
Sociais - CONGEOQS, através da Resolugdo n° 15/2013. As atualizagbes do documento serdo disponibilizadas no site da Secretaria da Administragdo, por meio do Manual de Gestdo do Programa Estadual de

Organizagoes Sociais

CG.3.3.1 - Cumprimento de cldusula contratual

I Tri tr II Tri III Trimestre IV Trimestre
0 0 0 0

V Trimestre VI Trimestre VII Trimestre VIII Trimestre
0 0 0 0

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
0 0 0 0




A Organizagdo Social deve cumprir todas as obrigagbes legais e contratuais pactuadas. O descumprimento de obrigagOes legais e contratuais serdo registrados nos Relatérios Técnicos da Comissdo de
Monitoramento e Avaliagéo, o qual demonstrara também os casos de notificagdes expedidas pelos érgdos de controle em que o relatério conclusivo aponte responsabilizagdo da OS. N&o sera computado nesse
indicador clausulas que foram transformadas em indicadores para efeito de mensuragéo do desempenho, bem como indicadores que versam sobre os componentes finalisticos e de gestdo especificados em metas.

CG.3.3.2 - Responsabilizagdo de irregularidades pelos 6rgdos de controle

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
0 0 0 0

V Tri VI Tri VII Trimestre VIII Trimestre
0 0 0 0

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
0 0 0 0

A Organizagdo Social ird cumprir todas as obrigagbes legais e contratuais pactuadas, evitando responsabilizagdo pelos 6rgdos de controle de alguma irregularidade. Portanto, o apontamento de alguma
irregularidade por drgéo de controle ensejara registro negativo, ensejando descumprimento deste indicador. Portanto, os referidos achados negativos seréo registrados nos Relatérios Técnicos da Comisséo de
Monitoramento e Avaliagdo, evidenciado as notificagdes expedidas pelos drgdos de controle em que o relatdrio conclusivo aponte responsabilizagéo da OS.

CG.3.3.3 - Pesquisa de Satisfacdo

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
1 1 1 1

V Tri VI Tri VII Trimestre VIII Trimestre
1 1 1 1

IX Trimestre X Trimestre XI Trimestre XII Trimestre
1 1 1 1

A organizagdo social ira apresentar trimestralmente relatdrio contendo os resultados da pesquisa de satisfagdo, evidenciando a proposta metodoldgica da pesquisa de satisfagdo quanto aos servigos prestados aos
empreendimentos associativos, descrevendo os procedimentos adotados para acolhimento continuo de

Manifestagbes (sugestdes, elogios, reclamagoes, etc.), com definicdo de uso das informagdes para aprimoramento do sistema de gestdo do servico e afericdo quantitativa do resultado, sem prejuizo da
apresentagdo de graficos, analises e dados que corroborem para o aperfeigoamento da politica publica de economia solidaria e do servigo prestado. A pesquisa de satisfagéo a ser realizada pela equipe do Cesol

deverd seguir alguns procedimentos comuns a serem estabelecidos pela Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo.

1.C QUADRO DE INDICADORES E METAS, PARAMETROS DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO E DE APLICAGAO DE DESCONTO

QUADRO DE INDICADORES E METAS, PA| ETROS P. AVALIACAO DE DI

INDICADOR AVALIACAO DE DESEMPENHO DESCONTO
ICA DE PARAMETRO PARAMETRO
VENCAQ| CODIGO NOME DO FORMULA DE AVALIACAO PONTUACAO PARA DESCONTO | VARIAVEL MEIO DE
C c PERIDIOCIDADE PESO . N . UNIDADE "
INDICADOR INDICADOR CALCULO DE MAXIMA APLICACAO DE | MAXIMO PACTUADA VERIFICACAO -
DESEMPENHO DESCONTO
I- COMPONENTE FINALISTICO - CF
20 pontos <=> 0%
100% = 10
de desconto 18
pontos
1.1.1 - (n° de EES com pontos <=> 1% de
. <100% e >= .
Empreendimentos da EVE /n°de . desconto 16 pontos Numero previsto . .
CF 1.1 i X Trimestral 90% =9 pontos < 2 20 2% Unidade EVE realizado
carteira do CESOL | empreendimentos <=>1,5% de de EES com EVE
X 90% e > = 80% =
com EVE previsto) x100 desconto 0 ponto
8 pontos < 80% =
<=>2%de
0 ponto
desconto
- Prestar 20 pontos <=> 0%
restar 100% = 10 P
cia técnica de desconto 18
K (n° de EES com pontos
vistas a 1.2.1- N pontos <=> 1% de . .

) Plano de Agdo / n° <100% e >= Numero previsto N
10rar as Empreendimentos da . desconto 16 pontos . Plano de Agdo
X CF1.2 X de Trimestral 90% =9 pontos < 2 20 2% de EES com Unidade
icdes de carteira do CESOL . <=>1,5% de N elaborado

empreendimentos 90% e >=80% = Plano de Agio
stdo e com Planos de Agao. . desconto 0 ponto
previsto) x100 8 pontos < 80% =
amento do <=>2%de
- 0 ponto
iES desconto
20 pontos <=> 0%
100% = 10
de desconto 18 R
(n° de EES com pontos X Descrigéo da agdo
13.1- e, pontos <=> 1% de Numero previsto .
K assisténcia técnica <100%e>= realizada em
Empreendimentos . desconto 16 pontos de EES com . L.
CF13 . prestada / n°® de Trimestral 90% =9 pontos < 2 20 2% o Unidade Relatorio de
com assisténcia . <=>1,5% de assisténcia N
. empreendimentos 90% e >=80% = . ) Prestagdo de
técnica prestada . desconto 0 ponto técnica recebida
previsto) x100 8 pontos < 80% = Contas
<=>2%de
0 ponto
desconto
20 pontos <=> 0%
100% = 10 P -
2.1.1- (n.° de EES com " de desconto 18 Produto inserido
ontos
Empreendimentos | produtos inseridos - 1(‘;00/ N pontos <=> 1% de Numero previsto com
be>=
com produtos /n.° previsto de X desconto 16 pontos de EES com . fotografia/video
CF2.1 K R X Trimestral 90% =9 pontos < 2 20 3% Unidade
inseridos em empreendimentos <=>1,5% de produtos no
90% e >=80% = L X
mercados com produtos desconto 0 ponto inseridos estabelecimento
L o 8 pontos < 80% = A K
convencionais inseridos) x 100 <=>3% de comercial/parceiro
0 ponto
desconto
d 20 pontos <=> 0%
n.° de EES com 100% =10
( . de desconto 18
2.2.1- melhorias no pontos o X Plano de Agédo do
. pontos <=> 1% de Numero previsto K
Empreendimentos produto / n° <100% e >= empreendimento e
X . desconto 16 pontos de EES com .
CF2.2 com aspectos do previsto de EES Trimestral 90% =9 pontos < 2 20 o 2% Unidade fotos/videos dos
. . <=>1,5% de aspectos
produto/servigo com melhorias no 90% e >=80% = produtos e
Thorad duto] K s 0% desconto 0 ponto melhorados R
melhorado roduto/servigo) x ontos < 80% = servigos
p! - ¢0) P . <= 2% de ¢
onto
P desconto
2.3.1 - Plano de
. Plano de
Marketing para os .
K 20 pontos <=> 0% Marketing
produtos e servigos Plano de
A . 1 =10 pontos 0 = de desconto 0 elaborado com X X
da Rede de Nimero absoluto Nio se aplica 2 20 3% Unidade Marketing
o 0 ponto ponto = 3% de ateste de
Comercializagao dos . apresentado
i desconto qualidade da
EES atendidos pelo
SETRE
CESOL




2.3.2 - Pegas de
comunicagdo e

(n.° de pegas
apresentadas/n.®

100% = 10
pontos
<100% e >=

20 pontos <=> 0%
de desconto 18
pontos <=> 1% de
desconto 16 pontos

Pega de

comunicagdo e

Peca de

propaganda d Trimestral 90% =9 pontos < 2 20 . 2% et Unidade comunicagio
e pecas =>1, e marketin;
desenvolvidas e R peg 90% e >=80% = ’ g apresentada
_ Prestar . previstas) x 100 desconto 0 ponto desenvolvida
veiculadas 8 pontos < 80% = N
cia técnica 0 ponto <=>2%de
sara desconto
cializaca 20 pontos <=> 0%
cializagdo 100% = 10 de s °
e desconto
dutos dos 1as pontos i
i 33- ontos <= e
ndimenios Emoreendiment (n de EES <100%c>= ; 6 oo N de EES Rede Social
i mpreendimentos lesconto ontos 0 de
idos pelo P . apoiados/n.° EES Trimestral 90% =9 pontos < 2 20 P 2% . Unidade criada/peca de
3SOL com redes sociais . <=>1,5% de previstos ) N
- X i previsto) x 100 90% e >=80% = divulgagdo
criadas e apoiadas desconto 0 ponto
8 pontos < 80% =
<=>2%de
0 ponto
desconto
2.3.4 - Participaci Descrigdo da
.3.4 - Participagdo
CF 2.3 ) pag . . participagdo em
em Feiras de N.° de feira com N.° de feira com L
. L . 1 =10 pontos 0 = L . Relatorio de
Economia participagdo de Trimestral 2 20 NA NA participagdo de Unidade
. . 0 ponto Prestagdo de
Solidaria/Agricultura | EES do CESOL EES do CESOL
. . Contas com
Familiar/Exposi¢des
fotografia
2.3.5 - Resultado das Valor total
vendas dos comercializado .
K Receita de X
empreendimentos de pelos . . Relatorio
i . R Trimestral NA NA NA NA NA vendas em valor | Unidade )
economia solidaria | empreendimentos N ) financeiro
. financeiro
acompanhados pelo de economia
Cesol solidaria
23.6- 3 Descritivo no
K Numero de X
Empreendimentos . Relatério de
empreendimentos N
com produtos Prestagao de
R i X com produtos X
inseridos em Numero absoluto Trimestral NA NA NA NA NA . ) Unidade Contas por
inseridos em i
mercado empreendimento e
o mercado
institucional/compras o valor
K institucional L
publicas comercializado
Descritivo no
Relatério de
2.3.7 - Namero de A
. ; N de BES Namero de Prestacdo de
empreendimentos 2 de
P . i Trimestral NA NA NA NA NA empreendimentos [ Unidade Contas por
comercializando com apoiados L empreendimento e
R comercializando
apoio do Cesol valor
comercializado
20 pontos <=> 0% .
100% =10 Regimento Interno
de desconto 18
pontos ou correlato da
3.1.1- (n.° de EES pontos <=> 1% de .
K . <100% e >= n.° previsto de rede de
Empreendimentos participante da . desconto 16 pontos . . .
CF 3.1 X K Trimestral 90% = 9 pontos < 2 20 3% EES participante | Unidade | comercializagdo e
inseridos em Redes rede/n.° de EES <=>1,5% de -
o . 90% e > =80% = da rede carta de adesdo do
de comercializagdo previsto) x 100 desconto 0 ponto i A
8 pontos < 80% = empreendimento a
<=>3%de
0 ponto rede
desconto
N° previsto
Cooperativas
3.2.1 - Cooperativa centrais existentes Estatuto da
. N ) 1=10 pontos 0 = X X
CF3.2 constituida com fins | Numero absoluto Nio se aplica 0 pont 2 20 NA NA com fins de Unidade Cooperativa
- onto
Prestar de comercializagdo P comercializagio e registrado
cia técnica 4
com atuagao no
amentar a territorio do Cesol
idade de
N 3.3.1 - Manutengdo o
gragdo, . Ato constitutivo,
N de Fundo Rotativo .
eragdo e . . ata de constituigdo
Solidéario com } 1=10 pontos 0 = Fundo Rotativo . .
yoperagao CF33 L. Nimero absoluto Semestral 2 20 NA NA Unidade | do comité gestor e
participagdo dos EES 0 ponto em operagao .
dos ; regimento
. atendidos pelo .
ndimentos atualizado.
. CESOL
idos pelo
B n.° de
iSOL ¢ . 20 pontos <=> 0% . Documento
empreendimentos 100% =10 N° previsto de .
3 ) de desconto 18 K comprobatorio de
3.4.1 - Nimero de atendidos pontos empreendimento N
i . pontos <=> 1% de L cessdo dos
empreendimentos comercializando <100%e>= comercializando
X X X X X desconto 16 pontos produtos para
CF34 inseridos nas Lojas nas lojas / n.° de Trimestral 90% = 9 pontos < 2 20 3% em espagos Numero
X <=>1,5% de X venda e/ou
fomentadas pelos empreendimentos 90% e >=80% = coletivos L.
X desconto 0 ponto ) comprobatorio de
CESOL previstos para 8 pontos < 80% = apoiados pelo . N
) <=>3%de consignagdo dos
atendimento) x 0 ponto CESOL
desconto produtos
100
20 pontos <=> 0%
3.5.1 - Eventos de . Release do evento
, , . 1=10 pontos 0 = de desconto 0 N° previsto de . .
CF 3.5 estimulo ao consumo | Numero absoluto Trimestral 2 20 2% Unidade com fotos ¢ lista
, 0 ponto ponto = 2% de evento
responsavel de presenca
desconto
Planilha/Sistema
de detalhamento
dos
4.1.1 - Namero de 100% = 10 20 pontos <=> 0% Numero de empreendimentos
empreendimentos , . pontos de desconto 0 empreendimentos . - conforme
CF 4.1 ) Numero absoluto Trimestral 2 20 1% ) Unidade .
com informagdes <100% =0 ponto = 1% de com informagdes solicitagdo da
atualizadas pontos desconto atualizadas Comissao de
Acompanhamento,

Monitoramento e

Avaliagdo




Monitorar

(n.° de

Planilha/Sistema
de detalhamento
das beneficiarios -

4.2.1 - Percentual de | beneficiarios com 100% = 10 20 pontos <=> 0% Percentual de i
sténci conforme
isténcia CF42 beneficiarios com informagdes Trimestral pontos ) 2 de desconto 0 10 beneficidrios com P wal Jicitacdo d
: ¥ rimestra ercentual solicitagdo da
cnica informagdes atualizadas/ n°® de <100% =0 ponto = 1% de ’ informagdes Comi ‘i d
: omissdo de
>rodutiva atualizadas beneficiarios pontos desconto atualizadas
atendidas) x 100 Acompanhamento,
Monitoramento e
Avaliagao
Relatorio
Percentual de especifico
4.3.1 - Relatério com 100% =10 incremento da apontando a
a evolugdo da renda (renda T1/renda Anual pontos ) 2 NA NA renda produtiva | porone metodologia
dos EES TO-1) x100 <100% =0 familiar empregada para a
pontos verificada aferigao do
CF43 incremento de
renda
4.3.2 - Diagnostico
K 20 pontos <=> 0% X X X )
do impacto do Cesol Diagnostico Diagnostico
. X . X 1= 10 pontos 0 = de desconto 0 i X .
no territorio com | N.° de diagnostico Nio se aplica 0 pont 2 20 t0 = 2% d 2% realizado e Unidade realizado e
onto onto = e
foco nos P P d tﬂ publicado publicado
lesconto
beneficiarios
5.1.1 - Fomento de 20 pontos <=> 0% Relatorio que
CFs.1 politica publica N.? de agdes de Trimestral 1 =10 pontos 0 = 5 20 de desconto 0 1% Numero de agdes Unidad demonstre pactos ¢
A rimestra nidade
municipal em fomento 0 ponto ponto = 1% de ’ previstas deliberagdes das
economia solidaria desconto agdes realizadas
20 pontos <=> 0%
5.2.1 - Realizagdo de P ’ X Release do evento
. ; 1 =10 pontos 0 = de desconto 0 N° previsto de . .
CF5.2 evento formativo em | Numero absoluto Semestral 0 vont 2 20 to= 1% d 1% . Unidade com fotos ¢ lista
onto onto = e evento
economia solidaria P P d to v de presenca
lesconto
F5- -
laca Relatorio que
sulagdo,
¥ L. 20 pontos <=> 0% demonstre pactos e
rnanga e 5.3.1 - Plenaria com .
N ) ) N . 1=10 pontos 0 = de desconto 0 L. X X deliberagdes do
magio CF53 EES atendidos pelo | Numero absoluto Nao se aplica 2 20 2% Plenéria Prevista | Unidade R
" CESOL 0 ponto ponto = 2% de evento, juntamente
nanente
desconto com lista de
presenga e fotos
(n° de pessoas
qualificadas da 100% = 10 20 pontos <=> 0% P tual d Comprovante de
ercentual da
5.4.1 - Qualificagdo | equipe do CESOL pontos de desconto 0 . Certificagdo do
CF54 . Semestral 2 20 3% equipe CESOL | Percentual
da equipe do CESOL | /n° de pessoas <100% =0 ponto = 3% de lificad: componente da
ualificada
contratadas pelo pontos desconto q equipe
CESOL) x 100
6.1.1 - Assisténcia . . Descrigdo da agdo
téeni N.° de assisténcia 20 pontos <=> 0% N.° de assisténcia lizad
écnica para os realizada em
? técnica prestada X 1 =10 pontos 0 = de desconto 0 técnica prevista X K
CF 6.1 empreendimentos , Trimestral 2 20 1% . Unidade Relatorio de
. para EES residuo 0 ponto ponto = 1% de para EES residuo Prestacio d
ue atuam com restagdo de
g ) L solidos desconto sélidos ¥
residuos solidos Contas
6.2.1 - Agdes de 20 fos <=> 0% Descrig¢do da agdo
ontos <=
Fomento para N P ’ N.° de agdes de realizada em
K X N.° de agdes de . 1 =10 pontos 0 = de desconto 0 . L.
Coa CF 6.2 coletiva seletiva nos N Trimestral 2 20 1% fomento para Unidade Relatério de
Assisténcia o . fomento 0 ponto ponto = 1% de .
sica em municipios atendidos d " coleta seletiva Prestagdo de
lesconto
. pelo CESOL Contas
ndimentos
uagdo em
os Solidos
6.3.1 - Estruturagao L. N
de rede com EES que Deserigio da agio
realizada em
atuam com residuos 3 N . Rede de . L.
CF 6.3 L L Niimero absoluto Nio se aplica NA 2 20 NA NA 3 L. Unidade Relatorio de
solidos no territorio Residuos Solidos N
Prestagdo de
Contas
7.1.1- N° de Descrigdo da agdo
Empreendimentos empreendimentos realizada em
com orientagdes para 1 =10 pontos 0 = i CH Relatori
CF7.1 o Niimero absoluto Trimestral P 2 20 NA NA orientados com | ;- de clatério de
acesso ao 0 ponto acesso ao crédito Prestagiio de
microcrédito Microcrédito Contas
72.1-
) (n° de EES N° de . .
Empreendimentos inhad di . Descrigdo da agdo
encaminhado para empreendimentos
encaminhados para o . L P P . realizada em
K ) microcrédito/n°® de X encaminhados X K
CF7.2 microcrédito (meta Trimestral NA NA NA NA NA Unidade Relatorio de

Assisténcia
1lica em
ocrédito

condicionada ao

empreendimento)

EES que
demandam

microcrédito)x 100

para acesso ao
crédito

Microcrédito

Prestagdo de

Contas




7.3.1-
Empreendimentos
que acessaram
microcrédito (meta

condicionada ao

(n° de EES que

acessaram o

N°de

Descrigao da agdo

k microcrédito/n® de empreendimentos realizada em
empreendimento) . . L.
CF13 EES Trimestral NA NA NA NA NA que acessaram Unidade Relatorio de
encaminhados crédito Prestagdo de
para Microcrédito Contas
microcrédito)x 100
8.1.1 - Manutengdo Ned Produtos
Lde
de Cooperativa para | N.° de cooperativa N . 1 =10 pontos 0 = . . apresentados (Ata
CF 8.1 R X Nio se aplica 2 20 NA NA cooperativa em Unidade R
atuar na cadeia do | em funcionamento 0 ponto ) de assembléia de
funcionamento
chocolate fundagéo/ estatuto)
Descrigdo da agdo
8.2.1 - Realizagdo de realizada em
festival de chocolate ) 1=10 pontos 0 = . . X Relatorio de
CF 8.2 K Numero absoluto Anual 2 20 NA NA Festival realizado | Unidade
na cadeia de 0 ponto Prestacdo de
chocolate Contas com
fotografia e video.
8.3.1 - Pegas de
L Produtos
comunicagdo e
apresentados no
- Prestar propaganda ) . 1=10 pontos 0 = , . -
. CF 83 . Niimero absoluto Trimestral 2 20 NA NA Numero de pegas | Unidade Relatério de
isténcia desenvolvidas e 0 ponto R
. R , Prestagdo de
:a e apoio veiculadas na area do
Contas
yara chocolate
‘ndimentos 8.4.1 - Realizar Lista de presenga
10micos formagéo pratica em , das pessoas
- Numero de L
darios e produgdo de 3 . 1=10 pontos 0 = L. . participantes ¢
. CF 84 Numero absoluto Trimestral 2 20 NA NA capacitagdes Unidade .
liares da chocolate e bombons 0 ponto . certificadas e
. realizadas .
produtiva descritivo da
>acau e capacitagdo
rcolate (n° de EES
8.5.1 - Realizar ) R
. atendidos/ n° EES Descrigdo das
assisténcia técnica K 100% =10 Percentual de N X
, previstos para . . agdes no Relatorio
CF 85 em campo especifica K Trimestral pontos < 100% = 2 20 NA NA empreendimentos | Percentual
. recebimento da L de Prestagio de
na cadeia do R ) K 0 pontos assistidos
assisténcia técnica Contas
chocolate
em campo) x 100
Descrigdo das
8.6.1 - Inovar com a agoes no Re}atorm
criagdo/ 1 =10 pontos 0 = Numero de X de Prestagio de
CF 8.6 Numero absoluto Anual 2 20 NA NA Unidade Contas.
melhoramento de 0 ponto produtos ’
acompanhamento
produtos
de foto/ video
II - COMPONENTE DE GESTAO
(total de despesas
em conformidade/ .
X Valor equivalente a X
1.1.1 - Conformidade | total de despesas 100% =10 g Percentual de Relatério de
espesa
CG11 das despesas efetivas no Trimestral pontos <100% = 1 10 . P N NA conformidade das | Percentual Prestagdo de
. considerada ndo
efetuadas pela OS Relatério de 0 pontos despesas Contas
conforme
Prestagdo de
contas) x 100
- Gestdo (percentual do
nistrativa orgamento de
anceira pessoal executado
em relagdo ao 100% =10 Limite percentual L.
o Relatério de
1.2.1 - Limite de orgamento total . pontos de execugdo do
CG1.2 R . Trimestral 1 10 NA NA Percentual Prestagdo de
gastos com pessoal previsto/ limite <100% =0 orgamento de Cont
ontas
percentual de pontos pessoal
execugdo do
orgamento de
pessoal) x100
(n° de processos
de compras
concluidos com
L aplicagio do Percentual de
2.1.1 - Aplicagio de 100% =10
Regulamento . processo de Processos de
CG2.1 regulamento de Trimestral pontos <100% = 1 10 NA NA Percentual
aprovado/ n°® de compras compra
compras 0 pontos
processos de conformes
compras
verificados no
periodo) x 100
(n° de postos de 100% = 10
trabalho ocupados ontos
2.2.1 - Pessoal P P Percentual de
de acordo com o <100% e>= Processo de
contratado de acordo . X postos ocupados
L. perfil exigido/ n® Trimestral 90% =9 pontos < 1 10 NA NA Percentual contratagio de
com os requisitos d 1o d 00% ¢ > = 80% de acordo com o )
st e postos de e>= = essoal
Gestdo de qualitativos exigidos P ’ ’ perfil exigido :
lisigdes trabalho 8 pontos < 80% =

CG.2.2

verificados) x 100

0 ponto




100% = 10 Folha de
° de postos d tos ags to d
2.2.2 - Pessoal (n"de postos de pontos Valor equivalente Percentual de pagamento de
trabalho <100%e>= N pessoal e Quadro
contratado de acordo R ao posto de ocupagdo dos
o ocupados/ n°® de Trimestral 90% =9 pontos < 1 10 N NA Percentual de
com o quantitativo trabalho nao postos de X i
L. postos de trabalho 90% e >=80% = Dimensionamento
exigido i ocupado trabalho
previsto) x 100 8 pontos < 80% = de Pessoal (Anexo
0 ponto no Contrato)
N N° de Relatorios Numero previsto Protocolo de
3.1.1 - Prestagdo de i K
de Prestagdo de X 1=10ponto 0= de Relatorio de ) recebimento do
CG3.1 contas do Contrato Trimestral 1 10 NA NA Numero L.
N Contas 0 pontos Prestagdo de relatério pela
de Gestiao R
tempestivos Contas Contratante
N° de Relatorio de . .
Nuimero previsto .
. N Prestacao de L. Manifestagao
3.2.1 - Manifestagdo 1=10 ponto 0 = de Relatorio de R
CG3.2 Contas Anual Anual 1 10 NA NA N Percentual favoravel dos
dos Conselhos da OS K 0 pontos Prestagdo de
submetidos aos Conselhos da OS
Contas Anual
Conselhos da OS
N° de ocorréncia N° de ocorréncia Relatorios
3.3.1 - Cumprimento de de Técnicos e
. 1=0ponto 0= . .
de clausula descumprimento Trimestral 1 10 NA NA descumprimento | Nuamero registros da
. 10 pontos . S
contratual de clausula de clausula Comissao de
contratual contratual M&A
N° de ocorréncia ..
Gestao de d N° de ocorréncia
e
ntrole L de
3.3.2- responsabilizagao T
. X . responsabilizagao .
Responsabilizagdo | por irregularidade Relatério dos
. K . X 1=0ponto 0= por .
de irregularidades impetrada por Trimestral 1 10 NA NA . . Numero Orgios de
10 pontos irregularidade
pelos orgdos de orgaos de controle . Controle
CG .33 impetrada por
controles como AGE, L
. orgaos de
Ministério
X controle
Publico, TCE, etc.
Descritivo da
Pesquisa realizada
com os dados
. . coletados e
. Pesquisa de 10 pontos = 0% de Pesquisa de
3.3.3 - Pesquisa de h N ) 1= 10 pontos 0 = h N , tabulados nos
L Satisfagao Trimestral 1 10 desconto 0 ponto = 2% Satisfagao Numero .
Satisfa¢do . 0 pontos ) Relatorios
realizada 2% de desconto realizada L.
Técnicos e
registros da
Comissdo de
M&A
TOTAL DE PONTOS DO COMPONENTE FINALISTICO 640 TOTAL DE
TOTAL DE PONTOS DO COMPONENTE DE GESTAQ 100 DESCONTO
TOTAL PONTUACAO PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO 740 MAXIMO

1.D ORGANOGRAMA E DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL

DIRECAO DO CESOL LITORAL SUL

Categoria

Quant.

Carga horaria
Semanal

Qualificagdo Exigida

Fungdes

Coordenador Geral

01

Profissional com
formagdo apresentada
na proposta técnica.

Coordenar as agdes do CESOL na &rea de atuacdo; representar o CESOL;
planejar as atividades junto ao corpo funcional; elaborar os relatdrios de
prestagdo de contas; zelar pela aplicabilidade da metodologia do CESOL;
cumprir e fazer cumprir as metas estabelecidas no contrato; Realizar as
fungbes concernentes a coordenagdo geral; Participar das reunides
designadas pela SETRE/SESOL de alinhamento de agBes atinentes a politica

publica executada no CESOL, quando convocado (a) e no territdrio.

Coordenador de

articulagdo

44h

01

Profissionaloom
experiénda em
articulagdes

interinstitucionais

Cuidar do relacionamento do Cesol com os demais agentes do Territdrio

(prefeituras, camaras municipais, entes do Estado, movimentos sodais,
sindicatos, universidades, conselhos, etc); Estabelecer parcerias e contatos
interinstitucionais; Promover interagdo do Cesol com atores locais,
instituicdes, empresas e o6rgdos publicos interessados na implementagdo
parcerias; Manter contatos com especialistas para a implementagdo de agdes
conjuntas que contribuam para alcance das metas do projeto; Intermediar as
necessidades dos empreendimentos com a capacidade de atendimento do
Cesol, buscando formas coletivas de atendimento aos pleitos; Participar das
reunides designadas pela SETRE/SESOL de alinhamento de agBes atinentes a
politica publica executada no CESOL, quando convocado (a). A SESOL/SETRE
precisa analisar o curriculo do selecionado antes da contratagéo por parte da

Organizag&o Social.

AREA TECNICA

Categoria

Quant.

Semanal

Carga horéria

Qualificaco Exigida

Fungdes




Coordenador
administrativo

01

Profissional de nivel superior com
experiéncia em gestdo

administrativa.

Apoiar a Coordenagéo geral no suporte administrativo; Auxiliar no controle
de requisicdo e no recebimento do material de escritério; Auxiliar a
emissdo, expedigdo e controle de Oficios; Controlar material de consumo e
escritdrio, elaborando pedidos de ressuprimento e controlando o estoque;
Proceder a agendamento para o uso dos recursos do Centro; Auxiliar na
organizagdo do Centro; Auxiliar a Coordenagdo em todas as atividades
desenvolvidas no Centro quando necessério. Auxiliar na elaboragdo dos
relatdrios de prestagdo de contas

Auxiliar

Administrativo

01

44h

Profissional de nivel médio, com
conhecimentos ~ basicos  de
Redagdo Oficial (carta,
comunicado interno,  oficio),
informatica (planilhas, editor de
textos, internet,), procedimentos
administrativos e atendimento ao

publico.

Executar servigos gerais de escritorio, tais como: coleta de informagdes,
separagdo e classificagdo de documentos e, preenchimento de fichas,
formularios e controles, atendimento de pessoas (pessoalmente e por
telefone), prestagdo de informagGes, participagdo na organizagdo de
arquivos e ficharios e datilografia/digitacdo de oficios, cartas, minutas e
outros textos, seguindo processos e rotinas estabelecidas e/ou orientagdo

superior.

Agente de vendas e
atendente de loja/
agente de

comercializagdo

03

44h

Profissional com experiéncia em
praticas comerciais.
Conhecimento ~ desejavel em

comércio justo e solidario

Assessorar os empreendimentos de economia solidaria nos processos de
comercializagdo; Prospectar oportunidades mercadoldgicas na perspectiva
do comércio justo e solidario; Articular os empreendimentos com as redes
e cadeias de consumo justo e solidrio no ambito territorial; Estudar e
apresentar alternativas logisticas para as cadeias produtivas; Auxiliar no
desenvolvimento de ferramentas de gerenciamento comercial.

Recepcionar e atender o cliente que entra na loja, negociar prazos e
condigdes de pagamentos, além de possiveis descontos ou pacotes
promocionais que podem ser oferecidos, vender o produto certo ao

cliente certo e no tempo certo, utilizando o material promocional
apropriado, promover os produtos demonstrando beneficios diferentes da
concorréncia, praticar estratégia de precos demonstrando dados

que justifiquem custos, demonstrar o mecanismo de ag&o do produto, a fim
de aumentar a confianga do cliente, prestar servigos aos seus clientes,
orientando-os na venda e auxiliando-os na pds-venda, explorar
detalhadamente cada ponto dos seus recursos promocionais, sugerir
promogdes, avaliando seu proprio desempenho e propor-se um plano de

acdo.

Agente

Sécioprodutivo

03

44h

Qualificagdo livre (de acordo com

as especificidades do territorio)

Executar atividades de assisténcia técnica sécioprodutiva, conforme as

necessidades dos empreendimentos e diretrizes do Programa.

Chefe de Produgdo

01

Profissional de nivel técnico ou
superior em Alimentos, com
experiéncia em produgdo
artesanal de derivados do cacau
e Chocolate.

Garantir a produgdo da fabrica de chocolate, do inicio ao fim tendo o
produto embalado ao final; Elaborar relatérios de produgéo garantindo o
cumprimento das metas; Testar a qualidade sensorial do cacau e chocolate
recebidos e produzidos, respectivamente, coordenar a criagdo ou
melhoramento de produtos novos, relacionados ao cacau e chocolate,
Controlar estoque de insumos e garantir a compra dos mesmos; coordenar
os intercambios com os empreendimentos a cada batelada de chocolate,
organizar documentos para a garantia de selos junto as agéncias
reguladoras de alimentos em nivel municipal Estadual e Federal; participar
de eventos como feiras, festivais, apresentando comunicagdes elaboradas

pela equipe: Ajudar a organizar a cooperativa de comercializagdo.

Auxiliar de Produgdo

02

44

Experiéncia na produgdo de
chocolates, comercializagéo e

suporte.

Apoiar o responsavel técnico a fim de garantir todas as metas especificas
da fabricas de chocolate; garantir a produgdo de chocolate; cuidar da
manutengdo das maquinas a cada batelada; fazer a gestdo do espago
fabril; participar do processo de comercializagdo, feiras, lojas, festivais e
etc; executar as atividades de assisténcia técnica, conforme as diretrizes do
programa.

Total: minimo de 13 colaboradores contratados via CLT




ITEM 4.1 QUADRO ORGAMENTARIO ANALITICO /

SEQ&O D - MODELO PARA PROPOSTA DE TRABALHO - ANO |

—1.__Entrada de Recursos 1°Trmestre Trimestre J°Trmestre 4° Jrimestre TOTAL
14 Receitas f

1.1.1 Repasse do Contrato de Gestao x 350.000.00 350.000.00 350.000.00 350.000,00 1.400.000.00
1.1.2 Rendimentos Liquidos de Aplicacdes Financeiras (especificar) 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
—2&. Despesas de CUstelo 1°Tnmestre “Trmestre J°Tnmestre 4° Trimestre TOTAL
21  Despesas com Recursos Humanos

241 Remuneracoes

2.1.1.1 Folha de Pagamento 96.736.00 98.736,00 98.736.00 58.736.00 394.544,00
2.1.1.2 Outros (especificar) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

26.165.04 26.165,04 26.165.04 26.165.04
7.898.88 7.89888 7.898.88 7.898.
987.36 987.36 987.36 987,

Provisdes - Encargos Trabalhistas e Sociais

Subtotal Tl| lecursos Humanos) m, §§.fﬁ,ﬁ ﬁ.?ﬁ,ﬁ ﬁ.fﬁ,m iﬁm,ﬁi

104.660.16
31.585,52
3.949.44

24.3
2.1.3.1 Abono de férias - 1/3 férias 274485 2744385 274485 274485 10.979.40
2.1.3.2 Provisdo de 13° salario ’ p 82247 822471 822472 822472 32.898.86
2.1.3.31 Provisdo de FGTS incidente sobre abono de férias e 13° saldrio 877.56 877.56 877.56 877.56 3.510.24
2.1.3.4 Proviséo de Multa FGTS por dispensa sem justa causa 3.949.45 354945 394945 394545 15.797.80
2.1.3.5 Praviedn de Contribuirfies nrevidencidrias inridentes anhre ahann de 2.193.90 2.193.90 219390 2.193.90 8.775.60
2.1.3.6 Provisdo de PIS Incidente sobre abono de férias e 13° Salario 109,71 109,71 108,71 109.71 438,84
18.100,18 18.100,18 18.100,19 18.100,19 12.400,714
244 Benefi el de P I
2.1.4.1 Vale Transporte 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600.00 14.400.00
2.1.4.2 Ajuda de Custo 27.300,00 27.300,00 27.300.00 27.300.00 109.200.00

2.2 Servicos de Teroeiros
221 ) a0 de M ek 3.000. DU 3.000,00 3 000.00 3.000.00 12.000.00
224 Assessoria Contabi 6.000,0 6.000,00 000.00 6.000,00 24.000,00
228 Locacdo de Imbvel 18.000.00 18.000,00 18 000.00 18.000.00 72.000.00
2.2.9 Despesas de frete e locacdo de veiculos 45.000,00 45.000,00 45.000.00 45.000,00 180.000,00
2.2.10 Eventos, Cursos, Oficinas 9.000.00 9.000.00 9.000.00 9.000.00 36.000.00
2.2.11 Servicos Graficos 6.000.00 6.000.00 6.000,00 6.000,00 24.000.00
2.2.12 Consuttorias 41.526.47 25.526.47 41.526.53 25.526.53 134.106.00
Subtotal (Servicos de Terceiros) 128.526.47 112.526.47 128,526,500 112.526.53 452.106.00
2.3  Despesas Gerais
231 Telefonia 1.500,00 1.500.00 1.500,00 1.500.00 6.000.00
232 Eneragia Elétrica 3.000.00 3.000.00 3.000.00 3.000.00 12.000.00
2.3.3 Aqua e Esgoto 1.500.00 1.500.00 1.500,00 1.500.00 £.000.00
2.3.4 Correios, Telégrafos e Internet 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.3.5 Material de Copa e Cozinha 3.000.00 3.000.00 3.000.00 3.000.00 12.000.00
2.3.6 Material de Limpeza 1.800.00 1.800.00 1.600.00 1.800.00 7.200.00
237 Material de Expediente 7.500.00 7.500.00 7.500,00 7.500.00 30.000.00
2.3.8 Despesas com viagem (Diarias, hospedagens, translados e outros) 7.500.00 7.500.00 7.500.00 7.500.00 30.000.00
239 Fardamento 886.07 886.07 886.00 886.00 354414
2.3.10 Combustivel 12.000.00 12.000.00 12.000.00 12.000.00 43.000.00
Subtotal (Despesas Gerajs) 36.686.07 28,686,071 25.686.00 35.686,00 154.744.14
24 Despesas com Fundo Rotativo Solidario
241 Fundo Rotativo Soliddrio (insumos, bens, passagens, capital de giro e ou 0.00 16.000.00 0.00 16.000.00 32.000.00
Subtotal (Despesas com Manutencao) 02.00 16.000.00 0.00 16.000.00 2200000
2.5 Tributos
251 I0F i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
252 IRRF sobre aplicacdes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sublotal (Trbutos) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
—%Despesas de Investimento 1°Trimestre " Trmestre 3°Trmestre 4°Trimestre TOTAL
34 Aquisicdo de Bens Per
3.1.1 Mdveis e Utensiios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.1.2 Méquinas e Equipamentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

al Geral de Despesas (Lusteio + Investimento




ITEM 4.1 QUADRO ORGAMENTARIO ANALITICO /

SEciO D - MODELO PARA PROPOSTA DE TRABALHO - ANO I

—1.__Entrada de Recursos 1°Trimestre =Trmestre J°Trimestre 4°Trimestre TOTAL
1.1 Receitas i

1.1.1 Repasse do Contrato de Gestao ; i . 350.000.00 350.000.00 350.000.00 350.000.00 1.400.000.00
1.1.2 Rendimentos Liquidos de Aplicacdes Financeiras (especificar) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
—2.Despesas de Cuysteio T Trmesire " Tnmestre 3 Inmestre 4 Tnmesire TOTAL
24 Despesas com Recursos Humanos

241 Remuneracoes

2.1.1.1Folha de Pagamento 98.736.00 98.736.00 98.736.00 98.736.00 394.944.00
2.1.1.2 Outros (especificar) 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00

04.944,00
2.1.2 Encargos Sociais
2.1.2.1INSS 26.165,04 26.165,04 26.165.04 26.165.04 104.660.16
21.22FGTS 7.893.88 7.893.88 7.898. 7.898.88 31.595.52
2.1.2.3 PIS sobre a Folha de Pagamento 987.36 987.36 987.36 987.36 394044
Subtotal (Encarqos) 35.061,28 35.051,28 35.051,28 35.051,28 140.205,12

2.1.3 Provisbes - Encarqos Trabalhistas e Sociais
2.1.3.1 Abong de férias - 1/3 férias 274485 2.74485 274485 274485 10.979.40
2.1.3.2 Provisdo de 13° saldrio 8.224.71 8.22471 822472 8.224.7. 32.898.88
2.1.3.3 Provisdo de FGTS incidente sobre abono de férias e 13° saldrio 877,56 877,56 877.56 877.56 3.510.24
2.1.3.4 Provisdo de Multa FGTS por dispensa sem justa causa 394945 394945 3.949.45 3.949.45 15.797.80
2.1.3.5 Proviséin de Confribiicies nrevidencidrias incidentes sohre ahonn de 2.193.90 2.192.90 2.193.90 2.193.90 8.775.60
2.1.3.6 Provisdo de PIS Incidente sobre abono de férias e 13° Salario 109,71 109,71 109,71 109,71 438,84

Subtotal [Provisges - Encarqos trabalhistas € sociais) 18.100,18 18.100,18 18.100,19 18.100,19 12.400.74
214 B fi el de P |
2.1.4.1Vale Transporte 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600.00 14.400,00
2.1.4.2 Ajuda de Custo 27.300,00 27.300,00 27.300.00 27.300,00 109.200.00

Servicos de Teroenros
) 40 d ek
Assessoria Contaml
Locacédo de Imovel
Despesas de frete e locacdo de veiculos
0 Eventos, Cursos, Oficinas
1 Servicos Gréficos
2 Consultorias

22

221
224
228
229
221
221
221

3.000.00 3.000.00 3.000,00 3.000.00
6.000.00 6.000,00 6.000.00 6.000.00
18.000.00 18.000.00 18.000.00 18.000.00
45.000,00 45.000.00 45.000.00 45.000.00
9.000.00 9.000.00 9.000.00 9.000.00
6.000.00 6.000,00 6.000,00 6.000.00
41.526.47 25.526.47 41.526.53 25.526.53

12.000.00
24.000.00
72.000.00
180.000.00
36.000.00
24.000.00
134.106.00

SinioESe = Terceiras) TEETeAT 7551 VIR PRI TR

2.3 Despesas Gerais
231 Telefonia 1.500,00 1.500.00 1.500,00 1.500.00 6.000.00
2.3.2 Energia Elétrica 3.000.00 3.000.00 3.000,00 3.000.00 12.000.00
2.3.3 Aqua eEsagoto 1.500.00 1.500.00 1.500,00 1.500,00 £.000.00
234 Correios. Teléarafos e Internet 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
2.3.5 Material de Copa e Cozinha 3.000.00 3.000.00 3.000,00 3.000.00 12.000.00
2.3.6 Material de Limpeza 1.800.00 1.800.00 1.600.00 1.800.00 7.200.00
2.3.7 Material de Expediente 7.500.00 7.500.00 7.500,00 7.500,00 30.000.00
2.3.86 Despesas com viagem (Diarias, hospedagens, translados e outros) 7.500.00 7.500.00 7.500,00 7.500.00 30.000.00
239 Fardamento 886,07 886,07 886,00 886,00 354414
2.3.10 Combustivel 12.000.00 12.000.00 12.000.00 12.000.00 48.000.00
Subtotal (Despesas Gerajs) 28.686.07 28.686.07 35.686.00 35.686.00 184,744,14
24 Despesas com Fundo Rotativo Solidario
241 Fundo Rotativo Solidério (insumos, bens, passagens, capital de giro & ou 0.00 16.000.00 0.00 16.000.00 32.000.00
Subtotal (Despesas com Manulencao) 0.00 16.000,00 0.00 16.000,00 32,000,00
2.5 Tributos
251 I0F = 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
252 IRRF sobre aplicacdes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal (Tributos) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
—3.Despesas de Investimento 1°Trimestre “Trimestre 3°Trimestre 4°Trimestre  TOTAL
34 Aquisicdo de Bens Per
3.1.1 Méoveis e Utensilios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.1.2 Maquinas e Equipamentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

otal Geral de Despesas (Custeio + Investimento

1.400,000,00
23 Despesas Gerais
231 Telefonia 1.500.00 1.500.00 1.500.00 1.500.00 6.000.00
232 Energia Elétrica 3.000,00 3.000.00 3.000,00 3.000.00 12.000.00
2.3.3 Aqua e Esgoto 1.500.00 1.500.00 1.500,00 1.500.00 £.000.00
2.3.4 Correios, Telegrafos e Internet 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
235 Material de Copa e Cozinha 3.000.00 3.000.00 3.000.00 3.000.00 12.000.00
2.36 Material de Limpeza 1.800.00 1.800.00 1.800.00 1.800.00 7.200.00
2.3.7 Material de Expediente 7.500.00 7.500.00 7.500.00 7.500.00 30.000.00
238 Despesas com viagem (Didrias, hospedagens, translados e outros) 7.500.00 7.500.00 7.500.00 7.500,00 30.000.00
239 Fardamento .07 07 386,00 .00 3.544.14
2.3.10 Combustivel 12.000.00 12.000.00 12.000.00 12.000.00 43.000.00
Subtotal (Despesas Gerajs) 38.686.07 2868607 38,686,00 38.686,00 164.744.14
2.4 Despesas com Fundo Rotativo Solidario
241 Fundo Rotativo Soliddrio (insumos, bens, passagens, capital de giro e ou 0.00 16.000.00 0.00 16.000.00 32.000.00
Subtotal (Despesas com Manutencao) 02.00 16.000.00 0.00 16.000.00 2200000
25  Tributos
2541 F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
252 IRRF sobre aplicacies 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sublotal (Tributos) 0.00 0.00 0.00 0.00 000
—a.Despesas de Investimento T"Tomestre FTrmestre J°Trimestre 4°Trmestre JOTAL
34 Aquisicdo de Bens Per
3.1.1 Moveis e Utensiios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.1.2 Maquinas e Equipamentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

013 eral de Despesas (Custeio + Investimento




ITEM 4.1 QUADRO ORGAMENTARIO ANALITICO / SECAO D - MODELO PARA PROPOSTA DE TRABALHO - ANO Il

1 _Entrada de Recursos Tinmestre ©Tnmesire J°inmestre 4°Trimesire TOTAL
1.4 Receitas
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestao 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 1.400.000.00
1.1.2 Rendimentos Liquidos de Aplicacoes Financeiras (especificar) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
—Z.Despesas de Custejo 1°Trimestre U Trmestre J°Trmestre 4°Trimestre TOTAL
24 Despesas com Recursos Humanos
211 Remuneracoes
2.1.1.1 Folha de Pagamento 98.736,00 98.736.00 98.736,00 98.736.00 394.944.00
2.1.1.2 Outros (especificar) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal [Recursos Humanos) 98.736,00 98.736,00 98.736,00 98.736,00 394.944,00
2.1.2 Encarqos Sociais
21.2.1INSS 26.165.04 26.165.04 26.165.04 26.165.04 104.660.16
2.1.22FGTS 7.898.88 7.898.88 7.898.88 7.898.88 31.585,52
2.1.2.2P1S sobre a Folha de Pagamento 987.36 987.36 987.36 987,26 3.949.44
] T 1 1 1
2.1.3 Provisoes - Encarqos Trabalhistas e Sociais
2.1.3.1 Abono de férias - 1/3 férias 274485 274485 274485 274485 10.979.40
2.1.3.2 Provisdo de 13° salario 8224 822471 8.22472 822472 32.398.85
2.1.3.2 Provisdo de FGTS incidente sobre abono de férias e 13° salario 877.56 877.56 B877.56 877.56 351024
2.1.3.4Provisdo de Multa FGTS por dispensa sem justa causa 3.945.45 394545 394945 3.949.45 15.797.80
2.1.3.5 Pravisdn de Contrihuicfies nrevidencidrias incidentes &nhre ahonn de 2.193.90 2.193.90 219390 2.193.90 8.775.60
2.1.3.6 Provis@o de PIS Incidente sobre abono de férias e 13° Salario 108.M 109.71 108.711 109.71 438.84
18.100,18 1810018 18.100,19 18.100,19 72.400,74
2.1.4 de P
2.1.4.1Vale Tran snnne 3.600.00 3.600.00 3.600,00 3.600.00 14.400.00
2.1.4.2 Ajuda de Custo 27.300.00 27.300,00 27.300.00 27.300.00 108.200,00
2.2 Serwcos de Tercelros
221 M 50 de & Equi 3.000.00 3.000.00 3.000,00 3.000.00 12.000.00
224 Assessoria Contabil 6.000.00 6.000.00 6.000,00 6.000,00 24.000.00
228 Locacdo de Imbvel 18.000,00 18.000,00 18.000.00 18.000,00 72.000.00
229 D de frete e o de vek 45.000,00 45.000,00 45.000.00 45.000,00 180.000.00
2.2.10 Eventos, Cursos, Oficinas 9.000.00 9.000.00 9.000,00 9.000.00 36.000,00
2211 Servicos Graficos 6.000,00 6.000,00 6.000,00 £.000,00 24.000,00
2.2.12 Consultorias 41.526.47 2552647 4152653 25.526,53 134.106.00

Subtotal (Servicos do Terceiros) 12652647 11250647 12650653 11252653 T2A06.00

Despesas Gerais

23

231 Telefonia 1.500.00 1.500.00 1.500.00 1.500.00 6.000.00
232 Energia Elétrica 3.000,00 3.000.00 3.000,00 3.000.00 12.000.00
2.3.3 Aqua e Esgoto 1.500.00 1.500.00 1.500,00 1.500.00 £.000.00
2.3.4 Correios, Telegrafos e Internet 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
235 Material de Copa e Cozinha 3.000.00 3.000.00 3.000.00 3.000.00 12.000.00
2.36 Material de Limpeza 1.800.00 1.800.00 1.800.00 1.800.00 7.200.00
2.3.7 Material de Expediente 7.500.00 7.500.00 7.500.00 7.500.00 30.000.00
238 Despesas com viagem (Didrias, hospedagens, translados e outros) 7.500. 00 7.500. 00 7.500, 00 7.500,00 30.000.00
2.3.9 Fardamento 886.0 886.07 386.01 886,00 3.544.14
2.3.10 Combustivel 12.000. Dll 12.000.00 12.000, OD 12.000.00 43.000.00

Subtotal (Despesas Gerajs) J8.686.07 38.686.07 J5.686.00 35.686.00 154,744,914

2.4 Despesas com Fundo Rotativo Solidario

241 Fundo Rotativo Soliddrio (insumos, bens, passagens, capital de giro e ou 0.00 16.000.00 0.00 16.000.00 32.000.00
Subtotal (Despesas com Manutencao) 0.00 16.000.00 0.00 16.000,00 32,000,00

25  Tributos

251 IOF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

252 IRRF sobre aplicacies 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Subiotal (TORuIos) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

—L Despesas de Investimento I°"Trmestre FTomestre J°Tnmestre 4° Tnmestre TOTAL

34 Aquisicdo de Bens Per

3.1.1 Méoveis e Utensiios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3.1.2 Maquinas e Equipamentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

eral de Despesas (Custeio + Investimento ‘|w

4.2 ~QUADRO ORGAMENTARIO SINTETICO ANO I-II-II



ITEM 4.2 QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO ! SECAO D - MODELO PARA PROPOSTA DE TRABALHO - ANO |

1.1 Receitas 1" Trimestre 2* Trimestre 3* Trimestre 4" Trimestre TOTAL
111 Repasse do Conuato de Gestdo 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 1.400.000,00
112 PRendimentos Liquidos de Aplicagdes Financeiras (especific: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113 Outras Receitas [especificar) 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

2. Despesas de Custeio 1 Tri 2* Tri 3* Tri 4* Tri e TOTAL
21 Despesas com Recursos Humanos
211 Remuneragdes 36.736.00 38.736,00 38.736,00 38.736.,00 394.944.00

(A) Subtotal (Remuneragio) 98.736.00 98.736.00 98.736.00 98.736.00 394.944 .00

2.1.2 Encargos Sociais 35.051,28 35.051,28 _35.051.28 35.051.28 140.205,12
Subtotal [Encargos Sociais) 35.051.28 35.051,28 35.051,28 35.051.28 140.205.12

2.1.3 Provisdes - Encargos Trabalhistas e Sociais 18.100,18 15.100.18 18.100.13 18.100,13 72.400,74
Subtotal (ProvisGes - Encargos Trabalhistas e Sociai: 18.100.18 18.100,18 18.100,13 18.100,13 72.400,74
2.1.4 Beneficios e Insumos de Pezscal 30.300,00 30.300.00 30.900,00 30, 900,00 123. 600,00
Subtotal (Beneficios Insumo de Pessoal) 30.900.00 30.900.00 30.900.00 30.900.00 123.600.00

[A) Subtotal (Despesas Recursos Humanos) 162.787.46 182.787.46 182.787.47  182.787.47 731.149.86
2.2 Servigo de Terceios 128.526.47 112.526,47 128.526,53 112.526,53 432.106,00
(B) Subtotal [Servicos de Terceiros) 128.526.47 12.526.47 128.526.53  112.526.53 482.106.00

2.3 DespesasGerais 38.686.07 38.686,07 38.686.00 38.686,00 154. 744,14
(C) Subtotal (Despesas Gerais) 38.686.07 38.686.07 38.686,00 38.686.,00 154.744.,14

2.4 Despesa_s Fundo Flotiiuu Solbdé_rio 0.00 16.000.00 0,00 16.000.00 32.000,00
(D) Subtotal (Manutenges) 0.00 16.000.00 0.00 16.000.00 32.000.00

25  Trbutos 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
(E) Subtotal (Tributos) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Geral das Despesas com Custeio 350.000.00 350.000.,00 _ 350.000.00 _350.000.00 1.400.000.00

3. Desp de | 1 Tri 2" Tri 3* Tri 4= Tri e TOTAL
3.1 Aquisipio de Bens Permanentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral das Despesas de Investimento 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00

Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento) 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000.00 1.400.000,00

4.3 - QUADRO DE DESPESAS COM PESSOAL ANO I-II-IT

ITEM 4.3 DESPESAS DE PESSOAL ! SEGKO D - MODELD DE PROPOSTA DE TRABALHO ANO I, Il E 11l

H 3 REMUNERAGAD ENCARGOS SOCIAIS BENEFiCIOS E INSUMOS DE PESSOAL T A% E S0CIA

H L]

i1l

é 5| Mhlta FGTS FGTS
N izl |4 Toul " I PIS Iuciden

Cargo R AN ] - c Total de . Tetal Total de Aboso de . mt s por dispensa | incidente

i : § | Reswenglo | Rimesrigle FGTS INE§ Patronal Pis Total Eacarges Encargos Annal Fabe Hods & Bentficios Beseficios | firias - w3 | 10" Saiee semjusts | sobre sbono S"I"‘.'_h‘

) § | T | Breta [Menzal) | Brata hswal Mensal Transporte Custo . . de Férias

= |13 N ] Messal Awal (€) Frias cansa defirinse |

s |22 ( 13 salivio

3 H

§ ]
1 Coordmagio geral 1 | clT| 48] RE 400000 ] 000 060,00 40,00 142000 RY o0 00,00 00,00 RS o 330 160,00 555 Lt
2 Coodusdor Admmistravo | A | CLT | 4A| RY 350000 | Py 00 EE] 3500 14250 0.00 0000 T00.00 3130 Pt 1000 E 38
3| Couddiedeaticshyes | 0| CLT | 4| Fs  350000| P 200 ] 3500 124250 0,00 T00.00 T00.00] 3130 2315 140,00 B 38
4| Auie adminiirativg 1o | R wew| Rk 2% 48 e S0z R 00 00,00 ool R 32 fit6e T 1255 17
5 Agate & Veadss 1 | CLT| 44| Ry 250000 leﬂi 200,00 B85 25,00 541501 muw.q 0,00 00,00 0,00/ Hmﬂi 6350 €5 100,00 uxr 2%
6|  Agemecodeprodatine |0 CLT | A RE 250000 0 0 6250 500 L Rslumq 000 00,00 00,00 nsmui 8350 E1F 100,00 na 20
T|  Agemesccipeodwing | 0 | cuT | 4s|Re 20| Remooopel  zom0 66250 500 83150 Rsn.mq 000 0000 00,00 nswml £330 ELF 100,00 n2 2
8| Agemecocpeodwine | M| ciT| 44| Re 250000 | ReSuoo0pol  zop0 6250 00 83150 nu.lnuq 000 700,00 00,00 nsmnﬂi £330 U 100,00 nz 2T
] Ardaats Logists 1| or | el 1000 | ReEto00ss w000 9750 500 51250 Nw.q 00,00 700,00 L00,00) mnmui un 1243 0,00 533 1§
10 Arcadeats Logista N R R G 3750 500 55250 n:w.ﬁ 0o 00,00 100,00 lanmui 4 1243 6000 B3 1§
0| cespente |0 | or|en|rs  asom|  meszooge|  ze0m ) 00 124250 nsmoq 00 000 0000 nsmul 130 s 14000 P ™
12| Aior de Produgie 1o sl rs 200000 [ R2400000) %000 3000 2000 o) a0 om0 00,00 moool  RY 560 1660 00 i a2
13 st d Produgio 1| ciT|4a]| RE 200000 Ryze00000f 6000 530,00 20,00 LT R 520,00/ o0 00,00 00,00 RS 5560 166,80 0,00 1] piel
TOTAL [+ RE 32.912,00 | R§ 334.344,00| RS 2.632,96 | Ry 8.721,68 | R 523,12 | R 168376 | R§ 1020512 RE1.200,00 | RS 9.100,00 | RS 10.300,00 | RE 123.600,00| R§ 914,95 | RS 270157 | R§ 131648 | Ry 29252 | RY 36,




‘Conta Banciria Especifica)

Contribuigie
=
previdencidri Total Total d Total Geral
2z incidentes ! - _o- <
Provisoes Provisoes Al
sobre aboso Mensais ™
terceire
a5.55
a7
AT
IIT 258,55/ R$ 3.106,16 39,265,286
sess 452,30 Rg 543957 5454357
5555 455,30 RS 5.439,57 5454951
P 458,30 iy 5,499,511 545495
5555 458,30 RS 5.439,57 54.543,51|
3333 214,98 R 3.239,14) 40.583,74)
3333 274,55 Rf 3.293,74) 40.553,74)
nn 64162 Rt 763340 73.009.40)
4444 366,64 Rt 4.599,66] 45.319,66)
4444 366,64 Rs 4.599,66] 45,313,686
R 73130 | Rt 6.033.33 | R T2.400.T4 l RE 73114386

4.4 QUADRO ANALITICO DAS DESPESAS GERAIS ANO I-II-II

ITEM 4.4 QUADRO ANALITICO DE DESPESAS GERAIS - ANO |

UNIDAD YALOR
L DESCRICAD QTDE MENSAL ¥ALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAOD
E
UNITARIO
Diezpess para manutengao de 2ede do Centro Piblico & dos servigos previsios no
1| Telefonia 1200 231 50000 | R¥ 00000 | contrato de gestio, A sede serd wilizada para realizagio dos enconros e como
base paraequipe técnica.
Despesa para manutengao de sede do Centro Publico e dos servigos previstos no
2| Energia Elitrica 12,00 253 100000 | B$ 1200000 [contrato de gestio. A sede serh uilizada para reslizagio dos encontros e como
base paraequipe técnica.
Despesa para manutengac de sede do Centio PUblico & 4oz SeTvigos previsios no.
3 AQUO ¢ Esgoto 12.00 RE 50000 | R$ B00000 [contrato de gestio. A sede serd wilizada para realizagio dos encontros ¢ como
base paraequipe técnica.
Diezpesa para manutengao de zede do Centro Piblico & dos servigos previstos no
4| Mazerial de Copa e Cozinha 1200 R 100000 | RE 1200000 | contrato de gestio. & sede serd wilizada para realizagio dos encontros ¢ como
base paraequipe técnica.
Despesa para manutengao de sede do Centro Publico e dos servigos previstos no
5| Material de Limpeza 12.00 RE €00.00 | R$ 720000 [contrato de gestio. A sede serl wilizada para realizagio dos encontros ¢ como
base paraequipe técnica.
Despesa para manutengao de sede do Centro Piblico & dos servigos previstos no
6| Material de Expediente 1200 R$ 250000 | R$ 3000000 | contrato de gestio. A sede serl utilizada para realizagio dos encontros ¢ como
_ base paraequipe técnica.
Despesas de Yiagem [Diirias, hospedagens, alimentagao, 5 " - e
uansisdos ¢ outros) 1zon R 250000 | RE 30000000 | Despesa prevista para movimentag3o de equipe téonica em campo
8| Fardamento 1200 R 29535 | B 35441 |Fardamento da Equipe de Trabalho
Dezpesa prevista para ¢ quip &M camp em vista
3| Combustivel 12,00 R$ 400000 | R$ awisits & emp & demais da equipe ¥ 0
cumprimento do contrato de gestio
TOTAL R$ 154 744.14
ITEM 4.4 QUADRO ANALITICO DE DESPESAS GERAIS - AND ILE Il
4.5 QUADRO ANALITICO DE SERVICOS DE TERCEIROS ANO I-II-IT
ITEM 4.4 QUADRO ANALITICO DE SERVICOS DE TERCEIROS - ANO | I
N | DESCRICAD QTDE L."E HvEtlL;?. VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAD
1| Manuteng o de Maguinas ¢ E ritos 12.00 - R 1000.00 | R 12.000,00 |D. teghes dos
2| Assessoria Contabil =oo| - |Re  zowomo|ms 2400000 A5° $adePHe conduplo d fimensos cortibeis
ssessoiia i ~ T relativos a0 contrato de gestlio.
Despesa para manutengio de sede do Cenuo Publico & dos senigos
3[Locagio delmével 12.00 - R 6.000,00 | R% T2000,00 |previstos no contrato de gestio. A sede serdutlizada parsrealizagio dos
encontios @ como base pata equipe téonica
Despesa prévista pars movimentas 5o de equipe téonics em campo tendo
4| Despesss de frete & locagio de Veiculos 12,00 - R$ 15.000,00 [ R$ B0.000,00 |em vists avisits & empreendimentos e demais deslocaments da equipe
Iscionsd: " 4 d %
gestio,
5| Evenitos, Cuasos, Oficinas 12,00 - R$ 300000 | RE 36.000,00 |D. ntoz, oo & oficinas p EES
6| Sewvigos Grificos 12,00 = Rt 200000 | R¥ 24.000,00 |Despesas com senvigos graficos
7| Consulicrias 12.00 - R TS50 | R 134.106,00 | Avendi direto sos EES, de d previsto no planc de
TOTAL R$ 482.106.00
ITEM 4.4 QUADRO ANALITICO DE SERVICOS DE TERCEIROS - ANO IE Il
n | DESCRIGAD QTDE """Em "“'E':'s'i"': VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATAGAD
1| Manuteng So de Maquinas e Equipamentos 12.00 - R 100000 | R¥ 12.000,00 | Despesas com manutegdes dos equipamentos
2| Assessonia Contébil 1200 ~ Bt 200000 | R 24,000,00 qu_?sprweﬂtwas. gvstaadsﬂHecmdupaodeDrocedlmmas contibeis|
relatives a0 contrato de gestio.
Despesa para manutencio de sede do Centro Publico ¢ dos senigo
3|Locagio delmdvel 12.00 - Rt 600000 | A% 72.000,00 i de gestio. A sede serutilizad lizag 5o d
encor base para equipe técnica
Despasa prevista para movi §o de equipe técni P tend
4| Despesas de frete @ locagio de Veiculos 12.00 - R$ 1500000 | R$ 18000000 |em vista avisita a empreendi demais desh rito da equipe
i 5 30 i d ato de gestic.
S|Eventos, Cursos, Oficinas 12,00 - Rt 300000 | R$ 36.000,00 |Despesas com eventos, cursos e clicinas para osEES
6| Sevigos Grificos 12.00 - R$ 200000 | R 24.000,00 |Despesas com servigos araficos
7| Consuberias 12,00 - | Rt M50 | R$ 13490800 di direto sos EES, de aceed previsto no planc de
TOTAL R$ 482.106.00

4.6 QUADRO ANALITICODE FUNDO ROTATIVO ANO I-II-IT




ITEM 4.4 QUADRO ANALITICO DE DESPESAS COM MATERIA-PRIMA - FUNDO ROTATIVO SOLIDARIO - ANO | I

UNIDAD VALOR
N* DESCRICAD QTDE E SEMESTRAL | VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAD
UNITARIO
Este recurso sera utilizado pra cumprimento do
componente relative 4 implantag 3o de fundo rotativos
- solidérios. Estes fundos serSo compostas partir da
2.4.1| Fundo Solidario 2,00 - 353 16.000,00 | R 32.000,00 oS0 e doaciod _ ;
aquisigdo e doagdo de equipamentos e insumos para a
produgdo e geridos pelos préprios empreendimentos com
© apoio do Cesol
TOTAL A$ _32.000.00
ITEM 4.4 QUADRO ANALITICO DE DESPESAS COM MATERIA-PRIMA - FUNDO ROTATIVO SOLIDARIO - ANO Il |
N DESCRICAD QTDE '-'"'g"“ VALOR VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAD
SEMESTRAL
Este recurso serd utilizado pra cumprimento do
componente relative 4 implantagSo de fundo rotativos
2 4.1 Fundo Selidsrio 200 . Rt 16.000,00 | BE 32 000,00 salidérios. Estes fundos serSo compostas partir da
. A -Uu0. OB squisicZo e doago de equipamentos e insumos para a
produgZo e geridos pelos préprios empreendimentos com
o apoio do Cesal.
TOTAL R$ 32.000.00
ITEM 4.4 QUADRO ANALITICO DE DESPESAS COM MATERIA-PRIMA - FUNDO ROTATIVO SOLIDARIO - ANO Il 1
- UNIDAD VALOR
N DESCRICAD QTDE E SEMESTRAL VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAD
Este recurso serd wilizado pra cumprimento do
componentes relative & implantagdo de fundo rotatives
4z _ solidirios. Estes fundos setdo compostas pantir da
2.4.1Fundo Sclidéris 2.00 Re 1800000 | B 3200000 |, 0 oo e doagio de equipamentas e Insumos para a
produg S0 e geridos pelos prdprios empreendimentos com
o apoio do Cesal
TOTAL R$ 32.000.00

I.F CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
ANO RECURSO Parcela Parcela Parcela Parcela TOTAL
Custeio RS 350.000,00 | RS 350.000,00 | RS 350.000,00 | RS 350.000,00 | RS 1.400.000,00
! Investimento RS - | re RS . RE RS
TOTAL ANO 1 RS 350.000,00 | RS  350.000,00 | RS 350.000,00 | RS 350.000,00 | RS 1.400.000,00
ANO RECURSO Parcela Parcela Parcela Parcela TOTAL
Custeio RS 350.000,00 | RS 350.000,00 | RS 350.000,00 | RS 350.000,00 | RS 1.400.000,00
1 Investimento RS - | Rg RS - | rRe RS
TOTAL ANO IT RS 350.000,00 | R$  350.000,00 | RS 350.000,00 | RS 350.000,00 | RS 1.400.000,00
ANO RECURSO Parcela Parcela Parcela Parcela TOTAL
(Custelo RS 350.000,00 | RS 350.000,00 | RS 350.000,00 | RS 350.000,00 | RS 1.400.000,00
m Investimento RS - |rs - |rs _ RS - | re _
TOTAL ANO IIT RS 350.000,00 | RS 350.000,00 | RS 350.000,00 | R$ 350.000,00 | RS 1.400.000,00
TOTAL RS 4.200.000,00

ANEXO II - SISTEMATICA PARA AVALIAGAO DA CAPACIDADE DE GESTAO DA ORGANIZAGAO SOCIAL

A avaliaggo de desempenho da organizagdo social sera realizada por meio da AVALIAGAO DA CAPACIDADE DE GESTAO, considerando-se os pardmetros estabelecidos no Quadro de Indicadores e metas,
Parametros de Avaliagdo de Desempenho e de Aplicagéo de Desconto. Com freqliéncia minima trimestral, o desempenho da CONTRATADA nas atividades e servigos contratados sera aferido pela Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo - CMA designada pela CONTRATANTE, por meio dos indicadores e metas estabelecidos.

A Avaliagdo da Capacidade de Gestdo serd refletida no indice de Desempenho Anual da OS ( ID anual), que se constitui na média aritmética dos ID trimestrais apontados nos relatdrios técnicos produzidos pela
Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo - CMA, em atendimento ao art. 27, da Lei n°. 8.647/2003. Os ID trimestrais servirdo de referencial para a aplicacdo das regras previstas nos §§2° e 3°
do art. 27, da Lei Estadual 8.647/2003.

ID anual = Média aritmética dos ID
trimestrais

O ID trimestral considera a ponderagdo de 30% do sub-indice da Componente de Gest&o (ICG) e de 70% do sub-indice da Componente Finalistico (ICF), sendo composto da seguinte forma:

ID trimestral = (ICF*0,7) +
(ICG*0,3)

Onde:

ID trimestral = fndice Trimestral de Desempenho da OS
ICF = fndice da Componente Finalistica

1CG = fndice da Componente de Gestéo

Os indices ICF e ICG serdo calculados a cada trimestre apés a valoragdo dos indicadores. Os indicadores estdo organizados por componentes: Componente Finalistica - CF e Componente de Gestdo — CG. A CF
retine os indicadores relacionados as atividades e entregas associadas a finalidade de atender ao publico, atingindo os objetivos definidos. Engloba ainda os indicadores vinculados ao Objetivo Superior - OSU e ao
Objetivo do Servigo - OSE, que se constituem na componente finalistica ampliada. A CG contempla os indicadores relacionados as atividades e entregas associadas a gestdo orgamentaria, dos recursos humanos,
dos bens patrimoniais, etc-



A valoragdo dos indicadores sera realizada com base nos paradmetros para avaliagdo de desempenho definidos no Quadro de Indicadores e Metas, Parametros para Avaliagdo de Desempenho e Aplicagdo de

Desconto e sera realizada da seguinte forma:

(a) aplica-se a relagdo percentual entre o resultado alcangado e a meta vinculada a variével pactuada;
(b) verifica-se o parametro de avaliagdo de desempenho do indicador, o qual determina a quantidade de pontos de acordo com o percentual de alcance da meta e
(c) multiplica-se a quantidade de pontos obtida com o peso previsto para o indicador, conforme exemplo abaixo:

Variével Pactuada:

NO de EES com Plano de Agdo

elaborado
Meta (a): 128
Resultado alcangado (b): 110

Percentual de Alcance (b/a x 100):

110/128 x 100 = 86%

Pardmetro de Avaliagdo de Desempenho:

100% = 10 pontos
< 100% e >= 90% = 9 pontos
< 90% e >= 80% = 8 pontos
< 80% = 0 ponto

Pontuagdo Parcial (c):

8 pontos

Peso (d):

2

Pontuagdo Obtida (c x d):

8 x 2 = 16 pontos

Apds a definigdo da pontuagdo de todos os indicadores, é realizado o somatério dos pontos obtidos por componente e aplicado o percentual de atendimento em relagdo ao total maximo de pontos previstos para a
componente. Os percentuais obtidos na Componente Finalistica e na Componente de Gestdo constituem-se no indice da Componente Finalistica - ICF e no indice da Componente de Gestdo - ICG, respectivamente,
convertendo-se o percentual em nimero absoluto. Dessa forma, o ICF e o ICG terdo variagdo de 0 a 1, que correspondem a 0% e 100%, conforme exemplo abaixo:

Total de Pontos da Componente

X 380
Finalistica (e):

Total de Pontos Obtidos (f): 350

Percentual de alcance da
. 350/380 x 100 = 92%
Componente Finalistica (f/e x 100):

ICF: 0,92

O Total de Pontos das Componentes pode variar a cada trimestre, pois deve considerar a pontuagéo dos indicadores com meta prevista para o periodo sob avaliaggo.

O valor dos indices trimestrais (ID trimestral) variam entre 0 e 1, assim como o valor de ID anual. Ao final da apuragdo dos ID trimestrais sera possivel obter o ID anual, classificando o nivel de gestdo da OS
anualmente da seguinte forma:

| Média Capacidade de Gest&o: ID gy entre 0,80 e 0,89 |

Em caso de ndo cumprimento de meta, serd efetuado o desconto compativel, de acordo com os pardmetros constantes do ANEXO I, item I.c - Quadro de Indicadores e metas, Parametros de Avaliagdo de
Desempenho e de Aplicagdo de Desconto, conforme previsto no contrato de gest&o.

A OS devera desenvolver Plano de Agdo de Melhoria para cada oportunidade de melhoria ou recomendagdo advinda do Relatdrio Técnico da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo, bem como se houver
apontamentos em relatérios de auditoria elaborados pelas insténcias do controle interno e externo. O Plano de Agdo de Melhoria deve conter as atividades necessarias a serem executadas para atender as
recomendagdes, 0 prazo e o responsavel pela implementagdo, utilizando modelo constante do Relatério de Prestagdo de Contas.

A Comissdo de Monitoramento e Avaliagéo realizard o acompanhamento trimestral do Plano de Agéo de Melhoria e apresentara o estagio de execugdo nos Relatérios Técnicos Trimestrais.

DECLARACOES OBRIGATORIAS
1. Declaro que o Projeto apoiado sera realizado no Estado da Bahia e que em todo o material de apresentacdo e divulgagdo do projeto constardo, obrigatoriamente, a
marca do Governo do Estado da Bahia/Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte.

2. Declaro estar ciente que, no prazo de 30 (trinta) dias do término do projeto apoiado, devera ser apresentada a Secretariado Trabalho Emprego, Renda e
Esporte a prestagdo de contas final dos recursos recebidos e despendidos.
3. Declaro ndo ser servidor(a) publico(a) Estadual da Bahia.

Declaro que todas as informagdes prestadas, no projeto e em seus anexos, sdo verdadeiras e de minha responsabilidade, podendo, a qualquer momento, ser
comprovadas.
Local/Data Nome Completo do(a) Proponente

Assinatura do(a)
Proponente

DIEGO SAMUEL FELISARDO SILVA

Salvador, / /2024
| APROVAGAO PELA CONCEDENTE (USO EXCLUSIVO DA SETRE)

Comissdo de Selecdo de Projetos: ( ) Aprovado

Data: / Data: // Data: / /

Assinatura: Nome Matricula Assinatura Assinatura:
Nome Nome
Matricula Matricula




Salvador, / /2024.

DAVIDSON DE MAGALHAES SANTOS
Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte -SETRE

Documento assinado eletronicamente por Diego Samuel Felisardo Silva, Usuario Externo, em 14/10/2024, as 16:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 13°, Incisos I e 11, do Decreto n° 15.805. de 30 de dezembro de 2014 .
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assinatura
eletrbnica

Ll
Se‘! @ Documento assinado eletronicamente por Davidson de Magalhies Santos, Secretario, em 15/10/2024, as 15:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°,
Incisos I e 11, do Decreto n°® 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

assinatura
eletrbnica

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Tiago Cerqueira Santos, Testemunha, em 15/10/2024, as 16:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°,
Incisos I e II, do Decreto n® 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .
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= %}-ﬁ; informando o cédigo verificador 00100441167 ¢ o cdigo CRC OFDSEDBB.

Referéncia: Processo n® 021.2131.2024.0005206-67 SEI n® 00100441167



DIARIO OFICIAL

Republica Federativa do Brasil - Estado da Bahia

LICITACOES 1

SALVADOR, QUARTA-FEIRA, 16 DE OUTUBRO DE 2024 - ANO CIX - N2 24.017

SECRETARIA DO TRABALHO,
EMPREGO, RENDA E ESPORTE

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 054/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005205-86. Contratante: Estado da Bahia/SETRE.
Contratada: INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL BAIANO. OBJETO:
gestao do Servigo de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares
e Solidarios, sediado no Centro Publico de Economia Solidaria, implantado no Territério
do Sertdo Produtivo do Estado da Bahia, de acordo com as especificagdes e obrigagbes
constantes do Edital de Selecdo n.° 008/2024. PRAZO: sera de 03 (trés) anos, a partir da
sua assinatura. Prego: valor global R$ 3.480.000,00 (trés milhGes quatrocentos e oitenta mil
reais). Dotagdo Orgamentaria:

Unidade Orgamentaria Fonte PAOE Natureza de Despesa | Unidade
Gestora
3.21.101-APG 0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Anténio Eduardo Santos
Moraes - representante da Contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 055/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005250-31. Contratante: Estado da Bahia/SETRE.
Contratada: ASSOCIACAO DE ASSISTENCIA A PRODUCAO E AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL. OBJETO: gestdo do Servigo de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos
Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico de Economia Solidaria,
implantado no Territério Metropolitano Il do Estado da Bahia, de acordo com as
especificacdes e obrigagbes constantes do Edital de Selegcdo n.° 008/2024. PRAZO:
sera de 03 (trés) anos, a partir da sua assinatura. Prego: valor global R$ 3.479.999,01
(trés milhdes quatrocentos e setenta e nove mil novecentos e noventa e nove reais e um
centavo). Dotagdo Orgamentaria:

Unidade Orgamentaria Fonte PAOE Natureza de Despesa | Unidade
Gestora
3.21.101-APG 0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Aldenes Meira Santos -
representante da Contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 056/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005206-67. Contratante: Estado da Bahia/SETRE.
Contratada: ASSOCIACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES DA REGIAO DOS QUIRINOS
- APPRQ. OBJETO: gestdo do Servico de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos
Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico de Economia Solidaria,
implantado no Territério do Litoral Sul do Estado da Bahia, de acordo com as especificagbes
e obrigacdes constantes do Edital de Selecdo n.° 008/2024. PRAZO: sera de 03 (trés) anos,
a partir da sua assinatura. Prego: valor global R$ 4.200.000,00 (quatro milhdes duzentos mil
reais). Dotagdo Orgamentaria:

Unidade Orgamentaria Fonte PAOE Natureza de Despesa | Unidade
Gestora
3.21.101-APG 0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Diego Samuel Felisardo Silva
- representante da Contratada.

RESUMO DO TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 028/2022

Processo SEI n. 021.2113.2024.0004337-91. Contratante: Estado da Bahia/SETRE.
Contratada: empresa a ORDF CONSTRUTORA E EDIFICACOES LTDA. DO OBJETO: a
prorrogagéo do prazo de execugado do contrato indicado no predmbulo, por 270 (duzentos e
setenta dias), com inicio em 08/09/2024 e término em 05/06/2025, com fundamento no art.
57, §1°, inc. V da Lei n.° 8.666/1993. §1° O prazo de vigéncia do contrato fica prorrogado por
270 dias, além do termo final do prazo de execugdo, com término em 05/06/2025. PRECO:
nao acarreta qualquer majoragdo. DA CLAUSULA QUINTA: Ficam retificadas as clausulas
em desacordo com as modificagdes ora inseridas, bem assim ratificadas as demais. Assinam:
Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Orley Souza Dantas - representante
da contratada.

SECRETARIA DE TURISMO

Superintendéncia de Fomento ao Turismo - SUFOTUR

RESUMOS DE CONTRATOS
Firmaram Contrato com a Superintendéncia de Fomento ao Turismo, os Interessados
abaixo relacionados, tendo como VIGENCIA: 90 (noventa) dias; FONTE
ORCAMENTARIA: 1.500.0.100.000000.00.00.00 e/ou 2.501.0.300.000000.00.00.00
elou 2.500.0.300.000000.00.00.00 elou 1.501.0.100.000000.00.00.00 elou
1.544.0.180.000000.00.00.00.

ACESSE: WWW.DOOL.EGBA.BA.GOV.BR - DIARIO OFICIAL ON-LINE

N° do Processo Contratado Numero Objeto Numero da Assinatura | Valor
do contrato Inexigibilidade

032.2298.2024.0010004-04 | MAIS AGOES | 2181/2024 | Cota de 2055/2024 25/09/2024 | R$ 1.018.720,00
INTEGRADAS Patrocinio
LTDA paraa
realizagéo do
Projeto, nos
dias 25 e 26
de setembro
de 2024, na
cidade de
lIhéus - BA.

DISPENSA E INEXIGIBILIDADE

SECRETARIA DA ADMINISTRACAO

RESUMO DE DISPENSA DE LICITAGAO N° 015/2024 - SECRETARIA DA ADMINISTRAGAO/
DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Processo SEI n°: 009.0281.2024.0016353-54. Objeto: Contratagao de instituicdo especializada
na prestagéo dos servigos necessarios a execugdo do Programa de Formagéo Continuada dos
Ouvidores do Poder Executivo do Estado da Bahia. Valor Total Estimado: R$ 150.000,00 (cento
e cinquenta mil reais). Unidade Orgamentaria: 36101; Agao: 24.128.444.3248; Natureza da
Despesa: 3.3.90.39; Destinagao de Recurso: 1.500.0.100.000000.00.00.00. Fundamentacao
Legal: Art. 75, XV, da Lei Federal n° 14.133/2021. Assinatura: 14.10.2024.

RESUMO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N° 082/2024 - SECRETARIA DA
ADMINISTRAGAO/DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Processo SEI n° 009.0168.2024.0035737-91. Objeto: Inscricdo de 02 (dois) servidores da
Corregedoria Geral - SGR/SAEB no Treinamento de Capacitagdo na Solugdo Analise de Dados
ACL Analytics, no valor total estimado de R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais). Unidade
Orgamentaria: 09.101, Unidade Gestora: 0002, Agao (Projeto/Atividade): 04.128.445.3529,
Natureza da Despesa: 3.3.90.39, Destinagao de Recurso: 1.500.0.100.000000.00.00.00.
Fundamentagao Legal: Art 74, |, da Lei Federal n° 14.133/2021. Assinatura: 14.10.2024.

SECRETARIA DA SAUDE

SUPERINTENDENCIA DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA, CIENCIA E TECNOLOGIA EM
SAUDE - SAFTEC

AVISO DE ABERTURA DISPENSA EMERGENCIAL

A Coordenagédo de Compras da SAFTEC torna publico que esta aberto até dia 21/10/2024 o
prazo para entrega de propostas através do endereco eletronico dispensas.saftec@saude.
ba.gov.br, Objeto de Dispensa para as aquisicdes dos medicamentos listados abaixo, para
atender Determinagao Judicial.

Dispensa N° 361/2024: ADALIMUMABE, 100MG/ML, SOLUCAO INJETAVEL, EM DISPOSITIVO
DE APLICAGAO COM 0,4ML- 360 unidades.

Dispensa N° 362/2024: - TRAMETINIBE, DIMETILSULFOXIDO, 2MG, COMPRIMIDO- 360
unidades.

Dispensa N° 363/2024: - CLOBAZAM 10 MG - COMPRIMIDO - 10.320 unidades.

Dispensa N° 364/2024: - TREMELIMUMABE 20 MG/ML, SOLUCAO PARA DILUICAO PARA
INFUSAO, FRASCO-AMPOLA 15ML- 1 unidades.

Dispensa N° 365/2024: - BRIGATINIBE, 180 MG, COMPRIMIDO - 196 unidades

Conforme previsao do art.75, inciso VIIl da Lei Federal n° 14.133/2021. Os interessados
poderéo obter informacdes através do telefone (71) 3115-8375 e/ou e-mail: saftec.compras@
saude.ba.gov.br

Salvador, 15 de outubro de 2024.

M? Fernanda Yanase

Diretora Administrativa

DA/SAFTEC/SESAB

NUCLEO REGIONAL DE SAUDE EXTREMO SUL

Dispensa Eletronica

PCE- 19.058.2024.0027

Contratada: CVS SUPRIMENTOS LTDA

CNPJ: 40.265.132/0001-60

Objeto 01: DISCO, rigido interno (HD) com tecnologia SSD, Interface SATA-II1 6 Gb/s. Capacidade
minima de 240 GB , 2,5 polegadas, Velocidade minima de leitura de 500 MB/s, Velocidade
minima de gravacéo de 350 MB/s, Garantia integral minima de 01 ano. (70.25.00.00163898-0)

Amparo Legal artigo 75 Inciso Il Lei 14.133/21
Maria José de Jesus Silva Costa
Coordenadora Técnica - NRS/Extremo Sul

COMPLEXO HOSPITALAR DE VITORIA DA CONQUISTA

RESUMO DE DISPENSA DE LICITAGAO ELETRONICA

Processo N° 0217 PCE N.° 19.138.2024.0217 Contratante: COMPLEXO HOSPITALAR
DE VITORIA DA CONQUISTA - Contratado 55.109.551/0001-80-55.109.551 MARIA LAURA
OLIVEIRA MARTINEZ, Valor R$ 4.959,99 (quatro mil e novecentos e cinquenta e nove reais e

COPIA - Consulte informagao oficial em www.dool.egba.ba.gov.br



