GOVERNO DO STADO DA BAHIA
SECRETARIA DG TRABALHO, EMPREGD, RENDA E ESPORTE-SETRE

CONTRATO DE GESTAO N°. 050/2024 .

CONTRATO DE GESTAO N°. 050/2024 QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DA BAHIA,
ATRAVES DA SECRETARIA DO TRABALHO,
EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE E A
ASSOCIACAO DAS ENTIDADES DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO  SUSTENTAVEL DE
PINTADAS -REDE PINTADAS, QUALIFICADA
COMO ORGANIZACAO SOCIAL.

O ESTADO DA BAHIA, por intermédio da SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E
ESPORTE - SETRE, CNPJ n® 13.937.123/0001-03, situada & Av. Luiz Viana Filho, 22 Avenida, n® 200,
plataforma III, 3° andar, Centro Administrativo da Bahia — CAB, neste ato representada pelo seu titular Sr.
DAVIDSON DE MAGALHAES SANTOS, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n®. 01387468-
34 SSP/BA e do CPF/MF n°. 182.817.025-91, autorizado pelo Decreto Governamental de 08/02/2019,
publicado no D.O.E. de 09/02/2019, doravante denominado CONTRATANTE, e a ASSOCIACAO DAS
ENTIDADES DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE PINTADAS - REDE
PINTADAS, CNP] n°. 06.281.222/0001-06, situado a Praca 2 de Julho, n®, 462, Centro, Pintadas — BA,
CEP no. 44.510-000, com Estatuto arquivado em 11/08/2021 no Cartorio Registro de Titulos e
Documentos e das Pessoas Juridicas Comarca de Ipird — BA sob n® 000620, no livro de protocolo n°.2,
folha 102, averbado sob o ne 000189, do livro AV-11, no livro A n°. 44, fls 1/60, qualificada como
Organizacdo Social através do Decreto Governamental, publicado no D.O.E. de 22 e 23/09/2012,
vencedora da selecio n.° 008/2024, Processo Administrativo n® 021.2131.2024.0000686-24, neste ato
representada pelo Sr. ELIAS DE OLIVEIRA RIOS, portador dos documentos de identidade n®,
01.535.052-57, emitido por SSP/BA, inscrita no CPF/MF sob o n®. 285.760.805-59, doravante denominada
apenas CONTRATADA, celebram o presente contrato de gestdo, nos termos do processo SEI n®
021.2131.2024.0005186-89 que se regerd pela Lei Estadual n®. 8.647/2003, que regulamenta o Programa
Estadual de OrganizacBes Sociais e Decreto Estadual n°. 8.890/2004, mediante as dausulas e condigdes
discriminadas.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Constitui objeto do presente contrato a gestdo do Servigo de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos
Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Piblico de Economia Soliddria, implantado no
Territorio de Bacia do Jacuipe do Estado da Bahia, de acordo com as especificacdes e obrigagdes
constantes do Edital de Selecio n.° 008/2024, com as condicbes previstas neste contrato e na Proposta de
Trabalho apresentada pela CONTRATADA.

PARAGRAFO PRIMEIRO
O servico objeto deste contrato de gestdo teve a publicizagdo aprovada pelo Congeos através da
Resolugdio n® 001 publicada no D.O.E de 27/01/2012, autorizada pelo Governador do Estado em ato
publicado no D.O.E em 14/02/2012 e conferida publicidade através de Portaria de publicizagdo n° 208
publicada no D.O.E em 07/11/2012, 08/11/2012 e 09/12/2012 e nos jornais A Tarde am 07/11/2012,
08/11/2012 e 09/12/2012.

Os termos deste contrato, indicadores e metas foram aprovados pelo Congeos através da Resolucdo n°.
53/2024, publicado em D.Q.E de 29 de junho de 2024. .

PARAGRAFO SEGUNDO
Fazem parte integrante deste Confrato de Gestao os seguintes anexos:

ANEXO I — Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA, contendo:
I.a Descrico dos servigos;
I.b Metodologia de Trabalho;
L.c Quadro de Indicadores e metas, Parémetros de Avaliagdo de Desempenho e de Aplicagéo de
Desconto
I.d Organcgrama e Dimensionamento de Pessoal;
L.e Orcamentos Sintético, Analitico e Despesas de Pessoal,
L.f Cronograma de Desembolso.
ANEXO II — Sistematica para Avaliacio da Capacidade de Gestdo da Organizagdo Social.
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CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO

O prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo serd de 03 (trés) anos contados a partir da data de sua
assinatura, admitindo-se a sua protrogagdo mediante termo aditivo, depois de demonstrado o alcance das
metas estabelecidas por meio de relatdrio técnico elaborado pela Comiss3o de Monitoramento e Avaliagéo
deste contrato, e ainda a indicago, garantia e aprovagdo das dotagBes orcamentarias necessarias a
execucso dos servigos, observando a legislacdo vigente.

Paragrafo Gnico: Havendo atraso na transferéncia da primeira parcela do recurso financeiro a
prorrogacio se dara por oficio pelo periodo em atraso.

CLAUSULA TERCEIRA — RECURSOS FINANCEIROS
Os recursos financeiros para execucdo do objeto deste Contrato de Gestdo pela Organizacdo Social serdo
obtidos mediante:

I - repasses financeiros provenientes do Poder Publico;

11 — doacdes, legados e contribuigdes de entidades nacionais e estrangeiras;

III — receitas advindas da utilizagio de seus espacos fisicos, quando auterizado pela CONTRATANTE;
IV — rendimentos de aplicagSes dos ativos financeiros.

CLAUSULA QUARTA— REPASSES FINANCEIROS

Pela execuciio do objeto deste contrato, a CONTRATANTE repassara @ CONTRATADA, nc prazo e
condicBes constantes deste instrumento a importancia global estimada em Rs 3.480.000,00 (trés milhGes
guatrocentos e oitenta mil reais), sendo R$ 3.358.500,00 (trés milhdes trezentos e cinguenta oito mil,
quinhentos reais) destinado as despesas de custeic e R$ 121.500,00 (cento e vinte € um mil ¢ quinhentos
reais) destinado as despesas de investimento.

PARAGRAFO PRIMEIRO
O valor do contrato destinado as despesas de custeio serd repassado em 12 (doze) parcelas trimestrais de
acordo com o cronograma de desembolso.

PARAGRAFO SEGUNDO
O valor do contrato destinado &s despesas de investimento sera repassado em parcelas trimestrais, de
acordo com o cronograma de desembalso.

PARAGRAFO TERCEIRO

A primeira parcela sera repassada em até 15 (quinze) dias Uteis apos assinatura do contrato e as demais
parcelas até o 10° dia (til do més subsequente ao término do trimestre, mediante a apresentacdo da
prestacdo de contas, ficando a liberagéo da terceira parcela condicionada a aprovagdo da prestagdo de
contas da primeira, a liberacdo da quarta parcela, condicionada a aprovagdo da prestacdo de contas da
segunda e assim sucessivamente.

PARAGRAFO QUARTO

Os recursos financeiros transferidos pelo Estado da Bahia & execugdo do objeto deste Contrato de Gestao
serdo movimentados em conta bancéria especifica e exclusiva no SICOOB SERTAO, agéncia n®. 3025-2,
conta corrente n®. 946.311.791-1, vinculada a este contrato, de modo que os recursos transferidos nao
sejam confundidos com os recursos préprios da CONTRATADA; e os recursos relativos as provisdes dos
encargos trabalhistas e sociais serao movimentados em conta espgciﬁca para este fim, na Conta Bancaria
Exclusiva para Provisdes Trabalhistas e Sociais no SICOOB SERTAQ, agéncia n®, 3025-2, conta corrente
no. 946.311.792-0.

PARAGRAFO QUINTO

Todos os repasses serdio realizados exclusivamente mediante cheque nominativo, ordem bancaria;
transferéncia eletrdnica disponivel (TED) e PIX em que fiquem registradas a destinacdo do valor e a
identificacdio do respectivo credor ou beneficidrio, ndo sendo permitido sague em espécie de qualquer
velor,

PARAGRAFO SEXTO
Os recursos financeiros repassados @ CONTRATADA poder3o ser aplicados no mercado financeiro, desde
gue os resultados dessa aplicagdo revertam-se, exclusivamente, aos objetivos deste contrato de gest3o.

PARAGRAFO SETIMO
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A CONTRATANTE descontard do repasse mensal o valor correspondente a meta n&o alcangada, de acordo
com o Quadro de Indicadores e metas, Parametros de Avaliagio de Desempenho e de Aplicagdo de
Desconto.

PARAGRAFO OITAVO
Os recursos financeiros que forem repassados pelo Estado ou adquiridos em virtude do contrato de gestio
devero estar vinculados ao cumprimento das metas pactuadas e servicos previstos.

PARAGRAFO NONO

Havendo atrasos nos desembolsos previstos no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE, a
CONTRATADA poderéd realizar adiantamentos com recursos proprios a conta bancaria indicada para
recebimento dos pagamentos, tendo reconhecido as despesas efetivadas, desde que em montante igual
ou inferior aos valores ainda n3o desembolsados que estejam previstos neste contrato.

PARAGRAFO DECIMO

E expressamente proibida @ celebracdo pela CONTRATADA de contratos de cess8o fiduciaria de créditos
oriundos da execucio deste contrato, em qualquer hipdtese, ou a vinculagdo de recebiveis para o
pagamento de contratos de financiamento eventualmente celebrados pela mesma.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO

A contratada se obriga & constituicio do fundo rotativo solidério, devendo fazer constar no plano de
trabalho e quadro orcamentdrio a destinagdo do importe de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), conforme
cronograma de desembolso, para aplicacdo no referido fundo, visando a execucdo da meta do fundo
rotativo soliddrio, atendidas 3s seguintes condigdes por parte da CONTRATADA:

I — A Organizaco Social ficard encarregada, no primeiro trimestre de execucio do Contrato de Gestdo,
promover Assembléia entre os empreendimentos assessorades para deliberar sobre a manutengdo do
fundo rotativo solidario; apresentar ata da reunido e as assinaturas de livre ades3o dos empreendimentos
de economia solidaria, atentando-se para o Plano de Trabalho.

II — No trimestre seguinte ao inicio da execugdio do indicador “Fundo Rotativo”, a Organizacdo Social
devera comprovar a atualizagdo e aprovacao do regimento interno; a definiciio do sistema de contribuigéo
e manutencdo do fundo e eleigdo de comissdo para gestdo do fundo, cuja comprovacdo da execugdo
devera constar no Relatdrio de Prestacdo de Contas.

III — A cada trimestre a Organizagdo Social deverd promover reunigo envolvendo a Comisséo de gestac do
fundo e os empreendimentos do Fundo Rotativo Soliddrio;

IV — A OS fica obrigada a encaminhar cdpia da lista de bens e materiais disponibilizados aos
empreendimentos, bem como enviar termo de recebimento por parte dos empreendimentos a cada
trimestre, quando houver a ocorréncia.

V - Os bens e insumos adquiridos com o repasse financeiro destinado exclusivamente ao cumprimento
desta meta serdo doados aos empreendimentos de economia solidéria integrantes do Fundo.

CLAUSULA QUINTA - DOTACAO ORCAMENTARIA
As despesas deste contrato de gestdo correrdo por conta dos recursos da Dotacdio Orgamentdria a seguir
especificada:

Despesas de Custeio:

UNIDADE
ORCAMENT ARIA FONTE/BA PAOE NATUREZA DA DESPESA | UNIDADE GESTORA
3.21.101 - APG 0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

CLAUSULA SEXTA— ALTERACAO CONTRATUAL
O presente CONTRATO DE GESTAO poderd ser alterado a qualquer tempo, parcial ou totalmente,
mediante justificativas por escrito, que conteré a declaragdo de interesse de ambas as partes e devera ser

—
=
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autorizado pelo Secretdrio da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte, apds demonstrado, por
meio de parecer sobre o desempenho da organizacdo social nos Ultimos 12 meses, quando couber,
elaborado pela Comissic de Monitoramento e Avaliagdo, designada para tal fim, observando a legislacdo
vigente,

PARAGRAFO PRIMEIRO

As eventuais alteragbes pactuadas serdo formalizadas por intermédio de termo de aditamento ao presente
CONTRATO DE GESTAOQ, a excegio da variagdo do valor contratual para fazer face ao reajuste dos valores
orcamentarios previstos no proprio contrato, as atualizacBes, compensacBes ou apenacdes financeiras
decorrentes das condicbes de repasse nele previstas, bem como o empenho de dotacBes orcamentérias
suplementares até o limite do seu valor corrigido, que podem ser registrados por simples apostila,
dispensando a celebracdo de aditamento.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os valores orcamentarios sdo fixos e irreajustaveis durante o transcurso do prazo de 12 meses da data de
apresentacdio da proposta, apds o que 2 concessdo de reajustamento, podera ser feita mediante a
aplicacdo do INPC/IBGE.

PARAGRAFO TERCEIRO

A revisio dos valores dependerd de requerimento do interessado quando visar recompor o valor que se
tornou insuficiente, instruido com a documentacaa que comprove o desequilibrio econdémico-financeiro do
contrato de gestSo, devendo ser instaurada pela propria administragdo quando colimar recompor o preco
gue se tornou excessivo.

PARAGRAFO QUARTO
Qualquer alteracio ou medificagdo das condicdes do ajuste, decorrentes de ma gestdo, culpa ou dole da
CONTRATADA, podera ensejar a ndo dilagdo de prazo, repactuacdo ou renovagao do presente contrato.

PARAGRAFO QUINTO
Em qualguer hipdtese é assegurado @ CONTRATADA amplo direito de defesa, nos termos da Constituicao
Federal, sem que decorra direito a indenizag&o.

CLAUSULA SETIMA - OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para o atendimento de suas obrigacdes, cabe & CONTRATADA, além das obrigacBes constantes das
especificacBes técnicas dos anexos, bem como dos dipiomas legais que regem a presente contratagdo, as
seguintes:

1 Atender indiferenciadamente aos usudrios dos servicos objeto do Contrato de Gestdo;

II. Assegurar a organizagdo, administracdo e gerenciamento do Centro Piblico de Economia
Solidaria - Cesol a que se propde através do desenvolvimento de téchicas modernas e
adequadas gue permitam a adequaco da estrutura funcional, a manutencdo das instalagbes
fisicas e dos equipamentos utilizados/disponibilizados, além do provimento dos insumos
(materiais) necessarios a garantia do pleno funcionamento do Centro Publico de Economia
Solidaria - Cesol;

III. Manter, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
assumidas, todas as condigdes de habilitagdio e qualificagdo exigidas na selecéo;

IV. Manter a designaco do Centro Plblico de Economia Solidaria — Cesole adotar exclusivamente
a logomarca da CONTRATANTE e da CONTRATADA, em todos os instrumentos de
comunicacdo visual, impressos, sitios eletrénicos, redes sociais, fardamentos, crachés dos
empregados, na forma estabelecida pela CONTRATANTE, salvo quando a CONTRATANTE,
apbs consultada, anuir pela possibilidade de logomarca diversa;

V. Destacar a participacio da CONTRATANTE em qualquer agéo promocional relacionada ao
contrato de gestio;

VI. Obter, previamente, consentimento da CONTRATANTE para qualquer acdo promocional
relacionada ao contrato de gestdo, na forma por ela estabelecida;
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VII. Consolidar a imagem do Centro Plblico de Economia Solidaria - Cesol, como unidade
prestadora de servigos publicos, comprometida com sua missdo de atender as necessidades
dos cidaddos primando pela melhoria na qualidade do servico;

VIII.  Garantir em exercicio no Centro Pdblico de Economia Solidéria - Cesol, quadro de recursos
humanos qualificados e compativeis ao objeto do contrato, assegurando a freqliéncia,
pontualidade e boa conduta profissional, obedecendo as normas trabalhistas, especialmente,
a CLT;

IX. Contratar pessoal para a execucdo do objeto do Contrato de Gestdo firmado por meio de
processo seletivo, de acordo com o regulamento proprio para contratagdo de pessoal, com a
observancia acs principios da legalidade, da impessoalidade, da publicidade, da moralidade e
da isonomia, previstos no artigo 37 da Constituicdo Federal;

X. Adotar Plano de Cargos, Saldrios e Beneficios dos empregados aprovado pelo Conselho
Deliberativo da CONTRATADA,;

XI. Pagar os saldrios e encargos sociais devidos pela sua condigio de Unica empregadora do
pessoal designado para execugdo dos servicos ora contratados, inclusive indenizacbes
decorrentes de acidentes de trabalho, demissdes, beneficios, obrigande-se, ainda, ao fiel
cumprimento das legislacdes trabalhista e previdencidris, sendo-lhe defeso invocar a
existéncia deste contrato para tentar eximir-se destas obrigacbes ou transferi-las para o
CONTRATANTE;

XII.  Provisionar os valores correspondentes aos encargos trabalhistas e sociais relativos ao
pagamento de férias, 13° saldrio, bem como rescisbes contratuais dos trabalhadores, em
conformidade com a legislac3o trabalhista ou norma coletiva, a mais benéfica ao trabalhador,
providenciando a abertura de Conta Bancaria Excdlusiva para Provisdes Trabalhistas e Sociais,
de sua titularidade, diversa da conta destinada ao recebimento dos repasses financeiros do
contrato de gestdo, vedada a movimentagdo para outros fins;

¥III.  Efetuar a transferéncia do valor correspondente as provisdes trabalhistas e sodiais, no prazo
de 15 (quinze) dias Uteis do recebimento da parcela do repasse financeiro do contrato de
gestdo;

XIV.  Apresentar planilha orgamentaria analitica com as regras de calculo e o valor provisionado dos
encargos trabalhistas e sociais, com base na legislaggo trabalhista ou convengao coletiva;

XV. Respeitar e fazer com que seus empregados respeitem as normas de seguranga do trabalho,
disciplina e demais regulamentos vigentes, bem como atentar para as regras de cortesia no
local onde serdo executados os servigos;

VI Providenciar e manter atualizadas todas as licencas e alvarés junto as repartigoes
competentes, necessarios a execucdo dos servigos objeto do presente contrato;

XVIL.  Efetuar pontualmente o pagamento de todas as taxas e impostos gue incidam ou venham a
inddir sobre as suas atividades e scbre a execucio do objeto do presente contrato, bem
como observar e respeitar as Legislagdes Federal, Estadual e Municipal, relativas aos servicos
prestados;

XVIIL.  Arcar com todo e qualquer dano ou prejuizo de qualquer natureza causado a CONTRATANTE
e terceiros, por sua culpa, ou em conseqliéncia de erros, impericia propria ou de auxiliares
que estejam sob sua responsabilidade, bem como ressarcir o equivalente a todos os danos
decorrentes de paralisagio ou interrupcdo dos servicos contratados, exceto quando isto
ocorrer por exigéncia da CONTRATANTE ou ainda por caso fortuito ou forga maior,
circunstincias que deverdo ser comunicadas no prazo de 48 {quarenta e oito) horas apls a
sla ocorréncia;

XIX. Realizar pesquisa de satisfacdo de usudrios em relagdo ao atendimento e a prestacdo dos
Servigos;

e
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XX. Disponibilizar e divulgar em local visivel ao plblico geral o acesso dos usuarios dos servicos
aos meios de manifestacio do Sistema de Ouvidoria do Estado, comprometendo-se a
responder 3 CONTRATANTE, analisar e adotar as medidas de melhoria necessarias;

XXI. Adotar priticas de planejamento sistemético das suas acbes, mediante instrumentos de
programacdo, ornamentacdio, acompanhamento e avaliagdo de suas atividades, de acordo
com as metas pactuadas;

XXII. Elaborar regulamento préprio contendo as regras e procedimentos que adotara para a
contratacio de obras e servigos, bem como para compra, alienagdo e locacgo de bens moveis
e imoveis;

XXIII. Manter disponivel na internet nos dominios e sitios eletrénicos vinculados ac objeto
contratual, atualizando, sempre que necessario, 0s seguintes documentos:

a) Regulamentos proprios, aprovados pelo seu Conselho Deliberativo, contendo regras de
recrutamento e selecio de pessoal e procedimentos a serem adotados na aquisiggo de
bens, contratacdes de obras e servigos e na manutengdo dos bens concedidos pelo Estado
ou adquiridos em virtude do contrato de gestdo, no prazo méximo de 30 (trinta) dias,
contados da assinatura do Contrato de Gestdo;

b) Relatorios de prestacdo de cantas do confrato;

¢) Estatuto social.

YXIV.  Publicar anualmente no Didrio Oficial do Estado, até 30 de abril do exercicio subsequente, as
demonstracBes financeiras decorrentes, direta ou indiretamente, do contrato de gestdo,
elaboradas em conformidade com os principios fundamentais de contabilidade e com o
relatdrio de execucdo do contrato de gest3o;

XXV, Administrar os bens méveis e imdveis cujo uso lhe for permitido em virtude deste contrato,
inclusive executando manutencio preventiva e corretiva de forma continua, até a sua
restituicio ao Poder PUblico, contratando seguros prediais e de responsabilidade cvil e
responsabilizando-se pela seguranca patrimonial do imovel;

XXVI.Comunicar 3 CONTRATANTE todas as aquisiches de bens permanentes mdveis que forem
realizadas, no prazo de 30 (trinta) dias apés a sua ocorréncia, desde que se tratem de
aquisicOes realizadas com recursos recebidos em decorréncia do contrato de gestao;

YXVILUtilizar os bens, materiais e servicos custeados com recursos do CONTRATO DE GESTAQ
exclusivamente na execucao do objeto deste Contrato;

XXVIIL. Designar preposto para o recebimento dos bens devidamente inventariados e, de forma idéntica,
para a devolugdo na oportunidade do encerramento do CONTRATO DE GESTAOQ;

YXIX.Devolver & CONTRATANTE, apés término do contrato, toda area, equipamentos, instalacBes e
utensilios nas mesmas condiches em que recebeu substituindo agueles que ndo mais
suportarem recuperac2o, observando-se a depreciacdo dos bens;

XXX.Permitir e facilitar a ampla ac3o fiscalizadora dos prepostos designados pelo CONTRATANTE e
dos 6rgdos de controle, atendendo prontamente as observagdes e exigéncias que lhe forem
solicitadas;

XXXI. Manter no Centro Publico de Economia Solidaria - Cescl, em boa ordem e guarda, a
disposicio da CONTRATANTE e dos o6rgdos de controle interno e externo, todos os
documentos originais que comprovem as despesas realizadas no decorrer do contrato de
gestdo, que deverdo ser emitidos em nome da CONTRATADA, devidamente identificados com
o niimero do Contrato de Gest&o.

YXXII,  Disponibilizar fardamento e assegurar o uso pelos colaboradores contratados para atuarem no
Cesol, obrigatoriamente.

XXXIII.  Adotar e respeitar os procedimentos estabelecidos pela Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais e Sensiveis (LGPD) quanto ao tratamento de dados pessoais dos beneficidrios
atendidos pelo CESOL, inclusive, os parceiros.
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XXXIV. Nio adotar avenca com pessoa juridica ou instituicdo da qual fagam parte os dirigentes ou
associados das Organizacles Sociais

CLAUSULA OITAVA - OBRIGACOES DA CONTRATANTE

A CONTRATANTE, além das cbrigacBes contidas neste contrato de gestdo por determinacac legal,
obriga-se a:

L. Disponibilizar & CONTRATADA os elementos indispenséveis ao cumprimento do conftrato tais
como estrutura fisica, materiais permanentes, equipamentos e instrumentos para a
organizacdo, administracio e gerenciamento do Centro Plblico de Economia Solidéria - Cesol;

1L Realizar tempestivamente o repasse dos recursos financeiros 8 CONTRATADA, de acordo com
a clausula quarta deste instrumento;

IIL. Proceder & publicacBo resumida do instrumento de contrato e de seus aditamentos na
imprensa oficial no prazo legal de 10 dias corridos contados da data de sua assinatura,
inclusive de seus aditivos;

v, Providenciar, anualmente, a consignacdo das dotagBes destinadas a custear este Contrato de
Gest3o no projeto de Lei Orcamentdria, assim como estabelecer a sua previsio no
planejamento plurianual do Estado;

by

V. Prestar esclarecimentos e informacdes & CONTRATADA que visem orienté-la na correta
prestacdo dos servigos pactuados, dirimindo as questes omissas neste instrumento assim
como lhe dar ciéncia de qualquer alteracdo no presente Contrato;

VI. Eliminar fatores restritivos & flexibilidade da acio administrativa e gerencial da contratada
com vistas a propiciar condicbes para o alcance de seus objetivos, assegurando-lhe a
necessaria autonomia administrativa;

VII. Realizar o Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestdo, nos termos determinados na
cldusula décima primeira deste contrato, mediante designacdio formal de Comissdo de
Meonitoramento e Avaliacdo;

VIII, Publicar, em meios eletrdnicos de acesso publico, todos os termos de gestdo e respectivos
termos de aditamento, em até 30 dias da sua formalizac8o, e os relatdrios técnicos sobre a
execucio do contrato de gestdo elaborados pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo;

X Permitir o uso dos bens mdveis e imdveis mediante ato do Secretario do Trabalho, Emprego,
Renda e Esporte e celebracao dos correspondentes Termos de Permissao de Uso;

X, Inventariar e avaliar 0s bens referidos no item anterior desta clausula, anteriormente a
formalizacdo dos Termos de Permissao de Uso;

XL Incorporar os bens adquiridos pela CONTRATADA em virtude do contrato de gestdo ac
patriménio do Estado em até 30 {trinta) dias apos ter recebido a comunicagdo da aquisicdo;

X1, Promover, cbservado o interesse publico e as disposigBes legais pertinentes, o afastamento
de servidores piiblicos para terem exercicic na Organizacdo Social,

CLAUSULA NONA — ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Este contrato de gestfio serd supervisionado, fiscalizado e avaliado pela CONTRATANTE, através da
Superintendéncia de Economia Soliddria e Cooperativismo, da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte, Unidade de Monitoramento e Avaliagdo, e pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo
designada para esta finalidade, e acompanhado e fiscalizado pela CONTRATADA, através da sua diretoria
executiva e dos seus orgdos deliberativo e de fiscalizagdo.
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PARAGRAFQ PRIMEIRO

A CONTRATADA devera prestar contas: a) todo o 5° dia Gtil do més subsequente, através de Relatdrio
Mensal de ArticulacBo Territorial minutado pelo Coordenador de Articulagdo, para apresentar e descrever o
elenco de acbes, proposigles, parcerias tentadas/firmadas, visitas, reunides realizadas e todas as
atividades desenvolvidas pelo Coordenador de Articulacdo no més anterior com vistas ao cumprimento das
funcBes de sua competéncia declinadas neste edital, a ser encaminhado ao Superintendente de Economia
Soliddria e Cooperativismo e ao Coordenador de Assisténcia Técnica; b) até o 5° dia (til do més
subsequente ao encerramento de cada trimestre do exercicio financeiro ou a qualguer tempo, canforme
recomende o interesse plblico, através de Relatorio Trimestral de Prestacdo de Contas encaminhado a
Comisséio de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo, pertinente @ execugdo desse contreto de
gestzo.

PARAGRAFO SEGUNDO

A Diretoria Executiva da CONTRATADA, ao final de cada exercicio financeiro, consolidaré as informagdes
dos Relatérios Trimestrais de Prestagdo de Contas, no Relatério de Prestagdo de Contas Anual, e o
encaminhara a@ Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo, em até 30 dias apods o
encerramento do exercicio financeiro.

PARAGRAFO TERCEIRO

A Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo constituida pela CONTRATANTE emitird Relatdrio Técnico
Trimestral sobre os resultados alcancados pela CONTRATADA na execugdo do contrato de gestdo, bem
como sobre a economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades/servigos e o encaminhara a
Superintendéncia de Economia Solidéria até o 25° dia do més subsequente a cada trimestre do exercicio
financeiro.

PARAGRAFO QUARTO

Os resultados alcancados pela CONTRATADA deverdo ser objeto de analise criteriosa pele Comissdo de
Manitoramento e Avaliacdo, que deverd analisar contelido do Relatdrio de Prestacgio de Contas e atestar a
veracidade e a fidedignidade das informagbes apresentadas.

PARAGRAFO QUINTO

A Superintendéncia de Economia Solidaria encaminhara, trimestralmente, o Relatorio Técnico Trimestral
ao Secretario da Secretaria do Trabalho, Emprego e Renda, ao orgao deliberativo da CONTRATADA e a
Secretaria Executiva do Conselho de Gestdo das OrganizacSes Sociais, até o Ultimo dia do més
subsequente ao encerramento de cada trimestre do exercicio financeiro e, nos casos de percentual de
alcance das metas pactuadas inferior a 80%, serdo remetidos também ao Tribunal de Contas do Estado.

PARAGRAFO SEXTO

Serd elaborada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo ao final de cada exercicio financeiro, a
consolidacdo dos Relatdrios Técnicos Trimestrais devendo o Secretdrio da Secretaria do Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte encaminhd-la ao Tribunal de Contas do Estado, no prazo maximo de 60 dias,
acompanhado de seu parecer conclusivo,

PARAGRAFQ SETIMO

Sempre que julgar necessario, a Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo poderd requisitar as
informagdes, bem como convocar reunides extraordinarias e realizar visitas técnicas 8 CONTRATADA no
local de realizacdo do objeto deste Contrato de Gestdo, com vistas a obter informagdes adicionais que
auxiliem no desenvolvimento de seu trabalho.

PARAGRAFO OITAVO

As metas contratuais serdo avaliadas trimestralmente e, em caso de ndo cumprimento, serd efetuado o
desconto compativel, de acordo com os pardmetros constantes do ANEXO I.c — Quadro de Indicadores e
metas, Pardmetros de Avaliacdo de Desempenho e de Aplicacdo de Desconto.

PARAGRAFO NONO

O desconto serd de no maximo cinquenta por cento do valor repassado ho periodo avaliado deduzido
deste o montante destinado a investimento.

PARAGRAFO DECIMO
O desconto incidira sobre o valor da parcela a ser repassada no periodo subsequente 3 avaliacdo pela
Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO

—
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O desconto previsto nos paragrafos anteriores, quando aplicével, devera ser limitado ao valor do saldo
remanescente do periodo avaliado, garantido os recurscs para provisdes e comprometimentos, de modo a
preservar a capacidade de execugdo do préximo periodo.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO

Qs relatérios de que tratam os pardgrafos §19, 20, 39 e 5° deverdc ser elaborados utilizando o modelo
padrdo aprovado através da Resolugdo n°. 15/2013 do Conselho de Gestdo das Organizagdes Sociais ou
outra norma gue |he suceder.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO :
A acdo ou omissdo, total ou parcial, da fiscalizagdio da CONTRATANTE no eximird a CONTRATADA de
total responsabilidade na execugdo do contrato de gestao.

CLAUSULA DECIMA— RECURSOS HUMANOS

A CONTRATADA contratard pessoal para a execucdo de suas atividades, sendo de sua inteira
responsabilidade os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerdiais, securitérios, assim como
todo e qualguer passivo trabalhista, resultantes da execugdo do objeto do presente contrato de gestdo.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A CONTRATADA podera gastar, no méximo, 80% dos recursos plblicos a esta repassada, com despesas
de remuneracdo, encargos trabalhistas e sociais, bem como vantagens de qualguer natureza, a serem
percebidos pelos seus dirigentes, empregados e servidores a ela cedidos, observads, quanto a estes
Ultimos, a necessidade da manifestaciio expressa da CONTRATADA quanto & concessao de direitos como
férias, ficencas e aposentadaorias, nos casos pertinentes.

PARAGRAFO SEGUNDO

O limite e critério utilizado para as despesas com remuneragdo de vantagem dos dirigentes e empregados
da CONTRATADA, no exercicio de suas funcdes, deverao estar de acordo com o prego de mercado da
regido onde a unidade estz localizada.

PARAGRAFO TERCEIRO

A Organizacio Social por meio do Centro Publico de Economia Soiiddria antes da contratagdo do
Coordenador de Articulacfio, inclusive, em eventual substituicBo, devera ter o nome aprovado em processo
seletivo submetido & SESOL/SETRE para apreciagdo e aprovag&o.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — RESCISAO CONTRATUAL
A rescis3o do contrato de gestdo podera ser efetivada:

I. por ato unilateral da CONTRATANTE, na hipStese de:

a) descumprimento, por parte da CONTRATADA, ainda que parcial, das cldusulas, dos objefivos e
metas previstas no presente Contrato, decorrentes de ma gestdo, culpa, dolo ou violagdo da lei;

b) durante a vigéncia do Contrato de Gestdo, a OS for desqualificada, por qualguer razéo, conforme
Lei Estadual n°. 8.647/2003 e Decreto n°, 8.890/2004, ou nos casos de dissolucdo da entidade;

¢) o Estado apresentar razdes de interesse plblico para a rescisdo, de alta relevincia e amplo
conhecimento.

II. por ato unilateral da CONTRATADA, na hipdtese de:

a) atrasos dos repasses devidos pela CONTRATANTE, superiores a 90 (noventa) dias da data fixada
para o repasse, cabendo & CONTRATADA notificar a CONTRATANTE, formalizando a rescisdo com
antecedéncia de 90 (noventa) dias e motivando-a devidamente, sem prejuizo da obrigatoriedade
do Estado da Bahia arcar com as despesas incorridas pela Organizac8o para execugéo do objeto
deste contrato;

b) comprovado desequilibrio econdmico-financeiro do contrato, que inviabilize 0 cumprimento das
metas estabelecidas no Plano de Trabalho, sem que tenha havido a repactuacdo da avenga.

III, por acordo entre as partes reduzido a termo, tendo em vista o interesse pliblico.
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PARAGRAFO PRIMEIRO

A comprovacdo a que se refere o inciso ILb desta dausula dar-se-3 mediante realizacio de auditoria
externa, que ficard a cargo da CONTRATADA, devendo demonstrar o desequilibrio entre os custos havidos
com a operacionalizacdo do contrato de gestdo, desde que atestada pela CONTRATANTE,

PARAGRAFO SEGUNDO

Em caso de denuncia ou rescisdo unilateral por parte da CONTRATADA, a mesma se obriga a continuar
prestando 0s servicos ora contratados, com prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias contados a partir
da denlincia ou rescisdo.

PARAGRAFO TERCEIRO

Em qualquer hipdtese é assegurado a contratada o contraditdrio e a ampla defesa, nos termos da
Constituigdo Federal.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — ENCERRAMENTO CONTRATUAL

As obrigacoes protraidas para além do termo final do contrato ndo induzem sua prorrogacdo, sendo o
contrato considerado extinto quando do término da sua vigéncia, devendo a CONTRATANTE prossequir
com as medidas necessdrias & comprovacio, pela CONTRATADA, do cumprimento de cbrigactes
eventualmente remanescentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO
Quando do encerramento deste contrato de gestdo, independente dos motivos que o ocasionaram, devera
a:

I. CONTRATADA:

a. apresentar, no prazo maximo de 60 dias, o Relatdrio de Prestacdo de Contas Final do periodo de
vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, que refletird a consolidacdo dos Relatdrios Técnicos
Trimestrais;

b. devolver 8 CONTRATANTE o saldo remanescente da conta bancaria vinculada ao contrato;

c. devolver & CONTRATANTE eventual saldo remanescente da conta bancaria vinculada ao
provisionamento dos encargos trabalhistas e sociais, apds a quitacdo de todos os encargos
relativos as rescisdes dos contratos de trabalhos dos empregados, com excegac dos casos em gque
a CONTRATADA celebre autro contrato de gestdo para o gerenciamento do mesmo servico, com
reaproveitamento dos empregados, hipotese em que o saldo serd vinculado ac novo contrato;

d. devolver 3 CONTRATANTE de todos os bens moveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos
Termos de Permiss3o de Uso, bem como aqgueles adquiridos em virtude do contrato.

II. CONTRATANTE:
1. revogar a permissdo de uso dos bens publicos;
I1.cessar os afastamentos dos servidores plblicos colocados a disposicdo da Organizacdo Social, se
houver;
III. inventariar os bens sob responsabilidade da CONTRATADA para execuggo do objeto contratado,
inclusive daqueles adquiridos em virtude do contrato de gestdo.

PARAGRAFO SEGUNDO

As partes deverdo assinar Termo de Encerramento do Contrato que deverd conter a data efefiva de
encerramento das atividades, declaracdo de devolug3o dos bens permitidos pelo Estado e de cumprimento
dos compromissos assumidos pela CONTRATADA,

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — PENALIDADES
A CONTRATADA respondera administrativamente pela qualidade e eficiéncia da execugdo do contrato de
gestio.

PARAGRAFO UNICO

Sera a CONTRATADA responsabilizada administrativamente por falhas ou erros na execuggo do contrato
gue vierem a acarretar prejuizos ao Estado da Bahia, sem exclus3o da responsabilidade criminal e civil por
danos morais ou fisicos a terceiros, nos termos da Lei.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — VINCULACAO AO EDITAL DE SELEGAO

Integra o presente contrato de gestdio, como se nele estivessem transcritas, as clausulas e condicdes
estabelecidas no edital de selecdo e na proposta de entidade vencedora, apresentada na referida selecgo.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA — DISPOSICOES GERAIS

L

1L

III.

V.

VL

A CONTRATADA poderd a qualquer tempo e mediante justificativa apresentada a CONTRATANTE,
propor a devolugdo de bens ao Poder PUblico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que nao
mais sejam necessarios ao cumprimento do objeto contratual.

Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercidas
pela CONTRATANTE sobre a execucdo dos servigos previstos no presente Contrato, a
CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE,
ficando certo que a alteracio decorrente de tais competéncias normativas sera objeto de termo
aditivo ou de notificagéo dirigida & CONTRATADA.

Os bens moveis e iméveis cedidos 3 CONTRATADA, nas condigfes estabelecidas ne “Termo de
Permissdo de Uso”, mediante prévia avaliacBo e expressa autorizagdo da CONTRATANTE,
poder3c ser substituidos por outros de igual ou maior funcionalidade, os quais integrardo o
patrimonio do Estado.

Em caso de extincdo da Organizacio Social ou rescisfio do Contrato de GestZo, o patriménio, os
legados e as doacdes que forem destinados & CONTRATADA, bem como os excedentes
financeiros decorrentes de suas atividades, seréo incorporados ao patrimédnio do Estado ou ao de
outra Organizacio Social, qualificada na forma da Lei 8.647/2003, ressalvados o patriménio, bens

e recursos pré-existentes ao Contrato ou adquiridos com recursos a ele estranhos.

0O Estado podera assumir a execucdo dos servicos que foram transferidos, a fim de manter a sua
continuidade na hipdtese de risco quanto ao regular cumprimento das obrigacbes assumidas no
Contrato de Gestao.

Os servicos objeto deste contrato de gestdo ndo podem sofrer solugdo de continuidade durante
todo o prazo da sua vigéncia, devendo ser executados por empregados da CONTRATADA, sob a
inteira responsabilidade funcional e operacional desta, mediante vinculo de subordinaggo dos
trabalhadores para com a entidade contratada, sobre os quais manterd estrito e exclusivo
controle.

As partes elegem o Foro da Cidade do Salvador, Estade da Bahig, que prevalecerg sobre qualguer outro,
por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer dlvidas oriundas do presente contrato,

E, por estarem assim justos e contratados, firmam o presente contrato de gestdo na presenca das
testemunhas que subscrevem depois de lido e achado conforme.
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ANEXO I — PROPOSTA DE TRABALHO
CONTRATO DE GESTAO N° 050/2024

] ANEXO | - PROPOSTA DE TRABALHO

||

CESOL PINTADAS
EDITAL n.° 008/2024

I.A DESCRICAO DOS SERVICOS

1.IDENTIFICACAO DA ENTIDADE PROPONENTE:

Nome: Associacio das Entidades de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel
de Pintadas - REDE PINTADAS

CNPJ: 06.281.222/0001-06

Enderego: Praga Dois de Julho, n® 462, Centro - Pintadas

CEP: 44610-000

UF: BA

Niumero de Telefone: (75) 3693-2209 ou 98345-0913
E-mail:redepintadasba@gmail.com

Pagina na WEB (site):

2. IDENTIFICAGCAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA ENTIDADE
PROPONENTE

Nome: Elias de Oliveira Rios

CPF: 285.760.805-05

Profissao:

Cargo: Presidente

Namero de Telefone com DDD: (75) 3693-2209

Nimero de Celular com DDD: (75) 98345-0913

E-mail: redepintadasba@gmail.com

3. LOTE da proposta: 06 Bacia do Jacuipe

CRITERIO 01 - EXPERIENCIA DE GESTAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Descrever a formagao académica e a experiéncia profissional da Diretoria Executiva da
entidade, assim entendidos, os membros do primeiro escalao gerencial da entidade,
independentemente da nomenclatura adotada por cada entidade, sendo imprescindivel
abranger, no minimo, os responsaveis pela diretoria geral, diretoria técnica e a diretoria
administrativa e financeira.

MEMBRO 01 — DIRETOR PRESIDENTE

a) Identificacdo
Nome: Elias de Oliveira Rios RG:0153505257SSP/BA Cargo: Presidente J
)

i
7
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b) Formagao Académica

Grau: Fundamental Incompleto Instituicdo:  Escola Municipal Santo Antonio
c) Experiéncia Profissional

08 anos Cargo: Presidente Instituicdo: REPARTE Periodo: 11/2010

12 anos Cargo: Diretor Instituicdo: Rede Pintadas Periodo 11/2008 até os dias atuais

MEMBRO 02— DIRETOR TESOUREIRO

Nome: Gerinelson Lima Goncalves RG: 12.075.441-08 CARGO:
DIRETOR
GRAU: Técnico Agricola INSTITUICAO: Escola Tecnica Senhor do Bonfim

) Experiéncia Profissional

Diretor Presidente da Cooperativa Agroindustrial de Pintadas.
INSTRUTOR: ESCOLA FAMILIA AGRICOLA DE PINTADAS
MEMBRO 03— DIRETORA SECRETARIA

a) Identificacao

Nome: Jorlene Oliveira Lima Mendes RG: 09118935-71
Cargo: Secretaria Geral

b) Formagao Académica

Grau: Técnica em Servicos Publicos  Instituicdo: IF BAIANO Polo Senhor do Bomfim
2013

Grau: Médio curso técnico em Magistério  Instituico: Colégio Normal de Pintadas
1990

¢) Experiéncia Profissional

08 anos Cargo: Presente Instituigdo: Sindicato dos Trabalhadores/as Rurais de
Pintadas Periodo: 2016 a2024

Secretaria Gereal — REDE PINTADAS

Secretaria Geral - Associagdo de Mulheres Pitadeasses

Tesoureira — Paroquia Imaculada Conceigdo

Delegada — Secoob Sertao

CRITERIO 02 — CAPACIDADE TECNICA DO CORPO FUNCIONAL

Qualificac&o instrucional e experiéncia profissional do corpo funcional comprovada por
meio de declaracdo de experiéncia profissional emitida por pessoa juridica e de
qualificacao instrucional, a serem apresentados na proposta técnica em copia .

MEMBRO 01
a) Identificagédo

o
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Nome: Josélia Cerqueira Paixao RG: 08769450-60SSP/BA Cargo:
Coordenadora Administrativa

b) Formacdo Académica

Grau: Bacharel e Administragéo Instituicao: Faculdade de Ciéncias
Educacionais Capim Grosso

Pés Graduacio : Gestdo Estratégica e Negdcios Instituigdo: Faculdade Visconde de
Cairu

Consultora CAR — Oficina de Nivelamento sobre Viabilidade Econémica e Social de
Organizagdes Produtivas Familias
c¢) Experiéncia Profissional

Cargo: Consultora Instituicio: Companhia de Desenvolvimento e Acéo Regional -
CAR

3 anos Cargo: Coordenadora Administragéo Instituicdo: Rede Pintadas Cesol
Periodo: 07/2017 a até os dias hoje

4 anos Cargo: Tecnica em Gestao /Consultora  Instituigdo: Rede Pintadas Cesol
03/2012/

a 03 /2016

Cursos

Programa juventude Cooperativista - JOVEMCOOP — SESCOOP/Ba

Planos de Negdcio & Estudo de Viabilidade Econémico — Cesol Bacia do Jacuipe.
- Gestdo & Planejamento Estratégico — Cesol Bacia do Jacuipe.

- Seminario Interterritorial de Educacdo do Campo no Semiérido: Terra, Trabalho e
Educacdo, promovido pela Articulacdo Interterritorial de Educacdo do Campo — SIECS
- Oficina “O papel da mulher na Economia Solidaria — Cesol Bacia do Jacuipe.
-Curso AE — Aprender a Empreender - SEBRAE.

- Curso de Marketing Pessoal — ABED

- Anélise e Planejamento Financeiro — Educacéo Sebrae

- | Congresso Brasileiro de Gestao Empresarial — Muitipla

MEMBRO 02
a) Identificagdo
Nome: Fabiana Ferreira Maia de Jesus Oliveira RG: 1313700657 Cargo: Agente

Socioprodutiva
b) Formacdo Académica

FaculdadeRegionaldeFilosofia,CiénciacletrasdeCandeias,Candeias-BA
Pés-GraduagdoemPsicopedagogialnstitucional-2019

UniversidadeEstadualdeFeiradeSantana-UEFS,FeiradeSantana-BA
LicenciadaemPedagogia—2019
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InstitutoFederaldeEducacéo,CiénciaeTecnologia Baiano
TécnicaemMeioAmbienie—2016

FORMACAO COMPLEMENTAR

UniversidadeFederaldoCeara,Sobral-CE
Formadaem TecnologiasEducacionais,Aprendizagemeinovacdopedagogica-180horas-
2022

UniversidadeFederaldoCeara,Sobral-CE

FormadaemMetodologias, PraticasPedagogicase TecnologiasEducacionais-180horas—
2022
ServicoNacionaldeAprendizagemRural,Salvador-BA
FormadaemEducacaoSocioambiental -140horas-2016
UniversidadeEstadualdeFeiradeSantana-UEFS/InstitutodeCooperacédoBelgo-
Brasileiro para o Desenvolvimento Social- DISOPBRASIL
Formacgao para o Desenvolvimento Terriforial Sustentavel, com foco em Elaboragéo e
Gestéo de Projetos Sociais - 140 horas -2010

UniversidadeEstadualdeFeiradeSantana-UEF S/InstitutodeCooperacaoBelgo-

Brasileiro para o Desenvolvimento Social- DISOPERASIL
FormadaemDesenvolvimentoTerriforialSustentavel,comfocoemGestaolnstitucional-
140horas — 2009

MEMBRO 03

a) Identificagdo

Nome: ALESSANDRO LIMA MENDES RG: 1313791784 Cargo: Assistente
Administrativo

b) Formagao Académica

GRAU: Ensino Superior: Ciencias contabeis INSTITUIGAO: Faculdade
Anisio Texeira — FAT 2012 -2016

Especializacdo: MBA Financias e Controladoria Universidade Salvador
UNIFACS 2017-2019

c) Experiéncia Profissional

05 anos Cargo: Assistente Administrativo Instituicdo: REDE PINTADAS Periodo: 2019
a 2024

02 anos Cargo: Escrevente Instituigdo: CARTORIO 2° OFICIO DE REGISTOS DE FEIRA DE
SANTANA Periodo: 2017 a 2018.

MEMBRO 04

a) Identificacao

Nome: LEIDIANE DE SouUzA Rios NASCIMENTO RG: 15826767-20  Cargo: Agente
socioprodutiva

b) Formagédo Académica

P §
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GRAU: Pedagigia INsTITUICAO: UEFS — Universidade Estadual de
Feira de Santana 2018

c) Experiéncia Profissional

01 anos Cargo: Técnico Agricola Instituigdo: Centro Comunitario de Servigo de
Pintadas Periodo: 2013

02 ANoS CARGO: ANIMADOR POPULAR INSTITUIGAO: Consorcio Publico Jacuipe PERIODO:
2014 A2016.

03 ANOS CARGO: AGENTE RURAL DE APICULTURA INSTITUICAO: Associacao dos
Apicultores PERIODO: 2019 A 2022.

2 ANOS CARGO: AGENTE SOCIOPRODUTIVA INsTITUICAO: REDE PINTADAS PERIODO:
20122 A 202024

MEMBRO 05

a) Identificacao

Nome: LETICIA CARVALHO DE LIMADAHORA RG: 0880987022 Cargo: Agente
socioprodutiva

b) Formagdo Académica
GRAU: Pds Graduada em Nutrigdo Clinica: metabolismo, pratica e terapia
nutricional INSTITUICAO: UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA -2019.1

GRAU: Pds Graduada em MBA em Gestdo de Negocios em Alimentos
INSTITUICAO: UNIVERSIDADE CASTRLO BRANCO -2014

GRrAU: Graduada em Nutricdo INsTITUICAO: Faculdade de Ciéncias
Agrarias e da Saude UNIME 2011.1

c) Experiéncia Profissional

06 anos Cargo: Nutricionista Instituicdo: Rede hoteleira Costa do Sauipe Periodo:
2012 a2 2018

02 ANOS CARGO: NUTRICIONISTA INSTITUICAO: Atacaddo s/a Rede atacadista PERIODO:
2020 A 2022.

01 ANOS CARGO: AGENTE SOCIOPRODUTIVA INSTITUICAO: REDE PINTADAS PERIODO:
2023 A 2024,

MEMBRO 06

a) ldentificagao

Nome: TAYNA DE JEsus OLIVEIRARIOS RG: 1419481088 Cargo: Agente
socioprodutiva

b) Formacgado Académica

GRAU: Cursando Pés Graduada em MBA em Gestdo de Negocios INSTITUICAO:
Faculdade Jardins UNILATUS 2020

GRrAU: Graduada em em Adminstragdo INSTITUIGAO: Faculdade Jardins

UNILATUS 2020
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c) Experiéncia Profissional

03 anos Cargo: agente socioprodutiva Instituigéo: REDE PINTADAS Periodo: 2021 a
2024

04 ANOS CARGO: AGENTE MICROCREDITO INSTITUICAO: INSTITUTO NORDESTE CIDADANIA
PeERrioDO: 2012 A2016.

MEMBRO 07

a) Identificagdo

Nome: BRUNA OLIVEIRA NOVAIS RG: 1455988618 Cargo: Coordenadora de
Articulagdo

b) Formacgao Académica

Grau: Cursando Pos Graduada em MBA em Gestéo de Negdcios INSTITUIGAO:
Faculdade Jardins UNILATUS 2020

GRAU: Graduada em em Adminstracdo INSTITUICAO: Eaculdade Jardins

UNILATUS 2020

c) Experiéncia Profissional
03 anos Cargo: Coordenadora € Articulagdo  Instituig@o: REDE PINTADAS Periodo:
2021 a 2024

MEMBRO 08

a) ldentificacao

Nome: Oberdan Oliveira Fernandes de Almeida RG: 1541184190 Cargo: Agente de
Vendas

b) Formagéo Académica
GRAU: Técnico e Agropecuaria INsTITUICAO: Colégio Est. Gov. ACM

c) Experiéncia Profissional

03 anos Cargo: Agente de Vendas Instituicdo: Rede Pintadas Periodo: 2021 a 2024
02 ANOS CARGO: AGENTE DE MICROCREDITO INSTITUICAO: ReEDE PINTADAS PERIODO: 2019
A 2021

01 aNOS CARGO: TECNICO AGROPECUARIO INSTITUIGAO: FATRES Periopo: 2018

Cursos

Programa juventude Cooperativista — JOVEMCOOP — SESCOOP/Ba

Planos de Negdcio & Estudo de Viabilidade Econémico — Cesol Bacia do Jacuipe.

- Gestao & Planejamento Estratégico — Cesol Bacia do Jacuipe.

- Seminario Interterritorial de Educagéo do Campo no Semiarido: Terra, Trabalho e
Educacg&o, promovido pela Articulagdo Interterritorial de Educacgio do Campo — SIECS
- curso de extensdo Autogestao, cooperativas € economia Solidaria -UNIFES
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CRITERIO 03 — EXPERIENCIA DA INTERESSADA NA EXECUCAO DOS SERVICOS
a) Tempo de experiéncia da interessada na execugéo dos servigos
( )1a2anos( )3a4anos (X)5anosoumais

Descrever a experiéncia da entidade na gestdo de servigos do objeto da selecao,
identificando os seguintes itens obrigatoriamente: A identificacdo da pessoa juridica
emitente; - Nome e o cargo do signatario;

Timbre do emitente; Periodo de vigéncia do contrato; Objeto contratual com descrigao
das atividades sob responsabilidade direta da interessada.

Descricio da Experiéncia: Fundos Rotativos Solidarios: Desenvolvimento
Comunitario Participativo do Territorio Bacia do Jacuipe

Objetivo: Proporcionar as familias envolvidas a oportunidade de serem inseridas
no processo produtivo de forma profissional, por terem a apicultura como atividade
complementar de renda familiar, e melhorar a gqualidade de vida das familias
beneficiadas.

Periodo:2019 a 2020

Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicavel): Secretaria de Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte - SETRE
Plblico atendido: Grupo e empreendimentos solidérios, cooperativas e
associagoes.
Local de execugao: Municipio de Pintadas
Resultados Alcancados:
1. Acompanhamento das familias, com assisténcia técnica e capacitag@o para
a producao apicola
2. Preservacéo e conservacgdo do bioma caatinga
3. Melhoria da qualidade de vida das familias beneficiadas através da geracao
de renda
4. Fomento da atividade apicola

Descricio da Experiéncia: Projeto de Fortalecimento da rede de Economia
Solidaria do Territério Bacia do Jacuipe

Objetivo: Fortalecer as redes de produg&o solidarias, com estruturagao fisica
gerencial dos empreendimentos

Periodo:2015 a 2017

Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicavel): SETRE

Publico atendido: Grupos Econdmicos Solidarios

Local de execugio: Territorio da Bacia do Jacuipe
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Resultados Alcancados:

1.Disseminacéo do conceito de Redes de Economia Solidaria e Comércio Justo e do
Associativismo e Cooperativismo como ferramentas estratégicas de superacéo dos
problemas de produgao, gestdo e comercializacdo dos produtos empreendimentos;
2.Difusdo de novas tecnologias relativas a produg@o entre os empreendedores,
utilizando os principios da agroecologia e da andragogia;

3.Constituigdo de uma Cooperativa Territorial para a comercializa¢@o dos produtos
oriundos das Empreendimentos da Rede de Economia Solidaria

4 Estruturacdo fisica e gerencial dos Empreendimentos

5.Constituicio e fortalecimento de parcerias estratégicas interinstitucionais

Descrigdo da Experiéncia: Caravana da Economia Solidaria

Objetivo: Fomentar a pratica da Economia Soliddria, partilhar experiéncias entre os
grupos, divulgar e contribuindo com o desenvolvimento sustentavel da regiao e com o
fortalecimento das iniciativas de consumo solidario e consciente, bem como, geracao
de emprego e renda.

Periodo: 2014/2015

Instituicdo Contratante ou Parceira {se aplicavel): Rede Pintadas/ SETRE

Publico atendido: Associacdes, cooperativas e empreendimentos solidarios do

Territorio da Bacia do Jacuipe.

Local de execugdo: Territorio de Identidade da Bacia do Jacuipe

Resultados Alcancados:

1. Comercializacéo e divulgacdo dos produtos dos empreendimentos solidarios e da
agricultura familiar com aumentofincremento de renda através das feiras de
economia solidaria; partilha de experiéncias, divulgacdo e fomento da pratica da
Economia Solidaria;

2. Forca de transformacdo estrutural das relagdes econdmicas e democraticas da
economia solidaria, com vista no fortalecimento e promogéo do trabalho coletivo,
como emancipacdo econémica, social e autonomia das mulheres;

3. Valorizacdo do saber local, da cultura e da tecnologia popular, promovendo a
formagéo educativa para associagdes, cooperativas e grupos produtivos atraves
de oficinas, tendo em vista o respeito aoc meio ambiente e promogdo do
desenvolvimento sustentavel;

4. Entrega de rotulos, Codigos de barras, barracas padronizadas, articulagéo e
entrega do Selo da Agricultura Familiar e espago de comercializagéo solidario.
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Descricdo da Experiéncia: Centro Publico de Economia Solidaria Territorio
Bacia do Jacuipe

Objetivo: Prestar assisténcia Tecnica e fortalecer os empreendimentos associativos
populares e solidarios por meio de formagao, assisténcia juridica, financeira, e de
comunicacio,

Periodo:2013

Iinstituicdo Contratante ou Parceira (se apiicavel): Secretaria de Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte - SETRE

Piblico atendido: Grupo e empreendimento solidarios, cooperativas e associagdes.

Local de execugdo: Territorio da Bacia do Jacuipe

Resultados Alcancados:
1. Atendimento juridico, técnico e contabil para 165 grupos solidarios do territério
2. Efetivagdo da comercializagdo com a entrega de roétulos e codigos de barras
3. Entrega de Barracas e organizacdo das feiras solidaria semanalmente nos
municipios do territério
Cursos de qualificacédo produtiva, gestdo e comercializac&o solidaria
Realizacao se oficinas tematicas, cursos e capacitacdes
Identificacd@o e cadastramento de novos grupos e empreendimento solidario
Articulacdo e participac@o em feiras e festivais estaduais de comercializagéo
solidarias
Entrega do Selo da Agricultura Familiar

N @

o

Descricdo da Experiéncia: Projeto mais agua, Mais vida sustentavel no
semiarido
Objetivo: Construcdo e desenvolvimento da agua de produgdo, bem como
disseminar préaticas agroecoldgicas e sustentaveis de utilizacao/conservacao dos
recursos hidricos.
Periodo:2013
Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicavel): SEDES - Secretaria de
Desenvolvimento Social € Combate & Pobreza.
Piblico atendido: Agricultores Familiares
Local de execucdo: Tapiramuta, Mundo Novo, Piritiba, Mairi, Varzea da Roga e
Pintadas
Resultados Alcangados:

1. Construgéo de tecnologias de captacdo e armazenamento de agua para

producao
2. Capacitagdes dos agriculiures Familiares
3. Seguranca Alimentar e nutricional das familias beneficiadas.

Descricdo da Experiéncia: Projeto Cisternas — Fonte de Vida Sustentavel no
Semiarido

Objetivo: Contribuir para seguranga alimentar e nutricional de familias agricultoras do
semiarido baiano, ampliando os sistemas de capacitacio e armazenamento de agua

I/ﬂ/
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de consumo, bem como disseminar praticas sustentaveis de utilizac&o e conservacéo
dos recursos hidricos.
Periodo:2012
Instituicao Contratante ou Parceira (se aplicavel): SEDES - Secretaria de
Desenvolvimento Social e Combate a Pobreza.
Pulblico atendido: Agricultures Familiares
Local de execucdo: Capela do Alto Alegre, Pirtiba, Quixabeira e Varzea da Roga
Resultados Alcancados:

1. Construcao de 1.151 cisternas

2. 1.151 familias beneficiadas com sistemas de captagdo e armazenamento de

agua, oficinas de boas praticas de sustentaveis.
3. Melhoria na qualidade de vida das familias beneficiadas

Descrigdo da Experiéncia: Projeto de Aproveitamento e Beneficiamento de
Frutas do Semiarido
Objetivo: Criar novas alternativas de geragdo de renda para as familias agricultoras
da Bacia do Jacuipe, através do aproveitamento e beneficiamento de frutas nativas
do bioma caatinga.
Periodo:2011
Instituiciio Contratante ou Parceira (se aplicavel): Fundo Nacional do Meio
Ambiente
Piiblico atendido: Mulheres agricultura familiares
Local de execucao: Territério Bacia do Jacuipe
Resultados Alcancados:

1. Geracéo de renda

2. Aproveitamento e beneficiamento de frutas da caatinga

3. Insercdo e organizagdo produtiva e promogdo da autonomia econlmica da
mulher agricultora

Descrigdo da Experiéncia: Fortalecimento do Conselho de Desenvolvimento
Territorial da Bacia do Jacuipe

Objetivo: Promover os processos de gestéo participativa do Colegiado Territorial
Periodo:2010

Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicaveli): Ministério de
Desenvolvimento Agrario

Piblico atendido: Entidades do Territério

Local de execucdo: Territério Bacia do Jacuipe

e
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Resultados Alcancados:
1. Maior participacao das entidades no colegiado territorial
2. Sensibilizacao e mobilizagdo dos agentes territoriais
3. Estruturacédo e fortalecimento e execugao das acdes do CODES Bacia do
Jacuipe

Descricdao da Experiéncia: Apicultura Familiar, Geracdo de Renda e
Preservagido do Meio Ambiente

Objetivo: Proporcionar as familias envolvidas, a oportunidade de serem inseridas no
processo produtivo de forma profissional, por terem a apicultura como atividade
complementar de renda familiar, e melhorar a qualidade de vida das familias
beneficiadas.

Periodo:2010

Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicavel): Secretaria de Desenvolvimento
e Combate a Fome — SEDES

Publico atendido: Moradores da Zona Rural do Municipio de Pintadas, Cadastrados
no Programa Bolsa Familia.

Local de execugdo: Municipio de Pintadas
Resultados Alcangados:
1. Acompanhamento das familias, com assisténcia técnica e capacitacéo para a
produgao apicola
2. Preservagéo e conservagao do bioma caatinga
3. Melhoria da qualidade de vida das familias beneficiadas através da geragéo
de renda
4. Fomento da atividade apicola

Descricdo da Experiéncia: Mulheres do Jacuipe: Formagéao e Articulacdo em
Rede

Objetivo: Contribuir para a erradicacdo da pobreza e para o empoderamento
econdmico, politico e social de mulheres trabalhadoras rurais e urbanas da Bacia do
Jacuipe.

Periodo:2010

Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicavel): Secretaria de Politicas Publicas
para as Mulheres

Publico atendido: Mulheres do Territério da Bacia do Jacuipe

Local de execucado: Territorio da Bacia do Jacuipe.

Resultados Alcangados:
1. Mulheres emponderadas
2. Geracéao de renda para a mulheres
3. Participagido das mulheres em cargos politicos e de poder
4. Reducéo da pobreza
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Descrigcao da Experiéncia: Adapta Sertao

Objetivo: Promove o cooperativismo como forma de desenvolvimento local e aposta

no empreendedorismo para fazer frente aos desafios.

Periodo:2010

Instituicdo Contratante cu Parceira (se aplicavel): Fundo Clima/MMA

Piblico atendido: Cooperativas e Agricultores Familiares

Local de execugado: Territério da Bacia do Jacuipe e entorno

Resultados Alcangados:
1. Estruturacdo das propriedades rurais a partir do Modulo Agroecoldgico
Inteligente e Sustentavel (MAIS), que
foi cuidadosamente desenhado a partir de experimentacdo e observacdo pratica
visando permitir as familias
agricultoras continuar a produzir alimentos também durante as secas anuais ou no
caso de uma estiagem prolongada
2. Garantiu o acesso ao crédito rotativos e solidarios, o beneficiamento

e processamento adequado dos produtos, o

3. estimulo a comercializacdo sdo as outras vertentes trabalhadas no modelo
proposto.
4. Colocou também a disposicédo da agricultura familiar os recursos da pesquisa
cientifica e a articulagdo de politicas publicas de modo a aprimorar a alocagdo de
recursos técnicos, financeiros e humanos.

Descrigdo da Experiéncia: Pintadas Solar

Objetivo: Atuar na implantagdo de tecnoiogias de irrigacéo limpas para o uso mais
eficiente dos recursos hidricos. Visa garantir a seguranga alimentar, a reducéo da
pobreza e a sustentabilidade do bioma caatinga.

Periodo:2010
Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicavel): Fundo Clima, Ministério do
Meio Ambiente.

Publico atendido: Agricultures Familiares

Local de execugdo: Terriidrio da Bacia do Jacuipe

Resultados Alcangados:

Implantagdo de tecnologias de Irrigagdo limpas

Uso mais eficiente dos recursos hidricos

Reducéo da pobreza

Adaptacdo as mudancas climaticas

Fomento de boas praticas para o desenvolvimento sustentavel do planeta.

bl
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Descricdo da Experiéncia: Ntcleo Pensar Filme

Obijetivo: Promover a formag&o, produgao e difusdo audiovisual com a colaboragao e
o protagonismo da juventude através da cultura e da comunicagao.

Periodo:2008

Instituicao Contratante ou Parceira (se aplicavel): Secretéria de Cultura do Estado
da Bahia

Publico atendido: Jovens Territorio Bacia do Jacuipe

Local de execucdo: Territério Bacia do Jacuipe

Resultados Alcangados:

Acesso as Tecnologias da Informacdo e da Comunicagéo

Geragédo de Trabalho e renda para os participantes

Difusdo das manifestacdes populares e regionais

Desenvolvimento e protagonismo da juventude por meio da cultura e da
comunicacgao

ol S

Descrigdo da Experiéncia: Projeto de Mapeamento da Producdo e do consume
Local

]

Obijetivo: Mapear a producéo e consumo da populagdo de Pintadas em Geral, tendo
em vista a geragio meio de produgdo sustentavel, justo e solidaria,

Periodo:2008

Instituigdo Contratante ou Parceira (se aplicdvel): SETRE

Publico atendido: Jovens e comunidades em geral

Local de execugédo: Municipio de Pintadas

Resultados Alcancados:

O Mapeamento do censume do Municipio de Pintadas, para orientagée na producao
das grupos de producdo das cooperativas e associagbes.

Descricdo da Experiéncia: Cooperativa de Crédito

Obijetivo:Criago da cooperativa de crédito para além de exercer fungGes bancarias
atuar na area de microcrédito, fundos rotativos e finangas solidarias.

Periodo:2007

Instituicio Contratante ou Parceira (se aplicavel): Rede Pintadas

Puablico atendido: Populacdo em geral, Associagdes e grupos solidarios

Local de execucdo: Pintadas e regido

Resuitados Alcancados:
1. Fundagdo da Cooperativa de Crédito atual Sicoob Sertao.
2. Crédito para a Agricultura Familiar e grupos solidarios
3. Cooperativa de crédito a servigo do associativismo, cooperativismo e economia
solidaria.
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Descrigdo da Experiéncia: Centro Comunitario de Servicos de Pintadas
(CCSP)

Objetivo: Capacitar e prestar assisténcia técnica aos Agricultores Familiares do
territério.

Periodo:1985

Instituicdo Contratante ou Parceira (se aplicavel): BNDES

Publico atendido: Agricultores Familiares do Territério Bacia do Jacuipe

Local de execucgao: Territério da Bacia do Jacuipe.

Resultados Alcancados:

1. Permitiu um actimulo de capital social que atualmente se reflete no dinamismo
da Rede Pintadas e no desenvolvimento do municipio.

2. Assisténcia técnica para a Agricultura Familiar

3. Tecnologias de producéo

4. Fundo rotativo que continua beneficiando a comunidade até hoje, tendo
viabilizado, por exemplo, a construgdo do Centro Comunitaric de Servigos de
Pintadas (CCSP).

5. CCSP funciona como a entidade que desenvolve a inter-relagéo entre as
demais instituicoes que integram a Rede

CBITERlO 04 — CAPACIDADE TECNICA DO COORDENADOR GERAL DO CENTRO
PUBLICO DE ECONOMIA SOLIDARIA - CESOL

Nome: Solange Paix&o de Jesus Oliveira RG: 0713616857 SSP/BA  Cargo:
Coordenadora Geral

b) Formagao Académica

Grau: Graduagdo em Administragéo Instituicdo: UNIVERSIDADE DO TOCANTINS,
UNITINS, PALMAS, BRASIL

Pos-Graduagio Lato Sensu: Gest&o de Projetos Sociais do Terceiro Setor Instituicao:
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI

c) Experiéncia Profissional:

14 anos Cargo: Secretaria Executiva Instituigdo: Associagéo Padre Ricardo Periodo:
12/1996 a 03/2010

15 anos Cargo: Administragdo Instituico: Rede Pintadas Periodo: 08/2003 a até os
dias hoje

04 anos Cargo: Conselheira de Administragdo Instituicdo: Sicoob Sertéo Periodo:
08/14 a 04/2018

04 anos Cargo: Secretdria Instituico: Cooperativa Ser do Sertao Periodo: 10/2008 a
10/2012

02 anos Cargo: Diretora Financeira InstituicBo Cooperativa Ser do Sertao Periodo:

)
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10/2012 a 03/2015

01 anos Cargo: Conselheira Fiscal Instituicdo Cooperativa Ser do Sertdo Periodo:
10/2015 a 10/2016 08 anos Cargo: Consultora Instituicdo: Associagao
dos Apicultores de Pintadas Periodo: 05/2012 aos dias atuais 04 anos Cargo: Auxiliar
ADMINISTRATIVO INSTITUICAO: REDE PINTADAS: 05/2014

d)ExperiénciaProfissionalnoTerritériodeIdentidadedeatuagﬁodoCesol
4 anos Coordenadora Recursos Humanos do Cesol 2014 -2018
5anos;Coordenadora Geral CESOL Bacia Jacuipe,2019-2024

CRITERIO 05 - QUALIDADE

O conceito de qualidade é antigo, mas somente nas Ultimas décadas foi pautado no
campo da administragéo. Definir qualidade € um exercicio que traz consigo desafios.
Experimenta-la e percebé-a torna-se mais facil do que defini-la. Ela pode estar
relacionada ao valor, & auséncia de defeitos, a melhoria de processos, ao atendimento
as especificacbes previamente definidas. Se para os bens j@ ha dificuldade de
nominacdo, no campo dos servicos, que s&o intangiveis, se requer estratégia
diferenciada.

Qualidade pode ser percebida como a relagéo entre a expectativa de algo e a
experiéncia vivida (realidade) desse algo. Quando a expectativa € menor que a
realidade, a exceléncia é alcancada, ocorrendo, assim, superacgéo do que havia sido
previsto. J& quando a expectativa é maior que a realidade vivenciada, tende a ocorrer
frustracdo. Dessa maneira, especificagdes dos produtos ou servigos sdo capazes de
satisfazer, superar ou frustrar as necessidades intrinsecas ou extrinsecas dalo
cidada/3o ou cliente. Dessa maneira, a qualidade estabelece uma relagéo complexa e
com grau subjetivo, que depende do momento e da perspectiva das pessoas
envolvidas. Ao compreender estas peculiaridades, as organizacdes podem adaptar
seus produtos ou servicos, atrelando expectativa e realidade.

Ha tendéncia de os estudos vislumbrarem quatro “eras” da qualidade, quais sejam:

- primeira delas esteve atrelada aos avangos do mundo industrial no século XIX. A
avaliagdo dos produtos ocorria apds sua produgao: aqueles que estavam iguais ao
padrdo, seguiam para a venda; aqueles incompativeis eram descartados, o que gerava
desperdicio em demasia. Perseguia-se, portanto, a padronizagdo como via de
encontrar a gualidade.

-na era do controle estatistico, a inspecdo continuou no final do processo, porem a
averiguagdo ocorria por métodos detalhados com apoio de padroes matematicos. N&o
mais se fazia verificacdo dos produtos um a um, utilizava-se a amostragem para
andlise dos defeitos. A aplicacdo de feedback para solugé&o de problemas possibilitou
diminuigdo do desperdicio, o que gerou maior conhecimento do processo produtivo e,
assim, ampliou-se o aprendizado para a organizacao.
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- ja na era da garantia da qualidade, a prevencdo passou a ter destaque, com énfase
no planejamento das acdes para a minimizagédo dos erros. O foco orquestrava-se no
treinamento do corpo funcional, melhoria e eficiéncia dos processos em prol da
redugdo dos custos operacionais.

- na era da gestdo da qualidade total, a mais recente de todas elas, o conceito torna-se
um valor e extrapola a organizagdo e o processo produtivo: a qualidade lida com
satisfagdo do/a cliente e dos publicos prioritarios da organizagéo; ela assume
protagonismo na busca por diferencial competitivo. Isto implica entender o que o/a
cliente quer por meio de pesquisas de mercado, analise de ambientes, o que reverbera
nas condigBes do produto final ou servico prestado. A organizacdo € tratada como
sistema aberto, sobre a qual ha interferéncias e que tambéem interfere no meio. Trata-
se de momento que tem a qualidade como estratégia gerencial de hegdcio.

Versoes sobre a aplicagdo da concepgao de qualidade atravessam a literatura. Walter
Shewhart, considerado pai do controle estatistico, foi o criador do ciclo PDCA (Plan —
Do — Check — Act, do inglés Planejar — Fazer — Verificar - Agir), o qual é considerada
importante ferramenta da qualidade no periodo hodierno. J& William Edwards Deming
teve o/a cliente como foco da qualidade e estabeleceu quatorze principios para o ciclo
PDCA. Philip Crosby trouxe a proposta de intoleréancia a erros, formulando o slogan
“defeito zero”; sua proposta era de que se fizesse certo desde a primeira vez. Joseph
Juran instalou a trilogia da qualidade: a) aposta no planejamento — para identificagao
das necessidades dos clientes e, assim, projetéd-las nos produtos; b) controle de
qualidade — com avaliacdo de desempenho, comparagdo e proposicao de melhorias; c)
aperfeicoamento — para melhoria continua, treinamento, motivagdo e treinamento das
equipes. Armand Feigenbaum abordou a qualidade como esforgo sist&mico e enfatizou
a prevencdo, a avaliagdo e a andlise de falhas internas e externas como prioritarias.
Kaoru Ishikawa estruturou a idéia de que a gualidade total so seria alcangada quando o
corpo funcional participasse da resolugdo de problemas da organizacéo e, assim,
propds os circulos de qualidade (CQC); ferramentas por ele desenvolvidas, como o
diagrama causa e efeito (também conhecido como espinha de peixe), tornaram-se
meios de diagnostico e aprimoramento da gest@o da qualidade nas organizagdes. A
filosofia Kaizen e os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs) foram delineados como
mecanismos que auxiliam na mudanga organizacional gradual (abordagem
incremental, de longo prazo) por meio dos grupos (participacéo).

As discussdes acima, tdo proprias do mundo empresarial, precisam ser reposicionadas
no &mbito governamental em fungdo do valor plblico a ser perseguido.

A Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), ao produzir o Guia Metodoldgico
de Pesquisa de Satisfagdo, datado de 2014, propde diretrizes e instrumentos que
possam indicar possibilidades de pesquisas orientadas a/o cidadd/o. No documento, o
processo de pesquisa em torno da qualidade estd vinculado a decisdes gue
perpassam:

a) Objetivos da pesquisa (O qué e por que mensurar?);

b) Os instrumentos de coleta de dados e sua andlise (Como coletar e analisar os
dados? Quais sdo as vantagens e desvantagens de usar meétodos quantitativos,
qualitativos ou mistos?);

=0




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

c) Uso dos resultados da pesquisa para subsidiar decistes acerca de melhorias
organizacionais, buscando agregar valor publico.

Para o campo especifico das pesquisas de satisfacdo, a ENAP indica a escala
ServQual como um parametro possivel. O método dispde de vinte e duas perguntas e
trata de cinco dimensoes, quais sejam:

- Confiabilidade, enquanto a capacidade de prestar corretamente o servigo, mantendo a
precisao, a consisténcia e a seguranca.

- Capacidade de resposta/receptividade: avalia o qudo répido a organizagdo consegue
prestar seu servigo e qual a sua disposicdo em solucionar as dividas do/a cidada/o.
Diz respeito a velocidade e prontidao no atendimento.

- Seguranca: conhecimento e cortesia dos/as servidores/as e sua capacidade de
construir relagdes de seguranca e confianga com o consumidor/cidad&o.

- Empatia: mede o quanto o atendimento a/o dliente pode ser personalizado e
individualizado de acordo com suas necessidades.

- Tangibilidade: esté atrelado & aparéncia do ambiente e das condigdes fisicas, dos
equipamentos, dos/as servidores/as e dos materiais de comunicacao.

O quadro abaixo elenca o perfil das 22 perguntas constantes no questionario:
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Dimensioc de qualidade

: ltem/Pergunta
Tangibifidade

A Organizacdo tem equipamentos modernos.
As instalagdes fisicas da Organizagdo s3o
confortiveis e adequadas.
Os funciondrios da Organizagdo tém boa
apresentagdo.
A aparénciz das instalagdes fisicas da
i i . Organizagdo evisuzlmenteatrativa.
Confizhilidade M * Quands QOrgzniracio promets fazer algoam
certo tempo, ela realmente o faz.
Quando vocd tem alguma dificuldade com a
empresa Organizagdo, ela e sensivel a esta
dificuldade e o deixa seguro.
A equipe responsavel pelo seu atendimento na
Organizagdo transmite confianga.
A Organizagdo fornece o servico no tempo
prometido.
A Crganizacio mantém de forma adequada e
___segura as registros das informagdes prestadas

| Capacidade de resposta A Organizacdo informa exatamente quando os
i servicos serdo executados.
Voce sempre recebe pronto atendimento dos
funcionarios da Crganizagdo.
Os funciondrios da Organizagdo estdo sempre
dispostos a ajudar os clientes. :
A  Organizacdo dispde de meios de
comunicacdo que faclitam o acesso aos seus
o __ SErvigos. ) o :
Seguranga 0 compeortamente dos funcicndrios da
Organizagio transmite confianca.
Os funciondrios obtém suporte adequado da
organizagdo para cumprir suas tarefas
corretamente.
Os funcionarios da Organizagaoc sdo educados.
Qs  funciondrios tdm  conhecimentos
| __ suficientes para responder as suas dividas.
| Empatia A Organizacdo proporciona um atendimento
personalizado.
Os funciondrios da Organizagio dic atengdso
pessoal.
Os funcionarios da Organiza¢dc reconhecem
as suas necessidades.
A Organizagdo prioriza o bem-estar do cliente.
Os hordrios de atendimento sdo convenientes |
para mim.

Fonte: ENAP, 2014

A metodologia busca saber quais fatores a/o cliente considera mais importantes na
prestacdo de um servigo. Dividido em duas etapas, o método consiste em 2 entrevistas
que devem ser realizadas com vérias pessoas. Em ambas as entrevistas, a pessoa
deve atribuir uma pontuagéo relativa & qualidade dos servigos nas organizagbes. A
pontuacdo pode ser estabelecida pela organizagdo que investiga sua qualidade, mas
geralmente sdo utilizadas notas entre 0 e 6 pontos. A primeira entrevista questiona a
pessoa sobre o que ele/a acha ideal ou mais importante para que uma organizagéo
realize o servigc avaliado. Ja a segunda visa entender o que aquela mesma pessoa
acha de uma organizacdo especifica. Feitas as entrevistas, pega-se a nota que a
pessoa deu para a organizacdo (22 entrevista) e subtrai a nota que ele/a atribuiu ac que
considerava ideal (12 entrevista). O resultado serd o nivel de qualidade do seu
servico na visao dos/as seus/suas clientes.

O modelo supra, como todo e qualquer método, lida com limitagbes. Esta atrelado a

A




_'-_.“ (g-;
GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

dois momentos, duas entrevistas, e lida com questdes (item/pergunta) que precisam
ser adequadas ao cenario especifico de atuagdo. Entdo, o que gueremos com essa
explanacdo? Que os servicos desenvolvidos pelo Cesol sdo especificos e reclamam
por paradmetros e instrumentos apropriados para tal.

A proposta de pesquisa de satisfagdo no ambito da prestagdo de servigcos publicos
implementados por privados € de extrema relevancia, considerando a necessidade de
acompanhar e aferir a qualidade do atendimento junto aos/as cidadas/acs. No entanto,
o instrumento de mensuragéo, fruto de uma concepcdo sobre qualidade, lida com
desafios e limites j& verificados nos Ultimos contratos do Cesol, quais sejam:

- os empreendimentos tém demonstrado inapeténcia para responder ac mesmo
instrumento a cada trimestre. A ades3o tem se tornado cada vez menor, e a amostra e
cada vez menos representativa da totalidade dos empreendimentos. E notavel que os
empreendimentos ndo tratam essa pega com a relevancia que lhe € devida.

- um formuldrio / questionario aplicado vez ou outra para fins de verificagdo de reacéo
de atividades realizadas pelo Cesol é passivel de assumir uma carater “doméstico”; por
outro lado, quando se trata de uma pesquisa de satisfacdo periédica, compreende
maior complexidade de variaveis, as quais implica conhecimento em estatistica e
ciéncias sociais. Na atualidade, o Cesol Bacia do Jacuipe e a Rede Pintadas n&o
dispdem de profissionais nas referidas dreas de conhecimento para suprir essa lacuna.
Esse investimento, que ja foi orgado no mercado, implica destinagéo de recursos para
o cumprimento de um dispositivo contratual que ndo tem reflexos diretos sobre o
desempenho das metas (ha sim incidéncia no célculo de eficiéncia).

- ademais, as varidveis que perpassam politicas sociais, no sentido mais amplo, e de
programas de desenvolvimento em torno da geragdo de trabalho e renda, no
especifico, implicam um olhar quali-quanti mais apurado, o qual se debruce sobre as
especificidades que tratam.

- a aplica¢do do instrumento traz pontos de atencéo também:

1) os/as integrantes dos empreendimentos tendem a possuir escolarizagdo deficiente
decorrente das mazelas do ensino formal, reduzida ao ensino fundamental em fungéo
de muiltiplos fatores. E isso causa impacta na decodificag@o do instrumento.

2) o territério Bacia do Jacuipe dispde de atendimento restrito, limitado de internet de
qualidade. Se a sede dos municipios ja@ & precariamente abastecida de servigos de
poténcia/qualidade razoéveis, os povoados e as comunidades mais distantes s&o ainda
mais afetadas. Em funcdo da baixa capacidade de Vviabilidade econdmica e,
consequentemente, da reduzida capacidade de aquisicdo/manutencéo dos servigos,
menor a disseminacado de redes. Em alguns lugares da zona rural somente subindo o
morro é possivel captar sinal 3G. Ent&o, a baixa qualidade dos aparelhos adquiridos, a
dificuldade de acesso a tecnologias e de ter sinal de internet, bem como as inabilidades
guanto ac manejo das techologias causam repercussdes quanto & adesdo de
responder & pesquisa via WhatsApp, modalidade mais utilizada recentemente. Em
fungdo da magnitude da operagdo, torna-se impraticavel a coleta de informagdes de
modo presencial por meio de papel fisico; a tabulagdo implicatia uma forga-tarefa
importante. Além disso, os empreendimentos tendem a ndo manter atualizados ou
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mesmo ndo possuem aparelhos ou emails corporativos, o que implica a destinagao da
mensagem para pessoas do grupo, geralmente liderancas, e ndo necessariamente
para o grupo. Pode, no primeiro momento, parecer dado pouco relevante, mas aqui
|mphca o estabelecimento de uma relagdo personalizada. E a opinido de uma pessoa
gue vir (ou ndo) a consultar a totalidade do grupo.

Nesse campo, seria plausivel tratar as seguintes questdes:
a) Identificar quais dimensées de qualidade sé@o importantes de mensurar.
b) Ajustar modelos ja utilizados e testados por outros érgdos publicos ou produzir um

customizado para as atividades do Cesol.

Estamos a postos para co-criar tal proposta.

CRITERIO 06 — EFICIENCIA

Deverdo ser prestadas pela entidade proponente em conformidade com o seu
planejamento e proposta as informagdes abaixo relacionadas para fins de calculo do
custo hora- técnica de atendimento e quantidade de horas-técnicas de atendimento por
empreendimento

6.1 Custo-hora técnica de atendimento (ChA):

ChA= orcamento mensal de custeio/ quantidade mensal de horas-técnicas de
atendimento

Orgcamento mensal de custeio:

A entidade deve utilizar o valor de custeio de um més normal de efetivo funcionamento
do Centro Publico, ndo devendo considerar como referéncia algum dos meses de sua
implantacao.

Para fins deste Edital de Selecao, entende-se que:

Custeio = TOTAL dos gastos menos Despesas de Capital.

Despesas de Capital sdo aquelas relativas aos bens duraveis e equipamentos,
considerando a vigéncia do contrato.

Quantidade mensal de horas-técnicas de atendimento:
A entidade deve utilizar a quantidade de horas-técnicas de atendimento em um més
normal de efetivo funcionamento do Centro Publico.

Portanto, o célculo ficou assim:
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6.1 Custo hora-técnica de atendimenta {ChA).

Férmula: ChA= orcamento mensal de custeio/ quantidade mensal de horas-técnicas de
atendimento, onde:

104,0718659
Orgamento de custeio: € o valor mensal de custeio proposto pela entidade.
Horas-técnicas de atendimento: é a quantidade mensal de horas-técnicas de atividades
finalisticas destinadas aos empreendimentos.

Orgamento de custeio: € o valor mensal de custeio proposto pela entidade. 91583,33

Horas-técnicas de atendimento: é a quantidade mensal de haras-técnicas de atividades

880
finalisticas destinadas aos empreendimentos.

Menor valor de ChA 104,07

6.2 Quantidade de horas-técnicas de atendimento por empreendimento em um
més (QhE):

QhE= quantidade mensal de horas-técnicas de atendimento/quantidade de
empreendimentos atendidos em um més

Quantidade mensal de horas-técnicas de atendimento:

A entidade deve utilizar a quantidade de horas-técnicas de atendimento direto em um
més normal de efetivo funcionamento do Centro Publico, ndo devendo considerar
algum dos meses de sua implantagao.

Para calcular a quantidade de horas-técnicas mensal de atendimento, a entidade deve
identificar a quantidade de técnicos que atuam diretamente junto aos empreendimentos
(profissionais que desempenham fungdes administrativas nao deverdo ser computados
no presente calculo) e multiplicar pelas horas trabalhadas por cada um destes técnicos
durante um més.

A entidade utiliza a quantidade de empreendimentos atendidos diretamente e de forma
continuada em um més normal de efetivo funcionamento do Centro Publico, n&o
devendo considerar algum dos meses de sua implantagdo. O célculo é o seguinte:

6.2 Quantidade de horas-técnicas de atendimento por empreendimento em um més (GhE)

Férmuia: QhE= quantidade mensal de horas-técnicas de atendimento/quantidade de
empreendimentos atendidos em um més, onde:

Haoras-técnicas de atendimento: € a quantidade mensal de horas-técnicas de atividades

o 7 s 13,75
finalisticas destinadas aos empreendimentos.
Quantidade de empreendimentos atendidos em um més: é a quantidade de
empreendimentos atendidos diretamente e de forma continuada em um més normal de
efetivo funcionamento do Centro Piblico.
Horas-técnicas de atendimento: € a quantidade mensal de horas-técnicas de atividades 230

finalisticas destinadas aos empreendimentos.

Quantidade de empreendimentos atendidos em um més: é a quantidade de
empreendimentos atendidos diretamente e de forma continuada em um més normal de 64
efetive funcionamento do Centro Publico.
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CRITERIO 07 — SUSTENTABILIDADE

Nome da instituicdo parceira: Universidade Federal do Recéncave da Bahia
CNPJ: 07.777.800/0001-62
Objeto da parceria: Manutencao e Centros Publicos de Economia Solidaria

Duracdo da parceria: 2019 até os dias atuais

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdao: A Pré-Reitoria de Extensdo
(PROEXT) planeja, coordena, supervisiona e avalia a Extensdo Universitaria, sendo
responsavel, portanto, pela elaboragdo da politica de extensdo da Universidade
Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB). A PROEXT tem programas voltados a
Agricultura Familiar, a exemplo do PAFAF, que foi constituido em 2016, a partir de
projetos de extensio de acesso ao mercado institucional (Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar — PNAE e Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA), de
fomento & agroecologia e & cooperagdo nas praticas extensionistas e de

comercializagao dos produtos da agricultura familiar.

Nome da instituicio parceira: Universidade Federal do Sul da Bahia

CNPJ: 18.560.547/0001-07

Objeto da parceria: Apoio a Atividades Formativas de Economia Solidéria através do
CESOL

Duracdo da parceria: De 2019 até os dias atuais

Contribuigcdo para o objeto do contrato de gestdo: Apoia as agdes do Centro
Plblico de Economia Solidaria da Bacia do Jacuipe, para o fortalecimento da

economia Criativa e Solidaria.

Nome da instituicio parceira: Faculdade de Ciéncias Educacionais de Capim
Grosso
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CNPJ: 13569627/0001-00.
Objeto da parceria: Manutengdo e Centros Publicos de Economia Solidaria

Duragdo da parceria: 2019 até os dias atuais
Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdao: Apoia as acgdes do Centro
Publico de Economia Solidaria da Bacia do Jacuipe, para o fortalecimento da

economia Criativa e Solidaria.

Nome da instituicdo parceira: Polo de Apoio Presencial de Educagéo & Disténcia —
Pintadas-BA
Objeto da parceria: Manutengdo e Centros Publicos de Economia Solidaria

Duragéo da parceria: 2019 até os dias atuais
Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdao: O Polo UAB Pintadas abre o

espaco para participacdo em palestras e oficinas tematicas.

Nome da instituicdo parceira: Unilatus Servicos Educacionais
CNPJ: 16.880.397.0001-46.
Objeto da parceria: Manutengdo e Centros Publicos de Economia Solidaria

Duracao da parceria: 2019 até os dias atuais
Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Apoia as ac¢des do Centro
Publico de Economia Solidaria da Bacia do Jacuipe, para o fortalecimento da

economia Criativa e Solidaria.

Nome da instituicdo parceira: Municipio de Pintadas-Ba

CNPJ 13.896.725/0001-51

Objeto da parceria: Manutengao de Centros Publicos de Economia Solidaria
Duracao da parceria: 2013 até os dias atuais

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: A prefeitura Municipal de
Pintadas, parceira da Rede Pintadas vem participando das discussdes para
fortalecimento da execucdo de assisténcia técnica gerencial e comercializacdo dos

produtos advindos da economia solidaria e agricultura familiar.

Nome da instituicdo parceira:Municipio de Varzea da Roga -BA
CNPJ 13.896.758/0001-00

Objeto da parceria: Manutencdo de Centros Publicos de Economia Solidaria

,/-’
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Duracdo da parceria: 2014 ate os dias atuais

Contribuigio para o objeto do contrato de gestao: A prefeitura Varzea da Roga-BA,
firmou parceria com a Rede Pintadas e vem participando das discussdes para
fortalecimento da execucd@o de assisténcia técnica gerencial e comercializagdo dos

produtos nas feiras livres ho municipio.

Nome da instituicdo parceira:Prefeitura Municipal de Ipira-BA

CNPJ 14.042.659/0001-15

Objeto da parceria: Manutengao de Centros Publicos de Economia Solidaria
Duragéo da parceria: Desde 2014 até os dias atuais

Contribuigcdo para o objeto do contrato de gestdo: A prefeitura Municipal de Ipira-
BA, ajuda na mobilizacdo de redes, féruns e articulagdes da economia e comercio
justo e solidario. Na realizag&o de Feiras no municipio esta presente nas articulagbes
juntamente com a Rede Pintadas. Além disso, o municipio participa das discussdes de
assisténcia técnica e comercializacdo dos produtos dos empreendimentos atendidos

pelo Cesol.

Nome da instituicdo parceira: Municipio de Capim Grosso-BA CNPJ
13.230.982./0001-50

Objeto da parceria: Manutencao de Centros Publicos de Economia Solidaria
Duracdo da parceria: de 2019 até os dias atuais

Contribuigcio para o objeto do contrato de gestao: A prefeitura Municipal de Capim
Grosso-Ba, firmou parceria com a Rede Pintadas e vem participando das discussdes
para fortalecimento da execugdo de assisténcia técnica gerencial e comercializagao
dos produtos em feiras livres dentro do municipio.

Nome da instituicio parceira: Municipio de Mairi - Ba

CNPJ 14.212.872/0001-28

Objeto da parceria: Manutengao de Centros Publicos de Economia Solidaria
Duracao da parceria: 2014 ate os dias atuais

Contribuicao para o objeto do contrato de gestédo: A prefeitura Municipal de Mairi —
Ba, firmou parceria com a Rede Pintadas e vem participando das discussdes para

fortalecimento da execucdo de assisténcia técnica gerencial, comercializacdo dos
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produtos em feiras livres e participacdo dos empreendimentos nos editais de
comercializacdo dos produtos advindos da economia sclidaria e agricultura familiar.
Nome da instituicido parceira: Prefeitura Municipal de Pé de Serra - Ba

CNPJ 13.232.913/0001-85

Objeto da parceria: Manutengdo de Centros Publicos de Economia Solidaria

Duracdo da parceria: 2014 até os dias atuais

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestado: A prefeitura Municipal de Pé de
Serra — Ba, firmou parceria com a Rede Pintadas e vem participando das discussdes
para fortalecimento da execucao de assisténcia técnica gerencial, comercializagdo dos
produtos em feiras livres e participégéo dos empreendimentos nos editais de

comercializacdo dos produtos advindos da economia solidaria e agricultura familiar.

Nome da instituigdo parceira: Consorcio Publico Jacuipe

Objeto da parceria: Manutengdo de Centros Publicos de Economia Solidaria
Duracao da parceria: 2014 até os dias atuais

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestdo: firmou parceria com a Rede
Pintadas e vem participando das discussdes para fortalecimentc da execugdo de
assisténcia técnica gerencial, apoia na articulagio das instituicdes parceiras para

construcdo de politicas publicas mais democraticas, transparentes e participativas.

Nome da instituicdo parceira: CODETER - Colegiado Territorial de Desenvolvimento
Sustentavel da Bacia do Jacuipe.

Objeto da parceria: Manutengdo de Centros Publicos de Economia Solidaria
Duragdo da parceria: 2019 até os dias atuais

Contribui¢do para o objeto do contrato de gestdo: Atua como forum territorial de
discuss3do e participacao social, planejamento, cogestao e concentragéo das politicas
plblicas, programas e projetos. Possui em sua composicdo representantes da
sociedade civil e toda sua diversidade social, bem como érgéos e instituicdes publicas
municipais, territoriais e estaduais. Apoia na articulagdo das instituicdes parceiras
para construcdo de politicas pulblicas mais democraticas, transparentes e

participativas.
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Nome da instituicdo parceira: CODETER — Colegiado Territorial de Desenvolvimento

Sustentavel do Sisal.

Objeto da parceria: Manutencdo de Centros Publicos de Economia Solidaria
Duragéo da parceria: 2019 até os dias atuais

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestdo: Atua como férum territorial de
discuss3o e participacdo social, planejamento, cogestdo e concentragéo das politicas
pablicas, programas e projetos. Possui em sua composicdo representantes da
sociedade civil e toda sua diversidade social, bem como drgaos e instituigdes publicas
municipais, territoriais e estaduais. Apoia na articulagcdo das instituicGes parceiras
para construcdo de politicas publicas mais democraticas, {ransparentes e
participativas.

Nome da instituicdo parceira: CODETER — Colegiado Territorial de identidade
Chapada Diamantina- Ba.

Objeto da parceria: Manutengdo de Centros Publicos de Economia Solidaria
Duracéo da parceria: 2019 até os dias atuais

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Atua como forum territorial de
discussdo e participagio social, planejamento, cogestéo e concentragéo das politicas
publicas, programas e projetos. Possui em sua composicdo representantes da
sociedade civil e toda sua diversidade social, bem como érgaos e instituigdes publicas
municipais, territoriais e estaduais. Apoia na articulacdo das instituicdes parceiras
para construgdo de politicas publicas mais democraticas, transparentes e

participativas.

Nome da instituicdo parceira: CODETER — Colegiado Territorial de Desenvolvimento
Sustentavel TIPD

Objeto da parceria: Manutencdo de Centros Publicos de Economia Solidaria
Duracdo da parceria: 2019 até os dias atuais

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdao: Atua como férum territorial de

discussdo e participacdo social, planejamento, cogestdo e concentracdo das politicas

plblicas, programas e projetos. Possui em sua composicdo representantes da
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sociedade civil e toda sua diversidade social, bem como érgéos e instituicdes publicas
municipais, territoriais e estaduais. Apoia na articulagdo das instituicdes parceiras
para construgdo de politicas puablicas mais democraticas, transparentes e

participativas.

Nome da instituicédo parceira: CODETER — Colegiado Territorial de Desenvolvimento
Sustentavel do TIPNI

Objeto da parceria: Manutengdo de Centros Publicos de Economia Solidéria
Duracdo da parceria: 2019 até os dias atuais

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestao: Atua como férum territorial de
discussdo e participacdo social, planejamento, cogestao e concentragdo das politicas
plblicas, programas e projetos. Possui em sua composicdo representantes da
sociedade civil e toda sua diversidade social, bem como 6rgdos e instituicdes publicas
municipais, territoriais e estaduais. Apoia na articulagdo das instituicbes parceiras
para construgdo de politicas publicas mais democréaticas, transparentes e

participativas.

Nome da instituicdo parceira: Associagdo de Pais e Amigos da Escola Familia
Agricola AVANI DE Lima Cunha - APAEFA

CNPJ: 09.438.274/0001-31

Objeto da parceria: Manutengao e Centros Publicos de Economia Solidaria

Duracéo da parceria: 2019 até os dias de hoje

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: A Associagéo de Pais € Amigos
da Escola Familia Agricola Avani de Lima Cunha — APAEFA, apoia a Associagao das
Entidades de Apoio ao Desenvolvimento Sustentédvel de Pintadas na realizagéo

intercdmbios, feiras de economia solidaria e foruns de discussao.

Nomeda instituicdo parceira: Escola Familia Agricola de Jaboticaba

Objeto da parceria: Manutengao e Centros Publicos de Economia Solidaria

Duragdo da parceria: 36 meses

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestdao: A EscolaFamilia Agricola de

Jaboticaba apoia a Associacdo das Entidades de Apoio ao Desenvolvimento

Y 4
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Sustentavel de Pintadas na realizagdo de oficinas, intercambios, feiras de economia

solidaria e féruns de discussao.

Nome da instituicdo parceira: Associagdo Regional das Escola Familia Agricola de
itilba- AREFAI

Objeto da parceria: Manutencgio e Centros Publicos de Economia Solidaria

Duracao da parceria: 36 meses

Contribuigdo para o objeto do contrato de gestdo: Associacdo Regional das Escola
Familia Agricola de ltilba- AREFAI apoia a Associacao das Entidades de Apoio ao
Desenvolvimento Sustentavel de Pintadas na realizacao de féruns de discussdo e

mobilizacdo social e comunitaria.

Nome da instituicdo parceira: Escola Familia Agricola do Sertdo- EFASA

Objeto da parceria: Manutengao e Centros Publicos de Economia Solidaria

Duragao da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo:Escola Familia Agricola do
Sertdo- EFASA apoia a Associagdo das Entidades de Apoio ao Desenvolvimento
Sustentavel de Pintadas na realizagdo de féruns de discuss@o e mobilizagdo social e

comunitaria.

Nome da instituicdo parceira: Escola Familia Agricola Mae Jovina - EFAMJ

CNPJ: 07.502.439/0001-61

Objeto da parceria: Manutencéo e Centros Publicos de Economia Solidaria

Duragdo da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: A Escola Familia Agricola Mae
Jovina - EFAMJ apoia a Associagao das Entidades de Apoio ao Desenvolvimento
Sustentavel de Pintadas na realizagdo de foruns de discussio, seminarios e estagios

praticos

Nome da instituicdo parceira:Associagdo dos Apicultores de Pintadas — ASA
CNPJ 03.580.882/0001-08

Objeto da parceria: Manutenc@o de Centros Publicos de Economia Solidaria
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Duracao da parceria: 2019 até os dias atuais

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestao: O objetivo & organizar a
producdo do mel em Pintadas. O trabalho da instituicdo € direcionado para os
apicultores da regido, realizado de modo a proporcionar a manipulacdo higienizada e
colheitas rapidas e sistematizadas. A ASA também ajuda na mobilizacéo de redes,
féruns e articulagbes da economia e comércio justo e solidario junto ao Cesol Bacia do

Jacuipe.

Nome da instituicdo parceira: CCSP — Centro Comunitario de Servicos de Pintadas
CNPJ 16.439.309/0001-12

Duracao da parceria: 2019 ate os dias atuais

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: O CCSP é uma organizagéo
sem fins lucrativos, de fomento aoc desenvolvimento da Agricultura Familiar por meio
da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural. Oferece apoio significativo de acessibilidade
a politica de crédito do Governo Federal para os agricultores/as inseridos no Territorio

da Bacia do Jacuipe.

Nome da instituicao parceira: Cooperativa Ser do Sertdo - COOPSERTAO
CNPJ:10.481.167/0001-75

Objeto da parceria: Manutenczo e Centros Publicos de Economia Solidaria

Duragaoc da parceria: 36 meses

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: A Cooperativa Ser do Sertéo €
uma cooperativa de produgdo do ramo Agropecuario da Agricultura Familiar,
constituida por produtores rurais adeptos de sistemas de produg&o agroecoldgicos.
Além do acesso as politicas publicas (mercado institucional), a Cooperativa
comercializa produtos da agriculiura familiar na Barraca em feira livre, que € uma

ferramenta coletiva de comercializagao na Bacia do Jacuipe.

Nome da instituicdo parceira: Associacdo das Mulheres Pintadenses — AMP
CNPJ 03.111.873/0001-60
Objeto da parceria: Manutencado de Centros Publicos de Economia Solidaria

Duracao da parceria: 48 meses
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Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: A AMPé uma associagéo de

Atividades de defesa de direitos sociais que promove a melhoria da qualidade de vida
de mulheres. Em Parceria com a Rede Pintadas, a Associacdo promove agdes de
resgate de valores e igualdade nas relagdes de género. Tem o propésito de promover
a sustentabilidade das familias do municipio por meio do trabalho feminino. A miss&o é
promover a melhoria da qualidade de vida das mulheres e de suas familias, atraves de
um processo de formacdo que resgate o valor feminino e a cidadania, a igualdade nas
relagbes de género e a participagdo nas tomadas de decisdo na familia, na
comunidade e na sociedade local e regional.

Nome da instituicdo parceira: Associacdo de Pequenos Produtores de
Jaboticaba —-APPJ

CNPJ 13.902.291/0001-55

Objeto da parceria: Manutencdo de Centros Publicos de Economia Solidaria

Duracéo da parceria: 48 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: A APPJ &€ uma associagéo de
Atividades de defesa de direitos sociais que promove a melhoria da qualidade de vida
dos agricultores .Em Parceria com a Rede Pintadas, a Associagdo promove agdes de
resgate de valores e igualdade nas relagbes de género. Tem o propoésito de promover
a sustentabilidade das familias do municipio por meio do trabalho feminino. A misso &
promover a melhoria da qualidade de vida das mulheres e de suas familias, atraves de
um processo de formac&o que resgate o valor feminino e a cidadania, a igualdade nas
relagbes de género e a participagdo nas tomadas de decisdo na familia, na
comunidade e na sociedade local e regional.

Nome da instituicao parceira: Associac¢do Padre Ricardo

CNPJ 00.722.077/0001-75

Objeto da parceria: Manutengdo de Centros Publicos de Economia Solidaria

Duracédo da parceria: 48 meses

Contribuiciio para o objeto do contrato de gestdo: A Padre Ricardo € uma
associacdo de Atividades de defesa de direitos sociais que promove a melhoria da
qualidade de vida de criangas e adolescentes mulheres. Em Parceria com a Rede

Pintadas, a Associacdo promove agdes de resgate de valores e igualdade nas

relacdes de género. Tem o propdsito de promover a sustentabilidade das familias do
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municipio por meio do trabalho cultural. A missdo € promover a melhoria da qualidade
de vida das mulheres e de suas familias, através de um processo de formacgéo que
resgate o valor feminino e a cidadania, a igualdade nas relacbes de género e a
participacdo nas tomadas de decisdo na familia, na comunidade e na sociedade local

e regionai.

Nome da instituicdo parceira: Sindicato dos Trabalhadores Rurais Agricultores e
Agricultoras Familiares de Quixabeira — Bahia.

CNPJ:16.444.242/0001-04

Objeto da parceria: Manutencao e Centros Publicos de Economia Solidaria

Duracao da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: E o representante dos
interesses da classe que sobrevive das atividades produtivas do meio rural no
Municipio. Sempre presente nas discusstes da Rede Pintadas, O STR pauta suas
acbes em quatro eixos: reforma agraria e meio ambiente, assalariados rurais, politicas

sociais e politicas agricolas para o desenvolvimento da agricultura familiar.

Nome: instituicdo parceira: Sindicato dos Trabalhadores Rurais Agricultores e
Agricultoras Familiares de Pintadas - Bahia

CNPJ:16.445.405/0001-73

Objeto da parceria: Manutencéo e Centros Publicos de Economia Solidaria

Duracao da parceria: 36 meses

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: E o representante dos
interesses da classe gue sobrevive das atividades produtivas do meio rural no
Municipio. Sempre presente nas discussdes da Rede Pintadas, O STR pauta suas
acbes em quatro eixos: reforma agréria e meio ambiente, assalariados rurais, politicas

sociais e politicas agricolas para o desenvolvimento da agricultura familiar.

Nome da instituicdo parceira: Sindicato dos Trabalhadores Rurais Agricultores e
Agricultoras Familiares de Pé de Serra — Bahia.
CNPJ:16.254.286/0001-071

Objeto da parceria: Manutencéo e Centros Publicos de Economia Solidaria
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Duracdo da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: E o representante dos
interesses da classe que sobrevive das atividades produtivas do meio rural no
Municipio. Sempre presente nas discussdes da Rede Pintadas, O STR pauta suas
acdes em quatro eixos: reforma agraria e meio ambiente, assaiariados rurais, politicas

sociais e politicas agricolas para o desenvolvimento da agricultura familiar.

Nome da instituicdo parceira: Sindicato dos Trabalhadores Rurais Agricultores e
Agricultoras Familiares de Capela do Alto Alegre— Bahia.

CNPJ:16.432.533/0001-03

Objeto da parceria: Manutengao e Centros Publicos de Economia Solidaria

Duragdo da parceria: 36 meses

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: E o representante dos
interesses da classe que sobrevive das atividades produtivas do meio rural no
Municipio. Sempre presente nas discussdes da Rede Pintadas, O STR pauta suas
acdes em quatro eixos: reforma agraria e meio ambiente, assalariados rurais, politicas
sociais e politicas agricolas para o desenvolvimento da agricultura familiar.

7.2 Regulamento de aquisicoes: apresentagcdo de minuta dos regulamentos de
contratacdo de obras, de compra de bens e servigos, de locagdo e de alienagéo,
compativeis com os principios publicos da publicidade, de moralidade, da eficiéncia,
da isonomia e da impessoalidade

7.3 MINUTA DE REGULAMENTO DE CONTRATAC_‘,AO_ DE OBRAS, DE COMPRA
DE BENS E SERVICOS, DE LOCACAO E DE ALIENACAO

CAPITULO |

Secéo | - Disposigdes Iniciais

Art. 1° - Este regulamento estabelece normas para aquisigéo e alienagdo de bens e
contratacdo de obras e servicos para a ASSOCIACAO DASENTIDADES DE APOIO
AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE PINTADAS — também identificado pela
sigla. REDE PINTADAS, inscrito no CNPJ (MF) n°® 06.281.222/0001-06, com a
finalidade de selecionar, entre as propostas apresentadas, a mais vantajosa para o
interesse publico e social, e assegurar tratamento isondmico aos interessados.

§ Unico - Este Regulamentc se aplica a todos os dispéndios financeiros da REDE
PINTADAS efetivados com recursos publicos ou privados repassados por meio de
celebragaéo de Contratos.

Art. 2° - Serdo aplicaveis as Selegoes de Fornecedores conduzidas no ambito da
REDE PINTADAS e as ContratagOes Diretas, Unica e exclusivamente, as normas
inscritas no presente regulamento e nos instrumentos convocatérios especificos.
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Secdo || — Da Pessoa Juridica

Art. 3° - A REDE PINTADAS - ¢ uma associagdo de direito privado, com fins ndo
econdmicos, constituido pela Assembleia Geral realizada em 13 de maio de 2003, tem
por finalidade principal: promover, apoiar e desenvolver agbes de defesa e garantia de
direitos de populagdes em situagéo de vulnerabilidade e risco social, do campo e da
cidade.

§ Unico — A REDE PINTADAS promove atividades para consecucéo de finalidades de
interesse puUblico e reciproco, de forma continuada, permanente, planejada e gratuita,
mediante a execucdo de atividades de assessoramento e defesa dos direitos dos
beneficidrios nos principios da Lei 8.742/1993, combinado com a Lei 13.019/2014, Lei
13.204/2015, e em consonadncia com o desenvolvimento dos seus objetivos
institucionais.

Art. 4° - A REDE PINTADAS tem foro e sede social no municipio de Ipira , no Estado
da Bahia, situado na Rua Elziro Macedo, 260 — Ipira/BA — CEP: 44600-000, tendo
como Site oficial: www.redepintadas.org.bre com o0 enderego eletrdnico:
redepintadasba@gmail.com

§ Unico — A REDE PINTADAS dara publicidade dos seus atos administrativos, de
Editais, dos negdcios juridicos celebrados, de relatorios, e demais comunicagdes, no
seu site oficial referido no “caput” deste artigo.

Secéo lll - Dos Principios

Art. 5° — Os procedimentos para as aquisicoes e contratagcdes regidas por este
Regulamento, deve sempre observar os seguintes principios fundamentais:

| — a moralidade, probidade, impessoalidade, economicidade e eficiéncia, isonomia,
publicidade, legalidade, eficicia e a razoabilidade, fudo em conformidade com a boa
fé, as leis, e normas regulamentadoras vigentes.

Secéo IV — Definicées Conceituais

Art. 6° - Para fins deste regulamento, entende-se por:

| - AUTORIZACAO DE FORNECIMENTO: documento que estabelece o compromisso
de entrega de produtos ou servigos do fornecedor contratado pela REDE PINTADAS;

Il — COTACAC DE PRECOS: modalidade de Selegcdo de Fornecedores para a
aquisigdo de bens, contratagdo de obras ou servigos com valores estimados acima de
10 (dez) salarios minimos vigente na data do certame, podendo ser realizada por meio
eletronico ou presencial; Il - CONTRATACAQO DIRETA: aquisicdo de bens,
contratacéo de obras ou de servigcos sem a realizag@o de Processo Seletivo em fungéo
de impossibilidade de competicdo ou dispensa justificada, de processo seletivo.

IV - INSTRUMENTO CONVOCATORIO: documento no qual constam as normas
aplicaveis a selecdo e contratagdo de fornecedores, por meio do qual a REDE
PINTADAS torna publico o interesse de adquirir bens, contratar obras ou servigos por
meio de Cotacdo de Precos;

V - OBRAS: todos os trabalhos de engenharia e arquitetura que resultarem na criacao,
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recuperagdo ou modificagdo de bem imével da REDE PINTADAS ou sob sua gestao,
mediante construcdo e fabricacdo ou, ainda, que tenham como resultado gualguer
transformacao do meio ambiente;

VI — PROCESSO SELETIVO: todo processo para aquisicdo ou alienagao de bens e
contratacao de obras ou servigos;

VIl — REGISTRO DE PRECOS: sistema para registro de pregos para aquisicdo de
bens e contratagdo de servigos, reaiizado por meio de Coleta de Pregos, em que o
fornecedor, concordando em fornecer bens e servigos a pregos e prazos registrados
em relatorio especifico e gue, a aquisicdo ou contratacao € feita quando melhor
convier ao REDE PINTADAS;

VIl - SELECAO DE FORNECEDORES: fase externa para Selecdo de Fornecedores
nas modalidades Simples Cotacdo e Coleta de Pregos;

IX — SIMPLES COTACAQ: modalidade de Selecdo de Fornecedores para a aquisigao
de bens, contratagdo de obras ou servigos com valores estimados entre 03 (trés) e 10
(dez salarios minimo, vigente na data do certame, realizada por meio de consulta a, no
minimo, 03 (trés) fornecedores, respeitadas as condigdes de mercado;

X — SOLICITACAO DE COTACAQ: documento pelo qual é feita solicitagdo de uma ou
mais propostas comerciais aos fornecedores de determinados produtos ou servico a
fim de verificar os pregos de mercado.

CAPITULO Il — Da Selecéo de Fornecedores

Art. 7° - A Sele¢do de Fornecedores sera processada por uma Comiss&o permanente
e/ou especial de compras, composta por trés membros titulares, sendo, pelo menos,
um deles integrante do quadro de diregBo da REDE PINTADAS com a
responsabilidade de verificar a conformidade das propostas, a compatibilidade de
precos e, quando cabivel, a qualificagdo técnica do proponente, encaminhando os
resultados para homologac&o e adjudicagao.

§ 1° - Poderdo ser constituidas, com a mesma finalidade, tantas comissdes
permanentes ou especiais de compras quantas se fagam necessérias ao atendimento
da demanda.

§ 2° - A constituicdo das Comissdes Permanentes e/ou Especiais de Compras dar-se-
a por Resolugdo expedida pelo Presidente da REDE PINTADAS, divulgada no sitio
eletrbnico da Entidade ou por qualquer outro meio que lhe dé publicidade, delas
podendo constar membros temporarios para substituigdo de membros permanentes,
em suas auséncias ou impedimentos.

§ 3° - Os membros das Comissdes terdo mandato de 12 (doze) meses, prorrogavel por
igual periodo.

§ 4° - Ap6s o periodo de prorrogacédo da Comissdo, é vedada a reconducé@o da
totalidade de seus membros para o periodo subsegiente, sendo necessaria a
mudanca de, pelo menos, um dos seus membros permanentes.
§ 5° - Podera ser designado um membro temporario para integrar as comissoes de
compras, com as qualificagdes técnicas pertinentes, quando assim o indicar a
complexidade das compras ou contratacdes de obras e servicos.

7.)
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Art. 8° - Os processos de Selecdo de Fornecedores deverdo ser documentados, em
meio fisico ou eletrénico, de acordo com a relagdo de documentos a ser definida por
este regulamento para cada modalidade de Selecdo e para as hipdteses de
Contratagdo Direta.

Art. 8° - A realizacdo de Selegio de Fornecedores néo obriga a REDE PINTADAS a
celebrar o contrato, podendo o processo ser anulado ou revogado pela Presidente,
sem que caiba aos participantes da Selegdo gqualquer tipo de indenizagéo

Capitulo lll - Das Modalidades de Selecéo

Art. 10 - Sao modalidades de Sele¢do de Fornecedores:
| - Simples Cotacao;

i - Cotacdo de Pregos.

Secéao |

Das Providéncias preliminares e do Planejamento da Contratagéo

Art. 11 - Previamente a toda e qualquer contratagdo, a ser realizada mediante
Processo Seletivo ou Contratagdo Direta, a REDE PINTADAS adotara as seguintes
providéncias preliminares e de planejamento:

I - solicitagéo de contratacdo pela area interessada;

Il - Pedido de Cotagdo mediante obtengdo de orcamentos junto a, pelo menos, 3
(trés) fornecedores, salvo motivo técnico e/ou de mercado devidamente justificado;

1l - verificagdo e confirmagdo da disponibilidade de recursos financeiros
necessarios ao atendimento da demanda estimada com as indicagdes orcamentarias
correspondentes;

v - elaboracdo das condigbes da contratacdo, nos casos de Simples Cotagao ou
de Contratagdo Direta, ou do Instrumento Convocatério do Processo Seletivo, nos
casos de Coleta de Precos;

Vv - aprovacgao da contratac&o por:

a) Geréncia Administrativa, nos casos de contratagcdes com valor estimado inferior
a 05 (cinco) salarios minimos;

b) 01 membro da Coordenagdo Colegiada, nos casos de contratagdes com valor
estimado acima de 05 (cinco) salarios minimos.

Secdo || — Da Simples Cotacéo

Art. 12 - A Simples Cotacdo, como modalidade simplificada de Processo Seletivo, sera
conduzida com observancia do seguinte procedimento basico:

I - solicitaco de propostas junto a, pelo menos, 3 (trés) fornecedores;

Il - classificagdo das propostas recebidas, com a rejeicdo daquelas que n&o
atendam aos requisitos estipulados em relagdo ao objeto desejado e/ou ofertem
precos e condigdes incompativeis com o mercado;

1] - negociagdo com os proponentes classificados visando & obtencdo de
melhores condicdes de contratagdo, respeitados os limites de exequibilidade das
propostas;

v - julgamento das propostas, encaminhamento do resultado para aprovacao final,
pelo setor responsavel, respeitados os limites, e convocagdc do vencedor para a
assinatura do contrato, quando cabivel, e execugao do objeto contratado.
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Art. 13 - A Simples Cotacdo podera ser feita por todos os meios validos de
comunicacgao, tais como internet, e-mail, carta ou, no caso de urgéncia ou emergéncia,
telefone, levando-se a termo as cotacgoes obtidas.

Art. 14 — A REDE PINTADAS podera utilizar a modalidade de Simples Cotag&o para a
aquisicdo de bens, contratagdo de servigos ou obras, de qualquer valor, realizadas
com recursos que hao sejam de origem publica.

Secéo lll — Da Cotagéo de Pregos

Art. 15 - A Cotagdo de Pregos serda conduzida com a observancia do seguinte
procedimento:

I — publicagdo do Instrumento Convocatério no sitio eletrbnico da REDE
PINTADAS, ou em jornal impresso ou virtual, de circulagao estadual, com, no minimo,
10 (dez) dias de antecedéncia da data final para o recebimentc das propostas e
documentos de qualificagdo dos interessados;

I - analise e classificacdo das propostas recebidas, com a rejeicdo daquelas que
n2o atendam aos requisitos estipulados no Instrumento Convocatério efou ofertem
precos e condicoes incompativeis com o mercado;

]| - hegociagdo com todos os fornecedores cujas propostas de pregos estiverem
até 10% (dez por cento) acima da melhor proposta, ou com os 3 (trés) proponentes
melhores classificados, mesmo estando estes acima do limite de indicado, visando a
obtencdo de melhores condigbes de contratagdo, sempre respeitados os limites de
exequibilidade das propostas;

v - exame dos documentos de habilitagdo exclusivamente do proponente
vencedor & luz das condigdes especificadas no Instrumento Convocatério, declarando
a sua habilitacdo ou inabilitagéo, conforme o caso;

V - se proclamada a inabilitaggo do primeiro classificado, exame da habilitagado do
segundo colocado e assim sucessivamente até que se obtenha, entre os demais
classificados, aquele que preencha integralmente os requisitos previstos no
Instrumento Convocatorio;

VI - julgamento, encaminhamento do relatério do procedimento final, para
adjudicagdo da Coordenagao Colegiada, e emissdo do instrumento convocatdrio, e
convocagdo do vencedor para a assinatura de contrato e execucdo do objeto
contratado.

Art. 16 - O Instrumento Convocatdrio buscara estabelecer condigbes objetivas, claras
e concisas, contendo os seguintes elementos basicos:

| - preambulo com a indicagdo resumida dos principais dados do Processo
Seletivo, de modo a facilitar a compreensdo dos seus objetivos e requisitos, e
indicacdo de como poderdo ser obtidos esclarecimentos a seu respeito;

Il - descrigdo sucinta e clara do objeto, com as especificacdées do que se deseja
contratar, bem como indicando se ha projeto, memorial descritivo, plano de trabalho ou
termo de referéncia a ser consultado pelo interessado;

Il - indicag@o das condigbes de habilitagdo a serem atendidas pelos interessados,
visando aferir sua capacidade e idoneidade para a execug@o do objeto desejado;

v - forma e prazo de apresentacdo das propostas e dos documentos de
habilitacdo e qualificacédo;
\' - definicdo dos critérios objetivos que serdo considerados para avaliagéo da

vantajosidade de cada proposta;
VI - outras condigbes que, em cada caso, se amoldem ao objeto do Processo
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Seletivo.

§ Unico — A REDE PINTADAS procurara coletar precos de, pelo menos, 3 (irés)
fornecedores e, gquando isso nao for possivel, podera prorrogar o periodoc de
recebimento de propostas por igual periodo ao divulgado inicialmente, desde que esta
medida ndo cause atrasos no cumprimento de seu planejamento.

Segéo IV — Do Registro de Pregos

Art. 17 — A REDE PINTADAS podera utilizar a modalidade de Coleta de Pregos para
registro de precos relativos a aquisicdo de bens e prestagcac de servicos para
contratagdes futuras, nas seguintes hipéteses:

I - quando for mais conveniente a aquisicdo de bens com previsao de entregas
parceladas;

I - quando, pelas caracteristicas dc bem ou do servico, houver necessidade de
aguisicoes frequentes;

11 - quando nédo for possivel estabelecer, previamente, o quantitativo exato para o
atendimento das necessidades.

§ Unico — A REDE PINTADAS podera utilizar atas de registro de precos em vigéncia
adotadas por odrgdos publicos vinculados a Unido, Estados, Distrito Federal ou
Municipios, da regido onde sera executado o objeto da parceria ou da sua sede, como
forma de adogao de valores referenciais pre-aprovados.

Art. 18 - O Instrumento Convocatodrio de registro de pregos contera, no minimo:

| - a descri¢cao do objeto, que deve conter o conjunto de elementos necessarios e

suficientes para a caracterizagéo do bem ou servigo;

Il - a estimativa de gquantidades a serem adquiridas no praze de validade do

registro;

1 - a quantidade minima de unidades a ser cotada, por item, no caso de bens;

v - as condicdes quanto aos locais,prazos de entrega,
forma de pagamento e, complementarmente, nos casos de servigos,

guando cabivel, a freqléncia, periodicidade, caracteristicas do pesscal, materiais e

equipamentos a serem fornecidos e utilizados, procedimenios a serem seguidos,

cuidados, deveres, disciplina e/ou controles a serem adotados; V - o prazo de validade

do registro de prego.

§ Unico - A vigéncia do registro de prego sera limitada a 12 (doze) meses, podendo
ser prorrogada por iguais periodos, desde que pesquisa de mercado demonstre que o
preco se mantém vantajoso.

Art. 18 - Apurada a melhor proposta para registro de precos, o participante que oferfou
O prego a ser registrado sera convocado para assinar termoc de compromisso de
entregar os bens ou fornecer os servigcos na medida das necessidades que lhe forem
apresentadas.

§ Unico - O resultado do procedimento de Coleta de Pregos para registro de precos
devera ser registrado em documento vinculativo, obrigacional e com caracteristica de
compromisso para futura contratagdo, onde se registrem os precos, fornecedores e
condicbes a serem praticadas, conforme as disposigcdes contidas no Instrumento

20
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Convocatorio e propostas apresentadas.

Art. 20 - A existéncia de precgos registrados ndo obriga a REDE PINTADAS a firmar as
contratacées que deles poderdo advir, ficando-lhe facultada a utilizacdo de outros
meios, respeitado o previsto neste regulamento, sendo assegurado ao beneficiario do
registro preferéncia em igualdade de condigbes.

Art. 21 - Caso o fornecedor detentor do menor prego registrado ndo tenha condigdes
de atender toda a demanda solicitada, a REDE PINTADAS podera contratar com outro
fornecedor participante do processo, desde que respeitada a ordem de classificagéo.
Art. 22 - O preco registrado podera ser revisto em decorréncia de eventual reducéo
daqueles praticados no mercado, ou de fato que eleve o custo dos servigos ou bens
registrados, cabendo ao Presidente promover as necessarias negociacdes junto aos
fornecedores.

§ 1° - Quando o preco inicialmente registrado, por motivo superveniente, tornar-se
superior ao precgo praticado no mercado a Coordenagao Colegiada devera:

I - convocar o fornecedor visando a hedociagao para reducdo de precos e sua
adequacdo ao praticado pelo mercado;

] - frustrada a negociagao, liberar o fornecedor do compromisso assumido; e,

i - convocar os demais fornecedores visando igual oportunidade de negociagao.

§ 2° - Quando o prego de mercado tornar-se superior aos precos registrados e o
fornecedor, mediante reguerimento devidamente comprovado, ndo puder cumprir o
compromisso, a Diretoria podera:

| - liberar o fornecedor do compromisso assumido, confirmando a veracidade dos
motivos e comprovantes apresentados, se a comunicagao ocorrer antes do pedido de
fornecimento; e,

Il - convocar os demais fornecedores visando igual oportunidade de negociacao.

Art. 23 - O participante deixara de ter o seu preco registrado quando:

| - descumprir as condi¢bes previstas no Instrumento Convocatdrio ou assumidas
no termo de compromisso por ele assinado;

Il - ndo aceitar reduzir o preco registrado, quando se tornar superior ao praticado
pelo mercado;

1] - quando, justificadamente, nao for mais do interesse da REDE PINTADAS.

Segao V — Das Excegdes ao Processo Seletivo
Art. 24 - E dispensado Processo Seletivo nos seguintes casos:

| - urgéncia ou emergéncia, quando caracterizada a preméncia de atendimento
de situacdo que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranc¢a de bens e
pessoas, ou o alcance de objetivos institucionais relevantes;

] - guando nao acudirem interessados ao Processo Seletivo anterior, ou quando
houverem sido desclassificadas todas as propostas em razéo de inexequibilidade ou
precos superiores aos praticados no mercado;

/Zf"":) »/ :
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1l - para a aquisicdo de materiais, equipamentos ou géneros padronizados cujas
caracteristicas técnicas sejam especificas em relacdo aos objetivos a serem
alcancados; '

\Y - em contratacdes com entidades paraestatais, empresas publicas, entidades
sem fins lucrativos com atuagdoc na area de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
organizagdes sociais, universidades, fundacdes e centros de pesquisa, publicos ou
privados;

V - em contratacoes voltadas a complementagdo de obras ou servigos e na
aguisicido de materiais, componentes e/ou equipamentos para substituicio ou
ampliagao, ja padronizados pela REDE PINTADAS;

Vi - na contratacido de remanescente de obra, servico ou compra, quando se vier a
rescindir o contrato anteriormente celebrado;
VIl - aluguel ou aquisicdo de imovel destinado ao atendimento das finalidades da

REDE PINTADAS, cujas necessidades de instalagio e localizagdo condicionem a sua
escolha, bem como para a realizacdo das adaptacoes necessarias para seu pronto
uso;

VIl - contratacdo em que se tenha a transferéncia de tecnologia para a REDE
PINTADAS;
IX - utilizac@o de resultados de processos internos de aquisigdo dentro do periodo

de 12 (doze) meses da data do fechamento da Autorizacdo de Fornecimento, desde
que seja viavel técnica e financeiramente, e seja validada pelo fornecedor;

X - divulgacdo em midia especializada e/ou de cobertura nacional;

Xl - vistorias, amostras ou orgcamento prévio de servico, sem 0s guais nao se
obtera certeza da melhor contratacZo ou do melhor preco;

Xll - adesdo & ata oriunda de sistemas de registros de pregos mantidos também

por entidades diversas, orgaos e entes da Administragéo Publica de qualquer esfera
da Federagdo, desde que se mosirem vantajosos para contratacées da REDE
PINTADAS, devendo, para tal efeito, promover-se as adaptacdes pertinentes a sua
natureza juridica como pessoa juridica de direito privado.

Xl - aquisicdo ou alienacdo de bens e contratacdo de servico ou obra de pequeno
valor, assim consideradas aquelas cujo valor total ndo ultrapasse 35 (trinta e cinco)
salarios minimos, vedada a aplicagcdo dessa hipdtese para fracionamenio de
aquisicoes ou contratacoes;

XIV - aquisicdo de passagem aérea pela intemet, mediante a utilizacao de sitios
eletrdnicos que busquem automaticamente o menor prego para os trechos, datas e
horarios solicitados ou, ainda, mediante a apresentacdo de documentos que
evidenciem a escolha da cotacdo de menor prego a partir de busca junto a, pelo
menos, trés companhias aéreas;

XV - estabelecimento de vinculo de cooperagc&o com outras instituigdes, publicas ou
privadas, para o desenvolvimento e/ou fomento de projetos de interesse comum.

§ 1° - Na hipotese do inciso | do caput deste artigo, o setor requisitante devera
apresentar, juntamente com a solicitagdo, uma nota contendo os motivos que
justifiquem a necessidade de regime de urgéncia ou emergéncia, competindo a
Coordenacéo Colegiada a anélise da procedéncia ou ndo do pedido.

§ 2° - No caso de a Coordenac@o Colegiada considerar n&o haver motivo para o
regime de urgéncia ou emergéncia, dara ao procedimento de aquisicdo ou alienagdo
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de bens ou de contratagio de servicos ou obras o regime de rotina, devendo informar
o requisitante dessa decisao.

§ 3° - A aquisicdo ou alienacdo de bens ou contrata¢éo de servigo ou obra de pequeno
valor, nos termos do inciso Xlll do caput do presente artigo, sera autorizada pela
Presidente, devendo posteriormente ser comprovada mediante apresentacac do
respectivo comprovante fiscal.

Art. 25 - E inexigivel o procedimento de Selegdo de Fornecedores quando houver
inviabilidade de competigdo, especialmente nos seguintes casos:

| - aquisicdo de bens, materiais, equipamentos ou servicos diretamente do
produtor, empresa ou representante comercial exclusivo;

Il - contratagdo de concessiondrios de servicos publicos em situagdes onde se
tenha exclusividade de atuacdo (agua, luz, servigos postais etc.);

] - contratag@o de servigos técnicos profissionais especializados;

v - guando ndo se fizer possivel a fixacdo de critério objetivo para o julgamento
das propostas.

§ 1° - A qualidade de fornecedor exclusivo, nos termos do inciso | do caput do
presente artigo, devera ser justificada pelo setor requisitante e avalizada pela
Presidente.

§ 2° - Para fins do presente regulamento, consideram-se servicos técnicos
profissionais especializados, nos termos do inciso Ill do caput deste artigo, os
trabalhos relativos a:

I - estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;

Il - pareceres, pericias e avaliagoes em geral;

1 - assessorias ou consultorias técnicas, juridicas, de comunicacdo e auditorias
financeiras;

AV - fiscalizagdo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servigos;

Vv - patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

VI - treinamento e aperfeicoamento de pessoal,

VIl - profissional ou grupo de qualquer setor artistico, diretamente ou por meio de
empresario.

§ 3° - O setor requisitante devera informar a necessidade dos servigos, selecionar
criteriosamente o prestador de servigos técnicos profissionais especializados, que
podera ser pessoa fisica ou juridica, considerando a idoneidade, a experiéncia e a
especializac@o do contratado, dentro da respectiva area.

§ 4° - A contratacdo do prestador de servigos técnicos profissionais especializados
devera ser precedida de justificativa da escolha da empresa ou profissional e do preco
cobrado.

Art. 26 - A Contratacao Direta dependera de prévia e expressa autorizacao:

| - do Tesoureiro, no caso de contratagbes com valor inferior a 05 (cinco) salérios
minimos;

1l - do Coordenador Geral, no caso de contratacdes com valor estimado acima 05

27
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(cinco) salarios minimos, inclusive.

Secéo VI — Do Julgamento das Propostas

Art. 27 - No julgamento das propostas para aquisicdo de bens e contratagdo de
servicos e obras, a REDE PINTADAS podera utilizar, isclada ou cumulativamente, os
seguintes critérios:

i - adequacao das propostas ao objeto da selegao;

Il - qualidade;

i - preco;

v - prazos de fornecimento ou de conclus&o dos servigos;

\' - condicbes de pagamento;

Vi - custos de fransporte e seguro ateé o local da entrega, quando for o caso;

VIl - eventual necessidade de treinamento de pessoal;

VIl - garantia de manutencdo, reposicdo de pecas, assisténcia técnica e
atendimento de urgéncia, quando for o caso;

IX - seguranca e durabilidade dos bens adquiridos e dos servicos e obras
prestados;

X - outros critérios previstos na solicitagdo ou no Instrumento Convocatorio.

§ 1° - No julgamento das propostas para alienagdo de bens, serdo considerados os
critérios dispostos nos incisos Il e V do caput deste artigo.

§ 2° - O Instrumento Convocatério indicara quais e o peso gue sera dado a cada um
dos criterios previstos no caput deste artigo para o célculo da pontuacao.

Art. 28 - A melhor oferta sera considerada a que resultar em menor custo para a REDE
PINTADAS, sendo este calculado pela verificagdo e comparagdo do somatéric dos
critérios estipulados no Instrumento Convocatorio.

Secao VIl — Dos Recursos

Art. 28 - Das decisdes decorrentes da aplicagdo deste regulamento cabe recurso, uma
unica vez, no prazo de 3 (irés) dias Uteis, contados a partir da data de ciéncia ou
publicagdo da decisao recorrida.

§ Unico - O recurso sera dirigido ao Presidente da REDE PINTADAS a qual proferira
decis&o no prazo de 10 (dez) dias Uteis.

Art. 30 - Os recursos serdo recebidos sem efeito suspensivo, salvo quando, por sua
relevancia, o Presidente da REDE PINTADAS entender conveniente a suspensdo dos
efeitos da decisdo recorrida.

CAPITULO IV - Disposicdes Relativas Ao Contrato

Art. 31 - O instrumento de contrato & obrigatdrio no caso de Coleta de Pregos, bem
como nas dispensas e inexigibilidades cujos valores estejam compreendidos no limite
desta modalidade de Selecac de Fornecedores, sendo que nas demais hipoteses a
REDE PINTADAS podera optar pela emissdo de outros instrumentos habeis.

§ Unico - A juizo da REDE PINTADAS, podera ser dispensada a formalizagdo de
instrumento de contrato nas compras para entrega imediata, e onde haja obrigagéo

estipulada pelo proprio fornecedor ou fabricante com especificagdo da garantia do bem
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adquirido.

Art. 32 - O instrumento contratual devera contemplar as seguintes cldusulas, entre
outras que se facam necessarias:

| - o objeto com as suas especificacoes, observando-se as indicagdes do
Instrumento Convocatorio e aquelas inscritas para proposta vencedora;

Il - 0s valores pactuados e as condigcoes de pagamento a serem observadas;

i - indicagdo, na hipdtese de contratos com vigéncia superior a 12 (doze) meses,
dos critérios, data-base e periodicidade do reajuste;

v - periodo de vigéncia, ou prazos de inicio de etapas de execucdo, de conclusio
e de entrega, conforme o caso, e possibilidade de prorrogacao;

V - quando expressamente exigida no Instrumento Convocatorio, a garantia
oferecida pelo contratado para assegurar a sua plena e regular execugéo;

Vi - direitos e responsabilidades das partes;

Vil - eventuais sancdes para o caso de inadimplemento total ou parcial;

VIIl - eventual previsdo de denuncia unilateral do contrato por parte da REDE
PINTADAS e hipoteses de rescisao;

IX - outras condigdes que se mosirem necessarias em face das peculiaridades do
objeto a ser executado;

X - o foro de eleicao que, sempre que possivel, devera coincidir com aquele da

sede da REDE PINTADAS.

Art. 33 - O contrato podera ser alterado, para melhor adequacZo técnica aos seus
objetivos, acréscimo ou diminuigdo quantitativa de seu objeto, mediante termo aditivo
celebrado de comum acordo entre as paries, sempre que necessario ao atendimento
de interesses da REDE PINTADAS.

Art. 34 - O contrato podera prever o pagamento antecipado, se assim exigir a natureza
do servico ou do bem, mediante justificativa escrita e garantias por parie do
fornecedor.

Art. 35 - E facultado a REDE PINTADAS convocar o fornecedor remanescente, na
ordem de classificac&o, para assinatura de contrato, ou revogar o procedimento, caso
o vencedor convocado, ho prazo estabelecido, nao assinar o contrato, ou nao retirar e
aceitar o instrumento equivalente. Configurando-se algum destes casos, o fornecedor
remanescente sera responsabilizando pelos prejuizos causados a REDE PINTADAS.

§ Unico. - A convocagdo do fornecedor remanescente também pode ocorrer quando o
contrato €& rescindido antes de se completar 1 (um) ano de sua assinatura,
independentemente do motivo.

CAPI{TULO V

DIRETRIZES RELATIVAS A CONTRATACOES ESPECIFICAS

Secao | - Alienacéo de Bens

Art. 36 - Os bens que integram o patriménio da REDE PINTADAS, quando de seu




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

interesse ou caso venham a ser formalmente declarados inserviveis, antieconémicos
ou em desuso, serdo alienados mediante uma das seguintes modalidades:

I - venda, modalidade que envolvera a transferéncia de bem mediante retorno
financeiro a

REDE PINTADAS;

i - doacdo, modalidade gque envolvera transferéncia de bens sem retorno
financeiro a REDE PINTADAS, devendo ser feita a 6rgéo publico ou a instituicdo
privada sem fins lucrativos de cardter educacional, assistencial, cultural ou técnico
cientifico;

1l - permuta, modalidade que serd precedida de acordo comercial estabelecido
entre a ‘

REDE PINTADAS e o fornecedor.

§ Unico - Os bens que ndo sejam mais passiveis de utilizagdo ou conserto,
caracterizando sucata, conforme reconhecido em laudo técnico, poderdo ser
descartados ou destruidos.

Art. 37 - A venda de imével sera precedida de aprovacao pela Assembleia Geral
Extraordinéria e regulamentada de forma especifica por Instrumento Convocatorio.

Art. 38 - A alienagdo cujo valor contabil liguido seja superior a 150 (cento e cinguenta)
salarios minimos dependera de prévia autorizagdo da Diretoria.

Secéo Il Contratag@o de Obras

Art. 39 - Para a contratagdo de obras com valor superior a 35 salarios minimos devera
ser elaborado previamente projeto basico e, naguelas em que o valor seja superior a
300 salarios minimos, também projeto executivo e cronograma fisico-financeiro, assim
considerado:

I - projeto basico: conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de
precisdo adequado, para caracterizar a obra ou o complexo de obras, elaborado com
base nas indicacdes dos estudos técnicos preliminares que assegurem a viabilidade
técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e que
possibilite a avaliagdo do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de
€Xecucgao;

Il - projeto executivo: conjunto de elementos necessarios e suficientes a execugéo
completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas — ABNT,;

| - cronograma fisico-financeiro: documento contendo a previsdo de prazo de
execucio de cada etapa da obra e respectivo desembolso financeiro.

Art. 40 - Sem prejuizo do disposto no art.39, sdo clausulas necessarias em todos os
contratos de obras as que estabelegcam:

I - os direitos e as responsabilidades das partes, sendo que devera constar
expressamente a obrigacdo do empreiteiro de manter, durante toda a execucéo do
contrato, todas as condigcbes existentes por ocasido do Processo Seletivo;

Il - 0 regime de execug¢do e a forma de fornecimento;

1 - 0s prazos de inicio de etapas de execucdo, de conclusa@o, de entrega, de

observacao e de recebimento definitivo, conforme o caso;
ﬁ
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v - as penalidades cabiveis e os valores das multas.

Art. 41 — O Presidente indicara pessoa, fisica ou juridica, da propria REDE PINTADAS,
ou especialmente contratada para esta finalidade, que sera responsavel por fiscalizar
a execucao da obra de modo sistematico e permanente, de maneira a fazer cumprir
rigorosamente os prazos, condicoes e especificagdes previstas no contraio e no
projeto de execugao.

§ Unico. - Cabera a fiscalizagao:

| - rejeitar os servicos ou materiais que nao correspondam as condicdes e
especificacdes estabelecidas;

Il - verificar se os valores cobrados correspondem aos servicos efetivamente
executados;

il - acompanhar o ritmo da execugd3o da obra, informando a Coordenacéo
Colegiada as irregularidades detectadas;

v - emitir parecer final, ao término da obra, recomendando ou n2o sua aceitagao.

CAPITULO VI DISPOSICOES GERAIS

Art. 42 - Somente poderao prestar servigos e realizar obras para a REDE PINTADAS |
no caso de empresas, aquelas que estiverem legalmente constituidas e regulares com
suas obrigagdes.

§ 1° - A comprovacao de regularidade de constituicdo da empresa e sua regularidade
fiscal dar- se-a antes da celebragdo do contrato ou da emissdc da autorizacdo de
fornecimento, mediante a apresentacdo dos seguintes documentos:

| - copia do CNPJ;

Il - certidoes negativas de tributos municipais, estaduais e federais;

i — quitagdo com a justica do trabalho;

v - outros documentos eventualmente necessarios a completa avaliacdo do
contratado, a critério da Coordenacao Colegiada.

§ 2° - Nos casos de contratagdo de servigo gue implicar a alocacdo de méo de obra
nas dependéncias da REDE PINTADAS, fica a pessoa juridica prestadora dos
servicos obrigada a apresentar, mensalmente, a guia de recolhimento do FGTS e da
contribuicdo ao INSS incidente sobre o salarioc desses funcionarios, sob pena de
retencao do pagamento.

§ 3° - A constatacZo de qualquer irregularidade nos registros e/ou no recolhimento de
tributos devidos pela empresa fornecedora ensejara a retengio do pagamento devido
e, no caso de persistir a situacéo, a rescisao do contrato.

§ 4° - E dispensével a apresentagao, no todo ou em parte, dos documentos indicados
no §1° do caput deste artigo nas hipédteses de Contrata¢do Direta indicada nos incisos
I, X, Xll e IV.

Art. 43 - A contratacdo de servigos de profissionais autbnomos para qualguer das
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modalidades previstas neste regulamento, inclusive servigos técnico-profissionais
especializados, devera ser feita mediante a celebracdo de Contrato de Prestacao de
Servico, sendo obrigatorio a apresentagdo, pelo contratado, a entrega de copia dos
seguintes documentos:

I - RG;

il - CPF;

1 - PIS/PASEP — NIT ou NIS;

IV - comprovante de endereco;

V — indicacao de conta bancaria.

Art. 44 - Salvo circunstancia excepcional, devidamente justificada por escrito e
aprovada pela Diretoria, € vedada a aquisicdo de bens, a contratacdo de obras ou
servigos de:

| - dirigentes da REDE PINTADAS e seus cdnjuges, companheiros e parentes
colaterais ou afins até o terceiro grau;

Il - pessoas juridicas das quais os mencionados no inciso anterior sejam
controladores ou detenham mais de 10% (dez por cento) das participagdes societarias;
1} — pessoas juridicas que sejam filiadas a REDE PINTADAS.

Art. 45 - Os casos omissos e situagdes que nao estejam previstas no presente
Regulamento serdo resolvidas pela Coordenacdo Colegiada, ouvido previamente a
Diretoria.

Art. 46 - Cabera a Diretoria dar publicidade ao presente regulamento, mediante
publicacdo no site da REDE PINTADAS.

Art. 47 - O presente Regulamento entra em vigor, a partir da data de sua aprovacio
pela Diretoria e homologado pela Assembleia Geral .
Pintadas/BA, 19 de janeiro de 2013.

MINUTA DO REGULAMENTO DE SELECAO E CONTRATACAO DE PESSOAL

| - DA INTRODUCAO

;8 O presente regulamento tem por finalidade estabelecer normas e critérios para
o recrutamento, seleg@o, contratacdo e avaliacdo de desempenho de profissionais,
bem como fixacdo de diretrizes para o estabelecimento de normas para plano de
cargos, salarios e beneficios do colaborador, da Este regulamento estabelece normas
para aquisicdo e alienagcdo de bens e contratacdo de obras e servicos para a
ASSOCIACAO DASENTIDADES DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DE PINTADAS — também identificado pela sigla: REDE PINTADAS,
inscrito no CNPJ (MF) n°® 06.281.222/0001-06, com a finalidade de selecionar, entre as
propostas apresentadas, a mais vantajosa para o interesse publico e social, e
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assegurar tratamento isondémico aos interessados

2. Todas as normas aplicaveis ao recrutamento, selegéo, contratagéo e avaliagéo
de pessoal para integrarem os quadros da REDE PINTADAS reger-se-do pelos
principios basicos da moralidade e boa-fé, probidade, impessoalidade, economicidade
e eficiéncia, isonomia, publicidade, legalidade, razoabilidade e busca permanente de
gualidade e competéncia de profissionais, bem como pela adequagao aos objetivos da
entidade.

3. Para a realizag@o do Recrutamento e Sele¢do de que trata este regulamento,
serao homeadas Comissoes de Selecdo e Contratacéo de Pessoal

Paragrafo Unico: As Comissdes de Selecdo e Contratacio de Pessoal consistirdo de
pelo menos (02) dois membros representantes da Diretoria executiva da Rede
Pintadas.

4. Compete as Comissdes de Selecido e Contratacdo de Pessoal efetuar a analise
dos curriculos, aferir os titulos e certificados, emitir julgamentos,

9. Todo o processo de recrutamento, selegao, contratacao e avaliagcdo de pessoal
de que trata este regulamento deve estar devidamente documentado, a fim de facilitar
o acompanhamento, o controle e a fiscalizacéo das instéancias pertinentes.

Il — DO PROCESSO SELETIVO

6. Os candidatos interessados em participar de processos seletivos conduzidos
pela REDE PINTADAS, deverdo observar os critérios e requisitos ora fixados neste
Regulamento.

a) Das Inscrigbes

L Os candidatos poderao inscrever-se:

5.1 Encaminhando seu Curriculum Vitae por meio do email
redepintadasba@gmail.com

5.2 Entregando pessoalmente seu Curriculum Vitae no endereco informado pela
REDE PINTADAS, respeitando dias e horarios estabelecidos.

b) Do Processo de Avaliacdo e Selecao de Pessoal

8. O Processo de avaliagdo e selecdo de pessoal sera dividido nas seguintes
etapas:

6.1 Etapa | — Analise do Curriculum Vitae frente aos requisitos minimos exigidos
pela vaga e convocagao destes para participagdo no processo de avaliagéo.

6.2 Etapa Il — A avaliagdo dos candidatos convocados na Etapa | sera realizada,

mediante pertinéncia técnica e juizo de conveniéncia do avaliador, conforme os

procedimentos seguintes:

6.2.1 Aplicacado de prova de conhecimentos especificos e situacionais;

6.2.2 Aplicacéo de prova de redacgéo;

6.2.3 Avaliacgo psicoldgica: entrevistas, aplicacéo de testes psicolégicos e dinamicas

de grupo.

6.3 Etapa lll — Os candidatos aprovados na Etapa |l do processo seletivo seréo

convocados para entrevista final;

6.4 Etapa IV — Preencherdo as vagas disponiveis os candidatos aprovados na

entrevista final, a critério da REDE PINTADAS.

6.4.1 O candidato deve respeitar o prazo informado para apresentagdo da

documentacédo requerida, sob pena de perder a vaga.

6.4.2 A aprovagdo no processo seletivo ndo garante coniratagcdo compulséria,
=
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tampouco confere direito subjetivo a vaga, apenas qualifica o candidato ao perfil da
vaga podendo, tal processo, servir para cadastro de candidatos potencialmente aptos.
Paragrafo Unico: A critério da REDE PINTADAS e consoante a especificidade dos
cargos a serem selecionados, as etapas anteriores poderdo ser ampliadas ou
reduzidas, para melhor adequagdo ao processo seletivo desses profissionais.

c) Das Cotas para Pessoas Portadoras de Deficiéncia

9. Sera assegurado aos portadores de deficiéncia o direito de participagdo no
Recrutamento e Selecg3o, de acordo com as proporgdes estabelecidas no art. 93 da
Lei 8.213/91.

Il - DOS CARGOS, SALARIOS E BENEFICIOS

10. A estrutura dos cargos, salarios e beneficios deverd observar as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administracdo da REDE PINTADAS, as normas técnicas
aplicaveis e a legislagdo trabalhista vigente, de tal sorte a assegurar remuneracdes
compativeis com as atividades exercidas pelcs profissionais, pela competitividade do
mercado, pela localizacdo geografica em que inserida a REDE PINTADAS e por
outras variaveis que impactarem as dimensGes econdmicas, adminisirativas e
juridicas, dentre outras.

IV — DAS DISPOSICOES GERAIS

11. Os empregados serao admitidos sob o regime da Consolidacao das Leis do
Trabalho (CLT), conforme carga horaria previamente informada para cada
cargo/funcao,;

12. A admissado de ex-colaboradores da Organizagao Social somente podera
ocorrer apos do decurso do prazo de 6 (seis) meses entre o desligamento e a
readmisséo, devendo referido profissional ser submetido ao processo seletivo supra
descrito;

13. E permitida a contratacdo de empresa especializada em recrutamento e selecdo
de pessoal, sempre gue a demanda do processo seletive estiver acima da condigcdo
operacional propria da REDE PINTADAS, seja pelo volume ou especificidade da(s)
vaga(s) existentes.

14. A abertura e fechamento de vagas & uma decisdo da diretoria da REDE
PINTADAS, bem como a especificagdo do perfil de cada vaga.

15. Os candidatos aprovados na entrevista final e que ndo forem contratados em
razdo do nimero de vagas disponiveis, ficardo cadastrados no Banco de Curriculos
por um periodo de até 12 meses e poderao ser aproveitados quando do surgimenio de
novas oportunidades.

16. Tera seu contrato de trabalho extinto o empregado que, dentre outras hipdteses
legais ou regulamentares, ndo cumprir a jornada de trabalho, carga horaria semanal,
nédo apresentar bom desempenho em suas atividades profissionais ou ndo cumprir as
metas estabelecidas;

N&o sera exigido processo de recrutamento e selecio para contratacdo de funcoes de
chefia, que estejam diretamente vinculados ao objeto do convénio.

17. Os casos omissos ou duvidosos na interpretacdo do presente Regulamento
seréo resolvidos pela Diretoria, com base nos principios gerais de direito;

18. Para fins do presente Regulamento consideram Diretoria o profissional
contratado para administrar a Organizagao Sacial de Satide na localidade da unidade
de salde;

18. O presente Regulamento entraréd em vigor a partir da data da sua publicacéo e
pode ser aditado ou retificado a exclusivo critério da Organizacdo Social.

-y
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Regulamento Institucional aprovado pelo. Conselho de Administragcdo em reunigo do
dia 19 de janeiro de 2013.

.B METODOLOGIA DE TRABALHO

CRITERIO 08 - PROPOSTA TECNICA

Documento contendo proposta metodoldgica para atuagao junto ao publico
beneficiario, tendo em vista os servigos e atividades a serem realizados,
demonstrando a possibilidade do alcance das metas pactuadas.

Historico da Rede Pintadas

A Rede Pintadas tem sua histéria ligada a trés componentes imbricados: a atuacdo da
Igreja Catdlica na regifo do nordeste do semiarido baiano, especialmente nos anos
1960/1970, quando assolava desnutricdo infantil, fome e migracéo, e nos anos 1980
quando as Comunidades Eclesiais de Base tiveram forte influéncia na formagéo do
Movimento de Mulheres Pintadenses; a busca por tecnologias sociais de convivéncia
com o semiarido, especialmente a construgio de estruturas de armazenamento de
agua para enfrentamenio de longas estiagens; e a constituicdo de liderancas
sertanejas aguerridas, identificadas com o bioma e com a militancia especialmente nos
sindicatos de trabalhadores rurais.

No final dos anos 1980, o caso de grilagem de terras na comunidade do Lameiro
mudou a historia da participacédo local. Depois de 14 anos de negociagdes, mutirdes e
confrontos, o programa de reforma agraria federal acolheu a demanda comunitaria e
desapropriou 250 hectares para asseniamentios de familias. A aproximacdc dos
técnicos do governo com as familias favoreceu a elaboracdo do Projeto Pintadas, que
posteriormente foi financiado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social — BNDES, e que fomentou o desenvolvimento de iniciativas autogestionarias
voltadas para a agricultura familiar, essencial para experimentacio de técnicas de
producéo e de consolidagao de relagdes de solidariedade.

A partir de entdo, o Ceniro Comunitario de Servico de Pintadas, célula inicial de
organizagcao comunitaria, foi constituido com o intuito de formar tecnicamente os/as
filhos/as dos/as agricultores/as e estimulou o surgimento de outras organizacdes,
dentre as quais se encontra a Escola Familia Agricola. O Movimento de Mulheres
Pintadenses foi responsavel por acdes de mobilizagdo em torno da participagdo
popular, de didlogos com o poder publico e a comunidade e seu apoio se tornou
fundamental para articular e firmar a eleicdo da primeira prefeita municipal por dois
mandatos, de 1997 e 2004 (JESUS, 2019). A economia solidaria e a interlocugdo com
0os movimentos sociais tornaram-se algumas das principais agendas ao longo da
gestao. E em 1998, o Movimento foi formalizado sob 0 nome Associagdo das Mulheres
Pintadenses, que posteriormente assumiu caracteristicas empreendedoras, tendo
como bragos econdmicos a padaria, o restaurante e a lanchonete Delicias do Sertdo.

Ja em 2003, foi formalizada a Rede Pintadas, que conferiu maior forga ao processo de
organizacéo local, e, assim, se tornou um fenémeno que passou a ser observado por

pray,
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organismos nacionais e internacionais e estudado pela academia. No ano de 2002,
teve seu trabalho reconhecido com o prémio “Gestao Publica e Cidadania”, concedido
pela Fundacdo Getllio Vargas, BNDES e Fundacgéo Ford. Em 2008, o prémic SEED,
uma iniciativa de governos e organizagdes internacionais, como o PNUD e o PNUMA
(ONU), reconheceu o trabalho com irrigagdo e bombeamento de agua com fins de
fortalecer a agricultura familiar de pequena escala.

E foi assim que a Rede Pintadas encontrou oportunidade de trabalhar em prol do
desenvolvimento comunitario e se filiou a Huairou Commission, em 2008. Ela pode ser
considerada uma rede global de organizacbes de mulheres, uma coalizacéo
internacional que trabalha em nivel de base promovendo o poder politico feminino e
coletivo no ambito global. Sua atuacdo ocorre em 45 paises, contemplando 750.000
mulheres e comporta mais de 100 organizagdes membros. Esta em seu foco descaobrir
e apoiar iniciativas coletivas de desenvelvimento sustentavel de baixo para cima. E
para organizar a sua atuagdo apoia trés linhas: terra e habitagéo, resiliéncia e
engajamento da governanca. Pela capacidade de construir parcerias, a Huairou
participa de diversos espacos de discussdo de bancos de desenvolvimento e de
organismos multilaterais e mobiliza recursos das mais diversas fontes. O apoio para a
Rede Pintadas inscreve-se no eixo resiliéncia no ambito das cadeias de valor.
Denominado Fundo de Resiliéncia Comunitaria, o projeto € eminentemente voltado
para mulheres que se mobilizam em torno de praticas colaborativas que reduzem a
vulnerabilidade diante de ameacas naturais € mudancas climaticas. Esse perfil de
fundo j& foi implementado em 21 paises de Africa, da Asia, da América Latina e
Caribe. No Brasil, trés iniciativas tornaram-se membros e somente a Rede Pintadas é
a integrante localizada no semiarido.

Hoje, a iniciativa vinculada a Huairou Comission € o fundo rotativo, que contempla 20
empreendimentas no valor de vinte mil délares (aproximadamente cem mil reais na
cotagdo de maio de 2023). Além da gestdo do recurso, a Rede Pintadas realiza
sessfes regulares de treinamento e capacitacdo para as envolvidas. Intercdmbios séo
fomentados com outras organizagées da Huairou, como ocorreu com a Las Brumas,
uma rede na Nicaragua.

Em 2012, a Rede Pintadas concorreu a certame e passou a gerenciar um
equipamento publico. O Centro Publico de Economia Solidaria (Cesol), ac¢do
governamental do Governo da Bahia, foi planejado como espago multifuncional que
dispunha de base de servigos voltados para as especificidades dos empreendimentos
solidarios. Inicialmente administrado pelo governo, o Cesol passou a partir de 2013 a
ter atuacdo territorial e descentralizada por meio de contratos de gestdo com
organizacdes da sociedade civil. Desde entdo, a prestacdo de servicos de assisténcia
técnica a empreendimentos de economia solidaria e rede de economia solidaria e de
comercio justo e solidario passou a ser o objeto da atuagdo (BAHIA, 2012). Hoje, a
Bahia conta com 15 Cesols, sendo o do territério Bacia do Jacuipe gerenciado pela
Rede Pintadas. Sdo 10 anos de trabalho nos campos da agregacdo de valor,
comercializagdo, do acesso a mercados, da formacgdo junto a uma carteira ativa de
mais de 120 empreendimentos.

Os principais sistemas produtivos que compdem a carteira ativa do Cesol sdo
producdo de alimentos e suas subcategorias: fruticuliura — polpa de frutas, geleias,
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licores; beneficiados do trigo — sequilhos, bolos, paes, pizzas, salgados; derivados da
mandioca — farinha, beijus, massa de aipim; avicultura — ovos; produtos da colmeia —
mel, pdlen; Leite — queijos e leite; horticultura e extrativismo do licuri; temperos;
produtos de origem animal — banha suina. As demais atividades enconiram-se nas
manualidades / confecgdes; artesanato; limpeza — sabdo e materiais de limpeza;
residuos solidos; servigo (restaurante); moveis.

Dados Locais

O territério Bacia do Jacuipe compreende 15 municipios — Baixa Grande, Serra Preta,
Ipira, Capela do Alto Alegre, Varzea da Roca, S&o José do Jacuipe, Pintadas,
Quixabeira, Varzea do Poco, Riachdo do Jacuipe, Gavido, Nova Fatima, Mairi, Capim
Grosso, Pé de Serra. Todos eles apresentam caracteristicas predominantemente
rurais, sendo a dinamica econdmica regida pela pecuaria leiteira e agricultura de
subsisténcia. Sisal, milho, feijdo, mandioca, mamona est@o entre as culturas mais
produzidas na regido. Conforme o Censo Agropecuario do IBGE (2016), sdo mais de
20 mil estabelecimentos agropecuérios da agricultura familiar. O regime de chuvas nao
possui periodo definido no decorrer do ano. Os setores de servico e de comércio, além

de postos de trabalho na administragdo publica também apresentam numeros
relevantes.

Os dados abaixo foram escolhidos por motivos especificos. Outros poderiam compor
aqui o descritivo. O referencial € um balizador para as discussbes sobre as
especificidades e as generalidades sobre o territério, compondo assim um quadro
geral passivel de construgdo de hipoteses nos campos da economia, bem-estar,
escolarizagdo.

Serra Preta

Populacéo residente | 17.996 pessoas
Salario Médio Mensal dos Trabalhadores Formais | R$ 1,3 salarios
(2021) minimos
Populagéo ocupada (2021) 8,66%
Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade 98,1%
(2010)
Percentual das receitas oriundas de fontes 92,2%
externas (2015)
Indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0,566
(2010)
Esgotamento Sanitario Adequado (2010) 11,1%
Fonte: IBGE, 2024 - Censo 2023

Pé de Serra
Populagéo residente 13.243 pessoas
Salario Médio Mensal dos Trabalhadores Formais | R$ 2,1 salarios
(2021) minimos
Populacdo ocupada (2021) 7,74%
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Taxa de escolarizagédo de 6 a 14 anos de idade 98%
(2010)

Percentual das receitas oriundas de fontes 96,4%
externas (2015)

indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0,587
(2010)

Esgotamento Sanitdrio Adequado (2010) 2,7%

Baixa Grande

Populacao residente

18.220 pessoas

Salario Medio Mensal dos Trabalhadores Formais

R$ 2.4 salarios

(2021) minimos
Populagéo ocupada (2021) 5,92%
Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade 97.2%
(2010)

Percentual das receitas oriundas de fontes 94,5%
externas (2015)

indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0,585
(2010)

Esgotamento Sanitério Adequado (2010) 34,9%

Capim Grosso

Ipira

Populagéo residente

33.235 pessoas

Salario Médio Mensal dos Trabalhadores Formais

R$ 1,5 salarios

(2021) minimos
Populagédo ocupada (2021) 17,49%
Taxa de escolarizagio de 6 a 14 anos de idade 96,2%
(2010)

Percentual das receitas oriundas de fontes 91,3%
externas (2015)

Indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0,621
(2010)

Esgotamento Sanitario Adequado (2010) 12,1%

Populacgao residente

56.876 pessoas

Salario Médio Mensal dos Trabalhadores Formais
(2021)

R$ 1,7 salarios

Populagdo ocupada (2021) 11,41%
Taxa de escolarizagZo de 6 a 14 anos de idade 95,9%
(2010)

Percentual das receitas oriundas de fontes 93,8%
externas {2015)

Indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0,549
(2010)

Esgotamento Sanitaric Adequado (2010) 47.9%

Capela do Alto Alegre

e
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Populagéo residente

10.744 pessoas

Salario Médic Mensal dos Trabalhadores Formais

R$ 1,8 salarios

(2021) minimos
Populagido ocupada (2021) 7,12%
Taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade 98,6%
(2010)

Percentual das receitas oriundas de fontes 92,4%
externas (2015)

Indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0,599
(2010)

Esgotamento Sanitéric Adequado (2010) 30,9%

Pintada

S

Populacéo residente

10.325 pessoas

Salario Médio Mensal dos Trabalhadores Formais

R$ 1,7 salarios

(2021) minimos

Populagdo ocupada (2021) 8,31%

Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade 96,7%

(2010)

Percentual das receitas oriundas de fontes 94,1%

externas (2015)

indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0,612

(2010)

Esgotamento Sanitario Adequado (2010) 53,9%
Varzea do Pogo

Populacéo residente

8.101 pessoas

Salario Médio Mensal dos Trabalhadores Formais
(2021)

R$ 1.9 salarios

Populacido ocupada (2021) 5,56%
Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade 98,8%
(2010)

Percentual das receitas oriundas de fontes 93,4%
externas (2015)

Indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0,575
(2010)

Esgotamento Sanitario Adequado (2010) 20,3%

Nova Fatima

Populacéo residente

7.967 pessoas

Salario Médio Mensal dos Trabalhadores Formais

R$ 1.7 salérios

(2021) minimos
Populacdo ocupada (2021) 9,59%
Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade 98,5%
(2010)

Percentual das receitas oriundas de fontes 96,5%
externas (2015)

indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0,597
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(2010)

Esgotamento Sanitario Adequado (2010)

63,6%

Riachdo do Jacuipe

Varzea

Populagio residente

33.386 pessoas

Salario Médio Mensal dos Trabalhadores Formais

R$ 1,8 saléarios

(2021) minimos
Populacio ocupada (2021) 9,42%
Taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade 98,3%
(2010)

Percentual das receitas oriundas de fontes 94,.5%
externas (2015)

indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0,628
(2010)

Esgotamento Sanitaric Adequado (2010) 64,4%

da Roga

Populacéo residente

13.800 pessoas

Salario Médio Mensal dos Trabalhadores Formais

R$ 1,7 salarios

(2021) minimos

Populacdo ocupada (2021) 6,55%

Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade 97,9%

(2010)

Percentual das receitas oriundas de fontes 96,3%

externas (2015)

Indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0,539

(2010)

Esgotamento Sanitaric Adeguado (2010) 18,2%
Mairi

Populacéo residente 17.674 pessoas

Salario Médio Mensal dos Trabalhadores Formais | R$ 2 salarios

(2021) minimos

Populagdo ocupada (2021) 5,35%

Taxa de escolarizagéo de 6 a 14 anos de idade 98%

(2010)

Percentual das receitas oriundas de fontes 94,6%

externas (2015)

indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0,572

(2010)

Esgotamento Sanitario Adequado (2010) 52,3%
Quixabeira

Populacio residente

8.461 pessoas

Salario Médio Mensal dos Trabalhadores Formais

RS% 1,6 salarios

(2021) minimos
Populag¢io ocupada (2021) 8,23%
Taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade 98,6%
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(2010)
Percentual das receitas oriundas de fontes 92,7%
externas (2015)
Indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0,578
(2010)
Esgotamento Sanitario Adequado (2010) 4.1%
Sao José do Jacuipe
Populacio residente 10.187 pessoas
Salario Médio Mensal dos Trabalhadores Formais | R$ 1,7 salarios
(2021) minimos
Populacdo ocupada (2021) 7,39%
Taxa de escolarizacio de 6 a 14 anos de idade 98,5%
(2010)
Percentual das receitas oriundas de fontes 92,9%
externas (2015)
Indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0,552
(2010)
Esgotamento Sanitario Adequado (2010) 291%

Conforme dados da SDR (2015), o territério tem registrado decréscimo de sua
populacao - taxa média anual de -0,1% - e, mais especificamente, da rural — 0,2%.
Ademais, a quantidade de idosos tende a se apresentar maior que a média da Bahia —
13,9% contra 10,3% do estado. Somado a esse cendrio, ha dados sobre a migragao:
entre 2005 e 2010, 2,87% da populagéo local migrou para outras localidades, sendo
que 6,8 mil pessoas tinham S3o Paulo como destino. O que isso significa? Que o
fenébmeno da migragéo continua presente na realidade do territério, agora fazendo
com que os/as jovens acionem uma nova modalidade, denominada “trecho”, isto &,
dispor da for¢a de trabalho de forma temporaria em construgdo de estradas. As
pessoas mais velhas passam a se fixar na propriedade rural, em funcdo dos beneficios
de prestacdo continuada e aposentadoria rural. O envelhecimento passa a ocorrer
sem ter a garantia de sucess&o familiar na posse e na gestdo da terra, considerando
que a maioria das propriedades é de posse pessoal/particular (Censo Agropecuario,
2016).

Ipira € o municipio com maior contingente populacional do territério. Ultrapassa 56.000
pessoas. Riachdo do Jacuipe e Capim Grosso chegam a mais de 30.000 pessoas.
Doze municipios lidam com populagédo até 20.000 pessoas. Ou seja, 14 das cidades
séo consideradas de pequeno porte, conforme classificacdo do IBGE para aquelas
que abrigam menos de 50.000 habitantes.

A maior faixa salarial do/a trabalhador/a formal € de, no maximo, 2,4 salarios minimos,
caso especifico de Baixa Grande. As demais cidades nZo ultrapassam 2 salérios
minimos, o que equivale em 2023 a R$ 4.236. Esses dados demonstram a baixa
qualidade da remuneracdo nessas localidades, no que tange a emprego formal. Treze
municipios ndo alcangam 10% do total de sua populacio em empregados formais. Qu
seja, nesses locais mais de 90% da populagzo vive de trabalho informal sem qualquer
vinculo empregaticio. Uma hipétese possivel € a relagdo com a agropecudria, que é
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desenvolvida por pequenos produtores locais, 0s quais possuem propriedade de suas
terras (vide Censo Agropecuario 2016).

A taxa de escolarizacao das criangas enire 6 e 14 anos ultrapassa 90% em todos os
municipios listados. Por outro lado, os dados de 2010 revelam taxa de analfabetismo
de 24,8 (SEI, 2023). Ou seja, ha passivo de pessoas adultas em idade produtiva que
ndo sao formalmente escolarizadas.

Capim Grosso e Ipiréd apresentam os maiores percentuais de ocupacdo formal. A
primeira tem vocagao para os ramos do comércio e dos servigos, enquanto a segunda
desenvolveu também atividades econdmicas atreladas ao couro e a industria de
calcados.

Todos os municipios apresentam mais de 80% de recursos advindos de fontes
externas a seu orgcamento. Nenhum municipio da federagdo apresenta-se
autossustentavel. Todos recebem recursos advindos da participacdo do fundo dos
municipios (educagao e saude), do SUS, programas de transferéncia de renda etc. No
entanto, o fato de todos os municipios do territorio terem taxas maiores que 90%
revela carater de alta dependéncia. Se ndo houvesse recursos oriundos de outras
fontes, a dindmica econdmica local seria ainda mais vulneravel.

Nenhum indice sera integro. Ele identifica uma parcela do fenémeno analisado. O
indice de Desenvolvimento Humano, ainda que lide com parémetros de salde,
educacado e renda, continua sendo parcial. Ainda assim é uma medida de referéncia
global que mede o desenvolvimento de um pais. IDH médio situa-se entre o valor
0,555 e 0,698. Abaixo desse intervalo, IDH baixo; acima dele, alto. O IDH do Brasil é
0,754, o da Bahia € 0,691. Importante mencionar que os municipios, ainda que
apresentem IDH abaixo do estadual, melhoraram sua performance nos ultimos 20
anos.

A analise dos dados € interessante para revelar nuances — Ipird, a cidade de maior
contingente populacional e de maior atuagdo econémica do territério, € aguela que tem
IDH abaixo de 0,555.

Por que tratar de esgotamento sanitdrio? Esse é um dado relevante porque versa
sobre salude publica, investimento em bem-estar coletivo, infra-estrutura. Aqui a
discrepancia € flagrante: municipioc como Pé de Serra alcanca 4% enguanto Riachdo
do Jacuipe chega a 64,4%.

Enfim, o modelo de desenvolvimento que tem sido reproduzido € a de dependéncia
externa, baixa capacidade de diversificagdo dos sistemas produtivos e intensa e
continua migracdo da populagdc jovem local. A agropecudria, que jé foi a principal
atividade econémica da regido, tem perdido espaco ao longo dos anos, enquanto o
setor de comércio e servigos mantém sua importancia. A capacidade industrial oscila,
mas ndo consegue se firmar. Grande parte dos empreendimentos formais advém da

relacdo com a administracdo publica. No quadro geral, os dados manifestam o
empobrecimento do territério.

O cenario, como é possivel observar, é desafiador. E a atuagio do Cesol renova as
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expectativas em torno da organizacao produtiva local e da assung&o de novas formas
de produzir que gerem renda a partir do trabalho associado em consércio com a
convivéncia com o semiarido.

CF 1.1.1 — Empreendimentos da carteira do Cesol com EVE

Conforme edital, o Estudo de Viabilidade Econdmica € uma analise detalhada que
avalia se um EES é financeiramente vidvel, as possibilidades e os desafios da
sustentabilidade do empreendimento.Para o atual contrato, serdo realizados 192
EVEs, sendo 64 deles de novos empreendimentos.

A discussdo sobre o Indicador do plano de acdo € muito proxima deste, que trata do
estudo de viabilidade econdmica. A maior diferen¢a entre um e outro € que sobre o
primeiro j2 temos compreensdo de que a aplicacdo do instrumento precisa ser
revisada, enquanto que no segundo ndo temos evidéncias suficientes se a
metodologia hoje utilizada é suficientemente assertiva para empreendimentos que
tenham maior tino comercial. Longe de estabelecer celeumas ou polémicas diante da
metodologia forjada pela Incubadora da Universidade Catdlica. O EVE la constituido &
fruto da brilhante e comprometida carreira do professor Gabriel Kraychete, que se
debrucou de forma intensa e incessante na busca de alternativas que buscassem
viabilizar tomada de deciséo informada acerca de questbes de sustentabilidade para
empreendimentos da economia solidaria e da agricultura familiar. A tecnologia
desenvolvida é pertinente e pode ser apropriada pelos empreendimentos de pegueno
porte, como observamos no cotidiano de nosso trabalho.

A preocupacdo que trazemos aqui € de que o horizonte comercial que o presente
edital pauta implica tratar o empreendimento como negécio a ser inserido no mercado,
e o mercado entende a linguagem empresarial. A legislagdo compreende qualquer
empreendimento que queira comercializar como empresa (mesmo sob o formato de
cooperativa, a pessoa juridica € observada pelas insténcias reguladoras como
empresa econdmica).

Quando se trata de marketing, comercializagdo em atacado, representacéo comercial,
inovagdo tecnoldgica, patentes, logistica (armazenamento e transporte para além das
feiras sazonais), a equipe do Cesol e da Rede Pintadas reconhecem que o
conhecimento acumulado ao longo do tempo e as competéncias individuais ndo sdo
suficientes para suprir a demanda de um empreendimento que queira enfrentar, por
exemplo, mercados regionais e nacional.

Assim, consideramos pertinente encontrar versdes, complementares ou ndo, a atual
tecnologia de EVE, especialmente para os empreendimentos de alta complexidade.
Quiga seja necessario buscar modelagens e contratar prestadores/as de servico com
competéncias ja desenvolvidas no ambito comercial. Ja temos em vista a necessidade
de pesquisar mais a fundo boas praticas comerciais (benchmarking) no &mbito da
economia solidéria, do cooperativismo, inclusive, vinculado &8 OCB para qualificar a
discusséo interna sobre esse ponto.

Ratificamos que os EVEs serdo produzidos com todos os EES assistidos, de modo
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gradual conforme dispde tabela de indicadores, buscando hos aproximar dos
parametros que o grau de complexidade do empreendimento pode vir a atingir.

CF 1.2.1 - Empreendimentos da carteira do Cesol com Plano de Agio elaborado

Todos os empreendimentos constantes na carteira ativa do Cesol dispdem de duas
pegas gerenciais principais: o plano de agéo e o estudo de viabilidade econdmica. As
duas, para além de manifestarem o cumprimento de metas contratuais, também sao
percebidas como estratégicas para fundar o planejamento e indicar as diretrizes da
operacéo do empreendimento em torno da diade - recursos limitados versus desejos
ilimitados. Entdao, ambas permitem situar um “aqui e agora” do empreendimento,
concreto, investigativo das crencas e das intencdes dos/as integrantes do grupo e
capaz de criar mecanismos de acompanhamento quanto & trajetdria percorrida no
decorrer do tempo cronologico.

O plano de agZo detalha as atividades especificas com metas mensuraveis,
responsaveis, prazos, o que facilita a organizag¢do do grupo em torno da distribuicdo
de tarefas de modo mais equitativo. Além disso, gquando metas tangiveis, objetivas e
claras s&o expressas, maior a capacidade de definir aguelas mais prioritarias e
urgentes, maximizando a eficiéncia dos recursos, sejam eles materiais, financeiros, de
forca de trabalhc. N&o é possivel controlar as varidaveis, especialmente as externas,
mas ter um documento que balize a atuag@o cria maiores condigdes de resiliéncia
diante do imprevisivel.

Nele também devem ser pautadas questdes como gestéo financeira, desenvolvimento
de novos produtos ou servigos, diversificacdo de produtos e de fontes de receitas, o
que amplia a compreensao sobre o andamento do negécio, seu ponto de partida e seu
ponto de chegada.

Como o documento € construido de modo participativo, cria-se a possibilidade de
os/as integrantes dos grupos dialogarem sobre seus (ngo) quereres, combinem o que
consideram comum, negociem as diferengas e reflitam sobre o que ainda nio esta
adequadamente debatido. A feitura desse material também gera rebatimento na
motivacao, no engajamenio e na coesdo interna, elementos importantes para o
sentimento de pertencimento e comprometimento em torno dos objetivos pactuados
em grupo. Tal atitude tende a facilitar processos de acesso & informacdo, de
transparéncia e de prestagao de contas.

Consideramos oportuna e necessaria a manutengdo da feitura do documento, mas
também chegamos & compreensdo de que ele precisa passar por mudangas na sua
aplicagdo. Ao pautarmos a operacdo, a partir deste edital, sob a égide de
complexidade dos empreendimentos (mencionada no CF 1.3.1), apresenta-se
fundamental elevar também a complexidade de configuracdo do documento. N&o
descartamos a necessidade de contratar especialista em planejamento estratégico
para auxiliar a equipe a estar mais préxima da realidade comercial que os perfis médio
e alto exigem.

E essa compreensdo implica, sem duvida, maior investimento de tempo e maior
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aprimoramento téchico de guem vai mediar as oficinas. Quica seja necessario definir
se todos os/as agentes socioprodutivos/as terdo essa atribuicdo ou se somenie
alguns/mas deles/as o fardo em fungdo da expertise a ser verificada pela coordenacao
administrativa e geral.

A feitura da pecga “plano de ag80” ocorrera de modo progressivo, como detalha a
tabela de indicadores, em funcéo do atual edital ter equilibrado mais adequadamente a
distribuicao deles no decorrer dos trimestres.

CF 1.3.1 — Empreendimentos com assisténcia técnica prestada

O Cesol Bacia do Jacuipe, ao longo do periodo de atuagdo com assisténcia tecnica,
identifica 3 perfis de empreendimentc na carteira ativa:

e Baixa

o Média

e Alta Complexidade

Sobre a complexidade dos empreendimentos:

Baixa Complexidade

» N3do buscam ou ndc conhecem outros mercados (tendéncia de relagdo com
atravessadores)

- Coletivo de trabalho em estagio inicial (Em formagdo e/ou seu proposito néo é
comercial)

» Sem Logistica (Distribuicdo/transporte)

» Produgdo sob sistema de encomendas: Pontual (Baixa) e Frequéncia (Média
Periodicidade)

» Prego inadequado

» Falta de Padronizacéo

= Ndo sabe valor justo (Produto)

Média Complexidade

= Em processo de padronizacao da producao

» Mercados definidos

» Atividade produtiva definida

» Em processo de posicionamento da marca

» Logistica dependente

- N&o sabe diferenciar o valor de varejo e de atacado

Alta Complexidade
» Formalidade Juridica

= Mercados diversificados

» Padronizag@o dos produtos

» Gestédo de controle da producédo
» Atitude/visdo empreendedora

» [dentidade visual consolidada

- Diversificacdo de produto

» Ppsicionamento da marca
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» Trato de questdes fiscais e contabeis
» Registros (SIM, SIE e SIF...)
» Sabe vender no atacado e no varejo.

A partir do atual edital, a coordenacdo do Cesol pretende implantar perfis de
atendimento que sejam alinhados com a identificagdo da complexidade do
empreendimento. O plano de acdoc e o EVE permitirdo, em grande medida, as
informacdes iniciais. Mas a pactuacdo de um novo acordo entre Cesol e
empreendimento sera prioritario em busca de diminuir a discrepéncia entre o que é
ofertado e cumprido para os empreendimentos de uma mesma atividade produtiva e
adequar o modus operani do atendimento, descrevendo de modo mais apurado o que
o Cesol pode prover.

O que se percebe € que a assisténcia técnica disponibilizada pelo Cesol lida com
alguns limites, considerando a gradativa complexificagdo das demandas dos
empreendimentos. Por se tratar de um territério eminentemente rural, que vive da
agricultura de subsisténcia e da producdo de animais de pequeno porte, a equipe
ampliou suas competéncias no manejo dos sistemas produtivos do ramo alimenticio.
Tem dificuldades, por vezes, de suprir as demandas trazidas por grupos voltados para
manualidades, artesanatos e servigos, por exemplo. Entdo, nossa proposta é
identificar de modo mais estruturado o que a equipe de campo tem de competéncias,
qualificar esse corpo interno para entdo conceber protocolos de atendimento que
venham a subsidiar pactos, ancorados no plano de agdo e no EVE.

Queremos ser mais assertivos na prestagdo do servico e fransparentes na
comunicacdo com os empreendimentos. E a mudanga de comportamento é
necessaria para gue os grupos alcem maiores riscos, desafios de modo a ampliar seu
grau de autonomia.

Nosso foco permanecera em:
o Fortalecer a capacidade produtiva dos empreendimentos e dos sistemas que

fazem parte, com énfase nas competéncias de gestio e habilidades produtivas,
aumentando a eficiéncia e a qualidade dos produtos. O horizonte é o
fortalecimento da autonomia.

o Busca da sustentabilidade financeira, melhorando o processo de precificacdo e
controle de custos.

e Apocio a comercializacdo e acesso a mercados, identificando oportunidades de
venda, qualificando a identidade visual do empreendimento e do seu produtos,
expanséo de clientes, bem como conexao com compradores em potencial.

e Capacitacao e formacéo continua.

e [novacéo e Desenvolvimento Tecnoldgico.

¢ Desenvolvimento de produtos e processos.

e Verificagdo e regularizacdo de documentos.

e FElaboracdo de projetos e participagao de editais.

=)
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Por fim, considerando os perfis de complexidade — baixa, média e alta — pensamos em
estruturar um curriculo comum dos grandes temas que o contrato aborda, o qual serd
disponibilizado em cada municipio do territorio. Essa escolha pode gerar vantagens
quando comparado ao acompanhamento individualizado, pelo fato de congregar
pessoas de complexidades e/ou atividades produtivas comuns, por permitir que os/as
participantes da carteira ativa do municipio se encontrem, troguem experiéncias e,
além disso, a agao racionaliza o atendimento pela equipe técnica, que agora tera 192
empreendimentos na sua carteira ativa.

Proposta inicial:

Fundamentos de Gestao
(ferramentas/ procedimentos)
Por municipio Intercooperagao
Fundo Rotativo

Atividades Produtivas
Comercializac@o + Ativa
Gestao + Profissional
Inovacao de Produtos

' Por compiexidade

Em vista do aumento de empreendimentos e a necessidade de manter prestadores/as
de servigo da area de comunicagdo de modo mais permanente, nosso intento é
ampliar as possibilidades que as ferramentas de comunicacdo podem trazer para as
formagdes. Para o atual contrato, pensamos em criar videos-pilulas, isto &, videos
didaticos curtos que tratem de forma didatica os conteldos que atravessam o curriculo
comum. Esses videos poderdo ser compartilhados via WhatsApp e apresentados no
decorrer das atividades de assisténcia técnica. Ampliamos, assim, o leque de
materiais didaticos ofertados e registramos/ difundimos conhecimento acumulado ao
longo do tempo.

A assisténcia técnica estard voltada para a gestdo dos 192 empreendimentos, com
suas gquestbes juridicas e contdbeis, perspectivas de relacionamento. Os esforgos
serdo voltados para as areas de gestdo, fortalecimento de vinculos grupais,
aprimoramento de processos e produtos, confeccdo de projetos de mobilizagdo de
recursos financeiros. Trata-se também da inclusdo sécioprodutiva. Preferencialmente,
0s novos empreendimentos estardo em dreas urbanas.

CF 2.1.1 - Empreendimentos com Produtos inseridos em Mercados
Convencionais

Continuaremos a inserir os produtos dos empreendimentos nos espacos de
comercializag@o, sejam eles virtuais ou fisicos.

Nosso foco estaréd em torno de acesso a:

e Feiras Livres e outros tipos de eventos

e Mercados Locais

e Parcerias com organizagdes para contratos de fornecimento
o Cooperativas
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e Plataformas de comércio eletrénico

Para nos, permanece o desafic de inserir produtos néo regularizados em espacos
convencionais. Sem a devida formalizagdo, os produtos enfrentam restricdes de
diversas ordens — a falta de conformidade a padrdes infringe normas e isso impacta na
credibilidade e na confianga. Soma-se as dificuldades de distribuicdo, de logistica, de
estoque. Os donos dos espacos temem as vistorias de orgdos reguladores e
autoridades - sanitarias e do fisco. Tudo isso aciona ciclo de desvantagem
competitiva.

Entéo, tornou-se imperativo constituir grupo de trabalho (conforme mencionamos no
topico sobre eficiéncia) que trate de modo mais profundo os aspectos de formalizacao
dos produtos e dos seus empreendimentos.

Agui estdo algumas etapas que serdo implementadas:

1. Pesquisa de Mercado, com identificacdo de Necessidades e andlise de
concorréncia.

2. Desenvolvimento de Produtos, com andlise do ciclo de vida, desde a produgdo até o
descarte.

3. Busca de certificagdes e etapas de qualidade para cada perfil de produgéo.

4. Estabelecer padrbes de produgdo com os empreendimentos.

5. Definicdo de estratégias de marketing, trazendo contelido educativo, histérias e
valores.

6. Estudo de canais de distribuigao e logistica.

7. Estabelecer relagdo com parceiros comerciais, dentro dos municipios e fora deles
(caso empreendimentos ja possuam registros formais).

Produtos de 192 empreendimentos serao contemplados com insercdo nos mercados.

CF 2.2.1 — Empreendimentos com Aspectos do Produto / Servigo Melhorados

A presente meta também perdura desde o edital de 2019, convocando os
empreendimentos, com assessoria do Cesol, a agregar valor nos produtos hoje em
desenvolvimento. Esse componente finalistico € de extrema importancia por diversos
fatores que sdo de notdrio conhecimento. A agregagdo de valor € um aspecto
sensivel, especialmente para a relagdo dos produtos com os mercados. Quando o
produto passa por processos de melhoria de qualidade, durabilidade, de inovagio, de
melhor comunicagdo de suas propriedades, tende a gerar repercussdes nas vendas.

O Cesol Bacia do Jacuipe, ao longo do periodo, tem canalizado a assisténcia técnica
para grupos produtivos que lidam com alimentos. Muito se deve ao perfil de
empreendimentos formados por mulheres que realizam atividades domésticas e
tendem a transferir suas habilidades do trabalho doméstico —seja no campo das
manualidades/confecgdes, seja na culindria — para o mundo do trabalho remunerado.
E, diante de nosso acumulo de experiéncia, concebemos que o referido segmento
contempla gama importante de melhorias, a exemplo de rétulo, embalagem, marca,
selos de certificagao, cadigo de barras, tabela nutricional. -~
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As mudangas supra, quando recepcionadas e acolhidas pelos/as representantes de
empreendimentos, tendem a ser mantidas por um determinado periodo. Importante
criar uma relacdo de seguranca com o/a consumidor/cliente quando se cria um pacto
tacito de que o produto apresentard as caracteristicas por um tempo; que ao ir &
prateleira, o produto sera de pronto visualizado, enfim, trata-se de construir relativa
estabilidade com as expectativas e o imaginario do/a usuario/a.

Ja a condigdo trazida pelo edital tende a ser diferente da proposta aqui mencionada
porque implica alteracbes a cada trés meses. O teto apresenta-se dilatado,
evidenciando a necessidade de alteragao, inclusive, de produtos que ja alcancaram as
possibilidades diante da complexidade do empreendimento para cumprimento da
meta. Por exemplo: grupos produtivos gue queiram manter sua comercializagdo na
feira local — empreendimento de baixa complexidade — ndo geram necessidade de
selos, rotulos, embalagens sofisticadas. A atuagdo da assisténcia técnica é aqui
delimitada em fungdo das caracteristicas de comercializagdo do grupo. Ainda que se
queira tratar de novos moldes, s6 & possivel percorrer novas nuances se os/as
representantes do empreendimento assim decidirem. Entdo, atingir essa meta em
plenitude & complexo, quando se exige mudanga visivel no produto.

Se a partir do atual edital a formulagdo de novas receitas, inclusdo de novos
ingredientes, descriggdo de novos processos produtivos, acréscimo de
equipamentos/tecnologias para impulsionar produtividade forem plausiveis de
aceitabilidade pela Unidade de Monitoramento e Avaliagdo, o trabalho ganharé outro
vulto. A forma de comportamento do componente finalistico podera convergir com a
descricdo dos processosfitens que foram incluidos no produto. E uma alternativa
diante da obrigatoriedade de apresentar mudancas nos produtos de 192 grupos.

Pretendemos manter o foco em:

o Desigh e embalagens afrativos — no campo da estética, da funcionalidade e
quanto a informacdes vinculadas a histéria e ao propédsito do empreendimento

e Qualidade e durabilidade — para manter reputacdo e confiabilidade do produto,
satisfagdo do/a cliente

e Padronizacdo e consisténcia — tanto na aparéncia como nas entregas, com
controle de qualidade adequado

¢ Inovagé&o e diferenciacdo — ao buscar atender as novas tendéncias

e Acesso a selos e certificacbes — reforgando o compromisso do empreendimento
com praticas éticas e responsaveis.

CF 2.3.1 - Plano de Marketing para os Produtos e Servigcos da Rede de
Comercializagao dos EES atendidos pelo Cesol

Considerando as caracteristicas do atendimento do Cesol, a elaboragio do plano de
marketing implica tomar uma decis@o que envolve tanto os aspectos individuais de
cada grupo quanto a colaboragio entre eles em rede.
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Aqui estdo dispostos alguns pontos que podem compor a estrutura do plano:

e Analise da Situagao Atual

o Identificagdo dos Grupos Produtivos: identificar os produtos, mercados-
alvo e posicionamento atual.

o Anadlise de Mercado: identificar o mercado onde os produtos dos grupos
s8o comercializados, compreendendo possiveis concorrentes,
tendéncias de mercado, demanda por produtos similares, entre outros.

o Anadlise FOFA: identificar as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas
da rede como um todo (fazer andlise pormenorizada de cada grupo é
inviavel, mas & possivel orquestrar por sistema produtivo, se assim
couber).

e Definicdo de Objetivos de Marketing

o Estruturar objetivos que podem perpassar aumentar a visibilidade da
rede, expandir para novos mercados, aumentar as vendas em uma
determinada porcentagem, etc. Eles precisam ser objetivos,
mensuraveis, portanto, verificaveis.

e Segmentacao e Posicionamento

o Identificar os segmentos de mercado que t&m maior potencial para os
produtos dos grupos produtivos. Isso pode incluir segmentos
geograficos, demograficos, comportamentais ou psicograficos.

o Definir como a rede deseja ser percebida pelos/as consumidores/as em
relagdo aos concorrentes. Isso pode incluir atributos como qualidade,
sustentabilidade, preco acessivel, entre outros.

e Estratégias e Taticas de Marketing

o Plano de Comunicacao — esse material pode conter a elaboragdo de uma
marca para a rede, estratégias de imagem, campanhas de relagdes
pUblicas, elementos de gestao de crise e de assessoria de imprensa

= PromogOes e Campanhas — questdes a serem definidas: seriam
eventos? Seriam parcerias estratégicas? Privadas? Publicas?
Midias sociais, sites e mundo virtual?
e Mensuracao e Controle

o Necessidade de definir indicadores de desempenho para acompanhar o
progresso em relacdo aos objetivos definidos, ¢ que pode incluir métricas
como aumento nas vendas, trafego no site, engajamento nas redes
sociais etc.

o Monitoramento e Avaliagdo

e QOrcamento e Recursos

o Investimentos monetarios e ndo monetdrios em cada componente do

plano de marketing.

Também consideramos pertinente e necessario que o plano de marketing afirme
algumas crengas que desenvolvemos ao longo do contrato, quais sejam:

- valorizagdo dos principios da economia solidaria como solidariedade, cooperacgao,
democracia econdmica, igualdade, sustentabilidade, entre outros.
- educacgdo do/a consumidor/a, quando sdo trazidos & tona os beneficios de apoiar
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empreendimentos da economia solidaria. O plano deve mirar que as escolhas de
compra podem fazer a diferenca na vida das pessoas e no territorio.

- narrativa auténtica, quando a histéria por trds dos produtos & trazida de forma
genuina, destacando como sé&o feitos, quem os faz, qual & o impacto social, ambiental,
econdmico gerado pelo empreendimento.

- quando couber, enfatizar a qualidade dos produtos e seu valor intrinseco: eles n&o
sdo somente justos no sentido amplo da palavra, mas também pautados em
gualidade.

CF 2.3.2 — Pecas de Comunicacao e Propaganda Desenvolvidas e Veiculadas

Cada tipologia de processo e de produto de comunicagdo possui especificidades.
Considerando a experiéncia do Ultimo contratc e do aumentc da quantidade de pecas
de comunicagdo para o atual, propomos as seguintes possibilidades:

- Posts em midias sociais e sites: além de promover eventos e produtos dos
empreendimentos, o mundo virtual também sera utilizado para disposicdo de
informacdes.

- Videos institucionais que contem as histdrias dos empreendimentos e da atuagac do
Cesol, destacando os efeitos positivos do trabalho realizado, além de seu uso didatico
(videos-pilula) voltada para a atuag¢ado da equipe de campo.

- Boletins, revistas de carater informativo.
- Folhetos, cartazes, flyers, os quais informem sobre eventos.
- Cartilnas, de carater educativo.

- Eventos e feiras, espacos de formagdo e comercializagdo privilegiados e de contato
direto com publico consumidor.

- Infograficos e graficos estatisticos, quando necessario para visualizar dados sobre o
impacto econémico e social da economia solidaria, especialmente em pegas de cunho
institucional.

- Lives e Podcasts, com entrevistas, palestras.

- Parcerias com Influenciadores Locais, aumentando a visibilidade junto a publicos
prioritarios.

As crencas constantes no plano de marketing aqui também s&o afirmadas com a
inclus&o de alguns pontos:
e Perseguir consisténcia na mensagem: garantir que todas as pegas comuniquem
os valores e objetivos da economia solidaria de forma clara e coerente.
e Inclusdo e diversidade: refletir a diversidade dos empreendimentos e das
comunidades envolvidas na economia solidaria nas pegas de comunicagao.
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CF 2.3.3 — Empreendimentos com Redes Sociais Criadas e Apoiadas

No contrato passado, a equipe da Rede Pintadas realizou formagdes de midias sociais
e de fotografia para auxiliar os empreendimentos na configuragido de perfis antenados
com o gue a linguagem virtual demanda. Nossa maior dificuldade & fazer com que 0s
grupos formados por pessoas idosas operem as tecnologias de informagao.
Geralmente, essas mulheres tendem a pedir para netos/as realizarem o
acompanhamento periédico das suas publicagdes.

O esforco de comunicacao requerido pelo atual contrato implica duas atuagdes em
paralelo: elaboragdo e publicacio de pecgas informativas do Cesol e dos
empreendimentos. Para tanto, a estratégia que sera perseguida por ndés € a de
contratacdo de profissional(is) prestadores/as de servicoc que possam nos auxiliar com
essa demanda. O/A profissional designer também tera suas atribuicdes
redimensionadas a partir do estabelecimento desse CF, podendo ser necessario a
contratagao eventual de mais pessoal especializado.

Os interesses dos empreendimentos serdo analisados e alinhados com as plataformas
de maior impulso na atualidade, a exemplo de Instagram, Tik Tok, Youtube, Spotify.
Analisaremos as melhores alternativas para as finalidades de uso concebidas pelos/as
representantes dos grupos.

O territério tende a ter poucos/as profissionais especializados/as nas areas
mencionadas, o0 gue nos aciona a possibilidade de contratagdo a nivel regional, em
Feira de Santana ou mesmo Salvador.

CF 2.3.4 — Participacdo em Feiras de Economia Solidaria / Agricultura Familiar /
Exposigoes

As feiras sa@c importantes veiculos de comunicagdo e de comercializacdo,
especialmente para empreendimentos de baixa e média complexidade.

Na Bacia do Jacuipe, as feiras tendem a acontecer de modo colaborativo, quando os
diversos atores locais contribuem com recursos, logistica e estrutura.

Somos reconhecidos no territorio por fazer feiras inclusivas e bem organizadas, com
apoio de logistica, alimentagdo, hospedagem, formacdes. No entanto, nossa
capacidade operacional fica elevadissima, quando a equipe técnica fica responsavel
por manter as visitas técnicas de campo e o planejamento e a realizacdo de eventos.
Entdo, buscando diminuir o esforgo organizacional em torno de iniciativas em que o
Cesol é o Unico organizador, nossa intengédo € manter a relagcdo com parceiros locais,
especialmente o poder publico, viabilizando que os empreendimentos participem das
atividades.

Um caminho importante que fortalecemos ao longo da nossa histéria foi a parcetia
com as Prefeituras e seus eventos. Considerando os prazos do certame e o inicio do
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periodo eleitoral, & oportuno tragar calendario com os/as gestores/as que assumiréo
as pastas municipais assim que o resultado for divulgado.

CF 2.3.5 — Resultado das Vendas dos Empreendimentos de Economia Solidaria
Acompanhados pelo Cesol

Dois componentes finalisticos versam sobre dados objetivos dos empreendimentos, o
atual e o 4.3.1, que trata de incremento da renda. O primeiro permite verificar a
capacidade de o empreendimento vender a partir do que o empreendimento produz
(CF 2.3.5), e o segundo, o que cada membro do grupo aufere de renda no computo
geral (CF 4.3.1). As dificuldades de coleta desses dados e de como eles podem n&o
ser fidedignos so delineadas mais abaixo, no tépico correspondente a renda.

Consideramos interessante fazer um painel desses dados ao longo do contrato. A
coleta dos dados dos dois CFs servira como subsidio para o CF 4.3.2, a ser eniregue
ao final do primeiro ano de contrato. E importante mencionar que apesar do Cesol esta
em execugdo de desde o fim de 2012, nem sempre os componentes finalisticos foram
os mesmos. Eles passaram por alteragbes importantes desde a celebragdo dos
contratos emergenciais em 2017 e 2018. Quando os parametros mudam, os fatores
que auxiiam a compreender a intervengdoc também passam por outros
reposicionamentos. A linha de base, portanto, é alterada.

J& possuimos instrumento de coleta de dados e acolheremos mudangas gque sejam
apontadas pela Unidade de Monitoramento e Avaliagdo, caso o atual CF lide com
nuances diferentes daquelas até entdo perseguidas.

CF 2.3.6 — Empreendimentos com Produtos Inseridos em Mercado Institucional/
Compras Publicas

A Companhia de Desenvolvimento e Agdo Regional (CAR) da atual Secretaria de
Desenvolvimento Rural (SDR), apds realizagdo de dois editais — 01/2010 e 01/2012 -
cofinanciados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
e o Governo da Bahia, contratou a Universidade Federal do Recéncavo (UFRB) para
avaliar os resultados dos projetos quanto a sustentabilidade e geracéo de trabalho e
renda para as familias envolvidas. Dois pontos nos chamaram atencéo na pesquisa: a)
a maioria dos empreendimentos analisados afirmava que havia alto grau de
dependéncia em relacdo aos recursos publicos disponibilizados via editais; e b) o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) era visto como um cliente forte e mais
constante no horizonte.

As principais vias de realizag@o de compras publicas hoje, na Bacia do Jacuipe, s&o o
PAA e o Programa Nacional de Alimentar Escolar (PNAE).

Ao longo dos Ultimos anos, o Cesol Bacia do Jacuipe investiu esforgcos em torno do
ingresso de empreendimentos com produgdo constante nos mercados institucionais.
Alguns deles conseguiram esse acesso com e sem ajuda do Cesol. Notamos que a
légica de entrada no ramo das compras publicas mudou significativamente nos ultimos
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anos. Elencaremos alguns pontos que podem ajudar na interpretacao:
e Cooperativas tendem a compor capital de giro robusto para concorrer aos

editais do PAA e do PNAE. Assim, tendem a terceirizar a adquirir dos
produtores menores com prego abaixo da tabela disponibilizada. Justificam o
valor ao mencionar os custos com transporte, perdas e documentagdo. Essas
cooperativas tendem a se reconhecer como agentes mediadores da agricultura
familiar, possuem vinculo com a Unicafes, em alguns arranjos. Nem sempre se
vinculam com os principios da economia solidaria.

e As Prefeituras sd@o obrigadas a cumprir com o percentual de 25% de compras
da agricultura familiar, no entanto, o ndo cumprimento ndo cria nenhum dbice
junto ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagédo (FNDE). Ha
tendéncia de os editais publicos ndo dialogarem com o movimento de
produtores/as locais por diversos fatores. Entdo, néo € raro o acolhimento de
propostas advindas de outras regides do estado ou descumprimento do teto
estabelecido em lei.

e Como n3o ha monitoramento adequado, os Conselhos de Seguranga Alimentar
e Nutricional, gquando existem e s&o atuanies, preocupam-se com O
atendimento das normas de vigilancia sanitaria e autuam os empreendimentos
irregulares.

Diante do exposto, o empreendimento atendido pelo Cesol ao fornecer para o PNAE,
PAA, mas a documentacgiic ndo necessariamente estaré vinculada ac nome de seu
grupo. Todos esses elementos trazem ainda mais complexidade & nossa atuacao.

Nosso esforco sera canalizado para a articulagdo com o poder publico para que possa
construir editais do PNAE mais proximos da realidade local. Também daremos mais
énfase & atuacdo junto aos Conselhos no intuito de pautar o tema, incluindo a
importancia de conversar com as nutricionistas e as merendeiras, partes importantes
do sistema de decisdes. E provocaremos os empreendimentos com maior
regularidade de abastecimento a produzir projetos para o PAA.

CF 2.3.7 — Niimero de Empreendimentos Comercializando com Apoio do Cesoi

Na nossa perspectiva, o atendimento ideal seria a convergéncia da atividade produtiva
com a vocagao local, viabilizando condigdes mais favoréveis de escoamento, logistica,
acesso a insumos, forga de trabalho habilitada etc. Essa légica, no entanto, tende a
ndo ser comum por inimeros fatores. Um dos mais relevantes & o de que o ato de
empreender, individual ou coletivamente, tende a ser assumido em situagcbes de
desamparo no mundo do trabalho e ndo necessariamente pelo fato de as pessoas
terem competéncias em determinado segmento produtivo ou por que gquerem
aumentar seus ganhos a partir de um negécio proprio. Aqui esté a tdo conhecida
tensdo entre empreender por necessidade e empreender por oportunidade. E ainda
que ndo se tenha evidéncias comprovadas por meio de estudos, empiricamente €
observavel que os empreendimentos de economia solidaria tendem a ser fomentados
dentro do escopo do empobrecimento, das auséncias de politicas publicas, de lacunas
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histéricas de acesso a bens e servicos, de processos de subcidadania. Antes de se
perceberem trabalhadores/as no @mbito da luta contra-hegembdnica, o que muito se
alimenta na literatura disponivel, as pessoas gquerem encontrar saidas para a
sobrevivéncia material pessoal e/ou de sua rede familiar nuclear/ampliada. E, por
vezes, a escolha de iniciar um negdcio esta amparada em requisitos frageis ou pouco
alinhados para uma via de sustentabilidade, nos seus diversos pilares.

Por exemplo: ha alguns anos, o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR)
realizou uma verdadeira caravana em alguns dos municipios da Bacia do Jacuipe.
Convocava agricultores/as a passar por treinamento de fabrico de tempero caseiro. A
ideia era ampliar as formas de geracdo de trabalho e renda, especialmente para as
mulheres, incentivando que a propriedade rural pudesse utilizar todos os insumos
disponiveis nas hortas e, quem sabe, disponibilizar o excedente para compras
piblicas, a exemplo do Programa Nacional de Alimentagdc Escolar (PNAE) e
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). Sim, havia boa intencao: foi introduzida
uma novidade e ela estimulou novos olhares nas participantes, que aprenderam novas
receitas, permitiu encontros de pessoas do mesmo povoado. Mas das boas intencdes
também surgiram problemas: disseminou-se de tal forma a formacéo de grupos de
tempero caseiro no territério, que, desde entdo, tem provocado concorréncia entre eles
mesmos, ja que a oferta € muito maior que a demanda; os custos operacionais s&o
maiores que dos produtos tradicionalmente industrializados, como as marcas Arisco e
Sazon, que podem vender por prego menor em fungdo das suas caracteristicas
oligoptnicas. Ademais, houve reforgo da divisdo sexual do trabalho, quando mulheres
sdo destinadas a atividades domésticas e de cuidado por se crer que s&o naturais a
condicdo da mulher; uma atividade produtiva muito intensiva em forca de trabalho e de
baixo valor agregado. Ou seja, € uma atividade precarizante e dependente dentro dos
marcos do capital. Na atualidade, a carteira ativa do Cesol lida com diversos
empreendimentos que trabalham com tempero caseiro. Parafraseando Peter Senge,
na sua obra hoje classica, A Quinta Disciplina, as solugdes do passado se tornam os
problemas do futuro, os quais tendem a ser abordados por aquelas pessoas que néo
os produziram.

N&o se quer aqui dizer que novidades ndo tenham que ser estimuladas. A regido de
Juazeiro-Petrolina, cravada no semiarido, tormou-se uma poténcia de fabricacdo de
frutas para exportacdo e vinhos, o que era tratado como inviavel ha algumas décadas.
A irrigacZo foi estruturante para esse movimento se estabelecer como tal. Mas qual €
a diferenca basica entre esses empreendimentos e os da economia solidaria? A
iniciativa privada, especialmente aquela voltada para negocios de grande porte,
baseiam-se em estudos, consuliorias, mapeamentos, estatisticas, algoritmos e outros
instrumentos que permitem tomar decisbes com vistas a reduzir os riscos,
especialmente, os iniciais. Os grupos da economia solidaria e da agricultura familiar
carecem de fodo rol de informacbes que subsidie tomada de decisdo informada na
robusteza requerida.

Mas o que deve o Cesol fazer diante desse quadro que ele mesmo ndo provocou e
que hoje traz repercussdes para a prestacdo de seus servigos? Abandona, retira os
grupos da carteira em virtude de considera-los insustentaveis dentro da perspectiva da
eficiéncia? Como trata Kraychete, a sustentabilidade dos empreendimentos da
economia solidaria é pautada por outras varidveis gue ndo passam simplesmente pelo
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crivo monetario-financeiro. E aqui o Cesol responde pela perspectiva da utilidade
social, mesmo que n&o consiga ter evidéncias se o ciclo de retroalimentagéo da
pobreza sera interrompido a partir da sua atuagdo junto ao grupo.

Essa explanacdo serve para demonstrar que continuamos insatisfeitos, no bom
sentido da palavra, de ter respostas faceis para questdes que sdo complexas, vividas
no territério Bacia do Jacuipe. E, por isso, nos mantemos comprometidos com
alternativas que nos permitam qualificar o servico do Cesol, compreendendo o
territério no sentido trazido por Milton Santos — mais que uma area que delimita
fronteiras fisicas e trata de controle de recursos naturais, € um espaco dinamico,
multiescalar e multifacetado, combinagdo de agdo humana, relagdes sociais e
atributos naturais. E nele que se encontram diferentes saberes (ecologia), que
produzem fortalecas e debilidades, tensdes que convivem, disputam, dialogam.

Compreendemos o esforgo da politica publica em organizar a comercializacdo dos
empreendimentos nos territérios em que se encontram os Cesols. 880, no minimo, 5
indicadores declarados que tratam da comercializacao.

Por fim, ratificamos nosso compromisso em gqualificar nossa assisténcia em
comercializacdo para ampliar a capacidade de vendas dos empreendimentos da
carteira ativa.

CF 3.1.1 — Empreendimentos inseridos em Redes de Comercializagdo

Para nds, da Rede Pintadas, estar em rede é a condigdo de existir enquanto ente da
sociedade civil. Foi a abordagem em rede que nos criou e € ela quem direciona o
Cesol. Desse modo, temos compreensio que o perfil de atuacdo da Rede, com R
mailsculo, é protagonista quanto a configuragéo de processos de participacdo social,
bem como referéncia para as demais redes locais.

A tematica das redes & muito afim & economia solidaria em fungdo de expressar
caracteristicas que ha teoria lhe sdo muito caras, como a interdependéncia, a
horizontalidade, a conexdo. Por outro lado, a manifestagdo pratica de tais aspectos
torna-se um tanto mais complexa, considerando as varidveis que interferem na sua
operacdo, incluindo aquelas que se ddo em campos instéveis e imprevisiveis de
atuacdo, bem como em multiplos niveis.

Nesse campo, Mance & o autor que mais enveredou pelo tema das redes. De outra
méo, teorias organizacionais mais tradicionais também investiram esforgos analiticos.
Ao pesquisar as redes, as teorias racionais econdmicas tratam das vantagens de
custos obtidos por se estar na rede (nesse caso, as redes sdo vistas como respostas
competitivas nas quais os empreendimentos buscam melhores posigées no mercado;
por estarem pautadas em uma decisdo racional, quando as vantagens n&o s&o
percebidas, a rede é tratada como agdo possivel e ndo como caracteristica essencial).
J& as teorias sociais (ver autores como Castells, Capra, que tratam das novas
tecnologias da comunicagdo e mencionam a cultura e os significados como dimensées
importantes) versam sobre confianga, compromisso e governanca nas relagdes. As
teorias institucionalistas abordam a legitimagdo de parcerias e os processos de
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aprendizagem da rede, e as teorias dos jogos enveredam pela reciprocidade nas
relacoes.

Ha também quem desbrave a relagdo entre o social e o econdmico de modo
imbrincado. Quanto mais uma organizagdo esta imersa numa rede, tende a se tornar
mais protegida diante das incertezas da situagdo-contexto; por outro lado, sua
liberdade se torna comprometida. Ha quem defenda assimetria e tensdes para manter
a rede eficiente, ha também quem pense que simetria e uniformidade cumprem papel
agregador.

No &mbito do privado, um caso que passou a ser muito pesquisado foi a rede de
mercados de bairro Novo Varejo. Com apoioc do Sebrae, os pequenos
estabelecimentos usam uma mesma marca para buscar escala, preco, negociagdo
junto a fornecedores e mantém gestdo interna individualizada.

No ramo cooperativista, existe a criagdo da Unium, formada em 2017 pelas
cooperativas Castrolanda, Frisia e Capal, todas do Parana e atuantes nos mercados
de leite e derivados, producdo e comercializagdo de camne suina e trigo. As trés
cooperativas eram concorrentes, mas, com a intercooperacdo, transformaram-se em
um Unico player de peso. Hoje elas exportam para mais de 25 paises.

Na Bahia, algumas redes de economia solidaria ja conseguiram alcancar notoriedade
como a Rede de Produtoras, com sede em Feira de Santana, a Rede Baiana de
Agroecologia, a Rede de Alimentagdo (Salvador e Regido Metropolitana), acdes
desenvolvidas pela Unicafes, empreendimentos que passaram por acdes do Bahia
Produtiva (que passara a ser denominado Bahia que Produz e Alimenta, financiamento
Governo da Bahia e Banco Mundial), Rede Feminista, iniciativas promovidas pela
Caritas. Ha o grupo que trata de financas solidarias e que tem atuado fortemente para
a institucionalizacao de politicas e agio governamentais voltados para o setor.

A priori, a Bahia tende a apresentar dificuldades para formalizar as iniciativas. Casos
como a Bodega (Rio Grande do Norte), da Rede de Comercializagdo do Cerrado sdo
conhecidos nacionalmente por sua capacidade de encontrar alternativas comerciais
para os membros constituintes. Inclusive, os Cesols também apresentam dificuldade
de ter se articular em rede em prol do favorecimento da comercializagdo. S3o
aspectos que podem servir 2 maior aprofundamento no futuro.

Aqui, na Bacia do Jacuipe, a Cooperativa Ser do Sertdo é a éncora da rede, mas esse
arranjo lida com desafios em fungdo de grande parte dos grupos ter perfil informal, o
que impede maior vulio de comercializagdo a partir da rede. Somente com a
regularizacdo comercial dos empreendimentos o patamar da rede pode assumir novos
ares.

CF 3.2.1 — Cooperativa constituida com fins de comercializacio

As cooperativas de comercializagdo desempenham um papel fundamental na
promocao do desenvolvimento econdmico e social, especialmente em comunidades
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locais. Esses modelos de negocios colaborativos ndao apenas beneficiam seus
membros, mas também contribuem significativamente para o fortalecimento da
economia regional e para a promogao de praticas sustentaveis.

A importéncia de uma cooperativa de comercizalizagdo vai além do aspecto econémico;
ela € uma ferramenta poderosa para a tiransformacdo social. Ao promover a
solidariedade, a sustentabilidade e o empoderamento dos individuos, essas
cooperativas se tornam pilares fundamentais para o desenvolvimento de comunidades
mais justas e resilientes. Investir em cooperativas € investir no futuro de uma
economia mais equitativa e sustentavel.

A assisténcia técnica estara voltada a contemplar a:

Complexidade administrativa e legal
Desafios na gestdo participativa
Capitalizaco inicial
Sustentabilidade financeira
Formacao e capacitacdo.

Conforme edital, a Rede Pintadas fomentara a constituicdo de 1 cooperativa singular
de comercializagdo. A estratégia da cooperativa € facilitar o desenvolvimento em rede
e incentiva a sustentabilidade ao dinamizar as economias locais.

CF 3.2.1 - Manutencao de Fundo Rotativo Solidario com participacédo dos EES
atendidos pelo Cesol

A Rede Pintadas, ao longo da ultima década, consolidou metodologia dos fundos
rotativos. E o trabalho com o Cesol impulsionou a operacdo como nunca anies.
Quando da renovacio contratual, em 2021, o recurso publico no Cesol destinado ao
fundo rotativo chegou ao valor de cem mil reais. Desde o periodo de sua implantagdo,
cerca de 25 empreendimentos solicitaram crédito e mais da metade ja realizou as
devolugodes.

Conforme tipologias apresentadas por Barreto (2016), a Rede Pintadas apresenta-se
precipuamente como entidade gestora, aquela que mobiliza recursos com apoiadores
externos, gerencia a operagdo do fundo e prové servicos de assisténcia tecnica para
os/as participantes.

Hoje, a iniciativa de fundo rotativo esta também vinculada & Huairou Comission, a qual
contempla 20 empreendimentos no valor de vinte mil délares (aproximadamente cem
mil reais na cotagd@o de maio de 2023). Além da gestdo do recurso, a Rede Pintadas
realiza sessdes regulares de fireinamenio e capacitagdo para as envolvidas.
Intercambios sao fomentados com outras organizagées da Huairou, como ocorreu com
a Las Brumas, uma rede na Nicaragua.

Para suprir as demandas dos dois fundos, da Huairou Comission e Cesol, com fontes
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de recursos e modos de comprovagdo diferentes, a Rede Pintadas constituiu uma
Unica peca como regimento interno, a qual foi amplamente discutida pelos/ as
representantes dos empreendimentos. Ele foi registrado em cartorio, pois serve para
explicitar os direitos e deveres, amparar os acordos e as regras, bem como as
decisOes tomadas pelo grupo. Nele também estao descritos quem participa, quais os
modos de participag&o, as regras do empreéstimo, a periodicidade das reunioes e a
composicdo da Comissdo. Ele busca conciliar aspectos pautados pela Huairou, como
estabelecimento de estruturas de governanga operacionalizadas por liderangas
femininas e observar diversidade e atendimento de critérios de vulnerabilidade com
base em marcadores de género e ragaletnia, e exigidos pelo poder publico, como
elementos de prestacdo de contas formal e o formato de repasse como doagao. Essa
combinacédo facilita a operacédo cotidiana por parte da OSC e estabelece regras para
dar conta dos dispositivos juridicos, especialmente quanto a devolucdo dos recursos
pelcs grupcs.

Ao solicitar o empréstimo, o empreendimento apresenta proposta a Comissdo, o Cesol
solicita que um/a de seus/suas colaboradores/as a analise e faga um parecer, que €
compartilhado com o grupo; o grupo rati-retifica os aspectos ali dispostos e a
Assembleia & acionada para confirmar o pedido. Essa € a parte que se apresenta mais
particular da operagcdo do fundo porque aciona um terceiro (equipe de assisténcia
técnica do Cesol) para analisar a viabilidade econémica da solicitagcdo de crédito.

A Comissdo Gestora é composta por 5 mulheres, provenientes da Rede Pintadas e de
representantes eleitas pelos empreendimentos, com possibilidade de agregar
integrantes de conselhos municipais locais quando da selecdo de propostas. O
mandato é de 2 anos. As reunides ocorrem uma vez ao més, ordinariamente, e
extraordinariamente sempre que se fizer necessario. As assembleias sé@o 0s espagos
de tomada de decisdo, de planejamento de acdes e de prestacdo de contas, nas quais
as propostas de crédito e as diretrizes orientadoras sé@o submetidas e aprovadas
coletivamente.

O valor maximo do empréstimo € de R$ 2.000, o qual pode ser ajustado a depender
da demanda do empreendimento. Uma taxa de ades@o de R$ 20 é solicitada a titulo
de capitalizagdo quando da liberagdo do primeiro crédito. O prazo de devolucdo do
recurso € de 12 meses, podendo ocorrer a concesséo de até dois meses de caréncia.
O pagamento pode se dar em até 10 parcelas.

Com a constituicdo dos fundos rotativos, a Rede Pintadas passou a ter um papel
fundamental no que tange ao fomento e a estruturagdo produtiva de base comunitaria
do territério Bacia do Jacuipe. Esse esforgo institucional tornou-se ainda mais concreto
quando da emergéncia da crise sanitaria do Covid-19, no ano de 2020.

A pandemia intensificou um quadro antigo, complexo e desafiador. Muitas das
atividades desenvolvidas pelos/as frabalhadores/as estavam inscritas em setores
dependentes da economia, intensivas em forga de trabalho, com produtividade
limitada e baixa insercao tecnologica, bem como atuacao forjada em funcaoc de
sazonalidade de insumos produtivos. As atividades de manualidades e industrianato,
como se situam nas franjas do sistema produtivo, tendem a ser complementares como
fonte de renda para os/as trabalhadores/as envolvidos/as. Os produtos
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agroindustrializados, que ja tinham sua condi¢gao de acesso a mercados afetada pelas
ainda cambaleantes condigOes de oferta de produgdo e demanda de consumo, ficaram
estocados. Como aos empreendimentos Ihes faltam condigbes minimas das quais
usufruem as grandes empresas capitalistas, a sustentabilidade “requer acdes
convergentes e complementares de multiplas instituigées e iniciativas” (KRAYCHETE,
2012, p.23) posto que o empenho dos/as frabalhadores/as por si s6 ndo é suficiente.

Parte dos empreendimentos assistidos pela Rede Pintadas precisou paralisar suas
atividades por completo em funcdo de variaveis, que vao desde o distanciamento
social exigido pelos protocolos acertadamente acionados pelo govemo estadual
quando do apice da pandemia, passando pelas tensdes relativas ao alto nivel de
letalidade da doenca em grupos de idosos e de pessoas com comorbidades, perfil
representativo dos/as trabalhadoras/es em questao, até a indisponibilidade de insumos
e embalagens necessarios & produgdo no comércio local em fungdc do
desabastecimento da industria.

O acesso ao fundo rotativo tornou-se a condigdo de manutengdo das atividades
produtivas nesse periodo. Alguns dos empreendimentos conseguiram vingar em
funcdo do aporte de recursos dos fundos. E isso num cenario no qual mais de 70%
dos empreendimentos atendidos pelo Cesol sdo formados por mulheres e que tendem
a assumir atividades produtivas historicamente atribuidas ao corpo feminino e ao
ambiente domeéstico, como a alimentacdo, as artesanias e a confecgcdo. Em um
territério eminentemente rural, no qual a populagdoc majoritariamente vive da
agricultura e da agropecuaria, em que a divisdo sexual do trabalho permeia as esferas
publica e privada e a problematica das violéncias de género atravessa o cotidiano das
mulheres (JESUS, 2019).

Para nos, Rede Pintadas, que lidamos cotidianamente com a aplicacdo da
metodologia, os fundos rotativos se apresentam como a materializacdo do ciclo da
assisténcia técnica. E a partir do acesso a recursos que 0os empreendimentos
gualificam sua atividade produtiva e passam a ter um comportamento diferente da
ideia de “doac@o”, tao propria de um modelo que tende a reproduzir uma Idgica
assistencialista pouco contribuidora para a autonomia.

Na légica do fundo rotativo, exige-se atuagao ativa e protagonista do beneficiario, 0
gual precisa implicar sua capacidade laboral para a devolucdo do crédito tomado.
Trata-se de um processo de corresponsabilidade. No campo das politicas pulblicas, o
uso do fundo rotativo permite a assung¢ao de um perfil de metodologia, tanto no sentido
educativo como administrativo, facilitador de novos padroes de acesso a direifos
financeiros com foco no (auto)financiamento para solucéo de problemas por quem vive
de seu trabalho. E assim o Cesol Bacia do Jacuipe estrutura novos arranjos produtivos
de base comunitaria, o que tem efeito nas areas de aumento da capacidade produtiva,
armazenamento, comercializacdo e de geracdo e complemento de renda.

A Rede Pintadas tem se aperfeigoado no campo da operacdo dos fundos rotativos e
foi novamente contemplado no Gltimo edital de fundo rotativo publicado pela Setre.
Reconhecemos nossa responsabilidade e estamos engajados para sistematizar as
experiéncias, consolidando conhecimento nesse ramo. Nosso maior desafio atual com
o fundo rotativo & torna-lo menos “protocolar’, ou seja, mais acessivel, “facil” de
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manejar. E criar condicdes de os beneficidrios/as participarem mais ativamente da
operagdo e da gestdo — implicando os empreendimentos também em tarefas, como
coleta de orcamentos. Para o atual edital os exercicios serdo os supramencionados.

CF 3.4.1 — Nimero de Empreendimentos inseridos nas Lojas fomentadas pelo
Cesol

A configurag@o fundamentalmente rural do territorio Bacia do Jacuipe faz com que a
experiéncia de Espagos Solidarios seja de complexa sustentabilidade no decorrer do
tempo. Considerando todos os custos fixos — aluguel, contas de agua e luz,
pagamento de vendedor/a, aquisicdo de prateleiras e bens moveis — e o volume de
transagbes monetarias, a manutengdo dos espacos torna-se inviavel de forma
auténoma. Nesse caso, o formato da iniciativa, nos moldes atuais, exige
essencialmente que o contrato de gestdo argue com todos os custos fixos e variaveis.

Uma loja foi implantada no distrito do Bravo, em Serra Preta, e somente vingou
durante o periodo que teve apoio da Prefeitura (cessdo do espacgo € pagamento de
custos operacionais de luz e agua) e gestdo organizada pelo Cesol. Qutra foi bancada
com recursos do conirato do Cesol em Baixa Grande e tem passado por graves
dificuldades de operagio.

Nossa compreensao atual de funcionamento do espaco solidario esta atrelada a:

¢ Definir modelo de gestdo - se a loja sera totalmente gerida pelos colaboradores
(sécios) ou se haverd uma equipe de gestdo do Cesol com colaboradores
participativos. Aqui ser@o discutidas a incidéncia de taxas administrativas, o
fundo de manutencéo, a forma de pagamento de vendedores/as etc.

e Estabelecer objetivos e missdo que valorizem a colaboracéo, a sustentabilidade
e a promogac de produtos locais e éticos.

o Realizar cadastro e triagem de produtos, com verificacdo das condigoes de
plano de agdo, EVE dos produtos / empreendimentos - reunides regulares
serdo realizadas para discutir a selegdo de novos produtos.

e Definir espaco de trabalho, criando um ambiente acolhedor onde os
trabalhadores possam ftrabalhar, se reunir e realizar eventos. Um espaco
multifuncional pode ser utilizado para oficinas e cursos.

e Estabelecer plano de divulgagdo com uso de redes sociais, folhetos e parcerias
com outras organizacdes para divulgar a loja e suas atividades.

e Definir plano de atendimento da assisténcia técnica do Cesol nos campos da
gestdo, da logistica, do marketing, da producdo, do armazenamento e da
distribuicdo. Estabelecer calendario de atendimento, atribuicdo entre as partes e
firmando acordos.

o Estabelecer plano de parceria com demais iniciativas comerciais do territorio,
pensando maneiras de diversificar receitas.

o Estabelecer parametros para a avaliagdo periddica das atividades.

A sustentabilidade do Espago Solidaria associa dois movimentos: inicialmente, qguando
o contrato do Cesol aportard recursos para manutencdo e, no decorrer do
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acompanhamento da assisténcia técnica, o investimento financeiro (custos iniciais e
capital de giro), a gestdo operacional, a operagéo logistica, os aspectos legais e
regulatérios (licenciamento e permissdes, bem como aspectos trabalhistas), marketing
e acbes promocionais, a concorréncia serao analisados pela equipe técnica com vista
a autonomia. Nosso proposito é de que o Espago Solidario permaneca no tempo pos-
contrato.

Importante mencionar que haveréd apresentacdo textual do faturamento dos EES
envolvidos nos relatorios.

CF 3.5.1 — Eventos de estimulo ao consumo responsavel

O Cesol Bacia do Jacuipe assumiu os eventos de consumoc responsavel do ultimo
edital a partir de uma perspectiva (in)formativa. Isso quer dizer que além do carater
didatico, de prover informacoes sobre residuos sdlidos, também houve contratacéo de
profissionais para qualificar a atividade desenvolvida pelos empreendimentos. Esse
dltimo caso tem como exemplo as atividades desenvolvidas por Veranubia,
nutricionista que fez lives e atividades presenciais que tratavam de novas linhas de
produtos, sem gllten, lactose etc.

A proposta aqui para o atual edital € continuar estimulando que os empreendimentos
possam desenvolver produtos inovadores e que se relacionem com as caracteristicas
do bioma, buscando promover sustentabilidade econémica e ambiental.

Eventos também serao desenvolvidos em torno de datas especificas, como Sdo Joéo,
festas de final de ano, dia da Mulher, tornando a tematica da economia solidaria e do
consumo transversais.

CF 4.1.1 — Nimero de empreendimentos com informagoes atualizadas

Conforme dispde o edital, o Cesol cadastrara o perfil dos empreendimentos e dos
membros das familias vinculadas aos empreendimentos, sistematizando as
informacdes acerca dos empreendimentos associativos no decorrer do tempo e diante
das intervengOes realizadas. Diversas serdo as informactes coletadas dos
empreendimentos e dos beneficidrios, respeitando, integralmente, a LGPD. Enire os
dados coletados dos beneficidrios estardo: nome, idade, CPF, RG, rendimento
mensal, raga, cor, enderecgo, nivel de escolaridade. Dos empreendimentos serdo
captadas informacgdes, tais como: natureza econdmica, enderego, pessoas
responsaveis, forma de produglo, interesse em acessar crédito, gquantidade de
membros e quais sao esses membros, entre outros dados importantes para o
acompanhamento da politica publica e financiamento.

CF 4.2.1 — Percentual de beneficiarios com informacgoes atualizadas
Conforme dispde o edital, cumpriremos o que exige o Fundo Estadual de Combate e

Erradicacdo & Pobreza — Funcep, no que tange a coletar informagdoes sobre
quantidade de associados/as atuantes, identificando os conforme modelo proprio de
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acompanhamento do Estado da Bahia.
CF 4.3.1 — Incremento da renda produtiva familiar

O indicador proposto — incremento da renda produtiva familiar — sinaliza alguns pontos
que precisam ser levados em consideragdo. Conforme descritivo do CF, ha de se
tratar de modo destrinchado dois dados — a renda dos beneficiarios e a renda do
empreendimento — o que nos traz algumas nuances, quais sejam:

e renda é o total das importéncias recebidas periodicamente, por pessoa fisica
elou juridica, como remuneragdo de trabalho ou de prestacdo de servigos,
aluguel de imoveis, aplicacao de capital, beneficios sociais, aposentadoria,
pensdes e demais exemplificativos.

e 0s dados podem n&o revelar os valores obtidos a partir do trabalho realizado no
empreendimento. O que isso quer dizer? Empreendimentos, por vezes,
recebem doacdes ndo monetarias, as quais ndo sdo contabilizadas; realizam
atividades extra-grupo que, inclusive, podem superar aquelas advindas do
empreendimento e isso pode indicar resiliéncia (se o empreendimento ainda
ndo é financeiramente sustentavel, outras alternativas sdo operacionalizadas
para possibilitar o préprio sustento).

e se o empreendimento tiver constancia no que tange ao controle gerencial do
empreendimento, os dados podem ser mais proximos da realidade vivida. Se o
empreendimento ndo o fizer, 0 dado pode ser incompativel ou mesmo criado
para suprir a coleta. Por que isso precisa ser mencionado? E notivel que
grande parte de pessoas empobrecidas que sdo atendidas por politicas sociais
passem por inumeros questiondrios e entrevistas sob o jugo de ter um
diagnostico inicial. Com o passar do tempo, a populagdc tem compreendido que
a quantidade de visitas técnicas e diagndsticos realizados ndo se transforma de
modo direto em intervengdes que qualifiquem substantivamente seu bem-estar.
Eni2o, as pessoas pobres também atuam com ressalvas ao que 2
institucionalidade propde. '

e o fato de o edital demandar o “incremento da renda dosbeneficiarios” outro
ponto também se anuncia: as pessoas tendem a ndo obter a sua renda principal
unicamente do trabalho no empreendimento. A renda familiar € uma
convergéncia de pluariatividade, especialmente no mundo rural, venda de
produtos de revista (cosméticos, lingerie, utilidades, por exemplo), cuidado de
hortas e de pequenos animais, por exemplo.

Para ajudar na percepggo sobre renda, minutamos uma proposta para calcular a
pluriatividade:

1. ldentificag&o das atividades econdmicas:
o Listar todas as atividades econdmicas desenvolvidas pelo
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empreendimento de economia solidaria e seus membros. Exemplos
podem incluir agricultura, criacdo de animais, producdo de artesanato,
prestacdo de servicos, entre outros.

2. Mensuracao da renda por atividade:

o Para cada atividade listada, determinar a renda bruta ou liquida gerada
ao longo de um periodo especifico (por exemplo, anualmente). Isso pode
incluir vendas de produtos, servigos prestados ou outras fontes de
receita associadas a cada atividade.

3. Calculo da contribuigao de cada atividade:

o Para calcular a pluriatividade, pode-se atribuir um peso ou porcentagem
a cada atividade com base na sua contribuicdo para a renda total do
empreendimento ou para o sustento dos membros. Por exemplo, se um
empreendimento gera 60% de sua renda através da agricultura e 40%
através da venda de artesanato, a pluriatividade pode ser calculada com
base nessa distribuicao.

4. Analise da diversificagdo de fontes de renda:

o Avaliar a diversificagdao das fontes de renda. Uma pluriatividade maior
indica que o empreendimento ou seus membros dependem de varias
atividades para sustentar sua renda, o que pode ser um indicador de
maior resiliéncia econdmica.

Consideragoes adicionais:

o Além da renda financeira, considerar outros aspectos da diversificacao,
como a diversidade de habilidades e conhecimentos envolvidos em
diferentes atividades, o impacto social e ambiental das atividades, e a
capacidade de adaptagcdo a mudangas econdmicas e ambientais.

o

Este € somente um esboco. Estamos a postos a colaborar com a criagdo de
instrumento que esteja mais proximo daquilo que a Unidade de Monitoramento e
Avaliacao considerar adequado.

CF 4.3.2 — Diagnéstico do Impacto do Cesol no territério com foco nos
beneficiarios

Como se trata de um diagnostico, estamos partindo do pressuposto de que nosso
papel sera coletar dados primarios a partir dos instrumentos que ja teremos aplicado
com antecedéncia, desde o primeiro trimestre do atual edital. Os dados de vendas sao
anteriores ao atual edital, mas o de renda serd iniciado. Entdo, € necessario
estabelecer linha de base contra a qual os impactos serao medidos. E, nesse sentido,
sera fundamental que a Unidade de Monitoramento e Acompanhamento estabelega os
critérios que busca analisar, considerando o alinhamento minimo que se busca para
uma futura publicacdo que a Setre fara.

Por isso, propomos alguns eixos para a composicdo da peca que sera desenvolvida
4 ao final do primeiro ano do contrato:

o Tipos de participantes e redes: identificagdo e caracterizagao dos diferentes
tipos de redes de intercooperacdo existentes (por exemplo, redes de produgao,
comercializagdo, capacitagdo, inovacdo) e descricdo dos participantes
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envolvidos nas redes (cooperagdes entre cooperativas, cooperacdes entre
cooperativas e outros tipos de organizagdes como ONGs, governos locais,
empresas privadas, efc.).

o Aspectos demogréficos e sociais: populagéo residente (nimero, distribuicgo por
idade, género, grupos étnicos etfc.), bem como indicadores de qualidade de
vida.

e Renda obtida

e Vendas realizadas

e Servigcos publicos / politicas plblicas: levantamento das acdes e dos projetos
que estdo atualmente em andamento no territério, bem como apresentar a
capacidade institucional para implementagdo de politicas publicas e projetos de
desenvolvimento.

e« Governanca e participagdo comunitaria: como se da a atuagdo do poder
publico, a participagdo social, a atuacdo da sociedade civil por meio de
sindicatos, associacdes etc.

e Conquistas, desafios e limites: beneficios percebidos das redes de
intercooperacdo para os participantes e para o desenvolvimento econémico,
social e ambiental local; desafios enfrentados pelas redes: barreiras a
cooperacdo, problemas de coordenagdo, dificuldades na manutengao da
colaboragéo, etc; indicacdo de limites.

e LicBes aprendidas e recomendacdes para subsidiar atendimento do Cesol.

Outros topicos sdo passiveis de entrada no documento, bem como outros podem ser
suprimidos, a depender das condigdes de acesso aos dados. Dai a preocupacao,
considerando que o Cesol se encaixa dentro do “guarda-chuva” de projetos de
desenvolvimento, de a agdo governamental precisar estar ancorada em diagnoses
baseadas em evidéncias, consubstanciadas em informagdes oficiais.

CF 5.1.1 — Fomento de Politica Puiblica Municipal em Economia Solidaria

O atual edital prevé continuidade na abordagem de iniciativas relacionadas a politicas
publicas municipais de economia solidaria, e o Cesol Bacia do Jacuipe mantera
esforgos em tomo da legislagdo municipal (j& conquistada em Pintadas) e da
capacidade de capitalizar apoios e capilarizar parcerias.

Conforme relatado no item Critério Eficiéncia, a atuagdo da coordenacdo de
articulacdo serd remodelada, buscando ser mais compativel com o perfil da
assisténcia técnica que supomos mais assertiva. Assim, consideramos que a atuagao
ganhara novo vulto no atual edital.

CF 5.2.1 — Realizacdo de Evento Formativo em Economia Solidaria

A nossa intengdo com os eventos formativos é propor que todo e qualquer evento
pode ser usado para consolidar a interconexdo entre os empreendimentos. Que deles
haja condicbes de mesclar momentos de escuta, de troca e de construgao de agdes
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coletivas. Por isso, diante da necessidade de execucdo de 1 evento a cada semestre,
sinalizamos abaixo alguns que se apresentam necessarios:

e Primeiro trimestre: oficina de escuta e planejamento territorial. A proposta aqui é
gue os/as integrantes da atual carteira ativa do Cesol co-criem 0s rumos no
novo contrato. A ideia é que o Cesol informe as diretrizes do novo ciclo de
Cesol, que faca o levantamento das demandas e das necessidades atuais,
estabeleca o ponto de partida (marco zero) do atendimento dos
empreendimentos, se debruce sobre a metodologia de baixa, média e alta
complexidade e, assim, tenha condicbes de mirar uma proposta de
desenvolvimento da assisténcia técnica (ponto de chegada). No ultimo contrato,
foram enconiradas evidéncias de que nem sempre os pactos estavam
devidamente claros entre as partes — equipe Cesol e empreendimentos — o que
gerava expectativas além do possivel e/ou reforcava ruidos na comunicacéao.
Nesse evento, também serdo apresentada a necessidade de coleta de dados
como os relatérios de vendas e de incremento de renda.

e Quinto trimestre: realizagdo de evento de acompanhamento de meio-termo, no
qual se fard um levantamento sobre as condigdes de geragdo de trabalho e
renda dos empreendimentos. Além de realizar levantamento das informacoes
solicitadas no indicador relatério de renda e de vendas, que sera apresentado
no final do trimestre em questdo, também serdo abordados aspectos sobre os
rumos da comercializagdo e dos fundos rotativos do territério, com especial
énfase nos modais de logistica e mecanismos de comercializagao.

Importante, nesse caso, explicar também os critérios que serdo utilizados para
preenchimento do relatério de renda. A ideia € que tenhamos dados que sejam
compativeis com a vivéncia do empreendimento. Sabe-se que, num primeiro
momento, os/as trabalhadores/as podem ter questionamentos, curiosidades. Aqui
também ha necessidade de informar a periodicidade de aplicacdo dos formularios,
considerando os tempos da meta de relatério de renda dos empreendimentos.

e A definir periodo: Férum dos Fundos Rotativos do territério da Bacia do
Jacuipe, no qual serd possivel mobilizar todos os projetos e as iniciativas locais
que experimentam a tecnologia do fundo rotativo com o intuito de ter um “aqui e
agora” e ftragar proposigbes coletivas, alinhavando a possibilidade de
intercooperagao.

Para o ciclo que se inaugura, a nossa proposta para o Cesol Bacia do Jacuipe é
também retomar as caracteristicas da Caravana de Economia Solidaria, um giro
politico, cultural, social que teve bastante repercussao no territdéric no ano de 2016 e
que gerou uma memodoria afetiva junto aos empreendimentos.

A proposta € a realizagdo de trés, uma para cada ano de contrato. Pelo fato de
demandar uma hercllea mobilizacdo de atores e investimento financeiro, é mais do
que razoavel criar as condigbes de provisionamento de recurso e de planejamento,
articulacao que se fazem necessarios.

A Ultima Caravana devera ocorrer proximo ao final do contrato, fazendo uma grande
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celebragdo e que também congregue oficina de fechamento de ciclo.

Até aqui, foi sinalizada a realizagdo de 6 eventos, dentre os que sdo obrigatorios pela
meta.

CF 5.3.1 — Plenaria com EES atendidos pelo Cesol

A Plenéaria promovida pelo Cesol no ano de 2022 foi um dos pontos altos do contrato.
Queremos repetir a dose, atualizando o que foi bem-sucedido — mobilizagdo dos
grupos, elaboracdo de material de apoio, articulagdoc com parceiros — e revisando o
que podera ser aprimorado — tempo qualificado de escuta e capacidade tornar os
encaminhamentos do evento passiveis de acolthimentc no decorrer da atuacao.

CF 5.4.1 — Qualificagao da Equipe do Cesol

Acreditamos que a qualificacdo da equipe do Cesol foi um ganho importante do Ultimo
contrato e gerou efeitos importantes tanto no senso de identidade grupal como no
exercicio do trabalho. Estratégias de comunicagao eficaz, desenvolvimento pessoal e
profissional foram alguns dos temas abordados.

E cada vez mais ela se apresenta necessaria por uma série de fatores:

e Amplia a zona de desenvolvimento de competéncias dos/as membros da
equipe em virtude de explorar potencialidades que nem sempre sdo conhecidas
individualmente.

e Melhora a produtividade, ja que as pessoas se sentem mais apropriadas para
resolver problemas e implementar melhores praticas.

e Prepara para adogdo de meétodos, processos e tecnologias, permitindo que a
inovacdo e a aproximagdo ao novo seja facilitado.

e Reduz a incidéncia de erros, implicando menos retrabalho, otimizando tempo e
recursos.

Amplia o senso de pertenca, a motivagéc e a satisfagéo, reduzindo rotatividade.
Oferta de servigos de maior qualidade, o que incide em qualidade.

Colabora de modo mais eficaz com a gestdo quanto & definicdo de estratégias
de planejamento, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo.

e Maior integracéo.

e Desenvolve liderancas internas, promovendo a assungéo de talentos.

Todos esses elementos contribuem para o desempenho, para o senso de identidade
do trabalho, na reputagdo, no compromisso com seus publicos e na longevidade da
organizacdo. Vincula desenvolvimento pessoal e profissional.

Nossa intencado & agora é intensificar o perfil técnico da atuagao, ou seja, o conjunto
de procedimentos, métodos ou habilidades especializadas com foco na assisténcia
técnica voltada para o trabalho associado. Precisamos repactuar com a equipe novos
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acordos para que possa ir a campo e estabelecer novos pactos com 0s
empreendimentos, especialmente com a aplicagéo da metodologia de baixa, média e
alta complexidade.

CF 6.1.1 — Assisténcia Técnica para os Empreendimentos que Atuam com
Residuos Sélidos

Em algumas de suas Ultimas palestras, Paul Singer considerou que as cooperativas de
residuos solidos seriam algumas das principais representantes do movimento de
economia solidria no pais em fungéo das possibilidades de democratizar a economia
e de incentivar a sustentabilidade ambiental. Na sua perspectiva, a ideia de gestéo dos
residuos sdlidos teria a necessidade de passar pela inclus@o dos/as catadores/as,
tratando de dignidade.

No territéric Bacia do Jacuipe, poucas sdo as iniciativas hoje assumidamente
solidarias e voltadas para a reciclagem. Somente uma delas hoje faz parte da carteira
ativa do Cesol. O pioneirismo traz consigo alguns desafios importantes, guais sejam:
baixa adesd@o de sécios/as (atualmente, trés pessoas compdem O quadro); baixo
transito junto as prefeituras locais; dificuldade de obter equipamentos especificos para
além dos EPIs; complexidade quanto & confecgéo de instrumentos de planejamento da
atividade produtiva, como o plano de agao e o EVE.

O Cesol Bacia do Jacuipe mantera o atendimento ao empreendimento e buscara
compreender melhor o sistema em questéo, considerando suas especificidades.
Talvez o Componente Finalistico relacionado ao fomento de politicas publicas tenha
como um de seus vetores de atuacdo a discussdo sobre residuos sodlidos,
especialmente nos espagos de controle social, a exemplo das Céamaras, Féruns e
Conselhos.

CF 6.2.1 — Agbes de Fomento para Coleta Seletiva nos Municipios Atendidos
pelo Cesol

Nossa intengao é casar as demandas deste indicador com a atuagao de fomento a
politicas publicas, CF 5.1.1.

Propostas:

e Campanhas educativas;

e Atuacdo junto a legislagdo municipal com a incluséo de cooperativas de
catadores/as;

e Atuacdo junto ao poder publico para instalacéo de pontos de coleta;

e Implantagéo de iniciativas de economia circular — reuso e reutilizacdo podem

ser esiratégias possiveis;

Atividades comunitarias como mutirdes de limpeza;

Formacdo voltadas para a agricultura a partir da compostagem de residuos
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organicos.

CF 6.3.1 — Estruturacido de Rede com EES que atuam com Residuos Sélidos no
Territorio

Como j& mencionado no CF 6.1.1, no territéric Bacia do Jacuipe estd em
desenvolvimento um Unico empreendimento declaradamente de economia solidaria
voltado para praticas de reciclagem. Somente no decorrer das atividades de busca
ativa sera possivel mapear se outras experiéncias terdo vigor suficiente para se
estruturar em rede no decorrer dos proximos anos.

O Cesol articulara os diversos atores no territorio, buscando envolver e estabelecer
parcerias com organizacdes que possuem atividades e agdes na area de reciclagem.

CF 7.1.1 — Empreendimentos com Orientagdes para Acesso ao Microcrédito

Na literatura relativa a microcrédito ndoc had consenso sobre o seu papel para a
superacdo da pobreza ou, no minimo, de diminuicdo das desigualdades. Depois de
mais cinquenta anos de implantagdo dos primeiros programas de microcrédito, ha
pesquisadores/as que s3o mais cautelosos/as ou mesmo céticos quanto a funcgdo do
microcrédito. A partir dos anos 1990, diversos estudos passaram a criticar os
resultados alcangados (Guedes, Almeida, Siqueira, 2021). Tradicionalmente, ele foi
considerado uma politica de desenvolvimento econdmico e social, essencial para a
geracdo de trabalho e renda, porém os estudos n&o sao consensuais sobre o efeito
final que pode desempenhar sobre a pobreza e a renda dos/as pequenos/as
produtores/as, sobretudo nas pesquisas internacionais de impacto.

Colodeti {2018, p.17) considera que existe uma “teoria pro-microcrédito”, nitidamente
favoravel ao microcrédito e o toma de modo acritico como ferramenta de redugdo da
pobreza e da geragdo de trabalho e renda. O entendimento de fundo sustentado por
essa perspectiva tedrica é a de “1. democratizagéo do crédito; 2. inclusédo social; 3.
expansao de direitos e 4. desenvolvimento da cidadania” (2018, p. 18).

Em entrevista concedida & Revista Epoca, David Roodman, matematico formado em
Harvard estudioso do tema do combate & pobreza, mencionou gue o microcredito néo
fazia jus as promessas de diminuir as desigualdades, pelo contrario: os resultados
mais aparentes indicavam endividamento crescente (Cornachione, 2012). Interpelado
sobre o que havia de errado com o uso do microcrédito, Roodman apontou como
positivos os servicos financeiros como poupanga, seguros e transferéncias de
dinheiro. Os negativos estavam atrelados &s evidéncias de que era minima a
capacidade de o microcrédito surtir efeitos para o combate a pobreza.

Recentemente, pesquisadores tém acompanhado grupos que receberam e que nao
receberam empréstimos. Eles descobriram que, depois de 15 a 18 meses, n&o havia
diferencas entre os dois grupos quanto aos indicadores de pobreza, como gastos da
familia ou nimero de criangas frequentando a escola. Antropdlogos tém encontrado
historias de mulheres no sul da Asia que se sentiram mais valorizadas pela
oportunidade de fazer transagdes financeiras em reunibes semanais de coleta dos
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pagamentos. Mas também encontraram histérias de mulheres inadimplentes que
perderam telhados, panelas e frigideiras, roubados pelos conhecidos para pagar 0s
empréstimos (na forma mais comum de microcrédito, as familias pobres atuam como
fiadoras umas das outras) (Cornachione, 2012, p.1).

Rosenberg (2010) considerava que a ideia propagada a partir de meados dos anos
1680 de que o microcrédito era uma ferramenta poderosa para sair da pobreza foi
respaldada por centenas de historias inspiradoras. No entanto, o autor questiona:
“;cuan representativas sonesasanécdotasrespecto de la experiencia general de
loscientos de millones que obtuvieronmicropréstamos y otrosservicios de
microfinanzas? ¢ Se estan exagerando losbeneficiosdel microcrédito o, de maneramas
general, lasmicrofinanzas?” (2010, p. 1).

Esse autor afirmou que é dificil fazer uma verificagdo cientifica do impactc do
microcrédito. A dificuldade, para esse autor, estd em encontrar grupo de confrole para
comparacdo, considerando os custos e os obstaculos de enconirar perfis de pessoas
similares em todos os aspectos, com excegdo do fato de terem recebido um
empréstimo. A época, a maioria dos estudos que trataram as dificuldades supra com
seriedade concluia sobre os beneficios econdmicos e sociais do microcrédito, no
entanto também esbarrava em controvérsias sobre validade e limitagdes de cunho
metodoldgico. Apds citar estudos com provas aleatdrias controladas, Rosenberg
considerou que seriam necessarias mais pesquisas, incluindo as de longo prazo, antes
de tirar conclusdes gerais e para aquele momento, o resumo dos dados empiricos era
de que nfo se sabia se os microcréditos ou outras formas de microfinangas ajudavam
milhées de pessoas a sair da pobreza (Rosenberg, 2010).

Ja Nancy Fraser, pensadora feminista preocupada com as concepgoes de justica,
parte da teoria critica para abordar o microcrédito. Em entrevista dada originalmente
ao jornal The Guardian (2013), Fraser se mostrava temerosa quanto a ligacéo
perigosa do movimento de libertagdo das mulheres com esforgos neoliberais voltados
para a construcdo da sociedade de livre-mercado. Na sua perspectiva, o feminismo da
segunda onda era ambivalente: poderia ter seguido com a democracia participativa ou
seguir uma nova forma de liberalismo. Fraser considera gue nos Ultimos anos ele se
decidiu pela segunda vertente e contribuiu com trés ideias centrais fundamentais para
o desenvolvimento do cenario liberal-individualista, quais sejam: as criticas da “salario
familiar” serviram para legitimar o “capitalismo flexivel”; politizar “o pessoal”, incluindo
injusticas “ndo econdmicas” foi importante para ampliacdo da agenda politica mas
resultou como foco unilateral a “identidade de género”; e, a terceira, a critica do
paternalismo do estado de bem-estar social. O exemplo que a filésofa deu sobre essa
ultima ideia foi o microcrédito, voltado para mulheres do sul global.

Considerado como uma alternativa “desde baixo” e empoderadora, em relacéo a
programas estatais “desde cima” e excruciantemente burocraticos, o microcredito é
incensado como antidoto feminista para a pobreza e sujeicdo das mulheres. Esquece-
se, contudo, da perturbadora coincidéncia: o microcrédito floresceu rapidamente assim
que os Estados abandonaram esforgos macro para lutar contra a pobreza, esforgos
que empréstimos de pequena escala ndo tem como substituir. Nesse caso,
igualmente, a ideia feminista foi incorporada pelo neoliberalismo. Uma perspectiva
voltada originalmente para democratizar o poder do estado, de maneira a empoderar
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os cidad3os, é agora usada para legitimar a mercantilizagéo e a amputagéo do Estado
(The Guardian, 2013).

Nos Ultimos anos, esforgos investigativos intensos foram desenvolvidos no campo do
microcrédito e que buscavam analisar o seu impacto sobre a pobreza. E neles se
encontram as pesquisas de Banerjee e Duflo (2021), ganhadores do Nobel de
Economia de 2018, os quais buscaram encontrar outras alternativas para
compreender as armadilhas da pobreza e as denominaram “uma nova visao sobre
desigualdade”. Para tanto, os autores realizaram experimentos em grande escala para
testar suas teorias a partir de estudos randomizados controlados (ERCs), buscando
escapar de respostas universais e fazendo avaliagdo caso a caso para assim verificar
a robustez de suas conclusdes e estreitar o conjunto de teorias que pode explicar os
dados (Banerjee; Duflo, 2021).

Nos capitulos da obra relativos a microcrédito e empreendedorismo, os autores
reconhecem o quanto é dificil emprestar para as pessoas pobres em fungdo dos altos
custos da coleta de informagdes sobre eles, de monitoramento e dos riscos de
inadimpléncia. Ao perguntar se o microcrédito funciona, os autores respondem que a
resposta depende do que se entende por “funcionar’. Para os apoiadores mais
entusiastas, “ele significa uma transformagZo na vida das pessoas” (Banerjee; Duflo,
2021, p.196); os estudos de caso produzidos pelas proprias organizacoes
concedentes de crédito ja seriam suficientes para provar que o microcrédito “é melhor
do que outras formas de ajudar os pobres” (2021, p.197-198). Por oufro lado, ha
setores, inclusive, dos governos que temem que o microcrédito venha a ser a "nova
usura® (2021, p.197). Assim, até recentemente havia poucas provas para ambos os
lados — os defensores e os céticos — a respeito da capacidade do crédito de
“funcionar”.

Entdo, os autores tiveram a possibilidade de realizar avaliaggdo do programa
Spandana, uma das mais lucrativas organizagGes do setor de microcrédito e alvo de
ativismo governamental em Andhra Pradesh, estado da india. Com o aumento das
atividades da Spandana na cidade de Hyderabad, 52 bairros aleatorios de 104 foram
escolhidos para a avaliagdo, enquanto os demais foram deixados como grupo de
controle. Hyderabad era, & época, a quinta maior cidade da India.

O principal produto da Spandana era o empréstimo em grupos, compostos por 6a10
mulheres. A taxa de juros era de 12%, o tempo de reembolso do valor principal e dos
juros era de 50 semanas. Previamente analisadas as condigoes socioecondmicas dos
grupos, entre quinze e dezoito meses depois que a organizagdo passou a conceder
empréstimos, havia provas claras de que o microfinanciamento estava funcionando: as
pessoas eram mais propensas a iniciar um negdcio, a comprar bens duraveis,
consumir mais, ndo havia indicios de gastos com supérfluos (Banerjee; Duflo, 2021).
No entanto, “ndo havia sinal de uma transformacgao radical’; nao foram encontradas
evidéncias de que as mulheres se sentissem mais capacitadas, de alteracdes com
gastos de educagio ou salide e mesmo nos casos de novos negocios, o efeito ndo foi
enorme (2021, p.199).

E, os autores sinalizam que o microfinanciamento no € a melhor maneira de financiar
os empreendimentos que desejam ir além de microempresas (2021, p.206).
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A virtude do movimento recente que envolve os entusiastas do microcrédito € o de
reconhecer “o capitalista nascente dentro de cada homem e mulher pobre [...] nos
afasta dessa visdo dos pobres como despreocupados ou totalmente incompetentes”
(Banerjee; Duflo,2021, p. 213). No entanto, os autores identificam que “para os pobres,
tornar-se um empresario ndo faz parte de suas aspiragbes”; o sonho mais comum das
familias & que os filhos se tornem funciondrios publicos, ambiente que sugere
estabilidade, mesmo quando ndo é estimulante (2021, p. 258). A baixa lucratividade
dos negdcios geridos por pobres, a falta de entusiasmo quanto a sua capacidade de
retorno e que este ndo sera suficiente para fazer a diferenga que desejam também
podem explicar o porqué de o microcrédito ndo levar & uma melhoria drastica em seu
bem-estar.

A partir de abordagem na literatura brasileira, Sampaio (2016) encontrou diversas
percepcoes — pessimistas e otimistas — sobre os efeitos do microcrédito na superacéo
da pobreza e como instrumento para o desenvolvimento. Assim como Rosenberg,
considera que os relatos de casos de sucesso tendiam a ser a abordagem mais
frequente. No caso do Brasil, os relatos eram seguidos dos dados coletados junto ao
IBGE e estudos que utilizam a base de dados do CrediAmigo.

O que queremos com as informagdes supra? Que ndo hd evidéncias suficientes de
que o microcrédito cause real impacto sobre as condigbes de empobrecimento da
populacao.

E sabido que o modelo convencional e disseminado de acesso a crédito ndo atende as
necessidades e as demandas dos microempreendedores e dos empreendimentos
populares. O mercado de crédito guia-se por métricas e instrumentos de analise que
nivelam ptblicos diferentes, tratando desiguais a partir de uma mesma perspectiva.
Ainda que seja denominado “micro”, esse perfil de crédito ndo € barato como se
imagina. As formas de proceder das instituigdes financeiras em torno da operacdo de
microcrédito sdo muito equivalentes a aguelas de grande porte, as quais sdo utilizadas
para o “grande crédito”. Do confrario, essas mesmas organizacoes perdem em
rendimentos e lucratividade. Tal comportamento reforca a reprodugdo de
desigualdades. E, por isso, ha tendéncia de cobrar juros praticados no mercado,
considerando os custos altos da operacdo (no caso, o microcrédito precisa custear
pagamento de funciondrios, manutencdo de estrutura administrativa, bem como a
tomada de crédito no mercado, por exemplo) e o maior risco de inadimpléncia e calote.
O crédito (e o microcrédito), portanto, sdo ainda muitos caros.

Ademais, as organizacdes oficiais que ofertam crédito guiam seu atendimento a partir
da capacidade de endividamento do tomador e ndo necessariamente analisam a
capacidade que esse crédito tem em regular uma nova légica econdémica que venha a
favorecer a inclusdo de publicos menos favorecidos. O setor tende a enxergar a
populacdo empobrecida como um risco em potencial, e a punicdo estda em nao
conceder o crédito ou ndo viabilizar o suficiente para alavancar préticas inovadoras,
criativas e com poder de organizacdo comunitaria. E quando ele ocorre, ndo se agjusta
3 condigdo do tomador: a sang3o frente ao ndo pagamento € o cadastro negativo nas
instituicdes crediticias, potencializando a fragilidade econdmica dos mais vulneraveis.
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O acumulo que o Cesol tem de assisténcia técnica junto aos empreendimentos
demonstra que o territério Bacia do Jacuipe apresenta condigdes pouco propicias a
tomada de crédito institucionalizado. Primeiro ponto: a maioria dos grupos assistidos
s3o informais. Segundo ponto: da carteira ativa, somente 1/3 dos empreendimentos
acessou o fundo rotativo, o qual lida com caracteristicas menos burocraticas que o
crédito convencional. Terceiro e talvez mais importante: hd medo de tomar empréstimo
e nao ter condicdes de paga-lo com a renda advinda da atividade produtiva,
implicando devolugéo a partir da renda advinda de outras fontes.

Por outro lado, consideramos que a abordagem, didatica e pautada em evidéncias,
sobre o microcrédito é fundamental para que os/as representantes dos
empreendimentos tomem decisdo informada. Nossa proposta € que um dos eventos
de qualificacdo da equipe interna tenha como tema o microcrédito, dessa forma quem
vai a campo pode repassar informagdes adequadas. Ademais, os eventos sobre
economia solidaria, as feiras, as atividades de assisténcia técnica podem compor o rol
de espagos/ambientes para se abordar a tematica.

CF 7.2.1 — Empreendimentos Encaminhados para o Microcrédito

Aqueles empreendimentos que, em fungdo das caracteristicas de complexidade,
compreenderem que ja possuem condicdes de acessar 0O microcrédito
institucionalizado serdo estimulados a fazé-lo. Para tanto, enquanto equipe técnica,
faremos revisdo do EVE e do planc de acdo para que a tomada de deciséo esteja
alinhada com o planejamento global da atividade produtiva.

Os dados serdo descritos e reportados no relatorio trimestral de prestagdo de contas.

CF 7.3.1 — Empreendimentos que Acessaram Microcredito

Sabemos que as operadoras de microcrédito no Brasil estdo sob a guarda da
Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPQ). Ent&o, alguns
aspectos s&o comuns:

e Trata-se de um crédito produtivo. Ou seja, ndo se destina a financiar consumo
pessoal do/a tomador/a. Portanto, estd voltado para apoiar negadcios de
pequeno porte, gerenciados por pessoas de baixa renda € baixa capacidade de
mobilizacdo de recursos pelas vias tradicionais, como bancos. Entao, oslas
microempreendedores/as formais e informais, bem como as microempresas sao
os maiores alvos da politica.

e A concessao de microcrédito ndo tem garantias reais. Pela lei, € um acordo de
seguranga firmado entre as partes para que a divida seja guitada.
Historicamente, os bancos solicitavam como garantias reais um bem mével, um
imoével do/a tomador/a ou um/a avalista, que tivesse patriménio suficiente para
suprir o pagamento caso o/a tomador/a ndo o fizesse no prazo devido. A
exigéncia de garantias reais deixou de existir.

Diante disso, duas sdo as possibilidades de acesso ao crédito: o aval solidario, que
consiste na reunido de, no minimo, trés pessoas as gquais todas se responsabilizam
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coletivamente pelos créditos de todo o grupo. S&o os/as proprios/as tomadores/as
quem criam os grupos, que estdo fiados/as como apoiadores/as uns/umas dos/as
outros/as. Hoje sdo encontradas duas formas de pagamentc nessa modalidade.
Quando o banco disponibiliza um Unico boleto para que 0 grupo pague, no caso O
CrediAmigo, e quando o banco disponibiliza boleto para cada integrante do grupo,
como no caso do CrediBahia.

Caso o/a tomador/a ndo queira constituir um grupo, pode tomar o empréstimo de
forma individual.

e Trata-se de um crédito orientado. Diferentemente de um grande negocio que
possui condicbes de ter instrumentos e processos orquestrados com base em
ferramentas gerenciais e no que o mercado prioriza, os/as
microempreendedores/as ndo sdo dotados, na sua grande maioria, de formacé&o
gerencial e de recursos para contratagdo de quadro funcional que alie as
competéncias de negécios adeguadas as suas necessidades/realidades. Sao
empréstimos de valor reduzido, voltados majoritariamente para atividades
informais. Ent&o, por lei, o crédito precisa ser assistido, o gue significa que a
instituicdo financeira disponibiliza um/a agente que realiza o diagndstico da
atividade produtiva, dimensiona o valor do crédito, tframita esse processo junto a
contratada e posteriormente monitora o uso do empréstimo no negdcio, bem
como a devolugao do recurso.

s O teto do valor a ser concedido é uniforme, baseado nas definigdes da PNMPO.

e “A metodologia do microcrédito produtivo orientado, por contar com a figura do
agente de crédito, torna bastante onerosa esta atividade, desestimulando as
instituicdes financeiras a serem mais atuantes” (Ruas ef al, 2015, p.107). Ou
seja, a metodologia de trabalho implica baixo custo de transagao e elevado
custo operacional (Barone ef al, 2002).

O histérico das instituicdes de microcrédito no Brasil permite entender que a
dissolugdo de algumas das iniciativas esteve atrelada a manutencdc dos custos de
operacdo. Dentro da légica mercantil, a sustentabilidade financeira dos programas de
crédito dependeria de dois elementos basicos: cobranca de juros compativeis para
suprir os custos totais da operacéo e a capacidade de devolugdo e recebimento dos
empréstimos ao manter os riscos da operag&o baixos, assim como sua inadimpléncia.
Baixo custo de operagao significa (Barone et al, 2002):
o Proximidade do cliente: localizagdo da instituicdo de microcrédito
proxima dos/as clientes.
o Minimo de burocracia: adoggo de poucos procedimentos burocraticos.
o Agilidade na entrega do crédito: menor prazo possivel entre a solicitagao
e a entrega do credito.

Considerando as caracteristicas da politica do CrediBahia, a tomada de credito tende
a ser mais favoravel, inclusive, quando comparada a do Banco do Nordeste, a mais
conhecida instituicio de microcrédito do Brasil. As taxas do Banco do Nordeste
chegam a 3%.

CrediBahia
Investimento fixo (construgdo, reforma ou ampliagdo de
| benfeitorias e instalagdes permanentes, aquisicac de
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maquinas e equipamentos, moveis e utensilios), capital de
giro (compra de mercadorias para revenda, matérias-primas
ou bens produtivos) ou investimento misto (fixo mais capital
| de giro).

- Empreendedores informais — que nao possuem CNPJ

- Empreendedores formais — quando possuem CNPJ de
MEI, Eirelli e ME

Como consta no site: “empreendedores individuais, grupos
de produgdo, associagdes produtivas, cooperativas de
produgdo que ndo tém acesso as vias de crédito usuais”.

- maiores de 18 anos, cujo negdcio funcione h& mais de
seis meses e fature, no maximo, R$ 360.000 ao ano.

- 0 negdcio deve ter mais de seis meses;

" _ 0 empreendedor deve residir no municipio ha mais de um
ano

- primeiro empréstimo, tanto para capital de giro como para
| investimento fixo, varia de R$ 500 a R$ 4000;

- com as renovacgdes, podem chegar progressivamente a
R$ 21.000 para os empreendedores formais.

- os valores sio diferenciados para formais e informais.

i - 2% ac més

Até 24 meses.

- Nao ha informagdes sobre garantias para pessoa fisica.

- Para as Cooperativas e Associacdes: garantias como: aval
dos cooperados/associados; produgdo prépria, maquinas e
equipamentos; veiculo (propriedade fiduciaria); hipotecas.
e N30 ha mengéo nos sites.

Posto de atendimento do CrediBahia do municipio ou
agéncia da ASCOOB. Sera feito um cadastro, e
posteriormente, o agente de crédito fara uma visita ao seu
empreendimento, para andlise das condigdes do negdcio,
8 da capacidade de pagamento e para definicac do valor a
ser financiado.

Fonte: ElaboracZo propria a partir de Credibahia (2024) e Desenbahia (Credibahia
para Microempreendedores (2024).

Quando da ocorréncia de tomada de empréstimos, os dados ser@o descritos e
reportados no relatério trimestral de prestaggo de contas.

Componentes de Gestao

CF 1.1.1 — Conformidade das despesas efetuadas pela OS

A Rede Pintadas observard os requisitos que se referem a previsdo dos recursos

Lt T)
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financeiros, conforme Anexo |, constante em edital. Qualquer variagdo de 15% nas
despesas efetivadas, por subcategoria, quando, comparadas ao Orgamento Analitico
previsto, sera justificada e enviada para a Comissao de Monitoramento e Avaliagéo do
contrato de gestao.

Mantemos firmes o proposito de associar as despesas efetivadas ao objeto contratual
na tabela 7 constante no Anexo XVil do Manual de Gestao. Reconhecemos gue a nao
conformidade esta diretamente relacionada ao uso do recurso financeiro dissonante do
objeto do contrato.

CF 1.2.1 — Limite de gastos com pessoal

A Rede Pintadas observara o limite de 80% para despesas com remuneracao,
encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, a serem pagas aos dirigentes
e empregados da, conforme estabelecido na clausula décima do Contrato de Gestao.

Na execucdo da despesa de pessoal, a Rede Pintadas estard aplicando um valor
menor ao limite de 65% para despesas com remuneragdo, encargos trabalhistas e
vantagens de qualquer natureza, 2 serem pagas aos dirigenies € empregados da
Organizagao Social, no exercicio de suas fungdes, conforme estabelecido na clausula
décima do Contrato de Gestao. Para verificagdo do cumprimento do limite
estabelecido no contrato, a despesa de pessoal efetivamente realizada seré avaliada
considerando o regime de competéncia.

CF 2.1.1 — Aplicagdo de regulamento de compras

A Rede Pintadas ird seguir o estabelecido do regulamento de compras, contendo as
regras e procedimentos a serem adotados para confratagGes de obras e servigos, bem
como para compra, alienacdo e locacédo de bens méveis e imoveis. O regulamento,
aprovado pelos seus diretores e conselho deliberativo da OS, observa os principios
publicos da publicidade, eficiéncia, economicidade, moralidade e impessoalidade,
devendo, no minimo, fazer cotacdo prévia de precos. O regulamento esta anexado a
proposta técnica aqui apresentado pela Rede Pintadas.

Eventuais alteracdes do regulamento serdo encaminhadas & Comissao de
Monitoramento e Avaliag@o do contrato de gestdo. Conforme clausula contratual, Rede
Pintadas mantera o regulamento de compras disponivel na internet no site eletronico
vinculado ao objeto contratual.

CF 2.2.1 - Pessoal contratado de acordo com os requisitos qualitativos exigidos

A selecgao de pessoal pela Rede Pintadas seré conduzida de forma publica e objetiva,
com observancia dos principios da publicidade, da isonomia, da eficiéncia, da
moralidade e da impessoalidade e nos termos do regulamento proprio. Da mesma
forma o regulamento de selecao ¢ contratacdo de pessoal e © Plano de Cargos,
Salarios e Beneficios estarao aprovados pelo nosso érgéo deliberativo. O regulamento
e o plano considerados validos sao agueles constantes da proposta técnica. Para o
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[quadro de pessoal da Organizacéo Social serdo observados os critérios quantitativos e
qualitativos definidos no Anexo |, do Contrato de Gestao.

CF 2.2.2 - Pessoal contratado de acordo com o quantitativo exigido

A Rede Pintadas manteré no quadro do Cesol o guantitativo minimo previsto para
cada Lote. As substituicbes de pessoal realizadas na composicdo da diretoria
executiva vinculada a gest3o do servigo observardo no minimo a qualificagdo técnica
apresentada na Proposta Trabalho na fase de selecao.

CF 3.1.1 - Prestagio de contas do Contrato de Gestao

A Rede Pintadas apresentara & Contratante, até o 5° dia util ap6s o termino do
trimestre, relatério pertinente & execug@c do Contrato de Gestido, contendo
comparativo especifico das metas propostas com oS resultados alcancados,
acompanhado dos respectivos demonstrativos financeiros sobre a movimentacdo dos
recursos recebidos e movimentados pela Organizaggo Social para execugao das
atividades e servicos. O periodo de abrangéncia do relatério € o trimestre do exercicio
financeiro. Se o primeiro periodo de prestag@o de contas do contrato for inferior a 30
dias, este periodo deverd ser considerado na prestagdo de contas do trimestre
seguinte. O relatorio serd elaborado de acordo com o modelo aprovado pelo Conselho
de Gestéo.

CF 3.2.1 - Manifestagio dos Conselhos da OS

Ao final de cada exercicio financeiro, a Rede Pintadas consolidara os Relatérios de
Prestagdo de Contas Trimestral no Relatorio de Prestacdo de Contas Anual, que deve
ser encaminhado, no prazo méximo de 30 (trinta) dias do encerramento do exercicio, a
Unidade de Monitoramento e Avaliagdo, apés aprovagdo do Conselho Deliberativo e
Fiscal da OS. O relatério sera elaborado de acordo com o modelo aprovado pelo
Conselho de Gestio das Organizagdes Sociais - CONGEOS, através da Resolugéo n°
15/2013.

A Rede Pintadas afirma que cumprira com todas as obrigagoes legais e contratuais
pactuadas visando manifestag&o favoravel por parte do CONGEOS.

CF 3.3.1 - Cumprimento de clausula contratual

A Rede Pintadas cumprira todas as obrigacdes legais e contratuais pactuadas. O
descumprimento de obrigagbes legais e contratuais serao registrados nos Relatérios
Técnicos da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo, o qual demonstrara também os
casos de notificacbes expedidas pelos érgaos de controle em que o relatdrio
conclusivo aponte responsabilizacéo da OS.

CF 3.3.2- Responsabilizacdo de irregularidades pelos orgados de controles

A Rede Pintadas cumprira todas as obrigagdes legais e contratuais pactuadas,
evitando responsabilizagdo pelos 6érgdos de controle de alguma irregularidade.
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Portanto, sabemos que o apontamento de alguma irregularidade por 6rgao de controle
ensejara registro negativo, ensejando descumprimento deste indicador. Portanto, os
referidos achados negativos serdo registrados nos Relatérios Técnicos da Comissdo
de Monitoramento e Avaliacdo, evidenciado as notificagoes expedidas pelos orgéos de
controle em que o relatério conclusivo aponte responsabilizagéo da OS.

CF 3.3.3 - Pesguisa de Satisfacao

A Rede Pintadas apresentara trimestralmente relatorio contendo os resultados da
pesquisa de satisfagdo, evidenciando a proposta metodoldgica da pesquisa de
satisfagdo quantc aos servicos prestados aos empreendimentos associativos,
descrevendo os procedimentos adotados para acolhimento continuo de manifestacoes
(sugestdes, elogios, reclamacdes, etc.), com definicdo de uso das informagdes para
aprimoramento do sistema de gestdo do servigo e afericdo quantitativa do resuitado,
sem prejuizo da apresentacdo de graficos, analises e dados que corroborem para o
aperfeicoamento da politica publica de economia solidaria e do servico prestado.

Assim como ocorreu nhos Ultimos contratos, a Rede Pintadas buscara atuar em
conformidade com que exige os componentes de gestdo, atentando para a lisura e o
rigor nos processos de compras e contratacdo de pessoas. Os prazos serio
perseguidos & risca, assim como os trémites estabelecidos em contrato.
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GOVERNO DO ESTAD
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

0 DA BAHIA

1.D ORGANOGRAMA E DIMENSIONAMENTO DE
PESSOAL

Categoria

Quant,

Carga
horaria
Semanal

Qualificagao Exigida

Fungdes

CoordenadorG
eral

01

Profissionalcomforma
caoapresentadanapro
postatécnica.

Coordenar as acoes do CESOL na drea
deatuacdojrepresentaroCESOL;planejaras atividades
junto ao
corpofuncional;elaborarosrelatoriosdeprestagaodecont
as.zelarpelaaplicabilidadedametodologia do CESOL;
cumprir e
fazercumprirasmetasestabelecidasnucontrato;Rea!izar
asfum;c')esconcementesacourdenag:éogeral;Parﬁcipard
as reunidesdesignadaspelaSETRE/SESOL
dealinhamento deacfesatinentes 2 politica publica
executada noCESOL,quandoconvocado(a).

Coordenadord
sarticulacao

01

44h

Profissionalcomexperi
énciaemarticulagoesi
nterinstitucionais

CuidardorelacionamentodoCesolcomosdemaisagente
sdoTerritorio(prefeituras,camarasmunicipais, entesdo
Estado, movimentos sociais, sindicatos,universidades,
conselhos, etc);
Estabelecerparceriasecontatosinterinstitucionais;Prom
over interagéo do Cesol com
atoreslocais, instituigdes,empresaseorgaosplblicosinte
ressados na
implementa;éoparcerias;Mantercontatnscomespeciali
stasparaaimplementagéedeagéesconjuntasquecontrib
uamparaalc:ancedasmetasdoprn}etc;Interrnediarasnec
essidadesdosempreendimentos com a capacidade
deatendimento de Cesaol, buscande
formascoletivasdeatendimentoaospleitos; Participardas
reunidesdesignadaspelaSETRE/SESOLdealinhament
odeacBesatinentes & politica publica executada
nnCESDL,quandoconvocado(a}.ASESOUSETRE
precisa analisar
ocurriculodoselecionadoantesdacontratagopor
partedaOrganizagdo Social.

Coordenadora
dministrativo

01

44h

Profissional de nivel
superior com
experiéncia em
gestdoadministrativa.

Apolar a Coordenacdo geral nc  suporte
administrativo; Auxiliar no controle de requisic@o e no
recebimento do material de escritério; Auxiliar a
emissao, expedigdo e controle de Oficios; Controlar
material de consumo e escritorio, elaborando pedidos
de ressuprimento e controlando o estogue; Proceder a
agendamento para o uso dos recursos do Ceniro;
Auxiliar na organizagdodo Centro; Auxiliar a
Coordenagdo em todas as atividades desenvolvidas
no Centro quando necessario. Auxiliar na elaboragdo
dos relatorios de prestacZo de contas

AuxiliarAdminis
trativo

01

Profissional de nivel
médio, com
conhecimentos
basicos de Redagéo
Oficial (carta,
comunicado interno,
oficio), informatica
(planilhas, editor de
textos, internet,),
procedimentos
administrativos e
atendimento ao
publico.

Executar servigos gerais de escritrio, tais como:
coleta de informacdes, separagdo e classificagdo de
documentos e, preenchimento de fichas, formularios e
controles, atendimento de pessoas {pessoaimente e
por telefone), prestagio de  informagdes,

participagao na
organizagdo  de arguivos e ficharics e
datilografia/digitacdo de  oficios, cartas, minutas
outros textos, seguindo processos e rotinas
estabelecidas e/ou orientagdo superior.




SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

Agente
devendas/Ate
ndentedeloja

01

44h

Profissional com
experiéncia em
praticas comerciais.

Conhecimento
desejavel em
comércio justo e
solidério.

Assessorar os empreendimentos de economia
soliddaria nos processos de comercializagdo;
Prospectar oportunidades mercadologicas na
perspectiva do comércio justo e solidario; Articular os
empreendimentos com as redes & cadeias de
consumo justo e solidario no @mbito territorial; Estudar
e apresentar alternativas logisticas para as cadeias
produtivas;  Auxiliar no  desenvclvimento de
ferramentas de gerenciamento comercial.

Recepcionar e atender o cliente que entra na loja,
negociar prazos e condigbes de pagamentos, além de
possiveis descontos ou pacotes promocionais gue
podem ser oferecidos, vender o produto certo ao
cliente certo e no tempo certo, utilizando o material
promocional apropriado, promover os produtos
demonstrando beneficios diferentes da concorréncia,
praticar estratégia de pregos demonstrando dados
que justifiguem custos, demonstrar o mecanismo de
acdo do produto, & fim de aumentar a confianca do
cliente, prestar servicos aos seus clientes, orientando-
os na venda e auxiliando-os na pds-venda, explorar
detalhadamente cada ponto dos seus recursos
promocionais, sugerr promogdes, avaliando seu
proprio desempenho e propor-se um plano de agéo.

AgenteSociopr
odutivo

04

44h

Qualificagaolivre(deaco
rdo com ‘
asespecificidadesdoterr
itorio)

Executar atividades de assisténcia
técnicasocioprodutiva, conforme as
necessidadesdosempreendimentosediretrizesdoProgr
ama.

=




SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE
I.E ORCAMENTOS SINTETICO, ANALITICO E DESPESAS
DE PESSOAL

4. PROPOSTA ORCAMENTARIA

Item 1. QUADRO ORCAMENTARIO ANALITICO ANOS 01, 02 E 03

ITEM 42 QUADRO ORCAMENTARIO ANALITICO / PARA PROPOSTA DE TRABALHO ANO I

1. _ Entrada de Recursos 19 Trimestre 2° Trimestre  3° Trimesbre 4° Trimestre TOTAL
i1 Receitas
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestio 250.000,00 290.000,00 250.000,00 290.000,00 1.160.000,00
1.1.2 Rendmentos Liquidos de Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Despesas de Custeio 10 Trimestre 2° Trimestre 30 Trimestre 490 Trimestre TOTAL

21 Despecas com Recurses Humaneos
211 Remuneragoes
2.1.1.1 Folha de Pagamento $94.500,00 94.500,00 94.500,00 94.500,00 378.000,00

Subtotal {Recursos Humanos) $4.500,00 94.500,00 94.500,00 94.500,00 378.000,00

21.2 Encargos Sodais

'12.1.2.1 INSS 25.042,50 25.042,50 25,042,50 25.042,50 100.170,00
2.1.2.2 FGTS 7.560,00 7.560,00 7.560,00 7.550,00 30.240,00
2.1,2.3 PIS sobre 2 Foha de Pagamento 545,00 945,00 945,00 945,00 3.780,00

i Subtotal (Encargos) 33.547,50 33.547,50 33.547,50 3354750 134.190,00
213 Provisdes - Encargos Trabalhistas ¢ Sodais

2,1.3.1 Provisdo de ferias & abono de frias 2.627,10 2.627,10 2.627,10 2.627,10 10.508.40
2.1.3.2 Provis3o de 132 saldrio 7.871,85 7.871,85 7.871,85 7.571,85 31.487,40
2.1.3,3 Provis3o de FGTS incidents sobre fénas, abono de Frias e 13° saldno 839,51 839,91 835,51 839,51 3.359,64
2.1.3.4 Provisdo de Multa FGTS por dispensa sem justa causa 3.780,00 3.780,00 3.780,00 3.780,00 15,120,00
2.1.3.5 Provis3o de Contribuicdes previdencarias inadentes sobre férias, 2.098,75 2.0588,73 2.083,7¢ 2.059,72 3,399,186
2.1.3.6 Provis3o de PIS Incidente sobre férias +abono de férias+13% Salario 105,00 105,60 105,00 105,00 420,00

Subtotal (Provisées - Encargos trabalhistas e sociais) 1732365 17.323,65 17.323,65 1732365 69.294,60
214 Beneficios e Insumos de Pessoal

2.1.4.1 Auxdio Almentagdo 16.200,00 15.200,00 16.200,00 16.200,00 $4.800,00
2,1.4.2 Ajuda de Custo 16.200,00 16.200,00 16.200,00 16.200,00 64.800,00
Subtotal (Beneficios 32.400, 32.400,00 32.400,00 32.400 129.600

Subtotal Despesas de Pessoal  177.771.15 177.771.15 17777115 177.771,15 711.084860

22 Servicos de Terceiros

2.2.1 Manutengao de Maquinas e Equipamentos 6.015,30 0,00 0,00 0,00 6.015,40
22,2 Assessoria Conthi 7,200,060 7,200,00 7.200,00 7,200,00 28,2800,00
223 locacdo de Imdvel 5.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 36.000,00
2.2.% Despesas de frete e locacdo de veiclos 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 §0.000,00
2.2.5 Eventos, Cursos, Ofidnas 313,45 26.928,35 5.823,85 23.628,85 £6.000,00
226 Servigos Graficos 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 12,000,00
2.2.7 _Consultoria e Assessoria 21.250.00 14,350,00 21.250,00 28.150,00 85.000,00
Subtotal (Servi de Terceiros 66.778.85 80.478.85 65.278, 91 S ___303.815
23 Despesas Gerais
2.3.1 Telefonia 1.500,00 1.500,00 1,500,00 1.500,00 6.000,00
2.3.2 Energiz Bétrica 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 €.600,00
2.3.3 Aguaetsgoto 450,00 450,00 450,00 450,00 1.800,00
2.3.4 Correios, Telégrafos e Intemet 450,00 450,00 450,00 450,00 1.800,00
2.3.5 Material de Copa & Coznha 1.800,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 6.500,00
2.3.6 Material de Limpeza 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 4.800,00
2.3.7 Materal de Bypedents 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 12.000,00
2.3.83 Despesas de Viagem {Didrias, hospedagens, alimentac3o, traslados, 2.100,00 2,100,00 2.100,00 2.100,00 8.400,00
2.3.9 Fardamento 0,00 800,00 0,00 0,00 800,00
2.3.10 Combustivel 9.02.05 $.000.00 $.000,00 9.000,00 36.000,00
Subtotal {Despesas Gerais) 20.950,00 21.750,00 20.950.00 20.950.00 84.600,00
24  Despesas com Fundo Rotativo Solidério
241 Fundo Rotativo Solidario {nsumos, materia prima...) 10.000,60 0,00 10.000,00 0,00 20.000,00
Subtotal (Despesas com Manutencao) 10.000,00 0,00 10.00¢,00 0,00 20.000,00
25 Tributos
2.3.1 IRRF sabre aplicacbes 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Tributos} 0,00 0.00 0,00 6,00 0,00
3. Despesss de Investimento 1° Trimestre  2° Trimestre 3° Trimestre  4° Trimestre JOTAL
3.1 Aquisik3o de Bens Permanentes
3.1.1 Computadores 4.500,00 10.000,00 0,00 0,00 14.500,00
3,1.2 FundoRotatvo Solidério (FRS) 10.000,00 0,00 16.000,00 0,00 26.000,00
Total (Despesas de Investimento) 14.5-39,00 10.000,00 16.000,00 0,00 40.500,00
Total de Saidas 290.000,00 250.000,00 __ 250.000.00 250.000,00 1.150.000,00

Total Geral de Des: s (Custeio + Investimento) 1.160.000,00




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

TTEM 4.2 QUADRO ORCAMENTARIO ANALTTICO / PROPOSTA DE TRABALHO ANO IT

1. Entrada de Recursos 10 Trimestre 2° Trimestre  3° Tnmestre  4° Tmmestre TOTAL
11 Receitas
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestdo 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 1,160.000,00
1.1.2 Rendimentos Liquidos de AplicagBes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Despesas de Custeio 10 Trimesire 20 Trimestre 39 Trimestre 49 Trimestre TOTAL

21 Despesas com Recursos Humanos

2.1.1 Remuneracoes
2.1.1.1Fplha de Pagamento 94.500,00 54.500.00 94,500.,00 94,500,00 373.000,00

Subtotal (Recursos Humanos) 54.500,00 $4.500,00 5450000 54.500,00 378.000,00

212 Encargos Sodais

2.1.2.1INSS 25.042,50 25.042,50 25.042,50 25.042,50 100.170,00
2.1L.2.2FGTS 7.560,00 7.560,00 7.560,00 7.569,00 30.240,00
2.1.2.3PIS sobre a Folha de Pagamento 945,00 945,00 $45,00 945,00 3.780,00

Subtotal (Encargos) 33.547,50 3354750 33.547,50 33.547,50 134.190,00
213 Provisdes - Encargos Trabalhistas e Sodais

.2.1.3.1Provis3o de férias e abono de férias 2.627,10 2.627,10 2.627,10 2.627,10 10.508,40
2.1.3.2Provisdo de 139 saldrio 7.871,85 7.871,85 7.371,85 7.871,85 31.487,40
2.1.3.3 Provis3o de FGTS inadente sobre férias, abono de férias e 13° salirio 839,91 339,51 §39,91 833,91 3.359,64
2.1.3.49Provisdo de Multa FGTS per dispensa sam justa causa 3.730,00 3.780.Q0 3.730,00 3.780,00 15.120,00
2.1.3.5Provis3e de Contribuicies previdendidrizs inddentes cohre fériag, 2.099,78 2.098,79 2.089,79 2.098,79 2,399,146
2.1.3.6 Provisdo de PIS Inddente sobre férias -+abono de férias+13° Sakrio 105,00 105,00 105,00 105,00 420,00

Suobtotat (Provisoes - Encargos trabalhistas e sodais) 17.323,65 17323,65 1732365 1732365 59.294,60

214 Beneficios e Insumos de Pessoal
2.1.4.1 Auxiio Alimentac3o 16.200,00 16.200,00 16.200,00 16.200,00 §4.800,00
2.1.4.2 Ajuda de Custo 16.200,0C 16.200,00 16.200,00 16.200,00 £4.800,00
Subtotal (Beneficios) 32.400,00 32.400,00 32.400,00 32.400.00 129.600,00
Subtotal Despesas de Pessoal 177.771,15 177.771,15 177.771,15 177.771,15 711.084,60

22 Servicos de Terceiros

2.2.1 MenutengZo de Maquinas e Equipamentos 8.015,40 0,00 0,00 0,00 6.015,40
2.2.2 Assessoria Contibi 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 28.800,00
2.2.3 Locagdo de Imdvel 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 36.000,00
2.2.4 Desprsss de fete o locaci de voinulos 20.000,00 20.0090,00 20.00C,0C 20.000,00 20.00¢,00
2.2.5 Eventos, Cursos, Ofidnas 313,45 26.928,85 4,828,835 23.928,85 55.000,00
2.2.6 Servicos Gréficos 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 12.000,00
2.2.7 Consultoria e Assessoria 11.250,00 25.150,00 21,250,800 28.150,00 35.300,00
Subtotal {Servicos de Terceiros) 56.778.85 91.278.85 65.278.85 91.278.85 304.615.40

23  DespesasGerais
2.3.1 Telefonia 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 5.000,00
2.3.2 Energie Eétnica 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 6.500,00
2.3.3 AguaeEsgolo 450,00 450,00 450,00 450,00 1,800,00
2.3.4 Correws, Telégrafos e Internet 450,00 450,00 450,00 450,00 1.800,00
2.3.5 Material de Copa e Cozinha 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.500,00 6.400,00
2.3.6 Material de Limpeza 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 4.800,00
2.3.7 Material de Expediente 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 12.000.00
2.3.8 Despesas de Viagem {Digriss, hosoedagens, alimentacso, Fasiadss, 2.100,00 2.100,00 2.100,02 2.100,00 8.406,00
2.3.5 Combustivel 9.000,00 5.000,00 9.000,00 9.000,00 35.000,00

Subtotal (Despesas Gerais) 20.950,00 20.95G.00 20.950,00 20.950,00 53.800,00

24  Despesas com Fundo Rotativo Solidario
2.4.1 Fundo Rotztivo Salidario (insumos, materia prima...) 10.00GC,00 0,00 10.000,00 0,00 20.000,00
Subtotal (Despesas com Manutencio) 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 20.000,00

25 Tributos

2.5.1 IRRF sobre aplicactes 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00
Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Despesas de Investimento 19 Trimesire 20 Trimestre 3% Trimesire 4% Trimesire TOTAL

31  Aquisicdo de Bens Permanentes
3.1.3 Computadores 14.500,00 0,00 0,00 0,00 14.500,00
3.1.6 Fundo Romatvo Solidano (FRS) 10.000,00 0,00 16.000,00 0,00 26.000,00

Total (Despesas de Investimento) 24.500,00 0,00 16.000.00 0,00 40.500,00

Total de Saidas 290.000,00 290.000,00 290.000,00 290.000,00 1.160.000,00

Total Geral de Despesas {Custeio + Investimento) 1.160.000,00
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GOVERNO DO ESTADOC DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

ITEM 4.2 QUADRO ORCAMENTARIO ANALTTICO / PROPOSTA DE TRABALHO ANO II

1. Entrada de Recursos 10 Timestre 29 Tnmestre 30 Trimestre  4° Tramestre JOTAL
11l Receitas
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestdo 280.060,00 250.000,00 290.000,00 250.000,00 1.1£0.000,00
1,12 Rendmentos Liqudos de Aphcagdes Financeras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Despesasde Custeio 10 Trimestra__ 20 Trimestre 39 Trimestre 4% Trimestre TOTAL
21 Despesas com Recursos Humanos
211 Remuneragoes
2.1.1.1 Folha da Pagemento $4,500,00 $4.500,00 94.500,00 $4.500,00 378.000.00
Subtotal {Recursos Humanos) 94.500,00 54.500,00 $4.500,00 54.500,00 378.000,00
212 EncargosSccais
2.1.2.1 INSS 25.042,50 25.042,50 25.042,50 25.042,50 100. 170,00
2.1.2.2 FGTS 7.560,00 7.560,00 7.560,00 7.560,00 30.240,00
2.1.2.3 PIS sobre a Folha de Pagamento 945,00 945,00 945,00 945,00 3.780,00
Subtotzal (Encargos) 32547,50 33.547,50 33.547,50 33.547,50 1234.150,00
213 Provisdes - Encargos Trabalhistas e Sodais
2.1.3.1 Proviso de férias e abono de férias 2.627.10 2.627,10 2.627,10 2.627,10 10.508,40
2.1.3.2 Provisdo d= 13°saldrio 7.871,85 7.871,E5 7.871,85 7.871,85 21,437,940
2.1.3.3 Provis3o de FETS inddente sobre férias, sbono de férias e 139 salério 839,91 839,81 838,81 833,91 3.359,64
2.1.3.4% Provis3o de Multa FGTS por dispensa sem justa ausa 3.780,00 3,760,400 3.780,00 3,780,00 15.120,00
2.1.3.5 Provisao de Contribuicdes previdendaries inddentes sobre férias, sbono de féries & 2.099,79 2.059,72 2.099,79 2.099,79 8.399,16
2.1.3.5 ProvisSo de PIS Inddente sobre frias +abono ce férias+13° Salério 105,00 105,00 105,00 105,00 <20,00
Subtotal (Provisses - Encargos trabalhistas e sodais) 17323,65 1732365 17.323,65 173323.65 69.294,60
214 Beneficios e Insumoas de Pessoal
2.1.4.1 Auxiio Almentacio 16.200,00 16,200,00 16.200,00 16.200,00 €4.800,00
2.1.4.2 Ajuda de Custo 16.200,00 16.200,00 16.200,00 16.200,00 ©64,800,00
Subtotal eficios 32400, 32.400, 32.400, 32.400, 129.600,
Subtotal Despesas de Pessoal 17777115 177.771.15 17777115 177.771,15 711.08460
22 Servicos de Terceiros
2.2.1 Manutencio de Maquinas e Equipamentos 6.015,40 0,00 0,00 0,00 6.015,40
2.2.2  Assessoria Contgbil 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 23.800,00
2.2.3  Locagdo de ImGvel 3.000,00 £.000,00 5.000,00 9.000,00 36.000,00
2.2.4 Despesas de frete e locagio de veiauos 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 80.000,00
2.2.5 Eventos, Cursos, Ofidnas 16.000,00 12.000,00 16.000,00 12.000,00 56.000,00
2.6 Serviges Graficos 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 12.000,00
2.2.7 Consultoria e Assessoria 5.563,45 29.273,85 10.078,85 =<0.078,85 85.000,00
Subtotal (Servicos de Terceitos 66.778.85 B0.478 85 65.278.85 91.278.85 303.81540
23 Despesas Gerais
2.3.1 Telefonia 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 6.000,00
232 Energia Bémca 1.650,00 1.550,00 1.650,00 1.650,00 6.600,00
2.3.3 Aguaebsgob 450,00 450,00 450,00 430.00 1,800,00
2.3.4 Correios, Telégrafos e Internet 450,00 450,00 450,00 450,00 1.800,00
2.3.5 Materisl de Copa e Cozinha 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 5.400,00
2.3.6 Material de Limpeza 1.200,00 1.200,00 1,200,00 1.200,00 4.800,00
2.3.7 Material de Expediente 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 12.000,00
2.3.8  Despesas de Viagem (Didrias, hospedagens, alimentac3o, trasiados, outros) 2.100,00 2,100,00 2,100,00 2.100,00 8.400,00
238 Fardamento 0,00 300,00 0,00 0,00 800,00
2.3.10 Combustivel 9.000,C0 9.000,00 2.000,00 9.000,00 36.000,00
Subtotal sGerats) _ 20.950, 21750, 20.950, 20.550, $4.600,00
24 Despesas com Fundo Rotativo Solidario
2.4.1 Fundo Rotstvo Soidano {nsumos, matena prma...) 10.000,00 0,00 10.0C0,60 0,00 20.000,00
Subtotal (Des = com Manutencao 10.000.00 000 10.000,00 0,00 20.000.00
25  Tributos
252 IRRF sobre aplicagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Tributos) 9,00 0,00 0,00 0.00 0,00
3. Despesasde Jovestimento 10 Trimestre 20 Trimesire 3°Trmestre 49 Trimestre TOTAL
31 Aguisicao de Bens Per tes
3.L1 Computadores 4.500,00 10,000,00 0,00 0,00 14.500,00
3.1.2 Fundo Rotativo Sclidério FRS) 10.000,00 0,00 16.000,00 0,00 26.000,00
Total (Despesas de Investimento) 14.500.00 10.000,00 15.000,00 0,00 4D.500,00

Totalde Saidas

Jotal Geral de Despesas (Custeio + Investimento)

1.160.000,00




GOVERNO DO ESTADD DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO ANOS 01, 02 E 03

ITEM 4.2 QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO / PROPOSTA DE TRABALHO ANO T

1.1 Receitas 19 Trimestre 20 Trimestre 3° Trimestre 40 Trmestre TOTAL
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestdo 250.000,00 260.000,00 250.000,00 250.000,00 1.160.000,60
1.1.2 Rendmentos Liquidos de Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Despesas de Custeio 1° Tnmestre 2° Trimestre 3¢ Trimestre _4° Tmmestre TOTAL
&1 Despesas tom Reauwrsos Humanos
2.1.1 Remuneragdes 94,500,00 54.500,00 94.500,00 54.500.00 373.000.00
SA! Subtotal ! Remuneracao) 94.500,00 54.500,00 54.500,00 $4.500,00 378.000,00
2.1.2 Encarges Sodais 33.547,50 33.547.30 33.547,50 33.547,50 134,190,00
Subtote] (Encargos Socais) 33.547,5C 33.547,50 33.547,50 33.547,50 134.190,00

Trabathistas e Sodais 172.323.65 17.323.65 17.323.65 17.323,65 69,254,860
=

17323,65 1732365 1732365 17.323.65 69.294,60
2.1.5 _Benefidos e Insumos de Pessoal 32.400,00 32.500,00 32.400.00 52,400,00 125.600.00
Subtotal !Beﬁeﬁoos Insumo e Pessoal) 32.400,00 32.400,00 32.400,00 32.400,00 125.600,00
A) Subtotal S Recursos Humanos} 177.771,15 177.771,15 17777115 177.771,15 711.084,60
Servico de Terceiros. 66.778.85 580.478.85 65.278.85 91.278,85 303.815.40
:5 5 SUbLoLar iSew-cos GE ] ErCRIH0S | 6&7@ BU.47 8,52 65.23'3_,35 $1.278,85 30381540
2.3 Despesas Gerais 20.950.00 21.750,00 20.550,00 20,950,000 §4.600.00
(<) Subtotal (Despesas Geras) 20.550,00 71.750,00 30.950,00 _ 20.950,00 EA.600,00
2.4 Desperas com Fundo Retativo Solidario 10.000.00 0,00 10.000.00 0,00 20.000.00
3556000 550 15560,00 000 35:500,00
2.5 Tributos 5,00 0.00 0.00 0,00 0.60
(@] Subtotal (1ributos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totai Geral gas Despesas com Costeio 275.500,00 280.000,00 274.000,00 290.000,00 1.1195-00‘00
3. Despesas de Investimento 1° Trimestre 20 Trimestre 30 Trmestre 4% Trimestre TOTAL
.; 1 ACLISICE0 o2 Sens Permanentes 15.500,00 10.000,00 16.923,00 .00 40.500,00
Tota!l Geral m de Investimento 14.500,00 10.000,00 16.000,00 0,00 40.500,00
Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento 250.000,00 250.000,00 290.000,00 290.000,00 1.160.000,00

ITEM 4.2 QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO /| PROPOSTA DE TRABALHOANOTI

1.1 _Receitas 1° Trimestre 20 Trimestre 3° Trimestre 4% Tnmestre TOTAL
1.1.1 Repassa do Contrato de Gestao 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 1.160.000,00
1.1.2 Rendimentos Liquidos de Aplicacdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Despesas de Custeio 1° Timestre 2° Trimestre 3% Trimestre 4% Trimestre. TOTAL

21 Despesas com REQrSos Humands

2.1.1 Remuneracdes 94.500,00 9+4.500.00 94.500.00 $4.500,00 373.000,00
(A) Subtotal {Remuneracic) 94.,500,00 94.500,00 542.500,00 54.500,00 378.000,00

2.1.2  Encargos Socais 33.547.50 33.547,50 33.547,50 33.537,50 134.150.00
3 Subtotal (Encargos SoGars) 33.547,50 3354750 35.547,50 33.547,50 134.150,00
2.1.3 Provisdes - Encargos Trahbalhistas e Sooais 17.323,65 17.323,65 17.323,65 17.323.65 £9,294,60
Subtotal (Provisoes - Encargos Trabalhistas € SoCiars) 17.322,65 17.325,65 17.323,65 1732365 $9.294,60

2.1, Beneficios & Insumos de Pessoal 32.400.00 32.400.00 32.400,00 32.400,00 129.600.00
ota Insumo de Pessoal) 32.400,00 32.400,00 32.400,00 '32.400,00 129.600,00

{A) Subtotal (Despesas Recursos Humanos) 177.771,15 177.771,15 177.771,15 17777115 711,084,650

2.2 Sarvico da Tarcairos 55.778.85 91.278,85 55.278,85 Q1.278.35 304.615,40
7B) Subtotal {(cervicos de Terceiros) 56.778,85 S127885 65.278,85 9127885 304.61540

2.3 Despesas Gerais 20.950,00 20.650,00 20.950,00 20.950,00 83.800,00
1C) Subtotal (D¢ Geras) 20.950,00 20.950,00 20.950,00 20.950,00 83.800,00

2.4 Despesas com Fundo Rotativo Soliddrio 10.000,00 0,00 10.000.00 0,00 20.000,00
@Em[ Manutencoes) 10.000,00 0,00 10.600,00 0,00 20.000,00

2.5 Tributos 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
— (£} Subtotal (1 rbutos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral 4as Despesas com Custen 265.500,00 290.000,00 274.000,00 250.000,00 1.119.500,00

3. Despesas de Investimento 1° Trnimestre 2° Trimestre 30 Trimestre 20 Trimestre TOTAL
3.1 Agusicio de Bens Permanentes 24.500.00 0,00 15.000.00 0.00 40,500,00

Total Geral das Despesas de Investimento 24.500,00 0,00 16.000,00 0,00 40.500,60

Total Geral de Despesas {Custeio + Investimento) 290.000,00 250.000,00 290.000,00 290.000,00 1.160.000,00
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TTEM 4.2 QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO / SECAO D - MODELO PARA PROPOSTA DE TRABALHO ANC I

1.1 Receitas 10 Tnmestre, 20 Tnimestze 3o Tnmestre 49 Trimestre TOTAL
1.1.1 Repassedo Contrato de Gestao 290.000,00 280.000,00 250.000,00 220.000,00 1.160,000,00
112 Rendimentos Liquidos de Aplicagbes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Despesas de Custeio 19 Trmestre 20 Trimestre 3o Trimestre  4° Trimestre TOTAL
21 Despesas com Recursos Humanos

2.1.1 Remuneracdes 94,500,00 94.500,00 94.500,00 $4.500.00 378.000,00
_ Subtota! Remuneracao) 94.500,00 94.500,00 $4.500,00 94.500,00 578.000,00
33.547.50 33.547.50 33.597.50 33.547.50 134.190.00

33.547.50 33.547.58 33.547,50 33.547.50 134.190.00

17.323,65 17.323.65 17.323,65 17.323,65 £5.264,60

1732365 17.323,65 17.323,65 1732365 69&60

2.1.4 _Beneficios € Incumos, de Pessoal 32.400.80 32.400,00 32.400.00 32,500.00 129.600,00
Subtotal 30% Insumo de Pessoal) 32.400,00 32.400,00 32.400,00 32.400,00 129.600,00

[A) Subtotai (Despesa Recursos Humanos) 177.721,15 177.77 115 177771415 177-271.15 711.084,60

2.2 Servico de Terceiros 66.778,85 £0.478,85 65.278,85 51.278.85 303.815.90
(5] Subtotal (Servicos de Tercesros) 66.778,85 B0.478,55 65.27 885 51.278,85 303.815,40

Z3. Despesas Gerais 20.950,00 21.750,00 20.950.00 20.850,00 54.500,00
/#mssw R —sooso00 055000 Bebood
2.4 espesas com Fundg Rowtive Solidario 10.000,00 0,00 10.000,00 0.00 20.000,00
(D) Subtotal (Manutencoes 70.000,00 0,00 10.000,00 0,00 20.000,00

2.5 Tributos 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
!: ! SuEtoE !Tributos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral gas Despesas com Custeio 275.500,00 280.000,00 274.000,00 290.000,00 1.119.500,00

3. Despesas de Investimento 10 Trimestre 20 Trimestre S Tmmestre 40 Trnmestre TOTAL
3.1 Aquisic3o ¢e Bens parmanentes 14.500.00 10.000.00 16.000,00 0,00 40.500.00
Total Gera[ das Despesas de Investumento 14.500,00 10.000,00 16.000,00 0,00 40.500,00

Total Geral ce Despesas (Custeio + Tnvestmento) 250.000,00 250.000,00 290.000,00 290.000,00 1.160.000,00
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QUADRO ANALITICO DE DESPESAS GERAIS ANOS 01, 02 E 03

ITEM 4.4 QUADRO ANALITICO Df DISPESAS GIRAIS - ANO 1 l

No DESCRICAO QIDE | IRMIDADE \I'A.lui'};rl“lgg&l VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CWTRATACAD
1 Telefora 2 consumo | RS 500.00 |[RS  5.000,00 ManutencBo Casol
2 Energia EléTica 2 consumo | RS 550.00 | RS 6.630.00 ManutengBo Casol
3 Amua £ Esgote 12 @nsurmo | RS 150,00 | RS 1.800,00 Manutenz3s Cesal
2 Correlos, e Intemet 12| consumo | Rs 150,00 | RS 1.800,00 Manuteng3o Cesol
i 5 I4aterial de Cona e Cozinha 22 | material [As 533,33 | Rs 6.400,00 Manutengdo Cesol
& Material de Limpe2a 12 | materal | RS 500,00 | RS 4.800.00 Manutencao Cesol
7 Matenial de Expecients 12 materal | RS 1.000,C0 | RS 12.000,00 Manutencio Cesol
2 Despesas de 'Jhgemk{:m :t;:r;:;a;em. almentagio, 3+ taico |Rs  3.400,00 | Rs 3.400,00 Deslocamants equipe para reunides com 8 Setre & aventos dentro @ fora do
g Fardamento 1 Ymico | RS €00,00 | RS 002.00 Manutencio identidade visual do Cesol
10 Combustivel 1 ko RS 36.000,00 [RS__ 35.00,00 Manutencio visitas d= Campo pels Equine Téarca
RS £4.500,00
TYEM 4.8 QUADRO ANALITICO DE DFSPESAS GERAIS - AND TT
ne DESCRICAD Qe | tapADE "”‘m"“m:ﬁ“ﬁ“ VALOR ARUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAO
Telefona 2 consumo | RS S00.00 | RS 5.000.00 ManutencBo Cesol
Enarpiz E€Tica 12 nsume | RS 55000 | RS 5.600,00 Manutencao Casol
Agua e Ezgats 12 cersumc | RS 156,20 [ RS 1.800,00 Mamutencdo Casal
Correiss, Telégrafon e Internet 12 cersume | RS 15000 | RS 1.809.00 Man.tenc3s Cesal
Material de Cona e Coznha 12 malerial | RS £33,3Z | RS 5.400,00 Manutencso Cenal
Material de Limpeza 12 material | RS <00,00 | RS 4.800.00 Manutengao Casol
z Matzriel de Expedients 12 matersl | RS 100000 | RS  12.002,00 Manutengis Casal
Caspesas de Viagem (Didrias, hospedagens, alimentagio, 4 5 p Dasiacaments equipe para reunidas com a Sa'Te e eventos dentro o fora do
8 trasados. suEos) 1 tmico | Rs £.400,00 [ Rs 8.400,00 Territdrio
9 Combustivel i litrey Rs 36.000,00 |Rs  35.000,00 Manutenco Visitas de Camoo pels Egquine Téaiica
RS _83.800,00
ITEM 4.4 QUADRO ANALITICO DE DESPESAS GERAIS - ANO T
ne DESCRIGRO QTDE | \NEDADE Vw VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAD
1 Teefona 12 | oonsumo | RS 500,00 [R5 6.000,00 Marutencio Cesol
2 Energia ElEY pi consumo | RS 550.00 | RS 6.600.00 Manutengao Cesol
3 Agus e Esgoto 2 consume | RS 150,00 | RS 1.50¢,00 Mamutancio Casol
= Corresos, Taldgrafos & Intamat 12 consumo | RS 150,00 | RS 1.800,00 ManutencSo Cesal
S Material de Copa e Coznha ¥ material | RS 533,33 | RS 6.900,00 Manutenc3o Caanl
& Material de Linpeza 12 material 5 400,00 |25 4.800.00 Manutencho Cesol
7 Material de Expedents k] material | RS L.030.00 | RS 12.000.00 Manutengso Cesol
8 Despesas de Viagem (Didrias, hospedagens, almentag3o, 1 Erice | RS 8.400,00 | RS 3.400,00 Deslocamentn equipe para reurides £oma Setre e oventos denTo ¢ forade
trasiados, outres) temitdcio
E F 1 oo | RS 800,00 | RS 500,00 Mamut=ncEo denbdade wisual do Cesol
10 Combustivel 1 litro RS 3600000 |RS  36.000,00 Manutencia Visitas co Campo pela Squipe Téamica
| RS _BA600,00
.
QUADRO ANALITICO DE SERVICOS DE TERCEIROS ANOS 01, 02 E 03
5 1
ITEM 4.4 QUADRO ANALTTICD DI SERVICOS DI TERCIIROS - ANO T I
- VALOR =
no DESCRICAO QTDE | UMIDADE |  memsa) VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAC
4] ManutencZo de maguina & equipamento 1 servico | RS 501,28 | RS 5,015,490 Reparo de bens mdvels adguiridos pelo contrato
2 Assessaria Contabil 1 servico |RS  2.400,00 | RS 28.800,00 Prestacgo de Contes do Conireto
3] Locagso de Imoval b servign | RS 3.000,00 | RS 36.000,00 Locacho de Imovel para cumprimentn de CFs ce vendas
4 Despesas ce frete e loc2¢do de veinulos 1 servigo RS 6.556,56 | RS 50.000.00 Locagao de Veinulos para reaizacio de visitas técnicas de ampo
5 Eventos, Curgses, Ofianzs 1 servico |RS  4.566,86 | RS £6,000,00 Aezlizacio dz eventns conforme CFs compatives
5 Sarvicos Graficos b5 cervico RS LD0O,00 | RS 12.000,00 Procducdo e dvuigacio de pecas de comunicaglo, conforme CF
= = -
7 €onsultoria & Assessoria 1 | sevio |rs 708333 | s ssoo000( EPboracho deMarcas e Embaiagens de Emprecndimentss, Consultorias
espedidizadas, assessoria de comunicagan
RS 303.81540
ITEM 4.4 QUADRO ANALITICO DE SERVICOS DE TERCEIRCS - ANC I
- VALOR i
L DESCRICAD QTDE | UNIDADE MENSAL VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAD
UNTTARIO
1 Manutzncio de maguina e eguipamento 1 servico | RS 501,29 | RS 6.015,490 Reparo de bens méveis adquiridos pelo contrato
2 Assessoria Contabil b sarvico |RS  2.500,C0 | RS 23.800,00 Prestacio de Contas do Contrato
3 Locacdo de Imovel 1 senico |RS  3.000,00 | RS 35.000.00 Locacio de Imével para cumarmento de CFs de vendas
Ll Derpesas de frete e locacio de veinulos i cervice | RS 6.565.66 | RS 80.000,00 Locagdc de Veloulos para realizacdo ce visites temicas ce ampo
5) Eventos, Cursos, Oficinas 1 servico | RS 466656 | RS 56.000,00 Realracio ds eventos conforme CFs compativeis
4 Servicos Graficos 1 sarvico |Rs  1.000,00 | RS 12.000,00 ProcugBo & divulgacho de pegas ce comunicacio. conforme OF
4| G toria & Assessoria 1 = |rRs 715000 rs 35.800,00 Elaboracio de Marcas e Er"‘n-a!agi-ns de E:m:rea'v:lmengus, Corsultorias
RS 304.615,40
TTEM 4.4 QUADRO ARALITICO DE SERVICOS DE TERCITROS ~ ANO I
= VALOR L
ne DESCRICAD QTDE | UNIDADE MENSAL VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAD
UNITARIO
1 Manutenczo de maquna e 1 servico | RS 501,283 | RS 6.015,90 Reparo de bens moveis adquiridos pelo contrata
2 Assessoria Contabil 1 servico | RS 240000 | RS 28.800.00 Prastago de Contas do Conrabo
3 Locac3o de Imével 1 servige | RS 3.000,00 | RS 36.000,00 Locacan de Imovel para caompriments da CFs de vendas
4 Despesas ce frete e locacin de veinulos 1 servico | RS 6.666,66 | RS £0.000,00 Locacho de Veloulos para realizacio de visitas téanicas de camoo
5| Eventos, Cursos, Ofidnas 1 servico | RS 456666 | RS 56.000,00 Realizacse de eventos conforme CFs compativeis
3 Servigos Graficos 1 servico |RS  1.000,00 | RS 12.000,00 Produggo e divulgaco de pecas de comunicacao, conforme CF
7l Criadera & A e 1 servico |R$ 715000 | Rs  35.300,00 Elaboraco de Marcas ¢ Embalagens de Empreencimentos, Consuftonas
especaizadas, assessona de comunicacan
RS 304.61540
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QUADRO ANALITICO DE FUNDO ROTATIVO ANOS 01, 02 E 03

HEHMI_._!_UADROMAL?I’ICO DE DESPESAS COM FUNDO ROTATIVO SOLIDARIO (FRS) - ANO T

o DESCRICAD QTDE | UHIDADE """'ﬁrzmﬂmo VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAO
1 [Fundo Rotativo Solidario {insumos, materia prima. ..} 1 RS  10.000,00 | RS 20.000.00

R$ 20.000,00

ITEM 4.4 QUADRO ANALTTICO DE DESPESAS COM FUNDO ROTATIVO SOLIDARIO (FRS) - ANO I |

Ne DESCRICAO QTDE | UNIDADE VM&W VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAO

Fundo Rotativo Sobdério {insumos. materia prima...) RS 10.000,00 j RS 20.0060,00

b
.

RS 20.000,00

MMQUADROMCODEDSPEHSCOMHMDORDTATIVOWO{FRSL}-AHOE ]

Ne DESCRICAD QTDE | UNIDADE i WTF:RIO VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAO
1 |Fundo Rotativo Solidario (insumaos, matena prima...) 1 RS  10.000,00 | Rs 20.000,00
RS 20.000,00

QUADRO ANALITICO DE AQUISICAO DE BENS PERMANTENTES ANOS 01, 02 E 03

IITM 4.4 QUADRO ANALTTICO DA AQUISICAO DE BENS PERMANENTES - ARO 1 |

e DESCRICAG qot | wmape | VASREERSEL | varor Al JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAO
Computaderes 3 eqL RS 4.833,33 | RS 14.500.00 Reposiz3o para Trabahe da Equipe Téova
2 Funde Rotetivo Saidaro 4FRS) 1 [SaX Rs 26.000,00 | RS 25.000,00 Compezicio do Fundo Rotativo para os Smpreendimenios
RS _40.500,00

[TEM £.4 QUADRD ANALITICO DA AQUISICAQ DE BENS PERMANINTES - ANO O i

e DESCRICAD QoL UNIDADE “’-l;:‘f.@:l_ Soereet | vaLoR AwuAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAD
1 e ok 3 squipsmento RS 483333 | RS 14.500,00 Repeagao pars Trabalhe da Equipes Téavca
2 Funda Rotatvo Schdéno (FRS) 1. equinaments RS 26.000.00 | RS  25.000.00 Compomico o Fundo Rotatve nara 03 Empresndmentos
RS 40.500,00

ITEM 4.4 QUADRO ARALITICO DA AQUISICAD DI BERS PERMANENTES - AND I |

e DESCRICAC QTDE UNIDADE A o, | vaLOR AvuAL JUSTFICATIVA DDA COHTRATACAO
1 Computadores 3 aqL RS 4.833.33 | R§  14.500,00 Reposichn pars Trabaiho da Equipe TEmica
2 Fundo Rotatrvo Solidéno {FRS) 1 equipamentn | RS 26.000,00 | RS 25.000,00 Composican do Funds Retatve para o8 Em imenms

RS 40.500.00
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I.F CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
ANO RECURSO Parcela Parcela Parzela Parcela TOTAL
Custelo
. RS 27550000 | R$  280.000,00 | RS 274.000,00 | % 290.000.00 | RS’ 1.119.500.00
Imvestimento 28 12.500,00 | 8¢ 10.000,00 | 8 16.000,00 | 8S - les 40.500,00
TOTALANG | RS 250.000,00 | RS 290.000,00 | RS 290.000,00 | RS 290.000,00 | RS 1.160.000,00
ANO RECURSC Parcela Parcela Parcela Parcela TOTAL
Custeio
n RS 265.500,00 | RS 290.000,00 | RS 274.000,00 RS 290.000.00 | oo 1.115.500,00
Imvestimento RS 24.500,00 | RS - |=ms 16.000,00 | RS - |rs 40.500,00
TOTALANC I RS 290.000,00 | RS 290.000,00 | RS 290.000,00 | RS 250.000,00 | RS 1.160.000,00
ANO RECURSQ Parcela Parcela Parcela Parcela TOTAL
Custeio
e RS 275.500,00 | RS 230.000,00 | RS 27a.000,00 | % 280.000.08 | 2g 1 3139.500,00
Investimento RS 12,500,00 | RS 10.000,00 | RS 16.000,00 | RS RS £0.500,00
TOTALANO Il RS 290.000,00 | R$ 290.000.00 | RS 250.000,00 | RS 290.000,00 | RS 1.160.000,00
TOTAL R$  3.480.000,00
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) CONTRATO DE GESTAO N° 050/2024 _ i}
ANEXO II — SISTEMATICA PARA AVALIAGAO DA CAPACIDADE DE GESTAO DA ORGANIZACAO SOCIAL

A avaliacBo de desempenho da organizagdo social sera realizada por meio da AVALIACAO DA
CAPACIDADE DE GESTAO, considerando-se os parametros estabelecidos no Quadro de Indicadores e
metas, Par3metros de Avaliagdo de Desempenho e de Aplicagdo de Desconto. Com fregliéncia minima
trimestral, o desempenho da CONTRATADA nas atividades e servigos contratados sera aferide pela
Comiss3io de Monitoramento e Avaliagdo - CMA designada pela CONTRATANTE, por meio dos
indicadores e metas estabelecidos.

A Avaliacio da Capacidade de Gestao sera refletida no indice de Desempenho Anual da OS (ID anual),
gue se constitui na média aritmética dos 1D trimestrais apontados nos relatérios técnicos produzidos pela
Comiss3o de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo - CMA, em atendimento ao art. 27, da Lei n®.
8.647/2003. Os ID trimestrais servirdo de referencial para a aplicacio das regras previstas nos §§2° e 3°
do art. 27, da Lei Estadual 8.647/2003.

ID anual = Média aritmética dos 1D trimestrais

O ID trimestral considera a ponderagdc de 30% do sub-indice da Componente de Gestéo (ICG) e de 70%
do sub-indice da Componente Finalistico (ICF), sendo composto da seguinte forma:

ID trimestral = (ICF*(,7) + (ICG*0,3)

Onde:

ID trimestral = indice Trimestral de Desempenho da OS
ICF = Indice da Componente Finalistica

ICG = Indice da Componente de Gestéo

Os indices ICF e ICG serZo calculados a cada trimestre apos a valoragdo dos indicadores. Os indicadores
estdo organizados por componentes: Componente Finalistica - CF e Componente de Gestdo — CG.ACF
retine os indicadores relacionados as atividades e entregas associadas  finalidade de atender ao publiico,
atingindo os objetivos definidos. Engloba ainda os indicadores vinculados ac Objetivo Superior - OSU e
ao Objetivo do Servigo - OSE, gue se constituem na componente finalistica ampliada. A CG contempla os
indicadores relacionados as atividades e entregas associadas @ gestfo orgamentdria, dos recurscs
humanos, dos bens patrimoniais, etc:

A valoragio dos indicadores serd realizada com base nos parametros para avaliagdo de desempenho
definidos no Quadro de Indicadores e Metas, Parametros para Avaliagdo de Desempenho e Aplicacéo de
Desconto e sera realizada da seguinte forma:

(a) aplica-se a relagao percentual entre o resultado alcangado e a meta vinculada & varigvel paciuads;

(b) verifica-se o parametro de avaliagio de desempenho do indicador, o qual determina a quantidade de
pontos de acordo com o percentual de alcance dameta e

(c) multiplica-se a quantidade de pontos obtida com o peso previsto para o indicador, conforme exemplo
abaixo:

= Z
Narigvel Pt ads: N° de EES com Plano de Agéao
elaborado
Meta {a): 128
Resultado alcangado (b): 110
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Percentual de Alcance (b/a x 100): 110/128 x 100 = B6%

100% = 10 pontos
<100% e >= 90% = 9 pontos
<90% e >=80% = 8 pontos

< 80% = 0 ponto

Parametro de Avaliagdo de Desempenho:

Pontuacéo Parcial (c): 8 ponitos
Peso (d): 2
Pontuagao Obtida (¢ x d): 8 x2 = 18 pontos

Apos a definigio da pontuagio de todos os indicadores, é realizado o somatdrio dos pontos obtidos por
componente e aplicado o percentual de atendimento em relag&o ao total méximo de pontos previstos para
a componente. Os percentuais obtidos na Componente Finalistica e na Componente de Gestéo
constituem-se no indice da Componente Finalistica - ICF e no indice da Componente de Gestéo - ICG,
respectivamente, convertendo-se o percentual em niimero absoluto. Dessa forma, o ICF e o ICG terdo
variagdo de 0 a 1, que corespondem a 0% e 100%, conforme exemplo abaixo:

Total de Pontos da Campanente

Finalistica (e): B

Total de Pontos Obtidos ({f): 350

Percentual de alcance da

= o)
Componente Finalistica {f/e x 100): 350/380 x 100 = 92%

ICF: 0,82

O Total de Pontos das Componentes pode variar a cada trimestre, pois deve considerar a pontuagdo dos
indicadores com meta prevista para o periodo sob avaliacio.

O valor dos indices trimestrais (ID trimestral) variam entre 0 e 1, assim como o valor de |D anual. Ao final
da apuragio dos ID timestrais seré possivel obter o ID anual, classificando o nivel de gestdo da OS
anualmente da seguinte forma:

| Média Capacidade de Gestao: ID anslentre 0,80 & 0,89 |

_  eaecenislonieds BreBp UL evE OTTERIB S TR R ]

Em caso de naoc cumprimento de meta, serd efetuado o desconto compativel, de acordo com os
parametros constanies do ANEXO |, item l.c - Quadro de Indicadores e metas, Pardmetros de Avaliacéo
de Desempenho e de Aplicagdo de Desconto, conforme previsto no contrato de gestéo.

A OS deverd desenvolver Plano de Acic de Melhoria para cada oportunidade de melhoria ou
recomendacdo advinda do Relatdrio Técnico da Comissdo de Monitoramento e Avaliagéo, bem como se
houver apontamentos em relatdrios de auditoria elaborados pelas instancias do controle interno e externo.
O Plano de Agao de Melhoria deve conter as atividades necessarias a serem executadas para atender as
recomendacdes, o prazo e o responsavel pela implementag3o, utilizando modelo constante do Relatério
de Prestagdo de Contas.

A Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo realizard o acompanhamento trimestral do Planc de Ag&o de
Melhoria e apresentara o estdgio de execuc3o nos Relatérios Técnicos Trimestrais.



SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

DECLARAGOES
OBRIGATORIAS

1. Declaro que o Projeto apoiado sera realizado no Estado da Bahiz e que em todo o material de apresentacio

& divulgacSo do projeto constardo, obrigatoriamente, a m

Trabalho, Emprego, Renda e Esporte.

2. Declaro estar ciente que, no prazo de 30 {
3 Secretariado Trabalho Emprego, Renda e Esporte a presta

despendidos.

3. Declaro n3o ser servidor(2) plblico(a) Estadual da Bahia.

arca do Governo do Estado da Bahia/Secretaria do

trinta) dias do término do projeto apoiado, deverd ser apresentada
cio de contas final dos recursos recebidos e

4. Dedaro que todas as informacBes prestadas, no projeto e em seus anexos, S&0 verdadeiras e de minha

responsabilidade, podendo, 2 qua

lquer momento, ser comprovadas.

Local/Data

7
é-uz/‘ ‘i

lias de’O

Salvadar, [ /2024

Nome Completo do(a) Propchente

v ira/ﬂ%os %\JVD{LT

Assinatura
do(a)
Proponente

APROVACAD PELA CONCEDENTE (USO

EXCLUSIVO DA SETRE)

Comiss3o de Selecdo de Projetos: () Aprovado
Data: / Data: [/ / Data: /
Assinatura: A;sinatura Assinatura:
ome Nome

:IZ:? : m Matriculz Matricula

tcula
salvado ) [ /2024,

E MAGALHAES SANTOS
Secretans Emprego, Renda e Esporte -SETRE
‘ \ \ vapkiE
DAL
cpeiede
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SALVADOR, QUARTA-FEIRA, 9 DE OUTUBRO DE 2024 - ANO CIX - N¢ 24.012

RESUMO DE TERMO ADITIVO A ARP PE 042/2023 - 001 - PMBA/DAL

Processo: 030.2371.2023.0177272-05 Pregao Eletronico N° DAL 042/2023 - SSPBA/PMBA/DAL
- Estado da Bahia/PMBA - Proponente Vencedor - Empresa M & M MOTOS LTDA, CNPJ n.°
16.282.584/0001-75. Objeto: Prorrogacao do prazo de vigéncia da Ata de Registro de Precos
de QUADRICICLO, tragdo 4x4, Pintura e grafismo: Padrao Policia Militar, Conforme Portaria
097-CG/2022 por mais 06 (seis) meses, tendo sua data final em 07/04/2025 - Data da Assinatura:
04/10/2024.

RESUMO DE TERMO ADITIVO - PMBA/CPRC-BTS

Termo Aditivo n° 391/2022-005. Processo SEI n° 030.2450.2024.0179854-64. Objeto:
Prorrogacao de prazo de vigéncia contratual, por 06 (seis) meses com inicio em 24/10/2024
e término em 23/04/2025. Valor global R$ 11.040,00 (onze mil e quarenta reais). Contratante:
PMBA-CPRC-BTS. Contratada: ESCRITA COMERCIO E SERVICOS LTDA, CNPJ n°
16.306.870/0001-23. Dotagédo Orgcamentaria: 20.801.0098.06.126.502.2002.9900.3.3.90.40.000
.1.500.0.100.000.000.00.00.00. Data da Assinatura: 08/10/2024.

RESUMO DE ADITIVO CONTRATUAL - PMBA/CORREGEDORIA

Processo Administrativo SEI n® 030.0591.2024.0160058-72. Termo Aditivo Contrato CORREG n°
399/2022-002. Contratante: Estado da Bahia - PMBA/Corregedoria, CNPJ: 33.457.634/0001-27.
Contratada: ESCRITA COMERCIO E SERVICOS LTDA, CNPJ: 16.306.870/0001-23. Objeto:
Prorrogagdo do prazo de vigéncia do Contrato n® 399/2022, Pregéo Eletrénico n° 004/2022,
de prestacdo de servicos de impressdo corporativa, para atendimento as necessidades
da Corregedoria por 12 (doze) meses, com renlncia a reajustamento relativo ao periodo de
07/11/2023 a 06/11/2024, retificacdo de numeros de Contrato e Termo Aditivo anteriormente
publicados, conforme clausula quinta e atualizagéo de Gestor de Contrato e Fiscais de Contrato,
conforme clausula sexta, com fundamento no art. 140, Il, da Lein®9.433/05. Vigéncia: 07/11/2024
a 06/11/2025. Valor mensal Estimado: R$ 2.327,72 (dois mil, trezentos e vinte e sete reais e
setenta e dois centavos). Valor Global Estimado: R$ 27.932,64 (vinte e sete mil, novecentos e
trinta e dois reais e sessenta e quatro centavos). Dotagdo Orcamentaria: 3.20.801.0067.06.126
.502.2002.9900.3.3.90.40.000.1.500.0.100.000000.000000.1. Data da Assinatura: 08/10/2024.
Cel PM Paulo José Reis de Azevedo Coutinho - Comandante Geral da PMBA.

RESUMO DA APOSTILA n° 382/2023-004 - PMBA/CPE

Modalidade: Pregdo Eletrénico n° 016/2023/CPE. Contrato 382/2023. Contratante: O Estado
da Bahia, através da PMBA - CPE, Contratada: BGREEN PARTICIPACOES LTDA., CNPJ:
01.568.077/0001-05. Objetivo: alterar o numero da Apostila 382/2023-001 assinada em
05/02/2024, processo SEI n° 030.12097.2024.0011643-64, onde se 1€ “Apostila 382/2023-001",
leia-se “Apostila 382/2023-002”. Ademais, alterar o Termo Aditivo n°® 382/2023-002, assinado
em 30/07/2024, processo SEI n° 030.12097.2024.0107746-92, onde se |é “Termo Aditivo n°
382/2023-002”, leia-se “Termo Aditivon®382/2023-003". Por fim, alterar o Resumo do Termo Aditivo
382/2023-002, onde se |1&é “CONSERVE SERVICE LIMPEZA E TRANSPORTE EIRELI, CNPJ
12.399.064/0001-96", leia-se “BGREEN PARTICIPACOES LTDA., CNPJ: 01.568.077/0001-05"
bem como no primeiro paragrafo do mesmo Termo, onde se Ié “STERICYCLE GESTAO
AMBIENTAL LTDA, CNPJ 01.568.077/0011-05", leia-se “BGREEN PARTICIPACOES LTDA.,
CNPJ: 01.568.077/0001-05". Data da Assinatura: 08/10/2024.

SECRETARIA DO TRABALHO,
EMPREGO, RENDA E ESPORTE

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 045/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005157-44. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
FUNDACAO ESPERANGCA-FE. OBJETO: gestdo do Servico de Assisténcia Técnica aos
Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico de Economia
Solidaria, que foi implantado no Territorio Bacia do Rio Grande e Bacia do Rio Corrente do
Estado da Bahia, de acordo com as especificagdes e obrigagdes constantes do Edital de Selegao
n°. 009/2024. PRAZO: sera de 03 (trés) anos contados a partir da data de sua assinatura. Precgo:
valor global R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais). Dotagdo Orgamentaria:

Unidade Fonte PAOE Natureza de Unidade

Orgamentéria Despesa Gestora

3.21.101-APG 0.366.600039/0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 -
SESOL

Assinam: Davidson de Magalhaes Santos - Secretario da SETRE e Marluce Rodrigues da Silva
- representante da Contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 048/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005179-50. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
ASSOCIAGCAO REGIONAL DOS GRUPOS SOLIDARIOS GERAGCAO DE RENDA. OBJETO:
gestdo do Servigo de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e
Solidarios, sediado no Centro Publico de Economia Solidaria, implantado no Territério Piemonte
Norte do Itapicuru e Municipios do Estado da Bahia, de acordo com as especificagbes e
obrigagdes constantes do Edital de Selecdo n.° 008/2024. PRAZO: sera de 03 (trés) anos, a
partir da sua assinatura. Prego: valor global R$ 3.480.000,00 (trés milhdes quatrocentos e oitenta
mil reais). Dotagao Orgamentaria:

Unidade Orgamentaria Fonte PAOE Natureza de Despesa | Unidade
Gestora
3.21.101-APG 0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Elton Simées Dos Santos -
representante da Contratada.

ACESSE: WWW.DOOL.EGBA.BA.GOV.BR - DIARIO OFICIAL ON-LINE

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 044/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005162-10. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
COMUNIDADE CIDADANIA E VIDA - COMVIDA. OBJETO: gestao do Servico de Assisténcia
Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico
de Economia Solidaria, implantado no Territério Litoral Norte e Agreste Baiano do Estado
da Bahia, de acordo com as especificagdes e obrigagdes constantes do Edital de Selegao n°.
009/2024. PRAZO: sera de 03 (trés) anos, a partir da sua assinatura. Prego: valor global R$ R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais). Dotacdo Orcamentaria:

Unidade Fonte PAOE Natureza de Unidade

Orgamentaria Despesa Gestora

3.21.101- APG 0.128.000000/0.366.600039 6672 33.50.85.000 0007 -
SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Valnei Roberto de Souza
Silva - representante da Contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 043/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005176-15. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
ASSOCIACAO DE MORADORES DO CONJUNTO SANTA LUZIA. OBJETO: gestdo do Servigo
de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no
Centro Publico de Economia Solidaria, implantado no Territério Metropolitano de Salvador | do
Estado da Bahia, de acordo com as especificagdes e obriga¢des constantes do Edital de Selecédo
n. 008/2024. PRAZO: sera de 03 (trés) anos, a partir da sua assinatura. Prego: valor global R$
4.440.000,00 (quatro milhdes quatrocentos e quarenta mil reais). Dotagdo Orgamentaria:

Unidade Orgamentaria Fonte PAOE Natureza de Despesa | Unidade
Gestora
3.21.101-APG 0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Maria de Lourdes da
Conceicao Nascimento - representante da Contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 047/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005185-06. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
INSTITUTO DE GESTAO E POLITICAS SOCIAIS. OBJETO: gestédo do Servigo de Assisténcia
Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico
de Economia Solidaria, que foi implantado no Territério do Baixo Sul do Estado da Bahia, de
acordo com as especificagbes e obrigacdes constantes do Edital de Selegdo n.° 008/2024.
PRAZO: sera de 03 (trés) anos, a partir da sua assinatura. Preco: valor global R$ 3.480.000,00
(trés milhdes quatrocentos e oitenta mil reais). Dotagdo Orgamentaria:

Unidade Orgamentaria Fonte PAOE Natureza de Despesa | Unidade
Gestora
3.21.101-APG 0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Lucas Guerrieri Vilas Boas -
representante da Contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 050/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005186-89. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
ASSOCIAGAO DAS ENTIDADES DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DE PINTADAS - REDE PINTADAS. OBJETO: gestao do Servigco de Assisténcia Técnica aos
Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico de Economia
Solidaria, que foi implantado no Territério de Bacia do Jacuipe do Estado da Bahia, de acordo
com as especificagdes e obrigagdes constantes do Edital de Selegdo n.° 008/2024. PRAZO: sera
de 03 (trés) anos, a partir da sua assinatura. Preco: valor global R$ 3.480.000,00 (trés milhdes
quatrocentos e oitenta mil reais). Dotacdo Orgamentaria:

Unidade Orgamentaria Fonte PAOE Natureza de Despesa | Unidade
Gestora
3.21.101-APG 0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Elias de Oliveira Rios -
representante da Contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 049/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005184-17. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
ASSOCIACAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E SOLIDARIO DO
ESTADO DA BAHIA - ADESBA. OBJETO: gestdo do Servico de Assisténcia Técnica aos
Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico de Economia
Solidaria, que foi implantado no Territério do Sertdo S&o Francisco do Estado da Bahia, de
acordo com as especificagbes e obrigagdes constantes do Edital de Selegdo n.° 008/2024.
PRAZO: sera de 03 (trés) anos, a partir da sua assinatura. Preco: valor global R$ 3.480.000,00
(trés milhdes quatrocentos e oitenta mil reais). Dotagdo Orgamentaria:

Unidade Orgamentaria Fonte PACE Natureza de Despesa | Unidade
Gestora
3.21.101-APG 0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Romario Alves Meira -
representante da Contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 052/2024
Processo SEI n. 021.2131.2024.0005251-11. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
ASSOCIACAO CENTRAL DE CIDADANIA. OBJETO: gestdo do Servigo de Assisténcia

COPIA - Consulte informagao oficial em www.dool.egba.ba.gov.br



