SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

CONTRATO DE GESTAO N°. 043/2024

CONTRATO DE GESTAO, QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DA BAHIA, ATRAVES
DA SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO,
RENDA E ESPORTE - SETRE E A ASSOCIACAO
DE MORADORES DO CONJUNTO SANTA
LUZIA, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO
SOCIAL.

0O ESTADO DA BAHIA, por intermédic da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte -
SETRE, CNPJ n°® 13,937.123/0001-03, situada & Av. Luiz Viana Filho, 22 Avenida, n® 200, plataforma III,
30 andar, Centro Administrativo da Bahia — CAB, neste ato representada pelo seu titular Sr. Davidson de
Magalh3es Santos, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°. 01387468-34 SSP/BA e do
CPF/MF n°. 182.817.025-91, autorizado pelo Decreto Governamental de 08/02/2019, publicado no D.0.E.
de 09/02/2019, doravante denominado CONTRATANTE, e a Associacdo de Moradores do Conjunto
Santa Luzia CNPJ n®. 32.700.502/0001-11, situado & Rua do Uruguai n®.-18, Praga Santa Luzia, Quadra
05, Salvador-BA, CEP 40.450-210, com Estatuto arquivado em 04/08/2021 no Cartdrio Santos Silva sob n©
00033599, do 2° Registro Civil de Pessoas Juridicas de Salvador-BA, sob o n® 065750, qualificada como
Organizacdo Social através do Decreto Governamental, publicado no D.O.E. de 07/06/2024, vencedora da
selecdo n® 008/2024, Processo Administrativo n°® 021.2131.2024.0000686-24, neste ato representada pelo
Sra. Maria de Lourdes da Conceicio Nascimento, portadora dos documentos de identidade n°.
01.150.901-50, emitido por SSP/BA, inscrita no CPF/MF sob o n°. 187.947.185-04, doravante denominada
apenas CONTRATADA, celebram o presente contrato de gest&o nos termos do processo administrativo SEI
n° 021.2131.2024.0005176-15 , que se regera pela Lei Estadual n9. 8.647/2003, que regulamenta 0
Programa Estadual de OrganizagBes Sociais e Decreto Estadual n°. 8.830/2004, mediante as clausulas e
condig@es discriminadas.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Constitui objeto do presente contrato a gestdo do Servio de Assisténcia Tecnica aos Empreendimentos
Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Plblico de Economia Solidaria, implantado no
Territério Metropolitano de Salvador I do Estado da Bahia, de acordo com as especificacles e
obrigacdes constantes do Edital de Selegdo, com as condicBes previstas neste contrato € na Proposta de
Trabalho apresentada pela CONTRATADA.

PARAGRAFO PRIMEIRO
O servico objeto deste contrato de gestfio teve a publicizagdo aprovada pelo Congeos através da
Resolugio n® 001 publicada no D.O.E de27/01/2012, autorizada pelo Governador do Estado em ato
publicado no D.O.E em 14/02/2012 e conferida publicidade através de Portaria de publicizagdo n° 208
publicada no D.O.E em 07/11/2012, 08/11/2012 e 09/12/2012 e nos jornais A Tarde em 07/11/2012,
08/11/2012 e 09/12/2012.

Os termos deste contrato, indicadores e metas foram aprovados pelo Congeos através da Resolugdo n®
53/2024, publicado em D.O.E de 29 cf_e junho de 2024. .

PARAGRAFO SEGUNDO
Fazem parte integrante deste Contrato de Gest3o os seguintes anexos:

ANEXO I — Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA, contendo:
I.a Descrigdo dos servigos;
I.b Metodologia de Trabalho;
I.c Quadro de Indicadores e metas, Pardmetros de Avaliagdo de Desempenho e de Aplicac@o de
Desconto
I.d Organograma e Dimensionamento de Pessoal;
I.e Orgamentos Sintético, Analitico e Despesas de Pessoal.
1.f Cronograma de Desembolso.
ANEXO 11 — Sistematica para Avaliacio da Capacidade de Gest&io da Organizagdo Social.

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO
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SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE
O prazo de vigéncia do Contrato de Gest8o sera de 03 (trés) anos, a partir da sua assinatura, admitindo-
se a sua prorrogacdo mediante termo aditivo, depois de demonstrado o alcance das metas estabelecidas
por meio de relatrio técnico elaborado pela Comiss&o de Monitoramento e Avaliagdo deste contrato, e
ainda a indicacdio, garantia e aprovagdo das dotagBes orgamentérias necessarias a execugdo dos servigos,
observando a legislacdo vigente.

Paragrafo Gnico: Havendo atraso na transferéncia da primeira parcela do recurso financeiro a
prorrogacio se dara por oficio pelo periodo em atraso.

CLAUSULA TERCEIRA — RECURSOS FINANCEIROS
Os recursos financeiros para execucio do objeto deste Contrato de Gestdo pela Organizagdo Social serdo
obtidos mediante:

I — repasses financeiros provenientes do Poder Publico;

II — doacbes, legados e contribuigdes de entidades nacionais e estrangeiras;

III — receitas advindas da utilizagdo de seus espacos fisicos, quando autorizado pela CONTRATANTE;
1V - rendimentos de aplicagbes dos ativos financeiros.

CLAUSULA QUARTA— REPASSES FINANCEIROS

Pela execucdo do objeto deste contrato, a CONTRATANTE repassara @ CONTRATADA, no prazo e
condicBes constantes deste instrumento a importancia global estimada em R$ 4.440.000,00 (quatro
milhBes quatrocentos e quarenta mil reais), sendo R$ 4.336.334,40 (quatro milhdes trezentos e trinta e
seis mil, trezentos e trinta e quatro reais e quarenta centavos) destinado as despesas de custeio e R$
103.665,60 (cento e trés mil seiscentos e sessenta e cinco reais e sessenta centavos) destinado as
despesas de investimento.

PARAGRAFO PRIMEIRO
0 valor do contrato destinado s despesas de custeio sera repassado em 12 (doze) parcelas trimestrais de
acordo com o cronograma de desembolso.

PARAGRAFO SEGUNDO
O valor do contrato destinado 3s despesas de investimento serd repassado em parcelas trimestrais, de
acordo com o cronograma de desembolso.

PARAGRAFO TERCEIRO

A primeira parcela seré repassada em até 15 (quinze) dias (teis apds assinatura do contrato e as demais
parcelas até o 10° dia Gtil do més subsequente ao término do trimestre, mediante a apresentagdo da
prestacio de contas, ficando a liberagdio da terceira parcela condicionada a aprovagdo da prestagdo de
contas da primeira, a liberagio da quarta parcela, condicionada a aprovagdo da prestacdo de contas da
segunda e assim sucessivamente.

PARAGRAFO QUARTO

Os recursos financeiros transferidos pelo Estado da Bahia & execugdo do objeto deste Contrato de Gestdo
serdo movimentados em conta bancaria especifica e exclusiva no Banco do Brasil, agéncia n°. 0904-0,
conta corrente n®, 150.437-1, vinculada a este contrato, de modo que os recursos transferidos ndo sejam
confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA; e 0s recursos relativos as provisdes dos encargos
trabalhistas e sociais serio movimentados em conta especifica para este fim, na Conta Bancaria Exclusiva
para Provisdes Trabalhistas e Sociais no Banco do Brasil, agéncia n°. 0904-0, conta corrente n°, 150.570-
X.

PARAGRAFO QUINTO

Todos o0s repasses serdo realizados exclusivamente mediante cheque nominativo, ordem bancéria;
transferéncia eletrénica disponivel (TED) e PIX em que fiquem registradas a destinagdo do valor e a
identificagdo do respectivo credor ou beneficiério, ndo sendo permitido saque em espécie de qualquer
valor.

PARAGRAFO SEXTO

Os recursos financeiros repassados a8 CONTRATADA poderdo ser aplicados no mercado financeiro, desde
que os resultados dessa aplicac3o revertam-se, exclusivamente, aos objetivos deste contrato de gestdo.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
) SECRET‘ARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE
PARAGRAFO SETIMO
A CONTRATANTE descontaréd do repasse mensal o valor correspondente a meta ndo alcangada, de acordo
com o Quadro de Indicadores e metas, Parametros de Avaliagdo de Desempenho e de Aplicagdo de
Desconto.

PARAGRAFO OITAVO

Os recurses financeiros que forem repassados pelo Estado ou adquiridos em virtude do contrato de gestdo
deverdo estar vinculados ao cumprimento das metas pactuadas e servigos previstos.

PARAGRAFO NONO

Havendo atrasos nos desembolsos previstos no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE, a
CONTRATADA poderd realizar adiantamentos com recursos préprios & conta bancaria indicada para
recebimento dos pagamentos, tendo reconhecido as despesas efetivadas, desde que em montante igual
ou inferior aos valores ainda ndo desembolsados que estejam previstos neste contrato.

PARAGRAFO DECIMO

E expressamente proibida a celebracio pela CONTRATADA de contratos de cessdo fiduciaria de créditos
oriundos da execucio deste contrato, em qualquer hipdtese, ou a vinculagdo de recebiveis para o
pagamento de contratos de financiamento eventualmente celebrados pela mesma.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO

A contratada se obriga & constituigdo do fundo rotativo solidario, devendo fazer constar no plano de
trabalho e guadro orcamentério a destinagdo do importe de R$ 54.000,00 (cinqlienta e quatro mil reais),
conforme cronograma de desembolso, para aplicagdo no referido fundo, visando a execugdo da meta do
fundo rotativo solidario, atendidas as seguintes condicdes por parte da CONTRATADA:

I — A Organizacdo Social ficard encarregada, no primeiro trimestre de execugdo do Contrato de Gestdo,
promover Assembléia entre os empreendimentos assessorados para deliberar sobre a manutengdo do
fundo rotativo solidario; apresentar ata da reunido e as assinaturas de livre adesdo dos empreendimentos
de economia solidaria, atentando-se para o Plano de Trabalho.

II — No trimestre seguinte ao inicio da execugdo do indicador “Fundo Rotativo”, a Organizagdo Social
devera comprovar a atualizagdo e aprovagdo do regimento interno; a definico do sistema de contribuigao
e manutencdo do fundo e eleicio de comissdo para gestdo do fundo, cuja comprovagio da execugdo
deverd constar no Relatdrio de Prestagdo de Contas.

111 — A cada trimestre a Organizaciio Social deverd promover reunido envolvendo a Comisséo de gestdo do
fundo e os empreendimentos do Fundo Rotativo Solidario;

IV — A OS fica obrigada a encaminhar copia da lista de bens e materiais disponibilizados aos
empreendimentos, bem como enviar termo de recebimento por parte dos empreendimentos a cada
trimestre, quando houver a ocorréncia.

V - Os bens e insumos adquiridos com o repasse financeiro destinado exclusivamente ao cumprimento
desta meta serdo doados aos empreendimentos de economia solidaria integrantes do Fundo.

CLAUSULA QUINTA - DOTACAO ORGAMENTARIA
As despesas deste contrato de gestfio correrfio por conta dos recursos da Dotaggo Orcamentaria a seguir
especificada:

Despesas de Custeio:

UNIDADE NATUREZA DA || UNIDADE
ORCAMENTARIA FONTE/BA || PAOE DESPESA GESTORA
3.21.101 — APG 0.128.000000 || 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

CLAUSULA SEXTA— ALTERAGAO CONTRATUAL
O presgate CONTRATO DE GESTAO poderd ser alterado a qualquer tempo, parcial ou totalmente,
mediafite justificativas por escrito, que contera a declaragdo de interesse de ambas as partes e devera ser
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SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE
autorizado pelo Secretario da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte, apés demonstrado, por
meio de parecer sobre o desempenho da organizagdo social nos Ultimos 12 meses, quando couber,
elaborado pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo, designada para tal fim, observando a legislagéo
vigente.

PARAGRAFO PRIMEIRO ;

As eventuais alteracdes pactuadas serdo formalizadas por intermédio de termo de aditamento ao presente
CONTRATO DE GESTAQ, a excecio da variacdo do valor contratual para fazer face ao reajuste dos valores
orgamentarios previstos no proprio contrato, as atualizagBes, compensagOes ou apenagdes financeiras
decorrentes das condicdes de repasse nele previstas, bem como o empenho de dotagBes orcamentarias
suplementares até o limite do seu valor corrigido, que podem ser registrados por simples apostila,
dispensando a celebracdo de aditamento.

PARAGRAFO SEGUNDO
Os valores orcamentarios sdo fixos e irreajustaveis durante o transcurso do prazo de 12 meses da data de

apresentacio da proposta, apds o que a concessdo de reajustamento, podera ser feita mediante a
aplicagdo do INPC/IBGE.

PARAGRAFO TERCEIRO

A revisd3o dos valores dependera de requerimento do interessado quando visar recompor ¢ valor que se
tornou insuficiente, instruido com a documentacio que comprove o desequilibrio econdmico-financeiro do
contrato de gestdio, devendo ser instaurada pela propria administragdo quando colimar recompor o preco
que se tornou excessivo.

PARAGRAFO QUARTO
Qualquer alteracdo ou modificagio das condigdes do ajuste, decorrentes de ma gestdo, culpa ou dolo da
CONTRATADA, podera ensejar a ndo dilagdo de prazo, repactuagéo ou renovagdo do presente contrato.

PARAGRAFO QUINTO
Em qualquer hipétese é assegurado & CONTRATADA amplo direito de defesa, nos termos da Constituicdo
Federal, sem que decorra direito a indenizagdo.

CLAUSULA SETIMA - OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Para o atendimento de suas obrigacoes, cabe 3 CONTRATADA, além das obrigagdes constantes das
especificagdes técnicas dos anexos, bem como dos diplomas legais que regem a presente contratacdo, as
seguintes:

1. Atender indiferenciadamente aos usudrios dos servigos objeto do Contrato de Gestdo;

II.  Assegurar a organizacdo, administragdo e gerenciamento do Centro Plblico de Economia
Solidaria - Cesol a que se propSe através do desenvolvimento de técnicas modernas e
adequadas que permitam a adequacgo da estrutura funcional, a manutencado das instalagdes
fisicas e dos equipamentos utilizados/disponibilizados, além do provimento dos insumos
(materiais) necessarios a garantia do pleno funcionamento do Centro Pablico de Economia
Solidaria - Cesol;

III. Manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obrigacbes
assumidas, todas as condicdes de habilitagio e qualificagdo exigidas na selegdo;

IV. Manter a designacio do Centro Plblico de Economia Solidaria — Cesole adotar exclusivamente
a logomarca da CONTRATANTE e da CONTRATADA, em todos os instrumentos de
comunicacio visual, impressos, sitios eletrdnicos, redes sociais, fardamentos, crachas dos
empregados, na forma estabelecida pela CONTRATANTE, salvo guando a CONTRATANTE,
apds consultada, anuir pela possibilidade de logomarca diversa;

V. Destacar a participacio da CONTRATANTE em qualquer acBo promocional relacionada ao
contrato de gestdo;

VI. Obter, previamente, consentimento da CONTRATANTE para qualguer acdo promocional
relacionada ao contrato de gestdo, na forma por ela estabelecida;

Consolidar a imagem do Centro Plblico de Economia Solidaria - Cesol, como unidade
prestadora de servigos plblicos, comprometida com sua missdo de atgnder as necessidades
dos cidaddos primando pela melhoria na qualidade do servigo;
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VIIIL.

IX.

XL

XII.

XIII.

XIV.

XVL

XVIL

XIX.

Garantir em exercicio no Centro Plblico de Economia Solidaria - Cesol, quadro de recursos
humanos qualificados e compativeis ao objeto do contrato, assegurando a freqliéncia,
pontualidade e boa conduta profissional, obedecendo as normas trabalhistas, especialmente,
a CLT;

Contratar pessoal para a execucdo do objeto do Contrato de Gestdo firmado por meio de
processo seletivo, de acordo com o regulamento préprio para contratacdo de pessoal, com a
observancia aos principios da legalidade, da impessoalidade, da publicidade, da moralidade e
da isonomia, previstos no artigo 37 da Constituicdo Federal;

Adotar Plano de Cargos, Salérios e Beneficios dos empregados aprovade pelo Conselho
Deliberativo da CONTRATADA,;

Pagar os salrios e encargos sociais devidos pela sua condicdo de Unica empregadora do
pessoal designado para execugSo dos servicos ora contratados, inclusive indenizagdes
decorrentes de acidentes de trabalho, demissbes, beneficios, obrigando-se, ainda, ao fiel
cumprimento das legislagdes trabalhista e previdenciaria, sendo-lhe defeso invocar a
existéncia deste contrato para tentar eximir-se destas obrigacdes ou transferi-las para o
CONTRATANTE;

Provisionar os valores correspondentes aos encargos trabalhistas e sociais relativos 20
pagamento de férias, 13° saldrio, bem como rescisdes contratuais dos trabalhadores, em
conformidade com a legislacio trabalhista ou norma coletiva, @ mais benéfica ao trabalhador,
providenciando a abertura de Conta Bancéria Exclusiva para Provises Trabalhistas e Sociais,
de sua titularidade, diversa da conta destinada ao recebimento dos repasses financeiros do
contrato de gestdo, vedada a movimentagdo para outros fins;

Efetuar a transferéncia do valor correspondente as provisdes trabalhistas e sociais, no prazo
de 15 (quinze) dias (teis do recebimento da parcela do repasse financeiro do contrato de
gestao;

Apresentar planilha orcamentdria analitica com as regras de calculo e o valor provisionado dos
encargos trabalhistas e sociais, com base na legislacdo trabalhista ou convenggo coletiva;

Respeitar e fazer com que seus empregados respeitem as normas de seguranca do trabalho,
disciplina e demais regulamentos vigentes, bem como atentar para as regras de cortesia no
local onde ser&o executados 0s servigos;

Providenciar e manter atualizadas todas as licencas e alvards junto as reparticies
competentes, necessarios a execugdo dos servicos objeto do presente contrato;

Efetuar pontualmente o pagamento de todas as taxas e impostos que incidam ou venham a
incidir sobre as suas atividades e sobre a execugdo do objeto do presente contrato, bem
como observar e respeitar as Legislacbes Federal, Estadual e Municipal, relativas aos servigos
prestados;

Arcar com todo e qualquer dano ou prejuizo de qualquer natureza causado a CONTRATANTE
e terceiros, por sua culpa, ou em conseqiiéncia de erros, impericia propria ou de auxiliares
que estejam sob sua responsabilidade, bem como ressarcir o equivalente a todos os danos
decarrentes de paralisacdo ou interrupco dos servigos contratados, exceto quando isto
ocorrer por exigéncia da CONTRATANTE ou ainda por caso fortuito ou forga maior,
circunstancias que deverdio ser comunicadas no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apos a
sua ocorréncia;

Realizar pesquisa de satisfacio de usudrios em relagdo ao atendimento e & prestagdo dos
Servigos;

Disponibilizar e divulgar em local visivel ao pdblico geral o acesso dos usuarios dos servigos
aos meios de manifestacio do Sistema de Ouvidoria do Estado, comprometendo-se a
responder a8 CONTRATANTE, analisar e adotar as medidas-de melhoria necessarias;
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XXI.

XXII.

XXIII.

Adotar préticas de planejamento sistemdtico das suas agBes, mediante instrumentos de
programacao, ornamentacdo, acompanhamento e avaliagdo de suas atividades, de acordo
com as metas pactuadas;

Elaborar regulamento proprio contendo as regras e procedimentos gue adotard para a
contratacdo de obras e servicos, bem como para compra, alienagdo e locagdo de bens moveis
e imoveis;

Manter disponivel na internet nos dominios e sitios eletrbnicos vinculados ao objeto
contratual, atualizando, sempre que necessario, 0s seguintes documentos:

a) Regulamentos proprios, aprovados pelo seu Conselho Deliberativo, contendo regras de
recrutamento e selecio de pessoal e procedimentos a serem adotados na aquisicdo de
bens, contratagbes de obras e servicos e na manutengdo dos bens concedidos pelo Estado
ou adquiridos em virtude do contrato de gestéio, no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
contados da assinatura do Contrato de Gest&o;

b) Relatdrios de prestagdo de contas do contrato;

c) Estatuto social.

Publicar anualmente no Diario Oficial do Estado, até 30 de abril do exercicio subsequente, as
demonstragbes financeiras decorrentes, direta ou indiretamente, do contrato de gestdo,
elaboradas em conformidade com os principios fundamentais de contabilidade e com 0
relatério de execucdo do contrato de gestdo;

XXV.Administrar os bens méveis e imdveis cujo uso lhe for permitido em virtude deste contrato,

inclusive executando manutenciio preventiva e corretiva de forma continua, até a sua
restituicio ao Poder Piblico, contratando seguros prediais e de responsabilidade civil e
responsabilizando-se pela seguranga patrimonial do imével;

XXVI.Comunicar & CONTRATANTE todas as aquisices de bens permanentes méveis que forem

realizadas, no prazo de 30 (trinta) dias apds a sua ocorréncia, desde que se tratem de
aquisicBes realizadas com recursos recebidos em decorréncia do contrato de gestao;

XXVILUtilizar os bens, materiais e servicos custeados com recursos do CONTRATO DE GESTAO

exclusivamente na execug¢do do objeto deste Contrato;

XXVIIL Designar preposto para o recebimento dos bens devidamente inventariados e, de forma idéntica,

para a devolug3o na oportunidade do encerramento do CONTRATO DE GESTAO;

XXIX.Devolver & CONTRATANTE, apds término do contrato, toda &rea, equipamentos, instalagdes e

utensilios nas mesmas condicdes em que recebeu substituindo aqueles que ndo mais
suportarem recuperacdo, observando-se a depreciacdo dos bens;

XXX.Permitir e facilitar a ampla ag3o fiscalizadora dos prepostos designados pelo CONTRATANTE e

XXXI.

XXXIL

XXXIILL

XXXIV.

dos 6rgdos de controle, atendendo prontamente &s observagdes e exigéncias que lhe forem
solicitadas;

Manter no Centro Plblico de Economia Solidéria - Cesol, em boa ordem e guarda, &
disposicio da CONTRATANTE e dos o¢rgaos de controle interno e externo, todos o©s
documentos originais que comprovem as despesas realizadas no decorrer do contrato de
gestdo, que deverdio ser emitidos em nome da CONTRATADA, devidamente identificados com
o nimero do Contrato de Gest&o.

Disponibilizar fardamento e assegurar o uso pelos colaboradores contratados para atuarem no
Cesol, obrigatoriamente.

Adotar e respeitar os procedimentos estabelecidos pela Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais e Sensiveis (LGPD) quanto ac tratamento de dados pessoais dos beneficiarios
atendidos pelo CESOL, inclusive, os parceiros.

N&o adotar avenga com pessoa juridica ou instituicio da qual fagam parte os dirigentes ou

associados das Organizagdes Sociais

SULA OITAVA - OBRIGAGCOES DA CONTRATANTE
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A CONTRATANTE, além das obrigagBes contidas neste contrato de gestdo por determinagdo legal,
obriga-se a:

L. Disponibilizar @ CONTRATADA os elementos indispenséveis ao cumprimento do contrato tais
como estrutura fisica, materiais permanentes, equipamentos e instrumentos para a
organizacdo, administragdo e gerenciamento do Centro PUblico de Economia Solidaria - Cesol;

IL. Realizar tempestivamente o repasse dos recursos financeiros a CONTRATADA, de acordo com
a cldusula quarta deste instrumento;

IIL. Proceder & publicagio resumida do instrumento de contrato e de seus aditamentos na
imprensa oficial no prazo legal de 10 dias corridos contados da data de sua assinatura,
inclusive de seus aditivos;

Iv. Providenciar, anualmente, a consignacdo das dotagbes destinadas a custear este Contrato de
Gestio no projeto de Lei Orgamentaria, assim como estabelecer a sua previsdo no
planejamento plurianual do Estado;

V. Prestar esclarecimentos e informagdes a CONTRATADA que visem orientd-la na correta
prestacio dos servigos pactuados, dirimindo as questdes omissas neste instrumento assim
como lhe dar ciéncia de qualguer alteracdo no presente Contrato;

VI Eliminar fatores restritivos & flexibilidade da agfio administrativa e gerencial da contratada
com vistas a propiciar condigdes para o alcance de seus objetivos, assegurando-lhe a
necessaria autonomia administrativa;

VII. Realizar o Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestdo, nos termos determinados na
cldusula décima primeira deste contrato, mediante designagdo formal de Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo;

VIIL. Publicar, em meios eletrdnicos de acesso publico, todos os termos de gestdo e respectivos
termos de aditamento, em até 30 dias da sua formalizacdo, e o0s relatdrios técnicos sobre a
execugdo do contrato de gestéo elaborados pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo.";

IX. Permitir o uso dos bens méveis e imoveis mediante ato do Secretario do Trabalho, Emprego,
Renda e Esporte e celebragdo dos correspondentes Termos de Permissao de Uso;

X. Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta cldusula, anteriormente &
formalizacio dos Termos de Permissdo de Uso;

XL Incorporar os bens adquiridos pela CONTRATADA em virtude do contrato de gestdo ao
patrimdnio do Estado em até 30 (trinta) dias ap6s ter recebido a comunicaggo da aquisigao;

XII. Promover, observado o interesse publico e as disposicBies legais pertinentes, o afastamento
de servidores puiblicos para terem exercicio na Organizagao Social;

CLAUSULA NONA — ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTOE AVALIACAO

Este contrato de gestdio seré supervisionado, fiscalizado e avaliado pela CONTRATANTE, através da
Superintendéncia de Economia Solidaria e Cooperativismo, da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte, Unidade de Monitoramento e Avaliacio, e pela Comissdo de Monitoramenio e Avaliacdo
designada para esta finalidade, e acompanhado e fiscalizado pela CONTRATADA, através da sua diretoria
executiva e dos seus 6rgaos deliberativo e de fiscalizaggo.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A CONTRATADA deverd prestar contas: a) todo o 5° dia Gtil do més subsequente, através de Relatdrio
Mensal de Articulacdo Territorial minutado pelo Coordenador de Articulagdo, para apresentar e descrever 0
glenco de agBes, proposicdes, parcerias tentadas/firmadas, visitas, reunides realizadas e todas as
atividades desenvolvidas pelo Coordenador de Articulagéo no més anterior com vistas ao cumprimento das
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funcdes de sua competéncia declinadas neste edital, a ser encaminhado ao Superintendente de Economia
Solidaria e Cooperativismo e ao Coordenador de Assisténcia Técnica; b) até o 5° dia util do meés
subsequente ao encerramento de cada trimestre do exercicio financeiro ou a qualquer tempo, conforme
recomende o interesse publico, através de Relatério Trimestral de Prestagdo de Contas encaminhado a
Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagio, pertinente a execugdo desse contrato de
gestao.

PARAGRAFO SEGUNDO

A Diretoria Executiva da CONTRATADA, ao final de cada exercicio financeiro, consolidara as informagdes
dos Relatérios Trimestrais de Prestacdo de Contas, no Relatério de Prestagdo de Contas Anual, & o
encaminhard 3 Comiss3o de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo, em até 30 dias apds o
encerramento do exercicio financeiro.

PARAGRAFO TERCEIRO

A Comissio de Monitoramento e Avaliacio constituida pela CONTRATANTE emitird Relatério Técnico
Trimestral sobre os resultados alcancados pela CONTRATADA na execugdo do contrato de gestdo, bem
como sobre a economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades/servicos e o encaminhara a
Superintendéncia de Economia Solidaria até o 25° dia do més subsequente a cada trimestre do exercicio
financeiro. ‘

PARAGRAFO QUARTO

Os resultados alcancados pela CONTRATADA deverdo ser objeto de andlise criteriosa pela Comissao de
Monitoramento e Avaliacio, que devera analisar contetido do Relatdrio de Prestacdo de Contas e atestar a
veracidade e a fidedignidade das informagdes apresentadas.

PARAGRAFO QUINTO

A Superintendéncia de Economia Solidéria encaminhara, trimestralmente, o Relatério Técnico Trimestral
a0 Secretario da Secretaria do Trabalho, Emprego e Renda, ao érgdo deliberativo da CONTRATADA e a
Secretaria Executiva do Conselho de Gestio das Organizagdes Sociais, até o Ultimo dia do més
subsequente ao encerramento de cada trimestre do exercicio financeiro e, nos casos de percentual de
alcance das metas pactuadas inferior a 80%, serdo remetidos também ao Tribunal de Contas do Estado.

PARAGRAFO SEXTO

Sera elaborada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo ao final de cada exercicio financeiro, a
consolidacio dos Relatérios Técnicos Trimestrais devendo o Secretario da Secretaria do Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte encaminhé-la ao Tribunal de Contas do Estado, no prazo maximo de 60 dias,
acompanhado de seu parecer conclusivo.

PARAGRAFO SETIMO

Sempre que julgar necessario, a Comissdo de Monitoramento & Avaliaco poderd requisitar as
informacdes, bem como convocar reunides extraordindrias e realizar visitas técnicas a CONTRATADA no
local de realizacdo do objeto deste Contrato de Gestdo, com vistas a obter informagBes adicionais que
auxiliem no desenvolvimento de seu trabalho.

PARAGRAFO OITAVO

As metas contratuais ser3o avaliadas trimestralmente e, em caso de ndo cumprimento, serd efetuado o
desconto compativel, de acordo com os parémetros constantes do ANEXO I.c — Quadro de Indicadores e
metas, Pardmetros de Avaliagdo de Desempenho e de Aplicagdo de Desconto.

PARAGRAFO NONO
O desconto sera de no méximo cinquenta por cento do valor repassado no periodo avaliado deduzido
deste o montante destinado a investimento.

PARAGRAFO DECIMO
O desconto incidird sobre o valor da parcela a ser repassada no periodo subsequente a avaliagdo pela
Comiss3o de Monitoramento e Avaliaggo.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO

O desconto previsto nos paragrafos anteriores, quando aplicével, devera ser limitado ao valor do saldo
remanescente do periodo avaliado, garantido os recursos para provisdes e comprometimentos, de modo a
preservar a capacidade de execuggo do préximo periodo.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO
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Os relatérios de que tratam os paragrafos §1°, 29, 30 e 59 deverdo ser elaborados utilizando o modelo
padrio aprovado através da Resolugdo n®. 15/2013 do Conselho de Gestdo das Organizagdes Sociais ou
outra norma que lhe suceder.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO
A acdo ou omissdo, total ou parcial, da fiscalizagdo da CONTRATANTE ndo eximira a CONTRATADA de
total responsabilidade na execugdo do contrato de gestdo.

CLAUSULA DECIMA— RECURSOS HUMANOS

A CONTRATADA contrataré pessoal para a execucdo de suas atividades, sendo de sua inteira
responsabilidade os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerciais, securitarios, assim como
todo e qualquer passivo trabalhista, resultantes da execugdo do objeto do presente contrato de gestao.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A CONTRATADA podera gastar, no maximo, 80 % dos recursos plblicos a esta repassada, com despesas
de remuneracdo, encargos trabalhistas e sociais, bem como vantagens de qualquer natureza, a serem
percebidos pelos seus dirigentes, empregados e servidores a ela cedidos, observada, quanto a estes
liltimos, a necessidade da manifestagdo expressa da CONTRATADA guanto 3 concessdo de direitos como
férias, licencas e aposentadorias, nos casos pertinentes.

PARAGRAFO SEGUNDO

O limite e critério utilizado para as despesas com remuneragado de vantagem dos dirigentes e empregados
da CONTRATADA, no exercicio de suas fungBes, deverdo estar de acordo com o preco de mercado da
regifio onde a unidade est? localizada,

PARAGRAFO TERCEIRO

A Organizacdo Social por meio do Centro Plblico de Economia Solidaria antes da contratagao do
Coordenador de Articulacdo, inclusive, em eventual substituicdo, deverd ter 0 nome aprovado em processo
seletivo submetido & SESOL/SETRE para apreciagdo e aprovagao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — RESCISAO CONTRATUAL
A rescisdo do contrato de gestdo poderd ser efetivada:

I. Por ato unilateral da CONTRATANTE, na hipétese de:

a) Descumprimento, por parte da CONTRATADA, ainda que parcial, das clausulas, dos objetivos e
metas previstas no presente Contrato, decorrentes de mé gestdo, culpa, dolo ou violagdo da lei;

b) Durante a vigéncia do Contrato de Gestdo, a OS for desqualificada, por qualquer razéo, conforme
Lei Estadual n®. 8.647/2003 e Decreto n°. 8.890/2004, ou nos casos de dissolugio da entidade;

¢) o Estado apresentar razbes de interesse plblico para a rescisdo, de alta relevancia e amplo
conhecimento.

II. Por ato unilateral da CONTRATADA, na hipétese de:

a) Atrasos dos repasses devidos pela CONTRATANTE, superiores a 90 (noventa) dias da data fixada
para o repasse, cabendo a CONTRATADA notificar a CONTRATANTE, formalizando a rescisdo com
antecedéncia de 90 (noventa) dias e motivando-a devidamente, sem prejuizo da obrigatoriedade
do Estado da Bahia arcar com as despesas incorridas pela Organizacdo para execugdo do objeto
deste contrato;

b) Comprovado desequilibrio econdmico-financeiro do contrato, que inviabilize o cumprimento das
metas estabelecidas no Plano de Trabalho, sem que tenha havido a repactuagéo da avenca.

III. por acordo entre as partes reduzido a termo, tendo em vista o interesse publico.

PARAGRAFO PRIMEIRO .

A comprovacdo a que se refere o inciso ILb desta clausula dar-se-a mediante\r\ealizagéo de auditoria
externa, que ficard a cargo da CONTRATADA, devendo demonstrar o desequilibrio ehtre os custos havidos
com a operacionalizagdo do contrato de gestdo, desde que atestada pela CONTRATANTRE.

PARAGRAFO SEGUNDO
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Em caso de denuncia ou rescisdo unilateral por parte da CONTRATADA, a mesma se obriga a continuar
prestando os servigos ora contratados, com prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias contados a partir
da dendincia ou rescisdo.

PARAGRAFO TERCEIRO
Em qualquer hipétese é assegurado a contratada o contraditério e a ampla defesa, nos termos da
Constituigdo Federal.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — ENCERRAMENTO CONTRATUAL

As obrigagdes protraidas para além do termo final do contrato ndo induzem sua prorrogagdo, sendo o
contrato considerado extinto quando do término da sua vigéncia, devendo a CONTRATANTE prosseguir
com as medidas necessarias & comprovacio, pela CONTRATADA, do cumprimento de obrigacdes
eventualmente remanescentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Quando do encerramento deste contrato de gestio, independente dos motivos que o ocasionaram, devera
a:

1. CONTRATADA:

a. Apresentar, no prazo méximo de 60 dias, o Relatorio de Prestacio de Contas Final do periodo de
vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, que refletird a consolidacio dos Relatdrios Técnicos
Trimestrais;

b. Devolver 3 CONTRATANTE o saldo remanescente da conta bancaria vinculada ao contrato;

c. Devolver & CONTRATANTE eventual saldo remanescente da conta bancaria vinculada 2o
provisionamento dos encargos trabalhistas e sociais, apds a quitagdo de todos os encargos
relativos as rescistes dos contratos de trabalhos dos empregados, com excegdo dos casos em que
a CONTRATADA celebre outro contrato de gestdo para o gerenciamento do mesmo servico, com
reaproveitamento dos empregados, hipétese em que o saldo sera vinculado ao novo contrato;

d. Devolver 3 CONTRATANTE de todos os bens moveis e imdveis cujo uso Ihe fora permitido pelos
Termos de Permissio de Uso, bem como aqueles adquiridos em virtude do contrato.

II. CONTRATANTE:
1. Revogar a permissdo de uso dos bens publicos;
IL.Cessar os afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicao da Organizagdo Social, se
houver;
1I1. Inventariar os bens sob responsabilidade da CONTRATADA para execucdo do objeto contratado,
inclusive daqueles adquiridos em virtude do contrato de gestao.

PARAGRAFO SEGUNDO

As partes deverfo assinar Termo de Encerramento do Contrato que deverd conter a data efetiva de
encerramento das atividades, declaracio de devolugdo dos bens permitidos pelo Estado e de cumprimento
dos compromissos assumidos pela CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — PENALIDADES
A CONTRATADA respondera administrativamente pela qualidade e eficiéncia da execugdo do contrato de
gestdo.

PARAGRAFO UNICO

Serd a CONTRATADA responsabilizada administrativamente por falhas ou erros na execucdo do contrato
que vierem a acarretar prejuizos ao Estado da Bahia, sem exclusdo da responsabilidade criminal e civil por
danos morais ou fisicos a terceiros, nos termos da Lei.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — VINCULAGAO AO EDITAL DE SELECAO

Integra o presente contrato de gestdo, como se nele estivessem transcritas, as clausulas e condigdes
estabelecidas no edital de selecdo e na proposta da entidade vencedora, apresentada na referida selecdo.
CLAUSULA DECIMA QUINTA — DISPOSIGOES GERAIS

I A CONTRATADA podera a qualquer tempo e mediante justificativa apresentada a CONTRATANTE,
propor a devolugdio de bens ao Poder Plblico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que ndo

mais sejam necessarios ao cumprimento do objeto contratual.
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L Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercidas
pela CONTRATANTE sobre a execugdo dos servicos previstos no presente Contrato, a
CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE,
ficando certo que a alteragdio decorrente de tais competéncias normativas sera objeto de termo
aditivo ou de notificacio dirigida 8 CONTRATADA. '

III. Os bens méveis e imdveis cedidos & CONTRATADA, nas condigdes estabelecidas no “Termo de
Permissdc de Uso”, mediante prévia avaliagdo e expressa autorizacdo da CONTRATANTE,
poderdo ser substituidos por outros de igual ou maior funcionalidade, os quais integrardo o
patriménio do Estado.

V. Em caso de extingdo da Organizagio Social ou rescisdo do Contrato de Gestdo, o patrimdnio, 0s
legados e as doagdes que forem destinados a CONTRATADA, bem como os excedentes
financeiros decorrentes de suas atividades, serdo incorporados ao patriménio do Estado ou ao de
outra Organizagio Social, qualificada na forma da Lei 8.647/2003, ressalvados o patrimdnio, bens
e recursos pré-existentes ao Contrato ou adquiridos com recursos a ele estranhos.

V. O Estado podera assumir a execugdo dos servigos que foram transferidos, a fim de manter a sua
continuidade na hipdtese de risco quanto ao regular cumprimento das obrigacdes assumidas no
Contrato de Gestgo.

VI Os servicos objeto deste contrato de gestdo ndo podem sofrer solugdo de continuidade durante
todo o prazo da sua vigéncia, devendo ser executados por empregados da CONTRATADA, sob a
inteira responsabilidade funcional e operacional desta, mediante vinculo de subordinagéo dos
trabalhadores para com a entidade contratada, sobre os quais mantera estrito e exclusivo
controle.

As partes elegem o Foro da Cidade do Salvador, Estado da Bahia, que prevalecera sobre qualquer outro,
por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer dividas oriundas do presente contrato.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam o presente contrato de gestdo na presenga das
testemunhas que subscrevem depois de lido e achado conforme.

Testemunhas:

1
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ANEXO I — PROPOSTA DE TRABALHO
CONTRATO DE GESTAO N° 043/2024

CESOL Territéi;io Metropolitano de Salvador |
EDITAL n.° 008/2024

| PROPOSTA DE TRABALHO

I.LA DESCRIGAO DOS SERVICOS

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE PROPONENTE:

Nome: Associacdo de Moradores do Conjunto Santa Luzia

CNP3J: 32.700.502/0001-11

Endereco: Rua do Uruguai, Praga Santa Luzia, Q.05,18, Uruguai, Salvador/BA.
CEP: 40450-210

UF: BA

Nimero de Telefone: (71) 3314-2148

E-mail: santaluziaamcsl@hotmail.com

Pagina na WEB (site): https:/ [www.santaluziauruguai.com.br/

2. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA ENTIDADE PROPONENTE

Nome: Maria de Lourdes da Conceicdo Nascimento
CPF: 187.947.185-04

Profissdo: Auxiliar de enfermagem

Cargo: Presidente

Namero de Telefone com DDD: (71) 3314-2148
NGmero de Celular com DDD: 71 98661-4443
E-mail: luizamahin@gmail.com

3. LOTE da proposta: LOTE 1 - Metropolitano de Salvador I - Salvador, Itaparica e Vera Cruz

CRITERIO 01 - EXPERIENCIA DE GESTAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

MEMEBRO 01 — DIRETOR GERAL
a) Identificacdo
Nome: Maria de Lourdes da Conceigdo Nascimento RG: 0115090150 Cargo: Presidente

b) Formacdo Académica
Grau: Ensino Técnico em Enfermagem e Contabilidade Instituigdo: Centro Integral de Educacao Luiz
Tarquinio

c) Experiéncia Profissional

31anos Cargo: Coordenacdo Administrativa Financeira  Instituicdo: AEEC-BA - Associagdo de Escolas de
Educacdo Comunitéria da Bahia Periodo: janeiro de 1989 a dezembro de 2020

35aqos Cargo: Gestdo de Projetos Instituigiio: Associagdo de Moradores do Conjunto Santa Luzia

A ~
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Periodo: janeiro de 1989 até o presente

MEMBRO 02— DIRETOR TECNICO
a) Identificagdo
Nome: Mariselma Bonfim G: 03.223.105-98 Cargo: Diretora Pedagdgica

b) Formagdo Académica
Grau: Especializagio em Metodologia do Ensino em historia e Cultura Afro-brasileira e Especializagdo em Historia
Instituicio: Faculdade Santo Antdnio de Feira de Santana e Argumento Pds G raduacgdo

c) Experiéncia Profissional

19 anos Cargo: Diretora Escolar _Instituigdio: Associagdo de Moradores do Conjunto Santa Luzia Periodo: janeiro
de 1997 a dezembro de 2016 .

07 anos Cargo: Coordenadora Pedagégica _Instituicdo: Associagdo de Moradores do Conjunto Santa Luzia

Periodo: janeiro de 2017 até o presente

MEMBRO 03— DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
a) Identificacao
Nome: Ednai Trindade de Brito  RG: 08.869.651-07 Cargo: Diretora Administrativa Financeira

b) Formagdo Académica
Grau: Ensino Médio Instituicdo: Colégio Estadual Polivalente San Diego

c) Experiéncia Profissional
11 anos Cargo: Coordenadora Administrativa Financeira Instituicio: Associagdo de Moradores do Comjunto
Santa Luzia  Periodo: marco de 2013 até o presente

CRITERIO 02 — CAPACIDADE TECNICA DO CORPO FUNCIONAL

MEMBRO 01
a) Identificagd@o
Nome: Luciene Nascimento Trindade RG: 65.994.914-08 Cargo: Coordenadora Administrativa Financeira

b) Formacgdo Académica
Grau: Pés Graduacg3o em Psicologia Organizacional Instituicio: Unifacs - Universidade
Salvador

¢) Experiéncia Profissional
12 anos Cargo: Coordenadora Administrativa Financeira  Instituicdo: Associacio de Moradores do Conjunto
Santa Periodo: janeiro de 2004 a dezembro de 2016

MEMBRO 02
a) Identificacdo
Nome: Iago Itd de Almeida Pereira RG: 13.465.134-06 Cargo: Agente SocioProdutivo

b) Formacgdo Académica
Grau: Mestrado Profissional em Desenvolvimento e Gestdo Social Instituigdo: UFBA - Universidade Federal
da Bzhia

M@\g VAN




3

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

¢) Experiéncia Profissional

11 anos Cargo: Técnico de Economia Solidaria Instituicio: UFBA - Universidade Federal da Bahia, ITES/EAUFBA -
Incubadora de Economia Solidéria e Gestio do Desenvolvimento Territorial

Perfodo: janeiro de 2013 até os dias atuais

11 anos Cargo: Acompanhamento Técnico Solidario Instituiciio: ASCOMA - Associagdo Comunitaria de
Matarandiba  Periodo: janeiro de 2013 até os dias atuais

11 anos Cargo:Acompanhamento Técnico Solidario Instituigiio: ASCOMAT - Associagdo Sociocultural de
Matarandiba

Periodo: janeiro de 2013 até os dias atuais

02 anos Cargo: Agente SocioProdutivo Instituicio: FEME- Filhos do Mundo

Periodo: Agosto de 2022 até a data presente

MEMBRO 03
a) Identificacdo
Nome: Lais Francine Nascimento de Jesus RG: 14.108.569-09 Cargo: Agente SocioProdutiva

b) Formagao Académica
Grau: Mestrado em Administracdo Instituicio: UFBA - Universidade Federal da Bahia

c) Experiéncia Profissional

01 ano Cargo: Estagiaria Administrativa  Instituicio: Associagio de Moradores do Conjunto Santa Luzia
Periodo: janeiro a dezembro de 2014

09 anos Cargo: Técnica de Acompanhamento a Projetos de Economia Solidéria Instituicgo: UFBA - Universidade
Federal da Bahia, ITES/EAUFBA - Incubadora de Economia Solidaria e Gestdo do Desenvolvimento Territorial
Periodo: janeiro de 2015 a 30 de junho de 2024

07 anos Cargo: Assisténcia Técnica Instituigdo: Associacio Comunitaria de Matarandiba

Periodo: janeiro de 2017 a 30 de abril de 2024

02 anos Cargo: Agente SocioProdutivo Instituicdo: FEME- Filhas do Mundo

Periodo: Agosto de 2022 até a data presente

CRITERIO 03 — EXPERIENCIA DA INTERESSADA NA EXECUGCAO DOS SERVICOS

a)Tempo de experiéncia da interessada na execucdo dos servigos
( ) la2anos( )3a4anos (X) 5 anos ou mais

A Associagdo de Moradores do Conjunto Santa Luzia — AMCSL tem como objetivo maior lutar para formar cidaddos
aptos para combater as desigualdades e buscar solucdes dos problemas e desafios da sociedade através de
mecanismos de luta em defesa de uma qualidade de vida para 0s moradores na formaggo ética, social & humana.
Desde 1989, no contexto de luta por direitos dos moradores das palafitas, em Alagados, a Associacdo de Moradores
do Conjunto Santa Luzia realiza diversas acBes nas areas da salide, educacdo, cultura, desenvolvimento
comunitério, desenvolvimento econdmico, economia solidaria, desenvolvimento de liderangas, gestdo de projetos e
direitos humanos, buscando o desenvolvimento humano integral da populagao local:

Satide: Atencgo primdria & salide infanto-juvenil. Controle Nutricional.

e Educacdo: Viabilizagdo do acesso das criangas ao Ensino Fundamental I e a Educacdo Infantil; Aula de
Reforco Escolar; Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, e Capacitagio/Formagéo de Educadores com a
metodologia de Conex&o Escola, que acompanha de forma sistematica o publico atendido, seus familiares e
o monitoramento de suas participacBes nas atividades da organizacdo, e da comunidade. Implantou a
Escola Comunitéria Luiza Mahin em 1990 e atua na sua gestdo ateé os dias atuais.

e Cultura: Articulacio, mobilizagdo, e formagdo de criancas adolescentes e jovens junto ao colegiado de
cultura local da CAMMPI. No ambito da cultura, fomenta acdes de articulagdo dos agentes culturais da
Peninsula de Itapagipe, articulando ambientes de promogdo de arte e cultura com amplo envolvimento da
juventude;

e Esporte Social: Através das atividades socio esportivas em parceria com outras instituicdes, realizamos a
transformacgo de vidas, mostrando que O esporte € um campo educacional popular, fortalecendo os lagos
efetivos da comunidade, com acBes sociopoliticas.
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e Desenvolvimento de Liderancas: Adolescentes e jovens protagonistas e adultos ajudando na construgdo de
uma cultura de paz através do Desenvolvimento Espiritual, podemos proporcionar as familias, a motivagdo
para vivenciar valores que fortalecem a fé e a paz na comunidade.

e Gestio de Projetos: Monitoramento e elaboracdo de projetos para a captacdio recursos. Através de
parcerias com a Escola Comunitaria e os centros de acolhimentos existente no bairro, a Santa Luzia, buscar
pensar em projetos que promovam a socializagdo e inclusdo dos Idosos (as) nos meios culturais, de Salde,
e de Educacdo Informal.

e Direitos Sociais Humanos: Participacio e integragdo de grupos em féruns municipais, estaduais e nacionais.
Intervencdo propositiva em politicas piblicas, através dos conselhos de direitos.

e Desenvolvimento Econdmico e Comunitario: Na 4rea de Desenvolvimento Comunitario e Econdmico, a
AMCSL atua prioritariamente na organizacdo da economia popular e solidaria do territdrio mediante a
realizacio de acdes de assisténcia técnica gerencial, gestdo de um banco comunitario, participagao na rede
de turismo de base comunitéria, implantacio de fundos rotativos solidarios. Estas experiéncias se iniciam
na década de 80 e se consolidam até os dias atuais, passando por um amplo e denso histérico de parcerias
e financiadores piblicos, privados, nacionais & internacionais.

Atualmente, ocupa as cadeiras nos seguintes espacos de controle social e planejamento de politicas publicas:
CONFOCO - Conselho Estadual de Fomento e Colaboragdo,

CECA - Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente,

Forum Nacional de Mulheres Negras,

Conselho Estadual de Juventude,

Conselho Estadual da Mulher

Possui registros Conselho Nacional Assisténcia Social n®. 087, de 11/06/2007, no Conselho Municipal do Idoso —
Resolucio 002, de 30/03/2017, registrada desde 21/06/2018, no Conselho Municipal Assisténcia Social n°. 009//92
e no Conselho Municipal Defesa da Crianga e do Adolescente n©. 013/92, de 15/07/2005.

Em seu histérico, recebeu as seguintes premiagdes: Troféu Clementina de Jesus - UNEGRO/BA 1999; Prémio Milton
Santos — CAMAPET/BA 2005; Banco Mundial de Cidadania como Experiéncia Inovadora — 2006; Enter Jovem —
2007; Livros O Ser e o Agir Transformador — Para Mudar a Conversa sobre Educacio -2017; Livro Educagdo de Alma
Brasileira -2018; Escolas Transformadora; ONG Forte, pela instituigdo Fundag&o Norberto Odebrecht 2022/2023.

No escopo das experiéncias da entidade na gestdo de servigos do objeto da selecdo, listamos o quadro a seguir,
conforme declaracBes e demais comprovagdes anexadas a esta proposta:

INSTITUIGAO/ INSTRUMENTO | OBJETO OBSERVAGOES | PERIODO
ORGAO
Secretaria do Termo de Execucdo do "Projeto de - 06/09/2018
Trabalho, Emprego, | Colaboragao expansao, fortalecimento, a
Renda e Esporte - 014/2018 estimulo e desenvolvimento 15/11/2021
SETRE das financas solidarias

através do associativismo de

crédito solidario"

Desenvolver agfes junto as No Escopo do

comunidades empobrecidas Programa
Visdo Mundial Termo de Convénio | da Peninsula de Itapagipe em | constavam 01/1990 a

Salvador, visando a melhoria | diversos projetos | 12/2016

da qualidade de vida das estruturantes

pessoas, por meio do como Projeto de

Programa de ) Desenvolvimento

Desenvolvimento de Area. Econdmico

Colaboragdo mitua entre Espaco de

CESE — Coordenadoria Qualificagdo e

Ecuménica de Desenvolvimento
CESE — Contrato Servico e a Associagdo de Econdmico;
Coordenadoria Moradores do Conjunto Santa | Mulheres Umoja e | 01/1989 até
Ecuménica de Luzia para o desenvolvimento | Economia 12/2000
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Servigo e Solidaria; Oficina
execucdo de diversos de Turismo e
projetos desde 1989 até os Cultura;
dias atuais. Muitos dos Seminario
projetos tiveram Reforma Urbana

como propdsito fortalecer a e Moradia.
atuacio da Associagdo no
campo da Educacdo e do

fortalecimento das acBes

comunitérias.

CRITERIO 04 — CAPACIDADE TECNICA DO COORDENADOR GERAL DO CENTRO PUBLICO DE
ECONOMIA SOLIDARIA - CESOL

a) Identificacdo
Nome: Karla Uckonn Oliveira RG:07806884 30 Cargo: Coordenadora Geral

b) Formag3o Académica
Grau: Mestrado em Desenvolvimento e Gestdo Social Instituigio: Universidade Federal da Bahia

c) Experiéncia Profissional
4,1 anos Cargo: Coordenadora Geral Instituico: Cesol/ Filhos do Mundo Periodo: 06/20 (inicio) até o presente.
1,8 anos Cargo: Técnica nivel superior Instituicio Sesol/Setre-BA  Periodo 09/18 (inicio) a 05/2020 (termino)

3,2 anos Cargo: coordenadora geral Instituicdo: Cesol/ Filhos do Mundo Periodo: 01/15 (inicio) a 03/18
(término)

1,3 anos Cargo: Consultora Instituicdo: Projeto Sac/ Casa de Taipa Periodo: 06/2017 (inicio) a 09/2018
(término)

2,0 anos Cargo: Coordenadora técnica Instituicio: Cesol/Filhos do Mundo Perfodo: 01/13 (inicio) a 12/14
(término)

0,6 ano Cargo: Técnica em comercializacdo e logistica Instituigdo: ICI Periodo: agosto/13 a 02/14

2,0 anos Cargo: Assessora em gestdo Instituicdo: Projeto SOS Sustentabilidade/ Casa de Taipa Periodo:01/11
(inicio) a 12/12 (término)

¢) Experiéncia Profissional no Territério de Identidade de atuagdo do Cesol
4,1 anos Cargo: Coordenadora Geral Instituico: Cesol/ Filhos do Mundo Periodo: 06/20 (inicio) até o presente.
1,8 anos Cargo: Técnica nivel superior  Instituicdo Sesol/Setre-BA Periodo 09/18 (inicio) a 05/2020 (término)

3,2 anos Cargo: coordenadora geral Instituicao: Cesol/ Filhos do Mundo Periodo: 01/15 (inicio) a 03/18
(término)

1,3 anos Cargo: Consultora Instituicdo: Projeto Sac/ Casa de Taipa Perfodo: 06/2017 (inicio) a 09/2018
(término)

2,0 anos Cargo: Coordenadora técnica InstituicBo: Cesol/Filhos do Mundo Perfodo: 01/13 (inicio) a 12/14
(término)

0,6 ano_Capg0itécnica em comercializaco e logistica Instituicdo: ICI Periodo: agosto/13 a 02/14

i O
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2,0 anos Cargo: Assessora em gest30 Instituicdo: Projeto SOS Sustentabilidade/ Casa de Taipa Pericdo:01/11
(inicio) a 12/12 (término)

CRITERIO 05 — QUALIDADE

Apresentamos aqui a metodologia de pesquisa periddica de satisfagdo quanto aos servicos prestados aos
empreendimentos associativos, contendo procedimentos a serem adotados para acolhimento continuo de
manifestagdes (sugestBes, elogios, reclamagdes, etc.), com definicdo de uso das informagBes para aprimoramento
do sistema de gestdo do servico e aferigdo quantitativa do resultado.

Abaixo, compilamos as informagdes do documento:
A. Apresentagao

Para a Associagio de Moradores do Conjunto Santa Luzia, a avaliagdo e monitoramento da execugao dos servigos a
serem prestados é de extrema relevancia, sobretudo no sentido de manter a eficacia das agles realizadas. A escuta
do publico beneficidrio é um elemento de grande importancia deste processo. As escutas serdo trimestrais, podendo
também ocorrer em outros periodos conforme demanda. A seguir, apresentamos o detalhamento metodoldgico para
recepciio e tratamento das manifestacbes, e seu uso para aprimoramento dos servicos prestados pelo Centro
Publico de Economia Solidaria.

Accountability € um termo em inglés que pode ser traduzido para o portugués como "responsabilizagdo” ou
"prestacdio de contas". No contexto organizacional e governamental, accountability refere-se a obrigagdo de uma
entidade (pessoa, organizagdo, instituicdo) de responder por suas agbes, decisdes e desempenho, bem como, de
aceitar a responsabilidade por elas e fornecer explicacdes claras e transparentes para as partes interessadas. Isso
envolve transparéncia, responsabilidade, ética e a capacidade de demonstrar que as agbes tomadas estdo alinhadas
com as expectativas e os objetivos estabelecidos.

As pesquisas de satisfagdo desempenham um papel crucial na promogdo da accountability em diversas formas:

e Transparéncia e Feedback: As pesquisas de satisfagdo permitem que as organizagdes coletem feedback
direto dos beneficiarios, clientes ou colaboradores. Isso promove a transparéncia, pois as percepgoes e
experiéncias das partes interessadas sdo conhecidas e podem ser analisadas. Os resultados das pesquisas
fornecem uma visio clara sobre como as acdes e servigos da organizagéo estdo sendo recebidos,
permitindo uma avaliagéio honesta do desempenho;

e Responsabilizagdo e Melhoria Continua: Com base nos feedbacks recebidos, a organizaggo pode identificar
areas que precisam de melhorias e implementar agdes corretivas. Isso mostra que a organizagso esta
disposta a assumir a responsabilidade por suas falhas e trabalhar para melhorar. As pesquisas de
satisfacdio sdo uma ferramenta para medir a eficdcia dessas agBes corretivas, garantindo que a organizaggo
esta cumprindo suas promessas de melhoria continua;

e Engajamento das Partes Interessadas: Ao realizar pesquisas de satisfac8o, a organizagdo demonstra que
valoriza a opinido de suas partes interessadas, envolvendo-as no processo de tomada de decistes. Isso
fortalece a confianca e a relagio entre a organizagdo e suas partes interessadas, uma vez que estas
percebem que suas opinides sdo levadas em consideragdo;

e Prestagio de Contas: A prestacdo de contas baseada em dados concretos das pesquisas de satisfagéo
reforca a credibilidade da organizagdo e mostra um compromisso com a transparéncia e a
responsabilidade. .

avaliacio que sejam capazes de capturar os elementos centrais de qualidade. Segundo Hien (2014), a qualidade de

A construgio e implementago de novas estratégias para a provisdo de servigos publicos requer instrumentos de
um servico pode ser definida como a medida em gue a entrega do servico atende as expectativas do usuario. NJ
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mesmo sentido, Sa et al. (2016) afirmam que a perspectiva do cliente acerca do servico & um aspecto essencial
para medir sua satisfacdo. Portanto, avaliar servicos através da perspectiva do usudrio é fundamental para medir
seu sucesso, identificando pontos deficientes do processo de entrega, bem como construindo e planejando agles
para melhorar esses aspectos.

0s modelos iniciais de avaliacio de servicos eram, de maneira geral, voltados a contextos organizacionais varejistas,
apresentando dimens@es que buscavam compreender todos os aspectos que influenciavam a perspectiva dos
usudrios desses tipos de servicos (PARASURAMAN; ZEITHAML; BERRY, 1985, 1988). Subsequentemente, o0
desenvolvimento de novas tecnologias, digitalizacio e digitizagdo de servicos levou ao surgimento de novas
configuracdes e contextos. Respondendo a tais mudangas, emergiram novos modelos adaptados a contextos em
gue a entrega de servigos possui alguma fase online (DAVIS; BAGOZZI; WARSHAW, 1989; DELONE; MCLEAN,
2003). Reagindo, também, as mudangas organizacionais, outros modelos ja existentes também foram refinados
(PARASURAMAN; ZEITHAML; MALHOTRA, 2005).

De modo geral, para que as pesquisas de satisfacdo sejam efetivas na promogao da accountability, algumas praticas
devem ser seguidas:

e Desenho Adequado das Pesquisas: As pesquisas devem ser bem planejadas e projetadas para capturar
feedback relevante e acionavel. Perguntas claras, objetivas e abrangentes ajudam a obter informagbes
(teis.

e Frequéncia e Regularidade: Realizar pesquisas de satisfagdo de forma regular (anual, semestral, trimestral)
garante um monitoramento continuo da performance e permite identificar tendéncias ao longo do tempo.

e Andlise e Divulgacdo dos Resultados: Os resultados das pesquisas devem ser analisados minuciosamente e
divulgados para as partes interessadas de maneira transparente. Isso pode incluir a apresentagdo de
relatdrios detalhados e a discussiio dos resultados em reunies publicas ou internas.

e Acbes Corretivas e Melhoria: Baseado no feedback recebido, a organizacdo deve implementar agdes
corretivas e melhorias. Mais importante ainda, deve comunicar claramente quais acbes foram tomadas em
resposta ao feedback recebido.

e Monitoramento e Avaliacdo: Monitorar a eficicia das agSes implementadas e avaliar continuamente se 0s
objetivos de melhoria estSo sendo alcangados. Isso pode incluir a realizacdo de pesquisas

A avaliaciio deve abranger as trés etapas de um servigo: planejamento, processo e resultados, ndo se restringindo a
estes. Os diferentes tipos de avaliagdo abarcam as questSes fundamentais quando se elabora uma proposta de
avaliacio: o que avaliar, quando avaliar, quem avalia, por que avalia e para quem. Cohen e Franco (1999)
apresentam uma tentativa de associar os tipos de avaliagdo com uma classificacdo organizadora em funggo:

1) do momento em que se realiza: antes, durante ou depois da implementagdo da politica ou programa sendo
chamada de

a) avaliagio prévia, pré-avaliagdo, formativa ou ex-ante;

b) durante a realizagdo do projeto: avaliagdo de processos;

c) depois da realizagdo do projeto: avaliagdo de impacto, avaliacdo final, somativa ou ex-post;

2) da procedéncia ou posicdo do avaliador: avaliacdo interna, externa ou independente, mista, participativa e
autoavaliagio; e a estes Faria (2005) acrescenta

3) a natureza do objeto avaliado (contexto, iNSUMOs, Processos e resultados), acompanhamento para verificar se
houve progresso.

A metodologia aqui descrita trataré da avaliacdo de processos, acontecendo durante a prestagdo do servico, com 0
objetivo de retroalimentar um sistema de melhoria continua do servico prestado. Daremos conta dos processos de
avaliacdo interna (colaboradores) e éxterna (beneficirios), com foco na experiéncia dos respondentes. O sistema
ir4 também prever o protocolo de encaminhamento e resposta as manifestagdes.

B. O objetivo

O objetivo deste plano é de estabelecer diretrizes e procedimentos para a recepcio, registro, analise e tratamento
das manifestacdes dos beneficidrios e colaboradores do Centro Publico de Economia Solidaria, assegurando um
atendimento eficaz e transparente, contendo procedimentos a serem adotados para acolhimento continuo de
manifestacbes (sugestdes, elogios, reclamagdes, etc.), com definicdo de uso das informagdes para aprimoramento
do sistema de gestiio do servico e afericdo quantitativa do resultado.

C. Definigles

Manifestacdo: Qualquer comunicag3o feita pelos beneficiarios e colaboradores, incluindo sugestdes, reclamagdes,
dentncias, elogios e solicitagbes.

NG - N




e

5"

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

rBeneﬂciérios: Pessoas ou entidades que utilizam os servigos do Centro Plblico de Economia Solidaria.
Colaboradores: Funcionarios, voluntarios e outros trabalhadores envolvidos no funcionamento do Centro
D. Recebimento de manifestagdes

1 Usuarios

1,1 Instrumentos

- Questiondrio de Pesquisa de Satisfagdo/ Cursos: Este questionario terd o foco na avaliagdo da satisfagdo quanto ao
servico especifico de promogdo de cursos. Desta forma, 0 questiondrio a ser desenvolvido e disponibilizado para
preenchimento durante os cursos trara, ao menos, questionamentos acerca do grau de satisfagdo do usudrio quanto
a/ao: instrutor, metodologia, espago, carga horaria e contetido. Trard espacos abertos para criticas e sugestoes.
Seré garantida também a confidenciaiidade do beneficiario, ndo havendo necessidade de identificaggo.

- Questionario de Pesquisa de Satisfago/ Geral: Com o objetivo de avaliar, de forma periddica, o nivel de satisfagao
dos beneficidrios quanto aos servigos prestados pela Associacio de Moradores do Conjunto Santa Luzia, foi
elaborado um formuldrio de Pesquisa de Satisfagdo como instrumento de registro e avaliagdo, com o intuito de
colher informagdes, impressdes, elogios, criticas e sugestdes, nos principais aspectos na relacio com a Organizaggo.
1.2 Formas

121 Acolhimento por Busca Ativa

E uma forma de estratégia utilizada para o acolhimento de manifestacdes onde o cidaddo nao possua ou opte por
n3o ter acesso imediato & Organizagao Social.

1.2.2 Acolhimento por Meio Eletrnico

Os questiondrios acima descritos estardo disponiveis no Portal da Organizacdo Social para enviar via correio
eletronico. Sera respeitado o direito a confidencialidade, ndo sendo exigida a identificagao.

1.2.3 Acolhimento por Meio Presencial

Sera realizado na sala da Organizagio ou em outro ambiente dentro da Instituicio as solicitagdes feitas pelos
usuarios requerendo a visita de dois funcionarios da OS n3o envolvidos na dendncia/ reclamacdo, mediante
solicitacio e agendamento prévio.

Ser4 utilizada uma folha de relato que devera ser preenchida pelo manifestante. NSo havendo a possibilidade do
manifestante redigir, cabe a um funcionario da Organizacio transcrever seu relato, e em casos de impossibilidade
do manifestante assina-lo, utilizaremos a identificagdo digital.

2 Trabalhadores

0 trabalhador do Centro Piblico de Economia Solidéria (CESOL) & um dos principais stakeholders da organizaggo. A
atuacdo socialmente responsavel com esse piblico interno vai além de respeitar os direitos legais. Além de ser
essencial cumprir a legislagdo, é fundamental investir no desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores,
assim como melhorar continuamente suas condigdes de trabalho. Também & necessario respeitar as culturas locais
e manter um relacionamento ético e responsavel com as minorias € com as instituicdes que representam seus
interesses.

Os trabalhadores devem ser incluidos nas decisdes estratégicas relacionadas ao aumento da produtividade,
substituico de recursos, avaliagdo de projetos, melhorias operacionais e outras iniciativas que contribuam para 0
desenvolvimento continuo do Centro. A gestdo do CESOL enfrenta o desafio de aumentar a competitividade e
produtividade, mantendo ao mesmo tempo a legitimidade social de suas agoes.

Para facilitar a comunicacdo direta entre os trabalhadores e o Centro, & essencial estabelecer um canal de
comunicagdo onde criticas e sugestdes sobre aspectos politicos, econdmicos e sociais possam ser ouvidas. Os
resultados das avaliacdes devem ser transformados em melhorias, refletindo-se positivamente no ambiente de
trabalho.

GESTAO DEMOCRATICA E HUMANIZADA

A gestdo do CESOL sera baseada em principios racionais, humanos e democraticos, com foco nas atividades e
objetivos fundamentais da organizagdo. A gestdo seguird a teoria X de McGregor, dando especial importancia aos
Recursos Humanos. Toda a metodologia sera centrada no didlogo, com o ser humano no centro do processo. 0
trabalho serd desenvolvido com ampla participagao e discussdo dos atores sociais envolvidos, especialmente 0s
executores e trabalhadores do Centro, garantindo responsabilidades e resultados compartilhados.

A estrutura do CESOL serd projetada para fomentar relagbes internas produtivas, pautadas pelo respeito,
solidariedade e ética. Além desse ambiente, seré criado o Conselho de Gestdo e Avaliagdo, inserido na estrutura
programética do CESOL. O Conselho terd cardter permanente, regido por um documento especifico, e sera
responsavel por captar as preocupacdes e manifestacbes dos trabalhadores, examinar, refletir e tomar as medidas
necessarias. O Conselho sistematizara os meios para estabelecer correcdes, acompanhar o funcionamento e otimizar
os resu!tados?licando harmonizar os interesses dos individuos com os objetivos do CESOL.
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TRATAMENTO DAS MANIFESTAGOES

As manifestacbes coletadas de forma ativa serdo recebidas e analisadas pelo Setor Administrativo do CESOL.
Den(incias e manifestacbes espontineas registradas serdo analisadas pelo Conselho de Gestdo e Avaliagdo da
Organizagdo Social. A equipe administrativa terd 2 dias Uteis para encaminhar as manifestagdes para o setor
responsavel, que pode ser uma das coordenagBes do CESOL, o Conselho de Gestsio ou a diretoria da Organizagao
Social.

A instancia responsavel tera 5 dias Uteis para analisar e responder as manifestagdes. As respostas devem ser
enviadas diretamente ao usudrio, com copia para o setor ou diretoria administrativa, ou diretamente ao setor
Administrativo, que tera 2 dias Uteis para repassar a resposta ao usudrio. As respostas podem incluir explicagbes,
atendimento as solicitacBes ou a abertura de um processo administrativo.

AVALIAGAO

Para medir o nivel de satisfacio dos trabalhadores, serdo utilizados diversos instrumentos especificos:

Questionarios para avaliar o atendimento da equipe técnica.

Questionarios para medir a qualidade e satisfacdo em relagdo a palestras ministradas.

Questiondrios para avaliar a satisfagéo e identificar pontos de melhoria em seminarios.

Entrevistas estruturadas ou semiestruturadas para avaliar a qualidade dos servigos prestados pelas consultorias.
Mecanismos variados para avaliar a efetividade e impacto das intervences especificas ou projetos.

Esta metodologia visa garantir que as agbes do CESOL sejam sempre orientadas para a melhoria continua, com um
enfoque especial no desenvolvimento-e bem-estar de seus trabalhadores.

E. OQuvidoria

A Ouvidoria Geral funciona como um canal de comunicacio aberto entre os cidaddos e o Governo, com o objetivo
de receber, encaminhar e acompanhar sugestdes, reclamacdes, dendncias e elogios referentes aos servicos publicos
estaduais. Este servico busca ser acessivel e eficiente, atuando de forma humanizada.

A Ouvidoria opera de maneira autdnocma e transparente, focando no controle qualitativo dos servigos oferecidos
pelo Estado. Além disso, desempenha um papel crucial na melhoria da gestdo publica, ajudando a identificar areas
que necessitam de ajustes e promovendo boas praticas.

Para garantir que os cidaddos tenham acesso aos meios de manifestagdo do Sistema de Ouvidoria do Estado, o
Centro Plblico de Economia Solidaria disponibiliza material informativo e orientagdes sobre como utilizar esses
canais. Essas ferramentas sdo essenciais para elevar o padrdo de qualidade dos servigos e incentivar a participacdo
ativa dos cidaddos no processo de aprimoramento dos servigos oferecidos pelo Centro.
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CRITERIO 06 — EFICIENCIA

Diversos elementos impactam a eficiéncia do trabalho do Centro Plblico de Economia Solidaria (CESOL). A
qualidade da gestdo e a clareza na definigdo de objetivos estratégicos sdo fundamentais para orientar as acdes e
iniciativas do Centro. A capacitacio continua dos colaboradores, promovendo desenvolvimento pessoal e
profissional, contribui significativamente para a execugdo eficiente das atividades. A infraestrutura adequada e o
acesso a recursos tecnoldgicos também sdo essenciais para facilitar o trabalho e otimizar processos. Além disso, a
comunicacio interna eficaz e o estabelecimento de canais de feedback permitem a identificacdo de dreas de
melhoria e a implementacdo de solugbes ageis. Por fim, a integragdo e a colaboragdo com as comunidades locais e
outras instituices fortalecem a rede de apoio e aumentam o impacto das agbes do CESOL, promovendo um
ambiente de trabalho mais produtivo e coeso.

6.1 Custo-hora técnica de atendimento (ChA):

A equipe do Cesol Metropolitano de Salvador 1 serd composta por 13 profissionais, sendo trés, associados as
atividades de gestfo. Desta forma, a equipe técnica multidisciplinar sera composta por 09 pessoas, que terdo uma
carga horaria semanal de trabalho de 44 horas, totalizando 396 horas técnica semanais e 1.584 horas técnicas
mensais. Deste total, 20% da carga horaria serd destinada a planejamento e relatoria.
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6.1 Custo hora-técnica de atendimento (ChA).

Férmula: ChA= orcamento mensal de custeio/ quantidade mensal de horas-técnicas de
atendimento, onde:

75,09705177
Orgamento de custeio: é o valor mensal de custeio proposto pela entidade.
Horas-técnicas de atendimento: é a quantidade mensal de horas-técnicas de atividades
finalisticas destinadas aos empreendimentos.

Or¢amento de custeio: é o valor mensal de custeio proposto pela entidade. 118953,73

Horas-técnicas de atendimento: é a quantidade mensal de horas-técnicas de atividades

e . ; 1584
finalisticas destinadas aos empreendimentos.

Menor valor de ChA 75,10

Adicionalmente, no orcamento relativo ao custeio, estd prevista a contratagéo de consultores especializados,
que devero ofertar cerca de 100 horas-técnica mensais de atendimento, totalizando 300 horas de
atendimento por trimestre.

6.2 Quantidade de horas-técnicas de atendimento por empreendimento em um més (QhE):

Para este contrato, estamos propondo a carteira ativa de 200 empreendimentos sendo atendidos pelo Cesol
Metropolitano de Salvador I quando estiver atuando em plena capacidade, poderd prestar assisténcia técnica. De
acordo com o quadro de indicadores, 100% dos empreendimentos precisardo acessar os servigos do Cesol a cada
trimestre. Desta forma, dividindo o quantitativo de empreendimentos por trés meses, estimamos alcangar ao menos
66 empreendimentos a cada més.

6.2 Quantidade de horas-técnicas de atendimento por empreendimento em um
més (QhE)

Férmula: QhE= quantidade mensal de horas-técnicas de atendimento/quantidade
de empreendimentos atendidos em um més, onde:

et 3 ; : 5 24
Horas-técnicas de atendimento: é a quantidade mensal de horas-técnicas de
atividades finalisticas destinadas aos empreendimentos.

Quantidade de empreendimentos atendidos em um més: € a quantidade de
empreendimentos atendidos diretamente e de forma continuada em um més
normal de efetivo funcionamento do Centro Publico.

Horas-técnicas de atendimento: é a quantidade mensal de horas-técnicas de

=5 Fon ; : 1584
atividades finalisticas destinadas aos empreendimentos.

Quantidade de empreendimentos atendidos em um més: & a quantidade de
empreendimentos atendidos diretamente e de forma continuada em um més 66
normal de efetivo funcionamento do Centro Publico.
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Maior QhE proposto. 24,00

Cabe ressaltar que esses valores se referem ao momento em que o CESOL estiver atuando em plena capacidade,
atendendo efetivamente aos 200 coletivos que irSo compor a carteira de empreendimentos de economia solidaria do
CESOL. Os valores acima, até que este cendrio seja estabelecido, podem variar, conforme metas pactuadas neste
edital.

CRITERIO 07 — SUSTENTABILIDADE
Relacionar as parcerias institucionais firmadas que contribuam para o alcance das metas pactuadas e dos objetivos
do servigo, mediante apresentacio de termo de parceria. Parcerias no territério do Cesol/Lote em disputa.

7.1 (O formulério a seguir deverd ser utilizado pela entidade proponente)

Instituicées de Ensino Superior

- Universidade Federal da Bahia / Incubadora Tecnolégica de Economia Solidaria
CNPJ - 15.180.714-0001/04

Objeto da parceria: Incubacio dé Bancos de Desenvolvimentos, Articulagdo de Rede Baiana de Bancos
Comunitarios, Oferta de Processos Formativos

Duracdo da parceria: janeiro de 2015 a dezembro de 2022

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Os processos formativos em incubacdo de economia solidaria e
assisténcia técnica em finangas solidarias.

- Universidade Estadual da Bahia (UNEB) / Laboratério de Popularizagio Cientifica

CNPJ: 14.485.841/0001-40

Objeto da parceria: Projeto para o desenvolvimento de tecnologias sociais e mobilizagdo de empreendimentos no
&mbito da Economia Solidaria na cidade de Salvador.

Duracdo da parceria: Janeiro de 2023 até o presente

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: Qualificagdo de empreendimentos e assessoria técnica.

Prefeituras

- Prefeitura Municipal de Camacari - SEDUR

CNPJ: 14.109.763/0001-80

Objeto da Parceria - Apoio a projetos Econdmicos Solidérios na organizagdo e participagdo de feiras e eventos
formativos de economia solidaria.

Duracgo janeiro de 2023 até o presente

Contnbungao para o objeto do contrato de gestdo: Assessoria a empreendimentos de economia solidaria,
organizagdo de feiras de comercializagao e eventos formativos.

- Prefeitura Municipal de S3o Sebastido do Passé - Secretaria Municipal de Agricultura e Meio
Ambiente

CNPJ; 13.831.441/0001-87

Objeto da Parceria - Apoio a projetos Econdmicos Solidarios na organizagdo e participagdo de feiras e eventos

formativos de economia solidaria.

Duragdo da parceria - janeiro de 2022 até o presente

Contnbmgao para o objeto do contrato de gestSo: Assessoria a empreendimentos de economia solidéria,

organizacdo de feiras de comercializagdo e eventos formativos.

- Prefeitura Municipal de Candeias - Secretaria Municipal de Educacao

CNPJ: 43.446-434/0026-80

Objeto da Parceria - Apoio a projetos Econdmicos Solidérios na organizagéo e participagdo de feiras e eventos
formativos de economia solidaria.

A "
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Duraco da parceria - janeiro de 2023 até o presente
Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Assessoria a empreendimentos de economia solidaria,
organizacdo de feiras de comercializagao e eventos formativos.

- Prefeitura Municipal de Salvador - Secretaria Municipal de Educacdo

CNPJ: 13.927.801/0006-53

Objeto da Parceria - Atendimento na educacgo infantil a criangas de 0 a 5 anos de idade nos seus aspectos fisicos,
emocionais, afetivos, cognitivo linguisticos e sociais.

Durag3do da parceria - fevereiro de 2024 a fevereiro de 2026

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: atendimento de criangas vinculadas a familias nos projetos de
geracdo de renda e economia solidaria no ambito da educagdo formal.

Outras Parcerias "
-  Secretaria de Cultura do Estado da Bahia - Espago Cultural Alagados

CNPJ: 00.401.376/0001-08

Objeto da Parceria - Realizagdo de agbes voltadas ao desenvolvimento sociocultural das familias da Peninsula de
Itapagipe, articulando mobilizacdo comunitaria, educacgo cidadd e economia solidaria.

Durac3o da parceria - janeiro de 1989 até o presente

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: Apoio, formagdo, financiamento solidario e acompanhamento

técnico aos grupos culturais locais e ao Fundo Rotativo Solidario Umoja Juventude.

- Associacdo Comunitaria de Matarandiba - ASCOMA

CNPJ: 10.370.043/0001-12

Objeto da Parceria - Visou fortalecer os Bancos Comunitérios Baianos e Empreendimentos Econdmicos Solidarios de
atuacdo com BCDs.

Duracdo da parceria - janeiro de 2016 a dezembro de 2022

Contribuicdo para o objeto do contrato de gest3o: Realizagdo de Encontros de Bancos Comunitarios, Processos
formativos para os BCDs, Aquisicdo de Insumos e Equipamentos para para os empreendimentos econdmicos
solidérios, Articulacio da Rede e de outros atores do campo das finangas solidarias.

- Associacdo Fabrica Cultural

CNPJ: 07.323.484/0001-59

Objeto da Parceria - Articulagio da Rede CAMMPI, espago de mobilizagdo e articulada das organizagbes
comunitdrias e empreendimentos populares da Peninsula de Itapagipe; Empreendedorismo - Estimulo de
microempresas e empreendedores individuais da Peninsula de Itapagipe; Mobilizacdo Comunitéria para participagéo
em acBes coletivas de desenvolvimento; Assisténcia a empreendimentos solidarios, grupos de artesdos e coletivos
culturais do territdrios

Duracgo da parceria - janeiro de 2004 até o presente

Contribuicio para o objeto do contrato de gestSo: Assisténcia técnica a empreendimentos associados a cultura
(artesanatos, artes e etc), mobilizagio comunitdria e de empreendimentos, além de atividades formativas para os
grupos de empreendimentos.

- Centro de Arte e Meio Ambiente (CAMA)

CNPJ: 01.704.986/0001-43

Objeto da Parceria - Desenvolvimento e execugdo de projetos nas &reas de Educagdo Socioambiental, Cultura,
Inclusdo SocioProdutiva, Direitos Humanos e Desenvolvimento Local.

Durac3o da parceria - janeiro de 1995 até o presente

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: Espago de articulagio e mobilizagdo comunitaria e de
empreendimentos populares e solidarios; A¢des de Educagio e preservagdo ambiental, valorizagdo de manifestagdes
culturais populares.

- Coordenadoria Ecumenica de Servigos - CESE
CNPJ: 13.589.270/0001-21
Objeto da Parceria - Colaboracio mdtua entre CESE — Coordenadoria Ecuménica de Servigo e a Associacdo de
Moradores do Conjunto Santa Luzia para o desenvolvimento e execucdo de diversos projetos desde 1989 até os dias
atuais. Muitos dos projetos tiveram como propdsito fortalecer a atuacdo da Associagéo no campo da Educacdo e do
fortalecimento das acdes comunitarias.
Duracdo da parceria - janeiro de 1989 a dezembro de 2000
Contribuiciio-para o objeto do contrato de gestfio: Espago de articulagio e mobilizagdo comunitéria e de
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empreendimentos populares e solidarios; A¢es de Educagdo e preservagao ambiental, valorizacdo de manifestacdes
culturais populares. )

7.2 Regulamento de aquisigbes:

F. _ REGULAMENTO INSTITUCIONAL DE COMPRAS, CONTRATAGAO DE OBRAS E SERVICOS
E AQUISICAO DE BENS COM EMPREGO DE RECURSOS PROVENIENTES DO PODER PUBLICO

G. CAPITULO I — INTRODUCAO

Titulo I — Da Finalidade

Artigo 1°9. O presente regulamento tem por finalidade estabelecer normas e critérios para compras e
contratagdo de obras e servigos e aquisicdo de bens com emprego de recursos provenientes do Poder
Plblico para a Associacio de Moradores do Conjunto Santa Luzia - AMCSL, associacdo civil, sem fins
lucrativos.

H. Titulo II — Dos Principios

Artigo 2°. A AMCSL observara os principios do interesse publico, da finalidade, motivacdo, boa-fé,
probidade, economicidade e eficiéncia, moralidade, razoabilidade, impessoalidade, legalidade, isonomia,
publicidade, formalismo moderado e busca permanente de qualidade e durabilidade em todas as suas
contrataces, garantindo assim lisura em todo o processo de aquisigdo de bens e servigos.

Artigo 3°. Ficam impedidos de concorrer direta ou indiretamente dos processos de aquisicdes e
contratacBes da AMCSL, assim como, da prestacdo de servigos e/ou fornecimento de bens, seus funcionarios,
dirigentes e membros do Conselho de Administraggo e Fiscal.

Paragrafo (nico. E vedada a contrataco direta, sem a realizagdo dos processos especificados no Titulo III
deste Regulamento, de pessoa juridica na qual as pessoas mencionadas no “caput” e paragrafo primeiro do
artigo acima, atuem como administrador ou socio com poder de diregdo, assim como, seus familiares em
linha reta ou colateral até o terceiro grau;

Artigo 4°. O cumprimento das normas deste Regulamento destina-se a selecionar, dentre as propostas que
atendem aos principios do artigo anterior, a mais vantajosa para a Organizaggo Social,

Artigo 5°. Todo o processo de.compras, contratagdes de obras e servicos, aquisigdo de bens e locagBes de

que trata este regulamento deve estar devidamente documentado, a fim de facilitar o acompanhamento, o
controle e a fiscalizagdo dos Contratos de Gerenciamento.

L. CAPITULO II — DA AQUISICAO DE BENS E SERVIGCOS COMUNS
Titulo I — Definicdo
Artigo 6°. Para fins deste Regulamento, considera-se compra toda aquisicBo remunerada de bens de
consumo e materiais permanentes para fornecimento de uma sé vez ou parceladamente, com a finalidade de
suprir as necessidades da AMCSL quando da celebracdo de contrato de gestdo ou demais parcerias com o
Poder Publico necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.

Paragrafo Unico. As aquisigBes de bens e contratagdes de servigos serdo centralizadas em uma ou mais
unidades administrativas na AMCSL.

J. Titulo II — Dos Procedimentos para contratacdo

Artigo 7°. As selecBes publicas para os procedimentos de compras cumprirdo as etapas a seguir
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especificadas:
a- Requisic3o de compras ou solicitagdo do servigo de acordo com o art. 89;
b- Estimativa de pregos, mediante pesquisa no mercado correlato, que poderdo ser realizadas via telefone,

fac-simile efou meio eletrdnico (e-mail, comunidade de compras ou Portal Eletrdnico), assinado pelo
responsavel pela cotagdo.

C- Coleta de propostas e quadro comparativo;
d- Apuracio da melhor oferta;

e- Celebracio do Contrato ou expedicdo de Ordem de Servigo/Fornecimento pelo Presidente Executivo ou
autoridade superior das Unidades;

f- Recebimento dos bens ou servicos.

Artigo 8°. A selecdo publica para a aquisic3o de bens e contratagdo de servicos terd inicio com o
recebimento, pela drea de compras, da Requisicio de compras, a qual deverd conter, no minimo, os
seguintes elementos:

| - Area requisitante;

I - Data da emissdo;

Il - Descricio pormenorizada dos bens efou servigos, com especificagdes técnicas e quantidade a ser
adquirida;

IV- Prazo e local de entrega; V -

Justificativa da compra.

Artigo 9°, A qualificacio do fornecedor candidato é composta pela verificagdo dos documentos legais e dos
diplomas técnicos abaixo relacionados que deveréio ser encaminhados via Correios, E-mail ou entregues
diretamente no departamento de compras de unidade hospitalar ou no setor de compras da sede da AMCSL,
atualizados e dentro do prazo de validade.

|. CNPJ;

1. Inscricdo Estadual;

11l. Contrato Social com as alteragbes ou Estatuto Social;
1V. Autorizagdo de Funcionamento Municipal, se for o caso;
V. CCM — Comprovante de Contribuintes Municipal

§19, Poderd a Diretoria da AMCSL dispensar, no todo ou em parte, a documentacdo prevista no “caput” e
incisos, no caso de emergéncia.

Artigo 10. A coleta de propostas podera sera realizada por e-mail ou fax, com a participagdo de, no minimo,
3 (trés) fornecedores, se possivel, previamente qualificados pela AMCSL.

§10. O sistema de coleta de propostas, que trata o caput deste artigo, e a qualificacdo de fornecedores, que
trata o artigo 99, serfio dispensadas nos casos em que haja caréncia de fornecedor, exclusividade ou
singularidade do objeto, necessidade emergencial de aquisic&o ou contratacio de obra efou servico e, ainda,
no caso de ordem de compra oU contrato de pequeno valor, assim considerada aquela que néo ultrapassar 0
valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais).

§ 2°. Considera-se de urgéncia a aquisicio de material/medicamento ou inexistente no estoque ou cuja
quantidade ndo atende ao estoque de seguranga fixado para o item, com imediata necessidade de utilizacdo
ou qualquer situac8io que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranga de pessoas, obras, servicos,
equipamentos e outros bens, plblicos ou particulares.

Artigo 11. Em havendo necessidade, o responsavel pela contratagéo poderd valer- se de parecer ou equipe
técnica para auxilid-lo no desenvolvimento de seus trabalhos.

Artigo 12. A melhor oferta serd apurada considerando menor prego ou melhor teécnica e prego, custo de
transporte e seguro até o local de entrega, condigdo de pagamento, prazo de entrega, custo para operacao
do prodytG e, disponibilidade para eventual necessidade de treinamento de pessoal.
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§ 1° Previamente a escolha de uma proposta, a AMCSL podera exercitar o direito de negociar as condigdes
das ofertas, com a finalidade de maximizar resultados em termos de qualidade e prego.

§ 3° As propostas recebidas podem ser formalizadas por escrito, através de papel timbrado do fornecedor,
enviadas diretamente pelo mesmo ou de acordo com o modelo fornecido pela AMCSL.

§ 4° A area de compras, apés a apuragio da melhor oferta, de acordo com o disposto neste Regulamento,
encaminhara o processo para aprovagdo do Presidente Executivo ou autoridade superior da Unidade, na qual
podera ser solicitado parecer juridico se assim julgar necessario.

§ 5° Apds a aprovacdo do Presidente ou autoridade superior da Unidade, a &rea de compras emitira a ordem
de aquisicio, disponibilizada em 5 vias para:

| - 12 Via Fornecedor;

Il - 22 via Arquivo de Aquisiggo;

Il - 32 Via Almoxarifado Recebedor do Material: IV - 42 Via Area

Requisitante; )

V - 52 Via Contas a Pagar;

§ 6° A ordem de fornecimento corresponderd ao contrato formal efetuado entre a AMCSL ou mantida e
fornecedor, devendo representar fielmente todas as condigbes em que foi realizada a aquisicdo, no caso de
compra a pronta entrega. Nos demais casos devera ser formalizado o instrumento contratual.

Artigo 13. O sistema eletronico de aquisicio consiste no procedimento de aquisicdo de bens e servicos
efetuados pelo meio eletrdnicos - site da internet da AMCSL e demais mantidas, em que a disputa pelo
fornecimento é feita por meio de propostas de menor prego, desde que obedecidas as condigbes de
especificagio, qualidade previamente estipulada pela AMCSL e quantidade exigida no Ato Convocatdrio de
aquisigdo.

§ 1° Todas as normas e particularidades do sistema estardo disponiveis no site da AMCSL.

§ 2° Os Portais Eletronicos de aquisicdes de bens e servicos serdo utilizados sempre que julgado conveniente
e de interesse da AMCSL.

K. Titulo III — Do Cadastro de Fornecedores

Artigo 14. Poderd a AMCSL constituir um cadastro (inico de fornecedores de materiais e servicos, com
indicacdo clara das principais caracteristicas técnicas, comerciais e financeiras dos produtos oferecidos, assim
como todo o histérico do fornecedor com a AMCSL, nos termos do Titulo IV deste regulamento.

§ 1° Caberd o setor de compras elaborar e manter atualizado o cadastro (nico de fornecedores a que se
refere este artigo, ficando obrigadas as mantidas da AMCSL a utilizarem o0 mesmo.

§ 2° A drea de compras selecionara criteriosamente os fornecedores que participardo do processo de
compras em conjunto com darea requerente, levando- se em consideracdo a idoneidade dos mesmos,
qualidade do produto/servico oferecido, melhor preco, garantia e manutenggo.

§ 3° Para fins do disposto no paragrafo anterior, considera-se melhor preco aquele que resulta na verificagao
e comparacdo da somatéria de fatores, para se chegar a um menor preco final, que além dos termos
monetérios, apresente proposta dentre os pardmetros especificados para julgamento, incluindo, transporte,
seguro até o local da entrega, forma de pagamento, prazo para entrega e 0 cumprimento integral das
especificagdes do pedido de compras.

§ 49 A AMCSL poderd promover ampla divulgacdo, inclusive em seu site eletronico
(https://www.santaluziauruguai.com.br/), visando 3 possibilidade de inclusdo de fornecedores no cadastro
mencionado no “caput” deste artigo, para fins de contrataggo.

§ 5° Serdo respeitados os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, igualdade,
publicidade e eficiéncia para constituicdo do cadastro de fornecedores da AMCSL, ressalvando-se a
exigéncias de qualificagdo técnica e econdmica indispensaveis & garantia do cumprimento das obrigacles a
serem assumidas.

Artigo 15. As empresas interessadas em contratar com a AMCSL, poderdo cadastrar-se previamente no
setor de compras da AMCSL, através de preenchimento de ficha cadastral e apresentagdo dos documentos
abaixo atualizados e dentro do prazo de validade, encaminhados pelas proprias interessadas, :

I - Registro comercial, no caso de empresa individual;

II - Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor e dltima alteracio devidamente registrados;

I1I - Prova de regularidade com as Fazendas Publicas: I - Federal (Certiddo conjunta fornecida pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil e pela Procuraderia Geral da Fazenda Nacional, respectivamente, em conjunto,
nos termos da IN/RFB n® 734/07 e do Decreto n® 6.106/2007); II - Estadual e III - Municipal (certiddo de
tributos mobilidrios e imobilidrios), conforme o domicilio ou sede da participante, admitida a certidso positiva
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com efeito de negativa ou outra equivalente na forma da lei;

IV - Prova de regularidade do FGTS (CRF);

V - Prova de inscricio no Cadastro de Contribuintes estadual efou municipal, se houver, relativo a sede da
participante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratado;

VI - Comprovante de inscrigiio da empresa no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ);

VII - Certid3o negativa de faléncia e concordata expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica e
Certid3o negativa de recuperagdo judicial ou extrajudicial expedida pelo distribuidor da sede da pessoa
juridica. Nas hipéteses em que a certidao de recuperagio judicial encaminhada for positiva, deve o licitante
apresentar comprovante da homologaciio/deferimento pelo juizo competente do plano de recuperagdo
judicial/extrajudicial em vigor.

VIII — Prova do Registro nos drgdos competentes, quando couber.

IX - Documento para comprovar a experiéncia na area da contratacio, se necessario.

X - Prova de regularidade da Previdéncia Social (CND)

XI - Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), comprovando a inexisténcia de débitos inadimplidos
perante a Justica do Trabalho, nos termos da Lei Federal n® 12.440 / 11.

Paragrafo Gnico. Poderdo ser exigidos requisitos adicionais, respeitados os principios constitucionais previstos
no artigo 37, “caput” da Constituicdo Federal.

Artigo 16. A confirmacdo do cadastramento da empresa n3o impossibilita a faculdade de revisgo, a todo e
qualguer momento, do cadastro e classificacdo, bem como de seu cancelamento, suspensdo efou exclusao a
gualquer tempo pela AMCSL.

Artigo 17. O fornecedor deverd apresentar certiddo comprovando a regularidade com o FGTS e INSS,
quando da celebragdo do contrato e/ou na entrega dos relatérios dos servicos prestados ou produtos
entregues, para que a AMCSL possa efetuar o pagamento, independentemente de estar com 0 cadastro
valido.

Artigo 18. Todos os documentos solicitados para 0 cadastro devem ser apresentados de uma Unica vez, nao
sendo aceitos envios parciais. Caso esteja incompleta a relagio de documentos, tudo serd devolvido
automaticamente, com a lista de verificagdo da analise realizada.

Artigo 19. O envio de toda documentagao solicitada n3o implica na inscrigio automatica no Cadastro de
Fornecedores da AMCSL o qual depende da aprovag&o do setor de compras.

§10 As empresas que apresentarem toda a documentagdo constante do artigo 14 deste regulamento e nao
incidirem em quaisquer penalidades ou impedimentos de licitar ou contratar com a Administragdo Publica e a
AMCSL, terdio seu cadastro aprovado pelo setor de compras.

§ 20 As empresas cadastradas deverdo manter-se durante toda a validade de seus cadastros nas mesmas
condigles que ensejaram a aprovacdo destes.

Artigo 20. A ficha cadastral e os documentos apresentados devem ser atualizados, para que o cadastro
mantenha-se valido, devendo ser informada e comprovada toda e qualquer alteragZo de ramo de atividade,
guadro societario e capital.

Artigo 21. O cadastramento ocorrera em, no méximo, 15 (quinze) dias apds a apresentagdo correta de todos
os documentos solicitados.

Artigo 22. Ao enviar a documentagdo e carta de solicitacio de cadastramento a AMCSL, o candidato a
fornecedor indicard que leu e concordou, mesmo que tacitamente, com todos os termos e exigéncias
contidos no presente regulamento e estara vinculado automaticamente as regras nele estabelecidas.

L. Titulo VII — Da Publicidade

Artigo 23. Os atos convocatdrios, decisdes de recursos, e resultados dos certames serdo publicados no site
eletronico da AMCSL (https://www.santaluziauruguai.com.br/)

M. CAPITULO III — DA CONTRATAGAO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA, E SERVICOS

Titulo I - Definigdo

Artigo 24. Para fins deste Regulamento, considera-se:
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| — Obra: toda construcdo, reforma, fabricacdo, recuperacdo ou ampliacdo, realizada por execucdo de
terceiros no ambito da AMCSL;

I - Servico - toda atividade destinada a obter determinada utilidade de interesse para a Administragdo, tais
como: demolicio, conserto, instalagdo, montagem, operacdo, conservagdo, reparagao, adaptaggo,
manutenc3o, transporte, locagdio de bens, publicidade, seguro ou trabalhos técnico-profissionais;

Paragrafo Unico. Além das demais exigéncias previstas neste Regulamento, as contratagdes de obras deverao
ser precedidas de projeto bésico e/ou executivo, que constituira parte integrante do processo de contratagdo
destas.

N. Titulo II — Da Contratagao

Artigo 25. O processo de contratagao de execucio de obras obedecerd, sempre que couber, 0 disposto nos
artigos 7° a 13 do presente Regulamento.

Artigo 26 - Os contratos deverdo estabelecer com clareza e precisdo as condigdes de execugdo, aplicando-
lhes as normas de direito civil, os principios da teoria geral de contratos e as disposicGes do direito privado.

0. TITULO III - Dos Servicos Técnicos Profissionais Especializados

Artigo 27 - Para fins do presente Regulamento, consideram-se servigos técnicos profissionais especializados
os trabalhos relativos a:

I - estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos; II - pareceres,
pericias e avaliagbes em geral;

111 - assessorias ou consultorias técnicas, juridicas e auditorias financeiras; IV - fiscalizacgo,
supervisdo ou gerenciamento de obras ou servigos;

V - patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas; VI - treinamento e
aperfeigoamento de pessoal;

VII - prestacdo de servigos de assisténcia a salide em areas especfficas; VIII - informatica,
inclusive quando envolver aquisicao de programas.

Artigo 28 - O Presidente Executivo ou autoridade superior das Unidade deverd selecionar criteriosamente o
prestador de servicos técnicos profissionais especializados, que poderd ser pessoa juridica ou fisica,
considerando a idoneidade, a experiéncia e a especializagdo do contratado, dentro da respectiva area.

P. CAPITULO IV - DA EXECUQI\O DOS CONTRATOS
Titulo I — Regime Juridico
Artigo 29. A venda ou fornecimento de bens e servigos para a Organizag8o Social implica a aceitagdo integral
e irretratavel dos elementos técnicos e instrugbes fornecidas aos interessados pela Organizaggo Social, bem

como a observancia deste Regulamento e normas aplicaveis.

Paragrafo (nico. Para todas as compras de bens e servigos deverdo ser emitidas, pelo fornecedor, nota fiscal
de venda ou nota fiscal/fatura de prestagdo de servigos.

Artigo 30 - A critério da Organizagdo Social poderdo ser exigidas garantias de execugdo do conftrato na
modalidade de caugio ou fianga bancaria.

Artigo 31- A Organizagdo Social cabera fiscalizar a execucio dos contratos, podendo aplicar as sangoes
previstas contratualmente, quando descumpridas as clausulas pactuadas.

Parégrafo (inico. A inexecucgo total ou parcial do contrato poderd acarretar a sua extingdo, respondendo a
parte que a causou com as consequéncias contratuais e as previstas em lei.

Artigo 32. Podera ocorrer rescisdo contratual, imediatamente, pela AMCSL, em
a) conveniéncia para a AMCSL e Mantidas, mediante autorizacdo escrita e fundamentada do Presidente
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Executivo ou outro dirigente com funggio de autorizagdo atribuida pelo Conselho de Administracéo; mediante
aviso prévio de 30 dias;

b) inadimplemento de qualquer cldusula ou condigdo do contrato;

c) interrupcdo, parcial ou total, na execu¢Bo dos servigos, por um periodo superior a 5 (cinco) dias,
excetuadas as hipéteses de caso fortuito ou forga maior devidamente comprovados;

d) negligéncia na organizacdo administrativa e/ou execugio dos servicos;
e) extingdo, declaragdo de insolvéncia, liquidagso judicial ou extrajudicial e faléncia da contratante;

f) cess3o, subcontratacio ou transferéncia, total ou parcial dos direitos relativos ao contrato, sem a prévia e
expressa autorizagdo, por escrito, da AMCSL.

§ 1° Dar-se-4 automaticamente a resciso dos contratos decorrentes de obrigagBes contraidas por meio de
Convénios Administrativos, Contratos de Gestio, Termos de fomento, Termo de Colaboraggo, Acordos ou
outros instrumentos Juridicos no caso de rescisgo das respectivas avengas administrativas.

Q. Titulo II — Da Alteracao dos Contratos

Artigo 33. Os contratos regidos por este Regulamento poderdo ser alterados, com as devidas justificativas,
por acordo entre as partes, nos seguintes casos:

a) quando necessaria & modificagdo do regime de execugdo da obra ou servico, bem como do modo de
fornecimento, em face de verificacio técnica da inaplicabilidade dos termos contratuais originarios;

b) quando necessiria a modificaggo da forma de pagamento, por imposicdo de circunsténcias
supervenientes;

C) para restabelecer a relagio que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos do contrato e a
retribuicio da administraciio para justa remuneracdo da obra, servico ou fornecimento, objetivando a
manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, na hipdtese de superveniéncia de fatos
imprevisiveis, ou previsiveis da execucdo do ajustado, ou ainda, em caso de forga maior e caso fortuito;

R. Titulo III — Da Duracdo e Renovacgdo dos Contratos

Artigo 34. A duragdo dos contratos regidos por este Regulamento ficara adstrita ao prazo previsto nos
respectivos instrumentos.

Paragrafo Unico. Nas contratacBes emergenciais, o prazo sera de até 180 (cento e citenta) dias, podendo ser
prorrogado uma Unica vez por igual periodo, desde que, devidamente comprovado o estado de necessidade
gue ensejou a contratacdo.

S. * CAPITULO V- DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36. A critério da AMCSL, mediante justificativa, as etapas anteriores poderdo ser ampliadas, reduzidas
ou ndo exigidas, principalmente as referidas nos artigos 99, 10, 14, 17 e 25 para melhor adequacao,
celeridade e economicidade do contrato celebrado efou parceria, sendo obrigatério para pagamento o
atendimento integral do artigo 14.

Artigo 37. Os casos omissos ou duvidosos na interpretagdo do presente Regulamento seréo resolvidos pela
Diretoria da AMCSL, na qual podera solicitar parecer da Assessoria Juridica.

Artigo 38. O presente Regulamento entrard em vigor a partir de sua aprovagdo pelo Conselho de
Administracgo.
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ANEXO0S

FORMULARIO DE SOLICITAGAO DE COMPRAS/CONTRATACOES

1, REQUISITANTE
PROGRAMA/AREA
CONTRATO
META/RUBRICA
[COLABORADOR
REQUISITANTE:
APROVADO PO,
TELEFONE:
E-MAIL:

2. OBJETO

3. ITENS SOLICITADOS
ITEM UNIDADE DESCRICAQ QUANTIDADE

4. JUSTIFICATIVAS/MOTIVACOES QUE FUNDAMENTAM A NECESSIDADE DE SE ATENDER

O Coordenador responsavel pelo envio do jormilario devero assinar elelionicomente o pedido juntomente
com o solictante, responscvel pele almexorifado/poatriménio (no caso da matericic) ¢ autaridade maximu. O

Formuldrio de Pedido de Compro/Controtogdo devera ser enc hado oo DAP vig o eletronico
MAPA COMPARATVO DEFRECOS
MAPA COMPARATIVO DE PRECOS (RS} PREERCHLR CONLNOW
(] 7] 03
ITEM| UMID. [GUANT. DISCRINALAC OE MATERIALS
i R T W L LU AT
1
z
S
3
E]
7
8
4
0

TTULO DO PROJETO:

THTHER 3 0A000 DA TSTRp A2

= VALUS 101 AL UA | "
FORNECEDOR ITENS COMPRA PROCESSO N

LOC ALITAT A

ASSINATURA ECARIEO

FAPES. oucubiro de 2013

7.3 Regulamento de selecdo e contrata¢3o de pessoal:

Anexada a esta proposta, apresentamos a minuta do regulamento de acordo com os principios ptblicos da
publicidade, da moralidade, da isonomia, da eficiéncia e da impessoalidade. Abaixo, esta a compilagéo do conteldo
da minuta J
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REGULAMENTO DOS PROCEDIMENTOS PARA SELECAO E CONTRATACAO DEPESSOAL

Artigo 1° - O presente regulamento tem como finalidade estabelecer normas e critérios para selecdo e
contratagdo de pessoas na consecugéo dos serw(;os executados pela ASSOCIACAO DE MORADORES DO
CONJUNTO SANTA LUZIA - AMCSL, associaco civil de carater beneficente de promogdo social ao
trabalho, sem fins lucrativos, pessoa juridica de direito privado, doravante denominada Organizag&o
Social.

Paragrafo Primeiro — Na qualidade de Organizagdo Social qualificada, na érea do trabalho no ambito do
Estado da Bahia, este regulamento se submete aos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia e ainda que seja conduzida de forma publica, objetiva e impessoal,
orientados pelo julgamento da ADI 1923 e ao caput do artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988.

Paragrafo Segundo — As normas estabelecidas nesse Regulamento, serdo aplicadas exclusivamente no
ambito das relagBes de emprego estabelecidas nos Contratos de Gest&o celebrados entre entes publicos e a
ASSOCIACAO DE MORADORES DO CONJUNTO SANTA LUZIA - AMCSL, e serdo regidas pela
Consolidagio das Leis do Trabalho e Convengdes Coletivas de Trabalhos de cada localidade, onde a
Organizacao Social estiver atuando efou vier a atuar.

Paragrafo Terceiro — E vedada a adogdo de qualquer pratica discriminatdria e limitativa para efeito de
acesso a relagdo de emprego, ou sua manutencdo por motivo de sexo, origem, cor, raca, estado civil,
situacdo familiar ou idade,ressalvadas, neste caso, as hipoteses de protegdo ao menor, previstas no inciso
XXXIII, do artigo 7° da Constituicdo Federal de 1988.

Artigo 2° - O Setor de Recursos Humanos serd, preferencialmente, responsavel pelos processos de recrutamento
e selecdo.

Paragrafo Unico - A abertura do processo de recrutamento e contratagéo de pessoal se darda mediante
solicitacio expressa de Gerentes, Coordenadores ou Supervisores de dreas e/ou departamentos, de cada uma
das unidades geridas pela Organizacdo Social, devendo conter autorizacdo expressa da Coordenagdo do
CESOL, salvo os casos de substituigdo, que sera autorizada isoladamente pelo Setor de Recursos Humanos.

Artigo 3° - A contratagdo de pessoal se dara pelo critério de recrutamento e selegdo, podendo ser externa,
interna, por remanejamento e/ou promogao de pessoal, ou efetivagdo de estagiario.

Artigo 4° - O recrutamento externo dar-se-3 com a divulgacdo da(s) vaga(s) atraveés da pagina oficial da
Organizacdo Social na internet, sem prejuizo de outros meios de comunicacdo que o Setor de Recursos
Humanos julgar necessarios, informando obrigatoriamente o cargo, o perfil basico, o salario, o nimero de vagas,
o0 endereco e o prazo para entrega dos curriculos.

Paragrafo Primeiro - A partir do recrutamento, poder-se-a criar um banco de dados, cujos profissionais
cadastrados poderZo ser convidados a participar do processo seletivo, excetuados 0s casos que se enquadrarem
nas condicBes estabelecidas no § 3°, art. 17 em que sera dispensada a realizacdo de processo seletivo para a
admissao.

Artigo 5° - A apresentagio dos candidatos, na fase de recrutamento dar-se-é através do cadastro eletrdnico do
curriculo, através do sitio https://www.santaluziauruguai.com.br/.

Artigo 6° - A selecio dos candidatos obedecera aos critérios de andlise curricular, investigagao psicologica e/ou
entrevista técnica/operacional.

Paragrafo inico - A critério do_Setor de Recursos Humanos da Organizacdo Social, poder-se-d exigir
comprovagao ou habilitagéo técnica-operacional, realizagio de testes especificos e investigacdo de idoneidade
profissional.

Artigo 7° - A analise curricular é a fase da sele(;ao que consiste no conhecimento prévio do candidato onde se
verificard a formacgo profissional e a comprovacio de experiéncia para o cargo pretendido, além da checagem
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das informacdes prestadas pelo candidato a vaga de relagao de emprego.

Artigo 8° - A entrevista técnica € a fase da selegdo onde o candidato se submetera a interlocugdo com o Diretor,
Gerente, Coordenador e/ou Supervisor da drea solicitante, da qual serd emitido parecer conclusivo, indicando ou
ndo a contratacio do candidato a relagdo de trabalho a ocupar o cargo pretendido.

Paragrafo tinico - A entrevista técnica objetiva verificar as informages contidas no curriculo, as habilidades do

candidato, seu dominio na &rea pretendida, sua disponibilidade para atuar em conformidade com as exigéncias
do cargo e determinacSes legais, bem como sua disponibilidade para inicio das atividades e condicdes de
submeter-se aos horérios estabelecidos.

Artigo 9° - A critério do Setor de Recursos Humanos, o processo de recrutamento e selecdo podera se dar
internamente, objetivando oportunizar aos empregados da Organizagdo Social mobilidade ou ascensdo
profissional, observada a legislagdo vigente e as exigéncias perante aos Conselhos Profissionais.

Paragrafo Primeiro - O processo de recrutamento e selegdo internos se dara obedecendo aos mesmos critérios
utilizados para o processo de recrutamento e sele¢do externos, indicando na publicagdo da (s) vaga (s) a
expressio “selegdio interna”, devendo ser amplamente divulgado nos quadros de aviso das unidades geridas
pela AMCSL bem como no site institucional da Organizacdo Social.

Artigo 10° - O remanejamento de empregados € outra forma de preenchimento de cargos e se dara sempre
mediante observacdo e avaliacio de desempenho, que devera ser solicitada pelo Diretor, Gerente, Coordenador
e/ou Supervisor de cada area e/ou-departamento, devendo ser autorizado pelo Diretor da Unidade/dependéncia
e com a aquiescéncia expressa do empregado remanejado e anuéncia de seu superior imediato.

Paragrafo Gnico - O remanejamento s poderd ser autorizado com a condigdo de ndo acarretar prejuizos e
transtornos & sua area de origem, nem ao empregado remanejado, ressalvado o disposto na Consolidagdo das
Leis do Trabalho, Convencoes Coletivas de Trabalho e legislagBes especificas.

Artigo 11° - A promocgo de empregado é modalidade de preenchimento de cargos, e se dara em observancia
aos seguintes critérios:

I - Possuir, o empregado, a habilitacio técnica e profissional exigidas na descrigdo de cargos da Organizagao
Social;

Il - Solicitagbes de aumento de quadro de pessoal, quando for o caso, deverdo ser autorizadas pelo Diretor da
Unidade gerida pela AMCSL,;

Il - Solicitacdes de reposigdo de pessoal, quando for o caso, serdo solicitadas pelo Diretor, Gerente efou
Supervisor de cada area efou departamento, de cada uma das Unidades geridas pela Organizacdo Social,
devendo ser autorizadas pelo Setor de Recursos Humanos da Organizacéo Social;

IV - IdentificacBes e indicacdes de empregados a serem promovidos para cargos vagos a serem preenchidos,
deverdo ser aprovadas pelo Diretor da Unidade da Unidade, ouvido o Setor de Recursos Humanos, devendo o
empregado estar contratado ha no minimo 06 (seis) meses e ter sido aprovado por seu superior imediato na
avaliacdo para continuidade da relagao de emprego;

Paragrafo (nico - Havendo mais de um candidato & promogdo de que trata este artigo, a identificacdo do
empregado a ser promovido sera realizada pelo Setor de Recursos Humanos.

Artigo 12° - A admiss3o de ex-empregado somente serd permitida apds 06 (seis) meses de seu desligamento e
se farg, caso seja aprovada pelo Setor de Recursos Humanos independentemente de processo seletivo, desde
que observadas as seguintes condigdes:

I - Que o desligamento do ex-empregado dos quadros da Organizagcdo Social ndo tenha se dado por justa
causa e esta ndo tenha sido revertida perante os 6rgdos judiciais competentes;

Il - que o ex-empregado tenha laborado por, no minimo 01 (um) ano;
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III- que sua admiss8o seja para o mesmo cargo anteriormente ocupado e que ndo tenham ocorrido alteragBes
nas fungdes a serem exercidas;

IV -que haja solicitacio fundamentada do responsavel da area cujo cargo a ser ocupado se vinculg, indicando o
nome do ex-empregado, com expressa anuéncia do Diretor da Unidade gerida pela AMCSL.

Artigo 14° - A efetivagio de estagiario é modalidade de preenchimento de cargos, admitidos no programa de
estégio em conformidade com a legislago e regulamento proprios, identificados como portadores de potencial
profissional.

Paragrafo Gnico - A efetivacio de estagiario em cargo definitivo sera solicitada ao Setor de Recursos Humanos,
com exposicdo de motivos, pelo responsavel pelo setor em que o estagiario desenvolvia suas atividades, com a
aprovagao da Diretoria da Unidade.

Artigo 13° — A efetivagiio de aprendiz é modalidade de preenchimento de cargos, admitidos no programa de
aprendizagem em conformidade com a legislacdo e regulamento proprios, identificados como portadores de
potencial profissional.

Paragrafo Gnico — A efetivaco do aprendiz em cargo definitivo serd solicitada ao Setor de Recursos Humanos
da Unidade da Unidade gerida pela AMCSL, com exposicdo de motivos, pelo responsavel pelo setor em que o
aprendiz desenvolva suas atividades ha pelo menos 6 (seis) meses, com aprovagdo do Diretor da Unidade.

Artigo 14° - A contratacdo, remanejamento ou promogdo de pessoal, independentemente do cargo, para o
preenchimento das funcbes de assessoria, serd de livre escolha e indicagdo dos gestores da Organizagdo
Social, que, a seu critério, poderd dispensar os procedimentos de que tratam os artigos 30, 11 e 12, ouvido o
Conselho de Administragao.

Artigo 159 — O Setor de Recursos Humanos deverd, independentemente de processo de recrutamento, manter
banco de dados com cadastro de profissionais para as areas meio e fim da Organizag&o Social, cujos curriculos
cheguem por apresentacdo espontdnea de potenciais candidatos ou através de curriculos cadastrados em
anteriores processos de recrutamento.

Paragrafo Primeiro — O Setor de Recursos Humanos buscard os candidatos no banco de dados de que trata o
caput deste artigo para recrutamento e contratagdo, em conformidade com o perfil e qualificaggo requisitados.

Paragrafo Segundo - Inexistindo no banco de dados profissionais com o perfil e qualificagdo requerida, o Setor
de Recursos Humanos adotard, sendo necessarias, as providéncias do artigo 4°.

Paragrafo Terceiro — Havendo candidato classificado e ndo selecionado em processo seletivo realizado a menos
de 6 (seis) meses, o Setor de Recursos Humanos poderd aproveitar a selecdo e chamar os candidatos
classificados para as vagas cujo perfil, habilitagdo e qualificagdio forem congruentes, facultando-se a aplicagdo de
testes e exames complementares.

Artigo 18° - O candidato selecionado n3o tera garantida sua contrataggo, consubstanciando-se tdo somente em
uma expectativa de contratacgo.

Paragrafo tnico - A contratacdo do candidato selecionado se daréd mediante conveniéncia administrativo-
financeira e operacional, apds autorizagdo do Diretor da Unidade gerida pela Organizagdo Social, observados
os dispositivos estatutarios e previsdes legais.

Artigo 19° - O Setor de Recursos Humanos da AMCSL deverd disponibilizar os meios necessarios para a
realizacio do recrutamento e selegio, em conformidade com aquilo que for previsto neste Regulamento.

Artigo 20° — Os empregados da AMCSL poderdo ser transferidos, para atender de forma provisgria ou
permanente as necessidades dos servigos, entre as unidades administradas e/ou sede da AMCSL, por ato
discriciondrio do gestor da Organizagdo Social, ressalvadas as hipéteses do art. 469, da Consolidagao das Leis
do Trabalho.

rtigo 21° — A contratagBo de empregados para ocupar cargos de gestdio no ambito da ABEAS, assim
/ ntendidos aqueles vinculados & administragdio da AMCSL, poderd dispensar os requisitos, critérios e condicoes,
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estabelecidos pelo presente regulamento, por discricionariedade do Superintendente da Organizagao Social.

Artigo 22° - E permitido o aproveitamento de empregados ja lotados em Unidades que venham a ser geridas
pela Organizacdo Social, em raziio do principio da continuidade do servico publico, devendo ser firmado
contrato de experiéncia, devendo estes empregados aproveitados serem avaliados ao final do periodo pelos seus
superiores imediatos e ratificado o aproveitamento pelo Diretor da Unidade.

Artigo 23° - A Organizagdo Social obedecerd a Lei 13.146, que instituiu a inclusdo de pessoa com deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), em especial os artigos 34 e 35 deste codex.

Paragrafo Primeiro — Para fins de apurag3o da quantidade de beneficiarios reabilitados ou pessoas portadoras
de deficiéncia, a Organizacdo Social deve obedecer ao disciplinado no artigo 93 da Lei 8213/1991, sendo que a
apuracio deve ser realizada com base na totalidade de empregados, ou seja, matriz e filiais.

Paragrafo Segundo — A Organizagao Social poderd alocar os beneficidrios reabilitados ou pessoas portadoras
de deficiéncia, conforme critério do Setor de Recursos Humanos, ndo se fazendo necessaria a alocagdo de
beneficidrios reabilitados ou pessoas portadoras de deficiéncia, em Unidade Especifica.

Paragrafo Terceiro — O Setor de Recursos Humanos da Organizagdo Social deve prever a participacéo de
pessoa com deficiéncia quando da disponibilizagdo das vagas de trabalho.

Artigo 24° — O presente regulamento entrara em vigor na data de sua aprovacéo pelo Conselho de Administraggo
da AMCSL.

Artigo 25° — Revogam-se as disposicBes em contrario.
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I.B METODOLOGIA DE TRABALHO

CRITERIO 08 - PROPOSTA TECNICA

8.1 INTRODUCAO

A presente proposta foi construida com o fim de viabilizar a implantacdo do Centro Plblico de Economia
Solidaria — CESOL do Territorio Metropolitano de Salvador I- Salvador, Itaparica e Vera Cruz como
estratégia de combate & pobreza e reducdo das desigualdades sociais nesses municipios. Assim, a
Associacdo de Moradores do Conjunto Santa Luzia agregou esforgos e contribuigdes que resultaram na
elaboracdio desta proposta cujo objeto trata da gestio do centro publico de economia solidaria - CESOL e
prestacdo de servigos de assisténcia técnica e extensdo para empreendimentos associativos e que se
destina a participar do Edital de Selecdo N° 08/2024, da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte — SETRE, do Governo do Estado da Bahia.

A proposta foi construida em fiel obediéncia as normas e diretrizes do Edital mencionado. Contudo,
buscou-se incorporar especificidades para atender as demandas associadas a realidade local. O arcabouco
do trabalho é assentado em bases tedricas pautadas nos principios da solidariedade, sustentabilidade e
participago.

O desenho metodoldgico a ser apresentado fundamentou-se na experiéncia da proponente nas agdes de
assisténcia técnica em economia solidéria e gestdo de equipamentos e experiéncias como o Banco
Comunitario Santa Luzia, a Rede CAMMPI — Comissdo de Articulagdo e Mobilizagdo dos Moradores da
Peninsula de Itapagipe, da Rede de Turismo de Base Comunitaria — Rede Batuc, da Rede de Bancos
Comunitarios e demais equipamentos associados as areas de educacdo (Escola Comunitaria Luiza Mahin,
Biblioteca Comunitaria Clementina de Jesus), cultura (Espaco Cultural Alagados) e satide (posto de saide
Milton Santos). Associados a experiéncia de mais de 30 anos da proponente, tomamos como base a
metodologia e o trajeto percorridos pelo Cesol Metropolitano I ao longo dos seus mais de 10 anos de
existéncia. Nesse sentido, a assisténcia técnica estd concebida para ser trabalhada com base no principio
educativo dialdgico, consoante com as ideias de Freire (1980). A visdo é atuar de modo a ter 0 educando
como sujeito do processo e o aprendizado obtido resultante de problematizagdo e didglogo com a realidade
contextualizada.

A abordagem territorial revelou-se um avango para o planejamento plblico na Bahia, pois, ndo apenas
revela e considera toda a diversidade (cultural, ambiental, econdmica e social) existente no estado como
também, estabelece um novo paradigma na gestdo governamental, iniciativa que possibilitou a
participacio social no ciclo de planejamento e gestdo das politicas piblicas. (SEPLAN- BA)

Desta forma, a articulagdo com as demais politicas de protegdo e promogdo social tem como base
subjacente o trabalho desenvolvido por Pochmann (2004) no S&o Paulo inclui, como também pela AME,
externada por Santos e Cavichiolli. A ideia € integrar ao trabalho compartilhando com as diversas politicas
plblicas existentes no Territério de. Identidade. Nessa Gtica, agregam-se outros programas que ddo
suporte no combate & pobreza, como a intermediacdo de m&o de obra, bolsa familia, PAA e outros.

As contribuicBes tedricas pautadas nas diretrizes norteadoras do Edital permitiram a construcdo desta
proposta, a qual tem como objetivo maior construir um centro capaz de combater a pobreza e retirar as
populacdes da linha da miséria. Simultaneamente favorecer meios para que as populagdes
vulnerabilizadas socialmente tenham a oportunidade de conquistar a emancipagdo e conquista de
cidadania.

Assim, apresentamos o objetivo superior da Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos
Populares e Solidarios e a Redes de Economia Solidaria @ Comércio Justo e Solidario, conforme descrito
em Termo de Referéncia do Presente Edital: contribuir para incluir socio produtivamente, atraves do
trabalho decente, pessoas com capacidade laboral. O objetivo do Servico, por sua vez, se apresenta
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como prestar assisténcia técnica a empreendimentos associativos populares e solidarios e a redes de
economia solidaria e comércio justo e solidario com vistas ao alcance da sustentabilidade.

O texto a seguir, esta estruturado em trés segfes: apresentagdo do territdrio; a politica pdblica de
economia solidaria na Bahia e o Cesol Metropolitano de Salvador I; aportes metodoldgicos. Ao longo do
texto, apresentaremos desenhos esquematicos buscando articular as ideias apresentadas de forma a
facilitar ao leitor uma visualiza¢do integrada dos servigos que compdem a proposta e sua articulagdo com
a equipe técnica, perfil dos empreendimentos e estrutura fisica no Cesol.

8.2 Apresentacado do Territorio

O Territério Metropolitano de Salvador - O TMS é considerado o mais importante do Estado pelas suas
caracteristicas de maior concentracdo de riquezas, maior adensamento populacional, e também porque
tem os maiores bolstes de miséria e pobreza.

O TMS possui a menor extensdo territorial (0,8% da area total da Bahia) e concentra a maior populagdo
(24,1% dos baianos). Além da capital baiana, Salvador, o territério abriga mais doze municipios:
Camagari, Candeias, Dias D'Avila, Itaparica, Lauro de Freitas, Madre de Deus, Mata de S0 Jodo, Pojuca,
S&o Francisco do Conde, S80 Sebastido do Passé, Simdes Filho e Vera Cruz.

De acordo com o documento Perfil dos Territérios de Identidade da Bahia, publicado pela SEI em 2024, a
populagdo total do TMS é de 3.415.022 habitantes (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2022). A distribuicio populacional, com base nas estimativas para 2015, entre os 13
municipios do TMS, Salvador tinha a maior proporcdo, com 70,8% de participagdo na populagdo total de
2.417.678 habitantes. Camacari apresenta a segunda maior populagdo com 300.372 habitantes, 8,8% de
participacdo total. Os demais municipios variam entre 0,6 (Itaparica) e 6,0% na composi¢do populacional
do territdrio. O municipio de Vera Cruz apresenta uma populacio de 42.529 habitantes, 1,2% da
populacdo do territdrio.
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Fonte: SEI BA, 2024

Em termos gerais, o Territorio Metropolitano de Salvador é 93,8% urbanizado, superando a média
estadual de 71%, apresentando a relagdo de 85,7 entre os sexos, indicando a predominéncia de mulheres
na populacdo do territério. O indice Gini, que mede a concentracdo de renda em um determinado grupo,
esta em 0,645, sendo considerado um alto indice de concentracdo de renda, apresentando-se um pouco
mais alto que este mesmo indicador para a Bahia (0,628).

Informacdes gerais
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Fonte: SEI BA, 2024

Quanto ao Produto Interno Bruto - PIB, o documento da SEI (2024) apresenta o valor de 139,9 bilhdes de
reais, sendo o PIB per capta de R$34.866,96. Salvador concentra 54,3% do PIB do Territério, seguido por
Camagari (24,5%) e Sdo Francisco do Conde (9,4%), estes dois Ultimos municipios t8m como principal
responsavel pelo PIB, as atividades industriais. Entre os Ultimos em contribuicdo para o PIB do Territério,
temos os municipios de Vera Cruz (0,4%) e Itaparica (0,2%).
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Fonte: SEI BA, 2024

Quanto ao Produto Interno Bruto - PIB, o documento da SEI (2024) que serviu de base, traz a composicdo
do PIB do territdrio, assim distribuido: o setor de comércio e servicos representando 38,2% de
participacdo no Valor Agregado Bruto - VAB, em 2021. Na sequéncia, apresenta-se o setor industrial, com
39,6 bilhdes de reais em VAB, representando 51,8% de participacdo no Valor Agregado Bruto - VAB, em
2021. No setor de comércio e servicos, os principais segmentos apresentam-se como a administracdo
pUblica (233,2 mil postos), técnicos profissionais (202,9 mil postos) e varejistas (133,4 mil postos). Os
principais segmentos industriais séo o da construgdo civil (70,8 mil postos), alimentos e bebidas (21,4 mil
postos e Servicos Industriais de Utilidade Plblica (19,5%). N3o houve predominio da atividade
agropecuaria em nenhum municipio, tonfirmando o perfil urbanizado do territério.
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Quanto ao comércio exterior, o Territdrio registrou a marca de 4,1 bilhdes de ddlares em 2023. Entre os
principais segmentos exportados, temos o petrdleo e derivados (2,4 bilhdes de délares) e quimicos e
petroquimicos (825 milhdes de ddlares). Os municipios com maiores valores de exportacdo sdo os de Séo
Francisco do Conde (2,4 bilhges) e Camagari (1,1 bilhdo), em 2023.

Comeércio Exterior

41
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Quanto a malha rodoviaria, de acordo com o documento da SEI (2016), a principal rodovia que corta o
Territorio Metropolitano de Salvador é a BR-324, sendo ela o principal vetor de saida do territério com
destino ao interior do estado. A rodovia comega em Balsas, no Maranhdo, e termina em Salvador, tendo
maior fluxo de veiculos no trecho entre a capital e Feira de Santana, a rodovia também serve de
interligacd@o entre a regido metropolitana e as BR-116 e BR-101.

O Territdrio dispde, ainda, da BA-093, com 121 km de extensdo, inicia-se em Simdes Filho e vai até o
municipio de Entre Rios servindo de ligagdo com a BR-324, a BA-535, conhecida como Via Parafuso, que
faz a ligagao das unidades fabris de Simdes Filho (Centro Industrial de Aratu — CIA), Camacari e Dias
D’Avila com a BR-324 (Acesso Norte), bem como o Litoral Norte e o Aeroporto Internacional de Salvador
(SSA) via Complexo Vidrio BA-526 / BA-535, a BA-524, que faz a interligagdo entre o polo industrial de
Camagari e o Porto de Aratu, por fim a BA-099. Popularmente conhecida como Estrada do Coco, a rodovia
teve a sua importancia ressaltada com a ampliacdo da area urbana de Salvador, sentido Litoral Norte.
Estendendo-se do Aeroporto Internacional Luis Eduardo Magalhdes (Salvador) até Mangue Seco (distrito
de Jandaira, divisa entre Bahia e Sergipe). Todas importantes rodovias para escoar a producgo industrial e
proporcionar mobilidade da populagdo (SEI, 2016).

No que se refere ao transporte aéreo, o territério é atendido pelo Aeroporto Internacional Luis Eduardo
Magalh3es (SSA), em jung3o com a Base Aérea de Salvador (BASV), este tem capacidade para atender 13
milhSes de passageiros ao ano, € o maior aeroporto do Norte-Nordeste em volume de passageiros e o
oitavo no pais.

B, (A
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Para o transporte maritimo, o TMS conta com dois complexos portuarios: o Porto de Salvader e o Porto
Industrial de Aratu, 2013 foram transportados no Porto de. Salvador 4,5 bilhdes de toneladas, em 387
navios. O Porto de Salvador esta integrado ao Sistema Hidrovidrio de Transporte Municipal, que faz a
travessia de passageiros entre Salvador e a Ilha de Itaparica (municipios de Itaparica — Marina de
Itaparica, com extens3o até Salinas da Margarida e Vera Cruz — Terminal Hidrovidrio de Vera Cruz), Madre
de Deus (Terminal Turistico Nautico de Madre de Deus) e Morro de Sdo Paulo (municipio de Cairu —
Terminal Hidrovidrio de Morro de S&o Paulo); todos os terminais de passageiros sdo operados pela
iniciativa privada com a concess3o do estado.

O Porto de Aratu, fundado na década de 1970, estd ligado ao Centro Industrial de Aratu (Candeias) e
atualmente é responsavel por 60,0% de toda a carga em modal maritimo na Bahia, sendo de grande
importancia para a economia do estado, localizado na Baia de Todos os Santos, o seu acesso terrestre se
da pelas rodovias BA- 093 (ligacgo para o Polo Industrial de Camacari) e BA-524, interligando-o a2 BR-324
€, a partir desta, as demais rodovias (BR-116; BR-101; BA-526; BA-099).

O Porto de Salvador conta, também, com a construgdo de um novo terminal maritimo de passageiros de
11 mil m2, com capacidade de receber oito grandes navios transatlanticos ao mesmo tempo e
movimentagdo de 20 mil passageiros por dia. Com a maior movimentagdo de turistas fora do eixo Rio-Sdo
Paulo, o Porto de Salvador recebeu, no verdo 2013/2014, 79 navios cruzeiros, um total de 202 mil
passageiros.

Além dos dois complexos portudrios, ainda segunda a SEI (2016), o territorio conta, também, com seis
terminais portudrios para recebimento de insumos e escoamento de bens especificos: Terminal
Gerdau/Usiba (de propriedade privada), destinado ao recebimento de minérios de ferro; Terminal
Portuario Miguel de Oliveira (de propriedade estatal e administrado pela empresa que o utiliza), utilizado
para escoar a produgdo de veiculos automotores produzidos em Camagari; Terminal Portuario de Cotegipe
(pertencente a iniciativa privada), voltado ao embarque de grdos e de derivados de trigo industrializados;
Terminal da Dow Quimica (de iniciativa privada), destinado & movimentac8o de produtos quimicos;
Terminal de Regaseificagdo de Gas Natural Liquefeito da Bahia — TRBA (de propriedade de uma empresa
estatal), com a funcdo de receber navios carregados com GNL e fazer este gas liquefeito voltar ao estado
gasoso; e Terminal de Madre de Deus (de propriedade de uma empresa estatal), direcionado ao
recebimento de petréleo e ao emba_rque de derivados de petrdleo processados, tendo a denominacao
oficial de Terminal Maritimo Almirante Alves Camara.

No modal ferrovidrio, 0 TMS conta com uma malha ferrovidria interligada a Ferrovia Centro-Atlantica —
FCA, a maior linha férrea nacional que interliga as regides Nordeste, Sudeste e Centro-oeste do Brasil. A
FCA cruza o TMS nos municipios de Simdes Filho, Camagari, Candeias e Dias D’Avila, unindo o Porto de
Salvador acs importantes centros de distribuicdo brasileiros: Aracaju (SE), Angra dos Reis e Rio de Janeiro
(RJ), Vitoria e Cachoeiro do Itapemirim (ES) e ao porto fluvial de Pirapora (MG). A ferrovia também liga o
territorio ao estado de Sdo Paulo, pelo cruzamento com a Ferrovia Paulista S.A. (Fepasa) nos municipios
de Araguari e Uberaba (MG), SEI (2016).

O complexo vidrio do Territério de Identidade Metropolitano de Salvador, que integra os modais
ferroviario, rodoviario, aquaviario e aéreo, tem servido de atrativo a implantagdo de centros logisticos de
distribuicdo no entorno da capital (SEI, 2016).

O Territorio Metropolitano de Salvador tem na capital do estado, bem como na producdo industrial
abrigada nos municipios de Camacari, Dias D'Avila e Candeias, o seu principal vetor de dinamismo.
Entretanto, observa-se uma intensa participagao do setor de comércio e servigos, destacando-se Lauro de
Freitas em conjunto com Salvador, sendo estes dois municipios indissocidveis do ponto de vista espacial
em funcdo da expansdo de suas areas urbanas atualmente unidas.

No componente habitacional, no periodo em analise, as residéncias do Metropolitano de Salvador
encontravam-se em estagio superior ao verificado no estado da Bahia. O elevado grau de urbanizagdo do
territdrio € o principal fator da efetividade de servigos publicos relacionados a habitagdo. Entretanto,
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observa-se que municipios limitrofes apresentaram desempenhos diversos nas variaveis habitacionais, se

configurando um problema de gestao.

Quanto as informacBes geogréficas, 0 TMS é caracterizado pela total integracsio ao bioma Mata Atlantica.
O clima que prevalece no territério € o tropical Umido. O regime pluviométrico registra precipitagdes
superiores a 2.000 mm anuais, com maior incidéncia de chuvas no outono e no inverno, o0 que causa
grandes transtornos nas cidades com maior adensamento populacional.
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Fonte: Google Maps

Salvador sempre foi o centro econdmico e social da Bahia, acumulando investimentos, renda e uma
variedade de bens e servigos, mas também apresentando profundas desigualdades. Desde sua fundagao
em 1549, Salvador desempenhou um papel crucial como centro administrativo, financeiro e defensivo da
coldnia portuguesa até 1763, quando a capital foi transferida para o Rio de Janeiro. Durante o periodo
colonial, Salvador foi um ponto central no comércio internacional, especialmente de aglcar e tabaco.

No entanto, a partir da segunda metade do século XIX, Salvador enfrentou um longo periodo de
estagnagdo econdmica devido ao declinio das culturas agroexportadoras e & centralizacdo das atividades
econdmicas no centro-sul do Brasil. A producdo de cacau no sul da Bahia emergiu como uma excecao,
mas a cidade ainda sofreu com crises econdmicas e a competicdo interna e externa.

A partir de 1940, a crise local se agravou, provocando um éxodo rural para Salvador e transformande a
estrutura demografica e territorial da cidade. Nos anos 1950, o Plano de Desenvolvimento da Bahia
incentivou a industrializacdo e melhorias na infraestrutura, com a descoberta de petrdlec no Reconcavo
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Baiano e a construgdo da Refinaria Landulpho Alves. Na década de 1970, projetos industriais sob o II
Plano Nacional de Desenvolvimento impulsionaram a producdo de bens intermedidrios na Bahia,
integrando-se ao parque industrial do centro-sul do pais. Ao final dessa década, Salvador e sua regido
metropolitana tinham uma economia concentrada em termos setoriais, empresariais e espaciais.

Nos ultimos 60 anos, a evolucdo de Salvador esta fortemente ligada ao processo de industrializagdo do
Estado da Bahia. Até a segunda metade do século XX, a indlstria de Salvador se concentrava na
Peninsula de Itapagipe. Contudo, nas décadas de 1960 e 1970, as empresas locais ndo conseguiram se
adaptar as mudangas tecnoldgicas e de mercado, levando ao declinio das operagdes, fechamento de
empresas e perda de empregos. O, porto de Salvador também perdeu importéncia devido & falta de
modernizagao.

Simultaneamente, a politica nacional de incentivos fiscais e financiamentos atraiu novas empresas para a
Bahia, promovendo a criagdo do Centro Industrial de Aratu e do Polo Petroguimico de Camagcari, mas
essas mudangas pouco beneficiaram Salvador. A abertura da Avenida Paralela e a construcdo de novos
shoppings nos anos 1970 e 1980 mudaram a estrutura urbana, deslocando o crescimentc para a orla
norte e contribuindo para a deteriorag8o do centro tradicional e a ocupacdo precaria da rea do Miolo.

Os novos shoppings mudaram o perfil do comércio do centro, que passou a atender as rendas mais
baixas, enquanto o comércio dos bairros populares manteve sua forga local. Sem politicas que
integrassem a economia de Salvador ao cinturdo industrial, a cidade passou a ter um crescimento erratico,
com uma base produtiva pouco dindmica e diversificada, concentrada em atividades do setor tercidrio.

Entre 1999 e 2012, as taxas anuais de crescimento do PIB de Salvador foram, em geral, muito baixas ou
até negativas, resultando em uma média de 1,6% ao ano durante esse periodo. O setor terciario é o
principal empregador na cidade e no estado, destacando-se empregos de baixa qualificagdo, como o
emprego doméstico com carteira assinada, que em 2013 representava 8,1% do total de empregos formais
na Regido Metropolitana de Salvador (RMS).

Além disso, o nimero de trabalhadores auténomos é significativo, representando 20% dos 1,52 milhdes
de ocupados em Salvador em 2013. E importante notar que apenas 7,5% desses trabalhadores
autdnomos prestam servicos a empresas, enquanto 92,5% oferecem servigos ao publico em geral.

A economia de Salvador também conta com uma expressiva contribuicdo de atividades informais, que ndo
sd3o contabilizadas no PIB da cidade. Nesse grupo estdo trabalhadores autdnomos, muitas vezes sem
cobertura previdenciaria, predominantemente chefes de familia, jovens, homens, negros e com baixa
escolaridade, além de trabalhadores domésticos sem carteira assinada.

Dependente da indlstria de seu entorno, a economia de Salvador, que se baseia principalmente na
producdo e oferta de servicos ndo especializados, com pouca diversificagdo e de pequena escala, é
afetada pela crise em seu cinturfo industrial. Essa situacdo é agravada pela falta de politicas que
busquem explorar e potencializar vetores internos de dinamizacgio econdmica. Nesse contexto, varias
atividades econdmicas, como turismo, economia criativa, servigos especializados, infraestrutura logistica e
comércio popular, s3o relevantes. Salvador esta em crescimento e enfrenta o desafio de se reestruturar
para resolver questdes cruciais, melhorar as condicdes de vida dos seus cidaddos e reduzir os
desequilibrios urbanos.

De acordo com o censo do IBGE de 2023, Salvador contava com uma densidade demogréfica de 3.486,49
habitantes por quildmetro quadrado, em 2022, sendo a segunda maior do estado com relacdo a este
indice e a 332 do Brasil. Com relacdo ao trabalho e rendimento, o salario médio mensal dos trabalhadores
formais era de 3,1 saldrios minimo, em 2022, tendo 37,9% da populagdo ocupada formalmente, sendo a
4762 no pais e a 52 no estado. 36,8% da populacdo tem o rendimento nominal mensal per capita de ¥z
saldrio minimo.
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Apresenta 92,8% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 39,5% de domicilios urbanos
em vias publicas com arborizagéo e 35% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagao
adequada (presenga de bueiro, calgada, pavimentagdo e meio-fio). Quando comparado com 0s
outros municipios do estado, fica na posi¢do 1 de 417, 358 de 417 e 29 de 417, respectivamente. J&
quando comparado a outras cidades do Brasil, sua posigao € 302 de 5570, 4532 de 5570 e 962 de
5570, respectivamente.

Em 2021, o PIB per capita era de R$21.706,06. Na comparacdo com outros municipios do estado, ficava
nas posicies 53 de 417 entre os municipios do estado € em 2968 de 5570 entre todos os municipios. Ja o
percentual de receitas externas em 2023 era de 47,08%, o que o colocava na posicao 399 de 417 entre os
municipios do estado e na 5129 de 5570. Em 2023, o total de receitas realizadas foi de
R$11.001.277.475,87 (x1000) e o total de despesas empenhadas foi de R$ 10.933.634.803 (x1000). Isso
deixa o municipio nas posigdes 1 e 1 de 417 entre os municipios do estado e na 6 e 6 de 5570 entre todos
0S municipios.

Figura: A cidade de Salvador a partir da cidade baixa

Considerado o lugar com a maior populacio negra fora da Africa, Salvador possui seis comunidades
remanescentes de quilombos oficialmente reconhecidas e certificadas pela Unido, através da Fundagdo
Cultural Palmares. Cinco delas estdo situadas em Ilha de Maré (Praia Grande, Martelo, Ponta Grossa, Porto
dos Cavalos e Bananeiras) e uma no bairro de Paripe (Alto do Torord).
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Figura: Festa do Pescador e da Marisqueira, Quilombo — Alto do Torord. Salvador - BA

Em uma publicacdo de setembro de 2015, a Prefeitura Municipal de Salvador elencou o gque chamou de
eixos estruturantes potenciais do desenvolvimento econémico da cidade:

- Turismo

Em Salvador, embora exista uma oferta turistica rica e diversificada, o turismo sé ganhou status de
atividade econdmica prioritdria na década de 1990. Nesse periodo, iniciaram-se investimentos focados
principalmente na Baia de Todos os Santos, com destaque para a expansdo do Aeroporto Internacional e,
em menor escala, para a recuperacdo do patriménio cultural. Posteriormente, o Centro Antigo da cidade
foi a area mais beneficiada.

A falta de continuidade nesses investimentos e a auséncia de programas e agdes complementares, aliada
a fatores como o fortalecimento de destinos concorrentes, o aumento da violéncia urbana, a concentragdo
socioespacial de renda, o interesse dos brasileiros por viagens internacionais e a necessidade de
reabilitacdo de importantes atrativos turisticos, como a Orla e o Centro Histérico, resultaram em uma
competitividade abaixo do potencial turistico de Salvador.

Esses desafios impactaram negativamente os indicadores de desempenho do turismo, especialmente no
segmento de receptivo internacional, nos resultados do setor hoteleiro, nos negocios, congressos e
convengdes, e no movimento de cruzeiros maritimos. Como consequéncia, a capital baiana tem perdido
posigdo para outros destinos brasileiros, incluindo alguns no Nordeste, tanto na captacdo de eventos
quanto na chegada de visitantes estrangeiros e no ranking nacional de cidades mais procuradas pelos
turistas internacionais.

Com uma expressividade reduzida na captacdo de investimentos privados a nivel estadual, Salvador
enfrentard grandes desafios para aumentar sua competitividade turistica. Atualmente, as tendéncias para
o turismo da capital, com base nos investimentos planejados, incluem: o fortalecimento do segmento
nautico através de projetos na Baia de Todos os Santos; a requalificacdo da orla maritima, com obras
iniciadas em 2013 e principalmente financiadas pelo orcamento municipal, o que deve impulsionar o
turismo de lazer, incluindo o lazer maritimo; a renovagdo do patriménio histérico, como fortificagbes,
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igrejas e casarfes, aumentando a atratividade para o turismo cultural; e o aquecimento do segmento de
negdcios com a requalificacdo de seus equipamentos especializados.

- Economia criativa/ economia da cultura

Dados da conferéncia das nagbes unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD, 2010) mostram
que a economia criativa movimenta US$8 trilhSes anualmente, representando entre 8% e 10% do PIB
mundial. No Brasil, conforme informactes da Federacdo das IndUstrias do Estado do Rio de Janeiro
(FIRJAN, 2014), em 2013, 251 mil empresas operavam nos setores da industria criativa, um aumento de
69,1% em relacdo a 2004. A FIRJAN concluiu que, com base nos indicadores de produgdo dessas
empresas, a indUstria criativa contribuiu com R$126 bilhdes para o Produto Interno Bruto brasileiro em
2013.

Para Salvador, a geracdo de trabalhc e renda através da cultura e criatividade ndo € novidade. A cidade
possui um rico patriménio histérico e cultural, tanto material quanto imaterial, e € um importante centro
de manifestacBes artisticas, culturais, comunicativas e, mais recentemente, tecnoldgicas. Além disso,
Salvador tem vasta experiéncia na organizacdo de megaeventos como o carnaval, festas de largo e
procissbes, que exigem coordenagSo para equilibrar interesses publicos e privados, culturais e
econdmicos, locais e globais, promovendo o uso adequado e eficiente do espago publico.

Essas potencialidades devem ser o foco de politicas plblicas que transformem essas areas em atividades
econdmicas efetivas, de forma mais abrangente e inclusiva.

- Servigos especializados

A possibilidade de fortalecer e diversificar a economia de Salvador esta relacionada a presenca de uma
base ampla e variada de instituicdes de ensino profissionalizante, além de universidades, faculdades,
centros de ensino superior, institutos e escolas técnicas. Os efeitos desse crescimento significativo na
oferta educacional podem ser amplificados na cidade, que tem o potencial de se posicionar como um polo
central de préaticas e experiéncias na formagdo de mdo de obra técnica e gerencial para novos segmentos
produtivos, visando o desenvolvimento local.

Além disso, os polos de servigos de pequeno porte, espalhados por toda a cidade, especialmente nas
areas proximas & BR-324 e nas centralidades secundarias, devem ser alvos de politicas de requalificaggo.
Essas acOes fariam parte de um projeto mais amplo para expandir e diversificar as bases produtivas de
Salvador.

- Comércio popular

O crescimento de Salvador na direciio norte coincidiu com uma reconfiguracdo do comércio nas areas
centrais da cidade. Esse processo foi acentuado pela falta de politicas plblicas para apoiar a modernizagéo
do setor, que, apesar de seu papel crucial na geracdo de empregos, viu sua importancia diminuida.
Enquanto isso, a construgdo de vérios shoppings centers atraiu consumidores da cidade e contribuiu para
a mudanga no cendrio comercial.

O comércio popular desempenha um papel vital na economia de Salvador. Ele ndo apenas € significativo
na economia informal, mas também é fundamental para a inclusdo de um grande nlmero de
trabalhadores no mercado. Além disso, o comércio popular possui um grande potencial para oferecer
solugBes inovadoras e sustentdveis para o crescimento econdmico e para a geragao de emprego e renda,

contribuindo para a singularizagdo da cidade.

VERA CRUZ
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Vera Cruz € um municipio brasileiro do estado da Bahia. Localiza-se a uma latitude 12° 57' 32" sul e a
uma longitude 38° 36' 16" QOeste, estando a uma altitude de 13 metros, na borda leste da Ilha de
Itaparica, que divide a mesma ao norte com o municipio homdnimo a ilha, e a aproximadamente 5,5
quilémetros, no lado oposto da Baia de Todos os Santos, da capital baiana, Salvador.

Vera Cruz é um municipio essencialmente urbano, frequentado nos finais de semana normalmente pelas
classes média e média-alta da capita! baiana, das cidades do Recbncavo. Seu distrito-sede chama-se Mar
Grande e estd situado na proximidade do litoral da ilha, onde encontram-se a praia de Mar Grande e o
terminal maritimo do sistema de lanchas que o liga a Salvador e o restante continental da Regido
Metropolitana de Salvador.

O turismo na Ilha de Itaparica foi marcado por uma parcela significativa da populagdo que adota a ilha
como segunda residéncia desde os anos 1970, em grande parte devido & sua proximidade com a capital,
Salvador. No entanto, a regido enfrenta desafios significativos, como a identificacio da degradacdo
ambiental causada pela disposicdo inadequada de residuos sélidos ao lengo das margens da rodovia, nas
ruas das vilas e nas praias de Vera Cruz.

De acordo com dados do IBGE, em 2022, a populagdo era de 42.529 habitantes e a densidade
demogréfica era de 142,94 habitantes por quilémetro quadrado. Na comparagdo com outros municipios do
estado, ficava nas posicdes 53 e 22 de 417. Ja na comparacdo com municipios de todo o pais, ficava nas
posigdes 761 e 542 de 5570. Com relagdo ao trabalho e rendimento, o saldrio médio mensal dos
trabalhadores formais era de 1,8 saldrios minimo, em 2022, tendo 14,28% da populacdo ocupada
formalmente, sendo a 32752 no pais e a 1092 no estado. 47,9% da populagdo tem o rendimento nominal
mensal per capita de V2 saldrio minimo.

Apresenta 24,6% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 62,3% de domicilios urbanos
em vias publicas com arborizagao e 3,7% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagdo
adequada (presenca de bueiro, calgada, pavimentagdo e meio-fio). Quando comparado com os
outros municipios do estado, fica na posicdo 196 de 417, 237 de 417 e 227 de 417,
respectivamente. Ja quando comparado a outras cidades do Brasil, sua posicdo é 3376 de 5570,
3554 de 5570 e 3719 de 5570, respectivamente
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Em 2021, o PIB per capita era de R$13.641,18. Na comparagdo com outros municipios do estado, ficava
nas posicbes 140 de 417 entre os municipios do estado e na 4026 de 5570 entre todos os municipios. Ja o
percentual de receitas externas em 2023 era de 85,32%, o que o colocava na posicdo 340 de 417 entre os
municipios do estado e na 2961 de 5570. Em 2023, o total de receitas realizadas foi de R$185.156.130,06
(x1000) e o total de despesas empenhadas foi de R$179.369.074,8 (x1000). Isso deixa 0 municipio nas
posicdes 62 e 64 de 417 entre os municipios do estado e na 943 e 945 de 5570 entre todos 0s municipios.

A partir da média geométrica das trés dimensdes do IDHM (renda, longevidade e educagdo) € calculado o
indice de Desenvolvimento Humano do Municipio. O IDHM de Vera Cruz é 0,65, o que é considerado
médio. O Indice de Gini varia de zero a um, o valor zero representa a situagdo de igualdade (todos
possuem a mesma renda), ja o valor um € o oposto (Uma so pessoa possui toda a riqueza). O indice Gini
de Vera Cruz é de 0,57.

Os dados publicos registram, no municipio de Vera Cruz, um quilombo certificado pela Fundagdo Cultural
Palmares, nenhuma terra indigena e nenhuma &rea de assentamento de reforma agraria. Contudo, €
possivel que haja outras terras quilombolas ou indigenas ndo demarcadas. O Quilombo do Tereré é uma
comunidade histérica e culturalmente rica, fundada por descendentes de africanos escravizados que se
estabeleceram na regido. A Associacdo Quilombo do Tereré foi oficialmente criada em 10 de maio de
2012, com o objetivo de educar criancas e adolescentes por meio da arte e da cultura, especialmente
através da pratica da capoeira angola e de valores afro-brasileiros. A comunidade é conhecida por seu
trabalho voltado para atividades culturais, educativas e socioambientais, e busca o crescimento
sustentavel e a valorizagdo de seu espaco. Entre as iniciativas destacam-se aulas de reforco escolar,
iniciagdo musical e aulas de inglés, todas realizadas na Casa de Farinha do Maragogipinho antes da
construcdo da sede propria. Atualmente, o quilombo também abriga o Museu de Memdria Viva dos
Quilombos do Tereré e Maragogipinho, o Unico museu da Ilha de Itaparica, que visa preservar e celebrar
a historia e a cultura quilombola da regido.
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Figura: Casa de farinha Quilombo do Tereré
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Além das comunidades mencionadas acima, no territorio de Vera Cruz, existem algumas comunidades
tradicionais, sobretudo de pescadores e marisqueiras. Povos e comunidades tradicionais s3o grupos
culturalmente diferenciados e que se reconhecem como tais, que possuem formas proprias de organizagdo
social, que ocupam e usam territorios e recursos naturais como condigdo para sua reproducdo cultural,
social, religiosa, ancestral e econdmica, utilizando conhecimentos, inovacBes e praticas gerados e
transmitidos pela tradigdo (inciso I Art. 3° Decreto 6.040 / 2007).

Imagem: Matarandiba, Vera Cruz — BA.

Matrandiba é uma comunidade situada no municipio de Vera Cruz, na Ilha de Itaparica, Bahia. A regido é
conhecida por sua rica cultura e histéria, sendo uma area onde muitas tradicdes afro-brasileiras sdo
mantidas vivas por seus moradores. A economia local de Matrandiba é majoritariamente baseada na pesca
artesanal e no turismo. A beleza natural da regido, com suas praias e reas verdes, atrai visitantes que
buscam tranquilidade e contato com a natureza. Além disso, a comunidade se engaja em atividades
culturais que celebram suas raizes africanas, com festas, dangas e praticas religiosas que sdo passadas de
geracdo em geracdo. Historicamente, matarandiba apresenta algumas iniciativas de economia solidaria
como a Radio Comunitdria A Voz da terra, o banco comunitdrio Ilha Mar- ASCOMA, a Associacdo
Comunitaria de Matarandiba, Associacdo Socio Cultural de Matarandiba — ASCOMAT, a agéncia de turismo
de base comunitaria Viver Tur, o ponto de meméria Tia Dina, o ponto de Cultura Voa Voa Maria, as
Bordadeiras e Matrandiba e a padaria comunitaria Sonho Real.

ITAPARICA
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Fonte: Google Maps

O municipio de Itaparica é situado ao norte da Ilha que possui 0 mesmo nome, localizada no coragdo da
baia de Todos os Santos, a vinte quilémetros de Salvador. A cidade possui uma grande diversidade de
bens naturais, a exemplo de manguezais, praias, fontes hidrominerais, e mata atlantica, além do rico
patriménio cultural, como terreiros de religies de matrizes africanas, igrejas barrocas, fortificacdo do
século XVII, grupos culturais, e festas tradicionais religiosas e populares. A ilha foi desmembrada do
municipio de Salvador com o nome de “Denodada Vila de Itaparica” por um Decreto Imperial do dia 25 de
outubro de 1831. Com uma area de 116 Km2 e com uma populacdo estimada de 22.337 habitantes (IBGE,
2020), a cidade de Itaparica apresenta especificidades culturais que inspiraram o escritor itaparicano de
renome internacional Jodo Ubaldo Ribeiro no seu livro “Viva o povo brasileiro”, romance histérico
ambientado na ilha, cuja a leitura € indispensavel para entender os segredos e mistérios do peculiar
universo da regido.

O clima Umido, com temperatura média-anual de 25,3°C, e a beleza das suas praias banhadas de uma
2gua cristalina, morna e tranquila, fizeram da ilha um dos primeiros destinos turisticos do Brasil, desde a
sua descoberta. A ocupacio portuguesa se iniciou em 1509 com a chegada de Diogo Alvares Correia, o
Caramuru, que casou-se com a india Paraguacu, batizada posteriormente por Catarina, filha do Cacique
Taparica, no periodo em que a ilha era habitada pelos indios tupinambas.

A origem do nome da ilha possui varias versdes. Uma delas diz que a ilha foi batizada pelos portugueses
porque a regido parecia com as terras de “Caparica”, povoacdo as margens do Rio Tejo, em Portugal.
Qutra versdo é que o nome € oriundo de “Itapari”, em alusdo a corda de recifes que protege a costa
ocednica. Também se conta que tem origem no nome Taparica, que era o cacique da regido.

A plantaggo de cana de aglcar, a criagdo de gado bovino e a pesca foram as primeiras atividades
econdmicas do local. J&8 em 1603 inicia-se a caca as baleias na bafa, atividade que se estendeu até o
século XX e virou a principal atividade econdmica da regido.

No centro histdrico encontram-se vérios casarbes antigos, entre eles a Igreja Matriz do Santissimo
Sacramento (1794), a Igreja de Sdo Lourengo (1610), o Forte S3o Lourengo (1711) e o Solar do Rei
(1606) que hospedou o entdo futuro rei D. Jodo VI e os imperadores D. Pedro I e D. Pedro II durante
visitas ao Reconcavo Baiano.

Perto da marina encontra-se a Fonte da Bica, a Unica instdncia de dgua mineral a beira mar de toda
América Latina, construida no século XIX, que, além da sua elegante arquitetura, possui uma agua
mineral apreciada desde o século XVI, que, segundo o ditado popular local, “faz velha virar menina”.
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Outra particularidade de Itaparica é o Terreiro EgungunOmé IIé Agbould, o Unico tombado pelo IPHAN, no
qual é praticado o culto aos Eguns (ancestrais desencarnados), tradicdo trazida da regido que hoje
corresponde a Nigéria e ao Benin, na costa ocidental da Africa, o que revela o quanto Itaparica & uma
terra pluricultural, integrando os vérias elementos de formacdo da nagdo brasileira.

Imagem: Terreiro EgungunOmo Ilé Agboula. Itaparica, BA

De acordo com o IBGE, em 2022, a populagdo era de 19.789 habitantes e a densidade demografica era de
163,04 habitantes por quildmetro quadrado. Na comparacdo com outros municipios do estado, ficava nas
posicbes 161 e 17 de 417. Ja na comparagdo com municipios de todo o pais, ficava nas posices 1722 e
475 de 5570. Com relacdo ao trabalho e rendimento, o salario médio mensal dos trabalhadores formais
era de 1,8 salarios minimo, em 2022, tendo 13,97% da populagdo ocupada formalmente, sendo a 33502
no pais e a 1152 no estado. 46,9% da populacdo tem o rendimento nominal mensal per capita de Y2
salario minimo.

Apresenta 49,5% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 73,1% de domicilios urbanos em
vias publicas com arborizacdo e 3,7% de domicilios urbanos em vias plblicas com urbanizagdo adequada
(presenca de bueiro, calcada, pavimentagdo e meio-fio). Quando comparado com 0s outros municipios do
estado, fica na posicdo 98 de 417, 165 de 417 e 227 de 417, respectivamente. Ja quando comparado a
outras cidades do Brasil, sua posigdo é 2251 de 5570, 2902 de 5570 e 3719 de 5570, respectivamente.

Em 2021, o PIB per capita era de R$11.005,21. Na comparacdo com outros municipios do estado, ficava
nas posigdes 247 de 417 entre os municipios do estado e na 4608 de 5570 entre todos os municipios. J& o
percentual de receitas externas em 2023 era de 89,2%, o que o colocava na posicdo 294 de 417 entre os
municipios do estado e na 2151 de 5570. Em 2023, o total de receitas realizadas foi de R$108.736.946,84
(x1000) e o total de despesas empenhadas foi de R$104.274.062,5 (x1000). Isso deixa 0 municipio nas
posicGes 149 e 141 de 417 entre os municipios do estado e na 1696 e 1666 de 5570 entre todos os
municipios.




Imagem: Itaparica, Bahia.

TERRITORIO DE ATUACAO DO CESOL METROPOLITANO DE SALVADOR I

A configuracdo do territério de atuagdo do Cesol Metropolitano de Salvador é um tanto interessante. De
um lado, a capital baiana, cuja populagdo representa 70,8% da populagdo e que concentra 54% do PIB
do territdrio. Por outro, os municipios de Itaparica e Vera Cruz, representando 6% e 1,2%,
respectivamente, da populaciio do TMS e concentrando apenas 0,2% e 04% do seu PIB. O que hd, entdo,
entre estes dois extremos que possa direcionar a intervencdo de uma politica publica de economia
solidaria?

"Espelho virado ao céu

Espelho do mar de mim

Iara india de mel

Dos rios que correm agui
Rendeira da beira da terra
Com a espuma da esperanca
Kirimuré linda varanda

De 3guas salgadas mansas

De dguas salgadas mansas
Que mergulham dentro de mim
Meu Deus deixou de lembranga
Na historia dos sambaquis

Na forne da minha gente

E nos tragos que eu guardo em mim
Minha voz é flecha ardente
Nos catimbos que vivermn aqui
Fira e beira

Onde era mata hoje € Bonfim
De onde meu povo espreitava baleias
E farol que desnorteiz a mim
Eira e beira

Um caboclo ndo € Serafim
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Salve as folhas brasileiras
Oh salvem as folhas pra mim
Se me der a folha certa

E eu cantar como aprend’
Vou livrar a Terra inteira

De tudo que é ruim

Eu sou o dono da terra

Eu sou o caboclo dagui

Eu sou o dono da terra

Eu sou o caboclo dagui

Eu sou Tupinambd que vigia
Eu sou o caboclo dagui

Fu sou Tupinamba que vigia
Eu sou o dono dagui

Eu sou o dono da terra

Fu sou o caboclo daqui”

Kirimuré, Maria Bethania

Primeiro, ela teve um nome mais indigena. Ha duas hipoteses: Kirimuré ou Paraguassu. Ambas, na
linguagem tupi, t8m um sé significado - grande mar. Depois, avistada pelos invasores portugueses, no dia
10 de novembro de 1501, virou a Bafa de Todos-0s-Santos (BTS), aquela que faz de todos nés baianos. O
tupi foi substituido. Os portugueses que chegavam tinham o costume de nomear acidentes geograficos de
acordo com o santo do dia. E era dia de Todos os Santos. Mesmo antes da colonizagdo, os indigenas que
habitavam suas bordas j& faziam uso da Bafa, pescando e navegando. Ela se tornou referencial historico,
social, econdmico e ambiental para os habitantes de Salvador e seu Recncavo.

Geograficamente, estes trés municipios sdo unidos pela Baia de Todos os Santos. Com uma superficie de
1.233 km?2, a Baia tem uma &rea que equivale & do Rio de Janeiro, segunda maior metropole do Brasil, e €
a sequnda maior do Brasil, atrds da de S&o Marcos, no Maranhdo. Ela € um acidente geografico rodeado
por 56 ilhas, outras duas Baias - Iguape e Aratu - e 16 municipios. A Baia logo virou rota estratégica para
o transporte de produtos e pessoas escravizadas, depois da invasdo portuguesa. "0 desenvolvimento do
Brasil comeca na Bahia. Toda parte do contato da Bahia com outros lugares era feita pela Baia”, lembra
Jailson Andrade, doutor em Quimica e uma das referéncias nos estudos sobre a BTS. Se o
desenvolvimento comegou aqui, o impacto ambiental veio a galope.

A vocacdo da Bafa como rota obrigatéria resistiu depois da colénia. Nos arredores dela, a industria
petrolifera comegou quando, em 1939, no bairro do Lobato, no Sublrbio Ferroviario de Salvador, foram
descobertos pogos de petroleo. Na virada para a década de 50, a Refinaria Landulpho Alves (RLAM),
primeira refinaria nacional de petréleo, foi instalada em S30 Francisco do Conde, impulsionada pela
descoberta de novos pocos. As cidades e bairros banhados pela BTS ganharam industrias como vizinhos.

Entre a primeira metade do século 19 e 20, era pela Baia que se escoavam produtos de Salvador ou que
iam para o sertdo. Em Cachoeira, no Recncavo Baiano, os comerciantes pernoitavam. Quando a terra
substituiu a agua, as coisas mudaram. No centro-norte da Bahia, Feira de Santana se tornou o principal
entroncamento do estado, explica Fernando PedrZo, doutor em Ciéncias Econdmicas pela Universidade
Federal da Bahia (Ufba).

Nunca houve consenso sobre quais 30 os municipios de fato influenciados por esse sistema de aguas que
ultrapassa 0 mar e mobiliza social, cultura e economicamente os habitantes dos entornos. A regido da
BTS, que era uma s0, passou a se falar como se fossem coisas diferentes. Ha um problema de geografia
em curso. H& muito trabalho que ficou na gaveta®, avalia Pedrdo. "N&o adianta visdo romantica”. Mas a
Bafa ganhou outro patamar econémico com o petrdleo e o novo conglomerado industrial.

Em 2020, entre os portos Aratu-Candeias e de Salvador, que se estendem pelas bordas da BTS,
trafegaram 1.191 navios de carga. O Sistema Portuario da Bafa de Todos-os-Santes comporta os portos
a\Salvador e Aratu-Candeias, dois terminais de uso privado da Petrobras, Ford, Dow Quimica, Moinho
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Dias Branco e Gerdau. Todos operam em areas sob a jurisdicdo da Companhia das Docas do Estado da
Bahia (Codeba).
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BAIA DE TODOS-
0S-SANTOS

Imagem: Mapa Baia de Todos os Santos 0s municipios do Polo est&o distribuidos em trés Territérios

Os municipios da Baia de Todos-os-Santos tém uma participaggio de 38% no PIB total do Estado da Bahia,
segundo SEI/IBGE-2009, com uma estrutura econdmica concentrada no setor terciario (58,8%). E
composta pelos Territorios de Identidade descritos a seguir:

- Territdrio Metropolitano de Salvador: Formado pela regido Metropolitana de Salvador, caracteriza-se pela
presenca da ind(stria quimica, metalurgia, siderurgia, de plasticos, de bebidas, de fertilizantes, de turismo
e cultura. Integram este territdrio os municipios de Salvador, Candeias, Itaparica, Madre de Deus, Salinas
da Margarida, Vera Cruz e Simdes Filho.

- Territério Recdncavo: Enfase na produgdo agropecudria, cana de aglcar e fumo. Este territdrio tem
como principal destaque os municipios de Cachoeira, S8o Félix, Saubara, Santo Amaro, Sao Francisco do
Conde, Nazaré, Muritiba, Maragojipe e Muniz Ferreira.

- Territério Baixo Sul: Enfase na producdo agropecuaria, dendé e grande vocagdo para a nautica. Dois
municipios da BTS integram este territdrio: Aratuipe e Jaguaripe.

Algumas atividades econdmicas se destacam no escopo da geracdo de renda, a seguir, listaremos e
caracterizaremos algumas delas, sobretudo os presentes nos municipios de Salvador, Itaparica efou Vera
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A economia do mar na BTS

A Economia do Mar contempla as mais diversas atividades relacionadas ao mar, como por exemplo, a
producdo de petrdleo e gas offshore, a seguranga e defesa, a infraestrutura portuaria, o transporte
maritimo, a inddstria naval, a extracio de minérios do mar, além do turismo nautico e costeiro, que se
desdobram na cultura regional ligada ao mar, como a mdsica, a pintura, livros e a culinaria.

As principais atividades econémicas relacionadas a Economia do Mar na Bahia — definidas no PL — incluem
a captura e processamento de pescado e frutos do mar, atividades de aquicultura, apoio a extragdo de
dleo e gas offshore, construgdo e manutengdo de embarcagdes, descomissionamento de plataformas e
embarcacBes, turismo costeiro e maritimo, desenvolvimento de equipamentos de navegag&o, exploragdo
de dleo e gés natural, exploragio mineral ocednica, atividades de escoamento, transporte, distribuicdo e
processamento de gds natural offshore, extragdo e refino de sal marinho e sal-gema, pesquise,
desenvolvimento e inovagdo no ambiente marinho, dentre diversas outras.

No territdrio de atuacdo do Cesol Metropolitano de Salvador I, no escopo do plblico prioritério elencado
no Edital 08/2024

SHo beneficiarios do servico os Empreendimentos Populares e Solidarios
e as Redes de Economia Solidaria e de Comércio Justo e Soliddrio,
prioritariamente os/as atualmente atendidos/as pelo Centro Plblico de
Economia Solidaria e por outras politicas plblicas implementadas pela
SETRE e que possam ser integradas as ages de assisténcia técnica e
comercializagiio, que tenha com sede e atuagdo no territério do Estado
da Bahia (...) Tendo em vista que a capacidade de atendimento inferior
3 demanda existente, necessario se faz eleger os critérios de
priorizacdo dos beneficidrios a seguir descritos: a) Empreendimentos
atendidos pelo Cesol; b) Empreendimentos inseridos em Redes de
Economia Solidiria e de Comércio Justo e Solidario; «¢)
Empreendimentos constituidos por povos e comunidades tradicionais.
d) Empreendimentos atendidos por outras politices de economia
solidaria que possam ser integradas as demandas de assisténcia técnica
e comercializagdo.

Termo de Referéncia, Edital SETRE BA 08/2024, pg. 33

pertencentes a economia do mar, temos a presenga de empreendimentos e redes associadas a pesca,
mariscagem, turismo, construgdo e manutencdo de embarcagbes de pequeno porte.

Cabe salientar que um dos grandes desafios associados & economia do mar, para pequenos produtores,
ainda que associados é a degradagdo ambiental. Os moradores locais observam as transformagoes no
ambiente sem sempre consequir identifici-las com precisdo, adquirindo conhecimento sobre 0 mar sem a
necessidade de entender formalmente os ndmeros. Atualmente, o ambiente marinho é mais salino, com a
proliferaciio de espécies invasoras, recifes de corais que estdo prestes a mudar devido a varios fatores, e
areas especificas com contaminag3o quimica. Simultaneamente, a regido ainda abriga a maior diversidade
de peixes costeiros do Atlantico Sul e sustenta milhares de familias que dependem do mar para sua
subsisténcia.

Um dos casos bastante embleméticos é a degradacdo ambiental e contaminagdo da Baia de Aratu. Desde
os anos de 1950, tem inicio um forte processo de industrializagdo da regido, que j& era habitada por
comunidades quilombolas, com a instalagio de indlstrias ligadas & érea petroguimica. Os efeitos deste
processo foram rapidamente sentidos pelos moradores e moradoras locais e hoje estdo documentados em
pesquisas. O Porto de Aratu é o prificipal escoadouro dos produtos produzidos no Polo Petroguimico da
Bahia, localizado na cidade de Camagari (BA).

A regidio tem um forte histérico de dentincias, sobretudo a partir de comunidades tradicionais da Ilha de
Maré, relatando contaminacdio quimica pelo Porto de Aratu e por indUstrias instaladas nas proximidades
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da ilha, além do corte ilegal de manguezais centenarios e aterrado dreas de manguezais e coroas, locais
onde os pescadores e quilombolas tiram o sustentam da familia e abastecem a sociedade com mariscos e
pescados.

Além dos dejetos quimicos, denlncias recentes apontam que, na regido da BA-528, conhecida
popularmente como Estrada do Derba, em Salvador, um problema tem tirado a tranquilidade de quem
reside e transita no local: o derramamento de soja durante o transporte do Porto Cotegipe, onde ocorre o
abastecimento, ao longo do percurso até as rodovias federais. Os gréios acumulam-se nas margens da
estrada por onde passam centenas de caminhBes diariamente para carregar e descarregar produtos como
adubo de terras e minerais. Com as chuvas, escorrem para 0 mangue, fermentando, matando o marisco e
deixando um forte odor. Esta situagdio atinge mais diretamente o Quilombo do Alto do Tororo.

Portode =
Cotegipe

i Quilombo @ °
' Alto do Torord

Fonte: Entre Becos, 2024

A economia do turismo na BTS

Ainda, associada & economia do mar, apresenta-se a economia do turismo. O mapa a seguir indica,
primeiramente, alocalizagio da Bafa de Todos-o0s-Santos em relag8o as demais regides turisticas do estado
da Bahia, conforme zoneamento da SETUR. A Baia de Aratu conta com um Plano Estratégico de Turismo
Nautico e um Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel. De acordo com analise da
Setur acerca da dindmica econdmica da BTS, identificou-se que os municipios componentes deste Polo
possuemn bons centros abastecedores como apoio as suas atividades turisticas.
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A delicada, ténue e estreita relagdo entre a atividade turistica, o turismo e o meio ambiente implica em
haver uma preocupacio, dessa atividade, para conservé-lo, preserva-lo e recupera-lo. Podem-se
considerar recursos naturais e paisagisticos ao lado da cultura local os principais insumos dessa atividade
econdmica. Na Baia de Todos-os-Santos, o turismo, como ja foi visto, desenvolveu-se de forma bastante
acentuada em Salvador, ocupando o Centro Histérico e Orla Maritima da cidade, areas residenciais ja
urbanizadas. Dois outros destinos da zona turistica Baia de Todos-os-Santos que recebem visitantes sdo
Itaparica e Cachoeira. Em Itaparica, apenas um hotel de grande porte estd instalado, o Club Med, dentre
outros de médio e pequeno porte. Entende-se que eles se localizam de forma adequada nas sedes
municipais de Itaparica e Vera Cruz e em vilas e pequenos povoados da ilha. Entretanto, a proliferagdo de
loteamentos e condominios contribuiu para a existéncia de ocupag@o urbana desordenada e inadequada,
provocando agressbes ambientais, devido a falta de infraestrutura, servios municipais insuficientes e
aumento exagerado de frequéncia as praias. Pode-se concluir que a fragilidade da gestdo municipal, a
inexisténcia de planos diretores municipais, e a especulagdo imobilidria levaram a esse tipo de ocupagao.
Entretanto, o lado interno da ilha ainda se encontra bastante preservado, com manguezais ainda
intocados e que, nessa regido, poderdo receber equipamentos turisticos focados nos atrativos ecologicos
existentes.

A economia do turismo de baixo impacto é caracterizada por praticas sustentdveis que visam
minimizar os danos ao meio ambiente, preservar a cultura local e beneficiar as comunidades anfitrids. Este
tipo de turismo é também conhecido como turismo sustentavel ou ecoturismo e se foca em proporcionar
experiéncias auténticas aos turistas enquanto promove a conservacdo e o respeito pelo meio ambiente e
pelas culturas locais.

O turismo de baixo impacto, o turismo de base comunitaria (TBC) e a economia solidaria estdo
profundamente interligados, pois ambos promovem préticas sustentaveis e inclusivas que priorizam ©
bem-estar das comunidades locais. No TBC, as comunidades sdo diretamente envolvidas na gestdo e
operacdo das atividades turisticas, garantindo a distribuicdo justa dos beneficios econdmicos e respeitando
a sustentabilidade ambiental e cultural. Esse modelo de turismo incentiva préticas que respeitam o meio
ambiente e as culturas locais, enquanto a economia soliddria enfatiza a redistribuicdo equitativa de
recursos e lucros, além de investir na capacitagio e empoderamento dos membros da comunidade.
Projetos de TBC muitas vezes incluem programas de capacitagdo e sdo organizados em formas
cooperativas ou associativas, comuns na economia solidaria, promovendo cooperacdo e apoio mutuo.
Ambas as abordagens promovem um desenvolvimento mais justo e sustentavel, fortalecendo capacidades
locais e criando oportunidades de renda, resultando em beneficios diretos para as comunidades
envolvidas.
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A economia da cultura na BTS

0 estudo desenvolvido pela Target EURO apontou que o territério é rico em entidades e espagos culturais
para a realizacdo de convengdes e atividades esportivas. A pesquisa aponta que 0S recursos humanos
mais representativos sdo empregados nos setores de: i) artesanato (ceramica, madeira, bordados, palha);
ii) artes (escultores, atores, cantores, musicos, compositores, bandas, grupos, corais); iii) carnaval; e iv)
grupos de capoeira, teatro e companﬁias folcldricas.

No aspecto da categoria heranga cultural, a pesquisa mostra a presenca de um territério multicultural,
diversificado, com equipamentos voltados para praticas religiosas e abertos ao pUblico, como igrejas,
mosteiros e terreiros de candomblé. Os servigos culturais incluem uma variedade de servigos providos por
empresarios locais, principalmente aqueles relacionados & produgdo artistica, e equipamentos técnicos
usados nas diversas atividades culturais.

Quanto &s instituicdes, observa-se a existéncia de entidades voltadas para a promogdo sociocultural,
tendo a cultura como fundamento do bem-estar (inclus3o social com um foco especial na infancia e
juventude). A maioria dessas instituicbes é responsavel pela origem de varias atividades culturais, como
as celebracBes tradicionais e religiosas.

A heranca arquitet8nica é bastante presente em Salvador e no Recéncavo. Considerando os monumentos
mais importantes na area do projeto, existem, aproximadamente, 300 monumentos diferentes com alto
valor histérico. A distribuigio territorial dos museus € bastante desigual, com 53, dos 61 museus,
concentrados no municipio de Salvador. Quase a totalidade dos museus publicos também fica situada na
capital.

Salvador e RecOncavo sdo dreas caracterizadas por uma intensiva e variada produgdo de artes
performéaticas e de atividades culturais relacionadas a tradiges populares e religiosas, tais como o
Carnaval, o Candomblé, o samba de roda, procissOes religiosas seguidas de festas, etc.

Figura: Matriarcas do Samba, Quilombo Alto do Torord — Salvador- BA
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E claro que, entre as varias atividades culturais, o Carnaval aparece como o mais conhecido e também o
mais atraente para uma grande porcentagem dos turistas internacionais que vém para a Bahia. No ambito
do carnaval e estando além do festejo, Salvador conta com um grande nimero de blocos afro. Os blocos
afro representam a musicalidade baiana sendo um dos principais pontos de debate cultural. Oriundos de
processos comunitarios e associativos, sdo, ainda, pegas de promogéo educativa e formagdo profissional
mostrando seu papel social para além da folia. A pesar do grande nimero dessas iniciativas, percebe-se
uma grande e crescente desvalorizacdo do trabalho e legado dessas entidades para a cultura e economia
soteropolitanas. A invalidagdo de manifestagbes culturais negras provém das ideologias do regime
escravista outrora implantade no pais. Sendo Salvador um dos principais cenarios da conjuntura colonial,
as raizes sSo ainda mais profundas. Os programas estaduais de apoio, muitas vezes ndo conseguem

atingir grande parte das entidades, que esbarram nas burocracias para acesso a recursos plblicos.

>

Imagem: Desfile bloco afro Male Debal§, Salvador - BA

Acerca das atividades musicais prevalecentes, do ponto de vista analitico, os dados mostram que a musica
traz os tracos mesclados. Tal mescla pode ser verificada nas raizes do samba de roda do Recdncavo, que,
segundo os etno-musicdlogos, constituem-se na base da musica brasileira. Pode-se assegurar que a
musica, na Bahia, & um indicador de indUstria cultural, tanto no aspecto da produtividade econdmica,
quanto politica, em processo de consolidagdo dos mercados, mesmo que de forma dispersa, gerada de
maneira espontinea, ndo como parte de um movimento organizacional em torno das manifestages
culturais como um todo, gerando acumulagdo individual ou de pequenos grupos.

Segundo relatério desenvolvido pelo Banco do Nordeste, Salvador € o polo principal de comeércio artesanal
na Bahia. Estatisticas oficiais consideram artesdos, artistas plasticos e escultores como trés categorias
diferentes. Realmente, a categoria "artesdos" inclui todos os profissionais dos setores de bordado ou
fabricantes de objetos como charutos ou sables, enquanto os artistas plasticos e os escultores sdo
empregados nos setores de estatuas e mobiliario. A maior por¢do das atividades é representada pelo setor
das artes plasticas, que abrange 50% do total de empregos no setor artesanal. Depoimentos de arquitetos
e designers que trabalham em Salvador constatam uma situacdo rica de producdo artesanal na cidade,
mas, ao mesmo tempo, apontam as dificuldades atuais para o desenvolvimento do mercado para as artes.
Na anélise dos entrevistados, a produgdo artesanal ainda é interpretada como uma produggo doméstica e
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feminina, capaz de satisfazer uma demanda limitada e exclusivamente local. As vendas, contudo, ndo sdo
executadas diretamente por artesdos; os produtos sdo vendidos a intermedidrios que os revendem em
mercados locais.

Figura: Artesd Matarandiba, Vera Cruz- BA

Alguns outros segmentos, ainda que ndo estejam tdo presentes nos municipios de Itaparica e Vera Cruz,
em se tratando do publico beneficidrio prioritario do Cesol, apresentam-se como estratégicos na economia
soteropolitana e dignas de atencgo desta politica publica:

A economia criativa em Salvador

Economia criativa se conceitua por uma abordagem inovadora de negocios que se concentram no valor do
capital intelectual e cultural agregado a produtos ou servicos. Ela engloba, de forma transversal, uma
série de atividades econfmicas que se baseiam no conhecimento, com uma dimens&o de desenvolvimento
e ligagbes tanto em niveis macro quanto micro na economia global. A economia criativa se caracteriza
pelo potencial de ser uma fonte de transformacdo econdmica, possibilitando progresso socioecondmico
através da criacio de empregos e inovagdo. Visa, também, contribuir para a inclusdo social e 0
desenvolvimento humano sustentdvel, pois promove uma abordagem holistica e integrada para ©
desenvolvimento econdmico e social..,

Por sua &nfase na criatividade, na cultura e no conhecimento, a economia criativa representa uma
oportunidade Unica de impulsionar a economia de forma sustentavel, promovendo a diversidade cultural,
a inovacdo e a colaboragio em diferentes setores e comunidades. E uma abordagem dindmica e
progressista que reconhece o potencial econdmico e social das inddstrias criativas e culturais, & busca
maximizar os beneficios derivados do capital intelectual e cultural de uma naggo.

Um mapeamento realizado pela Prefeitura Municipal de Salvador, identificou o nimero de empresas cujos
CNAES enquadram-se na economia criativa. Estes ndmeros estdo apresentados a baixo, com destaque
para servicos de restaurantes, alimentacgo e bebidas e servigos de buffet.
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CNAE20Classe ~ Quantidades |

Restaurantes e Outros Estabélec;mentos de Servu;os de Allmenta;ao e 2627
Bebidas
Servicos de Catering, Bufé e Qutros Servigos de Comida Preparada 326
Atividades de Publicidade ndo Especificadas Anteriormente 189
Agéncias de Publicidade 78
Artes Cénicas, Espetaculos e Atividades Complementares 76
Servigos de Arquitetura 55
Atividades de Producdo Cinematografica, de Videos e de Programas de 42
Telewsao

Naturalmente, os empreendimentos de economia solidaria ndo sdo maioria nesses dados, mas
compreendem uma pequena parcela cujas praticas associativas e cooperativas constituem elementos
basicos da gestdo.

Na interseccdo entre a economia criativa e a economia solidéria, existe um terreno potente de canalizaggdo
de praticas criativas, que envolvem novas tecnologias associadas a saberes tradicionais, no sentido de
contribuir com um desenvolvimento econdmico que, de modo algum, estara desassociado o
desenvolvimento socio, politico e ambienta. SSo resultados e fazem pouco sentido se ndo gerarem
impacto nos seus territérios e mudancas de realidade efetivas nos cidaddos. Sdo exemplos de experiéncia
dessa natureza no territério de atuacio do Cesol: escritdrios de projetos; produtoras independentes;
redes/associacBes de compositores e misicos em geral; coletivos de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico; editoras; cooperativas de desenvolvimento de softwares e TI; produtoras independentes de
audiovisual, design e construgdo de maquinas e equipamentos, etc.

A economia dos setores populares

A economia dos setores populares refere-se a atividades econbmicas que geram recursos destinados a
prover meios de vida, utilizando principalmente recursos humanos préprios e formando unidades de
trabalho, n3o de capital. Esta economia inclui tanto atividades individuais ou familiares quanto diferentes
formas de trabalho associativo, conhecidas como empreendimentos econdmicos solidarios. Esses setores
populares estio associados as parcelas mais pobres da populagdo e operam fora da logica capitalista
tradicional, onde conceitos como salério e lucro sdo irrelevantes. Aqui, os trabalhadores produzem e
vendem mercadorias sem mercantilizar sua forga de trabalho, distinguindo-se das relagbes de producéo
tipicas da economia capitalista. N&o se trata, portanto, de adjetivar essa economia, mas de reconhecer
que os atores que a compdem e gue a movem s3o essencialmente populares (Kraychete, 2021).

Os empreendimentos populares baseiam sua ldgica econdmica nas necessidades de sustento familiar,
priorizando a sobrevivéncia ao invés da acumulagdio de capital (Coraggio, 1998). A andlise desses
empreendimentos deve focar na unidade domiciliar e n3o em micro ou pequenas empresas. Atividades
como a producdo e venda de alimentos, produtos de limpeza ou roupas, realizadas por mulheres em suas
casas, frequentemente ndo sdo captadas por censos econémicos tradicionais.

Diferentemente do que ensinam 05 manuais de administragio e
economia, os trabalpadores da economia dos setores populares néo
separam o dinheiro do negdcio das despesas domésticas. Na gestdo
colidiana do negdcio, esses trabalhadores habitualmente ndo separam o
uso do acticar comprado para fazer o alimento que produzem para
vender, do acdcar que usam no café da manhd da familia. O mesmo
agiicar & simultaneamente, um custo varidvel para o negocio € um bem
de consumo para famifla. Da mesma forma, para  muitos
empreendimentos da economia dos setores populares, os bens de
consumo durdveis representam instrumentos e meios de trabalho. Fo
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caso, por exemplo, do fogdo e da geladeira para muitas muiheres que,
dentro de casa, produzem e vendem alimentos. Investimento produtivo,
receitas, custos e consumo familiar estdo misturados e voltados para 3
garantia da reproducado familiar.
Kraychete, 2023, p. 4

Essa realidade ndo é compreendida por modelos de contabilidade ou pelo célculo econdmico convencional.
N30 ha como tratar tais empreendimentos como se fossem micro ou médias empresas tradicionais. Sob
tais circunstancias, a visdo tradicional da economia tem pouca utilidade. O professor Gabriel Kraychete,
em publicacdo recente, aponta para um carater mais permanente da economia popular urbana que os
empregos regulares. A pesquisa nacional indica que, nos espagos urbanos, 0s trabalhadores da economia
popular mantém uma participacdo constante no total da populago ocupada, independentemente das
variacties no emprego regular assalariado e nas taxas de desemprego. Dados da PNAD Continua revelam
que o emprego regular assalariado nos espagos urbanos cresceu de 34% para cerca de 45% da
populacio ocupada entre 2002 e 2013, seu pico mais alto. Durante esse periodo, a proporcao de
trabalhadores da economia popular urbana permaneceu praticamente estavel, em torno de 20%
(Kraychete, 2021). No intervalo de 2012 a 2020, a PNAD Continua mostra uma queda no emprego
assalariado com carteira assinada de 41,7% para cerca de 38% da populagdo ocupada urbana. Nesse
mesmo periodo, a taxa de desemprego aumentou de 7,4% para 15,2%. Mesmo assim, a participaggo dos
trabalhadores da economia popular urbana no total da populagdo ocupada se manteve entre 19% e 22%.

Desocupados e participacio na populacdo ocupada dos empregados com carteira e
trabalhadores da economia popular urbana - Brasil urbano (2012-2020)
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Fonte: Kraychete, 2023

A pesquisa apresenta dados que demonstram que, diferentemente do que sugere o senso comum, as
atividades realizadas pelos trabalhadores, da economia popular urbana ndo sdo eventuais, passageiras ou
circunstanciais, mas atividades permanentes, ainda que se concentrem nos extratos inferiores de renda. A
grande maioria (71%) ndo contribui para a Previdéncia Social, vivenciando uma situacdo de grande
incerteza. A pesquisa aponta ainda que cerca de 63% dos trabalhadores da economia popular urbana
possuem uma jornada de trabalho superior a 40 horas semanais sendo o local de trabalho, para uma
parcela expressiva dos trabalhadores da economia popular urbana (31% do total), o proprio domicilio. No
caso das mulheres, essa coincidéncia entre residéncia e local de trabalho é muito maior (63%).

Em termos de caracteristicas pessoais, as mulheres representam 35,2% dos trabalhadores da economia
popular urbana, enquanto 56,6% sdo negros ou pardos, uma proporcao ligeiramente maior do que a da
populacio empregada em geral. Quase 50% desses trabalhadores tém mais de 45 anos, o que contraria a
suposicdo comum de que a maioria s&o individuos mais jovens temporariamente engajados nesse tipo de
trabalho. Na verdade, 74% t&m mais de 35 anos, destacando que essa forma de emprego ndo € apenas
uma fase transitéria para aqueles que esperam entrar no mercado de trabalho formal como empregados
assalariados.O grau de escolaridade dos trabalhadores da economia popular urbana € bem inferior ao
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apresentado pelo conjunto da populagdo ocupada. Mais de 40% possuem, no maximo, o ensino
fundamental. De acordo com o pesquisador, o baixo grau de escolaridade, somado & faixa etaria desses
trabalhadores, indica que, em sua maior parte, eles apresentam uma chance muito reduzida de serem
absorvidos pelo emprego regular assalariado (Kraychete, 2023).

Est3o nesse extrato populacional, as costureiras dos bairros, as vendedoras de quitutes, as mulheres
remuneradas para cuidar dos filhos das suas vizinhas, o coletivo de maes que se organiza em um “caixa”
para financiar, de forma coletiva, seus empreendimentos familiares. Estamos tratando de grande parte
das trabalhadoras e trabalhadores das periferias dos centros urbanos. O papel do Cesol, nesse sentido, é
atuar junto a esses pares no sentido de apoia-los na auto-organizagdo e luta por melhores condigdes de
trabalho, de forma coletiva e organizada.

A economia dos Residuos Sélidos

No Brasil, a coleta seletiva custa 4,6 vezes mais do que a coleta convencional, e apenas 22% dos
municipios do pais adotam essa pratica. Os catadores de materiais recicldveis tém desempenhado um
papel essencial no gerenciamento de residuos sélidos urbanos ha mais de quarenta anos, contribuindo
significativamente para o aumento das taxas de reciclagem de residuos sdlidos.

A atuacdo das cooperativas é crucial ndo apenas para a coleta seletiva, mas também para a inclusdo
social dos catadores de materiais reciclaveis. Essas cooperativas, muitas vezes apoiadas por iniciativas
governamentais e projetos como o "Eco Folia Solidaria" durante o carnaval, buscam melhorar as condigdes
de trabalho e a renda dos catadores. Em 2019, uma pesquisa sobre o perfil socioecondmico dos catadores
em Salvador destacou que a maioria deles trabalhava de forma auténoma, mas havia um esforgo
crescente para organizar esses trabalhadores em cooperativas, oferecendo melhores condigbes e maior
reconhecimento social.

b

m: Ecofolia solidaria
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Em estudo realizado por Cristina Marchi e Joilson Santana, é possivel verificar que a organizagdo
cooperava possibilita aos catadores efetuarem a comercializagdo dos materiais reciclaveis a pregos
maiores, obtendo renda média mais alta que a dos catadores avulsos, em fungdo da organizacdo social,
politica e da capacidade de ganhar maior escala de produgéo.

Catadores Avulsos Catadores Cooperativados

S

69,3% sio do sexo feminino

55,49‘5526%3“5*5&“’""93"05 : 95% se consideram negras

'ebem entre R$ 150 00 & o Péréebem, em média, RS 574,67 /més
',RS 350 UD/ més = - SRS

Fonte: Marchi e Santana, 2019

Atualmente, Salvador, possui diversas cooperativas de residuos sdlidos que desempenham um papel
crucial na coleta e reciclagem de materiais reciclaveis, a saber: CAMAPET (Massaranduba), COOPERBRAVA
(Canabrava), COOPERATIVA BARIRI (Eng.Velho de Brotas), CAEC (Piraja), CANORE (Santa Cruz), CRG
Bahia (Pituba), RECICLA SALVADOR (Canabrava), COOPERATIVA SOCIAL DA BAHIA (Pelourinho),
COOPEGUARY (Periperi), COOPERES (Ilha Amarela), COOCREJA (Cajazeiras Xl), CATA BAHIA (S&o Jodo do
Cabrito), RECICOOP, COOPERTANE, Cooperativa Social do Pelourinho, COOPERLIX, RECICLA SALVADOR,
REDE CATA BAHIA, COOPSAL, RECOOCAZ.

8.3 A politica plblica de economia solidaria na Bahia e o Cesol de Metropolitano de Salvador
I

Os primeiros Contratos de Gestdo dos Cesol datam do ano de 2012 e trazem consigo a previsdo de
servigos no ambito das assisténcias técnicas gerenciais e socioprodutivas, Os aspectos comerciais, nestes
primeiros contratos, ainda possuiam um carater formativo, voltado ao processo de formagdo em
comercializac3o no dmbito dos espacos solidérios de comercializagdo.

Desde os contratos emergenciais, em 2016 e 2017, o tema da comercializagéo e o fomento a praticas de
acesso ao mercado® passam a ganhar maior destaque na descrigdo do servico a ser ofertado pelos

Os editais mais recentes trazem os seguintes conceitos dos comercializagio e mercado na perspectiva da assisténcia
técnica: “A comercializagio aparece como processo, coordenagdo e efeito entre produg@o e consumo de bens e
servigos, considerando desde a concepgdo da produgio, a escolha dos meios e dos recursos, passando pela
transformagdo desses recursos em produtos, servigos ou ideias, até a distribui¢do e satisfagdo dos piblicos
consumidores [...] A comercializagio, nesse escopo, é visualizada, pelos/as praticantes da economia solidéria como
uma das variaveis que interferem no sistema produtivo. [...] Dentro da perspectiva de assisténcia técnica a ser
galgada pelos Cesol, 0 mercado ¢ percebido como substantivo plural — mercados. Aqui eles sdo percebidos como
espagos e processos socialmente condicionados por interagdes as mais diversas entre agentes econdmicos que
protagonizam negociagdes, trocas, transagdes ¢ configuram contratos € arranjos, € que ndo se resumen a uma
l6gigefimamcista [...] Como construgdo social, o mercado ¢ tratado como via de organizagao das trocas. Eum

iente dd interagdo, regido por normas, regras, cédigos, comportamentos, simbolos (formais e informais,
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Centros. Para a equipe técnica, era importante dar um passo a frente na diregdo da comercializagdo,
tendo em vista que os empreendimentos, principalmente do primeiro edital, ja haviam sido bastante
trabalhados na metodologia inicial de_‘assisténcia técnica (REIS, 2020).

A comercializacio era um dos componentes finalisticos do Edital 03/2013 de assisténcia técnica em
comercializacio e passa a ser 0 elemento central do trabalho de assisténcia técnica (REIS, 2020; BAHIA,
2019).

Uma simples contagem de palavras, nos Editais referenciados no Grafico 01, demonstra o crescimento, em
nlimero absoluto, das aparicdes de palavras associadas & comercializagdo, tais como: comercial,
comercializacio, vendas, mercado, em maior volume que as demais palavras associadas a assisténcia
técnica e comercializagdo, como apresentado.

Gréfico: Contagem de palavras. Editais Cesol/ Setre. 2012-2021.

150

100

Ne de repetigdes (Palavras)

50

0 -

Edital 009/2012 Edital 006/2018

Edital 001/2019 Edital 0022020 - Edital 005/2021

2w Agsisténcia 54 (5] 123 133 159
—z—Fomento 19 21 44 45 61
=iiem APOIO 14 33 34 31 39
wigue FOTMAGA0 26 20 53 16 ’ 91
=g=-Capacitagde 4 1 2 2 5

=g=Comercial 23 102 178 2058 21
=g=\enda 1 14 28 32 31
—a~Mercado 8 52 103 110 119
=o=Comércio 26 22 ; 50 51 48

Fonte: Oliveira, 2022

Cabe lembrar que os servicos do Cesol sdo descritos como servigos de assisténcia técnica a
empreendimentos associativos desde os primeiros editais. Entretanto, o que se discute aqui é o fato de
que a politica plblica estadual de economia solidaria evoluia e ampliava a preocupacdo com as préticas
comerciais e com o escoamento dos produtos. Assim, a propria acdo de assisténcia técnica passa atuar
como base para o sucesso das praticas comerciais.

Com a mudanga de foco para a comercializagdo, enquanto objetivo central, os Cesol foram direcionados a
articular redes e investir em espacos de comercializagdo. Entre as principais acbes empreendidas pelos
Cesol, sequndo a Setre (2018), estdo:

O Disponibilizagiio de espagos de comercializagdo, ou nas proprias sedes de atuacdo, ou em lojas
financiadas pelos contratos ou parceiras, sendo doze pontos fixos de comercializagdo, entre eles,
as lojas no Salvador Shopping entre 2015 e 2018;

0 Fomento a centrais de comercializacdo, com cinco centrais de comercializagdo entre 2016 e 2018;

explicitos, observaveis ou nfio) no qual as decisdes sdo operadas por zonas de influéncia micro € macro
conjunturais constantemente. Portanto, ¢ um ambiente dinfimico, operado com certa plasticidade e que, conforme
interferéncias, vai sendo amoldado. Néo se pode negar, entretanto, que a via convencional mercadologica se impde
como hegeménica, nio so pelo capital operado ¢ acumulado, mas pelas condigdes de pressdo e de operagdo que
exerce.” (BAHIA, 2021, p. 32).
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0 Apoio ao acesso a programas de compras institucionais, mediante 300 contratos assinados via
Programa de Aquisicio de Alimentos (entre 2015 e abril 2016 PAA) e Programa Nacional de
Alimentaggo Escolar (PNAE), movimentando recursos estimados em R$ 30 milhGes.

Esse ponto pode ser verificado também através da andlise dos parémetros para avaliagdo do desempenho
das 0.S. na gestdo dos Cesol,desenvolvido pela Sesol/Setre e presentes nos Editais. No Gréfico 2,
dividimos esses pardmetros presentes no primeiro (009/2012) e no dltimo (005/2021) Edital, nas
seguintes dimensdes de servicos: a) Implantagdo e gestdo, integrando acdes de implantagdo da estrutura
fisica, administrativa e diagndstico inicial da economia solidéria no territério; b) assisténcia técnica
gerencial, composta pela realizacio..de estudos de viabilidade, construgdo de planos de agdo com os
empreendimentos e apoio na gestdo organizacional dos empreendimentos; c) assisténcia técnica
socioprodutiva, com as agoes de qualificagdo dos processos produtivos € dos produtos em si; d) acesso ao
crédito, com agBes especificas voltadas ao acesso ao crédito para estruturacéio dos empreendimentos; €)
formacdo e assisténcia técnica especificas, onde podem ser alocadas agdes de cunho formativo e técnico
para o desenvolvimento dos empreendimentos em areas especificas, de acordo com os seus planos de
acdo, podendo entdio, estar relacionada com mais de uma dimens&o, dentro de um mesmo contrato; f)
assisténcia técnica m comercializacdo, com as acdes de apoio na estruturagdo da comercializagdo,
disponibilizacio de espacos para comercializar e até mesmo atividades no admbito da comunicacdo e do
marketing; g) dimensdo politica?, onde estdo dispostas as agdes de estimulo a incidéncia politica e
controle social no dmbito da politica pdblica de economia solidéria por parte dos empreendimentos,
enquanto sociedade civil organizada e h) monitoramento e avaliagio, integrando agdes de monitoramento
de indicadores de desenvolvimento das familias alcangadas e dos seus empreendimentos.

Grafico 2: Contribuicdo (%) dos parametros de avaliagdo de desempenho das OS na gestdo dos Cesol, por
dimensao.
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Fonte: Oliveira, 2022

Ao analisar o referido Grafico, é possivel verificar que, ao realizar a avaliagéo de desempenho, as acbes de
comercializacio passam a contribuir com maior peso na nota final de uma OS no edital de 2021, em
detrimento do edital de 2012. Qutro elemento interessante € que a assisténcia técnica socioprodutiva,

2 Embora ndo contasse de forma explicita no quadro de indicadores que norteava a avaliagdo de
desempenho das OS, a dimens#o politica, no sentido do estimulo & participagio social sempre estiveram
presentes, desde os primeiros editais, enquanto principios metodolégicos associados & propria Economia
Solidéria. Entretanto, nos editais a partir de 2018, foram incorporados indicadores associados a tais
préticas, facilitando a associagdo de agdes desta dimens3o 4 avaliagio de desempenho das OS.
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antes (em 2012) tida como um dos aspectos do assessoramento em prol do fortalecimento dos
empreendimentos, tem (a partir de 2018) a sua descri¢do alterada, para um aspecto mais utilitarista e é
associada na organizagdo dos indicadores a finalidade comercial:

A equipe do Cesol deverd identificar caracteristicas dos produtes, processos e
servicos ofertados pelos empreendimentos, detectando os processos
produtivos (técnicas, tecnologias) com vistas a implementacdo de
procedimentos que permitam adequacdo do desempenho do produto a
demanda de mercado. (BAHIA, p. 38).

0 Termo de Referéncia dos editais langados a partir de 2018, ao tratar da metodologia a ser utilizada para
prestacdo dos servicos do Cesol, fundada no argumento de que parte dos empreendimentos que vem
recebendo assisténcia técnica desde 2012, acessando crédito, capacitagBes especificas e orientacBes
relacionadas a producdo, deve, neste novo ciclo, ter o servigo de assisténcia técnica voltada, entdo, para
os campos gerencial e comercial. Os editais orientam que

[...] para os empreendimentos que j& constam no perimetro de atendimento
dos Cesols, algumas destas dreas precisam ser mantidas e outras acrescidas,
atrelando, de um lado, a continuidade dos servigos estruturantes da agdo
plblica e, de outro, a ampliagdo do leque de servigos, os quais enfrentem
desafios especialmente no campo gerencial-comercial (BAHIA, 2021 p. 33).

O Edital 005/2021 (p. 24) diz ainda que,

[...] na perspectiva do alcance da sustentabilidade dos empreendimentos
associativos, a proposta apresentada pelo presente Termo de Referéncia visa
orientar a execucio das novas atividades a serem desenvolvidas pelos Cesol,
considerando o percurso explicitado, sem perder de vista o objetivo superior
dos servicos outrora publicizados, qual seja: contribuir para incluir
socioprodutivamente, através do trabalho decente, pessoas com capacidade
laboral. Para tanto, e lancando luz no horizonte daquilo que consideramos ser
a proxima etapa para a busca da sustentabilidade dos empreendimentos
atendidos, a geracio de renda a partir da comercializagdo dos produtos dos
empreendimentos na perspectiva do comercio justo e solidario em rede, as
Organizacdes Contratadas deverdo executar os servicos com suas respectivas
atividades, observando os indicadores de metas.

Para além da &nfase nas acbes voltadas & comercializagdo, registra-se também progressivas mudangas
relacionadas & natureza das acGes e ao papel do proprio Cesol nessas agbes. O edital langado em 2012, as
acbes de comercializagio s3o descritas da seguinte forma: Fomentar, planejar e organizar redes de
Economia Solidaria e de Comércio Justo e Solidario; promover eventos de comercializagdo; assessorar na
criagdo de mecanismos para insercdo mercadoldgica; disponibilizar espago fisicos e virtuais para formacao
pratica em comercializaggo.

Por outro lado, no edital lancado em 2021, os componentes associados a esta tematica sdo descritos
como: insergio dos produtos dos empreendimentos no mercado convencional; construgao de Plano de
Marketing para os produtos e servigos da Rede de Comercializacdo dos empreendimentos atendidos pelo
CESOL; producso e veiculacdo de pegas de comunicagdo e propaganda; insercéo de empreendimentos em
Redes de comercializacdo; formalizacio de Cooperativas Centrais (2° grau) constituidas com fins de
comercializacio; implantacdo de estabelecimentos comerciais -lojas para comercializaggo dos produtos dos
empreendimentos.

No primeiro momento, encontramcs as palavras “fomento”, “assessoria” e “disponibilizagdo”,
indicando o posicionamento do Cesol enquanto entidade de apoio e fomento aos empreendimentos, no
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escopo das atividades comerciais. Era papel do Cesol, garantir estrutura fisica e apoio técnico adequados
s praticas comerciais dos empreendimentos. J& no segundo momento, encontramos as seguintes
palavras “insercdo”, “construcdo”, “producdo”, “"veiculagdo’, “formalizagdo” e “implantacdo”
associadas a atuagdo do Cesol. Nesse ponto, percebemos, ainda que de forma sutil, uma mudanga do
papel do equipamento plblico na relagio com as préticas comerciais, assumindo um maior protagonismo,
garantindo ndo apenas a estrutura para que ela seja desenvolvida, mas assumindo a realizagdo das
atividades comerciais em si.

Inicialmente, o territério hoje atendido no ambito do Cesol Metropolitano de Salvador 11, contava com a
existéncia de 3 Cesol, sendo um localizado no bairro de Sussuarana, atendendo o que se refere ao “miolo”
da capital baiana e um no bairro dos Mares, atendendo a cidade baixa e o subdrbio ferrovidrio. O terceiro
Cesol atendida os municipios de Itaparica e Vera Cruz e toda a extenséo da orla soteropolitana, da Barra a
Itapud. No segundo semestre de 2015, dos Cesol soteropolitanos tiveram suas atividades encerradas,
restando apenas um, atendendo todo o territdrio, como ocorre até entéo.

Neste mesmo periodo, mediante uma parceria com um Shopping center de Salvador, dd-se inicio a uma
nova fase no ambito do funcionamento deste Cesol, impactando na relagdo com os empreendimentos e
suas praticas comerciais. Hoje, o Cesol Metropolitano de Salvador I funciona durante os 7 dias da semana,
das 8:30 as 22:30, com operagdes em trés espagos fisicos distintos:

- Campo: com deslocamento da equipe técnica para realizagdo das agBes de assisténcia técnica nos
territorios sedes dos empreendimentos

- Sede do Cesol: com acdes de comercializagio da rede de servigos, mediante a ocupacao Gira Solidaria, a
oferta de espaco fisico para utilizagio dos experimentos, cursos e formagOes, além das atividades
administrativas;

- Espacos de comercializagdo nos shoppings: normalmente, com duas ou mais unidades, a partir da
articulacio de uma rede de empreendimentos que comercializa produto, realizacdo das acbes de
comercializacio em si (logistica, entendimento, controle de estoque, controle financeiro, plantdes, etc).

Figura: Espaco de comercializagéio do Cesol Metropolitano de Salvador 1.

Estas mudancas, na sequéncia, vieram a impactar as outras unidades de Cesol em toda a Bahia. Hojg,
dois outros Cesol est3o a frente de experiéncias semelhantes adaptando a metodologia desenvolvida ao
longo de 9 anos de experiéncia em Salvador. Entraremos em maiores detalhes na sessdo que tratara a
metodologia desta proposta, porém & importante evidenciar este contexto, pois ele deve ser considerado
nas escolhas estratégicas referentes a metodologia a ser adotada por este Cesol. Outro ponto a ser
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considerado é que este Cesol, progressivamente, passou a atuar na gestdo da comercializagdo dos
produtos dos demais Cesol baianos no territdrio de Salvador. Isso envolve demandas de gestdo de
estoque, hegociacdo com agentes de vendas das outras 14 unidades de Cesol, além de emissdo de
relatérios financeiros periddicos de prestagdo de contas para as OS gestoras.

Para 0 préximo contrato, para além dos indicadores estabelecidos, alguns desafios estdo postos a equipe
executora, a saber:

- Expansfo para outros bairros e comunidades dos municipios de abrangéncia;

- Formalizag3o do processo de comercializagdo, dentro da perspectiva de uma cooperativa;

- Aprofundar estudo das cadeias produtivas do territério de modo a orientar o planejamento
estratégico;

- Ampliar o atendimento a comunidades tradicionais, sobretudo as comunidades Quilombolas;

- Registrar e publicas as metodologias e ferramentas desenvolvidas no processo de assisténcia
técnica;

- Realizar a corregdo salarial da equipe de acordo com as métricas de mercado;

- Reequipar os espacos fisicos do Cesol, incluindo lojas, com equipamentos e mobilidrios na
medida das suas necessidades (cabe ressaltar que o Cesol conta com mais de 10 anos de
existéncia e muitos destes equipamentos e mobiliarios estdo defasados);

- Fomentar a criacio de uma rede de Fundos Rotativos Solidarios atendidos pelo Cesol de
Salvador.

8.4 Aportes metodoldgicos

Historicamente, as iniciativas voltadas para a economia soliddria tém sido fundamentais para aumentar a
visibilidade do trabalho de homens e mulheres do campo e de grupos produtivos urbanos. Essas agbes
iniciaram processos de dinamizacdo territorial através da geragdo de produtos com valor agregado,
eliminando intermediarios e aproximando produtores dos consumidores. Além disso, incorporam principios
de trabalho decente e comércio justo.

A assisténcia técnica, sob a dtica da economia solidéria, compreende que: (i) a inclusio socioprodutiva de
individuos e grupos historicamente excluidos deve envolver o desenvolvimento continuo e contextualizado
de competéncias e habilidades; (i) o desenvolvimento dos empreendimentos estad intrinsecamente ligado
ao crescimento do territério como um espaco de vivéncias econmicas, sociais e politicas; (iii) a formacdo
de redes entre empreendimentos de economia soliddria é essencial para alcangar um desenvolvimento
sustentavel, valorizando as dindmicas locais e territoriais.

No &mbito das acBes do CESOL, estd prevista a cooperagdo com diversos atores (féruns territoriais e
municipais, cdmaras técnicas, instituicbes de ensino e pesquisa, prefeituras, colegiados territoriais,
empreendimentos de economia solidaria, empresas privadas, entre outros) para construir uma logica de
governanca solidaria, focada no fortalecimento politico, econdmico e identitario dos territdrios. Desta
forma, a Associacdo de moradores do Conjunto Santa Luzia ird, dentro do valor méximo disponibilizado
pelo Estado e em conformidade com os Objetivos Superior e do Servigo, executar os seguintes Servicos
com suas respectivas Atividades, distribuidas em Componentes Finalisticos, Componentes de Gestdo e
Componentes de Implantagdo.

Componentes Finalisticos

Para este lote, temos 9 componentes finalisticos associados a assisténcia técnica em gestdo (CF1),
assisténcia técnica em comercializagdo (CF2), assisténcia técnica para a intercooperagdo (CF3),
monitoramento (CF4), articulaciio e governanga (CF5), assisténcia técnica a empreendimentos de residuos
solidos (CF6), assisténcia técnica para acesso ao microcrédito (CF7), assisténcia técnica associada a cadeia
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produtiva da cultura (CF8) e comercializacdo dos produtos dos demais Cesol (CF9). A seguir,
apresentamos o desenho esquematico demonstrando a relagdo entre esses componentes. Todos estes
componentes sero executados ao longo de todos os trimestres e a carteira de 200 empreendimentos terd
acesso aos servicos de acordo com o seu plano de agdo desenhado junto a equipe técnica do Cesol.
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A figura a seguir demonstra o contetdo do quadro de indicadores deste Cesol distribuido em trés niveis de
atuacdo: estratégico, tatico e operacional. No nivel estratégico, que devera ser objeto de trabalho da
diretoria da 0S, SETRE e Coordenagdo geral, temos trés componentes basicos: Assisténcia
técnica/formacdo; Comercializagdo e acles estruturantes. A seguir, detalharemos cada uma desses
componentes, apresentando os componentes taticos e operacionais a eles associados. Os compondes
taticos deverdo ser objeto de trabalho dos coordenadores de drea (administrativo-financeiro e
comercializacdo) junto ao coordenador geral, devendo considerar os opinides e sugestdes da equipe
técnica e empreendimentos, de acordo com a metodologia de escuta apresentada nos itens anteriores. O
nivel operacional devera ser objeto de trabalho da equipe técnica, o que inclui consultores eventuais,
mediante apoio das coordenagbes.

No eixo “Assisténcia técnica/ formacdo”, estdo o CF1 — Assisténcia gerencial, CF5 — Assisténcia técnica a
cadeia produtiva da cultura; o CF6 — Assisténcia técnica no ambito dos residuos sdlidos e o CF 7 —
Assisténcia técnica para acesso ao microcrédito. No eixo “Comercializacdo”, temos o CF 2 — Assisténcia
técnica para comercializacdo, que, se articula com o primeiro eixo, na medida das necessidades dos
empreendimentos; CF 3 — Fomento a redes de cooperagdo e intercooperacgdo e o CF 9 — Comercializagdo
de produtos do Cesol. Por fim, temos o eixo das “acles estruturantes”. Este eixo tem um carater
transversal e, como o préprio nome qualifica, estruturante paras as demais acdes do Cesol, se
relacionando com quaisquer dos demais servigos dos outros dois eixos. Este eixo compreende o CF 4-
Agbes de monitoramento e o CF 5 que prevé as acdes de articulacgo, governanga e formagdo permanente.

A carteira de empreendimentos do Cesol de Salvador seré formada por 200 empreendimentos de
economia solidaria. Ao longo de cada trimestre, os empreendimentos da carteira terdo acesso ao servico
de assisténcia técnica de acordo com o planejamento realizado junto a equipe técnica do Cesol, de modo
que todo os servigos serdo prestados, porém, a empreendimentos diferentes, garantindo uma maior
capacidade de alcance do Cesol com a otimizacdo da hora-técnica prestada e uma maior adequagdo dos
servicos as reais demandas dos empreendimentos. O quadro a seguir, mostra o nimero de
empreendimentos a serem alcancados no ambito de cada indicador do Cesol, a cada trimestre. Cabe
ressaltar que este quadro comporta apenas os indicadores cujas metas remetem ao nlmero de
empreendimentos atendidos, ficando fora aqueles indicadores cujas métricas estavam associadas ao
numero de atividades ou produtos técnicos.

ANO1 ANO2 ANO3

gn:
cece | 55 | B BB B B[ B B Bl B G B &
INERVENGAD | G 8 | = =| 2| =| 2| 2| 2| 2| 2| 2| =
82 | E| E| E| E| E| E| B| B| B E E E
| & B % B B K| B B B E| &
CF11.1| 16 | 16 | 16 | 16 | 17 | 17 | 47 | 47 | 17 | 17 | 17 | 17
CF1 CF121| 16 | 16 | 16 | 16 | 17 | 17 | 17 [ 17 | 17 | 17 | 17 | 17
CF13 | 32 | 64 | 96 | 96 | 9 | 9 | 9% | 96 | 96 | 9% | % | %
CF211] 32 | 32 | 32 | 32 | 64 | 64 | 64 | 64 | 96 | 96 | % | %

CF2 CF221| 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 32 32
CF231| 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 32 32
CF31.1| 32 | 32 | 64 | 64 | 96 | 96 | 96 | 96 | 128 | 128 | 128 | 128
64
48

cF3 CF541| 32 | 32 64 | 96 | 96 | 96 | 96 | 128 | 128 | 128 | 128
Cra4 CF4.1.1| 16 | 32 64 | 80 | 9 | 112 | 128 | 144 | 162 | 180 | 198
CF4.2.1 | 100%| 100% | 100%| 100%| 100%| 100%| 100% | 100%)| 100%| 100% | 100% | 100%
CF6 CF6.1.1| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CF7 CF711| 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 16 16 16

Alguns indicadores apresentam um aumento progressivo no alcance dos empreendimentos, conforme
demonstrado no grafico a seguir. Entretanto, os indicadores que apresentam estabilidade na previsgo de
atendimento a cada trimestre ndo indicam necessariamente uma restricdo de alcance, visto que a cada
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trimestre, a partir de um mesmo indicador, podem ser alcangados empreendimentos diferentes, de modo
que ate o final do contrato, toda a carteira pode ter sido atendida no escopo deste indicador em mais de
um momento, de acordo com a sua demanda.
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Neste ponto, destacamos um trecho do Termo de Referéncia, de modo a reafirmar o
descrito anteriormente, & luz do Edital de selecdo

E importante ressaltar que os empreendimentos a serem
assistidos estGo em niveis diferentes, portanto, a légica dessa
préxima etapa de execucdo do servico de assisténcia técnica é
reconhecer as diferencas dos estdgios para que possam ser
oportunizados os servicos a serem prestados de acordo com as
demandas e as possibilidades do Cesol. (..) Dessa maneira,
proposicdo é de que se constitua um “curriculo madbile” no qual
hajo um tronco comum de dreas de atendimento - EVE com plano
de acdo, formacho técnico-gerencial - para todos oS
empreendimentos jd acolhidos na carteira ativa; 0s demais eixos
serG@o movimentados conforme perfil do empreendimento e as
demandas explicitadas no plano de agdo. Este tracado possibilita
a interven¢do eficaz, pontual e especializada sobre a situagdo-
problema identificada, incidindo sobre varidveis que impactam
na sustentabilidade do empreendimento em grau de maior
complexidade.

Termo de Referéncia, Edital 08/2024, p. 38 e 39

A seguir, apresentamos o fluxograma construido a partir do Termo de Referéncia do Edital
08/2024, demonstrando o caminho a ser percorrido pelos empreendimentos ao longo do
processo de assisténcia técnica continuada.
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Cabe destacar também que, além dos empreendimentos, no contrato do Cesol Metropolitano de Salvador
I, os demais Cesol se tornam também beneficidrios, ampliando o alcance deste equipamento para os
demais territérios a partir da comercializag@o de produtos de 100% dos Cesol implantados.

A seguir, detalharemos cada componente finalistico, evidenciando a forma como a OS pretende
implementa-los, na gestdo do CESOL.

CF.1 - Prestar assisténcia técnica com vistas a melhorar as condicdes de gestdo e
gerenciamento do EES

CF 1.1.1 - Empreendimentos da carteira do CESOL com EVE

Para melhorar a capacidade gerencial, empreendedora e socioprodutiva, dos empreendimentos
econdmicos soliddrios serd fundamental a elaborag8o de Estudos de Viabilidade Econdmica — EVE e Panos
de AcSo, de modo a viabilizar o acompanhamento sistemdtico do empreendimento. Em ambos os
instrumentos, ser8o adotados linguagens e aplicacBes simplificadas, criteriosamente selecionadas pelo
CESOL e devidamente contextualizadas aos valores e principios da Economia Solidaria.

Os primeiros encontros com os empreendimentos serdo individualizados e serdo utilizados para elaborag@o
do EVE, que serd construido de forma coletiva, com a participagdo e protagonismo dos integrantes do
EES, desta forma o agente socioprodutivo atuard como mediador no processo de construgdo, fornecendo
bases técnicas para o coletivo.

Os estudos serdo sistematizados em relatdrios, impressos e entregues aos empreendimentos. Poderdo
também ser utilizados meios alternativos de apresentacdo do relatério de EVE, de acordo com as
especificidades de cada EES (acesso & leitura escrita, facilidade no uso de gréficos, tabelas e nimero,
etc.). O relatério do EVE devera conter, para além das planilhas, um diagndstico sobre o empreendimento
e os beneficidrios relacionados ao empreendimento, identificando linhas estratégicas que nortear&o a
construgio do plano de agdo de cada EES. Serdo utilizadas a metodologia e as ferramentas desenvolvidas
pela ITCP Ucsal por meio do professorGabriel Karychet.

No escopo deste indicador, iremos iniciar a renovacgdo da carteira de empreendimentos, atendendo a 50%
de empreendimentos econdmicos solidarios novos, os quais ndo podem ter recebido assisténcia técnica
nos Ultimos 05 anos, inclusive, os beneficidrios, conforme Termo de Referéncia do Edital. Ao final da
execucdo em 03 anos, espera-se que o Cesol alcance 200 empreendimentos, sendo 128 Empreendimentos
que j& estavam na carteira ativa do Cesol e 72 novos empreendimentos. A equipe do Cesol e a
Organizagdo Social, com base nas informagbes existentes, definirdo em qual trimestre os novos
empreendimentos serdo atendidos. Para efeito de contabilizacdo de metas, é importante esclarecer, que
os Estudos de Viabilidade ndo ser@o contados duas vezes para o mesmo empreendimento.

7N
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I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
16 16 16 16
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
17 17 17 17
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
17 17 17 17

CF 1.2.1 - Empreendimentos da carteira do Cesol com Plano de Acdo

A partir do EVE, a equipe ird elaborar um Plano de Agdo do EES, a partir das demandas e potencialidades
identificadas dos empreendimentos solidarios, com o objetivo de garantir a efetividade e a qualidade dos
servicos ofertados pelo CESOL. Visando otimizar esforgos e resultados, os empreendimentos serdo
agrupados por nicleos, seguindo os critérios: segmento de produgdo e localizagdo. Para garantir a
qualidade das produgBes, elas serdo realizadas com grupos com no minimo 2 pessoas de cada
empreendimento atendido e podendo ser ministrada para até 3 empreendimentos simultaneamente.

Desta forma, o Plano de Acdo dos empreendimentos devera conter algumas dimensdes basicas:

i) descricdo das linhas gerais do empreendimento - seu historico, localizacdo, estrutura, atuagao,
perfil dos integrantes considerando as competéncias e experiéncias na area de atuagdo do EES,
composicio das instincias de direcdo e dados mais relevantes que possa identificar a situacao
atual da vida do EES.

ii) diagndstico bésico do empreendimento considerando as forgas, fraquezas, ameacas e
oportunidades do empreendimento na area de atuagdo do EES.

iii) definicio de objetivos estratégicos e imediatos a partir do diagnéstico basico, segmento de
atuac3o, produtos efou servigos possiveis e vidveis ao EES, recursos e equipamentos disponiveis
e levantamento dos necessarios, problemas e gargalos a serem superados, entre outros.

iv) acBes planejadas para o periodo de assisténcia técnica do CESOL, apresentando responsaveis
e prazos, em especial no que tange a gestdo do empreendimento e ao melhoramento dos
produtos/servicos. O Plano de Agdo ird conter as agdes em curto, médio e longo prazos para a
sustentabilidade dos empreendimentos.

v) Deveré distribuir responsabilidades e indicar potenciais parceiros para as agbes delimitadas,
que extrapolem as agBes de assisténcia técnica do CESOL.

E importante destacar que o planejamento serd um orientador para o processo de assisténcia técnica a ser
realizado nos trimestres seguintes, entretanto, como os empreendimentos sdo dindmicos em seu formato
de gestdo, configuracdes e até mesmo perspectivas, prevemos que estes planos de agdo sejam revisitados
e revisados tantas vezes quanto necessério, juntamente com os integrantes dos empreendimentos, de
modo a garantir uma maior aplicabilidade das agbes. As revisGes ndo serao computadas como metas
associada a este indicador e fardo parte apenas do processo de assisténcia técnica gerencial ao EES.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
16 16 16 16
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
17 17 17 17
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
17 17 17 17

CF 1.3.1 - Empreendimentos com:assisténcia técnica prestada

No escopo desta proposta, estamos considerando a definigdo de assisténcia técnica trazida no Termo de
Referéncia do Edital 08/2024, p. 43

(...) como um processo educativo de difusdo de tecnologias

adequadas as

caracteristicas

organizacionais

dos

empreendimentos  associativos populares e solidarios e

AN
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) apropriadas ao seu desenvolvimento e fortalecimento. Visa a
universalizacio do conhecimento e a disponibilizagio de
ferramentas de gestfio, culminando na inclusdo socioprodutiva
dos/as beneficiarios/as. A abordagem da assisténcia técnica
pelo Cesol, assim, intenciona criar as condicbes para a
autodeterminacio dos plblicos beneficiarios pela via do
trabalho associado. O fim colimado pelas atividades de
Assisténcia Técnica é a execucdo de uma agdo estruturante,
com base no conhecimento e valorizacdo das potencialidades
locais, da organizagéo dos trabalhadores e trabalhadoras numa
perspectiva  emancipatéria, visando  resultados  que
compreendem a formagdo politica, gerencial e técnica e o
fomento as acbes socio-produtivas, geradoras de trabalho e
renda, voltadas para os grupos produtivos; a articulagdo entre
diversos atores publicos e privados; e a construgdo de outro
modelo de desenvolvimento.

As acBes de assisténcia técnica gerencial serdo previstas nos planos de acdo dos empreendimentos,
podendo variar, de acordo com as novas demandas que surgirem ao longo do processo de
acompanhamento. A equipe técnica do Cesol poderd atuar diretamente junto aos empreendimentos ou
poderé também ser a mediadora da-assisténcia ou viabilizar parcerias qualificadas (instituicGes de ensino
superior, sistema S, drgdos do governo, organizagdes da sociedade civil com expertise na area, por
exemplo) para tal propésito. Conforme previsto em edital, A metodologia utilizada podera envolver mais
de um grupo, desde que sejam apresentadas e descritas as vantagens (custo-beneficio, logistica,
comunicac3o, proximidade geogréfica etc.) no relatdrio de prestagdo de contas para a atividade e para os
empreendimentos.

A meta ndo é cumulativa, desta forma, para cada trimestre, conforme quantidade estipulada, o nimero
minimo de empreendimentos seréd atendido pelo Cesol, podendo os empreendimentos se repetirem no
trimestre seguinte, de acordo com as duas demandas. Entretanto, € importante esclarecer que a
assisténcia técnica ofertada no trimestre anterior, caso novamente seja necessaria, o empreendimento
precisa ser novamente atendido, podendo a metodologia e o tipo (nutricional, juridica, contabil, gestdo,
aspectos sociais entre outras) sofrerem alteragdo. Ndo necessariamente o empreendimento atendido no
10 trimestre devera ser no 2° trimestre. Cabe destacar que atuaremos de modo a permitir que a
assisténcia técnica, preferencialmente, abranja todos os empreendimentos na carteira ativa do Cesol,
levando em consideracdo as demandas, as possibilidades da equipe e as condicdes financeiras do contrato
de gest3o.

Hoje, o Cesol Metropolitano de Salvador I atua junto a uma grande diversidade de segmentos, atendendo
associagdes de mulheres, quilombolas, redes de juventude, rede de cosmética natural, rede de turismo de
base comunitiria, arte e cultura, artesanato, alimentagdo. Estes empreendimentos, para além de
segmentos, possuem também estruturas de gestdo com formatos e tamanhos variados, podendo ser um
grupo produtivo informal sem grandes perspectivas de formalizaco até redes de produtores e produtoras
que abrangem um territério inteiro, formalizados e com estruturas de gestdo bem definidas. Assim, a
equipe multidisciplinar, juntamente com consultores contratados e parceiros, deverdo prever a diversidade
de demandas, de acordo com o perfil do EES, podendo variar entre os empreendimentos. Na medida do
possivel, estas aces devem apontar para outros servigos disponibilizados pelo Cesol, como: constituicdo
de fundos rotativos, acesso a crédito, ingresso em rede de comercializacdo, participacdo em espagos de
construcdo e monitoramento de politicas publicas, etc.

As acbes realizadas serdo descritas em relatério técnico, associando aos elementos descritos nos planos
de acdo. As copias das comprovagdes (fotografias, listas de presenga, produtos construidos, quando
houver) serfio anexadas e os originais serdo armazenados na sede do Cesol em pastas, devidamente
identificadas.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
32 64 96 96

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
96 96 96 96

IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
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CF.2- Prestar assisténcia técnica para comercializagdo de produtos dos empreendimentos

atendidos pelo Cesol

CF.2.1.1- Empreendimentos com produtos inseridos em

mercados convencionais

O cumprimento da meta associada a este indicador esta associado a insergdio e manutencdo de produtos
nas lojas fisicas Salvador Shopping e'do Salvador Norte Shopping. Cabe lembrar que os referidos espagos
resultam de parcerias junto ao setor de marketing e administragdo dos shoppings, e, consistem em
montarmos as lojas Cesol para a comercializagdo dos produtos dos empreendimentos atendidos. A gestdo
das lojas é compartilhada entre a Organizagdo Social e as/os artesds/dos beneficiados, para tanto foi
estabelecido um esquema de plantdes orientados por um regimento interno. Estes espagos possuem um
formato de gestSio robusto e que demanda alto grau de acompanhamento técnico para a sua gestdo. De
modo geral, a figura abaixo representa a estruturagdo da gestdo deste espago de modo a garantir o pleno
funcionamento das préaticas comerciais em um contexto de mercado convencional.
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A rotina de revezamento para a realizacdo do atendimento ao cliente realizada pelos empreendimentos é
complexa, na medida que envolve a gestdo de uma escala de plantdes, contendo quase 300 pessoas,
mensalmente. Os plantdes sdo herancas metodoldgicas dos Espagos Solidarios na tentativa e manter o
aspecto participativo da comercializagdo. O calculo do nimero de plantSes por empreendimento é feito
pe[a equipe do Cesol, sendo disponibilizado para o coletivo de empreendmentos e varia de acordo com o
nimero de integrantes (a0 menos um plantdo por integrante), nimero de lojas, periodos festivos que
lmpactem no volume de clientes por turno, horério e dias de funcionamento dos shoppings. Assim, a cada
més, cada integrante do empreendimento esta presente nas lojas, contribuindo na sua operacdo e
recebendo orientacBes por parte da equipe técnica do Cesol, a0 menos uma vez, durante o periodo médio

de seis horas e meia.

0O Termo de Comodato com os shoppings prevé a obrigacdo da comodataria em ter sempre um
responsavel pelo Sal3o Comercial cedido, durante todo o horario de funcionamento do shopping, assim,
teremos cotidianamente, respeitando escala de revezamento, ao menos suma pessoa da equipe do Cesol
presente nas lojas, de domingo a domingo, durante os hordrios de funcionamento dos shoppings. Além

dessa funcdo

de representacio institucional, cada agente de vendas lida diariamente com o registro e o reporte das
comunicagbes originarias dos shoppings e dos empreendimentos, operagdo e registro das vendas,
atendimento ao cliente, supervisdo dos servicos relacionados a manutengdo e a limpeza dos espacos
fisicos, registro da presenca e recepgao dos empreendimentos.

-
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No escopo das acBes associadas & composicdo do estoque, 0 mix de produtos, embora seja impactado em
certa medida pelo processo de assisténcia técnica exercido pela designer associada ao Cesol, é
principalmente composto a partir das decisdes dos proprios empreendimentos.

Quanto aos aspectos financeiros, a receita dos espagos solidarios estd composta da seguinte forma:
recursos oriundos da parceria firmada com o conglomerado comercial JCPM, que desonera o Cesol do
pagamento dos custos fixos e variaveis do condominio; recursos publicos relacionados ao contrato de
gestdo celebrado entre a Organizagdo Social & o Governo do Estado, sobretudo para pagamento de
pessoas; e recursos oriundos da comercializagdo dos produtos, mediante a composicdo de um fundo
formado a partir do percentual de 30% das vendas realizadas. De acordo com o Regimento Interno das
lojas,0 destino da receita dos espacos solidarios de comercializaggo tem a proporgdo de 30% para custeio
de despesas operacionais e 70% para repasse direto ao empreendimento. A receita é utilizada para
custeio das acdes das lojas, a saber: vendas, limpeza, embalagens, gestéo financeira, agentes de vendas,
softwares, taxas bancérias, taxas das operadoras de cartOes, gestdo do estoque, logistica,

De acordo com o repasse dos valores oriundos das vendas mensalmente, o Cesol emite relatorios
financeiros e os empreendimentos s8o auxiliados na leitura e interpretacdo das planilhas e posterior
controle e planeja mento de estoque. Os valores de cada produto sdo definidos pelos produtores e
produtoras, mediante apoio de técnicos do Cesol, com a realizacdo de estudos de viabilidade econbémica.
Os procedimentos para ingresso dos produtos possuem um protocolo definido e ocorre mediante
agendamento em link especifico. Os produtos s&o consignados, mediante assinatura de contrato e termo
de consignagao.

Desta forma, ao logo dos 3 anos de contrato, caberd a OSC, realizar a gestio dessa tecnologia social de
inserc3o dos produtos dos empreendimentos de economia solidaria no mercado convencional. Esta meta
trara nimeros de empreendimentos ndo acumulativos, devendo expandir a sua atuagdo de acordo com o
quadro abaixo:

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
32 32 32 32
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
64 64 64 64
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
96 96 96 96

A Comercializagio de produtos de outros empreendimentos ndo atendidos pelo Cesol Metropolitano I nao
serao contabilizados no presente indicador.

CF.2.2.1 - Empreendimentos com aspectos do produto/servico melhorado

Para execucio deste servigo serdo contratados consultores especialistas, de acordo com as demandas
identificadas no EVE e Planos de Acio ou nas pesquisas junto ao plblico consumidor. Para tanto, sera
necessario atuar nas seguintes frentes:

Verificagio das caracteristicas dos produtos — perecibilidade, relagéo qualidade — quantidade —
preco, padronizacao, diferenciac8o, sazonalidade, embalagem, por exemplo — permitindo
planejamento e ajustamento as exigéncias de mercados;

Verificagdo das condi¢des de compra de insumos;

Redefinicio de processos, criacdo de novos produtos e defini¢do de nichos de mercado;

Cabe lembrar que o Cesol Metropolitano de Salvador I possui 12 anos de existéncia € ao longo desses
anos, desenvolveu ferramentas e metodologias proprias para realizagdo da assisténcia técnica a
determinados segmentos. Por exemplo, no &mbito do artesanato e das manufaturas, a assessoria técnica
realizada pela designer segue os seguintes aspectos:
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@ Criatividade e composicio: E a capacidade do artesdo em desenvolver produtos funcionais ou
decorativos demonstrando beleza, originalidade e conteldo cultural do meio em que vive,
caracterizando suas experiéncias pessoais e o diferenciando de outros criadores.

@ Simetria e proporcio: Este aspecto lida com a padronizagdo dos detalhes projetuais como os
graficos, modelagens e formatos que constituem a peca. De preferéncia observando as
sugestdes da natureza como tonalidade das cores e anatomia.

@ Harmonia de cores: E a parte que combina uma infinidade de decisGes estéticas e lida com
sensacOes e temas que as cores inspiram. Pode ser feita por combinagdo; quando sdo usadas
cores semelhantes e dispostas em proximidade no circulo cromético ou por contraste; quando
s30 usadas cores diferentes dispostas de forma simetricamente opostas no circulo cromatico.

@ Adequacio da forma a fungio: Este aspecto relaciona os procedimentos de uso do produto com
o seu formato e medidas tornando-o mais préatico e funcional a exemplo de algas, abotoamentos
e bolsos.

@ Durabilidade: Caracteristica que confere confiabilidade ao produto. Garantindo que este €
resistente as agbes do tempo como poeira e umidade. Pode ser alcancada com colagens
reforcadas com a cola adequada para cada matéria prima e principalmente envernizando ou
impermeabilizando a pega.

@ Acabamento: Este aspecto diz respeito ao modo de fazer de cada tipologia artesanal. O cuidado
a0 manusear a matéria prima, a forma como se transforma e une as partes de um modo que o
consumidor nem sempre descubra como aquele produto é feito.

@ Produtos religiosos: A avaliacio de produtos religiosos segue critérios de representagdes esteticas
que conservem a integridade da identidade dos individuos representados. Serdo observados
aspectos como a cor da pele, objetos e posturas em determinadas posigbes, cores das roupas,
tonalidades dos metais e presenca ou auséncia de fisionomia.

@ Limpeza e conservacdo: monitoramento do estado de limpeza e conservacdo dos produtos,
observando a integridade da pega de modo a assegurar que o produto estd em condigbes
adequadas de higiene e manutencdo para evitar deterioragdo e garantir sua qualidade para o
CONSUMO OU USOo.

A assisténcia técnica no ambito dos empreendimentos de cosmética natural, contam com um
planejamento acordado com a Rede e com a Faculdade de Administragdo da UFBA e envolve os aspectos
de gestfio dos empreendimentos e da prépria rede, contemplando os seguintes itens:

@ Andlise microbiologica para identificar a existéncia de contaminantes e rastrear a origem da
contaminagdo

Observacio quanto a rotulagem e embalagem, assim como processo de envasamento, no sentido
a garantir maior seguranga ao consumidor final;

@ Curadoria na composicdio das caixas mensais da rede relativas ao clube de assinatura, garantindo
o cumprimento dos critérios basicos para a comercializagdo;
e

Andlise bioquimica dos produtos por especialista, verificando formulacdo e demais aspectos
associados & composicdo quimica dos produtos.

No caso dos empreendimentos que ofertam servigos, como os de turismo de base comunitaria, de arte e
cultura (samba de roda, hip hop etc), a formulaggo de novos servicos ou produtos culturais ou ajustes no
desenho desses servicos podera acontecer no escopo deste indicador.

De modo a atestar o cumprimento desta meta, a equipe técnica do Cesol iréd encaminhar portfélio com
fotos dos produtos/videos, modo “antes e depois”, apontando, por escrito, o melhoramento de cada
produto; procederd com a confeccdo de uma linha tempo, na qual incorporara foto atual do produto
juntamente com o descritivo das alteragdes nele implementadas. No caso dos ajustes ndo verificaveis por
fotografia (como no caso de uma mudanga na formulagdo ou no ajuste de um servico), encaminharemos
relatdrio técnico descritivo atestando as alteragdes.

Conforme descrito em Termo de Referéncia do Edital 08/2024, trata-se de uma meta ndo cumulativa.
Espera-se que 32 empreendimentos sejam atendidos por trimestre de acordo com a demanda dos
empreendimentos e das observagdes sinalizadas pela equipe do Cesol, conforme EVE, Plano de Agdo e
outros recursos gerenciais. A ideia é possibilitar um Cesol de portas abertas de acordo com as demandas
dos empreendimentos no territogjo. A equipe do Cesol levara em consideracdo os outros indicadores
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previstos, que interligados, poderdo facilitar o alcance da sustentabilidade do empreendimento e dos
membros de cada um deles.

As alteracdes propostas/realizadas, sejam elas de beneficiamento, processamentos, transformacdo,
inovagao, irdo respeitar a identidade e autonomia do empreendimento e do territdrio, bem como atender

aos requisitos da legislacdo vigente

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre IV Trimestre
32 32 32 32

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
32 32 32 32

IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
32 32 32 32

CF 2.3.1 - Plano de Marketing para os produtos e servigos da Rede de Comercializagdo dos
EES atendidos pelo CESOL

Um plano de marketing é um documento estratégico que descreve de forma detalhada as agdes a serem
realizadas para promover e vender produtos ou servigos de uma organizag3o. Ele inclui analises de
mercado, definicio de publico-alvo, objetivos de marketing, estratégias de posicionamento e promogao,
orcamento, cronograma e métricas de avaliagdo. Esse plano serve como um guia para orientar as
atividades de marketing e garantir que todos os esforgos estejam alinhados com os objetivos de negocio
da empresa.

O plano de marketing é crucial para uma rede de economia solidaria porque ajuda a identificar e alcancar
0 publico-alvo de forma eficaz, promovendo os valores e produtos de maneira coerente & atrativa. Ele
permite a organizagdo e coordenagdo das atividades de marketing, garantindo que todos os esforgos
estejam alinhados com os objetivos de sustentabilidade e inclus3o social da rede. Além disso, um plano de
marketing bem elaborado pode aumentar a visibilidade e dos empreendimentos solidarios, facilitando a
entrada em novos mercados e a fidelizacio de clientes. Ao estruturar agdes de comunicago, promogao e
distribuico, o plano contribui para-a consolidagdo da marca e o crescimento sustentavel da rede de
economia solidaria.

No escopo das redes de economia solidéria, este plano deve conter uma boa caracterizagao da rede,
objeto do plano, incluindo o mapeamento dos segmentos e analise da imagem (interna e externa) da
rede. A escuta dos membros da rede assim como das demais partes interessadas é essencial. Para isso,
seguiremosao menos as seguintes etapas:

Planejamento (Definigio do negdcio; analise da matriz F.0.F.A.; estabelecer ptblico alvo,
objetivos e metas; definir marca e estratégias)

Implementacdo (Etapa em que se executa o que foi planejado. E quando se implementam as
estratégias de marketing, buscando assegurar a realizagdo dos objetivos e metas.)

Ao final do processo de construgdo, o documento devera apresentar a0 menos as informac0es a seguir:
1- Sumario Executivo (Resumo dos principais destaques do Plano de Marketing).

2- InvestigacBes ampla de mercado (dados relevantes de mercado — macro e microambientais);

3- Andlise F.O.F. A e selego de mercado-alvo.

4- Estratégias de marketing (Estratégia ampla e descricdo detalhada do produto / servigo, prego, pontos
de venda e comunicacfo integrada de marketing, isto €, 4ps).

5- Metas e objetivos.

6- Plano de acdo (Principais atividades de sustentaggo a implantacgo do plano de marketing — O qué?,
Quando? e Quanto?).

7- Viabilidades financeiras (Principais projegdes financeiras do plano de marketing).

8- Controles (Monitoramento do plano apds o langamento do conceito - Plano de contingéncia).

9- Anexos (Dados primarios e secundarios).

Avaliacio (Acompanhar as agdes e verificar se estavam de acordo com o que foi planejado.)

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
1 0 0] 0
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
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1 0 0 0
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
1 0 0 0

CF 2.3.2 - Pecas de comunicagio e propaganda desenvolvidas e veiculadas

Trimestralmente, cabera & OS viabilizar a elaborag3o e o desenvolvimento de pegas de comunicaggo, com
intencdes e objetivos claros, bem como plblicos definidos, com o fito de difundir praticas de economia
solidaria, impulsionar a imagem da politica plblica e a atuagdo do Cesol no territdrio. A elaboragdo de
cada peca gréafica deve levar em consideragdo o conceito da campanha, o perfil do publico alvo e a
identidade do demandante. Estdo envolvidos no processo de criagéo, as seguintes etapas: Briefing (Coleta
de informacBes tanto da empresa quanto do material especifico a ser aplicado ao catélogo); textos
(Desenvolvimento em conjunto de todos os conteldos do material); aprovagdo do contetido por parte do
cliente; criacio do pré-projeto grafico, e pré-diagramaco para aprovagdo; aprovagdo do pré-projeto
gréfico; execucdo do projeto gréfico aprovado; aprovagdo Impressa (por meio solicitagbes em graficas
para verificar a qualidade de producgo da boneca de provas do catdlogo); correcBes e ajustes; aprovacao
final; fechamento de arquivo do catdlogo nos padrdes graficos.

As pecas graficas serdo construidas por profissional da equipe e quando necessario, sera contratada
consultoria especializada, seguindo o-conceito construido pelo grupo de trabalho e validado pelo coletivo
de empreendimentos. Ao menos uma das campanhas tera enfoque de género, girando em torno de temas
da Economia Feminista e Solidaria.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
6 6 6 6

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
6 6 6 6

IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
6 6 6 6

CF 2.3.3 - Empreendimentos com redes sociais criadas efou apoiadas

Redes sociais s3o plataformas digitais que permitem a interagdo entre pessoas, grupos & organizagdes por
meio da criacdo, compartilhamento e troca de informacOes, ideias e contetdos multimidia. Essas
plataformas facilitam a comunicagédo e a conexdo social em um ambiente onling, promovendo ©
engajamento e a colaborag3o entre os usuarios. Existem diversos tipos de redes sociais, com finalidades
diversas: .

1. Redes de relacionamento pessoal:

- Facebook: Facilita a conex3o entre amigos e familiares, compartilhando fotos, videos, eventos e
pensamentos.

- Instagram: Foca em compartilhamento de fotos e videos, com recursos como stories e reels para
engajamento visual.

2. Redes profissionais:
- LinkedIn: Voltada para conexdes profissionais, networking, e oportunidades de emprego, além de
compartilhar contetidos relacionados a carreira e inddstria.

3. Redes de contetido visual:
- Pinterest: Permite o compartilhamento de imagens e ideias sobre hobbies, interesses e projetos,
servindo como um grande mural de inspiragao.

4. Redes de microblogging:
- Twitter: Foca em mensagens curtas (tweets) para compartilhamento rapido de noticias, pensamentos
e atualizagdes em tempo real.

5. Redes de compartilhamento de videos:

N
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- YouTube: Plataforma para upload, compartilhamento e visualizagdo de videos, abrangendo desde
vlogs pessoais a contelido educacional e entretenimento.

6. Redes de comunicagdo instantdnea;

- WhatsApp: Proporciona troca de mensagens de texto, dudio, video e chamadas entre individuos e
grupos.

- Telegram: Similar a0 WhatsApp, mas com foco em seguranga e privacidade, além de suportar grandes
grupos e canais.

7. Redes de interesses especificos:

- Reddit: Comunidade baseada em tdpicos (subreddits) onde os usuarios discutem uma ampla variedade
de assuntos.

- Goodreads: Rede social para leitores e entusiastas de livros, permitindo a troca de resenhas e
recomendacoes literarias.

Essas redes sociais oferecem diversas maneiras para as pessoas se conectarem, colaborarem e
compartilharem suas vidas, interesses e conhecimentos com uma audiéncia global. As redes sociais s3o
fundamentais para os empreendimentos de economia solidaria porque oferecem uma plataforma acessivel
e eficiente para divulgar produtos e servigos, fortalecer a marca, e interagir diretamente com o plblico.
Elas permitem a construgdo de comunidades virtuais que compartilham valores e objetivos comuns,
promovendo a colaborag@o e o apoio mUtuo entre os membros. Além disso, as redes sociais facilitam o
acesso a mercados mais amplos, a mobilizagdo de recursos e a sensibilizacio sobre questdes sociais e
ambientais, contribuindo para a visibilidade e a sustentabilidade dos empreendimentos solidarios.

Assim, a partir das demandas de cada empreendimento, serdo criados perfil em redes sociais, de modo a
contribuir com a sua dindmica, seja de comercializagdo ou de articulagio com outros atores e até mesmo
visibilidade de pautas relevantes a sua atuaggo.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
32 32 32 32
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
32 32 32 32
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
32 32 32 32

CF 2.3.4 - Participacdo em Feiras de Economia Solidaria/Agricultura Familiar/Exposicdes

A realizag@o de feiras, festivais e outros eventos como foco na comercializacdo se tornaram uma constante
no Estado da Bahia. Esses eventos além de comercializarem, tornaram-se momentos privilegiados para a
divulgacao e exibigao de produtos e servicos produzidos, bem como permitem as trocas e os contatos para
a vendas futuras. S&o importantes espacos de socializagdo e articulacio de empreendimentos, onde
pautas relevantes sd3o debatidas diretamente entre seus pares, ainda que informalmente. Tais eventos
permitem a formagao, as interagdes sociais, mostram-se espagos de fomento da identidade cultural e a
valorizagdo das pessoas.

Este indicador prevé a viabilizagdo da'participagdo dos empreendimentos acompanhados pelo Cesol nesses
espagos. Para isso, teremos um banco de dados formado a partir dos diversos empreendimentos
atendidos, mapeando os seus perfis e perfil dos produtos e servigos ofertados. Esses empreendimentos
serdo acionados, de acordo com o perfil do evento, podendo participar de forma coletiva, enquanto rede,
ou de forma individual, como empreendimento. A equipe técnica do Cesol deverd acompanhar a
participacéo, inclusive, registrando os resultados obtidos, sejam em vendas ou resultados de outra
natureza identificados pelo empreendimento.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
1 1 1 1
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
1 1 1 1
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
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I 1 1 | 1 [ 1

CF 2.3.5 - Resultado das vendas dos empreendimentos de economia solidaria acompanhados
pelo Cesol :
Mensalmente, serdo emitidos relatérios de vendas dos empreendimentos envolvidos nas atividades
comerciais. Esses relatérios de vendas deverdo ser analisados a luz dos EVE e planos de agdo,
retroalimentando o planejamento da assessoria técnica. Os dados dos relatdrios servirfo de base também
para avaliacdo das iniciativas de comercializagdo, ndo apenas com relagdo ao quantitativo comercializado,
mas na distribuicdo da receita entre os participantes das experiéncias de comercializacdo, avaliando a
necessidade de estabelecimento de medidas de redistribuicdo ou reorganizagdo do processo comercial no
sentido de garantir igual espaco para todos os empreendimentos.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
1G 1G 1G 1G

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
1G 1G IG 1G

IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
IG 1G 1G 1G

CF 2.3.6 - Empreendimentos com produtos inseridos em mercado institucional/compras
publicas .

Esse indicador, de acordo com o Termo de Referéncia do Edital 08/2024, visa registrar e acompanhar
melhor quais empreendimentos est8o comercializando por meio das vias institucionais, especialmente, as
compras plblicas: Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e Programa de Aquisicio de
Alimentos (PAA), por exemplo. As compras piblicas sdo aquelas realizadas pelos entes da administraco
publica: municipios, estados, Unido e suas autarquias, empresas publicas e fundacbes, assim como 0s
consorcios publicos.

As compras publicas, no caso dos centros urbanos podem acontecer a partir da contratagdo de servigos
para fornecimento de fardamentos e refeiches. Nesse sentido, acompanharemos 0Ss processos ja
existentes e trabalharemos para que novos contratos sejam firmados, beneficiando os empreendimentos.

I Trimestre | II Trimestre | ITI Trimestre | IV Trimestre
IG 1G 1G 1G

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
1G 1G 1G 1G

IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
1G 1G IG 1G

CE 2.3.7 - Nimero de empreendimentos comercializando com apoio do Cesol

Este indicador, de acordo com o Edital 08/2024, visa registrar 0 nimero e quais sdo 0s empreendimentos
que estdo comercializando com o apoio do Cesol. A expectativa é que esse indicador possa alcangar o
maior nimero possivel de empreendimentos no territorio também estabeleca um dialogo permanente com
o contexto da economia popular. No escopo deste indicador, a equipe do Cesol ira registrar
trimestralmente quais empreendimentos acompanhados pelo Cesol estdo comercializando, evidenciando
os parceiros, as estratégias, o volume de comercializagdo e demais elementos relacionados a0 tema.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
1G 1G 1G 1G

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
IG 1G 1G 1G

IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
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| IG | IG IG 1G |

CF.3 - Prestar assisténcia técnica para aumentar a capacidade de integracgio, cooperagio e
intercooperacdo dos empreendimentos atendidos pelo CESOL

CF3.1.1 - Empreendimentos inseridos em Redes de comercializagdo

Conforme Lei n°. 12368/2011, rede de economia solidéria e de comércio justo e solidario é “a reunido de
Empreendimentos de Economia Solidaria, Instituicbes de Apoio e Fomento efou produtores e
consumidores que, conservando autonomia organizacional, unem-se para alcangar objetivos comuns”. Ao
longo dos 5 anos de implementacdo do Centro Plblico do Territdrio Metropolitano de Salvador, nasce um
embrido da Rede de Comercializacdo, aglutinando cerca de 60 EES do Territdrio. Além desta Rede, o
Territorio Metropolitano é marcado pela existéncia de outras Rede e coletivos de comercializagao. Estas
redes s3o importantes estratégias de sensibilidade, trazendo forga e robustez demandadas pelas iniciativas
de comercializacdo caracteristicas de ambientes urbanos. Um caso de destaque é a Rede Sempre Viva,
rede de empreendimentos de cosmética natural.

Desta forma, para o alcance desta meta, serdo realizadas agdes nos sentidos de:

(1) Consolidacio da Rede de Empreendimentos formada a partir do coletivo atendido pelo Centro Piblico,
sobretudo no que tange aqueles envolvidos nas experiéncias de comercializagdo promovidas por este
Centro;

(2) Encaminhamento dos EES para demais redes ja consolidadas no territorio

Tendo em vistas a consolidacio da Rede formada nos contratos anteriores, serd formulado um
Planejamento Estratégico. Para isso, serdo realizados ao menos 5 encontros com duracdo de 6 horas. Os
encontros serdo realizados na sede na Organizacdo, mediante mobilizagdo com antecedéncia de 15
(quinze) dias. A mobilizaciio sera feita por midias sociais e telefone. Cada Empreendimento indicard um
representante e um suplente para participar do dos encontros. A mobilizacio sera feita pela equipe do
Cesol e os encontros serdo mediados por um consultor. A construgdo sera participativa e a metodologia
utilizada sera a de concertacio comunitaria, permitindo uma maior participagdo dos agentes no processo.

Diferentes métodos e técnicas de investigacdo, bem como instrumentos pedagégicos diversos, incluindo-
se técnicas e dindmicas de grupo s3o recursos obrigatdrios neste processo, visto que estes contribuem
para aprofundar a analise da realidade, favorecendo a reflexdo, o confronto e a comparaggo de situacdes,
a construcdo coletiva e criativa do conhecimento, além de criar um ambiente favoravel & comunicagdo e a
cooperacao, ajudando na descoberta de identidades e interesses mutuos, motivadores de atitudes grupais
e coletivas.

Como meios de verificagio deste indicador, teremos os documentos de constituicdo da rede assim como a
carta de ades3o do empreendimento a rede. A carta de adesdo, proposta como meio de verificacdo deste
indicador, poderd conter os seguintes elementos:

Timbre / identificagdo da rede (quando couber)

Data de adesdo do EES a rede

Descricio de principios da rede e resumo do proposito de sua atuagio
Vigéncia da parceira

Mencdo do territdrio do EES

Assinatura do representante do EES

Este indicador é cumulativo e devera ser incrementado com novas adesbes a cada trimestre, conforme
quadro abaixo:

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre IV Trimestre
32 32 64 64
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
96 96 96 96
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
128 128 128 128
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CF.3.2.1 - Cooperativa constituida com fins de comercializagdo

De acordo como Termo de Referéncia do Edital 08/2024, a proposta deste indicador € a constituicdo de
uma Cooperativa, que, dentre os objetivos estdo o de comercializagdo de produtos da economia solidaria,
inclusive, gerenciar as lojas e espacos solidarios fomentados diretamente pelo Cesol. A estratégia da
cooperativa, segundo o Edital, é facilitar o desenvolvimento em rede e incentiva a sustentabilidade ao
dinamizar as economias locais. Uma cooperativa singular ou de 1° grau tem objetivo de prestar servigos
diretos ao associado.

Para a constituigdo da cooperativa, iremos seguir 0s seguintes passos:

1. Reunido de Interesse: Realizar reunides preliminares para identificar e agrupar pessoas com interesses
comuns em formar a cooperativa.

2. Formacdo de um Grupo Promotor: Estabelecer um grupo de pessoas que vao liderar o processo de
criacdo da cooperativa, definindo objetivos, missdo, visdo e valores.

3. Estudo de Viabilidade: Realizar um estudo de viabilidade econdmica, financeira e técnica para assegurar
que a cooperativa sera sustentavel e atendera as necessidades dos futuros cooperados.

4, Assembleia de Constituiciio: Convecar uma assembleia para a constituigdo da cooperativa, onde sergo
discutidos e aprovados o Estatuto Social, a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal e outros érgaos necessarios.

5. Elaboraciio do Estatuto Social: Redigir o Estatuto Social da cooperativa, que deve conter as regras de
funcionamento, direitos e deveres dos cooperados, administragdo, entre outros aspectos legais.

6. Registro em Cartdrio: Registrar o Estatuto Social e a Ata da Assembleia de Constitui¢do em um cartério
de Registro de Pessoas Juridicas. Este registro oficializa a criagdo da cooperativa.

7. Inscricio na Junta Comercial: Inscrever a cooperativa na Junta Comercial do Estado da Bahia (JUCEB),
garantindo que a entidade possa operar legalmente.

8. Obtencdo do CNPJ: Solicitar o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) junto a Receita Federal do
Brasil, essencial para todas as atividades econdmicas e fiscais da cooperativa,

9. Inscricies Estaduais e Municipais: Realizar as inscrigbes necessarias nos orgdos estaduais e municipais
competentes, como a Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia e a Prefeitura Municipal, dependendo das
atividades da cooperativa.

10. Alvarés e Licencas: Obter alvards de funcionamento e outras licengas especificas, caso necessario,
dependendo do ramo de atividade da cooperativa.

11. Adesdo ao Sistema OCEB/SESCOOP-BA: Fazer a adesdo ao Sistema OCEB (Organizagao das
Cooperativas do Estado da Bahia) e ao SESCOOP-BA (Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo do Estado da Bahia) para receber apoio e orientagbes sobre gestao cooperativista.

12. Abertura de Conta Bancdria: Abrir uma conta bancaria em nome da cooperativa para a movimentagao
financeira e operacional.

A constituicdo de uma cooperativa € um processo que exige atengdo aos detalhes legais e administrativos
para garantir a conformidade com as normas vigentes. O apoio de profissionais especializados, como
advogados e contadores serd necessério para facilitar o processo e assegurar o cumprimento de todos os
requisitos legais.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
0 0 0 1
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
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0 0] 0 0
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
0 0 0 0

CF.3.3.1 - Manutencio de Fundo Rotativo Solidario com participacdo dos EES atendidos pelo
CESOL

Fundos rotativos solidarios sdo mecanismos financeiros comunitarios onde um grupc de pessoas ou uma
comunidade se organiza para criar um fundo comum que pode ser utilizado para financiar pequenos
projetos ou necessidades individuais dos membros do grupo. O objetivo principal desses fundos é
promover a solidariedade, a autossuficiéncia e o desenvolvimento local. Aqui estdio algumas caracteristicas
principais dos fundos rotativos solidarios:

1. Coletividade: O fundo é formado por contribui¢des regulares dos membros do grupo. Cada membro
contribui com uma quantia previamente acordada.

2. Ciclo de Empréstimos: Os recursos do fundo sdo emprestados a um ou mais membros para financiar
atividades como pequenos negdcios, melhorias habitacionais ou emergéncias. Esses empréstimos sdo
pagos de volta ao fundo, geralmente com juros baixos ou sem juros.

3. Rotatividade: A medida que os empréstimos s30 pagos, o dinheiro retorna ao fundo e pode ser
emprestado a outros membros, criando um ciclo continuo de financiamento.

4, Gestdio Democratica: As decisdes sobre a utilizag8o dos recursos, aprovagdo de empréstimos e outras
questdes sdo tomadas coletivamente pelos membros -do grupo, geralmente por meio de reunides
regulares.

5. Impacto Social: Além de fornecer*acesso a financiamento, os fundos rotativos solidarios promovem a
coes3o social, a confianca mitua e o empoderamento das comunidades, especialmente em areas onde 0
acesso a credito tradicional é limitado.

No escopo das acBes voltadas & constituigdo de Fundos Rotativos solidarios, o Cesol Metropolitano de
Salvador, ao longo dos 4 (ltimos anos adotou uma metodologia “bottom up” para implantagdo do fundo
rotativo nos seus territorios de atuacio.Um processo "bottom-up" é uma abordagem que comega com
iniciativas ou contribuicdes vindas das bases, ou seja, das pessoas ou comunidades diretamente
envolvidas, em vez de ser imposto por uma autoridade central ou estrutura hierérquica. Esta metodologia
envolve um processo desencadeado “de baixo para cima”, ou seja, a partir dos territdrios e experiéncias
incubadas e assistidas pelo Cesol, culminando, por meio de um processo de organizagso, em uma
experiéncia de Fundo Rotativo Solidario na abrangéncia territorial e dos segmentos do Cesol Salvador.
Envolve o desenvolvimento da iniciativa a partir das experiéncias e realidades locais, onde os beneficiarios
e participantes do fundo tém um papel ativo na sua criagdo e gestdo, com o objetivo de gerar um sistema
mais participativo e adaptado as necessidades reais da comunidade.Desta forma, foram criados,
inicialmente, 5 ntcleos territoriais ou por seguimento com experiéncias piloto de utilizagdo da metodologia
de FRS. Esta etapa da metodologia teve um carater pedagdgico, no sentido de apoiar os
empreendimentos, dentro das suas especificidades, na assimilacdo e criagdo de estratégias de implantagio
do FRS. Os nicleos formados tiveram nomes associados as experiéncias dos seus territorios e compbe o
Fundo Rotativo Solidério associado as.agdes do Cesol Metropolitano de Salvador I:

@ Nicleo Um cadinho - Matarandiba
@ Nicleo Umoja - Uruguai
@ NicleoSempre viva - Rede Bio. C.
@ NcleoTijupa - Torord
@ NicleoCofo - Tubardo
Em termos de metodologia de gestfio, cada nicleo elegeu um integrante para compor o Comité Gestor do

FRS e, de posse das informagBes dos planos de vendas/EVE confeccionados com os empreendimentos, o
Cesol submete a este Comité Gestor elenco possivel de investimentos estratégicos para a integragao das

) o Pl
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redes territoriais. A partir da tomada de deciso coletiva e devidamente documentada, o Centro Pablico
podera efetivar a aquisigdo dos ativos e insumos eleitos (equipamentos, insumos, recursos etc.) até o
valor maximo de R$ 4,5 mil por semestre, conforme informado em planilha orcamentaria.Salienta-se que ©
Centro Piblico repassara os ativos para os empreendimentos sob a condicdo de que estes restituam o
valor do bem para o fundo rotativo na forma e no prazo definidos no regimento interno. Dessa maneira,
gera-se um ciclo virtuoso de financiamento enddgeno, oportunizando crédito de baixo custo a
empreendimentos populares, ampliacdo das iniciativas ligadas & organizagdo da produgdo e da
comercializacdo, fortalecimento de praticas coletivas de administragdo de recursos financeiros, exercicio de
praticas de desenvolvimento sustentavel e solidario.

O monitoramento e o controle destas praticas ficardo a cargo do Centro PUblico e do Comité Gestor, sob
supervisiio da equipe SETRE. A proposta é que o fundo rotativo assuma robustez e que venha a ser
utilizado em operagdes mais complexas, quicé tornando-se lastro para o financiamento de agles de
inclusdo socioprodutiva.

Semestralmente, o Cesol precisara registrar no Relatorio de Prestacdo de Contas o volume de recurso
concedido, a identificaciio dos empreendimentos/beneficiarios e os insumos e ativos adquiridos pelos
empreendimentos. Sem prejuizo de fazer outras analises relacionadas ao fundo.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre IV Trimestre
01 0 01 0
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
01 0 01 0
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
01 0 01 0

3.4.1 - NGmero de empreendimentos inseridos nas Lojas fomentadas pelos CESOL

O Cesol tera o papel de incentivar os empreendimentos e as redes instituidas nos territdrios a desenvolver
efou fortalecer experiéncias de comercializagdo (espago solidario, lojas comerciais, etc), auxiliando,
durante o periodo de vigéncia dos contratos, na gest&o, municiando os atores envolvidos com ferramentas
e processos para a construcdo da metodologia de funcionamento (fluxo de atendimento, atendimento ao
cliente, composigdo de vitrine, critérios de qualidade, embalagens etc), questdes juridicas, tributarias. Os
Cesol deverdo perseguir a regularizagdo destas redes com o intuito de que estas iniciativas possam ter sua
autonomia mantidas.

No relatério de prestaciio de contas, a equipe Cesol ird mencionar como se da o cotidiano de atividades do
Espaco Solidario e/ou lojas parceiras, inclusive, destrinchando as atividades desenvolvidas no campo da
assisténcia técnica no que tange & gestdo, & logistica, ao marketing, a producdo, ao armazenamento e 3
distribuiciio (como trata a clausula terceira do contrato). Salienta-se a importancia de mencionar as
condigBes de sustentabilidade do Espago/ loja ao abordar a incidéncia de taxas administrativas, fundo de
manutencio, forma de pagamento de vendedores/as etc. Ademais, para o atendimento desse indicador,
de modo a possibilitar @ aferigdo de sua execugdo pela equipe técnica da Setre/Sesol, destaca-se a
imprescindibilidade de apresentagdo textual do faturamento dos EES envolvidos.

I Trimestre | II Trimestre | ITI Trimestre | IV Trimestre
32 32 64 64
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
96 96 96 96
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
128 128 128 128

CF 3.5.1 - Eventos de estimulo ao consumo responsavel

Uma oficina de consumo responsavel no ambito da economia solidaria tem como objetivo principal
conscientizar os participantes sobre a importéncia de adotar praticas de consumo que sejam éticas,
sustentaveis e socialmente justas. A economia soliddria, que valoriza a cooperagao, a sustentabilidade e a
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justica social, fornece o contexto ideal para promover essas praticas. Aqui estdo alguns dos objetivos
especificos de uma oficina de consumo responsavel nesse contexto:

1. Conscientizagdo sobre Impactos Ambientais e Sociais: Informar os participantes sobre os impactos
ambientais e sociais de suas escolhas de consumo, incluindo questSes como a exploracdo de recursos
naturais, a pegada de carbono, e as condiges de trabalho na cadeia de producéo.

2. Promogio de Consumo Etico: Incentivar a compra de produtos e servicos que respeitem os direitos
humanos, o meio ambiente e promovam o bem-estar das comunidades produtoras.

3. Fomento ao Consumo Local e Solidario: Estimular a compra de produtos de produtores locais e de
empreendimentos da economia soliddria, fortalecendo a economia local e a autossuficiéncia das
comunidades.

4. Reducdo do Desperdicio: Ensinar praticas de redugdo de desperdicio, como a reutilizagdo, reciclagem e
compostagem, além de promover o consumo consciente, evitando compras desnecessarias.

5. Empoderamento dos Consumidores: Capacitar os participantes para que se tornem consumidores
criticos e informados, capazes de fazer escolhas que contribuam para um mundo mais justo e sustentavel.

6. Promogdo da Educagdo Financeira: Orientar sobre a importancia do planejamento financeiro e do uso
responsavel dos recursos, evitando o endividamento e promovendo a sustentabilidade econémica pessoal
e comunitaria.

7. Valorizacio de Produtos Sustentdveis: Apresentar alternativas de produtos ecoldgicos, organicos e
sustentaveis, explicando os beneficios desses produtos para a salde e para 0 meio ambiente.

8. Incentivo & Participac3o Ativa: Encorajar os participantes a se envolverem ativamente em movimentos e
iniciativas de economia solidaria, fortalecendo redes de apoio mdtuo e colaboragéo.

Essas oficinas sdo uma ferramenta importante para transformar habitos de consumo e promover uma
cultura de responsabilidade social e ambiental, alinhada aos principios da economia solidaria.

Assim, a equipe técnica Cesol ird promover e participar de agdes, iniciativas, eventos que favoregam zonas
de influéncia no comportamento do consumidor, como feiras agroecoldgicas, degustacdes, atividades
formativas e lidicas em escolas, encontros e rodas de conversa que aliem poder plblico, produtores e
sociedade civil.

O formato desses eventos serd variado, podendo se configurar como uma oficina, curso, roda de dialogo,
encontro de imersdo, troca de experiéncias, etc. Podem ser voltadas aos gestores, fornecedores,
consumidores e até mesmo aos proprios produtores.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
1 1 1 1
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
1 1 1 1
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
1 1 1 1

A presente meta ndo serd confundida com qualquer outra meta. Esse indicador sera executado para

cumprir com a finalidade do consumo responsavel.

CF 4. Monitorar a assisténcia técnica socioprodutiva

CF.4.1.1 - Nimero de empreendimentos com informacdes atualizadas

Monitorar os impactos das acdes dos Centros Plblicos de Economia Solidaria (CESOL) na dindmica dos
empreendimentos de economia solidaria € fundamental para assegurar que as iniciativas desses centros
estejam efetivamente promovendo o deservolvimento econdmico, social e sustentével das comunidades.
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Serd de responsabilidade do Cesol, atualizar trimestralmente, as informagbes dos empreendimentos,
beneficiarios e as familias a eles associadas, sistematizando as informagdes acerca dos empreendimentos
associativos no decorrer do tempo e diante das intervencbes realizadas. Diversas s3o as informacdes
coletadas dos empreendimentos e dos beneficiérios, devendo Organizagdo Social respeitar, integralmente,
a LGPD. Entre os dados coletados dos beneficiarios estdo: nome, idade, CPF, RG, rendimento mensal,
raca, cor, endereco, nivel de escolaridade. Dos empreendimentos sdo captadas informacdes, tais como:
natureza econdmica, enderego, pessoas responsaveis, forma de producdo, interesse em acessar credito,
quantidade de membros e quais sdo esses membros, entre outros dados importantes para 0
acompanhamento da politica pdblica e financiamento.

Para este indicador, o Cesol obedecera as orientacBes da Setre, utilizando as ferramentas de coleta e 0

formato de armazenamento, tratamento e sistematizacio de dados acordados.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
16 32 48 64
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
81 98 115 132
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
149 166 183 200

Independentemente da meta previ

monitoramento e avaliaggo.

CE.4.2.1 - Percentual de beneficiarios com informagdes atualizadas

sta, todos os empreendimentos atendidos pelo CESOL no respectivo

trimestre terdo as suas informagbes atualizadas ou inseridas no sistema de acompanhamento,

Ainda que a politica de economia solidaria abranja prioritariamente empreendimentos coletivos, o Fundo

Estadual de Combate e Erradicagio a Pobreza — Funcep, uma d
politica de Centro Publico de Economia Solid
como unidade de atendimento e verificagdo.

as principais fontes de financiamento da
aria, adotou, nos ultimos anos, 0 componente “beneficiario”
Aquele organismo tem solicitado que 0s orgdos setoriais de

governo fagam este exercicio de mensuragdo, trazendo A baila os estudos desenvolvidos pela SEI sobre as
taxas de pobreza no estado da Bahia, as quais demonstram que cerca de 20% da populagdo baiana
encontra-se na pobreza e na pobreza extrema, sendo a incidéncia marcante neste nicleo social. A taxa
assume variagdes quando o semiarido € o locus de pesquisa.

Dessa maneira, o Cesol ird amplificar o eco indireto do beneficio do servigo de assisténcia técnica gerencial
para 0 ambito familiar. Quando das visitas iniciais ao empreendimento, a equipe tecnica do Cesol deverd
coletar informacdes sobre quantidade de associados/as atuantes, identificando os conforme modelo

proprio de acompanhamento do Estado da Bahia.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
100% 100% 100% 100%
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
100% 100% 100% 100%
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
100% 100% 100% 100%

Independentemente da meta prevista, todos os beneficiarios vinculados aos empreendimentos atendidos
pelo CESOL no respectivo trimestre terdo suas informacBes atualizadas ou inseridas no sistema de
acompanhamento, monitoramento e avaliagao.

CF 4.3.1 - Relatorio com a evolugdo da renda dos EES
0 presente indicador visa identificar o incremento da renda anual dos EES pertencentes a carteira ativa do
CESOL, por meio do Relatério com a evolugio da renda dos empreendimentos de economia solidaria. Para

isso, 0 Cesol buscard metodologias que possibilitem a afericio do incremento de renda. A execugéo do
esente indicador serd uniformizada por meio da realizagdo de um seminario com foco em dialogar sobre

N\



GOVERNO DO

SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE
o tema da renda com todos os Centros Plblicos de Economia Solidaria e definicio de metodologias que
possibilitem verificar o indicador proposto.

Com isso, ao final de cada ano de execucdo do contrato de gest3o a partir dos dados coletados por meio
do sistema de registro dos beneficidrios e dos empreendimentos e a partir de entrevistas e agdes
realizadas se buscara verificar a evolugdo da renda dos beneficiarios vinculados aos empreendimentos de
economia solidaria atendidos pelo CESOL.

Portanto, o TO (“t” zero) sera no 19, 50 e 90 trimestre, j& o T1("t” um sera no 4°, 8° e 12° trimestre,
assim buscar-se-d mensurar o incremento de renda dos beneficidrios atendidos pelo CESOL. A
Organizac8o Social precisara estabelecer uma amostra considerdvel de empreendimentos atendidos pelo
Cesol, ndo inferior a 40% dos empreendimentos, entretanto, preferencialmente, que o estudo alcance
todos os empreendimentos, visto que, trimestralmente, os empreendimentos terdo seus dados coletados
pelas equipes dos CESOL.

Os beneficidrios precisdo também ser acompanhados e terem seus dados analisados. O Cesol
desenvolvera e entregara um relatdrio especifico para esse indicador, evidenciando a metodologia usada,
a equipe técnica que conduziu os estudos, os achados e demais elementos concernentes a investigagao.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
0 0 0 1
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
0 0 0 1
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
0 0 0 1

CF 4.3.2 - Diagnostico do impacto do Cesol no territorio com foco nos beneficiarios

Os Centros Plblicos de Economia jd executam a assisténcia técnica nos territorios de identidade,
aproximadamente, hé 10 anos. Sabe-se também que tem Cesol com tempo menor de execugéo. Ao longo
desses anos, os beneficiarios e empreendimentos foram sendo registrados em um banco de dados virtual
e também os Cesol foram levantando diversas informacBes sobre os empreendimentos e beneficiarios.
Atualmente, aproximadamente, quase dois mil empreendimentos estdo cadastrado.

Entretanto, os dados coletados carecem ser analisados e até mesmo confrontados para se verificar o
impacto dos Centros Plblicos de Economia Solidaria nos territérios. Para além da renda auferida pelos
empreendimentos, busca-se com esse estudo verificar a evolucdo da renda dos beneficiarios atendidos
pelos Cesol, bem como outros servigos e agles que foram disponibilizadas para os empreendimentos e
para as pessoas vinculadas a esses arranjos produtivos.

Portanto, além da renda dos empreendimentos e dos beneficidrios, buscar-se -4 mapear as outras
politicas pliblicas dos territdrios relacionadas a geracdo de renda e identificar se esses EES sdo atendidos
por outras acdes governamentais, por exemplo. O diagndstico também visa tragar uma caracterizacdo dos
empreendimentos e dos beneficiarios como: raga/cor; género, atividade econdmica; se sdo liderados por
mulheres, forma de organizacdo; comercializagdo, renda e se sdo de comunidades tradicionais e EES
rurais e urbanos. A versdo final do diagndstico serd publicada nos sites institucionais, assim como serao
sistematizados em um livro com os resultados de todos os Centros Piblicos de Economia Solidéria.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
0 0 0 1
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
0 0 0 0
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
0 0 0 0

MArticulagcdo, governanca e formacdo permanente
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CF 5.1.1 - Fomento de politica phblica municipal em economia solidaria

A instituicio de uma politica pablica de economia solidéria no territério é de extrema importancia para
garantir a sustentabilidade das agBes nos territdrios. Leis especificas podem garantir que os servicos
piblicos sejam oferecidos de forma continua e acessivel a toda a populagdo, independentemente de
mudangas politicas ou econdmicas. Isso ajuda a assegurar que oS servicos essenciais, como salde,
educagdo e saneamento, estejam sempre dISpOﬂlVEIS A legislagdo pode determinar a alocagdo de recursos
financeiros, humanos e materiais necessarios para a prestagdo sustentdvel dos servigos publicos. Isso
inclui orcamentos fixos, mecanismos de financiamento e estruturas de apoio que garantam a continuidade
e a qualidade dos servicos. Leis especificas podem também proteger os direitos dos usuarios dos servicos
publicos, assegurando que todos tenham acesso a servigos basicos de maneira justa e equitativa. Isso
inclui a criacBo de canais para reclamacBes e a garantia de respostas e solugOes rapidas para problemas
enfrentados pelos usudrios. Por fim, a constltmgao de uma legislagdo municipal, associada a um
orgamento especifico para a sua implementagéo, sdo os prlme:ros passos para uma estabilidade juridica,
permitindo que os gestores publicos planejem e implementem agBes de longo prazo com maior seguranga.
Isso é crucial para a sustentabilidade, pois muitas iniciativas requerem tempo para mostrar resultados
significativos.

Dessa forma, caber& ao Cesol propor a integragio de politicas plblicas em torno da economia solidaria e
animar processos de gestdo social nos territorios sdo de carater fundamental. De acordo com o Termo de
Referéncia do Edital 08/2024, o fomento estd em sintonia com as seguintes atividades (nao exaustivas):

@ Cuidar do relacionamento do Cesol com os demais agentes do Territdrio (prefeituras, cdmaras
municipais, entes do Estado, movimentos sociais, sindicatos, universidades, conselhos, etc).

Animar processos de formulacio de marcos regulatérios da economia solidaria e da agricultura
familiar, compras publicas na area,

Estabelecer parcerias e contatos interinstitucionais.

Promover interacio do Cesol com atores local, instituicdes, empresas e o6rgdos publicos
interessados na implementagdo parcerias.

Manter contatos com especialistas para a implementagdo de agles conjuntas que contribuam
para alcance das metas do projeto.

Intermediar as necessidades dos empreendimentos com a capacidade de atendimento do Cesol,
buscando formas coletivas de atendimento aos pleitos.

@ Dentre outras compativeis com as caracteristicas do territério.

Importante destacar que, no caso do Cesol Metropolitano de Salvador I, as fungdes associadas a este
indicador serdo desempenhadas pela Coordenacado-geral.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
1 1 i} 1
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
1 1 1 1
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
1 1 1 1

CF 5.2.1 - Realizacdo de evento formativo em economia solidaria

Este indicador preve a realizacdo de eventos formativos semestrais, com duragdo minima de 2 horas e
para um puUblico minimo de 50 pessoas. A tematica disparadora sera a Economia Solidaria, entretanto
poderdo ser realizados recortes destes temas de acordo com os interesses do pUblico especifico.

Os encontros poderdo também ter diferentes formatos e abordagens metodoldgicas, atendendo a
demandas de publicos diferencias dos, variando de produtores, consumidores, agentes politicos, entidades
parceiras etc.

Para a prestacio de contas, serdo encaminhados registros fotograficos e listas de presenca.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre IV Trimestre

1 0 1 0
\ N
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V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
1 0 1 0

IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
1 0 1 0

CF 5.3.1 - Plenaria com EES atendidos pelo CESOL

Caberé ao Cesol realizar uma plendria no primeiro ano e no terceiro ano de sua execugdo, envolvendo os
diversos atores que operam na economia solidaria do territério de atuagdo. O evento sera presencial e sua
metodologia seré discutida e acordada previamente com a Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento
e Avaliagio. Devera envolver no minimo 40% dos empreendimentos de economia solidaria atendidos e
preferencialmente, no minimo 50% de mulheres. Deverd envolver as diversas tipologias de
empreendimentos e de natureza econdmica diversa e representacdo dos empreendimentos por municipios
abrangidos pelo CESOL. A ac3o devera ter como objetivos:

@ Avaliar o percurso do Cesol no territdrio desde sua instalagdo; levantamento das necessidades
dos EES por meio de metodologia de escuta ativa;

@ Pactuar as acBes e atividades de assisténcia técnica;
@ Realizar um balango entre o previsto € o implementado;
@ Realizar uma avaliacio e revisdo de percursos formativos;
@ Identificar efeitos e da efetividade das atividades promovidas;
@ Confeccionar documento que consume pactos e deliberages.
I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
0 0 0 1
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
0 0 0 0
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
0 0 0 1

CF 5.4.1 - Qualificacdo da equipe do CESOL

A formac3o continuada para uma equipe de trabalho é de vital importancia em diversos aspectos, que vao
desde o desenvolvimento prof“ issional individual até a melhoria do desempenho organizacional. Aqui estdo
algumas das principais razdes que destacam a importancia da formagdo continuada:

@ Atualizacio de Conhecimentos e Habilidades: Em um mundo em constante mudanga, é crucial
que os profissionais mantenham seus conhecimentos e habilidades atualizados. A formaggo
continuada garante que a equipe esteja ciente das Ultimas tendéncias, tecnologias e praticas em
seu campo de atuagado.

@® Aumento da Competéncia Profissional: A formagdo continuada ajuda os funciondrios a
desenvolverem novas competencnas e a aprimorarem as existentes, aumentando sua eficacia e
eficiéncia no trabalho.

@ Adaptacdo as Mudancas: Mercados e tecnologias evoluem rapidamente. A formagdo continuada
prepara os funciondrios para se adaptarem a&s mudangas e para implementarem novas
estratégias e ferramentas no ambiente de trabalho.

@ Melhoria na Qualidade do Trabalho: Com uma formag&o adequada e atualizada, os colaboradores
podem oferecer um trabalho de maior qualidade, resultando em melhores produtos e servigos
para os clientes e, consequentemente, maior satisfagdo do cliente.

@ Desenvolvimento de Carreira: A formagdo continuada proporciona oportunidades de crescimento
profissional, ajudando os funciondrios a avangarem em suas carreiras € a se prepararem para
assumirem novas responsabilidades e posicdes de lideranga.

@ Aumento da Motivacio e Satisfacdo: Investir na formagdo dos funciondrios demonstra que a
organizagdo valoriza seus colaboradores, 0 que pode aumentar a motivacdo, a satisfagéo no
trabalho e a lealdade a empresa.

N |
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Promogdo da Inovagdo: Equipes bem formadas estdo mais capacitadas para pensar de maneira
criativa e inovadora, propondo novas ideias e soluges que podem beneficiar a organizagdo como
um todo.

Melhoria na Comunicagdio e Colaboracdo: Programas de formagdo continuada muitas vezes
incluem treinamentos em habilidades interpessoais, que podem melhorar a comunicacio e a
colaborag@o dentro da equipe e entre diferentes departamentos.

Redugéo de Erros e Riscos: A formacZo continua pode ajudar a reduzir erros e riscos
operacionais, uma vez que os funcionarios estardo mais bem preparados e informados sobre as
melhores praticas e procedimentos de seguranca.

Conformidade com Normas e Regulamentagdes: A formagdo continuada é essencial para garantir
que a equipe esteja em conformidade com as normas e regulamentacSes do setor, evitando
problemas legais e garantindo a integridade da organizacgo.

Retencdo de Talentos: Empresas que investem em formag3o continuada tendem a reter talentos,
pois os funcionarios sentem que t&m oportunidades de crescimento e desenvolvimento dentro da
organizacdo.

Desenvolvimento de uma Cultura de Aprendizado: A formag&o continuada promove uma cultura
de aprendizado continuo dentro da organizagdo, incentivando todos os funcionérios a buscarem
constantemente melhorias e atualizagoes.

As qualificagbes serdo realizadas nos trimestres impares. Conforme previsto em Termo de Referéncia, para
o trimestre 01, torna-se obrigatéria a qualificagdo da equipe no campo do Estudo da Viabilidade
Econdmica, que devera ser desenvalvida junto a equipe contratada, para o caso de algum colaborador ndo
estar formado nesta metodologia/ ferramenta. Para os trimestres seguintes, as formacBes poderdo
envolver diversas tematicas, tais como:

elaboragdo de identidade organizacional (visdo, missdo, valores, fungdes, atividades, atribuigdes,
senso de propdsito) e sua construgdo com/socializacdo junto & equipe;

implementagao de ciclo PDCA (planejamento —desenvolvimento — controle — avaliagdo) de gestio
de modo apropriado a realidade do Cesol;

concepgdo de metodologia de trabalho junto aos EES; aplicagdo de mecanismos de gestdo do
conhecimento (meios de registros, sistematizagdo etc.);

elaboragéo de materiais informativos que traduzam, em diversas linguagens, o compromisso com
a formacdo de formadores simultaneamente ao processo de assistdncia técnica aos EES,
integrando educacdo popular e economia solidaria;

adequacdo de linguagem e metodologias participativas e ndo convencionais; desenvolvimento de
metodologias inovadoras e que combinem saberes populares e técnico-cientificos de formagdo
continua; abordagem de aspectos de interseccionalidade (raga, género, classe, geracdo, origem,
orientagdo sexual etc).

A Cesol definird os pard@metros de cada uma dessas qualificagies de forma estratégica, permitindo
atendimento de demandas funcionais especificas, melhoria dos vinculos grupais, aprimoramento da
qualidade da prestagdo do servico, compreens&o dos sentidos da politica puiblica.

O alcance desta meta sera comprovado mediante apresentacio da certificacdo de formagdo de todos os
membros; esses devem ser preferencialmente emitidos por pessoa juridica €, no caso de pessoa fisica
quando esta apresentar notdria expertise, ancorada em documentos comprobatérios.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
100% 0% 100% 0%
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
100% 0% 100% 0%
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
100% 0% 100% 0%
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CF.6 - Assisténcia Técnica em empreendimentos com atuacdo em Residuos Soélidos
CF 6.1.1 - Assisténcia técnica para os empreendimentos que atuam com residuos solidos

No @mbito deste indicador, o CESOL mapearad os empreendimentos que atuam com residuos sélidos no
territorio e prestara assisténcia técnica a esses EES, especialmente, no dmbito da gestdo, da organizacdo
em rede e da conscientizagdo social quanto a separacdo e destinagdo dos materiais reciclaveis e organicos
junto & comunidade. Articularemos com os movimentos sociais relacionados a esse campo para conhecer
as demandas, bem como identificar possibilidades de atuacéo.

O objetivo desses indicadores é fomentar a assisténcia técnica junto aos catadores de residuos sdlidos que
atuam organizados em associagbes e cooperativas, mas também promover agdes de fomento a
sustentabilidade, inclusive, ambiental, junto aos empreendimentos de economia solidaria e a propria
comunidade em que se situa o Cesol. Envolve a prestacdo de orientacdo especializada, suporte técnico e
capacitagdo aos empreendimentos e organizagbes que trabalham com a gestdo, coleta, triagem,
reciclagem e disposigdo final de residuos sdlidos. Podem estar envolvidas dentro do escopo da assisténcia:
introdugdo de InovagBes- a assisténcia técnica pode também explorar e introduzir inovagdes tecnoldgicas
e praticas sustentaveis que possam melhorar a eficiéncia e os resultados dos empreendimentos;
Compliance Legal- Garante que as operacdes dos empreendimentos estejam em conformidade com as
regulamentagdes e normas locais, estaduais e nacionais relacionadas a gestdo de residuos; diagndstico-
compreende a avaliacgo detalhada das atividades e processos dos empreendimentos.

Isso pode envolver visitas técnicas, analise de fluxos de trabalho e identificagdo de pontos fortes e fracos;
Elaboragdo de RecomendagBes - Com base no diagnéstico, sdo elaboradas recomendactes especificas
para melhorar a gestdo de residuos, aprimorar a eficiéncia operacional, garantir a conformidade legal e
minimizar impactos ambientais.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre IV Trimestre
1 1 1 1
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
1 1 1 1
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
1 1 1 1

CF 6.2.1 - Agbes de Fomento para coletiva seletiva nos municipios atendidos pelo CESOL

A equipe técnica do CESOL trabalharé junto com os EES da area de coleta seletiva e reciclagem visando a
criacdo de campanhas de sensibilizacdo e conscientizacdo da populagdo dos municipios, escolas,
instituigdes de ensino superior, onde os EES atuam, estimulando assim a adogdo de préticas simples que
preservam o0 meio ambiente, como a separacdo e destinacdo correta dos residuos. Também serdo
realizadas agdes junto ao poder piblico municipal, no intuito de implantagdo da coleta seletiva nos

municipios.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
2 2 2 2
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
2 2 2 2
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
2 2 2 2

CF 6.3.1 - Estruturac3o de rede com EES que atuam com residuos sélidos no territdrio

-
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O Cesol buscard montar e estruturar uma rede de cooperagio entre os EES que atuam com residuos
solidos na sua drea de abrangéncia, articulando os diversos atores no territdrio. O Cesol precisara
dialogar, envolver e estabelecer parcerias com organizacdes que possuem atividades e agBes na area.
Trata-se de um indicador de informagdo gerencial, sendo que no 89 trimestre, a Comissdo de
Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacdo verificard se esse indicador foi alcangado, os desafios
encontrados e as possibilidades de estruturacdo da rede.

Trata-se da possibilidade de realizar oficinas, seminarios e até mesmo campanhas envolvendo a
comunidade/area de municipio onde as associagBes/cooperativas se inserem no sentido de sensibilizar
empresas, fabricas, comerciantes, sociedade civil organizada, bem como a importéncia da colaborac¢go das
pessoas para o sucesso da coletiva seletiva e a significagdo da atividade para a comunidade local.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre IV Trimestre
1G 1G 1G 1G

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
1G 1G 1G IG

IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
1G 1G 1G IG

CF.7 - Assisténcia Técnica em Microcrédito
CF7.1.1 - Empreendimentos com orientagfes para acesso ao microcrédito

Objetiva-se com esse indicador articular as agles de acesso ao crédito, especialmente, as linhas
fomentadas pelo Estado da Bahia. Isto posto, a SETR, Desenbahia e outros parceiros tém celebrado
parcerias com as organizacdes sociais que executam o servico de assisténcia técnica (CESOL) para
permitir que funcionarios do CESOL possam colaborar com as agdes de crédito. E importante ressaltar que
a SETRE operacionaliza o CrediBahia, Programa de Microcrédito Estadual, portanto, o presente indicador
visa articular as acdes e desta forma facilitar a interlocucdo com os EES interessados no acesso ao crédito.

Durante as visitas técnicas sera apresentado o Programa de Microcrédito para os EES pertencentes a
carteira ativa do CESOL, listando as suas linhas de financiamento, taxas de juros, caréncias e requisitos
para acesso, bem como outros programas de créditos.

Assim sendo, o CESOL deve assistir os empreendimentos na escolha da linha de crédito, orientando-os a
contratacdo da mais adequada as suas necessidades. A qualquer tempo, a equipe técnica do CESOL
devera orientar o empreendimento quanto ao acesso ac crédito. A necessidade do recurso deve ser
seguramente identificada e a decisdo de acessa-lo estudada.

Para o cumprimento efetivo deste indicador, a equipe da Setre serd acionada pelo Cesol para realizar
formacbes bdsicas & equipe do Cesol visando fornecer informagdes sobre as linhas de crédito e
mecanismos para cesso, além de ampliar a capacidade de identificacdo das demandas.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
16 16 16 16

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
16 16 16 16

IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
16 16 16 16

CF 7.2.1 - Empreendimentos
empreendimento)

encaminhados para o microcrédito (meta condicionada ao

Apéds a orientacdo sobre as linhas de microcrédito sera feito o procedimento de encaminhamento dos
integrantes dos EES interessados, por meio da checagem da documentacdo e cadastramento das

propostas. \
/M -
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Trata-se de um indicador de informagg@o gerencial.

Mesmo assim, o CESOL ird acompanhar, junto ao empreendimento, a gestdo do aporte dos recursos
financeiros contratados e para uma utilizagdo criteriosa e responsdvel, a equipe técnica do CESOL ira
acompanhar a aplicacgio do crédito, seu pagamento e os resultados obtidos. Assim, o empreendimento

podera avaliar as vantagens e limitagdes desta providéncia.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre IV Trimestre
1G 1G 1G 1G
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
1G 1G IG 1G
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
1G 1G IG IG
CF 73.1 - Empreendimentos' que acessaram microcrédito (meta condicionada ao

empreendimento)

0 Cesol fara o acompanhamento das propostas de acesso ao microcrédito realizado pelos EES, com base a
aferir e quantificar o nimero de acessos por trimestre, bem como os avangos, os desafios e as
dificuldades enfrentadas pelos empreendimentos. Trata-se de um indicador de informacdo gerencial.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre IV Trimestre
1G 1G 1G 1G
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
1G 1G 1G IG
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
1G 1G 1G 1G

CF.8 - Prestar Assisténcia Técnica e apoio para Empreendimentos Econdmicos Solidarios e
familiares da cadeia da cultura

CF 8.1.1 - Realizar acdes formativas especificas para empreendimentos da cadeia produtiva
da cultura ’

Segundo informacdes do Cadastro Nacional de Empreendimentos Econdmicos Solidarios (CADSOL) gerido
pela entdo Secretaria Nacional de Economia Solidaria do Ministério do Trabalho e Emprego (SENAES/MTE),
foi constatado que dos mais de 20 mil empreendimentos identificados, 33% declaram atuar diretamente
no campo cultural, Ainda, por meio do relatorio de avaliacdo do Programa Nacional de Incubadoras de
Cooperativas Populares (PRONINC) vé-se que a grande maioria dessas incubadoras possuem
empreendimentos considerados culturais, notadamente com destaque ao artesanato, confecgdo e moda e
producdo artistica. Somados, os setores culturais sdo aproximadamente 35% dos empreendimentos
levantados pela referida pesquisa. O que vemos, portanto, é que existe um significativo nimero de
empreendimentos econdmicos que atuam no campo da producdo de bens e servicos culturais que ja
possuem relagdo com politicas publicas ou organizacbes de economia solidaria e, poderiamos inferir, por
consequéncia, aos seus principios e éticas produtivas e relacionais.

Os empreendimentos atendidos serdo aqueles que desenvolvem suas atividades sob o prisma da
economia solidaria. No escopo de trabalho do Cesol, esse publico corresponde a empreendimentos,
coletivos ou entidades que se caracterizam por:

Desenvolverem atividades de natureza sociocultural, nas mais diferentes expressdes e formas de
fazer;

Serem autogestionarias, sendo, portanto, iniciativas coletivas, associativas ou cooperadas;

Estarem vinculadas a um t
lugar;

jtorio (bairro, drea, comunidade), sendo formadas por pessoas do

S Y
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@ Atuarem nos meios populares, seja em bairros periféricos, comunidades tradicionais, favelas,
ocupacoes, etc.

Como caracteristicas adicionais estio aquelas ligadas ao impacto potencial que essas organizagbes podem
ter em seus territdrios de atuagdo:

Promovem o acesso, criagio efou producdo de produtos e servigos culturais no seu territério de
atuacdo;

Criam circuitos econdmicos diretos e/ou indiretos em torno da sua atividade, contribuindo para a
geracao de rends;

Salvaguardam patrimdnio cultural material e/ou imaterial;
Buscam o fortalecimento e afirmaco identitaria;

S30 exemplos de iniciativas que podem ser contempladas nesse escopo:

Grupos de manifestacGes culturais tradicionais e populares;

Espacos culturais autogestionarios e comunitrios (museus, teatros, bibliotecas);
AssociacBes comunitarias que atuam com atividades socioculturais;

Produtoras culturais coletivas;

Grupos de artesanato ou alimentos (doces, bebidas, comidas tipicas) ligados a identidade cultural
do territorio;

Coletivos de artistas que promovem eventos locais (saraus, festivais, feiras);
Entidades que trabalham com arte-educacdo;

Grupos de Turismo Comunitario;

Empreendimentos que atuam com comunicagdo comunitaria.

O Centro Pdblico busca chegar a um conjunto de iniciativas que atenda aos requisitos:

Diversidade Organizacional — contemplar grupos que tenham diferentes formas de organizag&o:
coletivos informais, associagbes, redes;

Diversidade de Composicdo - contemplar grupos formados por publicos diferentes: jovens,
idosos, mulheres;

Diversidade de Atuacio — contemplar grupos que atuem com diferentes linguagens e atividades
socioculturais.

Diversidade Territorial — Agrupar os empreendimentos em territérios com caracteristicas
diferentes.

A cadeia produtiva da economia da cultura envolve a produgdo, divulgagdo, distribuicdo de produtos
baseados em textos, imagens, sons e simbolos, ou seja, ela congrega linguagens como: misica, obras
literdrias e editoriais, audiovisuais, pecas de teatro, TV, radio, jogos eletrénicos, softwares,
entretenimento, turismo, museus, cinema, dentre outras. As indlstrias culturais foram desenvolvidas com
a evoluc3o das tecnologias de informaco e comunicagdo, as quais proporcionaram o surgimento de novas
oportunidades para o setor (YU, 2014). Nesse contexto, os agentes dessa cadeia precisam desenvolver
habilidades multidisciplinares e conhecimentos especificos a diversas areas. Neste componente, iremos
desenvolver agBes formativas voltadas & qualificagdo da produgdo cultural, de acordo com os planos de
acdo desenvolvidos.

Busca-se com esse indicador promover formagles para os empreendimentos da cadeia produtiva da
cultura

através de oficinas e seminarios visando ser um férum permanente de debates e discussdes em favor dos
empreendimentos da economia solidaria que atuam com foco na area da cultura.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
1 1 il 1
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
1 1; 1 1
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre.
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| 1 I 1 | 1 | 1 |

CF.9 - Comercializagdo dos produtos CESOL Salvador
CF 9.1.1 - Comercializacdo dos produtos dos Centros Piblicos nas lojas do Cesol Salvador

Os Centros Publicos de Economia possuem espagos de formagdo, que sdo suas lojas para comercializagao.
Além disto, faz parte do escopo da economia solidaria a geragdo de renda por meio das vendas dos
produtos e servigos. Sabemos que uma das demandas dos empreendimentos de economia solidaria é o
escoamento da produgdo e, consequentemente, a sua comercializagdo.

Atualmente, o Cesol Salvador atua com diversas lojas, bem como a presenga do Cesol Salvador possibilita
um didlogo com shoppings centers, lojistas e demais grupos empresarias com objetivo de ampliar as
vendas. Portanto, o objetivo aqui & aglutinar esforcos para a comercializagdo dos produtos e servigos dos
empreendimentos que sdo acompanhados pelos Centros Plblicos do interior,

Os produtos dos demais Cesol serdo consignados, mediante assinatura de contrato de consignacdo, e a
prestacdo de contas acontecerd mensalmente, com repasse direto a cada Centro Publico dos recursos
oriundos das vendas, cabendo a cada Cesol prestar contas aos respectivos empreendimentos. O Cesol
Metropolitano de Salvador I ndo tera relacdo direta com os empreendimentos vinculados a outros Cesol,
desta forma, os apontamentos e devolutivas dos clientes (testes de prateleira) serdo fornecidas a equipe
de cada Cesol, para que estas operacionalizem a assisténcia técnica para melhoria dos produtos.

A comercializagdo de produtos dos outros Cesol acontecera mediante declaracdo do coordenador
atestando que o produto recebeu assisténcia técnica e esta apto para a comercializagdo, ndo sendo de
responsabilidade do Cesol de Salvador realizar o controle de qualidade. Os produtos deverdo também
respeitar as normas sanitarias. Em caso de desisténcia de algum Cesol, cabera & Setre mediar os acordos,
sem maiores prejuizos ao Cesol de Salvador, tendo em vista que esta € uma meta condicionada a adesao
de outros Cesol.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre IV Trimestre
14 14 14 16

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
16 16 16 16

IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
16 16 16 16

CF 9.2.1 - Numero de produtos inseridos dos CESOL nas lojas do Cesol Salvador

No escopo deste indicador, serdo contabilizados so numero de produtos e servicos inseridos nas lojas do
Cesol em Salvador. Como ja evidenciado anteriormente, os Centros PUblicos possuem seus respectivos
espacos de formacdo, que sdo suas lojas para comercializacdo. Entretanto, carecem de um mercado
consumidor mais pujante. Portanto, o presente indicador € uma estratégia para ampliar 0 mercado
consumidor atualmente e fomentar uma rede de comercializagdo. Portanto, o presente indicador visa
assegurar uma vitrine permanente , por meio do Cesol com sede em Salvador, com objetivo de ampliar a
comercializacdo dos produtos e servigos disponibilizados pelos empreendimentos do interior do Estado na

Capital.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre IV Trimestre
70 70 70 30

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
80 80 80 80

IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
80 80 80 80
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CF 9.3.1 - Valor total comercializado dos produtos dos CESOL nas lojas do Cesol Salvador

Busca-se com esse indicador mensurar, de forma gerencial, o volume de comercializagdo obtido pelos
empreendimentos do interior com vendas de produtos e servigos a partir das lojas apoiadas/fomentadas
pelo Cesol em Salvador. Este indicador decorre da ldgica estruturada para os indicadores acima. Como ja
explicitado, ele afirma-se com a perspectiva de fomentar mais espagos de comercializagéo para os
produtes e servicos disponibilizados pelos empreendimentos do interior.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestire
IG 1G IG 1G
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
IG 1G IG 1G
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
1G 1G 1G IG

Componentes de Gestao — CG

CG.1 Gest3o Administrativa Financeira
CG.1.1.1 - Conformidade das despesas efetuadas pela 0S

A Organizacdo Social, na execugdo do orcamento, deve observar o quanto previsto no Anexo I do contrato
de gestio no que se refere a previsdo dos recursos financeiros. O Anexo I, item I.e do contrato de gestdo
constitui-se na Proposta Orgamentdria constante da Proposta de Trabalho da entidade declarada
vencedora do processo de selegao.

A variacdo de 15% nas despesas 'efetivadas, por subcategoria, quando comparadas ao Orgcamento
Analitico previsto, sera justificada pela CONTRATADA e avaliada pela Comissdo de Monitoramento e
Avaliagdo do contrato de gestdo.

As despesas efetivadas devem estar associadas as atividades necessarias ao objeto contratual. Essa
demonstraciio deve ser realizada na Tabela 7 — Didrio de Entradas e Saidas do Periodo do Relatério de
PrestacBo de Contas Trimestral (Anexo XVII do Manual de Gestdo), na coluna “Vinculagdo ao
objeto/justificativa”.

As despesas consideradas ndo conformes pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo serdo ressarcidas
pela Organizacdo Social no valor equivalente a despesa ndo reconhecida. Para fins deste edital, a néo
conformidade esta diretamente relacionada ao uso do recurso financeiro dissonante do objeto do contrato.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
100% 100% 100% 100%
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
100% 100% 100% 100%
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
100% 100% 100% 100%

CG.1.2.1 Limite de gastos com pessoal

Na execucdo da despesa de pessoal serd observado o limite de 80% para despesas com remuneragao,
encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, a serem pagas aos dirigentes e empregados da
Organizacio Speial, no exercicio de suas funcles, conforme estabelecido na cléusula décima do Contrato
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de Gestdo. Para verificacdo do cumprimento do limite estabelecido no contrato, a despesa de pessoal

efetivamente realizada deve ser avaliada considerando o regime de competéncia.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
80% 80% 80% 80%
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
80% 80% 80% 80%
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
80% 80% 80% 80%

CG. 2 Gestdo de Aquisicdes

CG.2.1.1 - Aplicagao de regulamento de compras

A Organizacdo Social ird sequir o estabelecido no seu regulamento de compras que contém as regras e
procedimentos a serem adotados para contratagdes de obras e servigos, bem como para compra,
alienagdo e locacdo de bens méveis e imoveis. O regulamento da OS foi aprovado pelo seu 6rgdo
deliberativo e observar os principioé publicos da publicidade, eficiéncia, economicidade, moralidade e
impessoalidade, devendo, no minimo, fazer cotacio prévia de pregos. O Regulamento de compras € parte
integrante desta proposta e encontra-se anexado a este documento.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
100% 100% 100% 100%
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
100% 100% 100% 100%
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
100% 100% 100% 100%

CG.2.2.1 -Pessoal contratado de acordo com os requisitos qualitativos exigidos

A selecdo de pessoal pela Organizacdo Social serd conduzida de forma publica e objetiva, com observancia
dos principios da publicidade, da isonomia, da eficiéncia, da moralidade e da impessoalidade e nos termos
do regulamento préprio. O regulamento de selecio e contrataggo de pessoal e o Plano de Cargos, Salarios
e Beneficios deverdo estar aprovados pelo seu 6rgdo deliberativo. Eventuais alteragdes do regulamento e
do plano serdo encaminhados a Comiss3o de Monitoramento e Avaliagdo do contrato de gestdo. Conforme
cldusula contratual, a OS manterd o regulamento de selecdo e contratago de pessoal disponivel na

internet no sitio eletrénico vinculado ao objeto contratual.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
100% 100% 100% 100%
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
100% 100% 100% 100%
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
100% 100% 100% 100%

CG.2.2.2 - Pessoal contratado de acordo com o quantitativo exigido

A Organizac8o Social ird manter no quadro do Cesol o quantitativo minimo previsto para cada o Lote,

respeitando as fungBes e atribuicbes previstas nesta proposta e no edital 08/2024,

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
100% 100% 100% 100%
M Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
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100% 100% 100% 100%
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
100% 100% 100% 100%

CG. 3 - Gestdo do Controle
CG 3.1.1 - Prestaciio de contas do éontrato de Gestio

A Organizagio Social ird apresentar a Contratante, até o 5° dia (til apds o termino do trimestre, relatorio
de prestacio de contas pertinente a execucdo do Contrato de Gestdo, contendo comparativo especifico
das metas propostas com os resultados alcancados, acompanhado dos respectivos demonstrativos
financeiros sobre a movimentacdo dos recursos recebidos e movimentados pela Organizacdo Social para
execucdo das atividades e servigos.

O periodo de abrangéncia do relatdrio é o trimestre a partir da assinatura do contrato, exceto, havendo
atraso no pagamento da parcela, cuja execucdo serd iniciada a partir desta data. O relatério sera
elaborado de acordo com o modelo aprovado pelo Conselho de Gestdo das Organizagbes Sociais -
CONGEOS, através da Resolucdo n°® 15/2013. As atualizagdes do documento serdo disponibilizadas no site
da Secretaria da Administracio por meio do Manual de Gestdio do Programa Estadual de Organizagdes
Sociais.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
1 1. 1 1
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
1 ) 1 1 1
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
1 1 1 1

CG.3.2.1 - Manifestacdo dos Conselhos da 0S

Ao final de cada exercicio financeiro, a Organizacdo Social consolidara os Relatérios de Prestagéo de
Contas Trimestral no Relatdrio de Prestacdo de Contas Anual, que sera encaminhado no prazo maximo de
30 (trinta) dias do encerramento do exercicio, a Unidade de Monitoramento e Avaliacdo, apos aprovacao
do Conselho Deliberativo e Fiscal da OS.

O relatério sera elaborado de acordo com o modelo aprovado pelo Conselho de Gest&o das Organizagdes
Sociais - CONGEOS, através da Resolugdo n°® 15/2013. As atualizagbes do documento serdo
disponibilizadas no site da Secretaria da Administragdo, por meio do Manual de Gestdo do Programa

Estadual de OrganizagBes Sociais

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre IV Trimestre
0 0 0 1

V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
0 0 0 1

IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
0 0 0 1

CG.3.3.1 - Cumprimento de clausula contratual

A Organizacdo Social ird cumprir todas as obrigagBes legais e contratuais pactuadas. O descumprimento
de obrigacbes legais e contratuais serdo registrados nos Relatérios Técnicos da Comissdo de
Monitoramento e Avaliacio, o qual demonstrard também os casos de notificagBes expedidas pelos orgdos

20 AN
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de controle em que o relatdrio conclusivo aponte responsabilizaggo da OS. N&o serd computado nesse
indicador cldusulas que foram transformadas em indicadores para efeito de mensuragdo do desempenho,
bem como indicadores que versam sobre os componentes finalisticos e de gestdo especificados em metas.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
0 0 0 0
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
0 0 0 0
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
0 0 0 0

CG.3.3.2 - Responsabilizagdo de irregularidades pelos orgdos de controle

A Organizagdo Social ira cumprir todas as obrigacdes legais e contratuais pactuadas, evitando
responsabilizacdo pelos orgdos de controle de alguma irregularidade. Portanto, o apontamento de alguma
irreqularidade por orgdo de controle ensejara registro negativo, ensejando descumprimento deste
indicador. Portanto, os referidos achados negativos serdo registrados nos Relatérios Técnicos da Comissao
de Monitoramento e Avaliacdo, evidenciado as notificaces expedidas pelos 6rgdos de controle em que o
relatério conclusivo aponte responsabilizagdo da OS.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
0 0 0 0
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
0 0 0 0
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimesire
0 0 0 0

CG.3.3.3 - Pesquisa de Satisfacdo

A organizacdo social irda apresentar trimestralmente relatério contendo os resultados da pesquisa de
satisfacdo, evidenciando a proposta metodoldgica da pesquisa de satisfagdo quanto aos servigos prestados
aos empreendimentos associativos, descrevendo os procedimentos adotados para acolhimento continuo
de manifestacBes (sugestdes, elogios, reclamagbes, etc.), com definicdo de uso das informagbes para
aprimoramento do sistema de gestdo do servigo e aferigdo quantitativa do resultado, sem prejuizo da
apresentacdo de graficos, andlises e dados que corroborem para 0 aperfeigopamento da politica publica de
economia solidaria e do servico prestado. A pesquisa de satisfagdo a ser realizada pela equipe do Cesol
deverd seguir alguns procedimentos comuns a serem estabelecidos pela Comissdo de Acompanhamento,
Maonitoramento e Avaliagdo.

I Trimestre | II Trimestre | III Trimestre | IV Trimestre
1 1 1 il
V Trimestre | VI Trimestre | VII Trimestre | VIII Trimestre
1 1 2 1
IX Trimestre | X Trimestre | XI Trimestre | XII Trimestre
1 1 1 1
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GOVERNO DO E

STADO DA BAHIA

SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

[.D ORGANOGRAMA E DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL

DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL

' DIRECAO DO CESOL

Funcdes

Coordenar as agdes do CESOL na area de atuacdo;
representar o CESOL; planejar as atividades junto ao
corpo funcional; elaborar os relatérios de prestacdo
de contas; zelar pela aplicabilidade da metadologia
do CESOL; cumprir e fazer cumprir as metas
estabelecidas no contrato; Realizar as fungdes
concernentes a coordenacac geral; Participar das
reunides designadas pela SETRE/SESOL de
alinhamento de acbes atinentes a politica publica
executada no CESOL, quando convocado (a).

Coordenar a  Comercializagdo do  CESOL,
desenvolvimento de estratégias de vendas e
comercializagdo, Supervisio e coordenacdo das
equipes de vendas, estabelecimento de metas e
objetivos de vendas, Andlise de mercado e
identificaggo de oportunidades, monitoramento do
desempenho das vendas e elaboragdo de relatdrios,
implementagdo de campanhas promocionais e de
marketing., negociagdc de contratos e parcerias com
os empreendimentos, Gest3o do relacionamento com
clientes, fornecedores e empreendimentos Garantia
da conformidade com politicas e regulamentos
comerciais & Avaliagdio e implementagdo de
melhorias nos processos de vendas.

Apoiar 2 Coordenagdo geral no  suporte
administrativo; Auxiliar no controle de requisigdo e
no recebimento do material de escritdrio; Auxiliar a
emissdo, expedicdo e controle de Oficios; Controlar
material de consumo e escritdrio, elaborando pedidos
de ressuprimento e controlando o estoque; Proceder
a agendamento para o uso dos recursos do Centro;
Auxiliar na organizacdo do Centro; Auxiliar a
Coordenacdo em todas as atividades desenvolvidas
no Centro quando necessario. Auxiliar na elaboracio
dos relatorios de prestacio de contas

Fungoes

| — ‘
Carga I
| Categoria d::;t' horaria g;alilgl:agao
} = Semanal g
Coordenador 01 44 h !
1 Geral
| Profissional com
| formagdo apresentada
| na proposta técnica.
i
|
| |
Cocrdenador 01 44 h
de
Comercializagd
[ | o
|
|
| Profissional com
; experiéncia em
i Comercializacdo
b
\
|
Coordenador | 01 44 h
administrativo/ |
financeiro [
1 | g
! [ Profissional de nivel
superior com
experiéncia em gestdo
administrativa.
|
AREA TECNICA
2 Carga
Categoria dead':' horaria Qualificagao Exigida
Semanal
L o
} Profissional de nivel
i meédio, com
Ausiliar | | conhecimentos basicos
F i —— 1 | 44h de Redagdo Oficial
‘ | (carta, comunicado
| | ‘ interno, oficio),
| L ‘ informatica (planilhas,

Executar servigos gerais de escritério, tais como:
coleta de informacGes, separacio e classificacio de
documentos e, preenchimento de fichas, formulérios
e controles, atendimento de pessoas (pessoalmente
e por telefone), prestagdo de informacBes,
participagdo na organizagdo de arguivos e ficharios e
datilografia/digitaco de oficios, cartas, minutas e

~ 7\




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

editor de textos, | outros textos, seguindo processos e rotinas
internet,), estabelecidas efou orientagdo superior.
procedimentos
administrativos e
atendimento ao
publico.
Assessor 1 44h Profissional de Ensino | Executar tarefas administrativas, como organizagdo
Administrativo nivel médic completo; | de  documentos,  atendimento telefonico e
graduacdo em | agendamento de reunides; auxiliar na manutenggo
Administragdo ou | de registros e na preparagdo de relatérios
areas afins desejavel. - | administrativos; colaborar com colegas para garantir
Experiéncia prévia em | a eficiéncia operacional do Cesol; prestar suporte na
fungbes execucio de estratégias comerciais, incluindo
administrativas. - | acompanhamento de vendas e atualizagdo de
Familiaridade com | informagBes no sistema; coletar e organizar dados
préticas de gestdo de | relacionados as atividades comerciais para analise;
estoque participar de atividades logisticas, auxiliando no
| controle de estoque e na coordenagdo de entregas,
| Colaborar na organizagdo de transporte e na
f comunicacio com fornecedores; apoiar @ gestdo do
estoque, monitorando niveis de inventario e
‘ auxiliando em procedimentos de reabastecimento;
i manter registros precisos de entrada e saida de
! produtos;colaborar na identificagdo e resoluggo de
| discrepancias de estoque; e participar de inventarios
regulares para garantir a precisdo dos dados.
Agente de 02 44h Profissional com | Assessorar o©s empreendimentos de economia
vendas e experiéncia em | soliddria nos processos de comercializaggo;
atendente de praticas  comerciais. | Prospectar  oportunidades mercadolégicas na
loja/ agente de Conhecimento perspectiva do comérciojusto e solidario; Articular os
comercializagd desejavel em comércio | empreendimentos com as redes e cadeias de
0 justo e solidario consumo justo e solidério no ambito territorial;
Estudar e apresentar alternativas logisticas para as
cadeias produtivas; Auxiliar no desenvolvimento de
| ferramentas de gerenciamento comercial.
| Agente 04 44h Qualificacio livre (de | Executar atividades de  assisténcia técnica
Socioprodutivo acordo com as | socioprodutiva, conforme as necessidades dos
| especificidades do | empreendimentos e diretrizes do Programa.
| territdrio)
‘ |
Assessor de 01 44h Profissional com | Assessorar os empreendimentos de economia
- Cultura experiéncia em | solidéria na promogdo de atividades culturais, como
‘ formagao para | eventos, exposicdes, programas educacionais e
| empreendimentos iniciativas de preservacdo do patrimbnio cultural.
culturais. Isso pode incluir  pesquisa, planejamento,
coordenacdo de recursos e comunicagdo com
diferentes partes interessadas dos empreendimentos.
Assessor de 01 44h Qualificacdo livre (de | Executar atividades de assisténcia técnica

Redes

acordo com as
especificidades do
territorio

socioprodutiva em redes, conforme as necessidades
dos empreendimentos e diretrizes do Programa.

Abaixo, seque organograma da equipe do Cesol Metropolitano L.




SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

Coord. geral
Coord, Adm-
finaneeira
Coord.
Comerc.
Agente de Agente de Agente Agente Agente Agente A o A r A Auxiliar
vendas vendas socioprad.  socioprod. socioprod.  socioprod. cultura redes adm adm

I.E ORCAMENTOS SINTETICO, ANALITICO E DESPESAS DE

PESSOAL

QUADRO ORGCAMENTARIO ANALITICO - (ANO I, II E III)

ITEF 4.1 QUADRO ORCAMENTARIO ANALITICO / PROPOSTA DE TRABALHC - ANO I

L. Entraga de Recursos 1° Trimestre  2°Trimestre  3° Trimestre 4° Trimestre TOTAL
L3 Receitas
1.1l Repasse co Contrato de Gestao 370.000,00 370.000,00 370.000,00 370,000,00 1,4280.000,00
1.1.2  Rendmentos Liquidos de Aplicacdes Financeras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Despesas de Custeio 1° Trimestre 29 Trimestre  3° Trimestre 42 Trimestre TOTAL
21 Despesas com Recursos Humanos
‘211 Remuneragdes
2.1.1.1 Foha de Pagamento 129.000,00 129.000,00 129.000,00 12$.000,00 515.000,00
Subtotal {(Recursos Humanos) 125.000,00 125.000,06 129.000,00 129.000,00 516.00C,00
1.2 Encargos Sociais
1. 4.3 INSS 34.135,00 34.185,00 24.185,00 34.185,00 134,740,00
GTS 10,320,00 10.320,00 10.320,00 10.320,00 41.230,00
=t IS sobre a Folha de Pagamento 1.250,00 1.290,00 1.290,00 1.290,00 5.150,00
- Subtotal (Encarges) 45.795,00 45.755,00 45.795,00 45.795,00 183.180,00
2.1 4 Provedes - Encargos Trabalhistas e Sociais
3.586,20 3.586,20 3.588,20 3.586,20 14,344,380
10.745,70 10.745,70 10.755,70 10,745,70 $2.982,80
1€ sobre abone de fénas e 1539 saidno 1.1%6,54 1.196.59 1.146,54 1.146,54 4.586,16
LA S por dispensa sea justa causa 5.160,00 5.160.00 5.150,00 5.150,00 20.640,00
© revidencianas inadentes sobre abono de férias e 2.266.23 2.856,33 2,956,938 2.886,38 11.465,52
denie sobire shono de fEnas ¢ 13% Satdno 143,33 143,33 143,33 143,33 573,32
- _Subtotal (Provisdes - Encargoes trabalbistas e sociais) 23.648,15 23.648,15 23.648,15 23.648,15 94.592,60
214 Benaehicros ¢ Insumes de Pessoal
Late 9.750,00 9.750.00 9.750,00 9.750,00 33.000,00
R 13030 27.455,00 27.4556,00 7,456,800 27.456,00 105.824,60
2 10 de Salde 12,004,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 <3.000,00
2 - Subtotal (Beneficios) 49.206,00 49.206,00 49.206,00 49.206,00 196.824,00
Subtotal Despesas de Pessoal 247.649,15 247.645,15 247.649,15 247.645,15 $50.596,60
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Servigos de Terceiros

Assessonia Contabil 5.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 24.000,00
Manutengdo e Supsrte em Softwares 1.500,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 7.200,00
Locac3o de Imdvel 31.500,00 31,500,00 31,500,00 31.500,00 1256.000,00
Despesas de frete e locagdo de veiculos 9,000,00 5.000,00 9.000,00 9.000,00 35.000,00
Copz e coznhz &,000,00 ©.000,00 6.000,00 6.000,00 24.000,00
Consultonas 40.878,30 40.878,30 40.878,30 40.878,30 163.513,20

Subtotal {Servicos de Terceiros) 95.178,30 $5.178,30 §5.175,20 95.178,20 380.713,20

2.3 Despesas Geras

450,00 450,00 450,00 450,00 1.800,00
4.100,00 100,00 4,100,00 L 100,00 16,400,00
420,00 900,00 900,00 200,00 3.600,00
200,00 200,00 200,00 300,00 1.200,00
500,00 500,00 &00,00 600,00 2.400,00
1.200,00 1,200,090 1,200,00 1,200,00 4.800,00
200,00 900,00 900,00 500,00 3.600,00
1,455,006 0,00 0,00 0,00 1.455,00
,300,00 4.50G,00 4,500,00 4,500,00 18.000,00
2.5 Despesas com Mar 720,00 720,00 710,00 720,00 2.830,00
Subtotal (Despesas Gerais, 15.125,00 2.670.00 13.670.00 13.670,00 56.135,00
24 Fundo Rotativo Solidario
2.4 Fundo Rotaby { s, capital de giro € outros 0,00 9.000,00 0,00 $.000,00 18.000,00
Subtotal (Despesas com Manutencio) 0,00 9.000,00 0,00 9.000.00 18.000.00
2.5 Tributes
2.5:1 IRRE sobre aphcacdes 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Despasas de Investimento 1° Trimestre 2° Trimestre  3° Trimestre 4° Trimestre TOTAL
31 Aquisigdo de Bens Permanentes
311 Moveis e Utenslios 0,00 L455,00 1.455,00 1.455,00 4.355,00
3.1.2 Maquinas e Equipamentos 0,00 3.047,55 0,00 3.047,55 6.095,10
3.1.2 Computadores 12.047,55 0,00 12.047,55 0,00 24.055,10
Total (Despesas de Investimento) 12.047,55 4.502,55 13.502.55 4.502,55 34.555,20
Total de Saidas 370.000,00 370.00C,00 370.000,00 270.000,00 1.45C.000,00
Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento) 1.480.000,00

ITEM 4.1 QUADRO ORCAIMENTARIO ANALITICO / PROPOSTA DE TRABALHO - ANO IE

1. Entrada de Recurses 1% Trimestre 2% Trimestre 3% Trimestre 4° Trimestre TOTAL

Ed Recedas

e

Conti 310 ge Gestio 370.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00 1.480.000,00

b cos e Aoicacdes Financeras 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
2 Despesas de Custew 1° Trimestre 2° Trimestre 3% Trmimestre  4° Trimestre TOTAL
PH Despesas com Recursos Humanos
2.0.1 Remuneracdes
z 3 e Pagamento 125,000,000 129.000,00 129.000,00 129.000,00 516.000,00
_ Subtotal (Recursos Humanos)  129.000,00 129.000,00 _ 129.000,00 _ 125.000,00 _ 516.000,00
2.1.2 Encargos Sociats
;102 1 IMSS 3+.185.00 34,185.00 34.185,00 34.185,00 136.740,00
2.L.2.2FGTS 10,320,00 10,320,00 10.320,00 10.320,00 +$1,230,00
2.1.2.3 PIS sobre a Folha de Pagamento 1.250,00 1.250,00 1,290,00 1,250,00 5.160,00
Subtota! {Encargos) 45.795,00 45.795,00 45.795,00 45.795,00 183.180,00
'21.3 Provisdes - Encargos Trabalhistas e Sociais
2.1.3.1 aAbono de férias - 1/3 férias 3.586,20 3.586,20 3.585,20 3.586,20 14.34%,30
2.1.3.2 Provisdo de 137 salério 10.745,70 10.745.70 10.745,70 10.745,70 42.952,80
2. 3 Provisdo e FGTS inddente sobre abono de férias e 139 salario 1.146,54 1.136,54 1.145,54 1.146,54 4.586,16

2 Prowvisdo de Mult

FGTS por dispensa sem Justa causa 5.150,00 5.150,00 5.160,00 5.160,00 20,650,000

Ses previgenadnias intidentes sobre abono de

2 4 2.866,38 2.866,33 2,866,338 11,465,52
o
2 = sobre abono de fénas e 139 Satdrio 143,33 143,32 143,33 573,32
Subtotal (Provisdes - Encargos trabalhistas e sociais) 23.648,15 23.648,15 23.648,15 23.648,15 §4.592,60
2.1.4  Beneiicios e Insumos de Pessoal
2.750,00 9.750,00 9.750,00 9.750,00 39.000,00
27.456,00 27.456,00 27.458,00 27.456,00 109.824,00
12.000.00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 =8.000,00
- Subtotal (Beneficios) 49.206,00 43.206,00 49.206,00 49,206,00 196.524,00
Subtotal Despesas de Pessoal 247.649,15 247.649,15 247.649,15 247.649,15 950.596,60
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2.2 Servicas de Terceiros

] ona Contand 5.000,00 2.000,00 ©.000,00 6.000,00 24.000,00
233 Suporte em Softwares 1.300,00 1.800,00 1.200,00 1.800,00 7.200,00
223 ocagac ge 31.500,00 31.500,00 31.500,00 31.500,00 125.000,00
2.7 < Despesas de frete e locacio de veicuios 9.000,00 3.000,00 9.000,00 9.000,00 35.000,00
i 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 24,000,00
328 0.873.30 40.872.30 50.878.30 40.878.30 163.513.20

Subtotal (Servicos de Terceiros) 95.178,30 $5.178,30 $5.178,30 95.178,30 380.713,20
23 Despesas Gerais
23,1 Telefonia 450,00 450,00 450,00 450,00 1.800,00
2.3.2  Energis Elétrica 4.100,00 4,100,00 4,100,00 4.100,00 15.400,00
233 Aguae Esgoto 500,00 900,00 500,00 500,00 3.600,00
2.3.4 Material de Copa e Cozinha 300,00 300,00 300,00 300,00 1.200,00
2,35 Material de Limpeza 500,00 500,00 600,00 600,00 2.400,00
2.3.6 Material de Expedients 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 4.200,00
1.3.7 Despesas ce viagem {Dianas, hospedagens, tanslados e outros} 900,00 900,00 500,00 900,00 3.600,00
.38 1.455,00 0,00 0,00 0,00 1.455,00
239 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 18.000,00
2.3:10 e Manutencic 720,00 720,00 720,00 720,00 2.880,00
Subtotal (Despesas Gerais) 15.125,00 13.670,00 13.670,00 13.670,00 56.135,00
2.4 fundo Rotativo Solidario
- F R C SUmos. Dens, passagens, capital de gro e 6,00 5.000,00 0,00 5.000,00 13.000,00
Subtotal (Despesas com Manutencio 0,00 $.000,00 0,00 9.060,00 18.000,00
4.5
z bre aplicagies 3,99 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Despesas de Investimento 19 Trimestre 2° Trimestre 3¢ Trimestre 49 Trimestre TOTAL
3.1 Agquisicio de Bens Permanentes
g e G0 1.455,00 1,455,00 1.455,00 4.365,00
Faks 0,00 3.047,55 2,00 3.047,85 6.095,10
Xgd 12.047,55 0,00 12.047,55 0,00 24.095,10
Total (Despesas de Investimento) 12.047,55 4.502,55 13.502,55 4.502,55 34.555,20
Tatal de Saidas 370.000,00 370.000,00  370.000,00 370.000,00  1.480.000,00
Total Geral de Despesas {Custeio + Investimento) 1.480.000,00
ITEM 4.1 QUADRO ORCAMENTARIO AHALTTICO / PROPOSTA DE TRABALHO - ANO IIE
1. Entrada de Recursos 1°Trimestre 2° Trimestre 3°Trimestre 49 Trimestre TOTAL
1.1 Receitas
110 Repasse do Contato de Gestio 370.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00  1.480.000,00
LL2 n1os Liguidos de Aplicacdes Financeiras 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
2 Despesas de Custeio 1° Trimestre 29 Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre TOTAL
21 Despesas com Recursos Humanos
2.1.1 Remuneragdes
Z1i ce Pagamento . 129.000,00 125.000,00 125.000,00 129.000,00 516.000,00
_ Subtotal (Recursos Humanos) 129.000,00 129.000,60  125.000,00 129.000,00  516.000,00
2.1.2 Encargos Sociars
24, 185,00: 34.185,00 34.185,00 3+.185,00 135.740,00
- 10.320,00 10.320,00 10.320,00 10.320,00 41.280,00
£ = 5 Follt ] 1,290,060 1.260,00 1,290,00 1.290,00 5.160,00
o - Subtotal (Encargos) 45.795,00 45.795,00 45.795,00 45.795,00 183.180,00
21,3 ProvisGes Encargos Trebalhistas e Sociais
2.1 3.1 Abono de fenas - 175 fénas 3.585,20 3.585,20 3.585,20 3.586,20 14.344,80
2,1.3.2 Provisdo de 139sgidno 10,745,770 10.745,70 10,745,70 10.745,70 42,952,580
2.1.3.3 Provisdo de FGTS incidente sobre abono de férias e 132 saldrio 1,145,549 1.145,.54 1.146,54 1.146,5% 4.586,16
2.1.3.4 Provisdo de Multa FGTS por dispensa sem justa causa 5.160,00 5.150,00 5.160.00 5.160,00 20.640,00
3.1.3.5 zz;;szoéz;gr;ﬂ;‘::;gzes previdencidrias incidentes sobre abono de 2.885,33 2.366,38 2.866,38 2.366,38 11.965,52
2.1, 3.6 Provisdo de PIS Incidente sobre abono dz férias e 137 Salario 143,33 143,33 143,33 143,33 573,32
Subtotal (Provisdes - Encargos trabalhistas e sodais) 23.648,15 23.6438,15 23.648,15 23.648,15 94.552,60
2.1.4 Beneficios e Insumos de Pessoal
2.1,4.1 vae Transporie 9.750,00 9.750,00 2.750,00 9.750,00 39.000,00
2.1.4,2 vale Almentacdo 27.458,00 27.458,00 27.455,00 27.458,00 109.524,00
2.1.4.3 Plano de Sadde 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 43.000,00
Subtotal (Beneficios) 49.206,00 49.205,00 49.206,00 49.206,00 196.824,00
Subtotal Despesas de Pessoal 247.648,15 247.649,15  247.649,15 247.649,15  990.596,60
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PR Servigos de Tercerros
P 2.000,00 5.000,00 5.000,00 §.000,00 24,000,00
& Suporte am S0t ares 1.8G0,00 1.300,00 1.800,00 1.800,00 7.200,00
2 31.500,00 31.500,00 31.500,00 31.500,00 126.000,00
Despesas de frete ¢ locagdo de veiculos 9.000,00 $.000,00 5.000,00 9.000,00 36.000,00
Copa € cozinha 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 24.000,00
Consuitorias 40.878,30 40.878,30 0.873,30 40.878,30 163.513,20
Subtotal (Servicos de Terceiros) §5.178,20 95.178,30 95.178,38 95.17830 386.713,20
Despesas Gerais
Telefonia 450,00 450,00 450,00 450,00 1.800,00
Energia Elétrica 4.100,00 4,100,00 <.100,00 4.100,00 16.400,00
Agua & Esgote S00,00 500,00 900,00 S00,00 3.600,00
Material de Copa e Cozinha 300,00 300,00 300,00 300,00 1.200,00
Material de Limpeza 500,00 800,00 600,00 600,00 2.400,00
Materigl de Expediente 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 £.,800,00
Despesas de visgem (Didnias, hospedagens, transiados & outros) e0n,00 500,00 500,00 00,00 3.800,00
Fardamento 1.455,00 0,00 0,00 0,00 1.455,00
Combiustivel 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 13.000,00
720,00 720,00 720,00 720,00 2.850,00
Subtotal (Despesas Gerais) 15.125,00 13.670,00 13.670,00 13.670,00 56.135,00
linsumos, bens, Dassaqans, capital de gro e L 0,00 $.000,00 0,00 9,000,00 13.000,00
Subtotal {Despesas com [Manuktengio) 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 18.000,00
2.5 Tributos
2.4 IRRF subre aplagles 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 G,00 0,00 0,00
3. Despesas de Investimento 1o Trimestre  2° Trimestre 3¢ Trimestre 49 Trimestre TOTAL
3.1 Aquisicio de Bens Permanentes
3.11  Mdverse Utenslios 0,00 1.455,00 1.455,00 1.455,00 4.365,00
3.1.2 Méguinas e Equipamentos 0,00 2.047,55 0,00 3.047,55 6.095,10
3.1.3 Computadores 12.047,55 0,00 12.047,55 0,00 24.,095,10
Total {Despesas de Investimento) 12.047,55 4.502,55 13.502,55 4.502,55 34.555,20
Total de Saidas 370.000,00 370.000,00  370.000,00 370.000,00 1.480.000,00
Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento) 1.480.000,00
r -
QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO - (ANO I, II E III)
ITEM 4.2 QUADRO ORCAM ENTARIO SINTETICO /PROPOSTA DE TRABALHO - ANO I
1.1 Receitas 19 Trimestre 2° Trimestre 39 Trimestre  4° Trimestre TOTAL
s Gestio 370,000,080 370.000,00 370.009,00 370.000,00 1.480.000,00
Apiicagdes Fnanceras 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
2 1° Trimestre 2° Trimestre 3% Trimestre 49 Trimestre TOTAL
p: ESES 100
scaches 128.000.00 128.000,00 122.000,00 125,000,00 515.000,00
(A) Subtotal (Remuneracie) 129.000.00 125.000.00 125.000,00 125.000,00 516.000,00
2 1.2 Encarcos Sodss 45.795.00 45.795,00 45.795.00 45.755,00 133.180.00
Subtotal (Encarges Sodiais) 45.795,00 45.795,00 4£5.795,00 45.755,00 183.180,00
2,12 Progsdes - Encergos Trabalhistas e Socials 23,6498, 15 23.648,15 23.848,15 23.643.15 §4.592,60
Subtotal (Provisdes - Encargos Trabathistas e Sociais} 23.648,15 23.648,15 23.648.15 23.648,15 594.592,60
4 Beneficios e Insumos de Pessoal 45.206,00 49.206.00 42.206.00 49.205,00 196.824.00
subtotal (Beneficios Insumo de Pessoai) 49.206,00 49.206,00 4£9.206,00 49.206,00 196.824.00
!A Subtotal (Despesas Recursos Humanos) 247.648.15 247.649,15 247.649,15 247.649,15 $90.556,60
2.2 Servico de Terceiros G5.173,30 95.173,30 95.173,30 55.172,30 330.713,20
;B:_‘ Subtotal {Servicos de Terceiros) 95.178,30 95.17830 95.178.30 95.178.30 380.713,20
23 Despesas Gerais 15.125,00 13.670,00 13.670,00 13.570.00 55,135,00
(C) Subtotal (Despesas Gerais) 15.125,00 13.670.00 13.670,00 13.670,00 56.135.00
2.4 Eundo Rotstivo Solidéro 0.00 9.000.00 0.00 3.000.00 12.000,00
[D) Subtotal (Fundo Rotativo Solidario) 0,00 9.000,00 0,00 5.000.00 18.000,00
) Tributos 0.09 0,00 0.00 0,00 0,00
{E) Subtotal (Tributos) 0,60 0.00 0.00 0.00 0,00
Iotal Geral das Despesas com Custeio 357.852,45 365.497,45 356.497,45 365.497 45 1.445.444,80
3. Dospesas de Investimento 19 Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4% Trimestre TOTAL
34 ~Juisiche g& Bens Permanenies 12.047,55 4.502,55 13.502.55 4.502,55 34.555.20
Total Geral das Despesas de lnvestimento 12.047,55 4.502,55 13.502,55 4.502.55 34.555.,20
Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento) 370.000.00 370.000,00 370.000.00 370.000,00 1.480.000,00

M £



e

=

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

ITEM 4.2 QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO /PROPOSTA DE TRABALHO - ANO I

1.1 Receitas 1° Trimestre 29 Trimestre 3% Trimestre 4% Trimestre TOTAL

1 <= do Contrato de Gest3o 370.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00 1.480.000,00

2 imentos Liquidos de Aplicacdes Financeiras (espedificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Despesas de Custeio 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre  4° Trimestre TOTAL
21 Despesas com Recursos Humanos

2.1.1 RemuneracSes 125.000,00 125.000,00 125.000,00 129.000,00 516.000.00

{A) Subtotal (Remuneracac} 125.000,00 129.000,00 125.000.00 125.000,00 516.000,00

2.1.2 Encargos Sociais 45.795.00 45.795.00 45.795.00 45.785,00 183.180.00

Subtotal (Encargos Sociais} 45.755,00 45.795,00 45.795,00 45.795,00 183.180,00

213 Prowsdes - Encargos Trabalhistas e Socials 23.643,15 23.643,15 23.648,15 23.648.15 64.592,60

Subtotal (Provisdes - Encargos Trabalhistas e Sociais) 23.648,15 23.648,15 23.648,15 23.648,15 94.592,60

2.1.4  Bereficos & Ing & Pessoz| <43, 206.00 48.206,00 49.206.00 +3.206,00 186.824.00

Subtotal (Beneficios Insumo de Pessoal) 45.206,00 49.206,00 49.206,00 45.206,00 156.824,00

(A) Subtotal (Despesas Recursos Humanos) 247.649,15 247.649,15 247.649,15 247.649,15 590.596,60

Zid: Service de o5 95, 178.30 §5.175.30 §5.173,30 95.173.30 380.713.20

(B) Subtotal (Servicos de Terceiros) 95.178.30 95.178.30 85.178,30 95.178.30 380.713,20

33 Dezpesas Geras 15,125,00 13.670.00 13.670.00 13.670.00 55.135.00

{() Subtotal (Despesas Gerais) 15.125.00 13.670,00 13.670,00 13.679.00 56.135,00

. Fui .o Solganio 0,00 £.000,00 0.00 $.000,00 18.000.00

(D) Subtotal (Fundo Rotativo Solidario) 0,00 9.000,00 0,00 9.000,0C 18.000,00

2.5 1035 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

(€} Subtotal (Tributos) 0,00 000 0,00 0.00 0,00

Total Geral das Daspesas com Custeio 357.952.45 365.497,45 356.497,45 365.497,45 1.445.444.80

3. Despesas de Investimento 12 Trimestre 2° Trimestre 3°Trimestre 49 Trimestre TOTAL

3.1  AouisicSo de Bens Permanentes 12.047,55 4.502.55 13.502,55 4.502.55 34.555,20

Total Geral das Despesas de Investimento 12.047,55 4.502,55 13.502,55 4.502,55 34.555,20

Total Geral de Despesas {Custeio + Investimento) 370.000.00 370-000,00 370.000.00 370.000,00 1.480.000.00

ITEM 4.2 QUADRO ORCAMENTARIO SINTETICO /PROPOSTA DE TRABALHO - ANO IIX

1.1 Receitas 1° Trimestre 29 Trimestre 3° Trimestre 4% Trimestre TOTAL

do Contrato de Gesto 370.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00 1.480.000,00

Rendimentas o5 de Aplicagdes Financeras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Despesas de Custeio ’ 10 Trimestre 20 Trimestre 3%Trimestre 4% Trimestre TOTAL

Z 8 o H Bl 129.000,00 129.990,00 129.000,00 516.000,00

i (Remuneracao) 129.000,00 129.000,00 129.000,00 129.000,00 516.000,00

2.3.2 S SOTEs +5.795.00 45.785,00 £5.795,00 45.795,00 183,130.00

Subtotasl (Encargos Sociais) 45.795,00 45.755,00 45.795,00 45.7585,00 183.180,6C

L3 Prousdes - a5 2 Sogas 23.548,15 23.648,15 23.6438.15 23.646,15 54,582,560

Subtotat (Provisdes - Encargos Trabalhistas e Sociais 23.648,15 23.648,15 23.648,15 23.648,15 $4.592.60

2.1.4 Benefidios e Insumas de Pessoal 9. 206,00 49. 206,00 49.206,00 45.206.00 155.824.00

Subtotal {Beneficios Insumo de Pessoal) 49.206,00 49.206,00 49.206,00 49.206,00 196.824,00

(A) Subtotal (Despesas Recursos Humanos) 247.649,15 247.649,15 247.649,15 247.649,15 950.596,60

2.2 Servico de Terceiros §5.178,30 95.178.30 95.178,30 95.173,30 330.713.20

(B) Subtotal (Servicos de Terceiros) 95.178,30 8517830 95.178,30 95.178,30 380.713,20

2.3 Despesas Gerais 15.125.00 13.670.00 13.670.00 13.570.00 56.135,00

{C) Subtotal (Despesas Gerais) 15.125,00 13.670,00 13.670,00 13.670,00 56.135,00

2:4 Fundo Rotwative Solidanio 0,00 5.000,00 0,00 $.000,00 18.000,00

(D) subtotal (Fundo Rotativo Solidario) 0,00 9.000.00 8.00 5.060,00 18.000,00

2.5 Tributos 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00

{E} Subtotal (Tributos) 0,00 0,00 0,00 0,00 £,00

Total Geral das Despesas com Custeio 357.952.45 365.497,45 356.497,45 365.457,45 1.445.444,80

3. Despesas de Investimento 1° Trimestre 2° Trimestre 3°Trimestre  4° Trimestre TOTAL

5.5 AduiisiEo de Bens Permanentes 12.047,55 4.502,55 13.502,55 4.502,55 34.555,20

lolal Geral das Despesas de Investimento 12.047,55 4.502.55 13.502,55 4.502.55 34.555,20

Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento] 370.000,00 370.000,60 370.000,00 370.000,00 1.480.000,00
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

QUADRO AQUISICAO DE BENS - (ANO I, II E III)

ITEM 4.4 QUADRO ANALITICO DA AQUISICAO DE BENS PERMANENTES ANO 1

1o DESCRICAQ QTDE | UNIDADE v%gﬁm;m VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATAGAO
1 |Kidveis e Utensilios 9,00 | - 485,00 RS 4.365,00 |Equipar ¢ espaco de comercializacio
Kdguinas e Equipamentos 12,00 - 507,83 RS 6.085,10 |Equipar ¢ espaco ce comerdalizagio
3 |Computadores 12,00 - 2.007,93 RS 24.085,10 |Realizacio de reiatorios e atividades dianias
RS  34.555,20

ITEM 4.4 QUADRO ANALITICO DA AQUISICAC DE BEHS PERMANENTES - ARO I =]
tio DESCRICAO Q1be | umape | VALDRPENSAL | ya)or anuaL JUSTFICATIVA DDA CONTRATAGAO
_ b |mgveis & Utansilios 800 |- 485,00 RS 4.365,00 |Equipar o espago de comercializagio
2 guinas & Equipamentos 12,00 - 507,53 RS 5.085,10 |Equipar o espaca de comerdializagio
2 amputs 12.00 c- 2.007.93 RS 24.085,10 |Realizagio de relalorios e atividades diarias

RS  34.555,20

ITEM 4.4 QUADRC ANALITICC DA AQUISICAO DE BENS PERMANENTES - AHO I

s DESCRICAQ QTDE | UNIDADE V"“l’;gl"?g'ggsm VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATAGAQ
i o 900 | - 485,00 RS 4.365,00 |Equipar 0 e5paco 92 comercializacic
2 |Kaguinas e Equigamentos 12,00 = 507,53 RS 5.085,10 |Equipar o espaco de comerdializagio
3 |Computacores 12,00 - 2.007,93 RS 24.095,10 |Realizacio de ralatorios e atividades diarias
RS  34.555,20

QUADRO ORGAMENTARIO SERVICOS DE TERCEIROS - (ANO I, II E
III)

ITEM 4.4 QUADRO ANALITICC DT SERVICOS DE TERCEIROS - ANO 1

~ UMIDAD VALOR =
te DESCRICAG qQTDE £ MENSAL VALOR AlUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAQ

Assessona Sortabl 1200 - RS 2.000.60 | RS Acdes preventivas, gestio de RA ¢ conducic de procedimeniss contdbes relalivos ao contrato de gestio.

Esta ¢espesd jusiifica -se peia necessidace de dar maagr mlemn-e & confiatiidade na gestio fnancera dos c3pagos
sokcangs implantsdos pelo Cesol, no sentie de garantir 2 ¢ gulononia esles espacos, mediante
5 ¢do e sitema t=ado par lang €38 vendas, contrce de esloque ¢ emasio d¢ relalinos
fmanceges 0 vgior cafare sm 3 ticancs mepgnldy sistems am eondormidads a3 ACTAndNs fas sansens soitaninn
Cespesa pars manutengdo ce sede oo Centro PULICS & 003 serviges previslos no contrate de gesldo. A sede sera
uliizada rars reahzacio doy encontres e comp Ease fara eguips técrica,

oo |CesREsa prevists pars movimentagac de equipe lecnica em camgs lends am vista & visks & emprecndimenton e domass

" |aesieaments 50 aguTe reCinna®ng ng Curnprimentn da contraty 4 gestia

Warutenide s Supoae em Sefware de Vendad 12,00 - RS §00.0C | RS

Cespesa cara manutengia de sede do Centro Piblico & doa sarvices previstes no contrate de gestio. A sede serd
” [wrizazs zara reatzagio des encantros ¢ come base pars squipe tionice,

Atenainents greta 803 EES, de acordo com o previsic no plaso de trabathe

TTEM 4.4 QUADRO ANALITICO DE SERVICOS DE TERCEIROS - ANG I I

o | QroE ”'“!"‘“’ r;‘:‘;ﬁ VALOR AHUAL JUSTFICATIVA DDA CORTRATACAD
1 lessessu | 1zg0 - |Rs  zom0.c0 RS AGBes preventivas, geatic ce RH e canducio de i contibeis relatos ac conrato de gestas,
| £510 Gespesa walifica -3¢ pela necessidace ce dar maior celeridade ¢ Conflabiidade na gestao fnancera Cos espagas
= |t Supone em SoRtware do Vandad 12,00 . |rs 50000 | Rs 720000 |S050érios imptaniaces pelo Casol, no sentdc de garanti  ulanamia a estes espeges, mesiante
& manutengao de sislema infermatizade par lancamento das vendas, conirole Oe estogue e emissdo de relatdrics
franceires O vaior refere-se 4l icency mepeni dg siatama_am copformidnde py demandas des sesaces soidirie
3 [{ocacse g mover 12,00 - |Rs 100000 [Rs 12500000 |CESFESA para manutenco de sede do Ceniro Publico & dos services previsien no contralo de gestin. A sece sera
utlizada para resizacio dos encontras e come knse cars squipe téenicy.
& |Despesss 2e frete « iocagio ds Veiculos 12,00 - |”s awe000 | Rs 2200000 BeSEesa prevista para movimentagdo de equioe téenics em campo lendo em vista a visda a empreendinentos € cemars
£ oquipe relacianadas 3 cumprimento do contrat ge geatic
1200 . RS 200000 | RS 2400000 |DEBPESS pars manutengio de sede de Cenira Putlico & anssomco:. previstes no contralo de gestao. A seds sera
= == . utiizats para reslizacio dos encontros e como bpse para ecuipe técnica
12,00 - | RS 13E2610 | RS 163.512.20 |Atendiments girelo aos EES, de acorde como prevista no plana de trabalho,
TOTAL = - |Rs - | RS 07130
ITEM 4.4 QUADRO ARALITICO DE SERVICOS DE TERCEIROS - AHO I
ne pescriCAQ Qe uuzm[ AD. ,:E‘:f;‘i VALOR AHUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAD
1 [~ssesscra Contabi 12,00 - | RS 2000.60 | RS  24.000.00 |Acies preventivas, gestso ce RH ¢ conducio te procedinentos Conlabeis relativs 80 Conlrato 0 gestao.
| Esta despess juslifics -se pela necessidade de dor maicr celeriZade & confiablicade na gestac fmancesa dos espages
12,60 = RE 200.60 | RS 7200 06 |3°4%Arios implantages pelo Cesel, no sentitn de garant transperéncia e autcnamia operacionsl e estes e3pogos, medante
3 30 de sistems cor lang das vendas, Conircle de esloque e emissds de relalirics
D yaprrefere-ga i |icancs mangalda gigtarms am Bs demanas ans asracos soldticns
RS 10.00.60 | R Cescesa para marutencdo de sede do Centrg PUbICo € So3 3EMVICTA [rEVISION N0 CONMTAIC 26 GasIas. A sede sers
i i ylizoda par reafizaciic dog ancontros & como hase Gard egupe técnics,
38 Crevista para movimentacdo de esupe tECnCa M CoMpo tendo em vsta o viska 8 smpreendimentos € 2emals
amanio 45 aquipe relacionagdes pg cumerments do contratp 4a gastin
= 3 cara merutencic de sece do Centre Publico & dos ser

103 previstos na conlralc da gestao. A sede sera
'S & comg ks pars squine 1écnicn,




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE
QUADRO DESPESAS GERAIS - (ANO I, II E IIT)

TEM 4.4 QUADRD ANALITICO DE DESPESAS GERALS - ANO |

e DESCRICAQ gype |UNDAD | AR | VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATAGAD
[ 1200 - |m  wmooo| R taoppg |Dempeapas S e et ; 0. Asedeseid
- o o wuusrc(vmbn- i técrica
[T—— 1200 - |mr voses | R edcoso B0 aniels du e i Caruig Pbkae d Credoeey Asedsserk
Erqu 200 R: 0000 | R 360000 |2 e e oa s e port 3o Asede serd
) o = T Torpeta paa manaeny 5o de sede do Cenia Pubh esiio, A tede reth
| . i B WO0O0 | AT 120090 | irade pararestzsgio dos bavepars
I . e Py Dotpeca para man: Cerwa PaBI orito Atede et
e | ew o oo | z40000 | G g ok e
o B0 e ﬁ;p.,,.pg.n_,uwaua..:;:?mpifru:fo:w«lp:“p;wummm.mn.g-nsnA.od.ma
s ur S WajemiDidnac Hisedegens dmictag s 120 At ou0L | R 300,00 D pa o de e campo
i | D a0 | P1 145500 |7 sdemenes daEaupede istaho.
e | B "AJDUU} il 16000.03 n:ﬂy‘md)'f“"ﬁfﬂla M oo ds sonirato de gesl 3o °
) [ wa T [ 4000 | A2 0000 |Despeses commanuiongio de st cordicionador, oompa de pegas e fenamentas
- I - | rt se.m5.00
ITEM 4.4 QUANRD ANALITICO DE DFSPFSAS GERAIS - AND I
N DESCRICAD Qroe |UMDAD | VALOR  Tyaap aNuAL | JUSTFICATIVA DOA CONTRATACAO
£ MENSAL |
1 [tetetonia 1200 - |m woso|me  1oo0so [O9Eer 7 Pilo0s dor ammant e Arsdesact
= - : wened - .
Energia Elswca zoo| - e s | A Bdoim 31?:_’P:{':‘j:“m““‘""'*’:‘"'“imw“@mmm_ 9eeiSo. A sede catd
2 > P - z ;
-~ Tm| - |m oo | 3som oo O R e AP e i
4 [Matenal e Copas Codicha 200 - |ms  wooo|me  tecoon |06 oS oPRcTed i 0. Asedo ze1d
i TrD i —
S F— won| - | A o[ A zdongn [ePe . e paraeararianas i
Hhatemol o Exprecions 200 T | ms <000 | Rt 400000 Lhm.p--nwmn;mdeudedot.‘g:wunmnmznmnmsp.em:mmcomrwdegznm Asecs eis
[Demarar dr Tagem (hanas hospedagen:. smerds;a0 =0 - M woph | As aams o
Pl @ gutror] g - =¥ v
[Fuzarsms 60 T [ Fe 195500 | P 145500 |Fardamenio da Equips oo Tradaho
3 |Cambegivel 12,90 - | R+ 150000 |ms  sopogg |Gesesaes QUiSe [Forics ST CamBS 1endo &1 UIHA & Vi & empIEenGrerios «
| | d merko ds equpe 1 o 3o
com M aratens 4o 12.00 2 | P 24000 | RH 208000 | Daspesas commanweng 56 de ar condicionador, compta de pepas @ e aimentas
TOTAL - - R - AS_S56.135.00
TTEM 4.4 QUADRD ANALITICO DE DESPESAS GERAIS - ANO Il
N | DESCRIGAD VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAD
¥iglas £ 1900.00 O S o Je do Canrvns PGB o de gerlao, A sede setd
S e ? wrilizags lizag 3 rr-wrmp-'oamba.lhoalquulp-urcm
NES R |ozao B 3000 | Rt 360000 |2 _ Fbions dox sevicn tevtin et
| iz izagto dog enc base nars equipe :
. P T o0 |Geseese Ao oo Palhos & 505 servizos prevaios 1 o Reedereid
e - | F0.00 |, kol alizar G0 dos encoruiod & Gome b téenca
e G [ =5 Ge rede do Cerira Pablioo e 403 = i o et de gETEn, A redeses
¥ 1 b P 134 = Gama bace pats squipe tEcpica
[ Ciespess par s mamuaengso de sede 6o Cerua Fullco e dos 5efvip s pIevsns no cenirale de gestan. A sede sers
- 4 i ¢ 0 dos #nccaiios  comel terica
s | $E00.00 |Despesa prewsts pars movimeritag 30 d& squpe tcnics em campo
_ — 1T Fi 10500 | A3 195500 |Fendeirris daEare de Tibeb
s (7 1000 [ o oo Despesa e romiands v & s st deos
rinrj-equpe o doconuate de gendn
T3 [Despas o Marmaengin 200 - | Fs__ cea00 | R 200000 ‘Daspes-slxnumarmmpiudr-omdmidw_uml&pevasvlm‘min
TOTAL - - [Fs - [ Rs se.13s.00

QUADRO DESPESAS COM MATERIA-PRIMA - FUNDO ROTATIVO

SOLIDARIO - ANO (I, II E III)

ITEM 4.4 QUADRO ANALITICO FURDO ROTATIVO SOLIDARIO - ANO T

=]

tie ! DESCRIGAD qQuot | u O | vaLOR AtwAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATAGAD
‘ Este recurse sera ullizaca pra cumprimento 8o compenente ralativo 2 implantagda e fundo rotativas
t | Gos =23 300000 | R 18.000,00 |salidinas. Estas fundas sardc compostas partir da aquisiclo @ doagio de Squipamantos e insumas para
i 1 a producdo ¢ geridas pales préprios empreandimentos com o apeia do Cesal.
| | Rs 18.000,00

TTEM 4.4 QUADRD ARALITICO FUNIDO ROTATIVO SOLIDARIO - ARO I

VALOR MiNSAL

DESCRICAD QIDE | UNIDADE | BRIVARIO VALOR ANUAL JUSTFICATIVA DDA CONTRATAGAO
| Esle recurso s2ra Uhlizaco pra cumpnmento g0 componente relalivo 3 implantac3a de fundo rotativos
o lfar Saigang | R a0 | RS 12 000.00 |2niidanes Estas fundos sar3o compostas parir da 3quisigio & doagdo ¢ aguipamantos ¢ insumes para
4 1 | a produedoe ¢ geridos palas crdpros empraenaimentos com 0 apaio do Casol
| | | Rs _18.000.00
ITEM 4.4 QUADRO ANALITICO FURDO ROTATIVO SOLIDARIQ - ANO I
e DESCRIGAD QuoE | unmape | VAR MENSAL | ya ok anuat JUSTFICATIVA DDA CONTRATACAO
Esle recursa sera ulilizace pra cumpnimento do componente refative 3 implantagao da funda rotatvoes
1 |Fungs Sohgano 8,00 - RS 3.000,00 [ RS 18.000,00 |solicdrios, Estes fundos serdo compostas partir da aquisicio o doag3o de equipamantes ainsumas para
a3 producio e geridos pelos prdprios empreandimentas cama apoio do Cesol.
R$ 18.000,00
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I.F CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ANO RECURSO Parcela Parcela Parcela Parcela TOTAL
7
Cuistzlo RS 357.05245 | Rs 36549745 | R§  356:497,45 | R§ 36549745 | R 1.445.444,80
1 -
[vestemeiiy R$ 12.047,55 | R$ 4.502,55 | R$ 13.502,55 | R$ 4.502,55 | R$ 34.555,20
TOTAL ANO 1 RS 370.000,00 | RS 370.000,00 | RS 370.000,00 | R§ __ 370.000,00 | RS  1.480.000,00
ANO RECURSO Parcela Parcela Parcela Parceia TOTAL
Custeio
Hel RS 357.05245 | Rs  365.497,45 | Rs  356.467,45 | Rs  365.497,45 | RS 1.445.444,80
[Investimento RS 12.047,55 | R$ 4.502,55 | R$ 13.502,55 | R$ 4.502,55 | R 34.555,20
TOTAL ANO 11 RS 370.000,00 | RS 370.000,00 | RS 370.000,00 | RS 370.000,00 | RS 1.480.000,00
ANO ! RECURSO Parcela Parcela Parcela Parcela TOTAL
[Fastiie RS 357.952,45 | RS 365.497,45 | Rs 356.497,45 | RS 365.497,45 | R§  1.445.444,80
Investimento RS 12.047,55 | Rs 4.502,55 | R$ 13.502,55 | Rs 4.502,55 | RS 34.555,20
[ 101AL ANO 111 RS 570.000,00 | RS 370.000,00 | RS 370.000,00 | RS 370.000,00 | R _ 1.480.000,00
[ TOTAL RS 4.440.000,00




STADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE

) CONTRATO DE GESTAO N° 043/2024 )
ANEXO II — SISTEMATICA PARA AVALIACAO DA CAPACIDADE DE GESTAO DA ORGANIZAGCAO
SOCIAL

A avaliacio de desempenho da organizagdo social serd realizada por meio da AVALIACAO DA
CAPACIDADE DE GESTAO, considerando-se os parimetros estabelecidos no Quadro de Indicadores e
metas, Parametros de Avaliagio de Desempenho e de Aplicagdo de Desconto. Com freqiéncia minima
trimestral, o desempenho da CONTRATADA nas atividades e servicos contratados sera aferido pela
Comiss3o de Monitoramento e Avaliacio - CMA designada pela CONTRATANTE, por meio dos indicadores
e metas estabelecidos.

A Avaliacio da Capacidade de Gestdo sera refletida no Indice de Desempenho Anual da OS (ID anual),
que se constitui na média aritmética dos 1D trimestrais apontados nos relatdrios técnicos produzidos pela
Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacdo - CMA, em atendimento 2o art. 27, da Lei n®.
8.647/2003. Os ID trimestrais servirdo de referencial para a aplicacdo das regras previstas nos §§2° e 3°
do art. 27, da Lei Estadual 8.647/2003.

1D anual = Média aritmética dos ID trimesirais

O ID trimestral considera a ponderacio de 30% do sub-indice da Componente de Gestao (ICG) e de 70%
do sub-indice da Componente Finalistico (ICF), sendo composto da seguinte forma:

Onde:

1D trimestral = Indice Trimestral de Desempenho da OS
ICF = Indice da Componente Finalistica

ICG = Indice da Componente de Gestdo

Os indices ICF e ICG serdo calculados a cada trimestre apds a valoraggo dos indicadores. Os indicadores
est30 organizados por componentes: Componente Finalistica - CF e Componente de Gestdo — CG. A CF
redne os indicadores relacionados s atividades e entregas associadas a finalicade de atender ao publico,
atingindo os objetivos definidos. Engloba ainda os indicadores vinculados ao Objetivo Superior - OSU e ao
Objetivo do Servigo - OSE, que se constituem na componente finalistica amnliada. A CG contempla os
indicadores relacionados as atividades e entregas associadas a gestdio orgamentaria, dos recursos
humanos, dos bens patrimoniais, etc:

A valoracdio dos indicadores serd realizada com base nos parametros para avaliagdo de desempenho
definidos no Quadro de Indicadores e Metas, Pardmetros para Avaliagdo de Cesempenho e Aplicacdo de
Desconto e sera realizada da seguinte forma:

(a) aplica-se a relacdio percentual entre o resultado alcangado e a meta vinculeda a variavel pactuada;

(b) verifica-se o pardmetro de avaliagdo de desempenho do indicador, o qual determina a quantidade de
pontos de acordo com o percentual de alcance da meta e

(c) multiplica-se a quantidade de pontos obtida com o peso previsto para o indicader, conforme exemplo
abaixo:

N° de EES com Plano de Agdo
elaborado

Meta (a): 128

Variavel Pactuada:

~ I\ A
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Resultado alcangado (b): : 110

Percentual de Alcance (b/a x 100): 110/128 x 100 = 86%

100% = 10 pentos
< 100% e >= 90% = 9 pontos
< 90% e >= 80% = 8 pontos
< 80% = 0 ponto

Parametro de Avaliagéo de Desempenho:

Pontuaggo Parcial (c): 8 pontos
Peso (d): 2
Pontuacdo Obtida (¢ x d): 8 x 2 = 16 pontos

Apos a definicio da pontuagdo de todos os indicadores, é realizado o somatério dos pontos obtidos por
componente e aplicado o percentual de atendimento em relagdo ao total maximo de pontos previstos para
a componente. Os percentuais obtidos na Componente Fmallst!ca e na Componente de Gestdo constituem-
se no Indice da Componente Finalistica - ICF e no Indice da Componente de Gestio - ICG,
respectivamente, convertendo-se o percentual em ndmero absoluto. Dessa forma, o ICF e o ICG terdo
variacdo de 0 a 1, que correspondem a 0% e 100%, conforme exemplo abaixo:

Total de Pontos da Componente

Finalistica (e): 380

Total de Pontos Obtidos (f): 350

Percentual de alcance da

— 0,
Componente Finalistica (f/e x 100): B50/380 2100 =523

ICF: 0,92

O Total de Pontos das Componentes pode variar a cada trimestre, pois deve considerar a pontuagéo dos
indicadores com meta prevista para o periodo sob avaliagdo.

O valor dos indices trimestrais (ID trimestral) variam entre 0 e 1, assim como o valor de ID anual. Ao final
da apuracdo dos ID trimestrais serd possivel obter o ID anual, classificando o nivel de gestdo da OS
anualmente da seguinte forma:

| Alta Capacidade de Gestéo: ID .. entre 0,90 e 1,00 =

| Média Capacidade de GestSo: ID . entre 0,80 e 0,89 I

Ty e :
e A

Em caso de ndo cumprimento de meta, sera efetuado o desconto compativel, de acordo com os
pardmetros constantes do ANEXO I, item I.c - Quadro de Indicadores e metas, Pardmetros de Avaliagdo
de Desempenho e de Aplicacdo de Desconto, conforme previsto no contrato de gestao.

A 0OS devera desenvolver Plano de Ac¢3o de Melhoria para cada oportunidade de melhoria ou
recomendacdo advinda do Relatdrio Técnico da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo, bem como se
houver apontamentos em relatérios de auditoria elaborados pelas instancias do controle interno e externo.
O Plano de Acdo de Melhoria deve conter as atividades necessarias a serem executadas para atender as
recomendacBes, o prazo e o responsavel pela implementacgo, utilizando modelo constante do Relatério de
Prestac@o de Contas.

A Comissdo de Monitoramento e Avaliac8o realizara o acompanhamento trimestral do Plano de Acdo de
Melhoria e apresentard o estagio de execucdo nos Relatdrios Técniggs Trimestrais.

—
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DECLARAGOES
OBRIGATORIAS

1. Declaro que o Projeto apoiado sera realizado no Estado da Bahia e que em todo o material de apresentacio
e divulgacdo do projeto constaro, obrigatoriamente, a marca do Governo do Estado da Bahia/Secretaria do

Trabalho, Emprego, Renda e Esporte.

2. Declaro estar ciente que, no prazo de 30 (trinta) dias do término do projeto apoiado, devera ser apresentada
a Secretariado Trabalho Emprego, Renda e Esporte a prestacdio de contas final dos recursos recebidos e

despendidos.

L

Declaro ndo ser servidor(a) plblico(a) Estadual da Bahia.

4. Declaro que todas as informacdes prestadas, no projeto e em seus anexos, s30 verdadeiras e de minha
responsabilidade, podendo, a qualquer momento, ser comprovadas.

Local/Data Nome Completo do(a) Proponente Assinatura
do(a)
-] 7 = 2 Proponente
I |
C D ; \g\% Ay
Salvador, / /2024 mg d:@; ;
Nascimento b"’m 0
APROVAGAOQ PELA CONCEDENTE (USO EXCLUSIVO DA SETRE)

Comissao de Selegio de Projetos: ( ) Aprovado

Data: / Data: | / Data: !/
I
; Assinatura Assinatura Assinatura:

Wit = Nome Nome

Home Matricula Matricula
._4-_11!& ula " A

Saivador, 1 < 12024.

: DE'MAGALHAES SANTOS
Secretaja do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte 3SETRE
N&
rd £1hE
\ ur ma ahine 42®
cpefe 860




DIARIO OFICIAL

Republica Federativa do Brasil - Estado da Bahia

LICITACOEST!

SALVADOR, QUARTA-FEIRA, 9 DE OUTUBRO DE 2024 - ANO CIX - N¢ 24.012

RESUMO DE TERMO ADITIVO A ARP PE 042/2023 - 001 - PMBA/DAL

Processo: 030.2371.2023.0177272-05 Pregao Eletronico N° DAL 042/2023 - SSPBA/PMBA/DAL
- Estado da Bahia/PMBA - Proponente Vencedor - Empresa M & M MOTOS LTDA, CNPJ n.°
16.282.584/0001-75. Objeto: Prorrogacao do prazo de vigéncia da Ata de Registro de Precos
de QUADRICICLO, tragdo 4x4, Pintura e grafismo: Padrao Policia Militar, Conforme Portaria
097-CG/2022 por mais 06 (seis) meses, tendo sua data final em 07/04/2025 - Data da Assinatura:
04/10/2024.

RESUMO DE TERMO ADITIVO - PMBA/CPRC-BTS

Termo Aditivo n° 391/2022-005. Processo SEI n° 030.2450.2024.0179854-64. Objeto:
Prorrogacao de prazo de vigéncia contratual, por 06 (seis) meses com inicio em 24/10/2024
e término em 23/04/2025. Valor global R$ 11.040,00 (onze mil e quarenta reais). Contratante:
PMBA-CPRC-BTS. Contratada: ESCRITA COMERCIO E SERVICOS LTDA, CNPJ n°
16.306.870/0001-23. Dotagédo Orgcamentaria: 20.801.0098.06.126.502.2002.9900.3.3.90.40.000
.1.500.0.100.000.000.00.00.00. Data da Assinatura: 08/10/2024.

RESUMO DE ADITIVO CONTRATUAL - PMBA/CORREGEDORIA

Processo Administrativo SEI n® 030.0591.2024.0160058-72. Termo Aditivo Contrato CORREG n°
399/2022-002. Contratante: Estado da Bahia - PMBA/Corregedoria, CNPJ: 33.457.634/0001-27.
Contratada: ESCRITA COMERCIO E SERVICOS LTDA, CNPJ: 16.306.870/0001-23. Objeto:
Prorrogagdo do prazo de vigéncia do Contrato n® 399/2022, Pregéo Eletrénico n° 004/2022,
de prestacdo de servicos de impressdo corporativa, para atendimento as necessidades
da Corregedoria por 12 (doze) meses, com renlncia a reajustamento relativo ao periodo de
07/11/2023 a 06/11/2024, retificacdo de numeros de Contrato e Termo Aditivo anteriormente
publicados, conforme clausula quinta e atualizagéo de Gestor de Contrato e Fiscais de Contrato,
conforme clausula sexta, com fundamento no art. 140, Il, da Lein®9.433/05. Vigéncia: 07/11/2024
a 06/11/2025. Valor mensal Estimado: R$ 2.327,72 (dois mil, trezentos e vinte e sete reais e
setenta e dois centavos). Valor Global Estimado: R$ 27.932,64 (vinte e sete mil, novecentos e
trinta e dois reais e sessenta e quatro centavos). Dotagdo Orcamentaria: 3.20.801.0067.06.126
.502.2002.9900.3.3.90.40.000.1.500.0.100.000000.000000.1. Data da Assinatura: 08/10/2024.
Cel PM Paulo José Reis de Azevedo Coutinho - Comandante Geral da PMBA.

RESUMO DA APOSTILA n° 382/2023-004 - PMBA/CPE

Modalidade: Pregdo Eletrénico n° 016/2023/CPE. Contrato 382/2023. Contratante: O Estado
da Bahia, através da PMBA - CPE, Contratada: BGREEN PARTICIPACOES LTDA., CNPJ:
01.568.077/0001-05. Objetivo: alterar o numero da Apostila 382/2023-001 assinada em
05/02/2024, processo SEI n° 030.12097.2024.0011643-64, onde se 1€ “Apostila 382/2023-001",
leia-se “Apostila 382/2023-002”. Ademais, alterar o Termo Aditivo n°® 382/2023-002, assinado
em 30/07/2024, processo SEI n° 030.12097.2024.0107746-92, onde se |é “Termo Aditivo n°
382/2023-002”, leia-se “Termo Aditivon®382/2023-003". Por fim, alterar o Resumo do Termo Aditivo
382/2023-002, onde se |1&é “CONSERVE SERVICE LIMPEZA E TRANSPORTE EIRELI, CNPJ
12.399.064/0001-96", leia-se “BGREEN PARTICIPACOES LTDA., CNPJ: 01.568.077/0001-05"
bem como no primeiro paragrafo do mesmo Termo, onde se Ié “STERICYCLE GESTAO
AMBIENTAL LTDA, CNPJ 01.568.077/0011-05", leia-se “BGREEN PARTICIPACOES LTDA.,
CNPJ: 01.568.077/0001-05". Data da Assinatura: 08/10/2024.

SECRETARIA DO TRABALHO,
EMPREGO, RENDA E ESPORTE

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 045/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005157-44. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
FUNDACAO ESPERANGCA-FE. OBJETO: gestdo do Servico de Assisténcia Técnica aos
Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico de Economia
Solidaria, que foi implantado no Territorio Bacia do Rio Grande e Bacia do Rio Corrente do
Estado da Bahia, de acordo com as especificagdes e obrigagdes constantes do Edital de Selegao
n°. 009/2024. PRAZO: sera de 03 (trés) anos contados a partir da data de sua assinatura. Precgo:
valor global R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais). Dotagdo Orgamentaria:

Unidade Fonte PAOE Natureza de Unidade

Orgamentéria Despesa Gestora

3.21.101-APG 0.366.600039/0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 -
SESOL

Assinam: Davidson de Magalhaes Santos - Secretario da SETRE e Marluce Rodrigues da Silva
- representante da Contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 048/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005179-50. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
ASSOCIAGCAO REGIONAL DOS GRUPOS SOLIDARIOS GERAGCAO DE RENDA. OBJETO:
gestdo do Servigo de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e
Solidarios, sediado no Centro Publico de Economia Solidaria, implantado no Territério Piemonte
Norte do Itapicuru e Municipios do Estado da Bahia, de acordo com as especificagbes e
obrigagdes constantes do Edital de Selecdo n.° 008/2024. PRAZO: sera de 03 (trés) anos, a
partir da sua assinatura. Prego: valor global R$ 3.480.000,00 (trés milhdes quatrocentos e oitenta
mil reais). Dotagao Orgamentaria:

Unidade Orgamentaria Fonte PAOE Natureza de Despesa | Unidade
Gestora
3.21.101-APG 0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Elton Simées Dos Santos -
representante da Contratada.
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RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 044/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005162-10. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
COMUNIDADE CIDADANIA E VIDA - COMVIDA. OBJETO: gestao do Servico de Assisténcia
Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico
de Economia Solidaria, implantado no Territério Litoral Norte e Agreste Baiano do Estado
da Bahia, de acordo com as especificagdes e obrigagdes constantes do Edital de Selegao n°.
009/2024. PRAZO: sera de 03 (trés) anos, a partir da sua assinatura. Prego: valor global R$ R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais). Dotacdo Orcamentaria:

Unidade Fonte PAOE Natureza de Unidade

Orgamentaria Despesa Gestora

3.21.101- APG 0.128.000000/0.366.600039 6672 33.50.85.000 0007 -
SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Valnei Roberto de Souza
Silva - representante da Contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 043/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005176-15. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
ASSOCIACAO DE MORADORES DO CONJUNTO SANTA LUZIA. OBJETO: gestdo do Servigo
de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no
Centro Publico de Economia Solidaria, implantado no Territério Metropolitano de Salvador | do
Estado da Bahia, de acordo com as especificagdes e obriga¢des constantes do Edital de Selecédo
n. 008/2024. PRAZO: sera de 03 (trés) anos, a partir da sua assinatura. Prego: valor global R$
4.440.000,00 (quatro milhdes quatrocentos e quarenta mil reais). Dotagdo Orgamentaria:

Unidade Orgamentaria Fonte PAOE Natureza de Despesa | Unidade
Gestora
3.21.101-APG 0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Maria de Lourdes da
Conceicao Nascimento - representante da Contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 047/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005185-06. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
INSTITUTO DE GESTAO E POLITICAS SOCIAIS. OBJETO: gestédo do Servigo de Assisténcia
Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico
de Economia Solidaria, que foi implantado no Territério do Baixo Sul do Estado da Bahia, de
acordo com as especificagbes e obrigacdes constantes do Edital de Selegdo n.° 008/2024.
PRAZO: sera de 03 (trés) anos, a partir da sua assinatura. Preco: valor global R$ 3.480.000,00
(trés milhdes quatrocentos e oitenta mil reais). Dotagdo Orgamentaria:

Unidade Orgamentaria Fonte PAOE Natureza de Despesa | Unidade
Gestora
3.21.101-APG 0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Lucas Guerrieri Vilas Boas -
representante da Contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 050/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005186-89. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
ASSOCIAGAO DAS ENTIDADES DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DE PINTADAS - REDE PINTADAS. OBJETO: gestao do Servigco de Assisténcia Técnica aos
Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico de Economia
Solidaria, que foi implantado no Territério de Bacia do Jacuipe do Estado da Bahia, de acordo
com as especificagdes e obrigagdes constantes do Edital de Selegdo n.° 008/2024. PRAZO: sera
de 03 (trés) anos, a partir da sua assinatura. Preco: valor global R$ 3.480.000,00 (trés milhdes
quatrocentos e oitenta mil reais). Dotacdo Orgamentaria:

Unidade Orgamentaria Fonte PAOE Natureza de Despesa | Unidade
Gestora
3.21.101-APG 0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Elias de Oliveira Rios -
representante da Contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 049/2024

Processo SEI n. 021.2131.2024.0005184-17. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
ASSOCIACAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E SOLIDARIO DO
ESTADO DA BAHIA - ADESBA. OBJETO: gestdo do Servico de Assisténcia Técnica aos
Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, sediado no Centro Publico de Economia
Solidaria, que foi implantado no Territério do Sertdo S&o Francisco do Estado da Bahia, de
acordo com as especificagbes e obrigagdes constantes do Edital de Selegdo n.° 008/2024.
PRAZO: sera de 03 (trés) anos, a partir da sua assinatura. Preco: valor global R$ 3.480.000,00
(trés milhdes quatrocentos e oitenta mil reais). Dotagdo Orgamentaria:

Unidade Orgamentaria Fonte PACE Natureza de Despesa | Unidade
Gestora
3.21.101-APG 0.128.000000 6672 33.50.85.000 0007 - SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Romario Alves Meira -
representante da Contratada.

RESUMO DO CONTRATO DE GESTAO N. 052/2024
Processo SEI n. 021.2131.2024.0005251-11. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada:
ASSOCIACAO CENTRAL DE CIDADANIA. OBJETO: gestdo do Servigo de Assisténcia
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