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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

CONTRATO DE GESTAO N° 015/2022

o ey N3 T G, B, .

| PUBLICARO NU D. . & CONTRATO DE GESTAO Ne°. 015/2022 QUE ENTRE SI
, ‘ 2022 CELEBRAM O ESTADO DA BAHIA, ATRAVES DA
i W 26 ) 05 ) 28 SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E
| GABINETE]SEWRE ESPORTE E A CENTRAL DE COOPERATIVAS E
fome EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS — UNISOL BAHIA,

QUALIFICADA COMO ORGANIZACAQ SOCIAL.

O ESTADO DA BAHIA, por intermédio da SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE,
CNPJ n® 13.937.123/0001-03, situada a Av. Luiz Viana Filho, 22 Avenida, Piaizforma._lﬂ, n® 200, Centro Administrativo da
Bahia — CAB, neste ato representada pelo seu titular Sr. DAVIDSON DE MAGALHAES SANTOS, brasileiro, portador da
cédula de identidade RG n° 01387468-34, SSP/BA e do CPF n° 182.817.025-91, autorizado pelo Decreto Governamental
de 08/02/2019, publicado no D.O.E. de 09/02/2019, doravante denominado CONTRATANTE, e a CENTRAL DE
COOPERATIVAS E EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS DO ESTADO DA BAHIA — UNISOL BAHIA, CNPJ n°
27.411.942/0001-19, Inscricdo Municipal n° 68.499-6, situado & Rua Juvéncio Erudilho, n® 410, Centro, Feira de Santana,
Bahia, CEP: 44.002-528, com Estatuto arquivado em 19/10/2019 no Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos e Civil
das Pessoas Juridicas de Feira de Santana/BA, sob n® 4469, Registro n® 4343, livro A, qualificada como Organizacdo
Sacial através do Decreto Governamental publicado no D.O.E. de 15/02/2022, vencedora do edital selecdo n® 005/2021,
Processo Administrativo SEI n® 021.2131.2021.0002754-65, neste ato representada pela Sra. ANNE GUIOMAR DE
SENA SILVA, portadora do documento de identidade n® 5539788-37, emitido pela SSP/BA, inscrita no CPF sob o n®
783.253.155-04, doravante denominada apenas CONTRATADA, celebram o presente Contrato de Gestao, nos termos do
processo SEI n0. 021.2131.2022.0001576-17 que se regerd pela Lei Estadual n®. 8.647/2003, que regulamenta o
Programa Estadual de OrganizacBes Sociais, e Decreto Estadual n°. 8.890/2004, mediante as cldusulas e condigbes
discriminadas.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Constitui objeto do presente Contrato a Gestdo do Servico de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos
Populares e Soliddrios,de acordo com as especificacGes e obrigacBes constantes do Edital de Selegdo, com as condi¢les
previstas neste Contrato e na Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O servico objeto deste Contrato de GestSo teve a publicacdo aprovada pelo CONGEOS através da Resolugdo n® 001
publicada no D.O.E de 27/01/2012, autorizada pelo Governador do Estado em ato publicado no D.O.E em 14/02/2012 e
conferida publicidade através de Portaria de publicacdo n® 208 publicada no D.O.E em 07/11/2012, 08/11/2012 e
09/12/2012 e nos jomais A Tarde em 07/11/2012, 08/11/2012 e (9/12/2012.

Qs termos deste Contrato, indicadores e metas foram aprovados pelo CONGEQS através da Resolugdo n® 071/2021,
publicado em D.O.E de 30/10/2021.

PARAGRAFOQ SEGUNDO
Fazem parte integrante deste Contrato de Gestdo os seguintes anexos:

ANEXO I - Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA, contendo:

I.a Descrigdo dos servigos;

1.b Quadro de Indicadores e metas, Pardmetros de Avaliacdo de Desempenho e de Aplicacdo de Desconto;
1.c Metodologia de Trabatho;

1.d Organograma e Dimensionamento de Pessoal;

I.e Orgamentos Sintético, Analitico e Despesas de Pessoal.

L.f Cronograma de Desemboiso.

ANEXO II — Sistematica para Avaliagdo da Capacidade de Gestdo da Organizagdo Social.

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO

O prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo sera de 03 (irés) anos contados a partir da data de sua assinatura, admitindo-
se a sua prorrogacdo mediante Termo Aditivo, depois de demonstrado o alcance das metas estabelecidas por meio de
relatdrio técnico elaborado pela Comissiio de Monitoramento e Avaliagdo deste contrato, e ainda a indicagdo, garantia e
aprovacdo das dotagles orcamentérias necessarias a execugdo dos servigos, observando a legislaggo vigente.

Paragrafo Gnico: Havendo atraso na transferéncia da primeira parcela do recurso financeiro a prorrogagdo se dara por
ficio pelo perfodo em atraso.
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CLAUSULA TERCEIRA —RECURSOS FINANCEIROS
Os recursos financeiros para execugdo do objeto deste Contrato de Gestdo pela Organizaglo Social serdo obtidos
mediante:

1 - repasses financeiros provenientes do Poder Publico;

11 - doacbes, legados e contribuices de entidades nacionais e estrangeiras; :

III - receitas advindas da utilizacdo de seus espacos fisicos, quando autorizado pela CONTRATANTE;
1V — rendimentos de aplicacdes dos ativos financeiros.

CLAUSULA QUARTA~ REPASSES FINANCEIROS

Pela execucdo do objeto deste Contrato, a CONTRATANTE repassard 8 CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes
deste instrumento a importancia global estimada em R$ 2.363.750,10 (Dois milhdes trezentos e sessenta e trés mil,
setecentos e cinquenta reais e dez centavos), sendo R$ 2.184.300,10 (Dois milhdes, cento e oitenta e gquatro mil,
trezentos reais e dez centavos) destinados s despesas de custeio e R$ 179.450,00 (Cento e setenta e nove mil,
quatrocentos e cinquenta reais) destinados as despesas de investimento.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O valor do Contrato destinado as despesas de custeio sera repassado em 12 (doze) parcelas trimestrais, de acordo com o
cronograma de desembolso.

PARAGRAFO SEGUNDO

O valor do Contrato destinado &s despesas de investimento serd repassado em 2 (duas) parcelas, de acordo com o
cronograma de desembolso.

PARAGRAFO TERCEIRO

A primeira parcela sera repassada em até 10 (dez) dias (teis apds assinatura do Contrato e as demais parcelas até o 10°
dia Uil do més subsequente ao término do trimestre, mediante a apresentac@o da prestacdo de contas, ficande a
liberac3o da terceira parcela condicionada a aprovago da prestagdo de contas da primeira, a liberacdo da quarta parcela,
condicionada a aprovacdo da prestacdo de contas da segunda e assim sucessivamente.

PARAGRAFO QUARTO

Os recursos financeiros transferidos pelo Estado da Bahia & execugdo do objeto deste Contrato de Gestdo serdo
movimentados em conta bancaria especifica e exclusiva no Banco do Brasil, agéncia n® 1522, conta corrente ne.
00003717-1, vinculada a este contrato, de modo a que os recursos transferidos n&o sejam confundidos com os recursos
proprios da CONTRATADA.

PARAGRAFO QUINTO

Todos os repasses serdo realizados exclusivamente mediante cheque nominativo, ordem bancdria; Transferéncia
Eletronica Disponivel (TED) em que fiquem registradas a destinagdio do valor e a identificacdo do respectivo credor ou
heneficidrio, ndo sendo permitido saque em espécie de qualquer valor.

PARAGRAFO SEXTO
Os recursos financeiros repassados 8 CONTRATADA poderdo ser aplicados no mercado financeiro, desde que os resultados
dessa aplicacdio revertam-se, exclusivamente, aos objetivos deste contrato de gestdo.

PARAGRAFO SETIMO
A CONTRATANTE descontaré do repasse mensal o valor correspondente a meta ndo alcangada, de acordo com o Quadro
de Indicadores e metas, Parametros de Avaliagio de Desempenho e de Aplicagdo de Desconto.

PARAGRAFO OITAVO
Os recursos financeiros que forem repassados pelo Estado ou adquiridos em virtude do contrato de gestdo deverdo estar
vinculados ao cumprimento das metas pactuadas.

PARAGRAFO NONO

Havendo atrasos nos desembolsos previstos no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE, a CONTRATADA podera
realizar adiantamentos com recursos préprios a conta bancdria indicada para recebimento dos pagamentos, tendo
reconhecido as despesas efetivadas, desde que em montante igual ou inferior aos valores ainda néo desembolsados que
estejam previstos neste contrato.
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PARAGRAFO DECIMO

E expressamente proibida a celebracio pela CONTRATADA de contratos de cessdo fiducidria de créditos oriundos da
execucdo deste contrato, em qualquer hipdtese, ou a vinculagdo de recebiveis para o pagamento de coniratos de
financiamento eventualmente celebrados pela mesma.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO

A contratada se obriga & constituicio do fundo rotativo solidario, devendo fazer constar no plano de trabalho e quadro
orcamentdrio a destinagdo do importe de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais), conforme o trimestre, para aplicagdo no
referido fundo, visando a execuciio da meta do fundo rotativo solidario, atendidas as seguintes condicBes por parie da
CONTRATADA:

1 — A Organizacdo Social ficard encarregada, de até o terceiro trimestre de execucdo do Contrato de Gestdo,
promover Assembléia entre os empreendimentos assessorados para criagdo do fundo rotativo solidario; apresentar ata da
reunido e as assinaturas de livre adesSio dos empreendimentos de economia sofiddria, atentando-se para o Plano de
Trabalho.

a) Um més antes para a liberaciio da parcela com o valor previsto da met de implantaggio de fundo rotativo solidario, a
OS enviara lista de bens e materiais a serem adquiridos com o recurso a ser repassado.

b} O ndo envio da lista de bens e materiais a serem adquiridos para os empreendimentos do fundo autoriza a SETRE a
ndo repassar o valor financeiro correspondente para a execugdo da meta;

11 — No trimestre seguinte ao inicio da execuco do indicador “Fundo Rotativo”, a Organizacdo Social devera comprovar a
elaboracgo e aprovagdo do regimento interno; a definicdo do sistema de contribuicdo e manutengdo do fundo e eleigdo de
comiss3o para gest3o do fundo, cuja comprovagio da execucdo deverd constar no Relatério de Prestacdo de Contas.

III — A cada trimestre a Organizaco Social devera promover reunido envolvendo a Comissdo de gestdo do fundo e os
empreendimentos do Fundo Rotativo Solidario;

IV ~ A OS fica obrigada a encaminhar cdpia da lista de bens e materiais disponibilizados aos empreendimentos, bem como
enviar de termo de recebimento por parte dos empreendimentos.

V - Os bens e insumos adquiridos com o repasse financeiro destinado exclusivamente ao cumprimento desta meta serdo
doados aos empreendimentos de economia solidaria integrantes do Fundo.

CLAUSULA QUINTA - DOTACAO ORCAMENTARIA
As despesas deste contrato de gestdio correrdio por conta dos recursos da Dotag8o Orcamentdria a seguir especificada:

UNIDADE FONTE | PROJETO/ATIVIDADE | ELEMENTO DE DESPESA | UNIDADE
ORCAMENTARIA GESTORA
3.21.101 - APG 0.128 6672 3.3.90.39.00 0007-SESOL
4.4.90.52.00

CLAUSULA SEXTA~ ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO poderé ser alterado a qualquer tempo, parcial ou totalmente, mediante justificativas
por escrito, que conterd a declaragdio de interesse de ambas as partes e deverd ser autorizado pelo Secretario da
Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte, apds demonstrado, por meio de parecer sobre o desempenho da
organizacio social nos Gltimos 12 meses elaborado pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo, designada para tal fim,
observando a legislacao vigente.

PARAGRAFQ PRIMEIRO

As eventuais alteracBes pactuadas serdio formalizadas por intermédio de termo de aditamento ao presente CONTRATO DE
GESTAD, a excecdo da variacio do valor contratual para fazer face ao reajuste dos valores orcamentérios previstos no
proprio contrato, as atualizacBes, compensaces ou apenacdes financeiras decorrentes das condicdes de repasse nele
previstas, bem como o empenho de dotagBes orgamentarias suplementares até o limite do seu valor corrigido, que podem
ser registrados por simples apostila, dispensando a celebragdo de aditamento.

PARAGRAFO SEGUNDO
Os valores orgamentarios s30 fixos e irreajustiveis durante o transcurso do prazo de 12 meses da data de apresentagdo
da proposta, apds o que a concessdo de reajustamento, podera ser feita mediante a aplica¢do do INPC/IBGE.
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PARAGRAFO TERCEIRO

A revisio dos valores dependerd de requerimento do interessado quando visar recompor o valor que se tomou
insuficiente, instruido com a documentagdo que comprove o desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de gestdo,
devendo ser instaurada pela prdpria administragdo quando colimar recompor ¢ prego que se tormnou excessivo.

PARAGRAFO QUARTO
Qualquer alteracdio ou modificagio das condigdes do ajuste, decorrentes de mé gestdo, culpa ou dolo da CONTRATADA,
podera ensejar a ndo dilagdo de prazo, repactuacdo ou renovacdo do presente contrato.

PARAGRAFO QUINTO
Em qualquer hipdtese é assegurado & CONTRATADA amplo direito de defesa, nos termos da Constituicdo Federal, sem
que decorra direito a indenizagdo.

CLAUSULA SETIMA - OBRIGACOES DA CONTRATADA
Para o atendimento de suas obrigacSes, cabe & CONTRATADA, além das obrigacbes constantes das especificacGes
técnicas dos anexos, bem como dos diplomas legais que regem a presente contratagdo, as seguintes:

1. Atender indiferenciadamente aos usudrios dos servicos objeto do Contrato de Gestdo;

I1. Assegurar a organizag3o, administragdio e gerenciamento do Centro Publico de Economia Solidaria - Cesol a que se
propde através do desenvolvimento de técnicas modernas e adequadas que permitam a adequagdo da estrutura funcional,
a manutencdo das instalacBes fisicas e dos equipamentos utilizados/disponibilizados, além do provimento dos insumos
(materiais) necessarios a garantia do pleno funcionamento do Centro Piblico de Economia Solidaria - Cesol;

III. Manter, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obrigacBes assumidas, todas as condigbes de
habilitagdo e qualificacdo exigidas na selegdo;

IV. Manter a designaciio do Centro Plblico de Economia Soliddria — Cesol e adotar exclusivamente a logomarca da
CONTRATANTE e da CONTRATADA, em todos os instrumentos de comunicac3o visual, impressos, sitios eletrénicos, redes
sociais, fardamentos, crachds dos empregados, na forma estabelecida pela CONTRATANTE, salvo quando a
CONTRATANTE, apds consultada, anuir pela possibilidade de logomarca diversa;

V. Destacar a participacdo da CONTRATANTE em qualquer acdio promocional relacionada ao contrato de gestdo;

VI. Obter, previamente, consentimento da CONTRATANTE para qualquer agdo promocional relacionada ao contrato de

gestdo, na forma por ela estabelecida;

VIL. Consolidar a imagem do Centro Pablico de Economia Solidaria - Cesol, como unidade prestadora de servigos publicos,
comprometida com sua missao de atender as necessidades dos cidad&os primando pela melhoria na qualidade do servigo;

VIII. Garantir em exercicic no Centro Publico de Economia Solidaria - Cesol, quadro de recursos humanos qualificados e
compativeis ao objeto do contrato, assegurando a fregiiéncia, pontualidade e boa conduta profissional, obedecendo as
normas trabathistas;

IX. Contratar pessoal para a execucdo do objeto do Contrato de Gestdo firmado por meio de processo seletivo, de acordo
com o regulamento proprio para contratacdo de pessoal, com a observancia aos principios da legalidade, da
impessoalidade, da publicidade, da moralidade e da isonomia, previstos no artigo 37 da Constituicdo Federal;

X. Adotar Plano de Cargos, Salarios e Beneficios dos empregados aprovado pelo Consefho Deliberativo da CONTRATADA;

XI. Pagar os salarios e encargos sociais devidos pela sua condicdo de Unica empregadora do pessoal designado para
execucio dos servicos ora contratados, inclusive indenizagBes decorrentes de acidentes de trabalho, demissdes,
beneficios, obrigando-se, ainda, 2o fiel cumprimento das legislagBes trabalhista e previdenciaria, sendo-ihe defeso invocar
a existéncia deste contrato para tentar eximir-se destas obrigagdes ou transferi-las para 0 CONTRATANTE;

XII. Respeitar e fazer com que seus empregados respeitem as normas de seguranca do trabalho, disciplina e demais
regulamentos vigentes, bem como atentar para as regras de cortesia no local onde serdo executados 0s Servicos;

XII1. Providenciar e manter atualizadas todas as licengas e alvards junto as reparticdes competentes, necessarios a execugao
dos servicos objeto do presente contrato;

XIV. Efetuar pontualmente o pagamento de todas as taxas e impostos que incidam ou venham a incidir sobre as suas
atividades e sobre a execugio do objeto do presente contrato, bem como observar e respeitar as Legislagbes Federal,
Estadual e Municipal, relativas aos servigos prestados;

XV. Arcar com todo e qualquer dano ou prejuizo de qualquer natureza causado 8 CONTRATANTE e terceiros, por sua culpa,
ou em consegiiéncia de erros, impericia propria ou de auxiliares que estejam sob sua responsabilidade, bem como
ressarcir o equivalente a todos os danos decorrentes de paralisagdo ou interrupgdo dos servicos contratados, exceto
quando isto ocorrer por exigéncia da CONTRATANTE ou ainda por caso fortuito ou forga maior, circunstancias que deverdo
ser comunicadas no prazo de 48 (quarenta e ojto) horas apds a sua ocorréncia;

XVI. Realizar pesquisa de satisfacio de usudrios em relagdo ao atendimento e a prestacdo dos servicos;

XVII. Disponibilizar e divulgar em locat visivel ao publico geral o acesso dos usuarios dos servicos aos meios de manifestacdo do
Sistema de Ouvidoria do Estado, comprometendo-se a responder 3 CONTRATANTE, analisar e adotar as medidas de
melhoria necessarias;

XVIIL. Adotar préticas de planejamento sistematico das suas acbes, mediante instrumentos de programacdo, omamentacd
acompanhamento e avaliacdo de suas atividades, de acordo com as metas pactuadas;
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XIX. Elaborar regulamento proprio contendo as regras e procedimentos que adotard para a contratagdo de obras e servicos,
bem como para compra, alienacio e locago de bens mdveis e imdveis;
XX. Manter disponivel na internet nos dominios e sitios eletrnicos vinculados o objeto contratual, atualizando, sempre que
necessario, 0s seguintes documentos:

a) Regulamentos préprios, aprovados pelo seu Conselho Deliberativo, contendo regras de recruiamento e selecdo de pessoal
e procedimentos a serem adotados na aquisicdo de bens, contratagBes de obras e servicos € na manutencgo dos bens
concedidos pelo Estado ou adquiridos em virtude do contrato de gestdo, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias, contados da
assinatura do Contrato de Gestao;

b) Relatdrios de prestacdo de contas do contrato;

¢) Estatuto social.

XX1. Publicar anualmente no Didrio Oficial do Estado, até 30 de abril do exercicio subsequente, as demenstracdes financeiras
decorrentes, direta ou indiretamente, do contrato de gestdo, elaboradas em conformidade com os principios fundamentais
de contabilidade e com o relatdrio de execucdo do contrato de gestdo;

XXII. Administrar os bens mdveis e imdveis cujo uso Ihe for permitido em virtude deste contrato, inclusive executando
manutencdo preventiva e corretiva de forma continua, até a sua restituigdo ao Poder Plblico, contratando seguros prediais
e de responsabilidade civil e responsabilizando-se pela seguranga patrimonial do imdvel;

XXIIL. Comunicar 8 CONTRATANTE todas as aquisicBes de bens permanentes moveis que forem realizadas, no prazo de 30
(trinta) dias apds a sua ocorréncia, desde que se tratem de aquisicOes realizadas com recursos recebidos em decorréncia
do conirato de gestdo; -

XXIV. Utilizar os bens, materiais e servigos custeados com recursos do CONTRATO DE GESTAO exclusivamente na execugdo do
objeto deste Contrato;

XXV. Designar preposto para o recebimento dos bens devidamente inventariados e, de forma idéntica, para a devolugdo na
oportunidade do encerramento do CONTRATO DE GESTAQ;

XXVI. Devolver & CONTRATANTE, apds término do contrato, toda area, equipamentos, instalagies e utensilios nas mesmas
condicBes em que recebeu substituindo aqueles que ndo mais suportarem recuperagdo, observando-se a depreciacao dos
bens;

YXVIL Permitir e facilitar a ampla acdo fiscalizadora dos prepostos designados pelo CONTRATANTE e dos Grgdos de controle,
atendendo prontamente as observacdes e exigéncias que the forem solicitadas;

XXVIIL, Manter no Centro Plblico de Economia Solidaria - Cesol, em boa ordem e guarda, a disposicdo da CONTRATANTE e dos
érgdos de controle interno e extemo, todos os documentos originais que comprovem as despesas realizadas no decorrer
do contrato de gestsio, que deverdo ser emitidos em nome da CONTRATADA, devidamente identificados com 0 numero do
Contrato de Gestdo.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGACOES DA CONTRATANTE
A CONTRATANTE, além das obrigacdes contidas neste contrato de gestdo por determinaggo legal, obriga-se a:

1. Disponibilizar 3 CONTRATADA os elementos indispensaveis ao cumprimento do contrato tais como estrutura fisica,
materiais permanentes, equipamentos e instrumentos para a organizac8o, administragdo e gerenciamento do Centro
Plblico de Economia Solidaria - Cesol;

11. Realizar tempestivamente o repasse dos recursos financeiros 8 CONTRATADA, de acordo com a clausula quarta deste
instrumento;

111, Proceder 3 publicaciio resumida do instrumento de contrato e de seus aditamentos na imprensa oficial no prazo legal de
10 dias corridos contados da data de sua assinatura;

1V. Providenciar, anualmente, a consignaciio das dotagBes destinadas a custear este Contrato de Gestdo no projeto de Lei
Orcamentaria, assim como estabelecer a sua previsdo no planejamento plurianual do Estado;

V. Prestar esclarecimentos e informactes 3 CONTRATADA gue visem orientd-fa na correta prestagdo dos servigos pactuados,

dirimindo as questdes omissas neste instrumento assim como the dar ciéncia de quaiquer alteragdo no presente Contrato;
VI. Eliminar fatores restritivos a flexibilidade da acBo administrativa e gerencial da contratada com vistas a propiciar
condicdes para o alcance de seus objetivos, assegurando-the a necessaria autonomia administrativa;
VII. Realizar 0 Acompanhamento e Avaliacdo do Contrato de Gestdo, nos termos determinados na cldusula décima primeira
deste contrato, mediante designac3o formal de Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo;

VIIL. Publicar, em meios eletrfnicos de acesso plblico, todos os termos de gestdo e respectivos termos de aditamento, em até
30 dias da sua formalizac3o, e os relatdrios técnicos sobre a execugdo do contrato de gestdo elaborados pela Comissdo de
Monitoramento e Avaliacdo.”;

IX. Permitir 0 uso dos bens mdveis e imdveis mediante ato do Secretario do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte e
celebracio dos correspondentes Termas de Permissdo de Uso;

X. Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula, anteriormente a formalizagdo dos Termos de

Permissao de Uso;
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XI. Incorporar os bens adquiridos pela CONTRATADA em virtude do contrato de gestdio ao patriménio do Estado em até 30
(trinta) dias ap0s ter recebido a comunicagdo da aquisi¢do;
XII. Promover, observado o interesse plblico e as disposicBes legais pertinentes, o afastamento de servidores publicos para
terem exercicio na Organizagdo Social;

CLAUSULA NONA — ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAC

Este contrato de gestdo sera supervisionado, fiscalizado e avaliado pela CONTRATANTE, através da Superintendéncia de
Economia Solidéria e Cooperativismo, da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte, Unidade de Monitoramento e
Avaliacdo, e pela Comissdio de Monitoramento e Avaliagio designada para esta finalidade, e acompanhado e fiscalizado
pela CONTRATADA, através da sua diretoria executiva e dos seus 6rgdos deliberativo e de fiscalizaggo.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A CONTRATADA deverad prestar contas: a) todo o 5¢ dia (til do més subseqilente, através de Relatério Mensal de
Artrcula;ao Territorial minutado pelo Coordenador de Artnculagao para apresentar e descrever o elenco de agdes,
proposigbes, parcerias tentadas{f‘madas, visitas, reunibes realizadas e todas as atividades desenvolvidas pelo
Coordenador de Articulacio no més anterior com vistas ao cumprimento das funcdes de sua competencna declinadas neste
edital, a ser encaminhado ao Supenntendente de Economia Solidaria; b) até o 5° dia util do més subseqiiente ao
encerramento de cada trimestre do exercicio financeiro ou a qualquer tempo, conforme recomende o interesse puiblico,
através de Relatéric Trimestral de Prestacio de Contas encaminhado & Superintendéncia de Economia Sofiddria e
Cooperativismo, pertinente a execugéo desse contrato de gestdo.

PARAGRAFO SEGUNDO

A Diretoria Executiva da CONTRATADA, ao final de cada exercicio financeiro, consclidard as informag8es dos Relatdrios
Trimestrais de Prestacio de Contas, no Relatério de Prestacio de Contas Anual, e o encaminhara a Superintendéncia, em
até 30 dias apds o encerramento do exercicio financeiro.

PARAGRAFO TERCEIRO

A Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo constituida pela CONTRATANTE emitira Relatorio Técnico Trimestral sobre 05
resultados alcancados pela CONTRATADA na execucdo do contrato de gestdo, bem como sobre a economicidade no
desenvolvimento das respectivas ahvndades/serwgos e o encaminhara a Superintendéncia de Economia Solidéria até o 25°
dia do més subseqiiente a cada trimestre do exercicio financeiro,

PARAGRAFO QUARTO

Os resultados alcangados pela CONTRATADA deverdo ser objeto de andlise criteriosa pela Comissdo de Monitoramento e
Avaliagdio, que devera analisar conteddo do Relatdrio de Prestagdo de Contas e atestar a veracidade e a fidedignidade das
informagBes apresentadas.

PARAGRAFO QUINTO

A Superintendéncia de Economia Solidaria encaminhard, trimestralmente, o Relatrio Técnico Trimestral ao Secretario da
Secretaria do Trabalho, Emprego e Renda, ao 6rgdo deliberativo da CONTRATADA e a Secretaria Executiva do Conselho
de Gestdo das OrganizacBes Sociais, até o Gltimo dia do més subsequente ao encerramento de cada trimestre do exercicio
financeiro e, nos casos de percentual de alcance das metas pactuadas inferior a 80%, serdio remetidos também 2o
Tribunal de Contas do Estado.

PARAGRAFO SEXTO

Sera elaborada pela Comissiio de Monitoramento e Avaliagdo ao final de cada exercicio financeiro, a consolidagdo dos
Relatdrios Técnicos Trimestrais devendo o Secretario da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte encaminha-la
ao Tribunal de Contas do Estado, no prazo maximo de 60 dias, acompanhado de seu parecer conclusivo.

PARAGRAFQ SETIMO

Sempre que julgar necessario, a Comissio de Monitoramento e Avaliagdo poderd requisitar as informacdes, bem como
convocar reunides extraordindrias e realizar visitas técnicas @ CONTRATADA no local de realizagao do objeto deste
Contrato de Gestfio, com vistas a obter informac8es adicionais que auxiliem no desenvolvimento de seu trabalho.

PARAGRAFO OITAVO

As metas contratuais serdo avaliadas trimestralmente e, em caso de ndo cumprimento, serd efetuado o desconto
compativel, de acordo com os pardmetros constantes do ANEXO 1, item 1.b ~ Quadro de Indicadores e metas, Parametros
de Avaliacdo de Desempenho e de Aplicagao de Desconto.

PARAGRAFO NONO
O desconto serd de no maximo cingiienta por cento do valor repassado no periodo avaliado deduzido deste o montante I/é'J
destinado a investimento. ;
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PARAGRAFO DECIMO
O desconto incidird sobre o valor da parcela a ser repassada no periodo subsegiiente & avaliagdo pela Comissdo de
Monitoramento e Avaliagao,

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO

O desconto previsto nos parégrafos anteriores, quando aplicavel, devera ser limitado ao valor do saldo remanescente do
periodo avaliado, garantido os recursos para provisdes e comprometimentos, de modo a preservar a capacidade de
execucdo do préximo periodo.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO
Os relatérios de que tratam os paragrafos §1°, 20, 3° e 59 deverio ser elaborados utilizando o modelo padrdo aprovado
através da Resolucio n®, 15/2013 do Conselho de Gestéo das OrganizacSes Sociais ou outra norma que the suceder.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO
A acdo ou omissdo, total ou parcial, da fiscalizacdo da CONTRATANTE ndo eximira a CONTRATADA de total
responsabifidade na execucdo do contrato de gestdo.

CLAUSULA DECIMA- RECURSOS HUMANOS

A CONTRATADA confratara pessoal para a execugdo de suas atividades, sendo de sua inteira responsabilidade os encargos
trabalhistas, previdencidrios, fiscais, comerciais, securitérios, assim como todo e qualquer passivo trabalhista, resultantes
da execucdio do objeto do presente contrato de gestdo.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A CONTRATADA poderd gastar no maximo 65 % dos recursos piibficos a esta repassada, com despesas de remuneracdo,
encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, a serem percebidos pelos seus dirigentes, empregados e
servidores a ela cedidos, observada, quanto a estes ultimos, a necessidade da manifestacdo expressa da contratada
quanto a concessdo de direitos como férias, licengas e aposentadorias, nos casos pertinentes.

PARAGRAFO SEGUNDO

O limite e critério utiizado para as despesas com remuneragdo de vantagem dos dirigentes e empregados da
CONTRATADA, no exercicio de suas funcdes, deverfio estar de acordo com o prego de mercado da regido onde a unidade
esta localizada.

PARAGRAFO TERCEIRO

A Organizacdio Social por meio do Centro Plblico de Economia Soliddria antes da contratagdo do Coordenador de
Articulacdo, inclusive, em eventual substituicio, devera ter o nome aprovado em processo seletivo submetido a
SESOL/SETRE para apreciagdo e aprovagao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — RESCISAO CONTRATUAL
A rescisiio do contrato de gestdo podera ser efetivada:

1. Por ato unilateral da CONTRATANTE, na hipdtese de:

a) Descumprimento, por parte da CONTRATADA, ainda que parcial, das clausulas, dos objetivos € metas previstas no
presente Contrato, decorrentes de ma gestdo, culpa, dolo ou violagdo da lei;

b) Durante a vigéncia do Contrato de Gestiio, a OS for desqualificada, por qualquer razdo, conforme Lei Estadual n®.
8.647/2003 e Decreto n°, 8.890/2004, ou nos casos de dissolucio da entidade;

c) O Estado apresentar razdes de interesse publico para a rescisdo, de aifa relevancia e amplo conhecimento.

I1. Por ato unilateral da CONTRATADA, na hipdtese de:
a) Atrasos dos repasses devidos pela CONTRATANTE, superiores a 90 (noventa) dias da data fixada para o repasse,
cabendo 38 CONTRATADA notificar a CONTRATANTE, formalizando a rescisdio com antecedéncia de 90 {noventa) dias e
motivando-a devidamente, sem prejuizo da obrigatoriedade do Estado da Bahia arcar com as despesas incorridas pela
Organizacdo para execugdo do objeto deste contrato;
b) Comprovado desequilibrio econdmico-financeiro do contrato, que inviabilize o cumprimento das metas estabelecidas no
Plano de Trabalho, sem que tenha havido a repactuagdo da avenca.

111, Por acordo entre as partes reduzido a termo, tendo em vista o interesse piblico,

PARAGRAFO PRIMEIRO

A comprovacao a que se refere o inciso I1. b desta dldusula dar-se-4 mediante realizacdio de auditoria externa, que ficard a
cargo da CONTRATADA, devendo demonstrar o desequilibrio entre os custos havidos com a operacionalizacdo do contrato
de gestdo, desde que atestada pela CONTRATANTE.
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PARAGRAFO SEGUNDO
Em caso de denuncia ou rescisdo unilateral por parte da CONTRATADA, 2 mesma se obriga a continuar prestando 0s
servicos ora contratados, com prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias contados a partir da denlincia ou rescisdo.

PARAGRAFO TERCEIRO
Em qualquer hipdtese € assegurado & contratada o contraditdric e a ampla defesa, nos termos da Constituicdo Federal.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — ENCERRAMENTO CONTRATUAL

As obrigacBes protraidas para além do termo final do contrato ndo induzem sua prorrogacdo, sendo o contrato
considerado extinto quando do término da sua vigéncia, devendo a CONTRATANTE prosseguir com as medidas
necessarias & comprovacio, pela CONTRATADA, do cumprimento de obrigagGes eventualmente remanescentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO
Quando do encerramento deste contrato de gestSo, independente dos motivos que 0 ocasionaram, deverd a:

I. CONTRATADA:

a. Apresentar, no prazo maximo de 60 dias, o Relatério de Prestagdo de Contas Final do periodo de vigéncia do
CONTRATO DE GESTRO, que refletira a consolidagdo dos Relatérios Técnicos Trimestrais;

b. Devolver 3 CONTRATANTE o saldo remanescente da conta bancaria vinculada ao contrato;

c. Devolver 3 CONTRATANTE de todos os bens mdveis e iméveis cujo uso the fora permitido pelos Termos de Permissdo
de Uso, bem como aqueles adquiridos em virtude do contrato.

11, CONTRATANTE:

I. Revogar a permissao de uso dos bens publicos;

II. Cessar os afastamentos dos servidores pliblicos colocados a disposigdo da Organizagdo Social, se houver;

IIL. Inventariar os bens sob responsabifidade da CONTRATADA para execugdo do objeto contratado, inclusive daqueles
adquiridos em virtude do contrato de gestdo.

PARAGRAFO SEGUNDO

As partes deverdo assinar Termo de Encerramento do Contrato que devera conter a data efetiva de encerramento das
atividades, declaracBo de devolucdo dos bens permitidos pelo Estado e de cumprimento dos compromissos assumidos pela
CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — PENALIDADES
A CONTRATADA respondera administrativamente pela qualidade e eficiéncia da execugdo do contrato de gestdo.

PARAGRAFO UNICO

Serd a CONTRATADA responsabilizada administrativamente por falhas ou erros na execugdo do contrato que vierem a
acarretar prejuizos ao Estado da Bahia, sem exclusdo da responsabilidade criminal e civil por danos morais ou fisicos a
terceiros, nos termos da Lei.

CLAUSULA DECIMA QUARTA ~ VINCULAGAO AO EDITAL DE SELECAO
Integra o presente contrato de gestdo, como se nele estivessem transcritas, as clausulas e condigdes estabelecidas no
edital de selecfo e na proposta da entidade vencedora, apresentada na referida selegdo.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DISPOSICOES GERAIS

I. A CONTRATADA podera a qualquer tempo e mediante justificativa apresentada a CONTRATANTE, propor a devolugdo de
bens ao Poder Pdblico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento do
objeto contratual.

I1. Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercidas pela CONTRATANTE sobre
a execucdo dos servicos previstos no presente Contrato, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e
autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdio decorrente de tais competéncias normativas serd
objeto de termo aditivo ou de notificagio dirigida 8 CONTRATADA.

IIl. Os bens mdveis e imdveis cedidos 3 CONTRATADA, nas condigdes estabelecidas no “Termo de Permissdo de Uso”,
mediante prévia avaliacio e expressa autorizagdo da CONTRATANTE, poderdo ser substituidos por outros de igual ou
maior funcionalidade, os quais integrardo o patrimdnio do Estado.

1V. Em caso de extingdo da Organizagdo Social ou rescisdo do Contrato de Gestdo, o patrimdnio, os legados e as doacdes
que forem destinados a CONTRATADA, bem como os excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, serdo
incorporados ao patrimdnio do Estado ou ao de outra Organizacdo Social, qualificada na forma da Lei 8.647/2003,
ressalvados o patrimdnio, bens e recursos pré-existentes ao Contrato ou adquiridos com recursos a ele estranhos.

V. Fica vedado o pagamento de taxa de administragdo, ou qualquer outro encargo, cuja natureza descaracterize o presente
Contrato de Gestao.
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VI, E defeso o estabelecimento de avenca com pessoa juridica ou instituicdo da qual fagam parte os dirigentes ou associados
da CONTRATADA.
VIIL, O Estado poderd assumir a execucdo dos servicos que foram fransferidos, a fim de manter a sua continuidade na
hipdtese de risco quanto ao regular cumprimento das obrigacGes assumidas no Contrato de Gestdo.

VIIL Os servicos objeto deste contrato de gestdo ndo podem sofrer solucdo de continuidade durante todo o prazo da sua
vigéncia, devendo ser executados por empregados da CONTRATADA, sob a inteira responsabilidade funcional e
operacional desta, mediante vinculo de subordinac8o dos trabathadores para com a entidade contratada, sobre os quais
manterd estrito e exclusivo controle.

As partes elegem o Foro da Cidade do Salvador, Estado da Bahia, que prevalecera sobre qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer dividas oriundas do presente contrato.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam o presente contrato de gestdo na presenca das testemunhas que
subscrevem depois de lido e achado conforme.

AVIDSON DE MAGALHAES SANTOS
DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E}FUSFQﬁ]Tgr deOliveira

/ %g/ Chefe de Gabinete da SETRE

WR DE SENA SILVA
CENTRAL DE COOPERATI PREENDIMENTOS SOLIDARIOS — UNISOL BAHIA

Testermunhas:

e 022. 3 Ur-02 CPF:
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ANEXO I
CONTRATO DE GESTAO N°. 015/2022

1 .IDENTIFICAGAQ DA ENTIDADE PROPONENTE:

Nome: Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidérios do Estado da Bahia
CNPJ: 27.411.942/0001-19

Enderego: Rua Juvencio Eruditho, 410-Centro Feira de Santana/BA

CEP: 44002-528

UF: BA

Numero de Telefone: 71 98796-6275

e-mail:unisolbahia@gmail.com

P4gina na WEB (site): www.unisolbahia.com.br

2. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA ENTIDADE PROPONENTE
Nome: Anne Guiomar de Sena Silva

CPF: 783.253.155-04

Profissdo: Economista

Cargo:Presidente

Niimero de Celular com DDD: 71 98796-6275

E-mail: annegss@yahoo.com.br

3. Modalidade (X) A LOTE da proposta: UNICO/ CHAPADA DIAMANTINA

CRITERIO 01 - EXPERIENCIA DE GESTAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

MEMBRO 01

a} Identificacdo

Nome: Anne Guiomar de Sena Silva RG: 5539788-37 Cargo: Presidenta

b) Formagdo Académica

Grau: Nivel Superior Completo/ Economista Instituigio: Universidade Catélica do Salvador
c¢) Experiéncia Profissional

7 anos (2015 atual) INSTITUTO DIVERSA

Economista

Coordenadora da Eixo de Formagdo do Instituto Diversa

Articuladora Social
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5 anos {2017 atual) UNISOL BAHIA
Presidente da Unisol Bahia
Coordenadora do Centro de Formagao da Unisol

Membro do Coletivo Nacional de Mulheres

1ano {01.01a 31.12.2017) UNIAOQ MORADIA POPULAR

Oficina de apoio a implementagio de agdes cooperativistas, Carga Hordria: 20h, Regime Parcial.

2 anos (2017 - 2015) UNISOL BAHIA
Coordenagio Projeto de Comercializagdo da Agricultura Familiar, Carga Horaria: 30h, Regime

Parcial

2 anos (2017 - 2015) CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES
Assessora Politica, Carga Horaria: 30h, Regime Parcial
Atividades

Assessoria técnica

6 meses (2014) ASSOCIACAO CRIANCA E FAMILIA
1. Assessora em Gestdo Administrativa, Carga Horéria: 10h, Regime Parcial
Atividades
Assessoria técnica
1 ano (2014-2013) PRACATUM

1. Consultora de Desenvolvimento Econémico, Carga Horaria: 10h, Regime Parcial

5 anos (2014-2009) CENTRO ECUMENICO DE SERVICO/CESE/ICCO
1. Assessoria a grupos associativos do Programa Comunidade e Renda, Carga Hordéria: 10h,
Regime Parcial
Atividades
Elaboracdo de Estudo de Viabilidade Econémica e execucdo de
plano de a¢do nos municipios de Anténio Cardoso, Feira de Santana,

Cansancdo, Monte Santo e Mutuipe

2 Anos (2013-2011)ELO - LIGACAO e ORGANIZACAO

\
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1. Consultora de Desenvolvimento Econémico, Carga Horaria: 10h, Regime Parcial
Atividades
Consultora da equipe de mobilizadores do Projeto
Conviver/Petrobras que atua em 160 comunidades do Litoral
Norte/Bahia

6 meses (2012) REDE UNITRABALHO
1. Coordenacio e Assessoria técnica a projetos especificos, CATALOG e PRONINC, Carga

Horéaria: 10h, Regime Parcial

6 meses (2012) UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA/ UNEB
INCUBADORA TECNOLOGICA DE COOPERATIVAS POPULARES/INCUBA
1. Assessoria técnica em metodologias participativas e comunitarias, Carga Horaria: 10h,
Regime Parcial
Atividades

Acompanhamento a grupos produtivos

2 anos (2012- 2010) SECRETARIA ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO E CONDER
1. Consultora de Desenvolvimento Econdmico, Carga Horaria: 10h, Regime Parcial
Atividades
Acompanhamento as quatros equipes de trabalho e renda dos
escritérios da Poligonal de Intervengio Social/PIS
2 anos (2011 - 2009) UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR - UCSAL/FAPESB
INCUBADORA TECNOLOGICA DE COOPERATIVAS POPULARES
1. Pesquisadora, Carga horaria: 30h
Atividades
Pesquisadora Projeto de Mapeamento da Cadeia do Turismo na

Costa do Dendé, Bahia.

2. Assessor Técnico, Carga horéaria: 30h.
Atividades
Elaboracédo de projetos
Assessor Técnico de metodologia de incubacio a quatro

empreendimento associativos
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1ano (2002 - 2001)
2. Estagiario, Carga horéria: 20h
Atividades
Projetos de pesquisa, Faculdade de Ciéncias Econémicas
Participagao em projetos:
Perfil dos empreendimentos econdémicos populares da Peninsula de

Itapagipe

2 anos (2011-2009) UNISOL BRASIL
1. Assessor Técnico
Atividades
Estudo de Viabilidade Econémica
Articulacio e Filiagdo de empreendimentos a Rede UNISOLBRASIL
Elaboragio de projetos
Assessoria a  empreendimento  associativos na  Regido

Metropolitana do Salvador

2 meses (2010) CONVENIO MDA/REDE UNITRABALHO
1. Facilitadora no Curso de Extensdo / Gestdo em Cooperativas, Carga horaria: 16H, Regime:
Parcial.
Atividades
Servico Técnico Especializado
Instrutor das oficinas: Estudo de Viabilidade Econdmica e Gestdo
Democratica.
1 ano (2010-2009) PETROBRAS/ COOPERATIVA INDUSTRIAL DE COSTUREIRAS DE CATU
E ASSOCIACAO DE COSTUREIRAS DE BOA UNIAO
1. Coordenadora Metodologica dos Projetos de Intervengdo
Atividades
Coordenagdo do projeto
Articulagdo a Rede UNISOLBRASIL

Elaboragio de projetos

6meses {2008) UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA/ UNISOL BRASIL
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1. Facilitadora na implanta¢do dos Estudos de Viabilidade Economica e Gestdo Democratica
do Complexo Cooperativo, Carga horaria: 60H.
Atividades
Estudo de Viabilidade da Cooperativa de Reciclagem Amigos do
Planeta

Estudo de Viabilidade da Cooperativa de Reciclagem CAMAPET

2. Facilitadora e Apoio Técnico a Equipe da Incubadora e Acompanhamento do Projeto:
Estruturagdo de Experiéncia Produtiva de Mulheres da Agricultura Familiar dos
Territérios do Recéncavo da Bahia e do Vale do Jequirica, Carga hordria: 24H.

Atividades

Coordenadora

Servico Técnico Especializado
Acompanhamento junto a Grupos de Produgdo
Cursos de Formagao da Equipe

Realizacdo de Plano de Trabalhos

Articulagbes com territdrio

3. Facilitadora no Curso de Pés-Graduagdo / SUAF Gestdo em Cooperativas, Carga horaria:
8H, Regime: Parcial.
Atividades
Servigo Técnico Especializado
Instrutor das oficinas: Estudo de Viabilidade Econdmica e Gestdo

Democratica.

2 meses (2008) PREFEITURA MUNICIPAL DE LAURO DE FREITAS/ SECRETARIA DE
POLITICAS PARA MULHER
1. Assessor Técnico do Projeto: Construindo a Autonomia Financeira das Mulheres da
Comunidade quilombola da Quingoma, através da Implanta¢do de uma Cooperativa de
Mulheres Produtoras, Carga horaria: 60H.
Atividades
Capacitagdo em gestdo de empreendimentos cooperativos e

soliddrios servigo técnico especializado Empreendedorismo

Oficinas de género, raga, cidadania e mercado de trabalho
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Realizacdo de Plano de Trabalhos

Articulagdes com Territérios

2. Facilitador nas Oficinas do Projeto: Projeto Beneficiarias do Bolsa Familia -~ Unidades de

Artesanato ( Portdo, Vida Nova e Itinga), Carga horaria: 60H.

Atividades
Capacitacao em associativismo, cooperativismo e
empreendedorismo

Realizagdo de Plano de Trabalhos

ArticulagGes com Territorios

6 anos (2010- 2004} CEADE-CENTRO ECUMENICO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO -
MICROCREDITO
1. Sistematizadora da Pesquisa Impactos do Microcrédito, Carga horaria: 10h.
Atividades
Elaborac¢do de Banco de dados para Pesquisa

Tabulacdo e sistematizacio das informacgdes cadastradas.

2. Coordenadora da Pesquisa, Carga horaria: 20h.
Atividades

Elaboracdo de Banco de dados para Pesquisa Sobre Usudrios de
Microcrédito 1999-2007

Digitagdo, tabulagdo e sistematizagdo das informagdes cadastradas.
Elaboracdo dos instrumentos da pesquisa para validacdo

(questionarios, sintese, relatdrios e tabulacio).

3. Pesquisador, Carga horaria: 10h.
Atividades

Elaboracio de Banco de dados para Pesquisa Sobre Usuarios de

Microcrédito

Digitacdo, tabulagdo e sistematizagdo das informagdes cadastradas.

6 meses (2007) UNIAO POR MORADIA POPULAR

1. Facilitadora de Oficinas, Carga horaria: 20 h.
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Atividades

Servigo Técnico Especializado

Instrutor das oficinas: Introdugio a Sustentabilidade, como chegar a
Sustentabilidade e Estudo de Viabilidade Econémica e Gestdo

Democratica.

1 ano (2007 - 2006) ASSOC. REDE DE PROFISSIONAIS SOLIDARIO PELA CIDADANIA - ARPSC
1. Coordenador Técnico, Carga horaria: 30h.
Atividades
Coordenador de Projetos Sociais (PETROBRAS FOME ZERO,
FAPESB, EMPREENDEDOR SOCIAL)
Elaboracdo de projetos
Coordenadora Operacional do Escritério Publico de Apoio ao
Desenvolvimento Local e Regional - EPADE
Assessor Técnico de metodologia de incubagdo a quatro

empreendimento associativos

2 anos (2007 - 2005) UNIFACS - UNIVERSIDADE DO SALVADOR
1. Professor Assistente, Carga horaria: 4h/semanal
Atividades
Professor das Disciplinas Sustentabilidade de Empreendimentos da
Economia Popular Solidaria e Introdugdo a Economia Solidaria
ligada ao Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas, aos cursos de

Administracao, Contabeis e Turismo.

2. Economista, Carga horaria: 20h.
Atividades
Servigo Técnico Especializado
Avaliacio dos Mecanismos Financeiros da Politica Habitacional de
Jequié
Avaliacdo dos Mecanismos Financeiros da Politica Habitacional de
Camacari
Avaliacgdo dos Mecanismos Financeiros da Politica Habitacional de

Itabuna
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6 meses (2007) CECOM
1. Pesquisador, Carga horaria: 10h.
Atividades
Supervisora de Campo da Pesquisa de Avaliacdo da CECOM
Elaboracao de Banco de dados

Digitacdo, tabulagio e sistematizagdo das informagdes cadastradas.

4 anos (2010 - 2006) FUNDAGCAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DA BAHIA - FAPESB
1. Apoio Técnico, Carga horaria: 30h.
Atividades
Pesquisa e Desenvolvimento
INCUBADORA TECNOLOGICA DE COOPERATIVAS POPULARES
2. Pesquisador, Carga horaria: 40h.
Atividades
Pesquisa e Desenvolvimento
COMPARACAO DE  METODOLOGIAS DE  INCUBAGAQO
EPADE/UNIFACS-ITCP/CEFET NA ASSOCIACAO DE MULHERES
ARTESAS DO ENG VELHO DA FEDERACAQ
3. Coordenador, Carga horaria: 20h.
Atividades
Coordenadora da Projeto Incubagido da COOPAVV - Cooperativa de
Produgio de Alimentos do Vila Verde (Jovens 17-22anos)
4 anos (2005 - 2001) CENTRO DE ESTUDOS SOCIO AMBIENTAIS - PANGEA
1. Pesquisadora, Carga horaria: 20h.
Atividades
Estagio, SRH Superintendéncia de Recursos Hidricos.
Pesquisa com informacdes quantitativas e qualitativas sobre os
municipios da bacia de Itapicuru e Paraguacu, visando a
organizacao dos usudrios da agua.
Projeto de preservagdo e conservagio das dreas de manguezais do
municipio de Canavieiras,
Projeto de Preservagdo aos manguezais do municipio de Jaguaripe.
2. Assisténcia Técnica, Carga horaria: 30h.

Atividades
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Servico Técnico Especializado, INCRA, Diagnéstico e Plano de
Desenvolvimento.
Elaboragdo de Diagndsticos em nove dreas de assentamento além

dos seus respectivos planos de desenvolvimento sustentavel.

MEMBRO 02

a) identificacdo

Nome: Claudemiro Cerqueira RG: 08.045.799-11 Cargo: Tesoureiro
Formacio Académica

Grau: Superior completo Instituicdo: Universidade Cidade de S3o Paulo

c) Experiéncia Profissional

5 anos (2017 a atual) UNISOL BAHIA

Tesoureiro e Facilitador das Oficinas de Cooperativismo e Associativismo
8 anos (2014 a atual) CASA ARTESAO

Tesoureiro e Artesdo

MEMBRO 03

a) Identificacdo

Nome: Edvaldo Pitanga RG: 00.831.563-99 Cargo: Diretor de Rela¢ées como o Movimento
Social

b) Formacdo Académica

Grau: Superior Incompleto Instituicdo: UESC

c) Experiéncia Profissional

Analista Tributario da Receita Federal - aposentado

CRITERIO 02 - CAPACIDADE TECNICA DO CORPO FUNCIONAL

MEMBRO 01
a) Identificacdo
Nome: Heverton Elan Santos de Melo RG: 1200240634 Cargo: Analista de Marketing

b) Fermagio Académica

Marketing Organizacional
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Grau: Pés-Graduagdo Instituicdo: Faculdade Educacional da Lapa

Politicas Pablicas Educacionais

Grau: Pds-Graduacdo Instituicdo: Faculdade Einstein (Batista
Brasileira)

Gestdo de Qualidade

Grau: Graduacio Instituicio: Universidade Jorge Amado

c) Experiéncia Profissional

3 anos, 8 meses, e 30 dias Cargo: Coordenador de Grupo de Trabalho/Secretdria Municipal de
Educagdo: Prefeitura Municipal de Simdes Filho Periodo: abr/2017 a dez/2020.

2 anos: Associado / Comunicacio: INSTITUTO DIVERSA Periodo: mar/2019 aos dias atuais.
8 meses Prestagdo de Servigo Especializado N 001/2020 - UNISOL BAHIA, REFERENCIA:
Processo Seletivo n° 003/2020. TERMO DE FOMENTO MTB/SENAES n° 0014/2017

Cargo: Consultor de Marketing. Desenvolvimento e criagéo do aplicativo para vendas digitais.

1 ano Prestacdo de Servicos especializados n° 30037,/2021 - UNISOL BRASIL, Termo de
Fomento MAPA n° 0068/2018 - SICONV n°® 875113/2018. A presente contratagdo visa a
execucdo das agbes e orcamenio aprovado na “Meta/Etapa - 3.1 Realizacio de acbes de
comercializagdo e melhoria de produtos e comunicagdo dos empreendimentos;

Item/Atividade - 3.1.7 Desenvolvimento e criacdo do aplicativo para vendas digitais”, conforme
disposto no plano de trabalho do Termo de Fomento em referéncia.

1 ano Indai4 Brasil Agua Mineral

Cargo: Técnico de qualidade / Periodo: 2016-2017.

3 meses Top Service Servigos (Ford Motor Company)

Cargo: Operador Logistico / Periodo: 2014-2014.

1ano Xerox Do Brasil

Cargo: Operador de Produgdo / Periodo: 2010-2011

1 ano Algatec Produtos Sintéticos

Cargo: Assistente de Qualidade / Periodo: 2008 -2009,

MEMBRO 02
a) Identificagdo
Nome: Allan Tiefensee RG: 0903159287 Cargo: Engenheiro Agronomo

b} Formacio Académica

Doutorando em Economia
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Grau: Doutorado Instituicdo: Universidade Federal da Bahia
Mestrado em Agroecologia

Grau: Mestrado Instituicdo: Universidade de Cordoba - Espanha
Graduacdo em Engenharia Agrondmica

Grau: Graduagio Instituicdo: Universidade Federal da Bahia

¢) Experiéncia Profissional

7 anos Assessoria técnica e institucional para Economia Solidaria e Agroecolédgica

Funcéo: Assessor/ Consultor; Periodo - de janeiro de 2015 aos dias atuais.

4 meses Instituicdo: UNISOL BAHIA/BRASIL (Central de Cooperativas e Empreendimentos
Solidario)

Consultoria para comercializagdo da Agricultura Familiar (PNAE e PAA)

Fungdo: Consultor; Perfodo - julho a novembro de 2014.

6 meses Instituicio: Prefeitura Municipal de Santa Terezinha

Coordenagio de Programa de Acesso 2 Agua para Agricultura Familiar e capacitagio agroecolégica
da SEDES

Funcdo: Coordenador Estadual do Programa; Periodo - outubro de 2012 a abril de 2013.

1 ano Institui¢do: Governo do Estado da Bahia

Projeto Brauna - Assessoria Técnica, Social e Ambiental

Fungdo: Elaboragio do projeto, organizacdo e ministracdo de cursos. Planejamento participativo e
monitoramento de 54 jovens multiplicadores e técnicos do projeto. Dezoito municipios do
semiarido baiano.

1 ano Instituicio: Fundacido de Apoio acs Trabalhadores Rurais e Agricultores Familiares
do Estado da Bahia - FATRES.

Assessoria governamental voltada para Segurancga Alimentar e Nutricional

Funcdo: Assessor da Coordenagdo de Seguranga Alimentar e Nutricional

1 ano Institui¢do: Secretaria de Desenvolvimento Social e Combate a Pobreza/Governo da
Bahia.

Consultoria para o Programa de Desenvolvimento Social Sustentavel de Povos e Comunidades
Tradicionais da Bahia {BRA/07 /015)

Funcdo: Consultor via Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento - PNUD dedicado
especialmente para o desenvolvimento de ages voltadas para a organizagdo produtiva de 80
ntcleos familiares e comunitdrios de Povos e Comunidades Tradicionais para a producdo
agroecologica de alimentos.

5 meses Instituicdo: Secretaria de Desenvolvimento Social e Combate a Pobreza/Governo
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da Bahia.

Coordenagio Socioambiental do Instituto de Gestio das Aguas e do Clima - INGA

Funcdo: Coordenador

Descricdo: Coordenacdo responsavel pelo desenvolvimento de projetos e ac¢des de cunho
socioambiental lotada na Diretoria Socio participativa, Projetos voltados para o combate 2
desertificacdo, agricultura familiar, recuperagio de nascentes, geracio de renda em
assentamentos de reforma agraria, horta urbana, dentre outros. Perfodo: janeiro a maio de 2011.
6 meses Entidade Executora: Grupo de Pesquisa em Geografia e Movimentos Sociais
(GEOMOV /UEFS).

Diagnéstico e Construgio de Mecanismos de Apoio ao Fortalecimento Territorial das Associacdes
e Cooperativas do Territério do Sisal

1 ano Entidade Financiadora: Fundacio de Apoio a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB).
Local: Territério do Sisal. Periodo: janeiro a dezembro de 2009.

Atividades desenvolvidas: Membro do Comité Gestor.

MEMBRO 03
a) Identificagdo

Nome: Michele Souto de Souza do Sacramento RG: 0959032592 Cargo: Ciéncias Sociais

b} Formagdo Académica

Graduacio em Ciéncias Sociais

Grau: Graduacgao Instituicdo: Universidade Federal da Bahia
Gestdo Pablica e Sociedade

Grau: Pos - Graduacado Instituigio: Universidade Federal do Tocantins
Extensio em Gestfo de Politicas Piiblicas em Género e Raca

Grau: Extensdo Instituicdo: Universidade Federal da Bahia

c) Experiéncia Profissional

7 anos 2014 - 2021 Servigo Social do Comércio - SESC

Atuagdo como Orientadora Social em Unidade Operacional (Restaurante).

Cargo: Orientadora Social

Atividades: Mediagdo de conflitos; Producio de relatérios e sistematizages; Banco de dados;
Planejamento e articulagdo de programagoes artisticas; Planejamento e articulagdo e organizagao

de acdes educativas e interativas de promogc3o a saide; Busca e articulagio de parcerias;
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Atendimento as demandas do ptiblico alve.

8 anos 2013 - Atual - Instituto Diversa

Sécio Fundadora e associada.

1 ano 2014-2014 - Instituto Diversa

Atuagdo como Consultora e Pesquisadora na elaboragdo de um Plano de Negécio para a Rede
Recortes ~ Rede de Costura de Empreendimentos da Economia Solidaria.

4 anos 2009-2013 Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia

Atuacdo como professora de Sociologia nas modalidades regular, jovens e adultos e
profissionalizante.

Cargo: Professora

2 anos 2009-2011 Companhia de Transporte de Salvador

Atuagdo como estagidria na Coordenacdo de Bem-Estar do Usuario e na Coordenacio de Gestio de
Pessoas e Departamentos Pessoal.

1 ano 2008-2009 Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia - SEi
Atuacao como estagiaria na Coordenacdo de Pesquisas Socio populacionais - COPESP, com
participagdo na pesquisa sobre turismo e desenvolvimento nos municipios que compdem a Area

de Protecdo Ambiental - APA no Litoral Norte

CRITERIO 03 - EXPERIENCIA DA INTERESSADA NA EXECUCAO DOS SERVIGOS

a)Tempo de experiéncia da interessada na execucio dos servigos

( Y1laZanos{ )3a4anos (x)5anosoumais

Na década de 90, motivado pela faléncia crescente de empresas em especial do setor metaltirgico
na regidao do ABC/SP, resultado da politica econdmica da época uma missdo internacional para
conhecer a experiéncia italiana do pds-guerra na recuperagdo de empresas em processo de
faléncia pelos trabalhadores; desencadeou a proposta de organizacdo dos trabalhadores em um
processo de autogestdo, identificando as empresas em regime falimentar e desenvolver processo
de recuperagdo pelos trabalhadores. Diante das experiéncias bem-sucedidas, em 2004 a UNISOL
SAO PAULO transforma-se em UNISOL BRASIL, agora com abrangéncia nacional e atuando em
diversos setores econdmicos, tendo como missdo principal desenvolver a economia solidaria no
Brasil, defender os interesses da classe trabalhadora e estimular o engajamento dela no processo
de transformacdo da sociedade brasileira em direcio a democracia e na construgio de uma

sociedade mais justa e igualitdria.
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A UNISOL BRASIL, associacdo representativa sem fins econdmicos, conta com 1.284
empreendimentos filiados em todo o Brasil, atuando em 11 Setoriais: agricultura familiar;
confecgdo e téxtil; artesanato; construgdo civil; reciclagem; metalurgia e polimeros; fruticultura;
apicultura; alimentagdo; turismo; e cooperativas sociais.

Em 16 anos de atividades, a UNISOL Brasil, em parceria com entidades publicas e privadas,
nacionais e internacionais, vem realizando diversas agdes em beneficio da economia solidaria, tais
como: a captagéo de recursos publicos e privados para fomento, estruturacio e fortalecimento do
cooperativismo; a obtengdo de investimentos em equipamentos e novas tecnologias; a elaboragido
de propostas para uma nova lei para cooperativas de trabalho e de mudancas na legislacdo atual; a
diferencia¢io na tributagdo em favor dos empreendimentos sociais e solidarios; o intercimbio de
experiéncias com instituicGes nacionais e internacionais, e entre as proprias filiadas; o
desenvolvimento da area comercial e busca de alternativas de crédito voltadas aos interesses e

realidade das filiadas.

Na Bahia, a UNISOL atua desde 2007 através de assessorias locais, com execug¢io de projetos de
fortalecimento da agricultura familiar, catadores e empresas recuperadas, em parceria com
diversas organizagdes, movimentos sindicais e universidades. Nesse periodo atendemos cerca de
100 empreendimentos organizados, inclusive nos Territ6rios do Portal do Sertdo, Baixo Sul, Sisal,

Recéncavo, Sudoeste Baiano- Vitéria da Conquista.

Em 2016, a partir da aprovagdo em congresso nacional da federalizagio, surge a UNISOLBAHIA,
com base nos mesmos principios da entidade nacional, representando o intuito de ser uma
organizagdo fortemente integrada ao interior do estado, com controle social local e regionalizado,
equipes e sedes territoriais, capaz de estimular e promover a Economia Solidéria e a Agroecologia
com a “cara da Bahia”, de forma inclusiva e multidimensional, considerando a diversidade

humana, cultural, étnica e ambiental prépria do estado.

Neste sentido, a UNISOL Bahia integra a experiéncia de alguns quadros humanos de trajetéria
mais antiga no estado, sobretudo em importantes agdes e projetos de Economia Solidaria, com
novos quadros humanos, sobretudo mulheres com relevantes trajetorias técnicas e sociais, em
equipes e sedes territoriais, com atuacdo direta e integrada com comunidades locais e
empreendimento populares. Esta forma de atuagdo, horizontal e autogestionaria, focada no
empoderamento integral do ser humano e dos empreendimentos possibilita inclusive uma maior
eficiéncia técnica, o que é para a entidade uma prioridade bésica.Atualmente a UNISOL BAHIA

conta com 285 empreendimentos afiliados - entre associa¢des e cooperativas, distribuidos em 15
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territérios do estado. Dentre as acdes e projetos desenvolvidos, destacam-se atividades nas areas
de: formac¢do em cooperativismo/autogestio/liderangas e capacitacdo técnica; consultorias e
assessorias técnicas; estudos de viabilidade, planos de negdécios, logistica e planejamento
estratégico; realizagdo de simpésios, semindrios, intercdmbios e atividades de mobilizacdo social
junto aos trabalhadores.

A UNISOL Bahia tem predomindncia de mulheres negras tanto na sua Diretoria quanto nos
empreendimentos produtivos. Por isso 70% da entidade é negra e 63% sdo mulheres. Possui
também a Secretaria de Politicas Afirmativas, o Comité de Mulheres, o Comité de Juventude e
importantes agdes e parcerias com entidades de defesa e representacdo do povo negro. A entidade
vem reunindo nos tltimos anos, uma série de experiéncias e capacidades técnicas voltadas
justamente para o objeto deste edital, inclusive um aprofundamento dosinstrumentos ora
demandados pela SETRE, inclusive das ferramentas sociais de assisténcia socioprodutiva e de
formas diversificadas de estrutura¢io e manuten¢do de redes de comercializagio solidaria. Nestas
acdes, a UNISOL também oferece estimulos adicionais e opcionais para empreendimentos que
queiram desenvolver a Agroecologia e a Agricultura Orgénica, assim como artesanatos de base
ecoldgica e turismo de base comunitaria, sende que todas estas linhas de atuacdo sdo amplamente
relacionadas as demandas e potencialidades dos empreendimentos da Chapada Diamantina.

0 Niicleo da CHAPADA DIAMANTINA da UNISOL Bahia, ja desenvolve agfes no territorio desde
2016 (conforme detalhado posteriormente), inclusive regionalizando e territorializando o método
de Estudo de Viabilidade Econdmica praticado pela UNISOL, com especificidades e caracteristicas
metodolégicas voltadas para diferentes publicos deste territério, inclusive de sua juventude,
Atualmente a UNISOL BAHIA possui uma sede na Chapada Diamantina, no municipio de Andarai
(conforme comprovagdes em anexo) e sua equipe esta desenvolvendo importantes parcerias,
iniciadas anteriormente ao periodo deste edital, que podem ser complementares ao presente
projeto, inclusive com a SEPROMI, com o CODETER Chapada Diamantina, com a organizagio Viver

e Cultura, entre outros.

Em2022 outros projetos com cariter amplamente complementar a este projeto, a exemplo do
Projeto Chapada Diamantina Solidaria, ja aprovado pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento- MAPA e a construgio pela UNISOL de tecnologias de armazenamento de dgua da
chuva para produgdo em comunidades de Agricultura Familiar da Chapada com deficiéncia
hidrica. Ressalta-se que estes projetos, apesar de possuir abrangéncia menor e de possuirfuncdes
localizadas e distintas do CESOL, representam uma excelente oportunidade de complementar e
potencializar os resultados do CESOL, inclusive devido ao fortalecimento da base de produgdo e

em alguns casos da estrutura de comercializagdo.
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0 Territério de Identidade da Chapada Diamantina, em especial os seus Empreendimentos de
Economia Soliddria- EES,apresentam muitas demandas socioprodutivas histéricas e quando
comparado a oufros territériospossui baixo nivel relativo de atendimento pelos governos e
organizagoes sociais, apesar de sua significativa quantidade de Agricultores Familiares, de suas
regioes com falta de dgua para consumo e producdo {simultaneamente a outras regides com
abundancia hidrica), de sua quantidade e diversidade de EES, de suas potencialidades
socioambientais, da forte presen¢a de comunidades tradicionais (especialmente quilombolas),

dentre outros.

E neste territério que a UNISOL Bahia vem realizando também diversas atividades com piiblicos
distintos, como por exemplo a organizagio do Comité da Juventude da Chapada, que ja identificou
importantes demandas socioprodutivas de associagdes e cooperativas da Agricultura Familiar,

que podem ser em grande parte supridas a partir da gestdo do CESOL Chapada.

Este conjunto de demandas e oportunidades verificadas nos tiltimos anos tem ampla sintonia com
os instrumentos que a UNISOL ja vem utilizando em outros territérios, mas que na Chapada
somente poderdo ser ampliados e materialmente viabilizados para o conjunto do territério a
partir da gestdo deste CESOL Chapada, que possui abrangéncia e periodo de execugdo amplos e

necessarios para este desafio.

Como resultado de sua propria natureza institucional e de seus objetivos, a UNISOL possui relagdo
direta com a criagio e fortalecimento de redes de comercializagdo na Bahia. Conforme esta
demonstrado nos itens correspondentes deste projeto, foram estruturadas e/ou apoiadas
intimeras redes de comercializagio. Permanentemente a UNISOL estimula também a existéncia de
lojas coletivas e inclusive consolidou a BODEGA UNISOL em outros territérios. Este ¢ mais um
motivo que permite potencializar a comercializacdo dos EES da Chapada Diamantina, justamente
pela maior quantidade de oportunidades e ferramentas complementares fisicas e virtuais ja

utilizadas.

A prépria UNISOL é uma "Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios" e por isto
conhece de perto os diversos desafios tanto para fundar centrais de cooperativas e de outros tipos
de empreendimentos solidarios, quanto para desenvolver estas centrais no dia a dia, tendo
acumulado uma série de conhecimentos e técnicas voltadas para a superagio das dificuldades

comuns das centrais e dos empreendimentos de forma geral.
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A capacidade da UNISOL de potencializar a obtencio de crédito pelos empreendimento atendidos
também ¢é significativa. Dada a sua natureza, de ampla articulagdo territorial e estadual, as suas
acOes e projetos geralmente contribuem muito para 5 pontos: analise critica dos tipos de créditos
disponiveis diante da capacidade socioeconémica dos EES; dimensionamento dos tipos de crédito
adequados a cada tipo e situagio de EES; formulacio e acesso ao crédito; articulagdo do crédito
com gutras politicas publicas; acompanhamento técnico da execugdo crediticia.

Contudo, a UNISOL considera que os diversos tipos de crédito, microcrédito e
ferramentasvariadas de financas soliddrias sdo fundamentais para o desenvolvimento dos EES,
mas que ao mesmo tempo é necessario um cuidado e preparo suficiente para que o crédito esteja
plenamente adequado as reais necessidades e capacidades de cada EES. Como uma outra vertente
que a UNISOL desenvolve com os EES atendidos é a forte articulagdo de Politicas Publicas
complementares, a obtengdo de crédito e seus resultados podem ser potencializados através desta

articulagdo,

Somando-se estes fatos com a relagio jA existente da UNISOL com diversas associagdes e
cooperativas da Chapada, assim como com a facilidade de novas articulagdo permanentes que a
UNISOL possui no territorio, tanto com EES como com entidades parceiras, este projeto
representa uma possibilidade concreta de ser o principal eixo aglutinador, viabilizador e

multiplicador de agGes voltadas para o fortalecimento da Economia Solidaria na Chapada.

A Missao da UNISOL BAHIA

A UNISOL BAHIA tem como missdo organizar, representar e articular de forma ampla e
transparente as cooperativas, associagbes e outros empreendimentos autogestionarios da
economia solidaria, resgatando e promovendo a intercooperacdo, a igualdade social e econémica,

a dignidade humana e o desenvolvimento sustentavel.

Principais estratégias da UNISOL BAHIA

Promover o desenvolvimento da economia solidaria, por meio do incentivo e apoio as iniciativas
ja em curso, bem como gerar novas iniciativas que resultem na criacdo de novos postos de
trabalho e renda para os trabalhadores e pessoas em situacdo de exclusio.

Fortalecer os principios do cooperativismo auténtico e da economia solidaria, por meio da pratica
cotidiana da participacdo democratica, da intercooperacgio e da aglutinacdo das forgas em prol do

interesse comum dos sdcios-trabalhadores.
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Suscitar o debate - em Ambito estadual e local - quanto as necessidades de modificagbes nas
legislagbes correlatas & economia soliddria e ao cooperativismo, influenciando nos respectivos
legislativos para a adequagdo & atual realidade, bem como para a criagdo de mecanismo de
incentivo, fomento e de apoio, concernentes aos interesses de toda a sociedade brasileira.

Dar representagio politica aos empreendimentos e as cooperativas como agentes de influéncia
efetiva, promovendo a atuagio conjunta, ampliando a participagdo e o desenvolvimento
econdmico e social como elementos fundamentais para a real inclusdo dos trabalhadores e para a
democratizac¢do dos meios de producio, do trabalho e das relacdes sociais.

Incentivar, estimular, favorecer e fortalecer redes de cooperagdo produtivas e comerciais como

instrumento de distribui¢fio de renda e melhoria da condigéo de vida da classe trabalhadora.

Conselhos e Foruns com Participagdo da UNISOL BAHIA

Comité Estadual Popular Solidario

Férum Baiano da Agricultura Familiar

Colegiado Territorial do Sudoeste Baiano

Colegiado Territorial do Baixo Sul

Colegiado Territorial da Bacia do Jacuipe

Colegiado Territorial do Sisal

Colegiado Territorial do Reconcavo

Colegiado Territorial da Chapada Diamantina

Camara Técnica de Comercializag¢do do Estado

Camara de Assisténcia Técnica Rural- CATER.

Coletivo Baiano do Forum Social Mundial

Articulacio de Agroecologia da Bahia- AABA

Coletivo Brasileiro do Férum Social Mundial

Férum Baiano de Economia Solidaria

Férum Nacional de Democratizacio pela Comunicagdo

Férum Metropolitano de Economia Solidaria

Comissao de Producdo Orgénica da Bahia- CPORG BA

Camara Técnica de Agroecologia do Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel
Grupo de Trabalho de Agro biodiversidade do Conselho Estadual- CEDRS
Rede de Agroecologia do Baixo Sul

\/
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EXPERIENCIA NO DESENVOLVIMENTO DE ASSESSORIAS E CONSULTORIAS NO CAMPO DA
ECONOMIA SOLIDARIA

FORTALECER PROGRAMA MORADIA PRIMEIRO — MINISTERIO MULHER, FAMILIA E DIREITOS HUMANOS-
TERMO DE FOMENTO 918825/2021

Objeto: Fomentar o Programa Moradia Primeiro em quatro municipios da Bahia - Salvador, Feira
de Santana, Vitoria da Conquista e Teixeira de Freitas. DEZEMBRO 2021 A ATUAL

TERMO DE FOMENTO MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - SICONV Ne 909830
/2021

Objeto: Desenvolvimento de Redes de economia solidaria a partir dos territérios, em busca de
consolidar uma politica de planejamento e execucdo integrada de: formagdo, estruturac¢io e
comercializagio, com a marca do sentimento de pertencimento dos seus membros. Neste sentido,
o territério onde se estabelece a rede pode ser entendido como um espaco fisico, geograficamente
definido, ndo necessariamente continuo, caracterizado por critérios multidimensionais, tais como
0 ambiente, a economia, a sociedade, a cultura, a politica e as institui¢des, e uma populagdo, com
grupos sociais relativamente distintos, que se relacionam interna e externamente por meio de
processos especificos, onde se pode distinguir um ou mais elementos que indicam identidade e
coesdo social, cultural e territorial. DEZEMBRO 2021 A ATUAL

SEPROMI- SECRETARIA DE PROMOGAO DA IGUALDADE RACIAL - TERMO DE COLABORACAO N2 036/2021

Objeto: Fortalecimento de Praticas Agroecologia com o Projeto Sementes da Chapada.

REDE DE COMERCIALIZACAQ DA ECONOMIA POPULAR SOLIDARIA - BODEGA UNISOL - ATIVIDADE PROPRIA
Objeto: Estrutura de comercializacdo fisica e e-commerce com base na organizacdo para o
beneficiamento dos produtos, na melhoria das condicdes de participagdo econdmica e social, no
aprimoramento das técnicas de gestdo, bem como no acesso ao mercado e consolidagdo de redes

de cooperacdo, nos 15 territérios de atuagdo da Bahia. DEZEMBRO 2019 A ATUAL

REDE EDAQUI - REDE COMUNICACAO DA ECONOMIA POPULAR SOLIDARIA - ATIVIDADE
PROPRIA
Objeto: Estruturara rede de comunicacio de empreendedores populares, na melhoria das

condi¢cbes de participagio econbémica e social, no aprimoramento das técnicas de gestdo.
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DEZEMBRO 2020 A ATUAL

FESTIVAL DE ECONOMIA SOLIDARIA - SANTO ANTONIO DE JESUS EM PARCERIA COM A SETRE
Objeto: Espaco de comercializagio e formagio do movimento de Economia Popular Solidaria.
JANEIRO A JUNHO DE 2019

COORDENAGAO DO FORUM SOCIAL - COLETIVO BRASILEIRO DO FORUM SOCIAL MUNDIAL 2018
Objeto: Coordenacio das atividades, estrutura e parceria do férum social mundial. JANEIRO /2017
AJUNHO DE 2018

COM VISTA AO PERIODO DE CONSTITUICAO, A UNISOL BAHIA EXECUTOU EM CO-PARCERIA OS SEGUINTES
PROJETOS DA UNISOL BRASIL

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL - BAHIATER

Termo de Contrato N2 007/2019 -~ Chamada 002/2018 - Vigéncia: janeiro de 2019 a agosto /2023
Objeto: Assisténcia Técnica e extensio rural destinados a estruturagfo produtiva e articulagdo de
politicas publicas para promogio da sustentabilidade das Unidades Produtivas Familiares (UPF),

prioritariamente mulheres num quantitativo de 540 beneficiarias.

SECRETARIA DE PROMOCAO A IGUALDADE RACIAL - SEPROMI /BA

Termo de Fomento/MAPA N2 002 /2020 - Vigéncia: bro/2019 a jun

Objeto: Estruturar a REDE E Daqui e fortalecer as préticas de gestio, inclusdo socioprodutiva e
comercializagio de 30 mulheres e a producdo de 9 mil mascaras para apoio as comunidades

vulneraveis.

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA/SECRETARIA DE MOBILIDADE
SOCIAL, DO PRODUTOR RURAL E COOPERATIVISMO

Termo de Fomento/MAPA N2 0068/2018 - SICONV n® 875113 /2018 - Vigéncia: setembro /2018 a

zem 2021

Objeto: Estruturar e fortalecer as praticas de gestdo, inclusdo socioprodutiva e comercializagdo de
16 empreendimentos da agricultura familiar, com base na organizagdo para o beneficiamento dos
produtos, na melhoria das condiges de participagio econdmica e social, no aprimoramento das
técnicas de gestiio, bem como no acesso ao mercado e consolidacao de redes de cooperagdo, nos

territérios do Baixo Sul e Vale do Jequirica no Estado da Bahia.
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SECRETARIA NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA ~ SENAES / MINISTERIO DO TRABALHO - MTB

Termo de Fomento n? 014/2017 ~ SICONV n® 852904/2017 - Vigéncia: dezembro/2017 a
dezemb 2

Objeto: Promover a eficicia econdmica e organizativa das 17 Redes de Cooperag¢do Solidaria,
visando seu fortalecimento e a sua organizacdo, alinhados com o desenvolvimento territorial
sustentdvel e autonomia econdmica das mulheres, como estratégia de promogdo da igualdade de

género, protagonismo das mulheres e o pleno exercicio de cidadania da mulher.

Termo de Fomento n? 002/2018 - SICONV n® 867124/2018 - Vigéncia: setembro/2018 a
setembro/2019

Objeto: Disseminar os conceitos e principios da economia solidaria, como forma de contribuir e
estimular a melhor organizacdo de grupos produtivos e aprimorar a gestio dos empreendimentos
autogestiondrios existentes, realizando capacitagdes e fornecendo informagdes atualizadas sobre
a nova Lei do Cooperativismo e dos programas e politicas ptblicas de apoio. Ao mesmo tempo,
apoiar iniciativas que facilitam a inser¢io social de grupos com especificidades préprias,
promovendo o desenvolvimento de novas técnicas e produtos, num sistema cooperativo e

produtivo.

Companhia de Desenvolvimento e A¢ao Regional - CAR

Convénio n® 194/2015 - Vigéncia: dezembro/2015 a julho/2019

Objeto: Fomentar a qualificagio da comercializagdo de 60 empreendimentos coletivos da
Agricultura familiar, a inser¢do de 25 empreendimentos nas compras publicas, a ampliagdo
minima de 50% dos volumes de vendas publicas de 25 empreendimentos, a formalizagdo de 04
Redes de Economia Solidaria e a constitui¢do de 03 organizagtes de controle Social do Sistema

Participativo de Garantia - SPG.

Secretaria de Desenvolvimento Rural - SDR/BAHIATER
Contrato n® 020/2015 - Vigéncia: dezembro/2015 a dezembro /2019
Objeto: Assisténcia Técnica e extensdo rural destinados a estruturagdo produtiva e articulagdo de

politicas piiblicas para promogao da sustentabilidade das Unidades Produtivas Familiares (UPF).
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CRITERIO 04 - CAPACIDADE TECNICA DO COORDENADOR GERAL DO CENTRO PUBLICO DE
ECONOMIA SOLIDARIA - CESOL

a) Identificacido
Nome: Magda Sousa de Almeida RG: 05673733-55 Cargo: Comunicadora

b) Formacdo Académica

Grau: SUPERIOR/Comunicagio e Marketing Instituigdo: Universidade Salvador - UNIFACS / 2013
GRAU: ESPECIALIZACAO/Master en Gestion Econémica y Social para elDesarrollo de la Economia
Solidaria

| Institui¢ao: UniversidadMondragon - Pais Vasco/ Espanha 2009-2010

¢) Experiéncia Profissional

03 anos - Cargo : Assessoria Técnica - Projeto Redes de Desenvolvimento- Territorio
Chapada Diamantina

Instituicdo : Instituto Diversa

Periodo: 2018-2021

01 ano - Cargo: Assessoria para Projetos de Economia Solidaria - RESERVA EXTRATIVISTA
DE CASSURUBA

Institui¢io: INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO E BIODIVERSIDADE

Periodo: 2017-2018

3 meses - Cargo: Coordenacio - Projeto II Festival de Economia Solidaria . Processo Seletivo
n?300104/2019

Instituigdo: UNISOL BRASIL

Periodo: 2019

01 ano - Cargo: Coordenacio - Projeto Eco Papel - Estruturacgio, Inovacdo, Producdo e
Comercializagio edital FAPESB /SECTI /SECOMP /SEBRAE /IEL /REDE SOCIAL -001/2006
InstituicAo: COOPERTANE

Periodo: 2006

01 ano - Cargo: Orientadora de Projetos- Assessoria a empreendimentos produtivos - no

Projeto Educadores Sociais em Salvador / Acompanhamento/ Estudo de viabilidade e




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

Elaboragio de Plano de Negécios- Equipe interdisciplinar- PESS (ACOPAMEC / IPSIA- Itdlia)
Instituicdo: ACOPAMEC
Periodo: 2008/2009;

02 Meses - Cargo: Facilitadora de Oficinas de Gestio Profissional
Instituicdo: SENAC
Periodo: 03/2011a05/2011

01 ano - Cargo: Assessoria de Gestio de empreendimentos solidarios
Instituigdo: Associagio de Desenvolvimento Sdcio Educativo e Cultural da Bahia - ADESC
Periodo: 05/2011 a 05/2012

01 més- Cargo: Facilitadora Palestra e Oficina no Encontro de Mulheres Solidarias e
Empreendedoras

Instituicio: Comissdo Ecuménica dos Direitos da Terra - Cediter / Centro Piblico de Economia
Solidaria - Cesol

Periodo: Margo - 2015 em Sapeacu/BA

1 més- Cargo: Palestrante na Mesa Redonda Mujeres de La Otra Economia: aportes y
miradas transformadoras - Conferéncia Internacional da Red Del Sur A Cicopa Mercosul -
Uruguai

Instituicdo: Rede Del Sur/ CICOPA MERCOSUL

Periodo: 2013

c) Experiéncia Profissional no Territério de Identidade de atuagdo do Cesol
2 anos Cargo: Assessoria Técnica REDE CHAPADA Instituigdo: Instituto Diversa / Projeto Redes
Periodo: 01/2018a12/2021

CRITERIO 05 - QUALIDADE

A avaliacio é necessaria ao desenvolvimento eficiente de qualquer projeto, a proposta
metodolégica de trabalho definida para este tema terd como ponto de partida os encontros da
equipe do projeto com os grupos, onde sera anotado feito o acompanhamento de sua evolugdo em
sua ficha de registro digital, contendo as seguintes informagdes: data; nome do assessor/técnico;
nome do grupo; nomes dos participantes; o que foi discutido; dificuldades encontradas e

pendéncias; e encaminhamentos combinados. Esse procedimento permitira a equipe do projeto

Id
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visualizar os temas reincidentes, as principais dificuldades enfrentadas pelo grupo, as solugdes e
encaminhamentos sugeridos e/ou efetuados. Também servira como memdria das questdes que
ficam pendentes, das ddvidas que podem ser dirigidas aos formadores, de providéncias
necessarias a continuidade do processo de formagdo etc. Deverd ser usada uma ficha para
atividade realizada, de modo a dar visibilidade aos participantes, aos objetivos, ao que foi tratado

e como foi tratado.

Estas fichas subsidiardo os encontros regulares da equipe técnica responsavel pelo projeto,
permitindo identificar, avaliar, e fazer os ajustes necessérios ao processo de formagio de cada um
dos empreendimentos. Nessas reunides serdo apresentados e disponibilizados instrumentos
apropriados de avaliagdo, quantitativos e qualitativos, que servirdo de indicadores de resultados
das ag¢bes desenvolvidas junto aos empreendimentos, bem como serdo apresentados e discutidos
os relatérios de atividades com suas respectivas avaliagbes do trabalho de assessoria,

acompanhamento, cursos, oficinas, seminarios, entre outras atividades.

Por meio de uma ouvidoria de acompanhamento as questfes que serdo suscitadas pelos
empreendimento durante as agdes realizadas. Aos empreendimentos com dificuldade de acesso a
internet, sera disponibilizada uma linha telefonica para que sejam registradas as reclamacoes,
sugestdes, entre outras. Estara disponivel na sede da CESOL uma caixa para colocar as
manifestagdes dos empreendimentos, como também fazer circular a caixa durante a realizagio de

atividades de campo.

Essas atividades serdo acompanhadas pela equipe técnica do CESOL, e gerardo dados que serdo
sistematizadas em planilhas, para o controle de gestio e de informacdes do Empreendimento,
com objetivo de avaliar o nivel de satisfacio dos mesmos em relagio ao trabalho realizado pelo
CESOL.

A equipe de gestio desenvolvera um Banco de Dados, com objetivo de acompanhar
quantitativamente e qualitativamente os estdgios dos empreendimentos, que possibilitardo a

consulta e o acompanhamento pelos técnicos.

Com o sistema de assessorias € cumulativo e sistémico, no sistema de gestdo constara a situacdo
inicial do empreendimento {Diagnéstico Inicial - Estagio do Empreendimento), e no final de cada

ciclo de seis meses serdo aplicadas ferramentas de avaliagdo que possibilitem perceber, mensurar
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se aconteceram ou nio mudancas em relacdo ao estigio inicial. E assim identificar os acertos em
relacdo ao plano de acdo e necessidades de reorientagdo. Serao realizadas pesquisas processuais
através de coletas de informacdes com os gestores dos empreendimentos coletivos, garantindo a
presenga de, pelo menos, dois representantes, com objetivo de avaliar o trabalho da equipe
quanto a:

a) Desenvolvimento dos Recursos Humanos nos Empreendimentos;

b) Aprendizagem Organizacional;

c) Conhecimentos técnicos administrativos;

d) Praticas e conhecimentos contabeis;

e) Autogestdo dos empreendimentos;

f) Estagio de Desenvolvimento do Empreendimento;

g) Atuacdo do Empreendimento no mercado.

As formagdes serdo facilitadas pela equipe técnica do CESOL que desenvolverd as atividades de
forma integrada e apresentard os relatérios dos empreendimentos mensalmente, contendo
avaliagbes qualitativas das agdes. Os instrumentos de pesquisa servirdo para avaliar o
desenvolvimento socioprodutivo e socioecondmico dos empreendimentos coletivos, como
resultados da inser¢io dos envolvidos nas politicas puiblicas de comercializag¢do, bem como, das

acdes focadas no mercado local, territorial, Estadual e Nacional.

CRITERIO 06 - EFICIENCIA

6.1 Custo-hora técnica de atendimento (ChA):

ChA= or¢camento mensal de custeio/ quantidade mensal de horas-técnicas de atendimento
Sdo quatro profissionais executando as atividades finalisticas junto aos empreendimentos,
trabalhando cada um durante 160h por més, o que totaliza 640horas técnicas de atendimento aos
empreendimentos em um més normal de efetivo funcionamento do Centro Piiblico. O orcamento
de custeio para este mesmo més de R$ 34.547,23 resultando assim no valor (R$34.547,23/640)

aproximadamente de R$53,98 reais por hora técnica de atendimento.

6.2 Quantidade de horas-técnicas de atendimento por empreendimento em um més (QhE):
QhE= quantidade mensal de horas-técnicas de atendimento/quantidade de
empreendimentos atendidos em um meés

Considerando o dimensionamento minimo de pessoal previsto no item 7 da Segdo C - Termo de
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Referéncia e o nimero de empreendimentos atendidos em um més de plena capacidade
funcionamento do Centro Plblico, tem-se que, serdo 4 profissionais executando atividades
finalisticas junto aos empreendimentos, trabalhando cada um durante 160 horas por més, o que
totaliza 640 horas técnicas de atendimento aos empreendimentos em um més normal efetivo de

funcionamento do Centro Publico.

Nesse sentido a hora técnica de atendimento por empreendimento em um més corresponde no
minimo(640/128) a 5 horas técnicas pormés durante os meses de atuagdo, excluindo-se a

implantac3o.

CRITERIO 07 - SUSTENTABILIDADE

Nome, CNP] e timbre da instituicido parceira: Universidade Federal da Bahia CNP]
15.180.714/0001-04

Objeto da parceria: Apoio metodoldgico e atividades formativas

Duracdo da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Realizar cursos, apoiar em temas
especificos, sensibilizagdo do corpo discente e docente, estigios e eventos afins

Nome, CNP] e timbre da institui¢do parceira: Universidade do Estado da Bahia CNPJ:
14.485.841/0001-40

Objeto da parceria: Apoio metodoldgico e atividades formativas

Duracgéo da parceria: 36 meses

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: Realizar cursos, apoiar em temas

especificos, sensibilizagdo do corpo discente e docente, estagios e eventos afins

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Universidade Federal do Recéncavo da Bahia
CNPJ: 07.777.800/0001-62

Objeto da parceria: Apoio metodolégico e atividades formativas

Duracio da parceria: 36 meses

Contribuiciio para ¢ objeto do contrato de gestdo: Realizar cursos, apoiar em temas

especificos , sensibilizacdo do corpo discente e docente, estagios e eventos afins

Nome, CNP] e timbre da institui¢do parceira: Consorcio da Chapada Diamantina CNP]
18.810.874/0001-70

Objeto da parceria: Cooperagio Técnica
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Duragéo da parceria:36 meses

Contribui¢do para o objeto do contrato de gestdo: Contribui¢io para o objeto do contrato de
Gestdo ; Interlocugdo e articulagdo junto a esse ente publico na utilizacdo de espagos ptblicos
para formacdo , integracdo de redes, eventos de comercializacdo, bem como outras a¢des inter-
relacionadas as secretarias municipais em apoio aos empreendimentos beneficidrios da Chapada

Diamantina

Nome, CNP] e timbre da instituigio parceira: Prefeitura Municipal de Lencgdis CNP]
14.694.400/0001-59

Objeto da parceria: Cooperacio Técnica

Duracdo da parceria:36 meses

Contribui¢do para o objeto do contrato de gestdo: Contribui¢ido para o objeto do contrato de
Gestdo ; Interlocugdo e articulagdo junto a esse ente publico na utilizagdo de espacos publicos
para formagdo , integracdo de redes, eventos de comercializagao, bem como outras agdes inter-
relacionadas as secretarias municipais em apoio aos empreendimentos beneficiarios da Chapada

Diamantina

Nome, CNP] e timbre da institui¢io parceira: Prefeitura Municipal Andarai CNP]
13.922.570/0001-80

Objeto da parceria: Cooperagio Técnica

Duracio da parceria:36 meses

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: Contribui¢do para o objeto do contrato de
Gestdo ; Interlocugdo e articulagdo junto a esse ente publico na utilizagdo de espagos publicos
para formacdo , integracgdo de redes , eventos de comercializagdo, bem como outras agdes inter-
relacionadas as secretarias municipais em apoio aos empreendimentos beneficiarios da Chapada

Diamantina

Nome, CNPJ] e timbre da instituicdo parceira: Prefeitura Municipal [taeté CNPJ
13.922.620/0001-20

Objeto da parceria: Cooperagio Técnica

Duracio da parceria:36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Contribuicdo para o objeto do contrato de
Gestdo ; Interlocucdo e articulagio junto a esse ente publico na utilizagdo de espagos publicos
para formagao , integracdo de redes , eventos de comercializagdo, bem como outras agdes inter-

relacionadas as secretarias municipais em apoio aos empreendimentos beneficiarios da Chapada
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Diamantina

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Secretaria Municipal de Agricultura e Comercio
Novo Horizonte CNPJ 16.255.077/0001-42

Objeto da parceria: Cooperacgio Técnica

Duracdo da parceria:36 meses

Contribuiciio para o objeto do contrato de gestio: Contribuigdo para o objeto do contrato de
Gestdo ; Interlocucdo e articulagdo junto a esse ente piblico na utilizagdo de espacos publicos
para formagao , integracdo de redes , eventos de comercializacao, bem como outras agdes inter-
relacionadas as secretarias municipais em apoio aos empreendimentos beneficidrios da Chapada

Diamantina

Nome, CNP]J e timbre da instituicio parceira: Prefeitura Municipal de Iraquara CNPJ
13.922.592/0001-29

Objeto da parceria: Cooperacgio Técnica

Duracéo da parceria:36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Contribuigdo para o objeto do contrato de
Gestdio ; Interlocucio e articulaciio junto a esse ente publico na utilizagdo de espacgos priblicos
para formacdo , integracdo de redes , eventos de comercializagdo, bem como outras agdes inter-
relacionadas as secretarias municipais em apoio aos empreendimentos beneficidrios da Chapada

Diamantina

Nome, CNP] e timbre da institmi¢io parceira: Prefeitura Municipal de BoninalCNPJ
13.922.612/0001-83

Objeto da parceria: Cooperagio Técnica

Duracdo da parceria:36 meses

Contribuigcdo para o objeto do contrato de gestdo: Contribui¢do para o objeto do contrato de
Gestdo ; Interlocugdo e articulagio junto a esse ente publico na utilizacio de espagos publicos
para formagio , integracdo de redes , eventos de comercializagdo, bem como outras a¢des inter-
relacionadas as secretarias municipais em apoio aos empreendimentos beneficidrios da Chapada

Diamantina

Nome, CNP] e timbre da instituigdo parceira: Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Sustentdvel Iraquara CNPJ] 13.922.588/0001-82

Objeto da parceria: Cooperagio Técnica
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Duracdo da parceria:36 meses

Contribui¢do para o objeto do contrato de gestdo: Contribui¢do para o objeto do contrato de
Gestdo ; Interlocuc¢do e articulagdo junto a esse ente ptblico na utilizagdo de espacos publicos
para formagdo , integracdo de redes , eventos de comercializacao, bem como outras agdes inter-
relacionadas as secretarias municipais em apoio aos empreendimentos beneficidrios da Chapada

Diamantina

Nome, CNP] e timbre da instituigdo parceira: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia Baiano CNPJ: 10.724.903/0001-79

Objeto da parceria: Apoio metodoldgico e atividades formativas

Duracgdo da parceria: 36 meses

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: Realizar cursos, apoiar em temas

especificos, sensibilizagdo do corpo discente e docente, estagios e eventos afins

Nome, CNP] e timbre da instituicdo parceira: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Baiano - Campus Santa Inés CNPJ: 10.724.903/0002-50

Objeto da parceria: Apoio metodoldgico e atividades formativas

Duracdo da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Realizar cursos, apoiar em temas

especificos, sensibilizagdo do corpo discente e docente, estagios e eventos afins

Nome, CNPJ e timbre da instituigdo parceira: Nucleo de Estudos e Pesquisa da Cidade, Espaco
Urbano e Sustentabilidade Socioespacial

Objeto da parceria: Apoio metodologico e atividades formativas

Duracio da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Realizar cursos, apoiar em temas

especificos, sensibilizagdo do corpo discente e docente, estagios e eventos afins

Nome, CNP] e timbre da institui¢do parceira: Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e
Tecnologia Baiano - Campus Serrinha CNPJ: 10.724.903/0012-21

Objeto da parceria: Apoio metodolégico e atividades formativas

Duracao da parceria: 36 meses

Contribui¢io para o objeto do contrato de gestdo: Realizar cursos, apoiar em temas

especificos, sensibilizagdo do corpo discente e docente, estagios e eventos afins
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Nome, CNP] e timbre da instituicdo parceira: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia Baiano - Campus Valenca CNPJ: 10.724.903/0009-26

Objeto da parceria: Apoio metodolégico e atividades formativas

Duracio da parceria: 36 meses

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: Realizar cursos, apoiar em temas

especificos, sensibilizacdo do corpo discente e docente, estagios e eventos afins

Nome, CNPJ e timbre da institui¢do parceira: Associagdo Regional da Escola Familiar Agricola
do sertdo do Sdo Francisco - AREFASE CNPJ: 26.563.901/0001-66

Objeto da parceria: Apoio metodoldgico e atividades formativas

Duracdo da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Realizar cursos, apoiar em temas

especificos, sensibilizagdo do corpo discente e docente, estagios e eventos afins

Nome, CNPJ e timbre da instituicio parceira: Associacio Comunitaria Terra Sertaneja
CNPJ: 08.656.766/0001-30

Objeto da parceria: Apoio metodolégico e atividades formativas

Duracdo da parceria: 36 meses

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: Realizar cursos, apoiar em temas

especificos, sensibiliza¢do do corpo discente e docente, estagios e eventos afins

Nome, CNP] e timbre da instituicéo parceira: Colegiado Territorial da Chapada Diamantina
Objeto da parceria: ArticulagioTerritorial e Conselho Metodoldgico

Duracdo da parceria:36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Articulagdo Territorial e propostas
metodolégicas de qualificagdo e desenvolvimento sustentdvel aos empreendimentos
beneficiarios da Chapada Diamantina. Realizar cursos, apoiar em temas especificos e eventos

afins.

Nome, CNP] e timbre da instituicdo parceira: Colegiado Desenvolvimento Territorial e
Sustentavel do Vale Jequiriga

Objeto da parceria: Articulagdo Territorial

Duracdo da parceria: 36 meses

Contribui¢do para o objeto do contrato de gestdo: Articulagdo Territorial e propostas

metodolégicas de qualificagdo e desenvolvimento sustentdvel aos empreendimentos
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beneficiarios da Chapada Diamantina. Realizar cursos, apoiar em temas especificos e eventos

afins.

Nome, CNP] e timbre da instituicio parceira: Colegiado Desenvolvimento Territorial e
Sustentavel do Piemonte da Diamantina

Objeto da parceria: Articulagdo Territorial

Duracio da parceria: 36 meses

Conftribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Articulagdo Territorial e propostas
metodologicas de qualificacdo e desenvolvimento sustentdvel aos empreendimentos
beneficidrios da Chapada Diamantina. Realizar cursos, apoiar em temas especificos e eventos

afins.

Nome, CNP] e timbre da institui¢do parceira: Colegiado Desenvolvimento Territorial Bacia do
Rio Corrente

Objeto da parceria: Articulacdo Territorial

Duracao da parceria: 36 meses

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: Articulagio Territorial e propostas
metodolégicas de qualificagdo e desenvolvimento sustentdvel aos empreendimentos
beneficidrios da Chapada Diamantina. Realizar cursos, apoiar em temas especificos e eventos

afins.

Nome, CNPJ e timbre da instituicdo parceira: Colegiado Desenvolvimento Territorial e
Sustentavel do Velho Chico

Objeto da parceria: Articulagio Territorial

Duracio da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestiio: Articulagdo Territorial e propostas
metodolégicas de qualificacdo e desenvolvimento sustentivel aos empreendimentos
beneficiarios da Chapada Diamantina. Realizar cursos, apoiar em temas especificos e eventos

afins.

Nome, CNP} e timbre da instituicio parceira: Associacio dos Produtores de Aguardente de
Qualidade da Microregido de Abaira CNPJ 01.640.971/0001-52

Objeto da parceria: Atividades de Fortalecimento da Economia Solidaria

Duracdo da parceria: 36 meses

Contribuicio para o objeto do contrato de gestdo: Apoio para identificagdo dos
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empreendimentos, mobiliza¢do, participagdo em eventos, fornecimento de informacdes de apoio

a comercializacio, contribui¢io em planos estratégicos do territério.

Nome, CNPJ e timbre da institui¢io parceira: Cooperativa dos Produtores Associados de Caixa
e seus derivados da Microregido de Abaira CNP] 06.090.261/0001-26

Objeto da parceria: Atividades de Fortalecimento da Economia Solidaria

Duragiio da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Apoio para identificagdo dos
empreendimentos, mobilizagdo, participagio em eventos, fornecimento de informacdes de apoio

a comercializagio, contribui¢io em planos estratégicos do territério.

Nome, CNP]J e timbre da institui¢do parceira: Instituto Pedagoégico de Desenvolvimento Agro
social e Comunitario CNPJ 12.420.792/0001-32

Objeto da parceria: Atividades de Fortalecimento da Economia Solidaria

Duracio da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestdo: Apoio para identificacdo dos
empreendimentos, mobilizagdo, participacdo em eventos, fornecimento de informacdes de apoio

a comercializagdo, contribuigdo em planos estratégicos do territério.

Nome, CNP] e timbre da instituicio parceira: Viver Cultura e Meio Ambiente
CNPJ07.652.375/0001-85

Objeto da parceria: Atividades de Fortalecimento da Economia Solidaria

Duracéo da parceria: 36 meses

Contribuicdo para o objeto do contrato de gestio: Apoio para identificagio dos
empreendimentos, mobilizagdo, participagdo em eventos, fornecimento de informagdes de apoio

a comercializagdo, contribuicdo em planos estratégicos do territério.

Nome, CNP] e timbre da instituicdo parceira: Associagio Multiprofissional Diversa CNPJ
20.174.111/0001-21

Objeto da parceria: Cooperagdo Técnica

Duragdo da parceria:36 meses

Contribuic¢do para o objeto do contrato de gestdo: Contribui¢do para o objeto do contrato de
Gestio ;acompanhamento , articulacio , fortalecimento e integragdo de todas as a¢des do projeto

junto aos empreendimentos e formago.

A
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Nome, CNPJ e timbre da institui¢iio parceira: Central de Cooperativas e Empreendimentos
Solidarios da Brasil CNPJ] 07.293.586/0001-79

Objeto da parceria: Cooperacgio Técnica e Coordenagdo Politica

Duracio da parceria: 36meses

Contribuic¢io para o objeto do contrato de gestio: Contribuigio para o objeto do contrato de
Gestio ; acompanhamento , articulacdo , fortalecimento e integracdo de todas as agdes do projeto
junto aos empreendimentos da Unisol no estado, bem como parceiros e entidades de apoio , bem

como acesso a mercados institucionais publicos e privados e agdo em rede

7.2 e 7.3 Regulamento de aquisicdes e de selegdo e contratacio de pessoal:

MANUAL DE PROCEDIMENTOS DE COMPRAS DE BENS, CONTRATACAO DE SERVICOS E
SELECAO DE PESSOAS

A UNISOL Bahia consiste em associagdo civil com fins ndo econdmicos, enquadrada como uma
0SC-Organizagdes da Sociedade Civil nos termos da legislagdo em vigor, que adotara o presente
Manual de Procedimentos de Compras de Matérias, Contratagdo de Servigos e Seleciio de Pessoas,
a fim de subsidiar e padronizar seus processos internos. Na execuc¢do de parcerias celebradas
com a administracio publica, em regime de miitua cooperacdo, para a consecugdo de finalidades
de interesse publico e reciproco, mediante a execugdo de atividades ou de projetos previamente
estabelecidos em planos de trabalho inseridos em termos de colaboracdo, em termos de fomento
ou em acordos de cooperacio.

Principios.

Aplica-se a este Instrumento e, em especial, aos casos nele omissos, os preceitos do Direito

Piiblico, do Direito Administrativo, da Teoria Geral dos Contratos e do Direito Privado.

Consideracdes

Nos procedimentos internos adotados pela UNISOL, em consondncia com a legislagdo em vigor
serdo observadas as seguintes consideragoes:

As compras e contratagdes de bens e servigos realizados pela organizacdo da sociedade civil,
neste caso da UNISOL, com recursos transferidos pela administra¢do publica adotardo métodos
usualmente utilizados pelo setor privado.

A UNISOL deveri verificar a compatibilidade entre o valor previsto para realizacdo da despesa,
aprovado no plano de trabalho, e o valor efetive da compra ou contratacio.

Se o valor efetivo da compra ou contratagio for superior ao previsto no plano de trabalho, a
UNISOL devera assegurar a compatibilidade do valor efetivo com os novos pregos praticados no

mercado.
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E vedado a administracdo publica praticar atos de ingeréncia na seleciio e na contratacio de
pessoal pela organizagdo da sociedade civil ou que direcionem o recrutamento de pessoas para

trabalhar ou prestar servigos na referida organizacao.

Fluxo interno

O processo de compras de bens, contratagdo de servigos e sele¢io de pessoas da UNISOL Bahia
seguira o seguinte fluxo interno:

12 Recebimento da Solicitagdo de contratacdo ou Requisicdo de compra;

22 Analise administrativa e juridica;

32 Abertura do processo de compras, contratacdo ou selegdo de pessoas;

42 Aprovagio da compra ou contratacio pela Geréncia e Diregdo da Instituigio;

52 Envio da solicitagdo de documentos para o prestador ou fornecedor;

62 Elaboracio e assinatura de contrato.

O processo de compras de bens, contratacio de servigos e sele¢io de pessoas contém os
seguintes documentos:

1 - Solicitagdo de contratagio ou Requisi¢do de compra;

2 - Edital;

- Ata ou Registro do processo;

- Aprovagdo/Homologacdo da Geréncia e Diregdo; 5 - Contrato.

MODALIDADES DE CONTRATACAQ

A UNISOL realizara suas contragdes nas seguintes, modalidades:

Pessoa Fisica em regime CLT, ou seja, de acordo com as regras da Consolidagdo das Leis do
Trabalho vigente.

Pessoa Fisica contratada como prestador de servigos auténomos, que prestard servigos sem
vinculo empregaticio e sera paga mediante emissdo de RPA - Recibo de Pagamento Auténomo,
nos termos do Cédigo Civil - Lei n. 10.406, de 10 de janeiro de 2002, QUANDO SE APLICAR.

b) Pessoa Juridica contratada mediante a celebragdo de contrato de prestagio de servicos
especializados e sera paga mediante emissdo de Nota Fiscal, nos termos do Cédigo Civil - Lei n.
10.406, de 10 de janeiro de 2002.

FORMAS DE CONTRATACAO E COMPRAS

A Comissdo de Contratagdo e Selecdo da UNISOL realizard o processo de compras de matérias,

contratagdo de servigos e selegdo de pessoas de acordo com as previstes or¢amentérias e regras

,.sdg\execugéo e prestacio de contas da parceria, contrato e ou convénio, em que a contratacdo e
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compra for vinculada. Ademais, serdo adotas os procedimentos e formas de contratacio e
compras descritos a seguir.

Chamada Publica

Através de edital de processo seletivo, disponibilizado nas redes sociais da institui¢do
apresentando as informag¢des condizentes com o objeto projeto. Onde os candidatos acessardo
uma plataforma de dados, intitulada UNISOL CONTRATA, com fins de apoio ac processo de
selegdo e recrutamento de selegdo de pessoas fisicas, em regime CLT ou na modalidade de
contrato de prestador de servicos auténomos (RPA), QUANDO SE APLICAR. Serdo adotados os
seguintes procedimentos.

12 FASE: Analise técnica de acordo com os requisitos e necessidade da vaga descritas no edital,
que compreende:

Avaliacdo curricular;

Experiéncia;

Qualificacdo académica;

Formagéao extracurricular;

Demais requisitos pertinentes (se houver necessidade).

Serdo selecionados para a segunda fase, os candidatos que preencherem os requisitos elencados,
ou, em caso de varios concorrentes, serao selecionados os candidatos que apresentarem maior

qualificacdo técnica e aptiddo para o cargo, preferencialmente trés.

22 FASE: Entrevista, o candidato ou candidatos selecionados na primeira fase, serdo
entrevistados de forma presencial ou virtual, para analise dos seguintes requisitos:
Disponibilidade para assumir a vaga ou prestar o servico;

Adequagdo da experiéncia profissional efou qualificagio técnica a fungio que serd exercida ou
servigo a ser prestado;

Aceite das condi¢des de contratacdo.

Apos homologacdo do resultado pela Direcdo da Instituicdo, o candidato selecionado sera

notificado para enviar a documentagio necessaria para celebragio do contrato.

redenci I r rvicos - pessoa juridic
A UNISOL manterd o “Credenciamento Permanente de Pessoas Juridicas” para prestacio de
servicos de instrutéria, consultoria, assessoria e demais atividades.
Apos abertura da solicitagdo de contratagio em chamada piiblico conforme edital de selecéo, a
Comissdo de Contratacdo identificard o proponente ou proponentes credenciados compativeis

com a solicitagdo e iniciara a sele¢io, que contera duas fases a saber.

|V’
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12 FASE: Analise técnica de acordo com os requisitos e necessidade da vaga descritas no edital,
que compreende:

Avaliacdo curricular institucional;

Experiéncia na realizac¢do de atividades correlatas ao objeto da contratagio;

Ter objeto social compativel e atividades econdmicas relacionadas ao objeto da contratagio.

Sera selecionado para a segunda fase a proponente ou propendentes que preencherem os
requisitos elencados, preferencialmente trés candidatas.

29 FASE: Entrevista, com responsavel técnico da pessoa juridica credenciada, a entrevistada
podera ser realizada de forma presencial ou virtual, para analise dos seguintes requisitos:
Disponibilidade para prestagdo do servigo;

Avali¢do do corpo técnico da pessoa juridica disponivel;

Aceite das condigdes de contratacio;

Podera ser solicitada a apresentacdo de portfélio ou plano de trabalho para execugio da
prestagdo de servigo;

Demais documentos e informagdes pertinentes (se houver necessidade).

Sera escolhido o proponente que atender todas as exigéncias e apresentar melhor qualificagio

técnica.

Cotacoes

A UNISOL realizara processos de cotagbes para efetuar compras de bens e contratagio de
servigos, com os procedimentos denominados Cotacgdo de preco e Pesquisa de mercado, sendo
facultado adotar, para selegdo da proposta mais vantajosa os critérios de: a)menor preco, b)
melhor técnica, ¢) menor prego e melhor técnica.

Nos processos de cotagdo de prego e pesquisa de mercado, devem ser observados os seguintes
preceitos:

As empresas e demais pessoas juridicas cotadas devem ter atividades econdmicas relacionadas
ao bem/servico a ser cotado, com previsdo em seus objetos sociais.

Para a obtenc¢do do resultado da cotagdo e pesquisa de pregos, ndo poderio ser considerados os
pregos inexequiveis ou os excessivamente elevados, de modo a evitar distorgdes no custo médio
apurado.

Os processos de cotagdo e pesquisa de pregos, em regra buscardo, no minimo, trés
cotagBes/pesquisas que reflitam a realidade de mercado e permitam a avaliagio dos custos das
parcerias. Porém podera haver, duas ou apenas uma proposta no certame, nas seguintes
excecdes, devidamente fundamentadas:

12 No caso de bens e servigos com fornecedor exclusivo;
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22 Auséncia de outros fornecedores na localidade ou interessados na cotacao.

Serdo aceitas, desde que coerentes com o objetivo da compra ou contratagdo de servigo,
propostas concomitantemente adquiras, por meio de pesquisas de pre¢o enviadas aos
fornecedores e por pesquisas de mercado realizadas na internet ou por pesquisas

publicadas/extraidas em midia especializada.

Cotacdo de preco

A cotacdo de prego devera ser enviada aos fornecedores, presencialmente por meios eletrénicos,
com descrigdo detalhada do bem e/ou servico a ser adquirido, valor unitario e valor

global dos itens orgados, e quaisquer outros elementos que interfiram na determinagio do prego,
como quantidade adquirida e condi¢des de pagamento.

No caso de cotagbes de servigos profissionais, o piso salarial ou tabela de pregos de servicos
reguladas por associagfes profissionais e sindicatos locais podem servir como uma das cotagdes
apresentadas.

Todas as cotagdes de prego devem conter o enderego e CNP] da empresa (pessoa juridica) cotada.

Pesquisa de Mercado

As Pesquisa de Mercado serd realizada mediante a utilizagdo de um dos seguintes parametros:
Pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletronicos especializados ou de dominio
amplo, desde que contenha a data e hora de acesso.

Pesquisa feita na internet, que preferencialmente conste, a simulagio da compra do bem,
incluindo valor do frete no prego final da cotagdo. Neste caso, orienta-se a extragio do print da
pagina de simulagdo da compra, com frete incluido (além da data e hora de acesso, e CNPJ da

empresa, conforme descrito no item anterior).

Compra de bens

A compra de bens, podera ser realizada por meio de cotagdes de preco e pesquisas de mercado,
sendo exigido no minimo a fatura e nota fiscal, aps a realizagio da compra.

N&o obstante caso seja necessario, dependendo das caracteristicas do bem adquirido, podera ser
exigida as comprovagdes da regularidade juridica e fiscal do fornecedor, conforme clausula 5
deste manual, e, elaboragdo de contrato de compra e venda, solicitagdo de termo de garantia, sem

prejuizo da exigéncia de demais documentos pertinentes.

DOCUMENTACAO DA PESSOA FiSICA

Para a efetivagdo da contratagio, quando for o caso, em regime CLT, o candidato selecionado
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devera apresentar os documentos listados abaixo, sob pena de eliminacdo do processo de
sele¢do:

Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS;

Copia do Diploma/Certificado de conclusdo do ensino fundamental, médio, técnico, superior e/ou
pds-graduacdo (quando couber);

Copia simples da cédula de identidade;

Copia simples do CPF;

Cépia simples do PIS ou Ntmero de Inscricdo do Trabalhador - NIT perante o INSS;

Exame médico admissional (a clinica médica sera indicada pela UNISOL Brasil).

01 Foto atual 3x4;

Certiddo de casamento (quando couber);

Certiddo de Nascimento dos filhos menores de 21 anos ou invélidos de qualquer idade, com
atestado médico comprobatoério (copia) (quando couber]);

Carteira de vacina¢do dos filhos menores de 14 anos: até que todas as vacinacdes sejam
realizadas {(copia);

Cépia simples do comprovante de endereco {cdpia de conta luz, dgua, telefone,etc.);

Cépia do Titulo Eleitoral e do tltimo comprovante de votagio;

Cépia do Certificado de Reservista (para candidatos do sexo masculino);

Cépia da Carteira de Habilitagio (quando houver);

Declaracdo  de Ndo-Vinculo com Orgdo Publico, conforme modelo
disponibilizado pela UNISOL Brasil, devidamente assinada;

Informar os dados bancarios (banco, niimero da conta corrente ou poupanc¢a e agéncia). A
titularidade da conta deve estar em nome da pessoa fisica contratada.

Para a efetivagdo da contratagdo, quando for o caso, pessoa fisica contratada como prestador de
servigos autonomos (RPA), o candidato selecionado devera apresentar os documentos listados
abaixo, sob pena de eliminagdo do processo de selecéo:

Copia simples da cédula de identidade;

Copia simpies do CPF;

Copia simples do PIS ou Niimero de Inscri¢do do Trabalhador - NIT perante o INSS;

Cépia simples do comprovante de enderego;

Coépia do Diploma/Certificado de conclusdo do ensino fundamental, médio, técnico, superior e/ou
pds-graduacdo (quando couber);

Declaragio  de Nio-Vinculo com Orgdo Publico, conforme modelo
disponibilizado pela UNISOL Brasil, devidamente assinada.

Informar os dados bancarios (banco, niimero da conta corrente ou poupanga e agéncia). A
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titularidade da conta deve estar em nome da pessoa fisica confratada.

DOCUMENTAGAO DA PESSOA JURIDICA

Para a efetivagdo da contratagdo, quando for o caso, a pessoa juridica selecionada deverd
apresentar os documentos listados abaixo, sob pena de eliminacgio do processo de contratagio:
Cépia do CNPJ;

Copia do contrato social/estatuto social e tltima alteracgdo, ou instrumento similar;

Certiddo negativa estadual e municipal;

Certiddo negativa conjunta da Receita Federal;

Certidao negativa do FGTS (Dispensada para MEI);

Comprovante de enderego da empresa proponente (pessoa juridica);

Copia simples da cédula de identidade e CPF dos representantes legais da pessoa juridica;
Informar os dados bancdrios (banco, nimero da conta corrente ou poupanga e agéncia). A
titularidade da conta deve estar em nome da pessoa juridica contratada.

Os documentos citados nos itens b, ¢, d, e, f e g, poderdo ser dispensados de acordo com as
exigéncias de prestacdo de contas da parceria, contrato e ou convenio, em que a contratacio for

vinculada.

CRITERIO8- PROPOSTA TECNICA

8.1 METODOLOGIA

8.1.1 Principios Metodolégicos

A Presidente da Unisol Bahia durante 16 anos compds o Nicleo de Extensdo do Trabalho, da
Universidade Catélica da Bahia, que construiu a metodologia de Viabilidade Econdmica e Gestio
Democratica, coordenado pelo Professor Gabriel Kraychete. Nesse sentido, o referencial
metodoldgico parte do entendimento de que os empreendimentos da economia popular solidaria,
sejam eles associativos ou individuais, possuem uma légica peculiar. Nao podem ser avaliados ou
projetados copiando ou tomando-se por referéncia os critérios de eficiéncia e planejamento

tipicos a empresa capitalista.

Tradicionalmente, os instrumentos de gestdo e os estudos de viabilidade reportam-se as
caracteristicas das empresas de médio ou grande porte, notadamente a concentragio do
conhecimento sobre a atividade nas maos da alta administragdo e a hierarquia nas relagdes de
gestdo. Essa perspectiva se distancia de uma proposta de transformagdo politica nas relagdes de
trabalho, que no caso das iniciativas populares se imp6e como condicdo necessaria a sua

sustentabilidade.

|V
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Partimos do pressuposto de que a busca da sustentabilidade - tanto em seus aspectos
econdmicos como gestiondrios - descolada da organizacio e dos processos de trabalho concretos,
peculiares a cada empreendimento, constitui-se numa abstracdo. Os principios do
cooperativismo, por exemplo, expressam uma meta, um ponto de chegada, um enunciado que
todos concordam, mas que vale tanto para as primeiras cooperativas na Europa do século XIX,
para um empreendimento associativo de grande porte, como para um pequeno grupo de
mulheres que se organiza numa associagio de costureiras. As condi¢des concretas do processo de
trabalho e das condi¢des em que ele ocorre sio muito diferentes em cada um destes

empreendimentos, com evidentes implicagdes para a gestio cotidiana deles.

Se nos atemos apenas aos principios e nio nos deixamos interpelar pela realidade podemaos
enfrentar problemas incontornéaveis. Por exemplo: o primeiro principio do cooperativismo é a
associagdo livre e voluntiria. Mas sabemos que, numa realidade como a brasileira, a busca de
uma alternativa de trabalho face ao desemprego se constitui na principal motivagdo para a

organizagdo dos empreendimentos associativos.

0 entendimento do que € a gestio associativa tem uma variabilidade bastante importante e que
deve ser levada em conta, ja que é fonte de interferéncias nas relacbes entre assessores e
trabathadores, entre os préprios trabathadores e entre os assessores e as entidades de apoio e

fomento. !

Nos empreendimentos populares solidarios, que compde atividades individuais e coletivas,
embora ndo exista a figura do patrdo, os projetos, as politicas, os estatutos ou os conselhos dos
especialistas, mesmo quando discutidos e aceitos por um coletivo, veiculam prescrigoes. E tanto
nas formas tradicionais de trabalho quanto nas experiéncias que propdem a autogestdo, o que €
(pré) escrito ndo da conta da realidade do trabalho, ele pode ser um norte, uma referéncia a ser
considerada. Ndo sdo raros os estranhamentos gerados entre os proprios trabalhadores quando a

questdo € a organizagdo do trabalho.

A dimensao gestionaria diz respeito as condi¢bes do trabalho vivo, do trabalho real. Incluem as
relacdes do trabalhador com os outros, com a organizagéo e o processo de trabalho especifico de

cada atividade. Incluem as relagdes do trabalhador consigo mesmo, dos usos que fazem de si -

'AGUIAR, Kitia. Economia dos Setores Populares: modos de gestio e estratégias de formagdo. Disponivel em
www.capina.org.br
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suas aspiragdes, desejos, crengas; ou, poderfamos dizer, sua ética. Desse modo, a dimenséo

gestionaria supde a indissociabilidade, num modo de produgdo, entre subjetividade e politica. 2

Se é verdade que a autogestio descolada dos processos de trabalho é uma abstracdo, e que néo
existe uma formagio para a eficiéncia econémica e outra para a autogestdo, nos deparamos com o
seguinte desafio: como implementar estratégias de formacdo em que os integrantes dos
empreendimentos associativos construam, simultaneamente, a compreensdo das condigdes
necessarias 2 viabilidade econdmica e autogestionaria dos empreendimentos, considerando as

relacdes técnicas e sociais de produgdo peculiares a cada empreendimento.

A metodologia aqui proposta resulta da sistematizagdo e experimentagio das praticas junto a
empreendedores individuais, na perspectiva de uma construgdo coletiva de conhecimentos a
partir da reflexdo sobre a organizagdo e as peculiaridades do processo de trabalho, ndo

estritamente econdmico mas com dimensdes gestiondrias mais amplas e ressignificadas.

Nessa légica, a metodologia parte do pressuposto de que todos precisam ter todas as informagdes
necessarias para avaliar e decidir, com seguranga, sobre a atividade que pretendem implementar.
Este é o maior desafio para o sucesso do projeto. O estudo de viabilidade, realizado de forma

apropriada, constitui-se num instrumento indispenséavel ao enfrentamento deste desafio.

A analise de viabilidade desses empreendimentos para ser eficaz, envolve, necessariamente, as
questdes gestiondrias. S3o estas questdes que definem as relages que as pessoas envolvidas no
projeto vdo estabelecer entre si, as tarefas, compromissos e responsabilidades a serem
assumidas por cada um, tomando por referéncia o processo de trabalho peculiar a cada atividade.
Ou, em outras palavras, as condigbes para a gestao democratica do empreendimento. O bom
tratamento dessas questdes é uma condigio essencial para o sucesso do empreendimento.
Mesmo quando o projeto é vidvel do ponto de vista estritamente econdmico, surgem muitas

tensdes e conflitos pelo fato de as “regras do jogo” ndo terem sido previamente combinadas.
Estes procedimentos contribuem para que a percep¢do e a implementacdo dos procedimentos
necessarios a uma gestio eficaz do empreendimente sejam tratadas de forma pratica, o que

parece ser mais eficiente do que discussdes isoladas e abstratas.

Outros aspectos metodoldgicos residem nos procedimentos adotados que marcam uma diferenca

2 Cf. idem.
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entre uma simples transferéncia de contetido e uma atividade formativa mais ambiciosa, na qual
os sujeitos do processo se descobrem mais fortalecidos no que sao, no que fazem, no que podem

e querem realizar.

Para CAPORAL 2009, ao contrario da posi¢io tradicional de “sabe-tudo” e de simples transmissor
de informacdes e conhecimentos, os facilitadores dos processos de formacio deverdo entender
que a assisténcia técnica pressupdem um processo educativo destinado a apoiar estratégias de
desenvolvimento sustentdvel, que levem & melhoria da qualidade de vida das pessoas envolvidas,
a reducio da pobreza, ao fortalecimento da cidadania, o que pode exigir incidéncia ora sobre
processos produtivos, ora sobre formas de inclusdo social etc. ou ambas, ao mesmo tempo, como
complementares. E que a Formagdo implica uma ag¢do participativa - com intera¢do entre
educador e educando, ambos construindo conhecimentos e valorizando saberes. Deste modo, o
facilitador/instrutor deve integrar-se ao grupo. O exercicio que se realiza na formagdo dos

técnicos deve ser exemplar para as agoes que esses realizardo com o seu piblico.

0 enfoque pedagdgico nesta acepgdo deve ser construtivista e critico-reflexivo. Os contetidos
programaticos devem ser integrados de forma complementar e, para isto, o facilitador/instrutor
precisa, além do dominio da sua area especifica, estar aberto a compartilhar com os demais pares
e com os educandos. Mais que professor (sem deixar de lado os contetidos de sua especialidade)
o facilitador/instrutor tem que ser um mestre e participar no processo de aprendizagem, visando

atender as expectativas, diividas e curiosidades dos participantes.

Qutro eixo norteador da agdo é assessoria técnica qualificada e comprometida com as questoes
politicas, sociais, ambientais e de reprodugdo social do individuo; de modo a intervir diretamente
no modo de produgdo e de organizagdo social , com base em aspectos estruturantes acerca da
territorialidade, potencialidades, vocacfes socioecondmicas e condigdes de autogestio e
democracia interna. Assim,

[-] sublinha a necessidade de tratar a economia come parte integrante e dependente da
sociedade e de subordinar os fins econdmicos a prote¢do destes bens e valores. [.] O
desenvolvimento econdmico é concebido como uma forma de promover melhores
condigdes de vida para populagdo em geral, e para os setores marginalizados em
particular. “Se o desenvolvimento econémico e social significa algo em absoluto, deve
significar uma melhoria substancial nas condigbes de vida e sustento da maioria das
pessoas” (Friedman, 1992: 9). (SANTOS, 2005, p. 46)

Nesse contexto a proposta aqui apresentada, para atuagdo no LOTE UNICO - Chapada Diamantina
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no edital de selecio n? 005/2021, destina-se a desenvolver alternativas vidveis para a gestao com
base na organizagido légica de dimensdes imprescindiveis para o desenvolvimento e busca pela
sustentabilidade dos empreendimentos e redes atendidas, priorizando as questdes de género e
geracdo, fundamentada no principio de que as pessoas sdo centrais na promogdo do

desenvolvimento, assim segue abaixo o plano de ag¢do da proposta aqui apresentada.

8.2 DESCRICAO DAS ATIVIDADES
As atividades do projeto deverio ser organizadas metodologicamente em 10 eixos tematicose 11
eixos de atuagio. Os eixos tematicos deverao ser abordados de maneira integrada e transversal
nos diversos eixos de atuacdo. Segue abaixo a descricdo destes eixos, sendo que os eixos de
atuacgdo deverdo nortear as diversas etapas de execugdo, que serdo detalhadas no préximo item
deste projeto.
Eixos tematicos permanentes:

® Principios, praticas e processos de Economia Solidéria;

e Territorialidade e novas configuragdes socioprodutivas;

e Gestdo integrada de Empreendimentos da Economia Solidaria;

e Comercializacdo em rede;

e Produtos: Identidade visual, selos e certificagdes diferenciais;

® LegislacGes e cuidados sanitarios;

e Comunica¢do e sensibilizagdo social;

e (Crédito;

e Integracdo de Politicas Plblicas;

e [ncidéncia em Politicas Publicas.

Eixos permanentes de atuacdo:

e Mobilizacdo continua de empreendimentos e integracdo institucional;

¢ Reconhecimento da realidade e dos desafios dos empreendimentos e do territorio;

e Assisténcia Técnica bdsica integrada (de gestdo; gerencial; socioprodutiva e de
comercializa¢do)

e Assisténcia Técnica especifica (diferentes tipos de produgdo: alimentos, artesanato,
cultura, consumo, etc.)

e Planos basicos de gestiio e de comercializagio solidaria;

e Planejamento e operacionalizagdo de registros e da identidade visual: selos de inspecdo;

registros sanitarios; selos e certificagdes diferenciais;

|/
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e QOrientagdo para acesso ao crédito

¢ Processos de comunicacdo local, territorial e estadual, voltados para sensibilizacdo social
e comercializacio;

¢ Mobilizacdo e consolidacie de cooperativas de segundo grau, centrais e redes de
Comercializac¢do e Consumo solidario.

¢ Formacao, atualizacio e monitoramento da equipe de trabalho

e Estimulo para o surgimento de novos empreendimentos e processos de Economia

Solidaria.

Os 10 eixos temadticos servirdo como base para os contetidos das visitas técnicas, das
capacitagdes individualizadas com empreendimentos, das capacitagdes coletivas com
empreendimentos, das atividades de integragao institucional, da consolida¢do de parcerias, das
atividades de comunicagdo social, da consolidagdo de redes e cooperativa de segundo grau, assim

como de todos os instrumentos de diagnéstico, de planejamento e de agdo utilizados no projeto.

Os contetidos especificos de cada atividade deverdo ser diferenciados, divididos e organizados de
forma participativa a partir do reconhecimento das distintas realidades dos diferentes tipos de
empreendimentos e das atividades simplificadas de diagnostico da fase inicial do projeto. Estes
contetidos deverdo considerar também os anseios de cada empreendimento dentro dos objetivos
do projeto e ser separados metodologicamente em: contelidos basicos {necessarios ao alcance
das metas) e conteidos complementares (cuja atividades de cunho mais permanente deverdo

compor os planejamentos integrados dos empreendimentos).

Os 11 eixos de atuagio deverdo nortear as etapas de execugdo do projeto permitindo a
organizacdo geral dos eixos tematicos com a flexibilidade necessdria para o desenvolvimento das
visitas e capacitagtes confarme as distintas demandas (planejadas e ndo planejadas) verificadas
ao longo do projeto. Todos os eixos de atuagdo deverao ser desenvolvidos até o final do projeto,
sendo que as etapas de execugdo em alguns casos podem ser organizadas e integradas, de forma
simultdnea, paralela ou sequencial de acordo com as distintas realidades dos empreendimentos e

de acordo com o alcance dos resultados mais efetivos possiveis.

As etapas de execu¢do mencionadas posteriormente no corpo deste projeto detalhardo os
diversos aspectos de cada eixo de atuagio, cabendo aqui apenas ressaltar alguns esclarecimentos

prévios a seguir.
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0 eixo “Assessoria basica e de gestio integrada” se refere a: gestdo administrativa, gestdo social,
gestdo juridica, gestdo contabil e gestdo de integragdo institucional. Serd executada mediante
visitas técnicas e capacitagdes (individualizadas e coletivas) de empreendimentos, sendo que o0s
consultores (jurfdico e contabil) serdo os responsdveis pela organizagio geral dos processos e
capacitagdes gerais da equipe, assim como de empreendimentos. Os assessores de campo
(assisténcia socioprodutiva basica e especifica) serdo responsaveis por tratar de forma mais
permanente os conteidos e atividades, recebendo orientagdes complementares da coordenagdo
sobre temas especificos. Estes também deverdo viabilizar a ampla comunica¢ido de demandas e

desafios levantados conjuntamente com os empreendimentos.

Os Planos de gestdo e de comercializagio soliddria deverdo ser construidos sob a perspectiva dos
empreendimentos e sob a perspectiva de integracdo territorial, considerando que os distintos
empreendimento possuem zonas de convergéncias que deverdo ser potencializadas através das
acdes previstas nestes planos. Desta forma, em uma primeira etapa se fard a integracio dos
aspectos internos dos empreendimentos com as possibilidades concretas de comercializagdo e
retornos financeiros, e no segundo momento se realizard a integragdo das agdes convergentes

entre os diversos empreendimento atendidos.

O eixo de comunicagcdo devera contar com atividades complementares além das descritas
posteriormente nas metas e demais itens deste projeto. Estas atividades complementares
deverdo ter por base a estratégia institucional da UNISOL BAHIA de sensibilizacio e comunicagdo
social integrada, que permite a elaboracdo de pegas de comunicagdo educativa voltadas ao
aprofundamento dos temas gerais do projeto de forma diferenciada e adequada aos diferentes
tipos de publico das distintas cidades de atuagdo do projeto. Além disto, estas atividades de
sensibilizagdo social deverdo ser potencializadas através das redes institucionais de abrangéncia
territorial e estadual que a UNISOL administra, possibilitando ampla divulgacdo dos temas e
agbes do projeto e integracdo de mais parceiros comprometidos com a continuidade das agoes

mesimo apés 0 seu encerramento.

I) COMPONENTE FINALISTICO - CF

CF.1 - Prestar assisténcia técnica com vistas a melhorar as condigées de gestio e
gerenciamento do EEs

CF.1.1 Relatério com estudo do territério e das redes de colaboracio apresentado

Com base na estrutura metodolégica o diagnéstico com enfoque territorial se interpreta como um

processo de coleta, processamento e interpretacdo da informagdo de um espago territorial
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determinado com o fim de avaliar e promover sua capacidade de desenvolvimento. Nessa
perspectiva, o diagndstico ndo s6 analisa os problemas do territério com o fim de soluciona-los
ou melhora-los, mais também as potencialidades que o caracterizam e que em elevado podem

promover seu desenvolvimento.

Nesse sentido o diagnostico aqui proposto pretende realizar inicialmente a contextualizacdo
desse espago através de dados secundarios e primarios - atores locais - visando apresentar
elementos que identifiquem e subsidiem os objetivos estratégicos a partir do conhecimento do
potencial econbmico local, andlise dos recursos e potencialidades da zona, assim como das
principias caréncias e obsticulos que possam existir para que aparegam e se desenvolvam
atividades econdmicas com base nas vocagdes, segmentos, cadeias produtivas, potencialidades
econdmicas e politicas publicas voltados para o desenvolvimento socioecondmico territorial e
fortalecimento dos empreendimentos econdmicos solidarios e dos seus produtos para acesso a

mercado.

Contudo esse documento ird apresentar informagdes de capacidade interna das redes de
intercooperagio , elos de cadeias produtivas, integrantes de empreendimentos em segmentos
produtives, intercambios, iniciativas e trabalhos coletivos , produtos comercializados em
parceria, insumos adquiridos coletivamente, com bases qualitativas e quantitativas identificados
as redes informais e/ou formais , com propésito de conhecer as iniciativas singulares da
economia solidaria - reunindo os eixos de produgdo, meios de produgdo, compras,
comercializagfo, distribui¢io e finangas em gestio coletiva. Este documento ap6s aprovagdo sera
pliblico, constituindo num instrumento de pesquisa, referencial e marco zero para

aprimoramento e averiguacdo dos indicadores.

Logo em seguida sera realizada a composi¢do da carteira de atendimento através da selegdo e
absor¢do dos empreendimentos ja atendidos pelo CESOL, com a aplicacdo de questionarios
acerca do perfil do empreendimento visando uma caracterizagdo de cada EES, que serdo
tabulados e sistematizados em relatorio e matriz de acompanhamento e monitoramento,

contribuindo para as estratégias de suporte a comercializacdo como segmentos produtivos.

A escolha dos empreendimentos econdmicos solidarios e populares e das redes de economia
solidéria e comércio justo e solidirio para as agoes de assisténcia técnica e de acompanhamento
do CESOL se dara a partir de discussdo da coordenagdo e da equipe técnica, tendo como

referéncia as discussdées e os encaminhamentos do Semindrio Territorial, a partir das

.




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

informagdes levantadas e apresentadas e da ficha de identificacdo aplicada no evento, conforme

descrito anteriormente.

Para selecdo serdo considerados alguns critérios para essa pré-selecdo a exemplo de:

Conforme diretrizes do edital de contratacdo, a selegdo dos empreendimentos devera considerar
0s seguintes critérios:

a) Empreendimentos atualmente atendidos pelo CESOL da Chapada Diamantina;

b) Empreendimentos inseridos em Redes de Economia Solidaria e de Comércio Justo e Soliddrio;
¢) Empreendimentos atendidos por outras politicas de economia solidaria que possam ser
integradas as demandas de assisténcia técnica e comercializagio;

d) Empreendimento com capacidade produtiva detectada a partir da elaboragdo do estudo de
viabilidade econdmica e respectivo plano de agdo.

Em segunda instdncia, também serdo considerados como pontos positivos para a selecdo:
e)Empreendimentos atendidos por outras politicas puiblicas e/ou organizagdes sociais, cujo
atendimento ndo seja necessariamente no ambito da economia solidaria, mas que signifique uma
oportunidade de complementaridade;

f)JEmpreendimentos com maiores potencialidades socioprodutivas e simultaneamente com
maiores necessidades sociais cujos membros sejam inscritos - ou possuam perfil para o serem -

no CadUnico;

CF.1.2 ~-Empreendimentos da Carteira do Cesol com Plano de Agdo Elaborado

Identificados e selecionados os empreendimentos iniciaremos o processo de assisténcia técnica a
partir da elaboragdo do Estudo de Viabilidade Econdmica - EVE. Em geral, os empreendimentos
da economia solidaria ndo sdo precedidos do estudo de viabilidade, mas apenas de uma “lista de
compras” referente ao valor dos investimentos. Ou, quando realizados, nem sempre consideram a
logica peculiar desses empreendimentos. Exemplo disso sdo as estratégias de formagdo que
realizam os cursos de associativismo e, em seguida, tratam as questdes econémicas seguindo o
modelo de um “plano de negocios”, como se o empreendimento associativo fosse uma pequena

ou média empresa,

Quais os objetivos e no que consiste o estudo de viabilidade proposto pela UNISOL?

Em consondncia com os pressupostos conceituais aqui adotados, o estudo de viabilidade dos
empreendimentos da economia solidaria tem por objetivo:

. desenvolver formas de trabalho economicamente vidveis e socialmente justas

. fortalecer as relagbes de autonomia e ndo de dependéncia dos empreendimentos.
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Autonomia entendida como a capacidade dos integrantes dos empreendimentos decidirem, com
seguranga e conhecimento de causa, sobre o trabalho que realizam, sobre a organizagdo da

producdo, as relagdes estabelecidas entre os associados, os mecanismos de gestdo e controle etc.

A andlise de viabilidade de empreendimentos associativos engloba, simultaneamente, as
questdes técnicas (processo de produgido), econdmicas, comerciais e as questdes relacionadas a
gestdo, ou seja, as relagdes que os trabalhadores associados podem estabelecer entre si, as
tarefas, compromissos e responsabilidades a serem assumidas por cada um, tomando por
referéncia o processo de trabalho peculiar a cada atividade. Ou, em outras palavras, as condicées
para a gestdo democritica do empreendimento. O bom tratamento dessas questdes é uma

condicdo essencial para o sucesso do empreendimento.

Nestes termos, o estudo de viabilidade ora proposto é um processo de aprendizado que envolve
todos os participantes do empreendimento, direcionado para o conhecimento de todos os
aspectos da atividade que realizam. Trata-se de um dispositivo que instiga a reflexdo sobre a
organizacdo e as peculiaridades do processo de trabalho, sobre o que cabe a cada um fazer e por
que, sobre as relacdes de cada um com os outros e sobre as relacfes com o seu entorno seja a
comunidade local, a familia, o mercado, as entidades de apoio e fomento, ou as diferentes esferas
do governo. Ele ndo se restringe, portanto, aos aspectos estritamente econdmicos. Entendido
desta forma, o estudo de viabilidade tem um carater essencialmente educativo e politico. O que se
pretende por meio do estudo é aumentar a capacidade do grupo de intervir e influir na realidade
em gue se situa. Nestes termos, o estudo de viabilidade permite: identificar e fortalecer as
condigGes necessarias para que a atividade tenha éxito; e que todos os participantes conhegam a
fundo a atividade que realizam ou estdo por iniciar, para que possam se comprometer, com

conhecimento de causa, com as suas exigéncias e implicagdes.

Quais os procedimentos e instrumentos utilizados? Uma maneira do grupo conferir e
sistematizar o conhecimento sobre a atividade que realiza consiste em formular, para si mesmo,
uma série de perguntas abrangendo todos os aspectos do empreendimento: investimentos,
processe de produgdo, comercializagdo, forma de gestdo, etc. O ponto de partida, portanto, € o

conhecimento sobre o processo de trabalho peculiar a cada atividade.

Das respostas a estas perguntas é que surgirdo os nimeros a serem utilizados nas contas
necessarias para o calculo da viabilidade estritamente econdmica. Ou seja, os niimeros refletem

as decisbes do grupo sebre as formas de gestdo. Em outras palavras, os nlimeros dependem de
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decisdes relacionadas as “regras do jogo” definidas pelo grupo. Estas defini¢des ndo dependem
apenas de prescrigdes e normas, mas das caracteristicas peculiares de cada empreendimento.
Por exemplo: o niimero que entra na conta serd diferente conforme a decisdo do grupo sobre a
forma de remuneragdo dos associados, se serd uma retirada fixa, por produgdo, por hora
trabalhada, se a sobra serd dividida igualmente entre todos, etc. Assim, ao discutir a forma de
gestdo do empreendimento, o grupo também estd identificando os nimeros que entram nas

contas.

Coencebido desta forma, o estudo de viabilidade consiste num autodiagnéstico realizado pelos
integrantes do empreendimento, estimulado pela assisténcia técnica. A sua realizacdo implica,
necessariamente, na participacdo das pessoas diretamente envolvidas na atividade econdmica
associativa. Ndo se trata de um trabalho realizado por especialistas externos ao grupo. Feito

desta forma, o estudo de viabilidade também desmistifica a aparente complexidade das contas.

0 bom termo do estudo de viabilidade depende mais do profundo conhecimento sobre a prépria

atividade do que de contas complicadas.

Fazer as contas pressupde um processo participativo de construgdo de conhecimento. Assim,
para além das contas, um resultado essencial do estudo de viabilidade ¢ o aprendizado
proporcionado pelo seu préprio processo de realizagio, ampliando o horizonte de percepcdo dos

trabalhadores associados sobre as condi¢cdes necessarias a viabilidade e a gestdo eficaz das

atividades que realizam.

Nesta perspectiva, portanto, a realiza¢do do estudo de viabilidade envolve, necessariamente, a
participacdo dos integrantes dos empreendimentos. Ndo é algo que é feito num lugar para ser
aplicado em outro, Ou seja, ndo se trata de um trabalho tecnocratico, realizado por especialistas
externos ao grupo, mas de um processo de construgdo coletiva de conhecimentos, no qual os
integrantes dos empreendimentos e assessores descobrem juntos as condigbes necessarias a

sustentabilidade do empreendimento.

Esta concepg¢io metodologica também contribui para a reflexdo sobre o lugar do assessor como
educador, em contraposi¢do ao assessor tecnocratico, ndo por um ato de vontade ou mera
declaracdo de principios, mas pelos procedimentos e dispositivos inerentes a propria execugéo
do estudo. A formulagfio das perguntas e a busca das respostas conduz a sistematizacdo de um

conhecimento novo, que resulta de saberes diferentes. Nestes termos, os procedimentos
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adotados marcam uma diferenca entre uma simples transferéncia de contetidos e uma atividade
formativa mais ambiciosa, na qual os sujeitos do processo se descobrem mais fortalecidos no que

sdo, no que fazem e no que podem.

Apés a elaboragdo do estudo e baseado nos outros diagndésticos realizados na primeira etapa, a
equipe realizara um Plano de A¢do dos EES, visando identificar as demandas e potencialidades de
cada empreendimento garantindo a efetividade e a qualidade dos servigos propostos pelo CESOL.
Contudo o plano terd o objetivo de subsidiar a matriz de avaliacdo de resultados, com base no

acompanhamento e monitoramento.

Essas atividades integram o préprio processo de realizacdo do estudo de viabilidade, tal como
aqui entendido, conferindo concretude aos objetivos da CESOL. Assim, se estard,
simultaneamente, identificando as condicdes de producao dos grupos, as adequagdes necessarias,
o calculo dos custos unitarios de produgio, como o grupo trabalha e o que pode ser aperfeigcoado,
ampliando o conhecimento dos trabalhadores associados sobre o conjunto das condigdes

necessarias a viabilidade da atividade que realizam.

0 quadro abaixo apresenta um resumo das etapas e das principais atividades deste topico a

serem realizadas.

Etapa Atividade Detalhamento

Alinhamento tedrico metodoldgico da equipe do projeto. Apresentacio
Alinhamento da equipe do projeto e ]
dos objetivos e dos procedimentos do estudo de viabilidade, defini¢io de

1 planejamento das atividades com i 5 7

uma agenda inicial de trabalho e dos requisitos praticos para a sua

cada grupo Sk
realizacdo.
Identificar, conjuntamente com o grupo, as perguntas que uma vez
respondidas indiquem as condi¢des necessdrias ao bom andamento da
5 Realizagde do estudo de atividade, considerando as questfes técnicas relacionadas ao processo de
viabilidade /autodiagnostico producdo, os aspectos econdmicos, comerciais e relacionados ao

processo de gestido do empreendimento. Sistematizar as respostas

encontradas.

Célculo dos investimentos, dos custos fixos e variaveis, da receita total, da
Realizaco das contas necessérias ao
margem de contribuicio e do ponto de equilibrio considerando o critério
3 estudo de viabilidade com uso da
de remunera¢io adotado pelo grupo, e as respostas as demais questdes
planilha eletrénica
contidas na etapa 02.

/-&'f
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Encontro com os grupos para compartilhar os aprendizados a partir do
Sintese dos aprendizados e
que ficou de mais importante para cada grupo; identificar possiveis a¢es
identificagdo de futuras agdes comuns :
conjuntas a partir da realidade de cada grupo.

Ao fim da realizagio do estudo de viabilidade econémica o
empreendimento terd as condigdes minimas necessdrias para tomada de
decisdes, assim como para fazer os ajustes operacionais no estudo de
Acompanhamento semipresencial - acordo com as mudangas ocorridas no dia-dia. Para isso, além do
Assisténcia técnica integral atendimento presencial, também ird contar com o acompanhamento

virtual por meio do SEIVA

Durante o seminario sera realizado o EVE dos Empreendimentos e com base nisso, juntamente
com os diagnésticos das potencialidades socioeconémicas do territorio e das instdncias de
cooperacdo e intercooperacdo solidarias identificadas, a equipe técnica junto aos
empreendimentos elaborara o Plano de Acio do EES, a partir das demandas e potencialidades

identificadas dos empreendimentos solidarios e com vistas a construcdo de redes, cadeias e

cooperativas,

Desta forma, o Plano de A¢io dos empreendimentos versara sobre algumas dimensdes basicas:

® Descri¢do das linhas gerais do empreendimento - seu histdrico, localizacdo, estrutura,
atuagdo, perfil dos integrantes considerando as competéncias e experiéncias na area de
atuacdo do EES, composicdo das instdncias de diregdo e dados mais relevantes que possa
identificar a situagio atual da vida do EES.

e Diagndstico basico do empreendimento considerando as forgas, fraquezas, ameagas e
oportunidades do empreendimento na area de atuagio do EES.

¢ Definicdo de objetivos estratégicos e imediatos a partir do diagnéstico basico, segmento
de atuagdo, produtos e/ou servigos possiveis e vidveis ao EES, recursos e equipamentos
disponiveis e levantamento dos necessarios, problemas e gargalos a serem superados,
entre outros.

e Acdes planejadas para o periodo de assisténcia técnica do CESOL, apresentado
responsaveis e prazos, em especial no que tange a gestido do empreendimento e ao
melhoramento dos produtos/servigos.

e Essas atividades integram o proprio processo de realizacdo do estudo de viabilidade, tal
como aqui entendido, conferindo concretude aos objetivos do CESOL. Assim, se estara

simultaneamente, identificando as condigdes de produgdo, como o grupo trabalha e o que

VZ
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pode ser aperfeicoado, ampliando o conhecimento dos trabalhadores associados sobre o

conjunto das condigdes necessarias a viabilidade da atividade que realizam.

Ao final do processo cada empreendimento terd uma ficha de registro digital com suas
informagdes e com o seu planejamento, com o objetivo de subsidiar a matriz de avaliagdo de
resultados, com base no acompanhamento e monitoramento.Com base na demanda requerida ou
identificada dos empreendimentos serdo oferecidas oficinas e capacitagdes nas areas
demandadas pelos grupos, afim de garantir sua autonomia e sustentabilidade. Neste quesito a
experiéncia e potencial de central da UNISOL se torna indispensavel, haja visto que ela tem
contato e é capaz de mobilizar empreendimentos e profissionais do BRASIL todo, auxiliando no
processo de formacio e troca de saberes necessarios para o desenvolvimento dos
empreendimentos.

Ainda, cada encontro da equipe do projeto com os grupos serd anotado em sua ficha de registro
digital, contendo as seguintes informagdes: data; nome do assessor/técnico; nome do grupo;
nomes dos participantes; o que foi discutido; dificuldades encontradas e pendéncias; e
encaminhamentos combinados. Esse procedimento permitird a equipe do projeto visualizar os
temas reincidentes, as principais dificuldades enfrentadas pelo grupo as soluges e
encaminhamentos sugeridos e/ou efetuados. Também servira como memoria das questdes que
ficam pendentes, das dividas que podem ser dirigidas aos formadores, de providéncias
necessarias a continuidade do processo de formagio etc. Devera ser usada uma ficha para cada
atividade realizada, de modo a dar visibilidade aos participantes, aos objetivos ao que foi tratado

e como foi tratado.

Estas fichas subsidiardo os encontros regulares da equipe técnica responsavel pelo projete
permitindo identificar, avaliar, e fazer os ajustes necessarios ao processo de formacio de cada um

dos empreendimentos.

C.F.1.3Empreendimentos com Assisténcia Técnica prestada

Conforme a metodologia apresentada, a assisténcia técnica atendera o plano de agdo, com base
nas necessidades e demandas definidas pelos Ees - gestio, insercdo de produtos nos mercados,
fortalecimento de vinculos grupais, aprimoramento de processos e produtos, atendimento a
marcos regulatorios, articulagio interinstitucional, aspectos juridicos e contabeis, confec¢io de

projetos entre outros.

Os meios de verificagao atenderam o planejamento, monitoramento e avaliagdo com énfase, com
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base na verificacdo de indicadores e com vista as propostas de articulagdo e estruturacdo das

pautas de fortalecimento dos empreendimentos.

CF.2 - Prestar assisténcia técnica para comercializacdo de produtos dos empreendimentos
atendidos pelo CESOL

CF 2.1 Empreendimentos com produtos inseridos em mercados convencionais

A partir dos estudos realizados acerca das vocagdes, segmentos, cadeias produtivas,
potencialidades econdmicas, politicas publicas ligadas ao desenvolvimento territorial e do
levantamento e analise da existéncia e da articulagio de redes de cooperagio e Inter cooperacio
solidaria no Territorio, a equipe ird identificar os agentes que incidem nos mercados (
fornecedores, atacadistas, intermediirios, varejistas, clientes e consumidores, especuladores,
organismos governamentais, instancias empresariais), para aproveitar as oportunidades de
mercados para os empreendimentos atendidos pelo Cesol.

Serdo realizadas também as andlises da identificagdo dos niveis de cooperagdo e de concorréncia
nos canais/segmentos de mercados, bem como a identifica¢do da localizagdo, do tamanho, do
perfil socioeconémico dos piblicos; do sortimento de produtos; dos pregos praticados; das
condigbes de pagamento; do perfil de estoque (varejo, atacado); de tendéncias, ciclos,
sazonalidades e eventos irregulares; da sustentabilidade socioambiental e valorizacio de

produtos locais e responsaveis; do atendimento aos marcos regulatérios.

Essas atividades/estudo tém por objetivo possibilitar uma ampla visdo acerca dos mercados
possiveis, bem como os ciclos de venda de curto e médio prazo, no que tange a localizagio e
tamanho dos puablicos, perfil socicecondmico de consumo, diversidade de produtos e pregos
praticados, as condigdes de pagamento e perfil de estogue - varejo e/ou atacado, e por tltimo as

tendéncias, ciclos, sazonalidades e eventos irregulares.

Contudo, serdo ressaltados também os procedimentos voltados para a sustentabilidade
socioambiental e valorizagdo de produtos locais e o atendimento aos marcos regulatorios , este
ultimo com estudo especifico e qualificado das suas normativas; vinculados a Comercializagio,
desenvolvimento das atividades a seguir:

e Verificagdo das exigéncias legais - tributdrios, trabalhistas, contabeis, fiscais, higiénicas e
sanitarias, bem como as de acordo comerciais sob as quais as transagdes comerciais dos
empreendimentos sao impactadas.

e Verificagdo das politicas de subsidios, de isengdes.

Formagdo de aspectos da Defesa do Consumidor
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e Mapeamento e aplicagdo de aspectos relacionados 2 emissdo de notas fiscais, acesso a
cddigo de barras, selos de inspegdo, licenga e afins.

* Estabelecimento de no¢do de veracidade, credibilidade e seguranga nas transagdes ao
fornecer informacdes, notadamente, pela rotulagem das caracteristicas, funcionalidade
dos produtos - a exemplo dos dados nutricionais, durabilidade, composi¢do, origem,

aparéncia estética.

Para o cumprimento da meta, o Cesol devera inserir no mercado convencional trimestralmentea
partir do terceiro trimestre no minimo 20 produtos de diferentes empreendimento constituintes
da carteira ativa e consequentemente 01 produto de cada um dos 128 empreendimentos no

mercado.

0 acompanhamento, monitoramento e avaliagdo dessa a¢do destaca-se na impressibilidade de
apresentacido textual do faturamento do EES com indicativo do valor agregado/ incremento de
receita advindo da comercializagdo dos produtos que acessaram o mercado. Além disso, o CESOL
encaminhard também o portfolio com fotos dos produtos no local de vendas, bem como

documentos comprobatdrios que registrem a alocagdo do produto em locais de comercializacio.

GF.2.2ZEmpreendimento com no minimo 02 aspectos do produto methorado

Um dos principais déficit dos empreendimentos solidarios é sua falta de conhecimento e falta de
recursos para contratacdo de técnicos de lhe auxiliem tanto a desenvolver seus produtos quanto
melhoré-los, essa é uma das grandes desvantagens que os EES tém em relagio as empresas.
Muitas vezes os trabalhadores dos empreendimentos sdo mestres nas técnicas que desenvolvem,
porém, para enfrentar o mercado concorrido lhes falta as vezes uma embalagem adequada, uma
marca que traga a sua identidade, um novo design ao seu produto, uma embalagem adequada ao
tipo de produto e ao que o mercado exige garante ndo s6 uma melhoria, mas uma agregacéo de

valor.

Com base nos diagnésticos, no plano de a¢do e nas demandas dos mercados serdo analisadas as
caracteristicas especificas dos segmentos, produtos, processos e servigos ofertados pelos
empreendimentos, detectando os processos produtivos (técnicas, tecnologias) com vistas a
implementacdo de procedimentos que permitam melhoria do desempenho do produto no

mercado.

Nesse sentido realizaremos oficinas voltadas as necessidades dos empreendimentos, por
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exemplo: se for detectade que um empreendimento ndo tem uma marca que expresse sua
identidade, ele passara por uma consultoria de marketing para criagdo, se for necessaria, de uma
nova identidade visual, embasado nos conceitos de Branding, os quais versam sobre a filosofia da
gestdo de uma marca e como isso se reflete em todos os aspectos do empreendimento e do
produto como nas embalagens rétulos e material de divulgacdo e como isso valoriza o produto
pela prépria esséncia dos seus trabalhadores e do seu modo producdo, ressaltando sempre a

produgio da Economia Solidaria, identidade do empreendimento e do comércio Justo e Solidario.

Outra possibilidade é no caso de um grupo de artesanato, pode se contratar uma consultoria em
designer para desenvolver colegbes indenitarias, que agreguem tanto a técnica desenvolvida pelo
grupo quanto sua iconografia territorial, com diferentes faixas de precos para garantir diferentes
mercados, além de oficinas de designer coletivo.
e Para tanto, serd feita a avaliagdo dos produtos -~ perecibilidade, relagdo qualidade -
quantidade - preco, padronizacio, diferenciacio, sazonalidade, embalagem, por exemplo
- permitindo planejamento e ajustamento as exigéncias de mercados;
e Verificacdo das condi¢des de compra de insumos;
e Redefinicio dos processos, criagdo de novos produtos e defini¢do de nichos de mercado;
® Para cumprimento dessa meta sera feito a melhoria de 02 aspectos em empreendimentos

por trimestre, conforme planilha de meta.

GF.2.3 Plano de marketing para os produtos e servicos da Rede de Comercializagdo dos
EEsatendidos pelo CESOL elaborado

Contribuindo com o desenvolvimento de praticas sustentaveis e aprimoramento das estratégias
de comercializagdo, a estruturagdo de um Plano de Marketing junto aos empreendimentos
demonstra-se indispensdvel, considerando o momento atual e os desafios causados pela
Pandemia, com ampliagdo dos comércios digitais e dos circuitos locais. Nesse quesitc essa acdo
tem o objetivo de influenciar o consumo consciente e responsdvel dos produtos a partir dos

beneficios do produto e do servigo, considerando sua identidade, o carater social e sustentavel.

Assim, a proposta é a elaboragdo de um Plano de Marketing que atenda essas peculiaridades,
porém que fornega uma Matriz de PMA - Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo de agdes,
considerando elementos fundamentais de capilaridade de uma proposta de repensar os atos de
consumo como atos de escolha que, por sua vez, devem ser desenvolvidos com consciéncia critica

e a partir de informacoes fidedignas. Resgatando as histérias do consumo responsavel, enquanto
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manifestacdo politica na 6tica da economia solidaria e do comércio justo, enquanto alternativa
concreta e pacifica A atual ordem econémica e politica absolutamente insustentavel, no que tange

ao crescimento econdmico e sua légica meramente mercadoldgica.

Contudo esse instrumento atenderd a estrutura formal - sumario executivo, investigacdo ampla
de mercado, FOFA, sele¢do de mercado alvo, estratégias de marketing, metas e objetivos, plano de
acdo, viabilidade financeira, controles, dentre outros -, porém participativa definindo os
pardmetros de cada um desses planos enquanto sistemas produtivos, canais de comercializa¢do e

fortalecimentos das praticas autogestionaria.

E valido ressaltar que para cumprimento dessa meta serdo contratadas consultorias especificas

para apoiar na realizacdo dessa agdo ~ periodicidade trimestre impar.

GF. 2.3.2 Pegas de comunicagdo e propaganda desenvolvidos e veiculados

Considerando a Plano de Marketing serd contratado profissional da drea de comunicagdo social e
designer grafico que terd como responsabilidade o atendimento das demandas comuns - sites,
redes sociais, videos informativos, banners, spot e toda a divulgacdo dos empreendimentos e

seus respectivos produtos por meio de redes sociais, radios comunitarias etc.

Contudo esse profissional serd também um agente formador que fara capacitagbes coletivas
totalizando 30h /trimestrais aos grupos atendidos - minicursos, visando ampliar a conhecimento

e disseminaciio de ferramentas apoiadoras as praticasautogestionaria.

0 quadro abaixo apresenta um resumo das etapas e das principais atividades deste tépico a

serem realizadas.

Etapa Atividade Detalhamento

Empreendimentos municiados com material de divulgacio

. Materigide chnpagds adequado a suas necessidades.

Fomento a utilizacdo das midias digitais com assessoria

2 Rede social s ite B Sl 2 : o
técnica especializada. Objetivo de conexfo e divulgacio,
Fomentar insergio dos empreendimentos em redes de
; i comunicacdo, em destaque nas radios comunitirias para
3 Rédio comunitaria ; S 9 P
divulgacdo dos seus produtos, mas sobretudo, para comunicar
a comunidade o papel social do empreendimento.
s : . Oficinas Coletivas acerca da Comunicagdo Colaborativa e
4 Minicursos trimestrais

Designer Participativo,
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CF.3 - Prestar assisténcia técnica para aumentar a capacidade, integracido, cooperacio e
intercooperacdo dos empreendimentos atendidos pelo CESOL.

CF 3.1 Empreendimentos inseridos em redes de comercializacdo

A Economia Solidiria se baseia no trabalhar coletivo, tanto no ambiente interno do
empreendimento quanto externo. Um EES surge tanto da necessidade dos trabalhadores quanto
das condigGes e meios que eles tém em seu territério, a articulacdo em rede garante uma maior
robustez envergadura, aumentando seu raio de comercializagdo e podendo reduzir custos de

produgio, logistica e armazenamento.

Porém assim como um Empreendimento, uma Rede, ndo pode ser um mecanismo instalado de
forma impositiva, ela deve ser construida cotidianamente, dentro dos trabalhadores, que devem

entender a rede como uma oportunidade e ndo mais um peso burocratico para suas vidas.

Para isso a UNISOL desde as primeiras reunides e oficinas sempre terd como norte a unido dos
empreendimentos, seja em cadeias, redes, finangas solidarias ou cooperativas, visando a

construgdo estruturas coletivas que garantam a sustentabilidade dos Empreendimentos.

0O CESOL aqui tém papel protagonista no sentido de identificar empreendimentos e redes com
potencial de intercessido e mediar articulagées no que tange aos aspectos de comercializagdo. De
tal maneira usaremos a base metodologica sugerida pela Secretaria de Economia Solidaria -
SENAES, para execugdo de um plano estratégico de desenvolvimento de redes de Cooperacdo
Solidaria:

¢ Identidade que caracteriza a rede - Toda Rede de Cooperagdo solidaria é
necessariamente formada a partir de uma identidade comum entre os empreendimentos
solidarios que a compde ou a desejam compor. O primeiro passo na elaboracado do plano é
a caracteriza¢do desta identidade que pode ter origem na ocupagdo de um mesmo
territorio urbano ou rural, na participa¢gdo em um mesmo segmento econémico, em um
segmento populacional (jovens, mulheres, étnico) ou em um tipo de ator econdmico
{consumidores, espagos de comercializago, etc.).

e Perfil dos empreendimentos que compde a rede - Destaca-se a necessidade de
informacdo a respeito dos fluxos econémicos dos empreendimentos que compde a rede:
insumos utilizados e produtos comercializados (destacando quantidades e valores
realizados, fornecedores e compradores, € o potencial de aumento da produgdo]. A

identificagdo de cada empreendimento que compde a rede é pressuposta para que se

v
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possa planejar possibilidades de integracdo entre os mesmos.

o Identificacdo da atividade econdmica a ser realizada ou aprimorada em rede- Esta
deve ser apontada a partir do levantamento dos potenciais ganhos econémicos da
articulacdo em rede, que podem ser de redugio de custos, ganhos de escala e escopo na
comercializagdo, estratégias conjuntas de qualificagdo da produgido e da gestdo, da
participacdo dos socios, entre outros.

¢ Planejamento estratégico de agdes- Identificados os potenciais de articulacdo a
necessidade passa a ser o planejamento propriamente dito das a¢bes necessdrias para
concretiza-los. O plano deve descrever quais resultados se espera alcancar e quais as
agdes se pretende realizar. As agdes devem ser concretas e factiveis, quando forem
necessarios recursos complementares ou ndo previstos no projeto para realiza-las,
deverdo ser indicadas as estratégias de captagdo.

e Estrutura de governanca democratica - A estrutura de governanga deve descrever
como se pretende fazer a gestdo da rede, incluindo-se as estruturas responsaveis pela sua
gestdo e animagdo. Cada uma dessas estruturas deve ter definida suas atribuigdes e
regras de funcionamento, periodicidade, custos operacionais e responsaveis pela
coordenagio. E importante levar em conta a preocupagio de que a estrutura
degovernanca da rede ndo se autonomize dos empreendimentos que a compde,

e Formalizagdo da Rede - O ideal é que o plano aponte as alternativas em relagdo ao
processo de formalizagio da estrutura de organizagdo da rede, A natureza dos vinculos a
serem estabelecidos vai depender do grau de transforma¢do que a rede provoca na
condugio dos negbcios dos participantes, podendo variar de um acordo de cooperagdo

ndo registrado em cartério até a formagdo de uma cooperativa central de segundo grau.

0 trabalho em rede garante muitos ganhos aos EES tanto financeiros, quanto de experiéncias de
vida e de forga politica, porém, até se chegar a uma rede estruturada é necessario muito trabalho
e dialogo, além, da construgdo de relagbes com diversas instituices parceiras, consumidores

entre outros, mas todos unidos para alcangar objetivos comuns.

Toda essa agdo tera como garantia de meios deverificagio a carta de adesdo, atas das assembleias

e reunides da constitui¢io da rede.

CF. 3.2 Cooperativas Centrais (22 grau) constituidas com fins de comercializagdo
A criagdo de estruturas de comercializagdo coletivas, sdo processos fundamentais para garantir a

sustentabilidade dos Empreendimentos, durante o processo de mobilizagdo o CESOL fard um

|F
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trabalho de localizagio das cooperativas do territério, com o objetivo de trazé-las para a carteira
de empreendimentos ativos do CESOL, e participarem de todos os processos de construgio
coletiva, como o EVE, o plano de acdo e atividades de formagdo, sensibilizacdo e intercimbios
com outros territérios para que elas percebam a potencialidade de comercializagdo que uma

Cooperativa Central tem.

0 papel do CESOL sera de estimular a formagdo no territério, de cooperativas de segundo grau
com fins de central de comercializagdo, considerando a insergdo de empreendimentos atendidos
pelo CESOL. Os passos para o fomento e concretiza¢io da Cooperativa Central serdo:

¢ Sensibilizacdo: reunides para debater as possibilidades e beneficios concretos que uma
Cooperativa Central proporciona. (Processo que serd desenvolvido desde as oficinas de
sensibilizacdo)

¢ Fortalecimento das Cooperativas: realiza¢do do EVE e plano de agdo com visitas a
fortalecer as cooperativas, ja alinhando as informagdes para a concepgio da Cooperativa
Central.

* Atividades de integracio: oficinas, seminarios e intercimbios.

e Planejamento estratégico: momento em que a ideia da Cooperativa Central ja estara
maura e desenvolveremos um plano de agBes que garantirio o desenvolvimento e
sustentabilidade e cooperativa central.

¢ Formalizacde: realizacio de assembleia de fundacio onde sera debatido e aprovado o
estatuto, que sera registrado junto a JUCEB.

A central de comercializagdo é uma alternativa para a comercializagdo em escala, no atacado e
varejo e a estratégia das centrais territoriais facilita o desenvolvimento em rede e incentiva a

sustentabilidade ao dinamizar as economias locais.

CF.3.3 Criagio de Fundo Rotativo Solidario com participagdo dos EES atendidos pelo CESOL
0 estimulo ao desenvolvimento de Finangas Solidarias entre os EES é um importante passo para
garantir o acesso a um crédito justo, que auxilie os empreendimentos a adquirirem insumos ou

equipamentos necessarios para seu desenvolvimento ou para superar adversidades.

Através de semindrio, oficinas e formacdes sera fomentado a criagdo do Fundo Rotativo Solidario
Territorial com vistas a emancipagdo financeira dos grupos acompanhados pelo CESOL,
fortalecendo as praticas coletivas de gestdo e captagdo de recursos. Apos a confeccdo do
regimento interno do fundo rotativo e constitui¢do de seu Comité Gestor, o CESOL, de posse de

um sistematizacdo dos planos de agdo e EVE dos empreendimentos, apresentard ao Comité

¥
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Gestor possibilidades de investimento estratégico para o fortalecimento de segmentos que
possibilitem a integracdo de redes no territério. A partir da tomada de decisdo coletiva e
devidamente documentada, o Centro Publico efetivard a aquisicdo dos ativos eleitos
(equipamentos, insumos, recursos, etc.) o valor de R$100 mil de investimento na plataforma das

finangas solidarias em 3 anos.

CF. 3.4 Ntimero de Empreendimentos inseridos nas lojas fomentadas pelo CESOL
Uma das principais agées dos CESOLs é a criagdo dos Espacgos Solidarios, que se configuram como
um importante espago pedagogico de formacdo em gestdo e comercializagdo para os

empreendimentos assessorados.

0 imével locado pela UNISOL tera um espago destinado para a estruturacio do Espago Solidario
da Chapada, que reunirdA os produtos de todos os empreendimentos acompanhados,
proporcionando um local de comercializacio para esses produtos, além de se tornar um local de

encontros e trocar entre os empreendimentos e seus consumidores e entre empreendimentos.

Coletivamente sera construido um regimento interno do Espago Solidario e também sera eleito
um Comité Gestor, ou seja, o espago terda uma gestdo partilhada entre técnicos e
empreendimentos.Também serd desenvolvido um Manual de Gestdo do Espaco e se desenvolverd

agOes de degustagdo, formagdo e apresentagio dos produtos no Espago.

Além disso sera fornecido relatério de prestacio de contas considerando as atividades realizadas
no ambito da plataforma comercial bem como o modelo de gestdo, distribui¢do e logistica

implementado.

CF. 3.5 Evento estimulo Consumo Responsavel

Uma das principais acdes para poder comercializar produtos da economia solidaria é o processo
de fomento as praticas do Comércio justo e consumo consciente portanto faz-se necessario ter
um material de divulgacdo contendo os principios do consumo responsavel para distribuir em
todos os eventos que o CESOL participar bem como a promogao e articulagdo com instituigdes
parceiras e empreendimentos de eventos territérios para a discussdo e formagdo nessas

praticas.

CF. 4 Monitorar a assisténcia técnica socioprodutiva

CF. 4.1 Niimero de empreendimentos com informagcdes atualizadas
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Dentre as atividades a serem desenvolvidas, as diversas informac¢des dos empreendimentos
serdo atualizadas por meio de instrumentos de verificacdo e atualizagdo de informacgdes,
sobretudo, as socioecondmicas.

Assim o CESOL junto com a realizagio dos EVEs e das visitas a campo realizarda o
cadastramento/atualizacdo dos EES no CadCidadido, com o decorrer do tempo e confianga
adquirida na UNISOL iremos garantir 100% dos EES lancados bem como o processo de

atualizagdo periddica dos seus dados.

CF.4.2- Percentual de Familias com informagdes atualizadas
Os agentes quando das visitas iniciais aos empreendimentos deverdo sempre coletar informacdes
sobre quantidade de associados/as atuantes e quantidade de familias abrangidas e manter

atualizadas as informagdes ao longo do decorrer do edital.

CF.4.3- Produtividade de Capital de Giro

Com base nos instrumentos disponibilizados pela SETRE, serdo aplicados os indicadores de
produtividade do Capital de Giro, com foco na sustentabilidade e fortalecimento das unidades
produtivas, contribuindo para o apoio nas atividades de produ¢do, com um fundamento para que

seus bens /servigcos possam ser produzidos.

CF.4.4- Efetividade da Producdo

No decorrer do projeto serdo aplicados indicadores de efetividade da producio, que possibilitara
o acompanhamento da evolugdo dos empreendimentos de economia solidaria, bem como
fornecendo subsidios que apoiaram agdes de incidéncia plblica. Esse instrumento sera com

apoio da Setre e monitoramento e sistematizagdo da Unisol.

CE.5 Articulacdo, governanga e formacdo permanente

CF.5.1 Fomento da politica ptiblica municipal em Economia Solidaria

Com base no fomento da politica pliblica municipal ~ municipalizagdo da Economia Solidaria, o
CESOL permitira a promogdo de didlogos com as mais diversas instdncias territoriaispara a
difusdo da economia solidaria como modelo de desenvolvimento com base na cooperagio
esolidariedade. Assim, a proposta que é propor a integragdo de politicas publicasem torno da

economia soliddria e animar processosde gestdo social noTerritério da Chapada Diamantina.

Dentre as acdes pensa-se garantir a articulagao com os demais agentes do Territério (prefeituras,

camaras municipais, entes do Estado, movimentos sociais, sindicatos, universidades, conselhos,
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etc); Animacdo das politicas municipais com formula¢do de marcos regulatérios da economia
soliddria e da agricultura familiar, compras puablicas na area; estabelecimento de parcerias e
contatos interinstitucionais; promogdo de interagdo do Cesol com atores local, institui¢des,
empresas e 6rgios publicos interessados na implementagdo parcerias; além de contatos com
especialistas para a implementagio de agdes conjuntas que contribuam para alcance das metas

do projeto.

Essas a¢des permitirdo intermediar as necessidades dos empreendimentos com a capacidade de
atendimento do Cesol, buscando formas coletivas de atendimento aos pleitos e garantindo o

respeito as peculiaridades territoriais.

CF. 5.2 Eventos Formativos em Economia Solidaria realizado

Historicamente, os processos formativos sdo o instrumento norteador de fortalecimento do
movimento de Economia Solidaria , onde os processos de construgdede conhecimentos,
demarcando a concepgdo freiriana da educagdo/formagdo em economia solidaria e seus
processos essencialmente coletivos e de miitua aprendizagem, relacionando educacdo e

autogestdo, sdo fundamentais no protagonismo social e politico.

Nesse sentido o Cesol, pretende compor-se enquanto espago formativo; onde os eventos serdo
planejados com antecedéncia, com atengdo a intencionalidade e a linguagem; em formatos -
virtuais e presenciais. Os piiblicos prioritarios dos eventos formativos sdo os empreendimentos
beneficiarios diretos da assisténcia técnica prestada pelos Cesols, porém serde ampliados as
divulgacbes visando integragdo com outros publicos, desde a mediagdo e facilitagdo das

atividades até a participagdo dos eventos.

CF. 5.3 Plendria com EES atendidos pelo Cesol realizado

Enquanto equipamento piiblico que lida com relactes entre sociedade civil, Estado e mercado, o
CESOL tera o papel de animador territorial, ampliando e/ou qualificando instancias e
mecanismos de deliberagdo com vistas a processos de desenvolvimento e gestdo social. Assim a
proposta é que seja realizado um evento territorial, presencial, com metodologia devera ser
discutida e acordada previamente com a Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e
Avaliacio. Essa atividade tera como base as antigas conferéncias de economia solidaria no ambito
local, garantindo um espaco de discussio, formagdo, avaliacdo, deliberagdo com foco na prestagdo

do servigo de assisténcia técnica.
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E importante destacar que esse espago formativo e articulador, tera o papel também de avaliacio
com foco no percurso do Cesol no territério desde sua instalagdo; levantamento das necessidades
dos EES por meio de metodologia de escuta ativa; pactuagio de agdes e atividades de assisténcia
técnica; balango entre o previsto e o implementado; avaliacdo e revisdo de percursos formativos;
identificacdo de efeitos e da efetividade das atividades promovidas; confec¢do de documento que

consume pactos e deliberagées.

CF. 5.4 Equipe de Cesol qualificada

A proposta aqui descrita é que o CESOL CHAPADA DIAMANTINA terd uma coordenagdo

compartilhada formada pela Coordenacdo Geral, Coordenagao Administrativa-Financeira e a

Coordenacgdo Articulagdo. Com base nesse exposto a proposta é garantir permanentemente a

discussdo e reflexiio transversalizada das diversas areas em busca da composigdo de estratégias e

planos de agdo visando o aprimoramento e fortalecimento das ac¢bes executadas pelo

instrumento CESOL, conforme descrito abaixo:

» Coordenagdo Geral: tem o papel fundamental de coordenacdo institucional e executiva
dos trabalhos do CESOL, com base as agdes previstas com foco na aplicabilidade da
metodologia, no estabelecimento das metas e na sistematiza¢do das experiéncias e
resultados , além da participagdo das reunides designadas pela SETRE/SESOL no que diz
respeito a politica piblica e fortalecimento das atividades e projetos na drea de economia
solidéria;

e Coordenagdo Administrativa e Financeira: tem a responsabilidade de coordenar as ag@es
na area administrativa e financeira, na execu¢do administrativa e financeira de
contratacdo de servigos e de pessoal, bem como de aquisicao dos materiais de custeio e
de permanentes, com a responsabilidade da prestacdo de contas perante a Secretaria de
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE e de coordenacdo dos procedimentos de
controles internos da coordenacio e da equipe técnica. Esse profissional serd direcionado
pela entidade UNISOL, como contrapartida da proposta apresentada;

® Coordenagio de Articulagio: enquanto articulador essa coordenagdo tera o papel de falar
para “fora” e garantir sustentabilidade e capilaridade das agdes realizadas pelo CESOL;
contribuindo com o relacionamento do instrumento publico com os diversos atores,
estabelecendo parcerias, interagdes e fortalecimento dos empreendimentos beneficiarios.

®* Agente de vendas: profissional com formacdo universitiria, com conhecimento em
processos de comercializagdo- prospecgdo de oportunidades metodolégicas, articulagdo
em redes e cadeias de consumo justo e solidario, obtencdo de selos e certificacdes

diferenciais.
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e Agentes socioprodutivos: profissionais de nivel médio com experiéncia na 4rea de
economia popular e solidaria {comprovagiao minima de 01 ano), conhecimento basico em

informdtica.

Além desses, contrataremos para demandas especificas os seguintes profissionais:

e Facilitador socioprodutivo: profissional de nivel superior com maiores responsabilidades
na organizacdo e orientacdo das atividades dos agentes socioprodutivos, assim como de
facilitar oficinas teméticas especificas;

® Consultor juridico: profissional de nivel superior da area do Direito, responsavel por
orientar as adequagles juridicas, elaboracio documental e procedimentos
complementares tendo em vista a regularidade juridica dos empreendimentos, conforme
demandas levantadas pela equipe de trabalho.

® Assessor contabil: profissional de nivel superior (Economista ou Contador) responsavel
por organizar as demandas contidbeis dos empreendimentos e realizar agdes
institucionais e educacionais voltadas para a regularidade e gestio contdbil dos
empreendimentos atendidos.

e Nutricionista: profissional responsavel por orientar, organizar e realizar agdes voltadas
para a garantia da qualidade e sanidade dos produtos alimentares, assim como para a
obtengdo de registros correspondentes.

e Assessoria de Comunicagio: profissional com formacao universitaria, com conhecimento

em redes sociais, designer grafico e plataformas de comercializacdo

Com base na gestdo da coordenac¢do compartilhada, serdo realizadas reunides semanais para
avaliagdo e sistematizacdo dos planos de trabalhos elaborados e executados. A Equipe sera
composta por profissionais multidisciplinares com intuito de promover uma experiéncia
interdisciplinar. Essa troca de experiéncia sera um forte subsidio para construgdo teérico-

metodolégica do projeto indicado.

Toda equipe passara por um periodo de formacdo substanciada em uma filosofia que busca
despertar em seus membros consciéncia de agentes sociais ativos. Assim sendo, estes agentes
técnicos sociais potencializam-se enquanto individuo, dando a equipe a capacidade de exercer a

acdo-reflexdo-agdo, com olhar diferenciado as peculiaridades da comunidade local.

A proposta é ter uma formagdo inicial de 20h e trimestralmente realizar oficinas de 8 horas com

bases nos contetidos de aprimoramento e capilaridade das a¢Ges junto aos beneficidrios.
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1I) COMPONENTE DE GESTAO - CG

CG.1 Gestdao Administrativa Financeira

CG.1.1 Executar o Orcamento

A UNISOL , na execu¢do do or¢amento, observard o quanto foi previsto, no que se refere a
previsdo dos recursos financeiros e que em eventuais alteragdes contratuais que envolvam
orcamento contemplard uma nova composigdo orgamentaria (Or¢amento Sintético, Analitico e

Despesas de Pessoal), constituindo-se em anexo do Termo Aditivo.

As despesas efetivadas serdo as associadas as atividades necessérias ao objeto contratual.

E demonstrada na Tabela 7 - Didrio de Entradas e Saidas do Periodo do Relatério de Prestacdo de
Contas Trimestral {(Anexo XVII do Manual de Gestdo) na coluna “Vinculagdo ao
objeto/justificativa”.

CG.1.2 Executar despesas do pessoal respeitando a linha contratual

A UNISOL, na execugdo da despesa de pessoal observara o limite de 65% para despesas com
remuneracdo, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, a serem pagos a equipe
técnica, no exercicio de suas fungdes, conforme estabelecido na clausula décima do contrato de
gestdo, Para verificagdo do cumprimento do limite estabelecido no contrato, a despesa de pessoal

efetivamente realizada deve ser avaliada considerando o regime de competéncia.

CG.2 Gestdo de Aquisicao

CG.2.1 Aplicar Regulamento de Compras

A UNISOL possui um regulamento para a gestido de compra, alienagio e locagio de bens moéveis e
imoveis, que foi aprovado pele conselho deliberativo e que observa os principios publicos da
publicidade, eficiéncia, economicidade, moralidade e impessoalidade, e que prevé, fazer cotagdo

prévia de pregos

CG.3 Gestdo de Pessoal

CG.3.1 Contratar Pessoal de acordo com os requisitos exigidos

Para composicdo da equipe técnica, a UNISOL abrird uma selegio de pessoal que serd conduzida
de forma piblica e objetiva com observéncia dos principios da publicidade, da isonomia, da
eficiéncia, da moralidade, da impessoalidade e nos termos do regulamento de selegdo e
contratacao de pessoal e os Planos de cargos, Salarios e Beneficios, que foram aprovados pelo
conselho deliberativo da UNISOL
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

Lg DECLARACOES OBRIGATORIAS

1. Declaro que o Projeto apoiado serd realizado no Estado da Bahia e que em todo o material de apresentacio e divulgacio do
projeto constarfio, obrigatoriamente, a marca do Governo do Estado da Bahia/Secretaria do Trabatho, Emprego, Renda e Esporte.

2. Declaro estar ciente que, no prazo de 30 (trinta) dias do término do projeto apoiado, deverd ser apresentada a Secretaria do
Trabalho Emprego, Renda e Esporte a prestaciio de contas final dos recursos recebidos e despendidos.

3. Declaro niio ser servidor(a) pdblico(a) Estadual da Bahia.

Declaro que todas as informacOes prestadas, no projeto e em seus anexos, sdo verdadeiras e de minha responsabilidade, podendo, a
qualquer momento, ser comprovadas,

Lh |Local/Data Li | Nome Completo do Proponente L ] Assinatura do Proponente
Salvador, ANNE GUIOMAR DE SENA SILVA

) T e

Ik | APROVACAO PELA CONCEDENTE (Uso HxGiXvo DA SETRE)

Comissio de Selegiio de Prajetos
( )Aprovado

Data: / / Data: / / Data: / /
Assinatura: Assinatura: Assinatura:
Nome Nome
Nome
Matricul ; )
— Matricula Matricula

{. 12022.

Salvador,




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

CONTRATO DE GESTAO N° 015/2022 )
ANEXO II- SISTEMATICA PARA AVALIACAO DA CAPACIDADE DE GESTAO DA ORGANIZACAO SOCIAL

A avaliagdo de desempenho da organizacio social serd realizada por meio da AVALTACAQ DA CAPACIDADE DE
GESTAO, considerando-se os parametros estabelecidos no Quadro de Indicadores e metas, Parametros de Avaliagdo
de Desempenho e de Aplicacdo de Desconto. Com fregiiéncia minima trimestral, o desempenho da CONTRATADA nas
atividades e servicos contratados sera aferido pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo - CMA designada pela
CONTRATANTE, por meio dos indicadores e metas estabelecidos.

A Avaliagdo da Capacidade de Gestdo sera refletida no Indice de Desempenho Anual da OS (ID anual), que se
constiti na média aritmética dos ID trimestrais apontados nos relatdrios técnicos produzidos pela Comissdo de
Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo - CMA, em atendimento ao art. 27, da Lei n9. 8.647/2003. Os ID
trimestrais servirdo de referencial para a aplicacdo das regras previstas nos §§2° e 3° do art. 27, da Lei Estadual
8.647/2003.

ID anual = Média aritmética dos ID trimestrais

O ID trimestral considera a ponderacdo de 30% do sub-indice da Componente de Gestdo (ICG) e de 70% do sub-
indice da Componente Finalistica (ICF), sendo composto da seguinte forma:

ID trimestral = (ICF*0,7) + (ICG*(.3)

Onde:

ID trimestral = Indice Trimestral de Desempenho da OS
ICF = Indice da Componente Finalistica

ICG = Indice da Componente de Gestio

Os indices ICF e ICG serdo calculados 2 cada trimestre apds a valoracdo dos indicadores. Os indicadores estdo
organizados por componentes: Componente Finalistica - CF e Componente de Gestdo — CG. A CF reline os indicadores
relacionados as atividades e entregas associadas a finalidade de atender ao piblico, atingindo os objetivos definidos.
Engloba ainda os indicadores vinculados ao Objetivo Superior - OSU e ao Objetivo do Servico - OSE, que se
constituem na componente finalistica ampliada. A CG contempla os indicadores relacionados as atividades e entregas
associadas a gestdo orcamentdria, dos recursos humanos, dos bens patrimoniais, etc:

A valoracdo dos indicadores sera realizada com base nos parametros para avaliagdo de desempenho definidos no
Quadro de Indicadores e Metas, Parametros para Avaliagdo de Desempenho e Aplicacdo de Desconto e serd realizada
da seguinte forma:

(a) aplica-se a relagdo percentual entre o resultado alcancado e a meta vinculada 2 varidvel pactuada;

(b) verifica-se o parametro de avaliagdo de desempenho do indicador, o qual determina a quantidade de pontos de
acordo com o percentual de alcance da meta e

(c) multiplica-se a quantidade de pontos obtida com o peso previsto para o indicador, conforme exemplo abaixo:

Variavel Pactuada: N° de EES com Plano de Agao elaborado
Meta (a): 128
Resultado alcancado (b): 110
Percentual de Alcance (bfa x 100): 110/128 x 100 = 86%

de Gestdio n° 015/2022 - Central De Cooperativas E Empreendimentos Solidarios — Unisol Bahia, Qualificada Como

Organizagdo Social
Processo SEI n© 021.2131.2022.0001576-17

W
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

100% = 10 pontos
< 100% e >= 90% = 9 pontos
< 90% e >= 80% = 8 pontos
< 80% = 0 ponto

Parametro de Avaliacdo de Desempenho:

Pontuagdo Parcial (c): 8 pontos
Peso (d): 2
Pontuacao Obtida (c x d): 8 x 2 = 16 pontos

Apds a definicdo da pontuacdo de todos os indicadores, € realizado ¢ somatdrio dos pontos obtidos por componente e
aplicado o percentual de atingimento em relacdo ao total mdximo de pontos previstos para a components. Os
percentuais obtidos na Componente Finalistica e na Componente de Gestfo constituem-se no Indice da Componente
Finalistica - ICF e no Indice da Componente de Gesto - ICG, respeciivament=, converiende-se ¢ percentual em
numero absoluto. Dessa forma, o ICF e o ICG terdo variagdo de 0 a 1, que correspondem a 0% e 100%, conforme
exemplo abaixo:

Total de Pontos da Componente
Finalistica (e):

Total de Pontos Obtidos (F): 350

Percentual de alcance da

Componente Finalistica (f/e x 100): SHRCHTNENLY, e

ICF: 0,92

O Total de Pontos das Componentes pode variar a cada trimestre, pois deve considerar a pontuagdo dos indicadores
com mefa prevista para o periodo sob avaliaggo.

O valor dos indices trimestrais (ID trimestral) variam entre 0 e 1, assim como o valor de ID anual. Ao final da apuracio
dos ID trimestrais serd possivel obter o ID anual, classificando o nivel de gestéio da OS anualmente da seguinte forma:

| Média Capacidade de Gestdo: ID ,.ientre 0,80 e 0,89

Em caso de ndo cumprimento de meta, serd efetuado o desconto compativel, de acordo com os parametros constantes
do ANEXQ I, item Lb - Quadro de Indicadores e metas, Parametros de Avaliagdo de Desempenho e de Aplicacio de
Desconto, conforme previsto no contrato de gestdo.

A OS devera desenvolver Plano de A¢do de Melhoria para cada oportunidade de melhoria ou recomendaciio advinda do
Relatdrio Técnico da Cormissao de Monitoramento e Avaliagdo, bem como se houver apontamentos em relatdrios de
auditoria elaborados pelas instdncias do controle interno e externo. O Plano de Acfo de Melhoria deve conter as
atividades necessarias a serem executadas para atender as recomendacfes, o prazo € o responsavel pela
implementacgo, utilizando modelo constante do Relatdrio de Prestacéio de Contas.

Contrato de Gestdo n° 015/2022 - Central De Cooperativas E Empreendimentos Solidarios ~ Unisol Bahia, Qualificada Como
QOrganizacdo Social
Processo SEI n® 021.2131.2022.0001576-17

s



GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE

A Comissdo de Monitoramento e Avaliagéio realizard o acompanhamento trimestral do Plano de Acdo de Melhoria e
apresentard o estigio de execucdo nos Relatdrios Técnicos Trimestrais.

Salvador, 2.0 de M de 2022.

DE MAGALHAES SANTOS
/0 DO TRABALHO, EMPREGO,
RENDA E ESPORTE o
Juremarde Oliveirz
Chefe de Gabinete da SETRE

DE SENA SILVA .
PREENDIMENTOS SOLIDARIOS — UNISOL BAHIA
Testemunhas:
CPF: 92?\ %I 7 2{.. a1~ CPF:

Contrato de Gestdo n® 015/2022 - Central De Cooperativas E Empreendimentos Solidrios — Uniso! Bahia, Qualificada Como
Organizacdo Social
Processo SET n® 021.2131.2022 0001576-17
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SALVADOR, QUINTA-FEIRA, 26 DE MAIO DE 2022 - ANO CVI - Ne 23.424

SECRETARIA DO TRABALHO,
EMPREGO, RENDA E ESPORTE

RESUMO DO TERMO DE CONTRATO DE GESTAO N. 015/2022 - Processo SEI n.
021.2131.2022.0001576-17. Contratante: Estado da Bahia/SETRE. Contratada: Organizagdo
Social Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios do Estado da Bahia - UNISOL
BAHIA. Edital de selecdo n. 005/2021. Do Objeto: gestdo do servico de assisténcia técnica
aos empreendimentos associativos populares e solidarios, de acordo com as especificagdes
e obrigacdes constantes do Edital de Selegéo, com as condi¢des previstas no Contrato e na
Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA. Do Prazo: sera de 03 (trés) anos
contados da data da sua assinatura. Do Repasse Financeiro: R$ 2.363.750,10 (dois milhdes,
trezentos e sessenta e trés mil, setecentos e cinquenta reais e dez centavos). Da Dotagao
Orgamentaria:

Unidade Fonte Projeto/Atividade Natureza de Unidade

Orgamentaria Despesa Gestora

3.21.101 - APG 0.128 6672 33.90.39.00 0007 -
44.90.52.00 SESOL

Assinam: Davidson de Magalhdes Santos - Secretario da SETRE e Anne Guiomar de Sena Silva
- representante legal da Organizagdo Social Contratada.

Superintendéncia dos Desportos
do Estado da Bahia — SUDESB

Resumo do Segundo Termo Aditivo ao Contrato n°® 35/2021

Processo: 069.1474.2022.0001912-88. Contratante: SUDESB. Contratada: Consércio Soccer
Grass e Martore. Do Aditamento: fica prorrogado, por 120 (cento e vinte) dias o prazo de
vigéncia do Contrato n° 35/2021. Data: 23/05/2022. Assinam: Vicente José de Lima Neto,
Diretor Geral da SUDESB e Alessandro da Silva Oliveira, Representante Legal da Contratada.

Resumo do Termo de Apostilamento n° 23/2022 a APS N° 2160000067/2022.

Processo: 069.1465.2021.0003381-22. Com base no art. 135, combinado com o art. 183 da Lei
9.433/2005, resolve a SUDESB expedir a presente APOSTILA a APS N° 2160000067/2022,
destinada aos Servigcos de Ambulancia para Promocdo de Atividade Esportiva 122 Edicao
da Copa 2 de Julho de Futebol Sub 15, alterando a dotagdo orcamentaria para: Unidade
Orcamentaria: 21.301/ Unidade Gestora: 0001/ Fungéo: 27/ Subfungéo: 811/ Programa: 303/
PAOE: 5779/ Regido de Planejamento: 9900/ Natureza da Despesa: 3.3.90.39/ Destinacdo de
Recurso: 0.100.000000.

Vicente José de Lima Neto
Diretor Geral

SECRETARIA DE TURISMO

SECRETARIA DE TURISMO
RESUMO DO CONTRATO N° 057/2022

PROCESSO: 032.2294.2021.0002158-39; MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO N°
001/2022. CONTRATANTE: Estado da Bahia/Secretaria de Turismo; CONTRATADA: F ALVES
DE QUEIROZ EIRELI, inscrita no CNPJ n°® 17.599.187/0001-94. OBJETO: Contratagdo de
empresa para prestagéo de servigos técnicos de apoio administrativo especializado no asses-
soramento a equipe da SETUR no que se refere ao gerenciamento e coordenagao das agdes
sociais durante a obra de requalificagéo urbana da segunda etapa da Feira de Sdo Joaquim.
VALOR: R$919.900,00 (novecentos e dezenove mil e novecentos reais). VIGENCIA: 24 (vinte e
quatro) meses a contar da data da subscrigdo da APS. DOTAGAO ORGAMENTARIA: Unidade
Orcamentaria: 32.101; Unidade Gestora: 0002; Agao: 23.451.303.5491; Natureza da Despesa:
33.90.39.00; Destinagao de Recurso: 0.100.000000; BASE LEGAL: Lei Estadual n® 9.433/2005
e Lei n° 8.666/93. DATA DE ASSINATURA: 25.05.2022; ASSINATURA: Luis Mauricio Bacellar
Batista, Secretario de Turismo.

AFM EMPRESA VALOR Data de
N° assinatura

1 |32.004.00076/2022 REPREMIG REPRESEN- |R$3.173,00 | 18/05/2022
TACOES E COM.

REPRIMEG REPRESNTA- | R$3.173,00 18/05/2022

2 | 32.004.00077/2022

COES E COM.

3 |32..004.00079/2022 MH COMERCIO DE R$977,77 25/05/2022
PAPELARIA ELET E INF

4 ]32.004.00050/2022 MH COMERCIO DE R$133,54 02/05/2022

PAPELARIA ELET E INF

Superintendéncia de Fomento ao Turismo do Estado da
Bahia - BAHIATURSA

RESUMO DO CONTRATO N° 087/2022
PROCESSO N° 032.2305.2022.0001968-73; DISPENSA DE LICITAGAO N°: 016/2022;
INTERESSADO: JORGE CESAR SANTOS SOUZA; OBJETO: Aquisicdo e faturamento de
carimbos e resinas, para atender as necessidades da Superintendéncia de Fomento ao
Turismo do Estado da Bahia -BAHIATURSA, por demanda; VALOR GLOBAL: R$ 1.960,00;
ASSINATURA: 18/05/2022; VIGENCIA: 90 dias; BASE LEGAL: Lei 9.433/05, Art. 60, caput;
FONTE ORGAMENTARIA: 0.100.000000.

RESUMO DO CONTRATO N° 099/2022
PROCESSO N°: 032.2298.2022.0002586-94; TERMO DE INEXIGIBILIDADE N°: 095/2022;
INTERESSADO; BRILHO ESTRELAR PRODUGOES ARTISTICAS LTDA; OBJETO: Cota de
Patrocinio para a realizagdo do Projeto, no dia 21 de maio de 2022, na cidade de Salvador
- BA; VALOR GLOBAL: R$ 75.000,00; ASSINATURA: 20/05/2022; VIGENCIA: 90 dias;
BASE LEGAL: Lei 9.433/05, Art. 60, caput; FONTE ORGAMENTARIA: 0.100.000000 e/ou
0.300.000000

RESUMO DO CONTRATO N° 103/2022
PROCESSO N°: 032.2298.2022.0002663-61; TERMO DE INEXIGIBILIDADE N°: 099/2022;
INTERESSADO: NIVEL DEZ PRODUGCOES ARTISTICAS E SERVICOS LTDA; OBJETO:
Cota de Patrocinio para a realizagdo do Projeto, no dia 21 de maio de 2022, na cidade de
Salvador - BA.; VALOR GLOBAL: R$ 90.000,00; ASSINATURA: 20/05/2022; VIGENCIA: 90
dias; BASE LEGAL: Lei 9.433/05, Art. 60, caput; FONTE ORGAMENTARIA: 0.100.000000 e/
ou 0.300.000000

DISPENSA E INEXIGIBILIDADE

SECRETARIA DA ADMINISTRACAO

RESUMO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N° 042/2022 - SECRETARIA DA
ADMINISTRAGAO/SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS LOGISTICOS

Processo SEIl n°: 009.0231.2021.0046015-53. Objeto: Prestacdo de servicos de abasteci-
mento de agua e/ou esgotamento sanitario, referente as unidades consumidoras da Casa Civil,
pelo periodo de 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de assinatura do Contrato a ser
firmado, no valor total estimado em R$ 87.903,12 (oitenta e sete mil, novecentos e trés reais
e doze centavos). Unidade Orgamentaria: 05.101; Unidade Gestora: 0001; Agao (Projeto/
Atividade): 2018; Natureza da Despesa: 3.3.90.39.00; Destinacao de Recurso: 0.100.000000.
Assinatura: 24.05.2022.

SECRETARIA DA FAZENDA

AVISO DE CONVOCAGAO - 2022 - SEFAZ/DIREG

Dispensa Emergencial, art. 59, IV da Lei Estadual n°. 9.433/05 - Abertura: 14/06/2022 as 14:00
horas - Objeto: Contratagdo de servigos técnicos de informatica para a execugao da Central
de Servigos, Suporte aos Usuarios em 1°, 2° e 3° Niveis (incluindo servigos operacionais de
Sustentagdo e Gerenciamento), Producdo e Monitoramento do Ambiente Computacional,
Suporte ao Desenvolvimento e Arquitetura de Sistemas e Assisténcia Especializada em 3° Nivel
e em Arquitetura de Sistemas, de acordo com as especificagdes e obrigacdes constantes do
Termo de Referéncia e seus respectivos Encartes. Local: Auditério da Secretaria da Fazenda.
Av. Luiz Viana Filho s/n°, 22 Av., n°. 260, Centro Administrativo da Bahia - CAB, Salvador-Bahia.
Os interessados poderao obter informagdes e/ou o Termo de Referéncia no enderego acima
mencionado, de segunda a sexta-feira, das 12:00 as 18:00 h. Maiores esclarecimentos através
do telefone: (071)3115-2621 e/ou telefax: (71) 3115-8769 e e-mail: copel@sefaz.ba.gov.br.
Salvador-Ba, 25/05/2022. Maria Josania Goes Costa - Membro da Comiss&o.

SECRETARIA DA SAUDE

SUPERINTENDENCIA DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA, CIENCIA E TECNOLOGIA EM
SAUDE - SAFTEC

AVISO DE ABERTURA DISPENSA EMERGENCIAL

A Coordenagédo de Compras da SAFTEC torna publico que esta aberto até dia 02/06/2022
0 prazo para entrega de propostas, na 42. Avenida n° 400, 2° andar, Prédio Anexo, CAB -
Salvador-BA, CEP 41.145.005, bem como pelo endereco eletrdnico saftec.compras@saude.
ba.gov.br, para aquisicdo do medicamento RUXOLITINIBE, FOSFATO, 15MG, COMPRIMIDO
- 1.440 unidades, objeto de Dispensa N°147/2022 conforme previsao do art. 59, inciso IV da
Lei Estadual n°® 9.433/2005, para atender a Demanda Judicial. Os interessados poderéo obter

COPIA - Consulte informagao oficial em www.dool.egba.ba.gov.br



