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1. INTRODUGCAO

O presente Relatdrio, referente ao periodo de 01/08/2015 a 31/10/2017, tem como objetivo
apresentar a andlise no que se refere ao cumprimento das clausulas contratuais e das metas
pactuadas, bem como a economicidade no desenvolvimento das atividades atinentes a execucao do
Contrato de Gestdo n°. 051/2015, celebrado entre o Instituto De Pesquisa, Organizagao, Formagao E
Promogao Da Cidadania E Da Cultura — Oficina Da Cidadania e esta Secretaria para o gerenciamento
do Centro Publico de Economia Solidaria - Cesol, Lote 2, no Territdrio Sudoeste Baiano e Municipio de
Itapetinga, atendendo ao disposto no art. 27 da Lei Estadual n® 8.647/2003, que regulamenta o

Programa Estadual de Organizacbes Sociais.

Relatério de Prestacdo de Contas recebido em 11/12/2017 e Nota Complementar 02/2018
recepcionada em 12/04/2018.

A Superintendéncia de Economia Solidaria e Cooperativismo — SESOL é a unidade responsavel pelo
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo desse Contrato de Gestdao, tendo sido instituida
Comissdo para este fim, através da Portaria n® 070/2013, de 03/04/2013, cuja composigao foi
alterada pela Portaria n® 054, de 03 de junho de 2014, e pela Portaria n® 067 de 29 de julho de 2016,
publicada no Diario Oficial do Estado da Bahia, de 02 de agosto de 2016 para designar os seguintes
membros: AlbeneDiciula Piau Vasconcelos, Ana Paula Santos Ferreira, Edjane Santana de Oliveira,
Edelson Ferreira dos Santos, Efson Batista Lima, Jenny TilmannPompe (excluida da Comissdo DOE
14/10/2016), Karine Conceigdo de Oliveira, Lara Sousa Matos Andrade (excluida da Comissdo DOE de
01/08/2017), Monica Barbosa Sanches Sales, Romullo Alves Cedraz, Lucas Guerrieri Villas Boas e

Maira Santana Vida (estes dois Ultimos incluidos pela Portaria n® 110, de 01 de Agosto de 2017).

2. PERFIL DO SERVICO PUBLICIZADO

O Centro Publico de Economia Solidaria - Cesol, localizado na Territério Sudoeste Baiano e Municipio
de Itapetinga, (Bahia), consiste em ofertar Servico de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos
Associativos Populares e Solidarios e a Redes de Economia Solidaria e Comércio Justo e Solidario, com

vistas a incluir, socioprodutivamente, por meio do trabalho decente, pessoas com capacidade laboral.

Além de espaco fisico e de equipamentos adequados a natureza do servico disponibilizado, consta o
Cesol com um contingente de 16 pessoas, contratadas em regime celetista e realizando processo

seletivo dos demais profissionais da equipe técnica.

A capacidade operacional de atendimento é atendimento minimo prevista em edital foi de 18

empreendimentos portrimestre,que esta sendo contabilizado a partir do segundo trimestre da vigéncia
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do Contrato cumulativamente,de acordo com as assisténcias, comobjetivo de alcancartodo o territdrio

delimitado.

3. GESTAO DO CONTRATO

O Contrato de Gestao n°. 051/2015,com vigéncia a partir de 22/10/2015 até 21/10/2017e valor global
R$ 3.200.000,00, tem por objeto geréncia do Servico de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos
Associativos Populares e Solidarios, prestado no Centro Publico de Economia Solidaria, que sera
implantado no Territdrio Sudoeste Baiano e Municipio de Itapetinga, do Estado da Bahia, em
conformidade com as especificacbes e obrigacdes constantes do Instrumento Convocatdrio 03/2013,
com as condicdes previstas neste contrato e na Proposta de Trabalho apresentada pela

CONTRATADA, Instituto Oficina da Cidadania, sem ocorréncia de modificagdes.

Registra-se que houve aditivo de prazo em razdo da tramitacdao de recursos administrativos e do
repasse extemporaneo dos recursos — que fora creditado em 03/11/2016 -, de modo que o 4°
trimestre de consecucdo do Contrato de Gestao n°. 051/2015 se refere ao periodo de 01.08.2017 a
31.10.2017. Levando em consideracdo que o terceiro repasse de recursos financeiros a organizacdo
social se deu em 06/11/2017, valor de 386.409,840 (Trezentos e oitenta e seis mil, quatrocentos
nove reais e oitenta e quatro centavos) firmando como o trimestre de afericdo o intersticio de
01.08.2017 a 31.10.2017, as metas aqui analisadas versam sobre a execugao do quarto trimestre.

E importante registrar que houve atraso na liberacdo do recurso financeiro por parte da Contratante
em relagdo aos trimestres anteriores devido aos atrasos sucessivos no envio dos relatdrios trimestrais
para afericdo da regularidade financeira e do atingimento das metas pactuadas, condicOes

contratualmente impeditivas de repasse de recursos em qualquer circunstancia.

A Contratada entregou o relatorio intempestivamente,em 11 de Dezembro de 2017, quando o prazo
relativo ao 5° dia util subsequente ao periodo de verificagdo datava de 07/11/2017, totalizando um
atraso de 01 (um) més e 04 (quatro) dias, infringidas, portanto, a Clausula Oitava — Das CondicdOes de
Pagamento, paragrafo primeiro e a Clausula Décima Terceira — Da Prestacdo de Contas do Contrato
de Gestdo n° 051/2015. Apds andlise da Comissao, verificou-se que o mesmo nao estava de acordo
com o estabelecido no Edital do processo de selecao: uma meta ndo foi relatada, requerendo-se a
admissdao de atividade realizada fora do periodo em substituicdo; diversos documentos
comprobatorios das metas cumpridas nao foram juntados ao relatério, bem como os de trato contabil
para apuragao da regularidade financeira. A Organizagdao Social fora notificadaem razdo disto para
efetuar o envio de Nota Complementar.

Nota complementar recebida em 12/04/2018 em versdo fisica e digital (01 CD-ROM), com

justificativas, informacdes e documentos pendentes.
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4, METODOLOGIA UTILIZADA PARA O ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E
AVALIAGAO

A Comissao de Monitoramento e Avaliacdo ao planejar as suas acdes objetiva propiciar ambiente
favoravel a elaboracdo e entrega, nos prazos e datas pré-estabelecidas, dos Relatérios de

Acompanhamento e Avaliacdo da execucdo do Contrato de Gestao firmado.

Consoante definido, a Contratada deverd apresentar, no periodo de um ano, quatro relatorios

trimestrais e um relatério anual, conforme cronograma seguinte:

. " DATA LIMITE DE
ORDEM PERIODO DE EXECUCAO
ENTREGA
1° Relatério 03 de novembro 2016 a 31 de janeiro de 2017 07 de fevereiro de 2017
2° Relatorio 01 de fevereiro a 30 de abril de 2017 05 de maio de 2017
3° Relatério 01 de maio a 31 de julho de 2017 07 de agosto de 2017
4° Relatorio 01 de agosto a 31 de outubro de 2017 07 de novembro de 2017
ANUAL 03 de novembro de 2016 a 31 de outubro de 2017 30 de novembro de 2017

Em observancia a legislacao aplicavel a espécie, esta Comissdo de Monitoramento e Avaliacao

elaboraseus relatdrios correspondentes a iguais periodos e encaminha ao Superintendente da Sesol.

O processo de elaboragdo do Relatdrio Técnico da Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e
Avaliacdo pautou-se no relatdrio apresentado pela Contratada - OS (Organizagdo Social) e foi
subsidiado com elementos intrinsecos ao objeto de avaliagdo — cumprimento de meta e de cldusula
contratual — no periodo referenciado. A sua redacdo final ocorreu a conclusao da analise do relatorio
de prestacdao de contas recebido, do quanto constatado durante o acompanhamento e do resultado

das diligéncias.
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. P A Pontuaca
N° Indicador Forma de Calculo Parametro Peso ontuacao Meta ~
Maxima Pontuagao
. . 9 Obtida
Previsto Realizado o
Alcance
% =
1 | Incremento da Renda Produtiva familiar | [Renda Produtiva Média (t0) / Renda Produtiva Média (t1)] x 100 103 o 2 NA NA NA NA NA
2 ;:ent_ro Pablico em condigdes fisicas de Centro Publico em condigGes fisicas de funcionamento Iguala 1 =10 2 NA NA NA NA NA
uncionamento pontos
Processos de trabalho em condigbes de I o Igualal=10
3 operagdo Processos de trabalho em condigGes de operagao pontos 2 NA NA NA NA NA
: . . I o . Igualal =10
4 | Diagndstico de contexto realizado N© de diagndstico do contexto realizado pontos 2 NA NA NA NA NA
% =
5 | Oficinas Tematicas Realizadas (N° de Oficinas Tematicas realizadas/N° de Oficinas Tematicas previstas) x 100 logo/:toslo 2 20 1 2 200% 20
Estudos de Vviabilidade econémica | [(N® de Estudos de Viabilidade Econdmica - EVE realizados / N° de Estudos de 100% = 10
6 ] - P A 3 30 18 18 100% 30
realizados Viabilidade Econémica previstos) x 100] pontos
Empreendimentos  associativos com [ [ (N de empreendimentos assistidos pela assisténcia gerencial / N° de 100% = 10
7 A ) f ) L A ) 3 30 36 36 100% 30
assisténcia técnica gerencial empreendimentos previstos para serem assistidos pela assisténcia gerencial) x 100] pontos
o . - A . ) o o —
8 | Assisténcia técnica socioprodutiva [(N° de _ empreendlmentos assistidos pe!a assstenc_la A so_oopr(_adutlva '/ NO de 100% = 10 3 30 36 36 100% 30
empreendimentos previstos para serem assistidos pela assisténcia socioprodutiva) x 100] pontos
Empreendimentos  associativos com | (N© de empreendimentos capacitados / N° de empreendimentos previsto para serem 100% = 10
9 A o . 3 30 36 36 100% NA
Assisténcia técnica especifica capacitados) x 100 pontos
. . 0/, —
10 Empreendlme,:n_tos orientados  para (N° de empreendimentos orientados/ N°© de empreendimentos identificados) x 100 100% = 10 2 20 18 0 100% 0
acesso ao credito pontos
Empreendimentos encaminhados para | [(N° de empreendimentos encaminhados/ N° de empreendimentos identificados no EVE | 100% aptos pelo
11 P . o : - 3 MC MC MC MC MC
as agéncias de microcrédito para encaminhamento) x 100] EVE = 10 pontos
Empreendimentos que acessaram | N° de empreendimentos com acesso ao microcrédito/ N° de empreendimentos 50% dos
12 b g - encaminhados = 3 MC MC MC MC MC
microcrédito encaminhados) x 100
10 pontos
. _ (N° de empreendimentos assistidos pela assisténcia em comercializagdo / N° de o _
13 Em_prgendlmentos _a5_5|st|gos pela empreendimentos previstos para serem assistidos pela assisténcia em comercializagdo) x 100% = 10 3 30 36 36 100% 30
assisténcia em comercializagao 100 pontos
Empreendimentos e familias com | (N de empreendimentos e familias com informagOes atualizadas/ N° de 100% = 10 o
14 | . ~ . ) - 3 30 18 18 100% 30
informagdes atualizadas empreendimentos atendidos) x 100 pontos
TOTAL 220 PONTUACI\O TOTAL ALCANCADA (A) 200
NA = Ndo se aplica no trimestre. PONTUACAO MAXIMA (B) 220
MC= Meta Condicionada % ALCANCE DAS METAS (A/B) 90.90%
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5.1 COMENTARIOS SOBRE OS RESULTADOS

Foram pactuadas nove metas para cumprimento no quarto trimestre, entretanto, com o atraso no
repasse da primeira parcela essas metas sao relacionadas, necessariamente, ao terceiro trimestre.

Tais metas consistem na execucao das seguintes acoes delineadas:

Realizacdo de uma Oficina Tematica de Sensibilizacdo, observada a mobilizacao dos
empreendimentos associativos no territdorio, a priorizacio de empreendimentos

associativos e a avaliacao do evento.

A Organizacao Social relata que realizou duas oficinas tematicas de sensibilizagdo nos municipios

pertencentes ao territorio de identidade.

A Oficina de Agroecologia foi realizada dois dias consecutivos — 18/09/17 e 19/09/17 - no municipio
de Pogdes, comunidade de Tarugo com a finalidade de capacitar os trabalhos de cultivo convencional
ao organico para uma producdo agroecoldgica e contou com 30 (trinta) participantes, conforme

declinado no Anexo 1.

A Oficina de Associativismo foi realizada em 22/10/17 no municipio de Condeuba, comunidade Vereda
Grande, para a assimilagao do trabalho de forma coletiva e associada e contou com 55 (cinqiienta e

cinco) participantes, conforme declinado no Anexo II.

Destaca-se que, embora a pesquisa de satisfagdo esteja trasladada em tela no bojo do relatério,
apesar de instruida por esta Comissdo, a Organizacdo Social ndo promoveu a juntada das pesquisas

de satisfacdo na integralidade, tampouco os quesitos que integraram o questionario.

Estudo de viabilidade econdomica a 18 empreendimentos associativos priorizados,
contemplando agendamento, mobilizacdao e elaboracdo de plano de acdo, a partir da

identificacao de necessidade consideradas.

Consta descrito no relatério de prestacdo de contas a realizagdo de 18 Estudos de Viabilidade

Econdmica - EVE.

Segundo a Contratada, para definicdo dos novos empreendimentos acompanhados durante este
trimestre, o processo ocorreu de forma participativa e mediante consultivo aos empreendimentos,
movimentos sociais, organizacoes e sindicatos dos territérios de atuacdo do Cesol. A equipe buscou

informagOes a respeito das atividades produtivas, suas dinamicas, relagdes, dificuldades, desafios e
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potenciais de cada grupo. Na maioria das vezes as atividades foram ministradas por duplas, mas, em

algumas oportunidades, por apenas um representante da Organizacdo Social.

Os Estudos de Viabilidade foram realizados nos seguintes municipios: Anagé, Mirante, Condeuba,

Encruzilhada, Barra do Choga, Vitdria da Conquista, Maetinga.

A Executante observou que a maior dificuldade dos empreendedores é relativa ao gerenciamento, do
processo produtivo ao maquinario, dos valores de matéria prima as instalacdes, o que compromete o
calculo do valor da mao de obra para confecgdo de cada item produzo, dai, a relevancia do estudo de
viabilidade como ferramenta orientativo, auxiliando no direcionamento das agdes a fim de garantir o

alcance de uma margem aceitavel.

Esta Comissdao observa a inexisténcia de juntada na forma fisica ou mesmo digital dos relatorios de
visita, pareceres técnicos e planos de acdo dos 18 empreendimentos, bem como elucidacao da
metodologia desenvolvida pelos técnicos durante a implementacdo do estudo. Motivo pelo qual oficiou

a instituicdo tendo recebido os esclarecimentos reivindicados em 12 de Abril de 2018.

Assisténcia gerencial a 36 empreendimentos associativos, a qual consiste em definir e
providenciar os instrumentos necessarios a formacao nas dimensoes: gestdo (gestdo da
producao, gestdo administrativo-financeira, gestao comercial) e juridica (elementos

essenciais para constituicao, formalizacao e funcionamento do empreendimento).

A executante discorreu no relatério de prestacdo de contas que, para o cumprimento desta meta que
englobava os 36 empreendimentos, utilizou-se das visitas técnicas aos empreendimentos,assim como,

por meio de oficinas tematicas concernentes aos aspectos gerenciais.

Foram trabalhadas as tematicas: acesso ao crédito, captacao de recursos financeiros e aquisicao de
equipamentos mediante editais de politicas publicas, capacitacdo técnica e controle de fluxo de caixa,
estratégias de comercializacdo, nogbes juridicas basicas, construcdo de regimento interno,
problematicas referentes a centralizacdo do poder decisério, centralizacgdo das informacoes,
hierarquia, diferenciacdo da produgdo e administragdo, autorizagdo dos Orgdos competentes para
producdo de determinados produtos,com o objetivo de ajudar os empreendimentos a valorar os
custos de seu trabalho, potencializar a divisdo de tarefas e beneficiar o processo produtivo
estimulando nos participes as habilidades para o processo de tomada de decisao, este precedido pelo

planejamento e controle de resultados na administragao interna.

A Organizagao Social juntou em midia, como Anexo III, os planos de agdo criados para os

empreendimentos cujos estudos de viabilidade foram realizados anteriormente bem como as
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pesquisas de satisfagdo acerca do trabalho desenvolvido no tocante a assisténcia técnica gerencial dos

empreendimentos acompanhados.

Os planos foram construidos de forma participativa e se revelam ferramentas capazes de subsidiar a
orientacao gerencial. Foram 18 empreendimentos assistidos nos municipios de Cordeiros, Condelba,
Mortugaba, Licinio de Almeida, Itapetinga, Caetanos, Piripa, Encruzilhada, Itapetinga, Pocoes,
Planalto, Aracatu e Tremedal. O relatdrio discrimina algumas das singularidades de cada plano de

acdo, frente as caracteristicas e necessidades dos empreendimentos acompanhados.

Assisténcia técnica socioprodutiva a 36 empreendimentos associativos, fundada
noacompanhamento das rotinas destes e em sugestoes com vistas a melhor execucao das

suas atividades produtivas, mediante visitas técnicas.

Relata a Contratada que a assisténcia socioprodutiva, de igual modo, fora prestada nos
empreendimentos em que ja fora realizado o Estudo de Viabilidade Econdmica no trimestre anterior,
com fito de promover o acompanhamento e qualificacdo do processo produtivo.Portanto, o
acompanhamento e monitoramento socioprodutivo dos grupos ocorreu em atencdo as particularidades

de cada comunidade (histdrico, potencialidades e principais problematicas).

Houve visitas in /oco de forma individualizada para analise da adequacdo dos planos de acdo e
tratamento das demandas diversas que se apresentam peculiares, também, em razao da fase distinta
em que se encontra cada um dos empreendimentos. O foco foi 0 enfrentamento dos entraves de cada

empreendimento, entendendo as suas especificidades.

Empreendimentos capacitados. Assisténcia técnica especifica, que consiste no provimento

de capacitacdo técnicaespecial a 36 empreendimentos associativos.

Valorizou-se o intercdmbio entre empreendimentos produtores de um mesmo segmento para
oportunizar troca de informacgdes, conhecimento e aprendizagem reciproca. De acordo com o sucinto
relatdério da Contratada, a capacitacao dos empreendimentos perpassou pela organizagdo do processo
produtivo para ganho de eficiéncia nas etapas de um trabalho eminentemente coletivo, tendo se
demonstrado imprescindivel o estudo de viabilidade econdmica para os produtos e a construcao do

plano de acdo.

Orientacdo para o acesso ao crédito a 18 empreendimentos associativos priorizados,
mediante promocao e assessoramento, com vistas a escolha da linha de financiamento e a

aplicacdo dos recursos aportados.
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A Organizagdo Social orientou os 18 empreendimentos atendidos pelo Cesol fora do trimestre de
afericdo, conforme consta no Relatério de Prestacdo de Contas, contudo, o descumprimento desta

meta ndo esta sujeito a desconto, conforme quadro sindptico de metas.

A Oficina de Orientacdo ao Crédito foi realizada em 06 de Novembro de 2017, fora do periodo
trimestral de afericdo, no municipio de Vitéria da Conquista contando com a presenca dos
representantes dos empreendimentos assessorados — aos quais foi aplicado o questionario do
CADCidad3o e Estudo de Viabilidade Economica - mas que ndo haviam recebido a sobredita

orientacao.

De acordo com a Executante, a Oficina alcangou as associages constituidas e os grupos produtivos
informais tendo como facilitador um agente financeiro do Banco do Nordeste do Brasil, o Sr Antonio
Alves Sobrinho Neto que apresentou as linhas de crédito disponiveis para a Agricultura Familiar e
Economia Solidaria. A escolha do Banco do Nordeste se deu por se tratar da instituicdo financeira que

realiza maiores investimentos no Nordeste do Brasil a través da aplicagao dos recursos PRONAF.

Houve, ainda, a participacdo de outro agente financeiro, o Sr Pedro Paulo de Souza, representando o
Banco do Povo, que apresentou outras linhas de crédito. Foram distribuidos panfletos e dado
consultivos. A pesquisa de satisfacdo consta, apenas, no bojo do relatdrio trimestral ndo tendo sido

juntado o questionario, contudo, as listas de presenca estao no Anexo IV da midia recebida.

Informa que, identificou junto a cada grupo produtivo, de acordo com cada realidade, as possiveis
linhas de crédito acessiveis, assim como, a melhor forma de aplicacao e gerenciamento dos recursos.
E que para tal orientacdo/divulgacdo acerca das principais linhas de crédito e financiamento, utiliza-se

do recurso de oficinas e reunides para esclarecer sobre as oportunidades e condi¢des de acesso.

Encaminhamento, na sua totalidade, dos empreendimentos recomendados a contrair

crédito, pelo estudo de viabilidade econdmica, as agéncias de microcrédito.

Destaca-se que esta meta é condicionada a existéncia de empreendimentos com perfis autorizativos,
de acordo com o Estudo de Viabilidade EconO6mica produzido, para acessar as agéncias de

microcrédito.

A Contratada informa que os empreendimentos do segmento de artesanato preferem concorrer a
editais langados pelo Ministério da Cultura e esta é, também, a realidade de grande parte dos demais
empreendimentos: necessitar de recurso financeiro mas privilegiar a concorréncia em editais ao

microcrédito.
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Informam que existem empreendimentos — ndo sdo citados — que estdo analisando as linhas de

créditos e outros que ja acessavam a linha de crédito Agroamigo do BNB.

Assisténcia técnica em comercializacdo a 36 empreendimentos associativos
consubstanciada no fomento, no planejamento e na organizacao de redes de Economia
Solidaria e de Comércio Justo e Solidario; na promocao de eventos pertinentes ao tema;
no assessoramento a criacido de mecanismos de insercao mercadoldgica; e na
disponibilizacdo de espacos fisico e virtual destinados a formacdo em praticas de

comercializacao.

Relata que, por ser a comercializacdo um dos gargalos nos grupos produtivos, a Contratada vem
apoiando a insercao dos produtos a novos mercadospara maior escoamento da producao, tudo isso
conta com o amparo da publicizacdo dos produtos das redes sociais, mas, também, através do espago
solidario, que abarca o sistema de crédito/débito, permitindo a comercializagao dos produtos de modo
acessivel. Assim, cada empreendimento envia um representante de modo a cumprir uma escala de
comercializagao dos produtos o que nao apenas auxilia nas vendas como serve de treinamento para
os empreendedores que, no contato com a clientela, apuram suas habilidades, desenvolvem as

competéncias assimiladas nas formacoes e se qualificam para o mercado.

Informa que o CESOL participou como expositor parceiro do FORUM CONECTOUR, promovido pelo
SENAC, ocasido em que foram divulgados e comercializados os produtos atrelados aos
empreendimentos presentes no CESOL relacionando-os ao potencial turistico regional. Deste evento o
CESOL/Territorio Sudoeste da Bahia e Municipio de Itapetinga recebeu certificagdo de 7h, o que resta

demonstrado no Relatdrio de Prestacdo de Contas.

Outra estratégia de comercializacdo apresentada pelo CESOL sdo as Cestas Solidarias: cestas com
multiplos produtos pertencentes aos empreendimentos assistidos pelo CESOL sdo divulgados nas
redes sociais, comercializados e entregues em domicilio as sextas-feiras, sendo que as vendas sdo

realizadas por telefone ou diretamente no espago solidario.

Atualizacdo cadastral de empreendimentos e respectivas familias, em nimero de 18

(dezoito) unidades.

A Contratada informou que cadastrou 18empreendimentos associativos e suas respectivas familias,
em consondncia a orientagdo da Setre. E pontuou que procedeu ao langamento das informagoes
cadastrais no sistema “CAD CIDADAQ". Fora apresentada planilha com os dados dos beneficiarios por

empreendimento no Anexo V da midia recepcionada por esta Comissao.
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Dos Resultados Alcancados

Da analise do Relatdrio apresentado, constatou-se que as metas estabelecidas foram parcialmente
cumpridas pela Contratada, uma vez que a meta de acesso a crédito fora realizada fora do periodo de
01/08/2017 a 31/10/2017, apesar da justificativa da Executante e do pedido de reconsideracdo da
data.

Isto posto, verifica-se que aOrganizagdo Social registrou o cumprimento de 90.90% das metas

estabelecidas.

6. DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

6.1 RESUMO DAS MOVIMENTAGOES FINANCEIRAS DO PERIODO

40 Relatorio Técnico Trimestral de Execucdo do Contrato de Gestdo n® 051/2015 - Periodo 01/08/2017 a 31/10/2017.

Tabela 02 - Resumo das Movimentagdes Financeiras do Periodo

TOTAL
(S) Saldo do periodo anterior 272.432,46
(S.1) Repasse do Contrato de Gestao 0,00
(S.2) Rendimento Liquido de Aplicacdo Financeira 344,55
(A) Total de Entradas do Periodo 344,55
(B) Total de Saidas do Periodo 265.902,37
(C) Saldo Financeiro do Periodo (A-B) -265.557,82
(D) Saldo Acumulado (S+C) 6.874,64
Composicdo Financeira do Saldo Acumulado
(D.1) Saldo Extrato C/C (por conta bancaria) 0,00
(D.2) Saldo Extrato CI (por conta bancaria) 221,92
(D.2.1) Saldo Extrato CI - Poupanca 0,00
Saldo Ajustado (D.1+D.2) 221,92
Recursos Provisionados e Comprometidos
(E) Recursos Provisionados 49.569,86
(F) Recursos Comprometidos 0,00
(G) Total de Recursos Provisionados e Comprometidos (E + F) 49.569,86

Nota:Os valores constantes na tabela procedem do Demonstrativo Analitico do Relatorio, apresentado pela Contratada

Pagina 12 de 20



4°RelatérioTécnico Trimestral de Execugdo do Contrato de Gestdo n.° 051/2017— Periodo 01/08/2017 a 31/10/2017

6.2 DEMONSTRATIVO SINTETICO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Tabela 03 - Demonstrativo Sintético de Receitas e Despesas do Periodo

40 Relatorio Técnico Trimestral de Execucdo do Contrato de Gestdao n® 051/2015 - Periodo 01/08/2017 a 31/10/2017.

1. Entrada de Recursos Previsto Realizado Variagao Percentual
11 Receitas
111 Repasse do Contrato de Gestdo 386.409,84 0,00 -100%
1.1.2 Rendimentos Liquidos de Aplicagdes Financeiras 0,00 344,55 #DIV/0!
1.1.3 Saldo do Periodo Anterior 0,00 272.432,46 #DIV/0!
1.2 Devolugao 0,00 0,00 #DIV/0!
(A)Total de Entradas 386.409,84 272.777,01 -29%
2, Saida de Recursos Previsto Realizado Variagao Percentual
2.1 Despesas de Pessoal
2.1.1 Remuneragdes (CLT) 144.300,00 66.621,99 -54%
212 Encargos 76.398,83 130.426,29 71%
2.1.3 Beneficios e Insumos de Pessoal 4.458,25 0,00 -100%
2.14 Outros (diarias) 0,00 0,00 #DIV/0!
Subtotal (Pessoal) 225.157,08 197.048,28 __ -12%
2.2 Servigos de Terceiros 91.441,92 40.973,84 -55%
2.3 Despesas Gerais 69.810,84 27.880,25 -60%
2.4 Tributos 0,00 0,00 #DIV/0!
2.5 Aquisicdo de Bens Permanentes 0,00 0,00 #DIV/0!
(B)Total de Saidas 386.409,84 265.902,37 -31%

Nota 1 — No item 1.1.1, na 32 coluna (Realizado), a Contratada apresenta que ndo houve repasse do recurso;
Nota 2 — No item 1.1.3, na 32 coluna (Realizado), o valor apresentado refere-se a saldo remanescente do trimestre anterior;

Nota 3 — No item 2.1.2, na 32 coluna (Realizado), o valor mencionado excede o previstos. Os langamentos financeiros apresentam registro de
despesas relacionadas com rescisdo trabalhista;

Nota 4 — No item 2.1.3, na 32 coluna (Realizado), o saldo da conta apesar de previsto, ndo foi utilizado no trimestre.

6.3 ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Das Receitas

O demonstrativo de receitas e despesas apresenta saldo inicial no total de R$272.432,46 (Duzentos e
setenta e dois mil e quatrocentos e trinta e dois reais e quarenta e seis centavos), registra que a 42
parcela do recurso nao foi repassado como previsto e que houve aplicacdo do saldo final do 3°

trimestre alcangando rendimento liquido de R$344,55 (Trezentos e quarenta e quatro reais e
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cinglienta e cinco centavos) conforme tabela 02. A receita total do periodo foi de R$272.777,01

(Duzentos e setenta e dois mil e setenta e sete reais e um centavo) para o trimestre.

Das Despesas

Segundo apresentado, a despesa incorrida com pessoal, no periodo, foi no valor de R$197.048,28
(Cento e noventa e sete mil e quarenta e oito reais e vinte e oito centavos), que corresponde a 88%
do total de R$225.157,08 (Duzentos e vinte e cinco mil e cento e cinglienta e sete reais e oito
centavos) previsto no edital e comportou-se dentro do limite de 65% do valor da receita estabelecido
para a rubrica conforme tabela 03. De acordo com os lancamentos financeiros no “Diario de Entradas
e Saidas de Recurso”, foi registrado pagamentos pertinentes a fins rescisérios, além disso, o saldo da
conta “Encargos” ultrapassou o previsto. Diante das situacOes supracitadas, a Contratada apresentou
Nota complementar, com a justificativa de que ocorreu rescisao de “Coordenadores Administrativos e

Financeiro” e “Técnico de Gestao”.

As despesas incorridas com Servicos de Terceiros e Despesas Gerais, apresentadas, demonstraram-se
dentro do previsto para o periodo conforme tabela 03. A Contratada menciona no descritivo dos
lancamentos financeiros, despesas pertinentes a realizacdo de eventos com identificacdo de
“Assisténcia a Empreendimentos”, mas ndo o tipifica. Neste caso, convém refazer a solicitagdo de
retificar as tabelas, uma vez que, a Nota Complementar ndo respondeu em especifico este

apontamento.

O total de gasto apresentado no periodo foi de R$265.902,37 (Duzentos e sessenta e cinco mil e
novecentos e dois reais e trinta e sete centavos), que corresponde a 69% do valor previsto. Com
referéncia ao saldo na conta Aquisicdo de Bens Permanentes, a Contratada ndo realizou aquisigao,
mesmo dispondo do saldo remanescente do 1° trimestre. Vale salientar, que diante da analise
financeira, a Contratada apresentou parcialmente as justificativas e complementacdao de
documentagdo por intermédio de oficio da Comissao de Monitoramento e Avaliacdo do Contrato de

Gestdo, especialmente, dos achados, conforme Nota Complementar n°02/2018.

7. AVALIACAO DA SATISFACAO DOS USUARIOS

A Contratada deve indicar a metodologia idealizada e aplicada para compreensdo do instrumento
avaliativo uma vez que ele é a ferramenta usual para compreensao da percepcdo dos grupos acerca
dos servicos ofertados, relacionamento com a equipee conhecimentos adquiridos nas formacoes.
Foram apresentadas em modo digital 14 pesquisas de satisfacdo apresentadas na Oficina de
Agroecologia e 29 pesquisas de satisfacdo realizadas na Oficina de Associativismo. Esta Comissao,

entretanto, entendeu ser necessaria a apresentacdo de pesquisas de satisfagdo nas oficinas de
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orientacdo ao crédito, também e todas as formac0es atinentes a assisténcia gerencial com vistas ao

aperfeicoamento das técnicas e do formato implementado.
Apresenta no relatorio, modelo de questionario utilizado na pesquisa com nove perguntas, campo de
observacoes e indicativo de nota para fins de medicao do grau de satisfacdo, que pelas pesquisas

apresentadas foi positivo em relagdo ao trabalho que vem sendo desenvolvido.

E necessario que a Organizacdo Social sempre mensure o grau de satisfacdo dos usudrios, através de

pesquisa de satisfacdo aplicada, conforme questionarios aplicados e apresentandopor meio digital.
A pesquisa de satisfagao € obrigatdria, conforme disposto no Contrato de Gestao.

8. MANIFESTACéES DA OUVIDORIA GERAL DO ESTADO

Nao se registraram manifestagdes da Ouvidoria Geral do Estado.

9. NOTIFICACOES DOS ORGAOS DE CONTROLE

Ndo houve registrado manifestacoes de drgao de controle acerca do Contrato de Gestdo em pauta.

10. ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

Constatamos a nao concretizacdo da meta relativa a Oficina de Crédito dentro do periodotrimestral e
registramos o atraso no repasse do recurso financeiropor parte da Contratantedevido a entrega
intempestiva do relatério pela Contratada e a necessidade de notificacdo da Contratada para

complementagao de informagbes materiais e esclarecimentos financeiros.
11. APLICACAO DE DESCONTOS

O descumprimento da meta de “Empreendimentos orientados para acesso ao crédito ndo gera

aplicacdo de desconto.
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40 Relatério Técnico Trimestral de Execugao do Contrato de Gestdo n°® 051/2017 - Periodo de 01/08/2017 a 31/10/2017

Tabela 04 - Parametros para aplicacdo de descontos

4° Trimestre

~ 0/0
No, Indicador Forma de Calculo Parametro P&?;?‘:;:O Parametro de desconto D;z;?nr:’o Meta Pontuacdo | Desconto
- - Obtida a ser
Previsto | Realizado | % Alcance Aplicado
Igual a 100% = 10 pontos
Incremento da [Renda Produtiva Média (t0) / < 100% e > 90%, entdo, 9 NZo
1 | renda produtiva Renda Produtiva Média (t1)] x pontos <=90% e > 80%, 20 N&o Previsto revisto NA NA NA NA NA
familiar 100 entfio, 8 pontos <= 80% P
entdo, 0 ponto.
Centro Publico em - o 20 pontos < => 0 % de
2 | condigdes fisicas Centro Publico em condigbes Igual a 1 = 10 pontos 20 desconto, 0 pontos <=> 5% NA NA NA NA NA
fisicas de funcionamento
de funcionamento 5% de desconto
frraotf;i?zge Processos de trabalho em 20 pontos < => 0 % de
3 o T = Igual a 1 = 10 pontos 20 desconto 0 pontos <=> 5% 5% NA NA NA NA NA
condigOes de condigOes de operagao
~ de desconto
operagao
. o . =
4 Diagnostico d.e N (.je diagnéstico do contexto Igual a 1 = 10 pontos 20 ndo previsto ndo NA NA NA NA NA
contexto realizado | realizado previsto
Igual a 100% = 10 pontos
: - N° de Oficinas Tematicas < 100% e > 90%, entdo, 9 =
Oficinas teméticas ndo
5 realizadas realizadas/N° de Oficinas pontos <=90% e > 80%, 20 ndo previsto revisto 1 2 200% 20 0%
Temidticas previstas) x 100 entdo, 8 pontos <= 80% P
entdo, 0 ponto.
30 pontos < => 0 % de
% =
Estudos de [(N© de Estudos de Viabilidade ig'fggoa/ 1?2/(;00/10(3?]?;;059 desconto, 27 pontos <=>
viabilidade Econdmica - EVE realizados / N© ? 3’ o 4,0% de desconto, 24 o o o
6 | econdmica de Estudos de Viabilidade pontos <= 90% e > 80%, 30 pontos <=> 7% de 10% 18 18 100% 30 0%
~ Z 200
realizados Econbmica previstos) x 100] entao, 8 pgntos <= 80% desconto, 0 pontos <=>
entao, 0 ponto.
10% de desconto
[(N° de empreendimentos o _ 30 pontos < => 0 % de
Empreendimentos | assistidos pela assisténcia Igual Da 100% o 10 poptos desconto, 27 pontos <=>
associativos com gerencial / N° de < 100% e > 90%, entdo, 9 1,5% de desconto, 24
7 A g . pontos <=90% e > 80%, 30 ! _ ! 5% 36 36 100% 30 0%
assisténcia técnica | empreendimentos previstos entdo. 8 pontos <= 80% pontos <=> 3% de
gerencial para serem assistidos pela ! enrgﬁo 0 ponto - ° desconto, 0 pontos <=>
assisténcia gerencial) x 100] 0P ) 5% de desconto
[(N° de empreendimentos _ o
Empreendimentos assistidos pela assisténcia Igual a 100% = 10 pontos d?;(;c%%:?sz; _o>nt(c)>s/o<(ie>
assiZtidos ol socioprodutiva / N° de < 100% e > 90%, entdo, 9 1 50 d,e desconto 24
8 istidos p&ia empreendimentos previstos pontos <=90% e > 80%, 30 1270 < =0/ 5% 36 36 100% 30 0%
Assisténcia técnica - ~ — ano, pontos <=> 3% de
] ) para serem assistidos pela entdo, 8 pontos<= 80% ~
socioprodutiva oA . . ~ desconto, 0 pontos <=>
assisténcia socioprodutiva) x entdo, 0 ponto. % d
100] 5% de desconto
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30 pontos < => 0 % de
% =
(N° de empreendimentos Igual a 100% = 10 po~ntos desconto, 27 pontos <=>
Empreendimentos | capacitados / N° de < 100% e > 30%, entao, 9 1,5% de desconto, 24
9 - g . pontos <=90% e > 80%, 30 ! _ ’ 5% 36 36 100% 30 0%
capacitados empreendimentos previsto para ~ pontos <=> 3% de
. entdo, 8 pontos <= 80%
serem capacitados) x 100 entdo, 0 ponto desconto, 0 pontos <=>
! ) 5% de desconto
30 pontos < => 0 % de
) Igual a 100% = 10 pontos
o =
Empreendimentos (N_ de empreendimentos < 100% e > 90%, entdo, 9 desconto, 27 pontos <=>
10 | orientados para | onentados/ N° de ontos <= 90% e > 80% 20 1,5% de desconto, 24 5% 18 0 100% 0 NP
26550 20 c?é dito | €mpreendimentos identificados) pentéo 8 pontos ° o 800/0’ pontos <=> 3% de ° °
x 100 ' enF;éo 0 ponto - oue desconto, 0 pontos <=>
! ) 5% de desconto
. 30 pontos < => 0 % de
o % =
Empreendimentos [N d‘..;' Em(;preer':ldomdmntos Igfal ; 100% 0/10 pop tos desconto, 27 pontos <=>
encaminhados encaminhados/ N° de < 100% e > 30%, entao, 9 1,5% de desconto, 24
11 PR empreendimentos identificados | pontos <=90% e > 80%, 30 ! _ ! 5% 50% MC MC MC MC
para as agéncias - ~ pontos <=> 3% de
) 4 no EVE para encaminhamento) entdo, 8 pontos <= 80% _
de microcrédito ~ desconto, 0 pontos <=>
x 100] entdo, 0 ponto. o
5% de desconto
) Igual a 100% = 10 pontos
Empreendimentos ggegsoegp;ﬁi::ézza?/s,\fg I(T;e < 100% e > 90%, entdo, 9 NZo
12 | que acessaram di t pontos <=90% e > 80%, 30 N&o Previsto Previst 50% MC MC MC MC
microcrédito empreendimentos entdo, 8 pontos <= 80% revisto
encaminhados) x 100 L
entao, 0 ponto.
(N© de empreendimentos _ o
. assistidos pela assisténcia em Igual a 100% = 10 pontos 30 pontos < => 0 % de
Empreendimentos ializacio / NO d 100% % = desconto, 27 pontos <=>
assistidos pela comercializaggo / N° de < 100% e > 30%, entao, 9 1,5% de desconto, 24
13 assistancia em empreendimentos previstos pontos <=90% e > 80%, 30 ’ontos <=> 3% ’de 5% 36 36 100% 30 0%
comercializacio para serem assistidos pela entdo, 8 pontos <= 80% de£conto 0 onto; <>
< assisténcia em comercializagdo) entdo, 0 ponto. o d, dp B
x 100 5% de desconto
) 30 pontos < => 0 % de
o % =
Empreendimentos ,EN IIc_Ie empre_e1r:1d|men~tos e Igfal ; 100% 0/10 pon tos desconto, 27 pontos <=>
e familias com amilias com informagdes < 100% e > 90%, entdo, 9 1.5% de desconto, 24
14 informacBes atualizadas/ N° de pontos <=90% e > 80%, 30 ! ontos <=> 3% ’de 5% 18 18 100% 30 0%
mag empreendimentos atendidos) x entdo, 8 pontos <= 80% P ° _
atualizadas 100 ent3o. 0 ponto desconto, 0 pontos <=>
0P ) 5% de desconto
TOTAL 220 50% DESCONTO APLICAVEL 0%
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2. RECOMENDAGOES

Objetivando melhoria na eficiéncia e na eficacia das agbes do Cesol, inclusive de modo a tornar célere

0 seu acompanhamento e monitoramento, recomenda-se a Contratada:

Manter o modelo padrao do relatério. No caso de surgimento de situagOes atipicas ou ndo
contempladas no modelo exigido, usar do recurso nota explicativa; as metas precisam receber

comentarios a partir de topicos, visando facilitar a compreenséo;

Apresentar relacdo nominal de funcionarios, com a respectiva remuneracao, carga horaria, formagao e

a habilitacdo especifica quando exigida;

Além do relatdrio de prestacdo de contas impresso, recomenda-se o envio deste e seus anexos em
formato digital, bem como de todas as pesquisas de satisfacao e listas de presenca das Oficinas e
atividades realizadas no CESOL e fora dele pela Executante, quando se tratar de formacdo e

assisténcia;

A Comissao deliberou pela impossibilidade de perversao da excecao em regra, qual seja, a admissao
do cumprimento de metas fora do periodo de afericdao. Atentar para a necessidade de ajustar o
cronograma de atividades de modo a contemplar as exigéncias pactuadas por forca do Contrato de

Gestao vigente;

Orientamos pela juntada das listas de presenca e pesquisa de satisfacdo em todas as atividades que
envolverem oficinas, formagdo e assisténcia, além de fotografias, tudo isso, preferencialmente, em
midia digital. Assim, a contratada devera encaminhar anexo ao relatdrio, pesquisa de satisfagao de
usuarios em relacdo ao atendimento e a prestagao dos servicos, conforme consta no inciso IX, da

Cldausula Segunda — Obrigacoes e Responsabilidades da Contratada;

Se faz imprescindivel a juntada dos relatorios de visitas, dos pareceres técnicos e planos de acdo

elaborados, em midia digital, para acompanhamento da atuacao da Executante;

Igualmente relevante, a indicacdo da metodologia que permeia a formula avaliativa dos questionarios

e pesquisas de satisfacdo e graficos inteligiveis para verificacdo dos resultados;

Destacamos a necessidade de promover sempre a juntada de documentagdo que respalde a
realizacdo das metas de assisténcia socioprodutiva e gerencial, como listas de presenca, pesquisas de
satisfagao e fotografias, tudo em midia digital, pois, reiteradamente tem sido instada via notificagao

complementagao das informagdes e documentos;
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A Comissdo reforca a recomendacgdo atinente a imprescindibilidade do cumprimento das metas

pactuadas no lapso temporal referente ao trimestre da execucdo.

Apds requerer, via notificagdo, o atendimento dos apontamentos relacionados ao trato contabil-
financeiro por parte da OS executante, em atendimento as clausulas contratuais do contrato de
gestao em vigéncia e a inteligéncia do art. 28 da Lei Estadual n® 8.647/2003 (Programa Estadual de
Organizacbes Sociais e da outras providéncias), as planilhas foram retificadas e informacdes adicionais
além de justificativas foram incorporadas, através da Nota Complementar 02/2018, nao

remanescendo aparente pendéncia;

Ainda assim, reiteramos a recomendagao de que, precipuamente seja anexado ao Relatdrio Trimestral
de Prestacao de Contas, cOpias, em meio digital, das notas fiscais/faturas das aquisicoes e
contratagdes efetivadas e de todas as despesas gerais, comprovantes de quitacao de encargos sociais
(INSS, FGTS e PIS), comprovantes de quitacdo de despesas com agua, energia elétrica e telefone,
sob pena de reconhecimento de descumprimento contratual — Cldusula Oitava — Das Condicoes
de Pagamento, Pardagrafo Primeiro cumulada com a Clausula Décima Terceira — Da
Prestacdo de Contas -, o que impede a transferéncia do repasse da parcela sucessiva ao trimestre
executado, até a regularizacdo documental, bem como gera a Contratante o direito a rescisdo
unilateral e o dever de dar ciéncia a Auditoria Geral do Estado e a Procuradoria Geral do Estado do
fato, conforme previsto no art. 28 da Lei Estadual n® 8.647/2003 (Programa Estadual de OrganizacOes

Sociais e da outras providéncias);

Expor no Centro Publico, em local de facil visualizacdo, os meios de manifestacdo junto ao Sistema de

Ouvidoria do Estado;

A Contratada deve requerer autorizacdo prévia da Contratante para contratacao de consultorias e

assessorias que nao se destinem ao atendimento direto dos empreendimentos associativos;

A contratada devera encaminhar, anexo ao relatério, uma planilha resumo dos EVE's e planilha

resumo dos planos de agdo como complementacao as informacoes ja prestadas;

Com respeito a Contratante (Setre), alerta-se para observancia da eficiéncia no repasse dos recursos
financeiros a conta da Contratada, de modo a que estes Ihes cheguem a tempo habil ao passo em que
conclama a Contratada a observancia dos prazos e cumprimento das metas pactuadas a fim de que a
sua regularidade seja atestada por esta Comissdao e haja autorizacdo para o prosseguimento do

empenho financeiro e conseguinte repasse de recursos.
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13. PARECER CONCLUSIVO

Centrado nos registros pertinentes a execucdo das metas estabelecidas, nos demonstrativos de
aplicacdo dos recursos repassados pelo Estado, no modo de agrupamento das contas de despesa, na
observancia as clausulas contratuais, examinou-se o Relatdrio apresentado pela Contratada, com a
incumbéncia de expressar opinido sobre o cumprimento do contrato em tela. O exame foi conduzido
com foco na veracidade das informagOes prestadas, na obediéncia aos regulamentos do Cesol e nas

praticas adotadas pela administracao desse Centro.

E opinido desta Comiss&o que o Relatdrio de Prestacdo de Contas apresentado e as metas executadas

estdo em conformidade com a legislagao e os instrumentos que regem a matéria.

Salvador, de Abril de 2018.

Lucas Guerrieri Villas Boas

Coordenador da Comissao Ana Paula Santos Ferreira

Membro da Comissao

Albene Diciula Piau Vasconcelos
Membro da Comissao

Efson Batista Lima

Edjane Santana de Oliveira Membro da Comiss3o

Membro da Comissao

Maira Santana Vida

Romullo Alves Cedraz Membro da Comissao

Membro da Comissao

Monica Barbosa Sanches Sales

Edelson Ferreira dos Santos Membro da Comiss3o

Membro da Comissao

Estando de acordo com os achados, recomendacdes e conclusdes da Comissao de Monitoramento e
Avaliacao do Contrato de Gestdo, subscrevo o presente Relatorio, indicando o seu encaminhamento
para a Secretario Vicente José de Lima Neto, ao Conselho Deliberativo do Instituto De Pesquisa,
Organizagdo, Formacao E Promogao Da Cidadania E Da Cultura — Oficina Da Cidadania e ao Conselho
de Gestao das OrganizacOes Sociais — CONGEOS.

Salvador, de Abril de 2018.

Milton Barbosa de Almeida Filho
Superintendente de Economia Solidaria e Cooperativismo
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